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INTRODUCCION

El banano se encuentra ligado a lo histérico, econémico, politico y social del
Ecuador. La produccion bananera ha sido una actividad tradicionalmente
agricola en el pais y constituye uno de los principales rubros del sector

agropecuario ecuatoriano.

El sector bananero ha sido un sector muy influyente en la economia ecuatoriana
por ser un motor generador de recursos y empleo para diferentes sectores.
Debido a las practicas de consumo que esta adquiriendo la poblacion mundial y
mas enfaticamente, los mercados o la poblacion de los paises desarrollados
tales como Estados Unidos y Europa han abierto la ventana para la
comercializacién de productos organicos que tengan certificado que garanticen
gue no sean utilizados productos quimicos en las cosechas, con lo cual se exigen

sellos verdes en la produccion.

El Ecuador como es un pais altamente agricola debe considerar dentro de sus
oportunidades, el expandirse en este tipo de cultivos, tomando en cuenta el
proceso de cambio acelerado y de la competitividad global que vive el mundo,
donde la libre competencia marca la diferencia para poder subsistir en este
mercado; es decir, los productores de banano tienen que continuar asumiendo
el protagonismo que les corresponde para contribuir al crecimiento y desarrollo
del pais, logrando con mayor eficiencia y brindando una banano organico de

calidad.

Es por esta razon que el objetivo que busca este proyecto es demostrar que el
Comercio internacional de productos organicos se ha incrementado en los
ultimos cinco afios, aprobando la implementacion de la certificacién organica en
medianos y pequefios productores en la provincia de Los Rios que permita y
demuestre el aseguramiento de la calidad permitiendo que la oferta exportable

de banano ecuatoriano se incremente.
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El capitulo |, consiste en un estudio de lo que se entiende por los grandes
sectores en la economia de un pais asi como el aporte de la agricultura a la
economia de una nacion. Finalmente se revisara el Marco Institucional

Ecuatoriano para apoyar a la agricultura

En el capitulo Il, revisaremos la importancia asi como el aporte del sector
bananero en la economia del Ecuador; es decir, realizaremos un estudio sobre
el crecimiento de exportaciones alcanzado en este sector en los ultimos afios y
cémo ha permitido reducir a niveles histéricos la tasa de desempleo y ser una de
las mayores fuentes de generacién de impuestos. Asi mismo conoceremos
productores de banano en la provincia de Los Rios e identificaremos quienes
estaran interesados por la obtencion de una certificacion organica. Finalmente
se revisara caracteristicas del Sello Verde que acredita como orgénica la

produccion para apoyar a la agricultura.

En el capitulo Ill, se presentard un estudio sobre la agricultura organica y su
evolucion en el mercado mundial, asi mismo la evolucion del comercio
internacional de productos agricolas organicos y finalmente las exportaciones de

banano organico de Ecuador y la diferencia en precios

En el capitulo 1V, se presentara la propuesta y se realizara un estudio de pre-
factibilidad con algunos productores del sector bananero en la provincia de Los
Rios para determinar las diferencias al implementar una certificacion organica,
finalmente se hara una evaluacién financiera y econémica para determinar si el

proyecto es viable.

Planteamiento de la Hipdtesis

Producir banano organico, bajo un sello verde, es econédmicamente viable para

pequefios productores bananeros en la provincia de Los Rios — Ecuador.

13



Objetivos
Objetivo General

Demostrar que el Comercio internacional de productos organicos se ha

incrementado en los ultimos cinco afnos.
Objetivos Especificos

1. Presentar propuesta conceptuales sobre la importancia de la agricultura en la
economia de un pais y el marco institucional que apoya a la agricultura en
Ecuador.

2. Caracterizar a los productores interesados en obtener una certificacion
organica.

3. Comprender el significado de agricultura organica y su evolucion en el
mercado mundial.

4. Realizar un estudio de pre-factibilidad de implementar el Sello Organico a

productores de la provincia de Los Rios.

14



CAPITULO |

IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA EN LA ECONOMIA DE UN PAIS Y
EL MARCO INSTITUCIONAL QUE APOYA A LA AGRICULTURA EN
ECUADOR.

Tradicionalmente la economia de los paises en desarrollo se ha sustentado en
la agricultura, la mineria y la pesca; a partir de los afios cincuenta en
Latinoamérica se impulsé un modelo promotor de industria (ISI) que se agoté en
los afios ochenta pero desde el inicio de este siglo las exportaciones de
productos mineros, agricolas y acuicolas han sido el verdadero motor de
crecimiento econdmico que permite transitar por la ruta del proceso de

modernizacion a los paises de la region.

Paralelamente se han implementado una serie de reformas estructurales,
administrativas y legales con el propésito de abrir la economia de estos paises
en desarrollo hacia el mercado internacional en orden a incrementar la eficiencia
en las actividades productivas, dinamizar la intervencion del Estado y fortalecer

los sectores productivos no tradicionales.

En este capitulo también se revisara lo que se entiende por los grandes sectores
en la economia de un pais asi como el aporte de la agricultura a la economia de
una nacion. Finalmente se revisara el Marco Institucional Ecuatoriano para

apoyar a la agricultura.

1.1. Los grandes sectores econdémicos de un pais: primario, secundario

y terciario
Podriamos decir que los sectores productivos o econdmicos de diferentes

actividades se agrupan en grandes sectores economicos denominados primario,

secundario y terciario. Esta clasificacion los diferencia de la siguiente manera:

15



El sector primario que estd formado por las actividades econdémicas
relacionadas con la transformacion de los recursos naturales en productos que

pueden ser de consumo final o materia prima para otros procesos.

Las principales actividades del sector primario son la agricultura, la mineria, la
ganaderia, la silvicultura, la apicultura, la acuicultura, la caza, la pesca y

piscicultura.

El sector secundario vendria a ser la actividad artesanal e industrial
manufacturera, mediante las cuales los bienes provenientes del sector primario
son transformados en nuevos productos mas aptos para el consumo. Esto
abarca también la industria de bienes de produccion, tales como materias primas

artificiales, herramientas, maquinarias, quimica, electrénica, etc.

El sector terciario es el que ofrece servicios a la sociedad, a las personas y a
las empresas y no bienes tangibles, lo cual significa una gama muy amplia de
actividades que esta en constante aumento y comprende desde el comercio mas

pequefio, hasta las altas finanzas o el Estado.

Es un sector que no produce bienes, pero que es fundamental en una sociedad
desarrollada. En este sector se encuentra la educacion, la salud, el transporte,

la recreacion, el comercio y la comunicacion entre otros.

En conclusion, el sector primario comprende las actividades que se desarrollan
aprovechando directamente los recursos naturales. El sector secundario
pertenecen las actividades industriales por medio de las cuales la materia prima
es transformada y finalmente el sector comercio y servicios atiende necesidades
a través de actividades indispensables para la obtencién, transformacion,

distribucion e intercambio de productos.

16



Estos tres sectores estan estrechamente vinculados cada uno depende de los
otros, forman una cadena productiva en que ningun eslabdon pueden perder

porque de ella depende la fortaleza de la economia y el desarrollo de una nacion.

Si un pais se desarrolla en un solo sector productivo y se especializa en un
producto del sector primario como el Petroleo, ese pais extrae una gran cantidad
de petrdleo, la venta de este producto le permitiria ingresar en el mercado
mundial y promoveria la entrada de recursos, pero como se descuidaron los otros
dos sectores no se contaria con la industria necesaria para transformar el
petréleo en los productos que demanda la poblaciéon como: gasolina y plasticos,
por ello tendria que comprar a otros paises productos terminados o la tecnologia

para transformar el petréleo.

Ademas, por la falta de desarrollo del sector terciario el petréleo no se podria
comercializar porque no habria la infraestructura adecuada para su transporte ni

instituciones bancarias suficientes.

Si otro pais tiene desarrollado los tres sectores, la cadena productiva estaria
completa y los costos de los productos podrian reducirse ya que contaria con

todos los recursos para producir, transformar, distribuir y vender.

Pero si el nivel de desarrollo y de relacién en los tres sectores no es armoénico
podrian existir una gran variedad de productos que no lograran una adecuada
transformacion y distribucion lo que convertiria al pais o region en dependientes

de otras regiones.

Estas labores consisten en proporcionar a la poblacion todos los productos que
fabrica la industria, obtiene la agricultura e incluso el propio sector servicios. La
idea es que debe haber un equilibrio entre estos sectores sin dejar de reconocer
que los paises normalmente tienen una actividad que dinamiza la economia y

gue el libre comercio beneficia a los habitantes de un pais.

17



1.2.  Contribucion de la agricultura en la economia de un pais.

Es una actividad econdémica primaria dedicada a la labranza o cultivo de la
tierra. Su proposito principal es la obtencion de alimentos para el hombre y

proporcionar materias primas a las industrias.*

Si tendriamos que caracterizarla diriamos que la agricultura es una actividad
econdmica que convoca el mas grande numero de trabajadores en ciertas areas,
mMAas que en otras de la estructura econdémica, por ejemplo en aquellas situadas
en paises subdesarrollados. Ademas es la actividad econémica sedentaria mas
arcaica de la historia de la humanidad. Esto se puede revalidar con testimonios
de que se practicaba en Egipto desde 17.000 afios a.C. y es posible que en

China haya sido anterior.

Se destaca su mayor propagacién geografica ya que solamente quedan sin
rasgos de labores agricolas aquellas areas polares, los desiertos absolutos, las
montafias mas hostiles y por supuesto las areas urbanas mas densamente
pobladas. Pero lo mas importante de esta actividad es que ella proporciona el
80% de alimentos que consume la poblacién que hoy habita nuestro planeta.

Sin embargo, las mayores diferencias que presenta esta actividad estan
directamente relacionada con la ejecucion, los cultivos empleados, las técnicas

utilizadas y las estructuras agrarias que para la misma se adopten.

La importancia de la agricultura en las economias? de los paises varia
notablemente, pero de forma relativamente predecible —Ila importancia relativa
de la agricultura disminuye a medida que aumenta el PIB per capita y la

economia experimenta una transformacion estructural—. En algunos de los

}(Geografia Mundial, Editorial Puerto de Palos., 2014)
2 (La contribucién del crecimiento agricola a la reduccion de la pobreza, el hambre y la malnutricion, 2012)
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paises mas pobres del mundo, la agricultura representa mas del 30 % de la
actividad economica, y en los paises menos adelantados como grupo, esta
supone el 27 % del PIB segun cifras de 2009. En cambio, en las economias de
la OCDE, la agricultura representa menos del 1,5 % de la produccion econdémica

global.

Asi pues, el papel que desempeiia la agricultura en el impulso del crecimiento
economico global variar4 de un pais a otro y, en general, su importancia es
mayor en los paises mas pobres. El crecimiento de la agricultura durante las
ultimas décadas del siglo XX ha sido determinado en gran medida por el
crecimiento de la productividad de la mano de obra. Tal vez resulte sorprendente
gue la productividad de la mano de obra en la agricultura haya crecido por
término medio més rdpido que la productividad de la mano de obra fuera del
sector agricola desde la década de 1960. Este rapido crecimiento de la
productividad de la mano de obra ha estado impulsado por la movilizacion de
mano de obra fuera de la agricultura, en respuesta a la dinamica tanto de

“atraccion industrial” como de “expulsién agricola”.

Ademas, el crecimiento anual de la productividad total de los factores (PTF) en
la agricultura ha sido hasta 1,5 puntos porcentuales mayor que en sectores
distintos a la agricultura, lo que parece ir en contra de la idea de la agricultura
como un sector atrasado en el que las inversiones y las politicas tienen

automaticamente menos eficacia para generar crecimiento que otros sectores.

En general, es probable que el papel que desempefia el crecimiento agricola en
la reduccion de la pobreza sea mayor que su papel en el impulso del crecimiento
econdémico. Posiblemente sea asi porque la proporciéon de mano de obra que
trabaja en el sector agricola es mucho mayor que la proporcion de produccién
econdémica procedente de la agricultura. En el caso de los paises menos
adelantados, la parte correspondiente al total de la poblacion econémicamente
activa en la agricultura era del 66 % en 2009, esto es, mas del doble de la

proporcion de la agricultura en el PIB.
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De ello se desprende que las personas que trabajan en la agricultura suelen
tener ingresos mas bajos, lo que guarda coherencia con el hecho de que la
pobreza se concentre en las zonas rurales. Dado que mucha de la poblacion
pobre trabaja en el sector de la agricultura, el crecimiento agricola tiene mas
probabilidades de implicar y beneficiar a los pobres que el crecimiento no
agricola. Un reciente andlisis detallado de los datos sobre el historial de
crecimiento en distintos paises ha demostrado que, siempre y cuando la
desigualdad de ingresos no sea excesiva, el crecimiento agricola reduce la
pobreza entre los mas pobres de los pobres. En los paises de bajos ingresos y
escasos recursos, sin incluir el Africa subsahariana, un indice determinado de
crecimiento del PIB ocasionado por el crecimiento agricola reduce la pobreza
cinco veces mas que una dosis idéntica de crecimiento del PIB ocasionado por

el crecimiento no agricola.

En el Africa subsahariana3, el crecimiento agricola es 11 veces mas efectivo. Asi
pues, aumentar la produccion y la productividad agricolas sigue siendo
fundamental para reducir la pobreza de una manera eficaz en funcion de los
costos, especialmente en los paises de bajos ingresos. La capacidad de la
agricultura de generar el crecimiento general del PIB y su ventaja comparativa

para la reduccion de la pobreza varian de un pais a otro.

A este respecto, una tipologia presentada en el Informe sobre el desarrollo
mundial 2008 (véase la Tabla 1) subraya que en las economias basadas en la
agricultura, en su mayoria situadas en el Africa subsahariana, el sector de la
agricultura contribuye de forma significativa al crecimiento econémico y, dado
gue los pobres se concentran en las zonas rurales, también contribuira
notablemente a la reduccién de la pobreza. El programa de politicas clave en
estos paises consiste en permitir que la agricultura funcione como motor de

crecimiento y reduccién de la pobreza.

3 (La contribucién del crecimiento agricola a la reduccion de la pobreza, el hambre y la malnutricion, 2012)

20



En las economias en transformacion, principalmente en Asia, Africa del Norte y
el Cercano Oriente, la contribucion de la agricultura al crecimiento econémico es
menor, pero dado que la pobreza sigue siendo abrumadoramente rural, el
crecimiento agricola, asi como el crecimiento en la economia rural no agricola,

tiene grandes efectos de reduccion de la pobreza.

En las economias urbanizadas —principalmente en Europa oriental y América
Latina— donde la pobreza es fundamentalmente urbana, un sector agricola mas
productivo puede ayudar a aprovechar los aumentos de los precios de los
alimentos y mejorar el poder adquisitivo de los pobres en las zonas urbanas, los

cuales destinan una gran parte de sus ingresos a alimentos.

Tabla 1: La funcion de la agricultura en el crecimiento econdmico

La funcion de la agricultura en el crecimiento

economico y la reduccion de la pobreza, por tipo de
economia

Economias Economias Economias
basadas en la en urbanizadas
agricultura  transformacion

Poblacion total (millones) 615 3510 965
Poblacion pobre total {millones)

1,08 UsDvdia 170 583 32
2,15 UsD/dia 278 1530 91
Mano de obra agricola como 65 57 18

parte del total (%)

Crecimiento del PIB 3,7 6,3 2,6
{anual, 1993-2005, %)

PIB agricola como parte del 29 13 6
total (%)

Crecimiento del PIB agricola 4 2,9 2,2

{anual, 1993-2005, %)

Contribucion de la agricultura 32 7 5
al crecimiento del FIB
(1993-2005, %)

Fuente: Adaptado de los Cuadros 1.1 y 1.2 de Banco Mundial. 2008.
Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura para el desarrolio.
Washington, D.C.

La tabla 1 muestra elocuentemente la importancia de la agricultura en el
crecimiento econdmico de las economias que sustentan su estructura productiva

en actividades agricolas.
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1.3. El papel delaagriculturaen el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2017

de Ecuador.

La agricultura ha sido un eje fundamental en la politica gubernamental del
gobierno ecuatoriano, es asi que los compromisos presidenciales y sectoriales
han ayudado a la sustentabilidad y competitividad en los sectores del agro mas
vulnerables y menos intervenidos, supliendo las necesidades de las
comunidades que no recibian la atencion necesaria; el gobierno ha logrado
establecer el contacto con los diferentes sectores productivos y obtener
alternativas de comercializacion directa y transparente de los productos del

sector.

El acceso equitativo a la tierra, agua, iInsumos y equipos para pequefos y
medianos productores ha ayudado a mejorar las condiciones socio-econémicas
de la poblacion anual a través de la produccion, productividad y calidad de los
productos del agro de manera sustentable garantizando la soberania

alimentaria.

Mediante la ejecucion de los compromisos se logra el desarrollo de la produccién
agricola campesina mediante la produccion de materias primas e insumos; y

ademas contribuye al desarrollo integral de las comunidades.

El régimen de desarrollo y el sistema econémico social y solidario, de acuerdo
con la Constitucion del Ecuador, tienen como objetivo alcanzar el Buen Vivir; la
planificacién es el medio para alcanzar este fin. Uno de los deberes del Estado
es “planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para

acceder al Buen Vivir”.
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A continuacién presenta los objetivos nacionales*para el Buen Vivir y sus metas
para el periodo 2013-2017 relacionado al Sector Agricola que constituye parte

fundamental del Plan Nacional.

Grafico 1: Objetivos nacionales para el buen vivir plan 2013-2017

Mejorar la
calidad de vida
de la poblacion

Garantizar los
Impulsar la derechos de la
transformacion naturalezay promover
de la matriz OBJETIVOS la sostenibilidad

productiva NACIONALES ambiental territorial y

PARA EL global
BUEN VIVIR
PLAN 2013-
2017

Consolidar el

Garantizar el .
sistema

gﬁk;g{joaglgﬂg econdmico social
y solidario, de

formas forma sostenible

Elaborado por la autora
Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir

La estabilidad del pais ha dependido del papel que desempefia la agricultura
siendo el sector primario y mas representativo en la cadena productiva. Por ende
los 5 objetivos sefialados se encuentran enlazados en el cumplimiento de varias

metas.

4(Objetivos Nacionales para el Buen Vivir, s.f, pag. 45)
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Es decir, al optimizar la calidad de vida de la poblacion incluido los pequefios
agricultores, quienes producen la mayoria de nuestros alimentos, se persigue
mejorar los canales estableciendo politicas que favorezcan la sustitucion de
importaciones  agricolas actuando sobre el sistema arancelario,
complementandolas con actuaciones que promuevan las exportaciones
agricolas y con compensaciones fiscales, asi como reformas estructurales e

institucionales en la agricultura.

Esto generaria un cambio en la matriz productiva siendo viable el cumplimiento
de metas® al 2017.

1. Incrementar la participacion de exportaciones de productos con intensidad
tecnoldgica alta, media, baja y basado en recursos naturales al 50,0%.

2. Reducir las importaciones no petroleras de bienes primarios y basados en
recursos naturales en un 40,5%.

3. Aumentar la participacion de la industria manufacturera al 14,5%.Alcanzar el
49,4% de participacién de mano de obra capacitada en la ocupacion plena.

4. Reducir la intermediacion de productos de pequefios y medianos
productores en 33%.

5. Revertir la tendencia en la participacion de importaciones en el consumo de

alimentos agricolas y céarnicos y alcanzar el 5,0%.

Asi mismo incrementaria plazas de trabajo y disminuira la tasa de subempleo

siendo factible el cumplimiento de metas® al 2017.

1. Alcanzar el 55,0% de la PEA con ocupacion plena.

2. Disminuir el subempleo de la PEA al 40,0%.

3. Reducir la informalidad laboral al 42,0%.

4. Aumentar la PEA afiliada a la seguridad social contributiva al 60,0%, y a nivel
rural al 50,0%.

5(Objetivos Nacionales para el Buen Vivir, s.f., pag. 80)
5(Objetivos Nacionales para el Buen Vivir, s.f., pag. 76)
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5. Aumentar en 10 puntos el porcentaje de hogares que cubren la canasta
basica.

Es asi que con lo anterior mencionado, el Estado mantiene una serie de

directrices que orientan como politica publica, cuyo principal objetivo es

incrementar la produccién, la productividad del agro y potenciar el desarrollo de

sector. Las politicas publicas se enfocan en 4 ejes claves:

Grafico 2: Ejes claves de las politicas publicas aplicadas al sector agricola

Incrementar la

produccion,
productividad y calidad
de los productos del
agro de manera
sustentable que
garantice la soberania
alimentaria y las
exportaciones.

Incrementar el acceso a
la informacion y
estudios.

Elaborado por la autora

Incrementar el acceso
equitativo a la tierra,
agua para los pequefios
y medianos
productores.

Incrementar el acceso
al financiamiento formal
y reducir riesgos para
pequefios y medianos
productores.

Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir

Esto quiere decir que se incrementa el acceso equitativo a la tierra, agua para
los pequefios y medianos productores, incrementar el acceso a la informacion y
estudios. Asi mismo se debe identificar al programa del plan nacional de
almacenamiento, el cual permite incrementar el acceso al financiamiento formal

y reducir riesgos para pequefios y medianos productores contribuyendo a
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mejorar el nivel de vida de pequefios productores de arroz y maiz mediante la

implementacion del sistema integral de compras y almacenamiento.

Es asi que los principales ejes de desarrollo y direccionamiento del plan
estratégico del sector productivo se permite considerar una serie de ejes claves
en funcion de los principales requerimientos de esta actividad. Los principales

programas y proyecto que se implementan para este sector son los siguientes:

Grafico 3: Planes estratégicos institucionales

Proyecto
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Red Lechera

Y Agro
energia

Legalizacion
Masiva De La
Tierra y Habilitacion
De Tierras Para
Uso Agricola PLANES
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Sostenible Caders
Desarrollo

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

Programa Nacional De Proyecto 2KR 'Y
Carnicos Agro Seguro De Reactivacion

Para Pequefios Y Del Cacao
Medianos Productores Y Nacional Fino O
Pescadores Artesanales De Aroma

Elaborado por la autora
Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir

Se presenta a continuacion un detalle de los principales planes estratégicos de

accion:

e Proyecto Nacional De Red Lechera Y Agro energia
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Al integrar a los productores a través de una red que promueva la asociatividad
en cadenas cortas permite al productor recibir un precio justo y entregar al
consumidor productos lacteos que garanticen la seguridad e inocuidad
alimentaria para una equidad social, sostenible ambiental e identidad cultural.
Esto contribuye al desarrollo rural en base a la generacion de alternativas de
produccion agricola campesina, a través del aumento de la produccion de

materias primas agricolas para la produccion de energia.

e Proyecto 2KR Y De Reactivacion Del Cacao Nacional Fino o De Aroma

El Ecuador tiene uno de los mejores cacao del mundo y se aumentara la
produccion, promoviendo la productividad, rentabilidad, investigacion,
mejoramiento de la calidad e institucionalidad de la cadena de valor. También
mediante la ejecucién de proyectos agro-productivos agricolas, ganaderos,
acuicolas y pesqueros, insertados en las competencias y en el marco de las
politicas del sector o los programas y proyectos emblematicos del MAGAP se
promueve la produccién agricola; con la finalidad de involucrarlas al desarrollo

econdmico y social del pais.

e Competitividad Agropecuaria y Sostenible — Caders
Es propicio financiar proyectos agros productivos para pequefias asociaciones
de escasos recursos. A través de un esfuerzo cooperativo entre el Gobierno de
Ecuador y Japén, el MAGAP contribuye al fortalecimiento organizativo a fin de
lograr una mejor produccién sostenible con rentabilidad de las organizaciones

agro productivas del pais.

e Legalizacion Masiva de la Tierra en el territorio ecuatoriano
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Al legalizar en forma masiva la tenencia de la tierra en el territorio nacional para
fomentar el desarrollo agricola, sustentable y cumplir con los objetivos del Plan

Nacional de Desarrollo del Gobierno

e Habilitacion De Tierras Para Uso Agricola En Areas Comunales De La

Peninsula De Santa Elena En El Programa Nacional De Innovacion

Ya que a todo esto se le implementa sistemas integrales de produccion
agropecuaria con tecnologias modernas y sostenibles en tierras comunales de
la Peninsula de Santa Elena, asi se logré alcanzar en el periodo 2012 en
referencia a la meta de nimero de hectareas sembradas con un porcentaje de
ejecucion del 24,80%, asi contribuyendo a la soberania alimentaria en base al

incremento de la productividad de los principales cultivos.

La agricultura y lo rural ha tenido una atencién central en la politica econémica

de gobierno del presidente Correa.

1.4. Laagriculturaen el programa de cambio de la Matriz Productiva.

La economia de Ecuador es la octava mas grande de América Latina después

de las de Brasil, México, Argentina, Colombia, Peru, Venezuela y Chile.

La economia ecuatoriana ha presentado un robusto y continuado crecimiento
desde su dolarizacién en enero del 2000, cultivando varios logros como no haber
evitado entrar en recesion durante la crisis econdmica global de 2009,
seguramente gracias a no tener moneda propia, evitando asi la emisién

inorganica, lo cual era la costumbre antes de la dolarizacion de la economia.
Ecuador ha concentrado sus esfuerzos en diversificar su matriz energética e

incrementar la inversion publica en infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras,

aeropuertos, hospitales, colegios, etc.
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A pesar del crecimiento vigoroso de los ultimos afos, y al igual que la mayoria
de los paises latinoamericanos, su economia sigue dependiendo de las
exportaciones de materias primas y el petréleo es la principal fuente de riqgueza

del pais.

Para superar aquella situacion, el Estado esta haciendo inmensos esfuerzos en
pasar de una economia extractivista a una economia del conocimiento y valor
agregado, por eso se esta becando a jovenes para estudiar en universidades de
prestigio en el primer mundo, se esta elevando el nivel académico de las
universidades ecuatorianas con la Ley de Educacion Superior y se esta

construyendo la ciudad del conocimiento: Yachay, con asesoria coreana.

El Nuevo Modelo de Matriz Productiva con un patron de especializacién de
Exportador de Conocimientos, servicios y productos con valor agregado es decir
definir cambios en la estructura productiva para diversificar la economia,
dinamizar la productividad, garantizar la soberania nacional en la produccion y

el consumo interno para salir del patrén anterior de especializacion.

Los actores del cambio de la matriz productiva tales como el sector privado y
sector publico emplearan ejes de transformacion para superar el actual patrén
de especializacién primario-exportador y a su vez convertir la actual matriz
productiva en un patrén diferente que se enfocara en fortalecer el conocimiento
del exportador, diversificar la matriz, generar un valor agregado y sustituir las

importaciones.

e Sectores priorizados
La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senplades) ha identificado
14 sectores productivos y cinco industrias estratégicas para el proceso de

cambio de la matriz productiva. Los sectores priorizados, asi como las industrias

estratégicas, seran los que faciliten la articulacion efectiva de la politica publica
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y la materializacién de esta transformacion, ya que permitiran el establecimiento
de objetivos y metas especificas en cada industria. Esta es una estrategia del
Gobierno Nacional para evitar la dispersion y se concrete el esfuerzo y sobre

todo, favorecer la concentracién de sus recursos. Tabla 2.

Tabla 2: Industrias priorizadas y estratégicas en matriz productiva

INDUSTRIAS PRIORIZADAS

Sector Industria

Bienes 1) Alimentos frescos y procesados

2) Biotecnologia (béequimica y blomedicina)
3) Confecciones y calzado

4) Energias renovables

5) Industria farmacéutica

6) Metalmecanica
7) Patroguimica
B) Productos forestales de madera

INDUSTRIAS PRIDRIZADAS

Sector Industria
Servicios 9) Servicios ambeentales

10) Tecnologia (software, hardwane y
sanicios informaticos)

1) Vehiculos, automotores, camocerias y
partes

12) Construccion
13) Transporte y logistica

14) Turismo

Fuente: SENPLADES

En las Industrias Priorizadas en el Sector Bienes se enfatiza hacia la agricultura
1) Alimentos frescos y procesados y el 8) Productos forestales de madera. Pero
el producto agricola aporta a casi todas las otras actividades. Para orientar este
tema al objeto de la presente investigacién revisaremos dos dimensiones

concretas: el financiamiento y la agricultura orgénica.
El rol del Estado dentro los cambios a la matriz productiva permitird planificar y

coordinar segun los ejes estratégicos de cambios los siguientes ambitos:

infraestructura, creaciéon de capacidades y financiamiento productivo; que
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permitird ejecutar una estrategia global y coherente en que el Ecuador podra

superar el anterior patron de especializacion primario-exportador.

La activa participacion del Estado en el proceso de cambio de la matriz
productiva es primordial para determinar un resultado positivo porque influye y
aporta a todos los sectores econdmicos mediante el uso de incentivos a
pequefios productores que permita el desarrollo de microempresas que
contribuirdn al movimiento econémico y productivo del pais utilizando la marca
Primero Ecuador; con el fin de dar importancia a la produccién nacional y poder

alcanzar oportunidades de éxito en el mercado nacional e internacional.

Dentro de lo anterior, se puede destacar que la banca con enfoque agricola, es
un actor crucial de quien los agricultores exigen mayor disponibilidad de capital
para créditos pero también mayor facilidad en cuanto a requisitos para acceder
a esos fondos. Lamentablemente, la provision sostenible de crédito agricola no
es facil en una estructura de produccién con altos porcentajes de pequefos
productores, por lo que los requisitos del BNF para otorgar préstamos, en un

afan por reducir el riesgo crediticio, lejos de reducirse se han incrementado.

Cambiar esta situacion seria complicado y riesgoso para el Banco, pero
aumentar la cantidad de dinero disponible para prestar junto con diferentes
estrategias para colocar el dinero, orientadas a los distintos tipos de productores,

es posible.

Asi, el MAGAP ha disefiado recientemente una estrategia de 10 lineas de crédito
preferenciales (tasas subsidiadas y tramites reducidos) para beneficiar a
pequefios productores, de las cuales seis corresponden a la agricultura. Esta
estrategia implica dotar al BNF de suficientes recursos para otorgar préstamos
para la compra de insumos, movilizacion de cosecha, riego, produccion agricola
general de la economia familiar, reactivacion del café y cacao fino de aroma, y

reconversion bananera, por lo que el estado ha decido implementar una nueva
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institucion financiera llamada Ban Ecuador y dotar de recursos fresco a esta

institucion.

Si se logra una aplicacion efectiva de dicha estrategia del MAGAP, se espera
que los porcentajes de fondos colocados aumenten con beneficio para los
productores de los cultivos estudiados. Por lo pronto, se hace un pequefio
analisis aqui de como se han venido otorgando los créditos del Ban Ecuador

respecto a los cultivos analizados.

Adicionalmente, es muy importante pensar en fuentes de fondos alternativas
para la agricultura, fuentes mas pequefias y mas cercanas a los agricultores
como son las cooperativas de ahorro y crédito, cajas de ahorro, bancos

comunales u otras alternativas relacionadas con la economia popular y solidaria.

En este sentido, debe pensarse en procesos de capacitacion para las
asociaciones de productores de forma que puedan generar y manejar de manera
sostenible este tipo alternativas de financiamiento. Pero dado que una estrategia
de ese tipo tomaria tiempo, también es crucial promover la llegada de otras
fuentes formales ya establecidas de crédito agricola a los pequefios productores,

mediante mecanismos de reduccion de riesgo como los seguros agricolas.

Sobre estos seguros, el gobierno a través del MAGAP ya ha empezado un
programa de apoyo (subsidio a las primas de seguro); sin embargo, aun hay
mucho por hacer para mejorar ese sistema de forma que se genere un mercado

sostenible y efectivo de seguro agricola.

Por su parte, el MAGAP realiza esfuerzos para comprender la productividad y
costos de produccidn sobre cultivos especificos, pero no se observa adn una
actividad continua de recoleccion de este tipo de informacion, sino que responde
mas bien a esfuerzos puntuales, dependiendo de programas temporales o de la
disponibilidad de presupuesto. De esta forma, se perciben muchas veces

diferencias de informacion en cuanto a hectareas producidas y cantidad
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cosechada entre estas dos fuentes de informacién. En cuanto a informacion de
costos, también se observan muchas diferencias entre informacién recogida por

diferentes instancias del MAGAP y entre éstas y las del INIAP.

Considerando lo anterior y en el afdn de potenciar la finalidad Gltima de la politica
comercial bananera, se tiene que la clave es fortalecer el producto organico esto
mediante el incrementar el flujo de este tipo de productos en el mundo
globalizado, facilitando el acceso de productos inocuos y seguros a mercados

mundiales para lograr el crecimiento de la riqgueza mundial.

Vale entender que los propositos de la politica ambiental conciernen a la
proteccion de la salud y el bienestar de la humanidad, asegurando un medio
ambiente sostenible para generaciones actuales y futuras; preservando los
recursos y manteniendo los recursos que generan riqueza para el presente y el
futuro. Ambas variables, medio ambiente y comercio internacional, son

complementarias y no mutuamente excluyentes.

Es frecuente escuchar que el nicho de productos organicos se expande en los
mercados internacionales y que los consumidores han desarrollado una
conciencia hacia lo natural, que los lleva incluso a pagar precios mas altos por
estos productos, lo que debe ser aprovechado por nuestro pais para buscar un
mejor sitial como pais exportador de productos organicos. Debido a la necesidad
de proteger la naturaleza, debe acogerse la premisa de que el crecimiento
econdémico sea proporcional al desarrollo sustentable, porque el comercio
optimiza la eficiencia de los recursos y aumenta los niveles de la riqueza bajo los

postulados de la preservacion de los recursos.

Las organizaciones proactivas estan conscientes que una mayor liberalizacion
del comercio significa crecimiento y que en la busqueda de mercados y
oportunidades para crecer deben considerar la protecciéon del medio ambiente.
Actualmente, las normas que rigen la actividad comercial y aquellas destinadas

a proteger la biodiversidad estan pasando a ser inseparables.
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Es reconocido a nivel mundial el crecimiento del nicho de mercado de productos
organicos, pero que solo representa del 1% al 4.5% del total de las ventas de
alimentos en el mundo globalizado, segun el Banco Central del Ecuador. El

banano por ser un producto que contiene muchos nutrientes que favorecen la
salud de las personas, es preferido en todos los mercados del mundo, por tanto

esta incluido en la dieta de todos los consumidores.

La certificacion del banano organico le da al producto, una garantia que asegura
a los clientes y consumidores del mismo, un alimento de calidad que no les
afectara en su salud, sino por el contrario le fortalecera y sera de utilidad para su
nutricion. Este motivo, es el que lleva a realizar una investigacién para la
obtencién de la certificacion para favorecer las exportaciones de banano

organico.

La obtencion de la certificacion para el banano organico, es sin duda alguna, un
documento muy importante para que se pueda establecer el comercio
internacional con paises de la Comunidad Econdmica Europea, como es el caso
de Alemania, debido a que la certificacion internacional, tiene el objetivo de
asegurar la calidad de los procesos y por ende, de los productos y servicios que
generan dichos procesos.

El aumento de los sistemas de certificacion destinados a una agricultura
sostenible en la industria del banano se deben en gran medida a los efectos
comerciales, sociales y ambientales negativos que resultaron de la aplicacion,
en grandes plantaciones, de estrategias de gestion de maximo rendimiento a
corto plazo. Cabe resaltar que se estima que un 20% de compafiias bananeras
no estan certificadas o simplemente no cumplen los requisitos para que su

banano tenga el sello de organico.
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CAPITULO 2

CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES INTERESADOS EN
OBTENER UNA CERTIFICACION ORGANICA DE LA PROVINCIA DE LOS
RIOS.

La economia ecuatoriana ha tenido auge en la Ultima década permitiendo
alcanzar trasformaciones rapidas y profundas; sustentado en la agricultura, su
desarrollo e innovacion, especialmente en el sector bananero, hacia el cambio

de la Matriz Productiva.

Sin embargo para el crecimiento de este sector se requiere hacer un paneo de
la situacién actual. En este capitulo también revisaremos la importancia asi como
el aporte del sector bananero en la economia del Ecuador; es decir,
realizaremos un estudio sobre el crecimiento de exportaciones alcanzado en
este sector en los ultimos afios y cémo ha permitido reducir a niveles histéricos
la tasa de desempleo y seruna de las mayores fuentes de generacion de

impuestos.

Asi mismo conoceremos productores de banano en la provincia de Los Rios e
identificaremos quienes estaran interesados por la obtencién de una certificacion
organica. Finalmente se revisara caracteristicas del Sello Verde que acredita

como organica la produccion para apoyar a la agricultura.

2.1. Importancia del banano en la economia del Ecuador

Después de las dos Guerras Mundiales y sus efectos negativos en la economia
mundial, en la década de 1950 el banano se convirtio en el principal producto de
exportacién para Ecuador. EI boom del banano incidié positivamente en el

crecimiento, que se estima en una tasa promedio de 5,3% entre 1950 y 1970.

El banano que en promedio represento el 3,5% del total de las exportaciones en

la década de 1940, significd el 32% de las mismas en la siguiente década y el
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47% del total en los afios 1960. La repercusion en balanza comercial e ingresos
del gobierno, en términos generales, fue positiva. De esta manera, con excepcion
de la segunda mitad de 1960, momento en el que se habia terminado el boom y
como se aprecia en el grafico 4, la balanza comercial fue superavitaria. El precio
internacional del commodity permanecié relativamente estable en términos
corrientes entre 1950 y 1974, aunque existié una caida en el precio real lo que

perjudicé a los paises exportadores.

Gréafico 4: Boom bananero
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Fuente: Arosemena, G. (1992).

La actividad del banano en el Ecuador desde hace sesenta afos ha tenido y
tiene un peso importante en el desarrollo del pais, tanto desde el punto de vista
econdémico como social. En lo econémico por su participacion en el PIB y en la
generacion de divisas y en lo social por las fuentes de empleo que generay mas

aun por su peso importante en determinadas regiones de la costa ecuatoriana.

Dentro de la economia la exportacion bananera representa también el 2% del
PIB general, 26% del PIB agricola, 8% de las exportaciones generales, 27% de

las exportaciones agropecuarias y 20% de las exportaciones no petroleras.
El 95% de la produccion ecuatoriana se exporta, llega a 43 mercados a nivel

mundial. Las inversiones en el area de produccion alcanzan un estimado de

$4.000 millones de dolares entre plantaciones cultivadas de banano,
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infraestructura, empacadoras, puertos, etc. constituyéndose en una de las mas
importantes por el monto y el alcance que tiene en la economia nacional. Las
industrias colaterales o indirectas que dependen en mas de un 60% del sector

bananero tienen importantes inversiones en las areas de:

Tabla 3: Inversion colateral industria Bananera

Cartoneras

Navieras

Plastico

Fertilizantes y abono

Agroquimicas

Transporte terrestre

Fumigadoras

Elaborado por la autora

Fuente: Pro Ecuador

Las inversiones en la actividad y en las Industrias colaterales generan trabajo
para mas de un millon de familias ecuatorianas, esto es mas de 2,5 millones de
personas localizadas en nueve provincias que dependen de la Industria

Bananera Ecuatoriana’.

2.1.1. Importancia del Banano en la exportacion total

De acuerdo a estadisticas internacionales, Ecuador ocupa el primer lugar de
paises exportadores de platano, abasteciendo el 17% de las importaciones de la
fruta a nivel mundial. Su importancia radica en que esta fruta representa el 10%

de las exportaciones totales y el segundo rubro de mayor exportacién del pais.

7 http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/2013/09/PROEC_AS2013_BANANO.pdf
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Segun datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones de banano y

platano ecuatoriano durante el periodo 2010 — 2014 han presentado una tasa de

crecimiento promedio anual del 5.83% en volumen, mientras que en valores FOB

han crecido en 12.70%.

Gréfico 5: Exportaciones de banano ecuatoriano periodo 2010 - 2014
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Las exportaciones totales (incluyendo sector petrolero) fueron de $ 22.292,3

millones, monto que representa un 27,5% mas que las ventas externas

registradas en el afio 2010, que fueron de $ 17.489,9 millones. Los precios de la

caja de banano este afio se estan recuperando en el mercado europeo.

Ecuador posee una importante participacién entre los principales proveedores

de platano en el mundo. En el siguiente grafico se muestra la participacion del

Ecuador respecto al total importado en 2014 por pais:
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Grafico 6: Participacion del Ecuador al total importado afio 2014
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2.1.2. Personas ocupadas en la actividad del Banano

El sector bananero representa el 30 por ciento de la fuerza laboral (1,25 millones

de trabajadores). Sustancialmente Debido a su bajo precio de los no calificados,

trabajadores no organizados (trabajadores bananeros de Ecuador no estan

sindicalizados y ganar los EE.UU. Aproximadamente $ 2-3 por hora), el Ecuador

le confiere un atractivo de la operacién para las empresas de frutas.

Las principales asociaciones de exportadores del sector son: e AEBE

(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador) ¢ ASISBANE (Asociacion

de la Industria Bananera del Ecuador) e De productores AGROBAN (Asociacion

de Productores Bananeros del Ecuador).

Tabla 4: Estructura productiva del Banano

ECUADOR: ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL BANANO
TIPO DE PRODUCTOR % PRODUCTORES | % SUPERFICIE
Pequefio (0 a 30 hectareas) 79% 25%
Mediano (30 a 100 hectareas) 16% 36%
Grande (mayor a 100 hectareas) 5% 38%

Fuente: Catastro del Banano 2013, MAGAP

Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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La Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador agrupa a 70 empresas
exportadoras nacionales que representan el 97,10% del total de fruta enviada

por el Ecuador al mundo.

El cultivo de banano y sus industrias colaterales, generan empleo para mas de
un millon de familias, esto representa alrededor de 2,5 millones de personas, que
en porcentaje equivalen aproximadamente al 17 % de la poblacion actual, que
dependen de una u otra forma de la industria bananera. El porcentaje de mujeres

gue trabajan en las bananeras se estima esta en 9%.

Estas son utilizadas principalmente en las labores de la tina y empaque. Existen
cerca de 5000 productores dedicados al cultivo de la fruta. Esta amplia gama se
distribuye en cuatro categorias de acuerdo al tamafio de la plantacion,

concentrandose el 80% de los productores en fincas no mayores a 30 has.

Los cuales abarcan el 36% de la superficie sembrada; un 17% de los productores
son medianos con plantaciones entre 31 y 100 has que representan un 38% del
total cultivado y solamente el 3% posee plantaciones mayores a las 100 has con

el 26% de la superficie sembrada.

Por tanto la estructura productiva del cultivo del sector bananero en el Ecuador
la componen los pequefios y medianos productores en un buen porcentaje (75
% aproximadamente), lo cual hace que la oferta de mercado en el sector

bananero sea competitiva.

2.2. Productores de banano en la provincia de Los Rios.

Las de mayor produccion son: la provincia de Los Rios con el 35 % de la

produccion total y Guayas con el 32%. La superficie de banano se presenta a

continuacion:
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Tabla 5: Cultivos permanentes de mayor produccion en Los Rios

Cultivos Superficie plantada  Superficie cosechada Produccion anual
permanentes [Ha) {Ha) (Trm)
Banano 63.866 62.536 2.753.724
Palma Africana 38,000 27.854 376.674
Fuente: INEC

De la superficie total de banano en el Ecuador, 138.417 has corresponden a las
provincias de El Oro, Guayas y Los Rios que representan el 77% de toda la
superficie de banano a nivel nacional. Las principales provincias productoras de
banano a nivel de superficie se distribuyen unas 50.419 has en Los Rios, 44.646

has en el Guayas y 43.353 has en El Oro segun informacion oficial.

Grafico 7: Produccion de Banano Afio 2009 — 2012
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#2010 388713 | 189265 171936 | 7,391.06

2011 3,670.05 244367 1,692.68 7,427.78

‘®m2012| 275372 | 226090 | 158s13 | 701224

Fuente: INEC, (Encuesta de Superficie y Produccidn Agropecuaria Continua (ESPAC) 2012

Esta estructura marca una diferencia a nivel de productividad en estas tres
provincias, asi tenemos que la productividad promedio de las provincias mas
importantes es de:

e Los Rios 2,070 cajas/has

e ElGuayas 1,600 cajas/has

e EIOro 1,500 cajas/has

La productividad a nivel nacional incorporando el resto de provincias es de 1.400
cajas por has.
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Tabla 6: Superficie y Distribucién Provincial

SUPERFICIE NUMERO DE
PROVINCIAS HAS PRODUCTORES
EL ORO 43,353 2,800
LOS RIOS 50,419 1.100
GUAYAS 44 646 2.100
CARAR 4974 222
ESMERALDAS 3583 162
COTOPAXI 3123 158
PICHINCHA 280 "
MANABI 123 3
AZUAY 37 ]
BOLIVAR 23 2
Fuente: MAG-Unidad Banano
Elaboracitn: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador

Podemos observar que Los Rios resulta ser la mas productiva en la actividad
bananera, con un menor nimero de productores. Esta situacion contrasta con el
tema de la productividad ya que en El Guayas registra 2.100 productores y el
Oro registra 2.800 productores. Segun el grafico podemos ver que El Oro y Los
Rios son las provincias mas cosechadas desde el afio 2005 al 2012 en

comparacion con el Guayas que muestra una tendencia menor.

A nivel nacional la superficie cosechada de banano ha mantenido una tendencia
a la baja con una tasa media de crecimiento de -0,66% entre el 2005 y 2012.
Durante el 2012 se observa un crecimiento de 9,86%, es decir, aproximadamente
18.921 ha; a pesar de lo anterior, la produccién presenta una tasa promedio de
crecimiento de 1,92% entre 2005 y 2012. En 2012 se produjo una reduccion de

5,59% respecto del afio anterior.

El rendimiento promedio anual de produccién por hectareas es de 32,81
toneladas durante el periodo 2005-2012. El banano de exportacion esta
localizado principalmente en la Region Costa. En 2012 las provincias de Los
Rios, El Oro y Guayas sumaron el 78,54% de la superficie total cosechada de
este producto. Se observa que la provincia de El Oro, es la que mas se dedica
al cultivo de banano, con una patrticipacion del 29,79% y una produccion de
32,37% de las toneladas métricas de banano cosechadas en 2012 a nivel

nacional. Las siguientes provincias en importancia son Los Rios y Guayas con
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el 29,65% y 19,09% de la superficie cosechada respectivamente. Estas a su vez,
concentran el 39,27% y 22,61% del total toneladas métricas de banano

producido.

Se usan estadisticas de 2012 debido a que para esa fecha existe un analisis
exhaustivo. En razén que lo que se analiza son variables estructurales no existen

cambios relevantes en un par de afos.

2.3. Caracterizacion de productores interesados en la obtencion de una

certificacion organica

Es frecuente escuchar que el nicho de productos organicos se expande en los
mercados internacionales y que los consumidores han desarrollado una
conciencia hacia lo natural, que los lleva incluso a pagar precios mas altos por
estos productos, lo que debe ser aprovechado por nuestro pais para buscar un

mejor sitial como pais exportador de productos organicos.

Debido a la necesidad de proteger la naturaleza, debe acogerse la premisa de
gue el crecimiento econémico sea proporcional al desarrollo sustentable, porque
el comercio optimiza la eficiencia de los recursos y aumenta los niveles de la

riqueza bajo los postulados de la preservacion de los recursos.

Las organizaciones proactivas estan conscientes que una mayor liberalizacion
del comercio significa crecimiento y que en la busqueda de mercados y
oportunidades para crecer deben considerar la proteccion del medio
ambiente. Actualmente, las normas que rigen la actividad comercial y aquellas

destinadas a proteger la biodiversidad estan pasando a ser inseparables.
Se estima que un 20% de compafilas bananeras no estan certificadas o

simplemente no cumplen los requisitos para que su banano tenga el sello de

organico.
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En cuanto a las principales marcas bananeras, que se nutren de banano
ecuatoriano y que podrian ser parte del proceso de certificacion en las haciendas

de la Provincia de los RIOS, se citan los siguientes:

Tabla 7: Principales marcas que operan en Ecuador

Bonita Dole Favorita

Le Fruit Del Monte Pretty Liza
Don Carlos Sunway Bonanza
Golden B Excelban Chiquita
Fyffes Golden Force Bagno
Super Banana | Kitty OK

Ayapal Dusal Prima Donna
Onkel Tuca Cobana OKE

Elaborado por la autora
Fuente: Pro - Ecuador

Cabe resaltar que el mercado de banano organico presenta un futuro prometedor
para el pais, siendo considerado como altamente rentable por los expertos del
sector. De hecho, en la actualidad, Ecuador es considerado como uno de los
paises de mayor exportacion de este tipo de productos, especialmente hacia
Estados Unidos y Alemania, que se han convertido en los principales

consumidores del banano orgéanico.

Hoy, el nivel de exportacion del pais pas6 a 200 mil cajas por la semana, pero el
primer lugar lo ocupa Republica Dominicana. Las mayores empresas
exportadoras de la fruta son 13, que responden por las dos terceras partes de
las ventas; siendo las cinco mas importantes UBESA, PACIFIC CROWN FRUIT,
Bananera Continental, Fruitstylelife y Reybanpac, que en conjunto suman el 40%

de las exportaciones.
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Del gran mundo que constituye la actividad bananera en Ecuador para este
estudio solo consideramos a pequefios productores formales de la provincia de

Los Rios.

De esto se puede rescatar que las siguientes haciendas seran las que ingresaran
al proceso de certificacion de banano organico y por ende seran parte del
proyecto ya que han manifestado en principio su deseo de certificarse como

productor organico.

e Ruc: 0992529849001
Razdn social: AGRAIND S.A.
Provincia: LOS RIOS
Canton: PUEBLOVIEJO
Contacto: 042136155 - 0994016926

Email: agraind@hotmail.com

El Representante legal de la Comparfia AGRAIND S.A. el Sr. Estuardo Alberto
Carvajal Obando nos indic6 que la Compafiia se encuentra activa desde 13-
AGOSTO-2007. En la actualidad cuenta con 290 hectareas. Estan interesados

en implementar en la Finca Carmela de 40 hectéareas el proyecto de Certificacion

e Ruc: 0992538503001
Razodn social: AGROVICTORIA S.A.
Provincia: LOS RIOS
Cantéon: PUEBLOVIEJO
Contacto: 0994111717 — 0994111717

El Representante legal de la Compafiia AGROVICTORIA S.A. el Sr. Adriana
Michell Llanos Toral nos indicé que la Compafiia se encuentra activa desde 15-
NOVIEMBRE-2007. En la actualidad cuenta con 350 hectareas. Estan
interesados en implementar en la Hacienda Bolivar de 100 hectareas el proyecto

de Certificacion
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e Ruc: 0991144900001
Razdn social: BANALCAR S.A. BANALCARSA
Provincia: LOS RIOS
Canton: BABA
Contacto: 042136170 - 0997875008

Email: jberrezueta@banalcar.com

El Representante legal de la Compafia BANALCAR S.A. el Sr. Estuardo Alberto
Carvajal Obando nos indic6 que la Compafiia se encuentra activa desde 27-
MAYO-1991. En la actualidad cuenta con una hacienda ubicada en el km 8.5 Via
a San Juan en la provincia de Los Rios. Estan interesados en implementar en la

hacienda el proyecto de Certificacion

e Ruc: 1291740118001
Razon social: COGUIN S.A.
Provincia: LOS RIOS
Canton: BABA
Contacto: 052790438
Email: barito2005@hotmail.com

El Representante legal de la Compafia COGUIN S.A. el Sr. Erickson Omar
Suarez Sotomayor nos indicé que la Compariia se encuentra activa desde 05-
MAYO-2011. En la actualidad cuenta con una hacienda ubicada en Vicente
Carbo 635 y Av. Cordova. Estan interesados en implementar en la hacienda el

proyecto de Certificacion

e Ruc: 0992444592001
Razon social: FRUTSESA FRUTAS SELECTAS S.A.
Provincia: LOS RIOS
Canton: MOCACHE
Contacto: 3710225 - 0986435597

Email: cquirola@bgabogados.com.ec
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El Representante legal de la Compafia COGUIN S.A. el Sr. Cohn Mauricio nos
indicé que la Compafia se encuentra activa desde 07-FEBRERO-2006. En la
actualidad cuenta con una hacienda ubicada en Via el empalme km4 alejo
lascano. Estan interesados en implementar en la hacienda el proyecto de
Certificacion. Muchas de las empresas mencionadas son exportadoras de

Banano y otras venden el banano a exportadoras en el Pais.

Tabla 8: Empresas exportadoras Noviembre 2015

Cupo semanal asignado : Por Exportador cajade 415Lbs.

Exportador emana Aifio |Produccion propia Produccion contratad: po asignado
AGRAIND S.A. 25 [2015] 23,200 0 23,200)
AGRICOLA JX CIA. LTDA. 25 [2015] 8,520 0 8,520)
AGROBERRUZ SA. 25 [2015] 11,694 0 11,694
AGROPREFERED S.A. 25 [2015] 7,170 0 7,170)
AGROPROBAN S.A. 25 [2015) 14,100 0 14,100
AGZULASA CIA. LTDA 25 [2015] 38,737 0 38,737
ALVARADO DEBORA DE LOS ANGELES 25 [2015] 4,330 0 4,330
ANDAGRI SA. 25 [2015] 3,751 0 3,751
ANISHI SA. 25 [2015] 16,056 0 16,056
ANTONIO FALQUEZ ZAMBRANO 25 [2015] 3,300 0 3,300
ARAUJOBAN S.A. 25 [2015] 13,740 0 13,740
ASOC. DE PRODUCTORES Y TRABAJADORES AUTONOMOS DEL ORO,
ASAPRORGEG 25 [2015] 2811 472 2,811
ASOCIACION DE AGRICULTORES BANANEROS DEL LITORAL ASOAGRIBAL 25 [2015] 93,324 0 93,324
ASOCIACION DE LA INDUSTRIA BANANERA DEL ECUADOR ASISBANE 25 [2015 17,524 0 17,524
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS TROPICALES COSTA 25 [2015] 188| 0 188
ASOCIACION RED DE BANANEROS DEL LITORAL-REBALI 25 [2015] 4,980 0 4,980
BANACALM S.A 25 [2015] 0 43,500 0|
BANALCAR S.A. BANALCARSA 25 [2015 28,160) 0| 28,160|
BARNIOSA S.A. 25 |2015) 5,760 0 5,760)
BRUNDICORPI S.A. 25 [2015] 0 137,028 0
CABAQUISA. 25 |2015) 0 1,900 0
CAMBRAI SA. 25 [2015 4,406 0 4,408
CATIROY SA. 25 [2015] 6,418 0 6,418
COGUIN S.A 25 [2015] 922) 0 922
COOPERATIVA MUSSAEXPORT SA. 25 [2015] 12,892 0 12,892
CORPORACION DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS Y FRUTAS oc [llzpie 5203 o 5203
TROPICALES SAN MIGUEL DE BRASIL sttt | 2 2
DELINDECSA SA. 25 |2015] 0 17,751 0
DIALINSPEC S.A. 25 [2015 9,596 360 9,596
DISCOVERBAN SA. 25 [2015 38,977 0 38,977|
ECOBANEC CIA. LTDA. 25 [2015] 5,105 22,099 5,105)
ECUAGREENPRODEX S.A. 25 |2015) 0 4,567| 0
ﬁgﬁfnuc EXPORTADORA DE BANANOS Y FRUTAS DE LA COSTA CIA. 25 |201s T o -
EXBAZENTELL SA. 25 |2015) 0 797 0
EXCANDRA CIA. LTDA 25 [2015] 18,100, 0 18,100
EXPOGLOBAL SA. 25 [2015) 45,400 0 45,400|
EXPORSWEET SA 25 [2015] 0 7,156 0
EXPORTADORA MACHALA CIA. LTDA. 25 [2015] 8,460 0 8,460
EXPROBIOLOGICO S.A. 25 [2015] 2,760) 0 2,760|
FRUTA RICA FRUTARIC SA. 25 [2015) 0 1,580 0
FRUTADELI S.A. 25 |2015] 1,800 0 1,800
FRUTIBONI S.A. 25 [2015) 0 0 0
FRUTICAL SA. 25 [2015] 0 19,880 0
GESTIAGRO SA. 25 [2015) 16,200 0 16,200
GINAFRUIT S.A 25 [2015] 17,680 0 17,680||
HACIENDA CELIA MARIACA. 25 [2015) 12,369 0 12,389
HAYERSA SA. 25 [2015) 7,680) 0 7,680)
HUBIMEZA S.A. 25 [2015) 0 5,086 0
IMPORTADORA Y EXPORTADORA GRUPEXCONSUR S.A. 25 |2015] 2,800 0 2,800|'
KOINE S.A. 25 |2015] 6,790 0 6,790
LUDERSON S.A. 25 [2015) 28,760 0 28,760|
MENDOEXPORT SA. 25 [2015) 7,600 12,720 7,600
NANABAN S.A. 25 [2015] 5,200 0 5,200
NEGOPRIME S.A. 25 |2015] 2,800 0 2,800
ORODELTI SA. 25 [2015] 0 2,151 0
PEPRESSON S.A. 25 [2015) 5,100 0 5,100
PINAS RICAS DEL ECUADOR SA. 25 |2015 25,504 0 25,
PREDIFAL CIA. LTDA. 25 [2015] 10,039 0 10,039
PRODUCTORA AGRICOLA LARA PATINO S.A. 25 [2015) 824 0 824
REY BANANO DEL PACIFICOC.A. 25 [2015) 488,568 0 488,568
SAMAYACU CIA. LTDA. 25 |2015 5,325 0 5,325
SILVER VALUE COMPANY S.A. SILVALUE 25 [2015] 0 3,498| o
SOCIEDAD DE HECHO SERVIEXPORT 25 [2015) 735) 0 735
TECNIAGREX SA. 25 |[2015] 9,069 0 9,069
TRINYFRESH S.A. 25 [2015 0 1,260 0
TROPICALAGRO SA. 25 [2015] 2,520 2,880 2,520
TRUISFRUIT S.A. 25 [2015) 0 58,617 0
UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS S.A. UBESA 25 [2015] 0 313,017 0
VIMTICORP S.A. 25 [2015 15,600 0 15,600
ZAMHERN SA. 25 [2015] 3,000 0 3,000

Fuente: http://portalbananero.agricultura.gob.ec/2015/11/20 47



Dentro de esto cabe indicarse a modo de aclaracién que la explotacién de
banano organico va en aumento existen muchas empresas y organizaciones a
nivel nacional dedicadas a producir y exportar banano organico, principalmente
porque ofrece beneficios al productor tales como: un menor costo de produccion
por hectérea en relacion al banano convencional, mejor precio, ya que por lo
general el precio por caja de este producto en el segundo y tercer trimestre del
afo supera hasta en un 30% al valor de la caja del banano convencional, es un
producto sano cultivado sin pesticidas y los abonos utilizados son productos

naturales que se consiguen aqui en el pais.

La falta de union de los productores de este tipo de cultivo, ha contribuido a que
no se fije un precio oficial por caja de banano organico, como si se lo hace en la
caja de banano convencional, esto hace que en muchas ocasiones los
productores de banano organico deban vender su producto al precio spot del
banano convencional y por lo general esto siempre es mucho menor al precio

oficial del banano convencional.

El aumento de los sistemas de certificacion destinados a una agricultura
sostenible en la industria del banano se debe en gran medida a los efectos
ambientales y sociales negativos que resultaron de la aplicacion, en grandes
plantaciones, de estrategias de gestiébn de maximo rendimiento a corto plazo. La
expansiéon e intensificaciéon de la produccion en las grandes plantaciones
durante los afios ochenta y a comienzos de los noventa generaron una serie de

problemas ambientales.

2.4. Caracteristicas del Sello Verde que acredita como orgénica la
produccion

El aseguramiento, la determinacion de responsabilidad, la necesidad de contar

con sistemas productivos sostenible tanto en el medio ambiental, social y

econdmico ha hecho que se vaya generando requerimientos normativos
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gubernamentales y privados, que se ven expresados en exigencias de nuevos
tipos de sellos y certificaciones.

El sello verde que acredita como organica la produccién la otorga una agencia
certificadora independiente y acreditada en el Pais pero normalmente operan a
nivel mundial, la cual asegura que el proceso de produccion o el producto cumpla

con los requisitos establecidos por diferentes organizaciones o paises.

2.4.1. Sellos que contemplan aspectos medios ambientales como la
certificaciéon organica

Los sellos que contemplan la certificacion organica son especificaciones técnicas
son reglamentos o normas que proporcionan las directrices u orientacion sobre

la manera de producir orgdnicamente. A continuacién presentamos los sellos
verdes:

Resolucion DAJ-20133ec-0201.0099

Norma Organica Ecuatoriana

USDA

USDA NOP Final Rule

Norma Organica para Estados Unidos

W * ¥o,
o 09
S & CAN/CGSB - 32.310-2006 y CAN/CGSB-
°¢’ & 32.311-2006

", '0‘

Norma Organica para Canada

‘l"s'
l“"‘

JAS Organic Standards

Norma Organica para Japon

CE 834/2007 y CE 889/2008

Norma Organica Europea
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En la actualidad el Productor antes de obtener la Certificacion Organica para
Europa o EEUU, de acuerdo a la norma que se ha implementado desde hace
tres afios en Ecuador, se debe tener a su vez su produccion certificada como
Organica Ecuatoriana

2.4.2. Certificacidén organica ecuatoriana

Resolucion DAJ-20133ec-0201.0099

Norma Organica Ecuatoriana

La unidad de programas especificos-certificacion organica mediante la
aplicacion de la normativa nacional registra, controla y supervisa a los
operadores de la cadena de produccién organica agropecuaria en el Ecuador,
con el objetivo de garantizar su categoria como productores, procesadores y/o
comercializadores de productos organicos certificados y ademas observar el
desempeiio técnico y administrativo de las agencias de certificacion de

productos organicos y sus inspectores.

Y de esta manera, generar la confianza de los consumidores de los mercados

nacionales e internacionales.

Responsable:

Ing. Paulina Betancourt

Correo electrénico: paulina.betancourt@agrocalidad.gob.ec

Teléfono: (593) 02 2372 845 Ext. 230 - (593) 02 2370 528 Ext. 236
Direccion: Av. Interoceanica Km 14 1/2 y Gonzales Suarez diagonal a la

gasolinera Gran Marcelino.

Av. Eloy Alfaro N30-350 y Amazonas

AGROCALIDAD Edif. MAGAP, Piso 9
A%Ei%l;é&él:;%ﬁl?gﬁ Telf: (593) 2 2567 232

www .agrocalidad.gob.ec

\/ DE LA CALIDAD DEL AGRO www .agrocalidad.gob.ec

direccion@agrocalidad.gob.ec
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2.4.2.1. Inocuidad de los Alimentos:

Agrocalidad mediante la Direccion de Inocuidad de los Alimentos es la

responsable de contribuir a proteger y mejorar la calidad alimentaria del pais y

velar por la inocuidad de los alimentos en la fase primaria, mediante la regulacién

y control de los sistemas de gestion de la inocuidad y la certificacion organica de

los productos de origen agropecuario.

Coordinador General de Inocuidad de los Alimentos:

Ing. Rommel Betancourt

=1Correo electrénico: rommel.betancourt@agrocalidad.gob.ec

£ Teléfono: (593)02 2567232 Ext.159
@ Direccion: Av. Eloy Alfaro y Av. Amazonas, Edificio MAGAP, Piso 9.

Técnico de Inocuidad de los Alimentos Guayas:

Ing. Henry Coloma

=ICorreo electrénico: henry.coloma@agrocalidad.gob.ec

B relgfono: (593)2282075 Ext. 106
® Direccién: Av. Juan Tanca Marengo No. 101 km 0.5

D Ministerio

D de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca

Tabla 9: Listado de Agencias registradas en Agrocalidad

AGROCALIDAD
'AGENCIA ECUATORIANA
v DE LA CaALl DEL AG

DE ASEGURAMIENTO

Av. Eloy Alfaro N30-350 y Amazonas
Edif. MAGAP, Piso 9
Telf: (593) 2 2567 232

DAD RO www .agrocalidad.gob.ec

direccion@agrocalidad.gob.ec

SEDE EMPRESA REPRESENTANTE
RIOBAMBA BCS Rusvel Rios
QUITO QCs Andrea Yerovi
QUITO ICEA Juan Carlos Brito
GUAYAQUIL ECOCERT Marie Mercui
GUAYAQUIL CONTROL UNION PERU | Fiorela Bustamante
GUAYAQUIL COTECNA Sarita Guzman
GUAYAQUIL CERES José Mancheno

Elaborado por la Autora
Fuente: Agrocalidad (Ver Anexos)
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Estos servicios de certificacion organicos se pueden aplicar de acuerdo a los
requerimientos particulares de cada normativa, pero en general se puede
certificar:

- Productos agricolas y pecuarios

- Acuicultura

- Apicultura

- Las organizaciones de pequefios productores, mediante un Sistema

Interno de Control

- Plantas de procesamiento

- Plantas de balanceados

- Recoleccion Silvestre

- Exportadoras e Importadoras

La certificacion del banano organico le da al producto, una garantia que asegura
a los clientes y consumidores del mismo, un alimento de calidad que no les
afectara en su salud, sino por el contrario le fortalecera y sera de utilidad para su
nutricion. Este motivo, es el que nos llevd a realizar una investigacion para la
obtencion de la certificacion para favorecer las exportaciones de banano

organico.

La obtencion de la certificacion para el banano orgéanico, es sin duda alguna, un
documento muy importante para que se pueda establecer el comercio
internacional con paises de la Comunidad Econdmica Europea, debido a que la
certificacion internacional, tiene el objetivo de asegurar la calidad de los procesos

y por ende, de los productos y servicios que generan dichos procesos.

Grafico 8: Logo de Certificacion Europea

AA4 NUEVO 1OGO

PR SURAEG e EUROPEO
vv' S NG
: X -y
3 f —
aQ 3

b

»,""«4
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Para nuestro estudio de Pre- factibilidad de implementar el Sello Organico a
productores de la Provincia de Los Rios trabajaremos con la siguiente

Certificadora:

2.4.3. Datos generales de la Certificadora CERESECUADOR CIA LTDA

CERESECUADOR

e Ruc: 0992186887001
Razon social: CERTIFICADORA ECUATORIANA DE ESTANDARES
CERESECUADOR CIA. LTDA.
Actividad Econémica Principal: ACTIVIDADES DE CERTIFICACION EN EL
AREA ORGANICA.
Provincia: GUAYAS
Ciudad: GUAYAQUIL
Direccion: La Cumbre Mzn 817 Villa 18 Ofic 3A
Contacto:(593-4) 5034389
Celular:(593-9) 85086462

Email:jmancheno@-ceresecuador-cert.com — Bidlogo José Eduardo Mancheno,

Gerente Administrativo y de Operaciones

2.4.3.1. Constitucion e historia de la empresa certificadora.

CERESECUADOR CIA LTDA filial de CERES ALEMANIA una empresa limitada
bajo ley alemana (GmbH). La empresa CERTIFICADORA ECUATORIANA DE
ESTANDARES CERESECUADOR CIA. LTDA. Actualmente se encuentra
operando en la ciudad de Guayaquil, ya que la mayor parte de sus contrataciones

se encuentra en esta ciudad y en ciudades aledafas a la Region Costa.

El objetivo de CERES vy su filial CERESECUADOR CIA LTDA es estar entre las

mejores agencias certificadoras internacionales, respecto a la calidad de trabajo,
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en las areas de agricultura (incluyendo recoleccion silvestre, ganaderia y

apicultura) y procesamiento de alimentos. Eso se puede lograr solo a través de:

» Un compromiso absoluto con la politica de calidad establecida por la empresa

+ Orientacion hacia el cliente

« Tratamiento igual para todos los clientes

» Aplicacion estricta de los reglamentos y los respectivos principios de
certificacion

* Un sistema justo de precios

« Un pago justo por un trabajo bueno de nuestro personal

» Capacitacion permanente de la gerencia y de todo el personal

» Jerarquias llanas

+ Alta motivacion de todo el personal

» Auto evaluacion y evaluacion mutua permanentes de nuestras actividades y
avances

« Comunicacion frecuente, abierta y constructiva entre todas las personas
involucradas en un asunto

* Un fuerte compromiso con asuntos ambientales y sociales en todos los

niveles.

2.4.3.2. Principales productos o servicios

La empresa CERESECUADOR CIA. LTDA. brinda servicios especializados de
inspecciones y certificaciones de acuerdo a normas oficiales dentro del Sector

Agropecuario tales como:

e El Reglamento CE 834/07, NOP de Estados Unidos y la horma organica
japonesa JAS.

e Adicionalmente, CERES ofrece servicios de inspeccion para normas
privadas, como Demeter, Naturland y BIO SUISSE. Con Soil Association
del Reino Unido, han firmado un contrato de reconocimiento de productos

certificados.
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2.4.3.3. Principales clientes

CERESECUADOR CIA. LTDA., tiene su sede principal en la Ciudad de
Guayaquil desde el afio 2008 lleva haciendo sus operaciones en cantones como
Balao, Milagro, El triunfo, Naranjal , El guabo, Machala , Santa Rosa, etc en
donde el 90% de su cartera de clientes proviene de contrataciones con
Compaiiias Exportadoras que implementan el proceso para los Productores de
distintas provincias del Ecuador, puesto que esta Agencia Certificadora se
encuentra calificado con la Resolucion No. 16 publicada en el Registro Oficial
No. 152, del Jueves 24 de Noviembre de 2005, mediante la cual se expide el
Manual de Procedimientos y formularios para la aplicacién del Reglamento de la

Normativa de la Produccion Organica Agropecuaria en el Ecuador

2.4.3.4. Principales competidores

Como se indico en lineas anteriores el mercado de la Agricultura sobre todo las
Certificaciones Organicas en la actualidad se encuentra en auge. Esto se
observa tanto en la demanda de trabajos de este tipo que se requiere, como en
la gran cantidad de compafias exportadoras que se registran tanto en la ciudad
de Guayaquil como en las Provincias que CERESECUADOR CIA. LTDA, se
desarrolla. Entre los principales competidores de la compafia
CERESECUADOR CIA. LTDA., constan en la ciudad de Guayaquil:

Tabla 10: Agencias Certificadoras en Guayaquil

SEDE EMPRESA REPRESENTANTE
GUAYAQUIL ECOCERT Marie Mercui
GUAYAQUIL CONTROL UNION PERU | Fiorela Bustamante
GUAYAQUIL COTECNA Sarita Guzman

Elaborado por la autora

Fuente: Agrocalidad
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Tabla 11: Agencias Certificadoras en otras Provincias

SEDE EMPRESA REPRESENTANTE
RIOBAMBA BCS Rusvel Rios
QUITO QCSs Andrea Yerovi
QUITO ICEA Juan Carlos Brito

Elaborado por la autora
Fuente: Agrocalidad

2.4.3.5. Tarifas

La Certificacion Organica oscila entre USD $ 1000 a $10000 dolares. La
Empresa CERES CIA LTDA maneja distintas tarifas para la inspeccion
dependiendo de la certificacién y el producto a certificar para ser exportado a
Europa o EEUU.

1.- PROCESADORAS Y COMERCIALIZADORAS  $450.00
2.-GRUPO DE COMERCIALIZADORES

Tabla 12: Valor de Inspeccion por Hrs a Grupos de Comercializadoras

Numero de | Valor

locales

2-10 US$ 350
11-30 US$ 500
30-50 US$ 750

Mayor de 50 US$ 1500
Fuente: CERES CIA LTDA

3.- BANANO
A. CERTIFICACION INDIVIDUAL

Tabla 13: Valor de Inspeccién por Hrs Individual

AREA | RNPOAE

hai‘:; > | Uss 300
fiﬂ US$ 300

>30 has | prer B,

Fuente: CERES CIA LTDA.
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B. CERTIFICACION GRUPAL
Tabla 14: Valor de Inspeccién por Hrs Grupal

FINCAS RNFPOAE

<20 has USS 150
> 20 has USS 175

Fuente: CERES CIA LTDA.

Estas tarifas no incluyen:
e Impuestos
e (Gastos de viaje, alimentacion y hospedaje para nuestro inspector.
¢ Inspecciones adicionales.

e El costo de analisis de laboratorios.

Inspecciones adicionales

En caso que el operador causdé una inspeccion adicional necesaria por
deficiencias (p.ej. el uso de métodos o0 insumos no permitidos),
CERESECUADOR cobrara honorarios adicionales, estos se calcularan a base
de los gastos reales incurridos (honorarios del inspector, gastos de viaje, gastos

de laboratorio etc.).

Nota: las inspecciones adicionales pueden ser anunciadas o sin anunciarse.

Otros honorarios
Emision de certificados de importacion
* 60,00 USS$ por certificado de transaccion internacional

* 40,00 USS$ por certificado de transaccién nacional
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CAPITULO 3

AGRICULTURA ORGANICA Y SU EVOLUCION EN EL MERCADO
MUNDIAL.

La preocupacion por el ambiente y la salud cobra cada vez mayor importancia.
En diciembre de 2015 se logro en Paris, en el marco de la "COP21", un acuerdo
para preservar el ambiente a través del control de los factores que determinan el
aumento de la temperatura en la tierra. Paralelamente los controles de quimicos
y antibiéticos son mas estrictos; es decir, que la tendencia es a producir con

menos contaminacion y mayor sostenibilidad.

En este capitulo, se presentard un estudio sobre la agricultura organica y su
evolucion en el mercado mundial, asi mismo la evolucion del comercio
internacional de productos agricolas organicos y finalmente las exportaciones de
banano organico de Ecuador y la diferencia en precios.

3.1. Lo que se entiende por agricultura organica

"La agricultura organica es un sistema global de gestion de la produccién que
fomenta y realza la salud de los agroecosistemas, inclusive la diversidad
biolégica, los ciclos biologicos y la actividad biolégica del suelo. Hace hincapié
en la utilizacion de practicas de gestion, con preferencia a la utilizacion de
insumos no agricolas. Esto se consigue aplicando, siempre que es posible,
métodos agrondmicos, bioldgicos y mecanicos, en contraposicion a la utilizacion
de materiales sintéticos, para desempefar cualquier funcion especifica dentro

del sistema"®

El Codex Alimentarius define agricultura organica como un sistema holistico de
produccion que promueve y mejora la salud del agroecosistemas, incluyendo la

biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la actividad biologica del suelo, prefiriendo

8 (FAO, 1999)

58



el uso de préacticas de manejo dentro de la finca al uso de insumos externos a la
finca, tomando en cuenta que condiciones regionales requieren de sistemas
adaptados a las condiciones locales. Esto se logra utilizando en lo posible
métodos culturales, biolégicos y mecanicos en oposicién a materiales sintéticos

para satisfacer cualquier funcién especifica dentro del sistema.®

La Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Orgénica (IFOAM),

define la agricultura ecolégica como sigue:

“La agricultura organica es un sistema de produccién que conserva la salud de
las personas, del suelo y el ecosistema. Se basa en los procesos ecolégicos, la
biodiversidad y los ciclos adaptados a las condiciones locales, en lugar de
insumos con efectos adversos. La agricultura organica combina tradicion,
innovacién y ciencia para beneficiar el ambiente y promover las relaciones justas

y una buena calidad de vida para todos los involucrados™°.

La agricultura organica es un sistema de produccion el cual tiene como finalidad
el manejo sostenible de los recursos naturales de una finca o lugar de
produccion; ademas el hecho no utilizar insumos agricolas sintéticos o
agroquimicos, ya sea para el control de plagas o enfermedades, ya que estos
productos son dafinos con el medio ambiente y la salud humana, de esta manera

también se logra conservar la fertilidad de los suelos.

La agricultura orgéanica no solo involucra el no uso de agroquimicos, existen
requisitos especificos para obtener un certificado de produccién organica ya sea

para cualquier tipo de cultivo, crias de animales, actividades forestales, etc.

Existen estudios que demuestran que los productos organicos como frutas y
verduras poseen altos niveles de antioxidantes en relacion a los producidos de

manera convencional. Pruebas a ciegas realizadas a personas para que realicen

9 (Codex alimentarius, 1999)
10 (IFOAM, 2014)
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la comparacién de sabores entre frutas y vegetales organicos y convencionales
han dado como resultado que muchas personas no han podido diferenciar cual
es cual. ¢ Es razonable adquirir productos organicos, tomando en cuenta que en
muchos casos estos productos son mas costosos que los productos
convencionales? Esto ocurre porgue no existen suficientes fincas orgénicas y la

demanda de estos productos es mayor que la oferta.

Un estudio de 30 aflos que consistia en comparar ambos sistemas de
produccion, realizado por el Instituto Rodale, en Kurztown, PA, (USA) muestra
gue existen beneficios ecologicos empleando la agricultura orgéanica.
Realizando una sintesis al estudio antes mencionado tenemos los siguientes

resultados:

-El rendimiento por hectarea de productos organicos coincide con la produccién
de productos convencionales.

-La agricultura organica supera a la convencional en los afios de sequia.

-La agricultura organica en lugar de desgastar, construye materia organica del
suelo, haciendo que el sistema sea mas sostenible.

-La agricultura organica utiliza un 45% menos de energia y es mas eficiente.

-La agricultura convencional produce un 40% mas de gases de efecto
invernadero.

-Los sistemas de produccion organica son mas rentables que los

convencionales.

3.2. Evolucion de la agricultura organica a nivel mundial

La produccion agropecuaria organica mundial e espera puede crecer en linea
con la demanda, siempre que se apliguen las politicas nacionales e
internacionales necesarias para fomentar la agricultura de este tipo. Cabe
resaltarse que es poco probable que se produzcan situaciones de escasez a

nivel mundial, pero siguen existiendo problemas graves a nivel global debido a
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la crisis econdmica que pueden empeorar la base de produccién y la estructura

de precios.

Dentro de esto, cabe resaltarse que la agricultura organica, ecolégica o bioldgica,
es un sistema integral de produccion silvoagropecuaria basado en practicas de
manejo ecoldgicas, cuyo objetivo principal es alcanzar una productividad
sostenida sobre la base de la conservacion y/o recuperacion de los recursos

naturales.

La agricultura organica es solo todavia una pequefia rama de la actividad
econdmica, pero esta adquiriendo creciente importancia en el sector agricola de
algunos paises, independientemente de su estadio de desarrollo. Por ejemplo,
en varios paises desarrollados la agricultura organica ha llegado a representar
una parte significativa del sistema alimentario (el 10 por ciento en Austria, el 7,8
por ciento en Suiza) Yy en muchos otros se estan registrando tasas de
crecimiento anual superiores al 20 por ciento (por ejemplo, Estados Unidos,
Francia, Japdn, Singapur).

Algunos paises en desarrollo tienen pequefios mercados organicos internos (por
ejemplo, Egipto) y unos cuantos han empezado a aprovechar las lucrativas
oportunidades de exportacion que ofrece la agricultura organica (por ejemplo,

exportaciones de café de México, de algodén de Uganda, entre otras).

Aunque se preve que solo un pequefio porcentaje de agricultores llegaran a ser
productores orgénicos, la demanda de consumo de alimentos y fibras producidos
organicamente brinda nuevas oportunidades de mercado a los agricultores y a
las actividades empresariales en todo el mundo. Durante muchos afios, el sector
privado ha creado por si solo, y con gran éxito, conceptos y mercados para los

productos organicos.

Sin embargo, el repentino aumento del interés de los consumidores ha suscitado

un nuevo interés en el sector publico, y los paises en desarrollo tienen especial
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necesidad de una buena informacién. Los paises miembros de la ONU estan
solicitando asistencia de la FAO para tratar de determinar las posibilidades de
esos mercados en determinadas zonas. Los gobiernos necesitan conocer la
posible contribucién de la agricultura organica a la sostenibilidad con el fin de
orientar las actividades de investigacion y extension. Los paises solicitan
también la asistencia de la FAO para descifrar la multitud de normas que los
diversos comerciantes esperan que se sigan; el creciente comercio internacional
de productos organicos ha situado a la FAO en la vanguardia de los intentos para

conseguir una mayor armonizaciéon de las normas organicas.

Es clave indicar que la agricultura organica es una estrategia de desarrollo que
trata de cambiar algunas de las limitaciones encontradas en la produccion
convencional. Mas que una tecnologia de produccion, la agricultura organica es
una estrategia de desarrollo que se fundamenta no solamente en un mejor
manejo del suelo y un fomento al uso de insumos locales, pero también un mayor

valor agregado y una cadena de comercializacion mas justa.

Pero la agricultura organica no es la panacea universal ni la tabla de salvacion
para todos los productores en todas las circunstancias. Tiene sus limitaciones de
aplicabilidad que deben de conocerse antes de embarcarse en un proyecto
productivo.

La agricultura organica es un conjunto de procedimientos mediante los que se
minimizan los insumos externos. Se excluyen los plaguicidas sintéticos,
fertilizantes quimicos, preservativos sintéticos, sustancias farmacéuticas,

organismos MG, cieno de alcantarillado e irradiacion.

Elinterés por la agricultura organica se ha visto reforzado por las preocupaciones
del publico acerca de la contaminacion, la inocuidad de los alimentos y la salud
humana y animal, asi como por el valor dado a la naturaleza y al campo. Los
consumidores de los paises desarrollados han demostrado estar dispuestos a

pagar sobreprecios del 10 al 40 por ciento por los productos organicos, mientras
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que las subvenciones gubernamentales han ayudado a hacer que la agricultura

organica resulte econémicamente viable.

Como consecuencia de esto, la agricultura organica se ha extendido
rapidamente en los paises occidentales. Entre 1995 y 2000, la superficie total de
tierra organica en Europa y los Estados Unidos de América se triplicd, aunque

partiendo de una base muy baja.

En el afio 2001, aproximadamente 15,8 millones de ha se estaban explotando
bajo agricultura organica certificada en todo el mundo. Casi la mitad de esta
superficie se encontraba en Oceania, poco menos de la cuarta parte en Europa
y una quinta parte en América Latina. Aproximadamente dos terceras partes de
la superficie corresponden a pastos organicos. Como porcentaje de la tierra
agricola total, la superficie dedicada a la agricultura organica sigue siendo
modesta, una media del 2 por ciento en Europa. Sin embargo, muchos paises
europeos tienen ambiciosos objetivos de expansion, con el resultado de que
Europa occidental podria tener aproximadamente una cuarta parte de su tierra

agricola total bajo gestion organica en el afio 2030.

El crecimiento anual del mercado de productos ecoldgicos se cifra entre el 10 y
el 15%, mientras que la proporcién de los productos ecolégicos en el mercado
alimentario global de la UE crecié del 0.5% al 4% entre 1997 y 2006.

En Africa se discute mucho sobre qué tipo de agricultura impulsar (orgéanica o
convencional)?, los cientificos africanos identificaron varias probleméticas en
2011, como son la falta de tecnologia en los cultivos y los cultivos de primera

necesidad poseen bajos niveles de nutrientes.

En Africa el desarrollo agricola se centra en un punto intermedio que es
denominado intensificacién sostenible el cual busca combinar los procedimientos
mas eficaces y sostenibles para optimizar la produccion agricola, de esta manera

buscan hacer frente a la pobreza rural.
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La opinidbn de agricultores africanos es que no importa el enfoque de la
agricultura ya que ambos pueden funcionar ya sea el organico o el convencional
debido a que muchos de ellos no desean utilizar fertilizantes, ya que el objetivo
de ellos es tener cultivos que mejoren los medios de vida.

El indice de uso de fertilizantes en Africa es, por una gran diferencia, el menor a
nivel mundial. En promedio, los agricultores africanos aplican cerca de 9 kg de
fertilizante por hectarea en comparacion con 86 kg por hectarea en América

Latina y 142 kg por hectarea en el Sudeste Asiatico.

El mercado total en 2000 se estim6 en casi 20 mil millones de ddlares EE.UU.,
lo que sigue siendo menos del 2 por ciento de las ventas totales de alimentos al
por menor en los paises industriales, pero un incremento importante respecto a
los valores de hace un decenio. Se espera que la demanda siga creciendo,
quizas por encima del 20 por ciento aproximadamente al que ha crecido en los
ultimos afios. La escasa oferta ofrece oportunidades para que los paises en
desarrollo suplan la diferencia, especialmente con productos fuera de

temporada.

En cuanto a las ventas, los productos organicos estan disponibles en casi 20.000
tiendas naturales de alimentos, en ferias organicas y en un 73% de todos los
almacenes convencionales de EE.UU. Los productos frescos es la categoria de
producto organico mas vendido, seguidos por bebidas no lacteas, pan y semillas,
alimentos envasados (comidas congeladas y comidas preparadas
deshidratadas, alimento de bebé, sopas y postres), y los productos lacteos. Se
estima que las ventas al por menor de alimentos y bebidas organicos en los
EE.UU. han crecido aproximadamente 20-24% por afio durante los ultimos 12
afos, superando los US$ 11 mil millones durante 2002, representando cerca del
2% de las ventas al por menor de los EE.UU. Se espera que las ventas contindien
creciendo, especialmente con la reciente implementacién de los estandares

organicos nacionales.
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La superficie de tierra destinada al manejo organico ha ido en constante aumento
en todo el mundo desde hace varias décadas, llegando a 37,2 millones de
hectareas en 2011, frente a 11 millones de hectareas en 1999. El valor total de
los alimentos y bebidas organicos que se vendio en 2011 fue de casi US$ 63 mil
millones. El mercado de productos organicos ha crecido considerablemente
desde 2002, y a diferencia del resto de los sectores de la alimentacion, ha

continuado creciendo, a pesar de la desaceleracion econémica mundial.

Gréfico 9: Superficie de agricultura organica
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Fuente: FAO-Division de estadistica
Elaborado por: FAO

En América Central y el Caribe, casi el uno por ciento del total de tierras agricolas
se dedica a la agricultura organica, un porcentaje superado solamente por
Europa y Asia Central (1,4%). La region cuenta con més que el doble del area
bajo agricultura organica que Ameérica del Norte. La mayor parte de las tierras
utilizadas para la agricultura organica en la regién se encuentra en América del
Sur. Republica Dominicana y Uruguay tienen el mayor porcentaje de tierras

agricolas dedicadas a este sistema agricola en la region (7,6% y 6,5%,
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respectivamente). Estos son los porcentajes mas altos para la agricultura

organica fuera de Europa. Argentina es el que sigue (2,2%).

Gréfico 10: Agricultura organica, participacion de la superficie total

porentaje

Fuente: FAO-Division de estadistica
Elaborado por: FAO

Sin embargo a nivel mundial existen en produccién treinta y siete millones de
hectareas, la mayor produccion organica se encuentra en Europa, la agricultura
organica en Europa ha experimentado un incremento constante en los ultimos
afos, La Union Europea contribuye con la proteccion de recursos naturales,
biodiversidad, el bienestar de los animales y promueve el desarrollo rural,
creando empresas ecologicas las cuales han incrementado la viabilidad de la
economia contribuyendo al aumento de oportunidades de desarrollo en las

comunidades rurales.
La mayoria de los cultivos organicos para consumo local se venden a los mismos

precios que otros productos. Sin embargo, muchos paises en desarrollo

producen ahora mercancias organicas en cantidades comerciales para que se
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exporten a mercados de los paises desarrollados. Se puede esperar que estas

exportaciones aumenten en los proximos afos.

Aunque, con frecuencia, los rendimientos son inferiores entre un 10 y un 30 por
ciento a los de la agricultura convencional, la agricultura organica puede
proporcionar excelentes beneficios. En los paises industriales, los sobreprecios
pagados por los consumidores, las subvenciones gubernamentales y el turismo
rural aumentan los ingresos de las explotaciones agricolas orgénicas. En los
paises en desarrollo, sistemas organicos bien disefiados pueden proporcionar
mejores rendimientos, beneficios y rentabilidad por la mano de obra que los

sistemas tradicionales.

La agricultura orgénica también tiene ventajas sociales. Utiliza materiales
baratos y disponibles a nivel local y requiere normalmente mas mano de obra,
por lo que aumentan las oportunidades de empleo. Esto constituye una
importante ventaja en zonas 0 momentos en los que hay excedentes de mano
de obra. A través de la rehabilitacién de procedimientos y alimentos tradicionales,

la agricultura organica puede favorecer la cohesion social.

Habitualmente las exportaciones organicas se venden a unos sobreprecios
impresionantes, que son a menudo un 20 por ciento superiores a los de
productos idénticos producidos en granjas no organicas. Sin embargo, la
rentabilidad final de las granjas organicas es variable y se han realizado pocos
estudios para evaluar las posibilidades de obtener esos sobreprecios del
mercado a largo plazo. No obstante, cuando las circunstancias son adecuadas,
la rentabilidad de la agricultura organica en el mercado puede contribuir a la

seguridad alimentaria local al aumentar los ingresos familiares.

Sin embargo, no es facil introducirse en este mercado lucrativo. A los agricultores
se les niega el acceso a los mercados organicos de los paises desarrollados
hasta dos o tres afios después de haber iniciado la gestion organica, ya que esos

paises no certificardn como organicos las tierras y el ganado antes de que

67



transcurra ese tiempo, argumentando que es necesario para la depuraciéon de
los residuos quimicos. Sin embargo, de conformidad con el proyecto de
directrices del Codex, los productos que se obtienen en una tierra sometida a
una gestion organica durante un afio como minimo, pero sin legar a los dos o
tres afios de la norma, pueden venderse como "productos organicos en
transicion”, aunque todavia existen pocos mercados para productos de esa

indole.

En casi todos los casos, los agricultores y las empresas dedicadas a actividades
poscosecha que tratan de vender sus productos en paises desarrollados deben
contratar a una empresa de certificacion para que realice inspecciones anuales
y confirme que esas explotaciones y empresas se ajustan a las normas organicas
establecidas por los diversos interlocutores comerciales. El costo de este servicio
puede ser caro, aunque varia en funcion del tamafio de la granja, el volumen de
la produccion y la eficiencia de la organizacion de certificacion (por ejemplo, la
IFOAM recomienda que el costo de un certificado no supere el 5 por ciento del
valor de venta, pero se estima que puede reducirse al 2 por ciento de este valor
cuando existen organizaciones locales de certificacién). Pocos paises en
desarrollo cuentan con organizaciones de certificacion dentro de sus fronteras, y
aun cuando los agricultores disponen de recursos suficientes para pagar la
certificaciébn carecen a menudo de la informacion necesaria para encontrar

inspectores dignos de crédito.

Aunque casi todos los comerciantes de paises en desarrollo se han orientado
hacia los mercados de exportacion al mundo desarrollado, cabe la posibilidad de
aprovechar las oportunidades que ofrecen los mercados internos de alimentos

organicos o ecoldgicos.

Ya se pretenda vender los productos organicos en el mercado interno o en el
extranjero, es dificil obtener informacion fidedigna sobre el mercado. No existen
practicamente datos sobre la produccion recogidos sistematicamente o

encuestas de mercado que permitan evaluar la tasa y las modalidades de
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crecimiento del mercado organico. En particular, no se han realizado
proyecciones sobre el mercado en el mundo en desarrollo, ni se han determinado
de manera sistematica los mercados para las exportaciones de los paises en
desarrollo. Tampoco se han emprendido estimaciones de la disposicion del
publico a pagar un sobreprecio, los efectos de las actitudes y los gustos

regionales y la incidencia de los fraudes en el mercado.

3.3. Evolucion del comercio internacional de productores agricolas

organicos.

En la actualidad el modelo de produccion y comercializacion de productos para
el consumo humano esta siendo debatido a nivel mundial pues su estructura
lleva al desgaste constante de los suelos cultivables y al indiscriminado uso de
pesticidas los mismos que estan afectando la salud alimentaria de los seres

humanos en su conjunto.

Los alimentos organicos estan en pleno auge ya que los métodos agricolas
masivos que se utilizan en la agricultura industrial han sido sefialados por el
movimiento ecologista por su insustentabilidad ambiental y por la exposicién de
los alimentos a pesticidas toxicos. Pacientes con exposicion cronica a ciertos
pesticidas, pueden presentar dafios del sistema nervioso, rifiones, higado y
cerebro Ademas los especialistas sefialan que gran porcentaje de los casos no
son diagnosticados, dado que los sintomas correspondientes son también
sintomas generales de muchas otras enfermedades como fatiga, debilidad, dolor

de cabeza o dolor abdominal.

La agricultura organica ha generado en los ultimos diez afios una verdadera
“revolucion productiva”. Desde la creacidon de marcos legales en muchos paises,
hasta el desarrollo de empresas productoras, comercializadoras y de servicios.
A esto debemos agregarle la creciente actividad en materia de investigacion y

desarrollo de productos, procesos, y manejo de los productos.
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Ademas, mientras que la venta de alimentos convencionales se ha estabilizado
desde hace afos, el sector de los alimentos organicos ha registrado un fuerte
crecimiento, con una demanda que aumenta mas rapidamente que la oferta en

muchos paises desarrollados.

Aunque se preveé que solo un pequefio porcentaje de agricultores llegaran a ser
productores organicos, la demanda de consumo de alimentos y fibras producidas
organicamente brinda nuevas oportunidades de mercado a los agricultores y a

las actividades empresariales en todo el mundo.

El tamafio del mercado para productos organicos esta creciendo. EIl crecimiento
anual esta entre el 5 y 20% anual dependiendo de cada pais. Al recopilar
estadisticas e informacion se encuentran considerables diferencias entre cada
pais, dependiendo del grado de penetracion que tenga los productos organicos
en los diferentes paises. Es importante recalcar el mercado de los productos
organicos es un nicho y si la tendencia de crecimiento se mantiene, se obtendria
una participacion de mercado que va del 3 al 5% a mediano plazo. Segun la
IFOAM las ventas de productos organicos en el 2006 fueron de 30.000 millones
de dolares a nivel mundial lo que abarca un 3% del total del mercado de

alimentos en el mundo.

Al analizar el Mercado de productos organicos debemos definir que grupos o
sectores tienen mayor aceptacion y tienen una clara diferenciacion con respecto
a los demas productos convencionales. Los productos agricolas organicos han
sido los que con mayor fuerza se han introducido en los mercados. Pero existen
otros nuevos productos como ropa confeccionada con algodén orgénico y tintes

naturales.

Segun expertos del Internacional Trade Center (CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO ) y el IFOAM los precios de los organicos se mantendran con un
premio o sobre precio por un mediano plazo EI mercado internacional para la

comercializaciéon de productos organicos es muy amplio pues existe una
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demanda creciente con respecto a estos productos. En el siguiente cuadro se
presenta las ventas anuales de productos organicos Yy su porcentaje de

incremento:

Tabla 15: Ventas Anuales de Productos Organicos a Nivel Mundial proyeccion
hasta el 2010

1997 2000x 2001x 2003x 2005*%x | 2010%x

16.000---| 19.000-- | 23.000---| 29000 -
10.000---11,0004 100,0005
17.500= | 21.000= | 225.000= | 31.000=

Tasa Crecimiento
................................................ 20% = 19,4%m= 20% = 12.5%%e| 14%*=
Promedio Anual =

Fuente: International Organic Farmer, 2006

En este cuadro se aprecia claramente la evolucién de las ventas de productos
organicos a nivel mundial a partir del afio 1997, observamos que este indicador
se mantiene estable desde el afio 2000 hasta el 2003 con una tasa muy alta de
crecimiento que promedia el 20% anual. Para el afio 2005 la tasa desciende al
12.5% anual esto se debe a que el mercado de productos organicos se tiende a
estabilizar a nivel mundial debido a que ingresan mas competidores en el
mercado de organicos y finalmente la proteccion que se estima para el ano 2010
tiene una tasa de crecimiento del 14% anual pues el mercado tiende a
equilibrarse y la moda que representd estos productos en afios anteriores se

modera y genera una tasa de crecimiento mas real y acorde con el mercado.

El apoyo financiero a la conversion y al mantenimiento de la agricultura ecologica
ha crecido sustancialmente estimulando la oferta de estos productos. En algunos
paises dicha politica estda mucho méas orientada a la comercializaciébn que en
otros, de manera que en paises como Austria, Dinamarca y los Paises Bajos, no
s6lo se han destinado fondos a los agricultores en forma de primas por hectarea
sino que también se ha subvencionado el desarrollo de estructuras de
comercializacion, incluyendo actividades de promocion y servicios de

asesoramiento a consumidores y productores.
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A su vez, las principales cadenas de supermercados han decidido entrar en el
mercado de los productos organicos, no soélo ofreciendo algunos productos
ecoldgicos, sino también fijAndose como un objetivo fundamental fomentar el
consumo de una amplia gama de alimentos de este tipo. La exportacion de los
bienes primarios agricolas representativos del pais siempre ha estado sujeta a
las variaciones y circunstancias del comercio mundial. En la actualidad el
mercado pone las reglas en la actividad productiva y comercial y su influencia es
cada vez mas importante, inclusive por sobre las regulaciones de los Estados.

Los precios de los bienes agricolas suelen variar debido a movimientos
especulativos en los mercados y de acuerdo las expectativas creadas por
condiciones no anticipadas de la naturaleza, como lluvias excesivas o sequias,
ataque de plagas y enfermedades en los cultivos, que pueden afectar el volumen

final de la produccion.

3.4. Exportaciones de banano organico de Ecuador y diferencia de

precios

Dada la ubicaciéon geografica en el Ecuador se tiene la capacidad para producir
las variedades como el banano organico, el rojo, el seda, oritos (baby banana),
cavendish, etc. La banana organica goza de las certificaciones correspondientes
y se encuentra disponible todo el afio, es la mas cotizada al momento de su

venta.

Descripcion: A diferencia del platano convencional se cultiva sin pesticidas, a
base de métodos agricolas tradicionales con escasos aditivos. La transicion de
cultivo convencional a organico, puede durar de 1 a 3 afios por el cambio en

manejos agrondmicos.

Propiedades: Tiene elevado valor energético, siendo fuente de vitaminas By C,

como el tomate o la naranja. Su contenido proteico es discreto y la presencia de
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grasas casi nula. Numerosas son las sales minerales que contiene, entre ellas
hierro, fésforo, potasio y calcio. Resulta de mucha ayuda para recuperar fuerzas.
El potasio es efectivo disminuyendo la hipertension arterial. Los platanos verdes
mejoran el transito intestinal por su contenido en almidon e hidratos de carbono
no asimilables, permite combatir la acidosis, calma los ardores de estbmago, es
efectivo en el tratamiento de procesos reumaticos, artritis y gota, previene la
retencion de liquidos y la formacion de edemas. Es recomendable en casos de

nefritis y célculos renales.

Exportaciones: Existe un creciente mercado preferencial hacia los productos
organicos respecto a los productos convencionales. Todo producto organico que
se comercialice en el mercado internacional debe ser certificado para poder
llevar la palabra "orgéanico" o "biolégico" en su etiqueta. Ello garantiza que el
producto esta libre de contaminantes y que en su proceso productivo no se
contaminé el ambiente Por tanto, el principal valor agregado es la certificacion

organica que controla un manejo organico durante todo el proceso.

Se puede exportar: Como Banano Organico Fresco (Partida Arancelaria N°
0803.00.12.00).

El productor ecuatoriano debe tener las expectativas por continuar invirtiendo en
la produccién de bananos organicos, asi como incursionar en las diferentes
variedades que se pueden promover con miras a la exportacion. Siempre es
importante recalcar el papel fundamental de la calidad y responsabilidad social

para que sean las aristas competitivas para la exportacion de esta fruta.!*

Los bananos organicos ecuatorianos son producidos principalmente por
explotaciones relativamente pequeiias (de 1 a 10 hectareas), organizadas por lo
general en cooperativas en zonas montafiosas en las que la presion de las

enfermedades es menor que en las principales zonas de cultivo convencional.

11 www.proecuador.gob.ec/wp-content/.../PROEC_AS2013_BANANO.pdf
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Dichas cooperativas tienden a vender su produccion a los exportadores
(empresas locales y compafiias multinacionales, como Dole), pero algunas
exportan directamente a los importadores en el marco del sistema de comercio
justo. Tal es el caso de la asociacidén de agricultores El Guabo, que cuenta con
mas de 500 socios y exporta banano organico y de comercio justo principalmente
a Europa. En 2007 expidié mas de 31 000 toneladas de bananos organicos con
la marca Eko, y fue el mayor exportador ecuatoriano de ese tipo de banano.
UBESA, subsidiaria local de Dole, se clasificé en segundo lugar con cerca de 30
000 toneladas, seguida de Noboa, con aproximadamente 16 000 toneladas

marca Bonita.

Entre los principales exportadores, encontramos a Organic Ecuador, el cual
exporta banano organico a Japon, Europa y Estados Unidos. Esta empresa
cuenta con certificacion de Fair Trade el cual se trata de un sistema de
certificacion para productos que cumplen con estandares medioambientales,
laborales y de desarrollo establecidos por la FLO internacional. Y Equicosta el
cual exporta banano organico y también cuenta con la certificacion Fair Trade.
La mayoria de la produccién certificada es destinada para la exportacion a
Europa, Estados Unidos y Japon, debido a los mejores precios y/o el reducido

mercado interno y regional para los productos organicos.

Tabla 16: Comercio de Banano Organico
Estados Unidos importaciones de banano organico (en toneladas)
Enero- Mayo 2013 Enero- Mayo 2014

UsD Cantidad uUsD Cantidad
SRV 258,769 523,172 44,273 7,710
Ecuador 57,616 111,763 17,010 35,605
Peru 12,417 18,358 8,717 13,221
Colombia 56,189 94,185 9,114 11,770
Mexico 12,964 17,888 5,075 7,907
Honduras 41,123 111,381 2,629 6,294

Fuente: U.S. Department of commerce, Bureau of Census
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Como podemos observar en el caso de Estados Unidos, durante el afio 2013 el
principal exportador de banano organico hacia los Estados Unidos ha sido
Ecuador con 111,8 mil toneladas, siguiendo Honduras con 111,4 mil toneladas,
mas abajo Colombia con 94 mil toneladas respectivamente. El Perl solo ha
alcanzado la cifra de 18,3 mil toneladas de banano certificado durante dicho afo.

En el periodo enero-mayo de 2014 se puede observar que el total importado de
Ecuador es de 77,7 mil toneladas, con una caida de un 82% respecto al volumen
importado en el mismo periodo de 2013 (438,5 mil toneladas) esta caida de las
importaciones se explica por la profunda declinacibn de sus importaciones
procedentes de Ecuador y Colombia. También disminuya las importaciones
procedentes del Pert se disminuyen al pasar de 18,4 mil toneladas a 13,2 mil
toneladas.

El comercio de productos organicos, por su parte, estd tomando matices de
negocio millonario a escala mundial, impulsado por un exceso en la demanda de
los paises industrializados. Su crecimiento muestra comportamientos no
experimentados por la agricultura convencional, con tasas que varian en un
rango de 5% a 40% anual, segun el producto, y un crecimiento promedio del 25%
anual en los ultimos diez afios. Este crecimiento se atribuye a la concientizacion
de cada vez mas consumidores sobre los beneficios nutricionales y ambientales

de estos productos.

El banano organico, bioldgico o de comercio justo, se marca con un precio entre
20 y 30% mas que el producto convencional. Los precios de banano Cavendish
a nivel de supermercado no fluctian mes a mes. El precio difiere dependiendo

de la cadena retail que lo vende.

Ademas los productores certificados que cuentan con el prestigioso sello
internacional “Fair trade” (comercio justo), que certifica el caracter “sostenible”
de la empresa que produce 33.000 toneladas, una cantidad aun marginal ante

los 2,5 millones de toneladas que se exportaron en 2010. Sus bananas son mas
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caras (en el 2011 el banano tenia un precio de 7,5 délares la caja, contra 5,50 a

5,70 que cuesta la de los productores tradicionales).

Tabla 17: Precios minimos para los bananos de comercio justo

certificados por FLO Internacional (USD por caja de 18,14 kg)

Origen Precio minimo de Precio minimo de comercio  Valor unitario Diferencia
comercio justo justo (FOB) medio de las porcentual
[en la explotacion) exportaciones con el FOB
cenvencional
Convencional  Orgdnico Convencional  Orgdnico Convencional Orgdnico
Colombia 5.50 7.25 6.75 8.50 5.61 20.3
Costa Rica 5.75 6.75 533 26.6
Repdbiica 7.00 8.50 £.50 10.00 4.43 91.9
Dominicana
Ecuador 5.50 7.25 6.75 8.50 444 52.0
Ghana 8.00 10.00
Jamaica =08 7.60 19.2
(franco vagdn)
Fanamad 6.00 7.00 4.60 52
Perd 7.00 8.50 B.58*
Filipimas 6.00 7.50
lslas de
Barlovento 7.60 9.00

Fuente: FLO (2007} y RAOSTAT (2008)
Mota: (*) sido orgdnicos

Es notoria la diferencia de precios entre el banano convencional y el organico,
ya gue en la actualidad este mercado tiene un auge en paises europeos donde
la demanda se ha incrementado significativamente resultando viable

econémicamente para paises agricolas.

Es importante que en Ecuador tomemos conciencia de que al ser un pais
netamente agricola, los productos organicos seran uno de los
pilares fundamentales en el futuro del comercio Ecuatoriano. El pais cuenta con
todas las herramientas para convertirse en un futuro en uno de los principales
productores organicos, no sélo de banano, sino también de todos los productos

agricolas que en él se producen.
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CAPITULO 4

PROPOSITO DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD

En el capitulo presente se pretende analizar la viabilidad econémica de
implementar el sello verde y producir banano organico en los pequefios
productores de la provincia de Los Rios resulta un negocio rentable. Se
establecera el propésito de lo que se desea conseguir, el tamafio y localizacién
optima que tendra el proyecto teniendo en cuenta la capacidad operacional
actual, breves rasgos de como se efectuara la implementacion de la certificacion
y finalmente una evaluacion financiera y econémica en donde se obtendran los
resultados cuantitativos que determinaran si la decisién de producir banano

organico es positiva 0 no.

4.1. Propésito del proyecto

El comercio internacional del banano organico hacia los mercados europeos
necesita para potenciarse de la certificacion de las organizaciones
internacionales. Dado al gran numero de demanda de productos organicos
especialmente el banano, las empresas exportadoras de mediana y gran escala
en Ecuador, las cuales tienen asignados un cupo para exportar tanto a Europa,
China y EEUU empez6 a incrementar sus niveles de ventas y de produccion
logrando a su vez un crecimiento en su estructura organizacional y provocando
gue su capacidad operativa resultara insuficiente. De esta manera se necesita el
apoyo de pequefios productores que produzcan banano organico y asimismo
evitar desperdiciar grandes oportunidades comerciales que generen fuentes de

trabajo y desarrollo para el pais.
De una evaluacion previa se ha podido identificar que existen pequefios

productores en la provincia de Los Rios interesados en la propuesta de

implementar un sello organico pero existe una ineficiencia debido a que no existe
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un organismo que realice un estudio que les indigque los beneficios y cuél es el

proceso Y los requisitos que deben reunir para poder certificarse.

Para el efecto, es necesario que los productores bananeros, preparen y
capaciten al recurso humano, en lo inherente al manejo y control de la
documentacion relacionada con las actividades que aseguren la calidad del

producto.

Con ello se lograra el fortalecimiento del conocimiento del recurso humano, que
permita incrementar la eficiencia de los controles en el cultivo, cosecha y factores

logisticos del banano orgéanico, con el fin de obtener la certificacion organica.

4.2. Estudio de mercado, tamafo, localizacion e ingenieria.

4.2.1 Estudio de mercado

Para determinar la prefactibilidad de cuan viable econémicamente es
implementar una certificacion de sello verde en pequefios productores de la
provincia de Los Rios, se efectud la elaboracién de un modelo de encuesta la
misma que se aplicé a empresas exportadoras de banano organico en Ecuador,
productores y certificadoras en el pais con la finalidad de tener conocimiento y la
condicion de que tenga el sello organico para que pueda obtener la certificacion
para mejorar el comercio internacional con los paises europeos, especialmente

con Alemania y Suiza.

Para el efecto, se analizé cada tematica por separado, a través de una encuesta
segmentada a personal de compafiias bananeras, para luego sintetizar los
resultados obtenidos y orientarlos hacia la elaboracion de una propuesta que
sirva para la obtencion de la certificacion internacional y el incremento del

comercio internacional hacia los paises en referencia.
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421.1 Poblaciéon

La poblacion o universo es el conjunto o agregado del nimero de elementos, con
caracteres comunes en un espacio y tiempo determinados sobre los cuales se

puede realizar observaciones.
La poblacion de esta investigacion corresponde a los productores en de la
provincia de Los Rios y compafiias exportadoras de banano organico, asi como

a las certificadoras en Ecuador.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de la poblacion o universo de la

presente investigacion.

Tabla 18: Poblacién o Universo

Descripcién Cantidad
Compafias exportadoras 70
Compaiiias certificadoras 7
Productores interesados 5
Poblacion total 82

Fuente: CORPEI.

4.2.1.2. Tipo de muestra

La muestra de nuestra investigacion es de tipo probabilistica, puesto que cada
uno de los individuos que intervienen en esta investigacion tiene iguales
probabilidades de ser escogido perteneciendo asi a una parte muestral de

nuestra investigacion.
Considerando que la poblacion de nuestro estudio es finita y se conoce con

certeza su tamafo, tenemos que el célculo para la muestra de nuestro estudio

seria como sigue:
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Muestra

N*p(g) 82*(0,5) *(0,5) 82 * (0,25)
n= n= n= n= 68
2 x 2 x
{N-l}ET p(q) (82-1) * (0,05) . (05)°(05) (81) * (0,0025) . 0
72 (1,96) 2 (1,96) 2
n=68
Donde:

n: tamafo de la muestra

N: tamafio de la poblacion

p: posibilidad de que ocurra un evento, p = 0,5

g: posibilidad de que no ocurrencia de un evento, g = 0,5
E: error, se considera el 5%; E=0,05

Z: nivel de confianza, para el 95%, Z = 1,96

4.2.1.3. Instrumentos de la Investigacion.

Como instrumentos de la investigacion hemos utilizado la entrevista y la
encuesta en donde se desarrollan una serie de preguntas con la finalidad de

obtener informacién valiosisima para llegar a los resultados deseados.

La encuesta es el instrumento cuantitativo de investigacion social mediante la
consulta a un grupo de personas elegidas de forma estadistica, realizada con

ayuda de un cuestionario.

La encuesta se basa en un banco de 14 preguntas'? y tiene como finalidad
conocer la opinion que tienen las compafias exportadoras y certificadoras de
banano organico, acerca de la importancia de la obtencion de la certificacion
internacional para dinamizar el comercio internacional con los paises europeos,

variables que sirven para hacer un analisis que permita obtener indices como un

12 yer cuestionario de preguntas en el anexo 13
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marco de referencia de la opinién generalizada de los elementos que intervienen
en la investigacion, estas preguntas son cerradas, ademas son confiables y

tienen validez.

42.1.4. Recolecciéon de la Informacién.

Para realizar esta investigacion, en primer lugar solicitamos permiso a las
compafias exportadoras, asi como a la alta direccion de las certificadoras, para
gue faciliten nuestra investigacion. Luego, se procedio a aplicar la entrevista y la
encuesta a los productores interesados en obtener el sello verde y exportadores

de banano organico.

Una vez establecido el esquema de encuentra, se procede a seleccionar la
poblacion donde se realizara el andlisis, la misma que se determind con base a
la seleccion de empresas exportadoras, certificadoras y productores interesados
en obtener el sello verde que se hizo en el capitulo anterior el cual dio como

resultado de 82 empresas segun la base de datos de la CORPEI y Agrocalidad.

Con esta informacion se determina que la poblacion para nuestro estudio es
finita, la misma que esta compuesta por el niumero de empresas exportadoras y
certificadoras avaladas en el Ecuador y los productores interesados en la
provincia de Los Rios.

4.2.1.5. Analisis de encuesta

La realizacion de las encuestas, la misma que estaba conformada de 14
preguntas, fue dirigida hacia funcionarios de las comparfias exportadoras y
certificadoras de banano organico lo que permitié determinar la importancia de
la obtencion de la certificacion internacional para dinamizar el comercio

internacional con los paises europeos, variables que sirven para hacer un
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analisis que permita obtener indices sobre la viabilidad econ6mica de este

proyecto?!s,

Este trabajo de campo fue realizado los dias 27 al 31 de julio y del 3 al 25 de
agosto del 2015, a través de llamadas telefénica, con la finalidad de recolectar
los datos de modo suficientes y confiables para el desarrollo de la investigacion.
Tabla 19

La encuesta realizada a las compafias exportadoras, revel6 que el 70% de las
compafias exportadoras no tienen la certificacion que acredite a su producto
como banano organico, aunque algunas de ellas indicaron que dicha certificacion
esta en tramite. Esto es un indicador clave de la existencia del problema, motivo
por el cual este bien ecuatoriano no haya tenido mucha acogida en los mercados

de Europa.

No obstante, la mayoria de las compafias exportadoras (92%) estiman que
aumentaria la rentabilidad de su negocio si obtuvieran la certificacion organica o
sello verde, ya que las compafias exportadoras que tienen el sello verde, han
incrementado sus ventas en los mercados de Europa, de acuerdo a los

resultados de la encuesta.

Los resultados expresados en el parrafo anterior, coinciden con lo manifestado
por las compafias exportadoras, en las preguntas 1 al 4, en las cuales, el 76%
se orienta por la calidad como factor principal para ser mas competitivo en el
mercado internacional europeo, indicando que mantener un producto inocuo es
una de los principales requisitos para ingresar a estos mercados y que para ello
se requiere contar con la certificacion organica, la cual traera mayores beneficios
gue la inversidon que se realiza para su obtencion, lo cual se confirma con las
respuestas dadas a la pregunta 10 de la encuesta, donde el 72% vuelve a indicar
gue la certificaciébn organica del banano exportable, es el factor clave para

mejorar la participacion en los mercados suizos y alemanes.

13 Ver resultado de la encuesta en el anexo 14.
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En cuanto al nivel de satisfaccion de los clientes, el 84% de las compafias
exportadoras ha manifestado que éstos maximizan su nivel de satisfaccion, con
el consumo del banano organico, a pesar de que el 80% de estas compafiias
opinan que el proceso para la obtencién de la certificacibn orgéanica no es
engorroso, sin embargo, el 62% no cumple adecuadamente con los requisitos

para la obtencion de dicha certificacion.

La encuesta realizada a las compafiias exportadoras, reveld que el 50% de los
productores de banano organico, sefialé que la agricultura organica ecuatoriana
ha tenido un éxito aceptable, contra un 24% que le atribuye poco éxito, lo que se
debe principalmente al incumplimiento de los requisitos para la produccién de
banano organico por parte de algunos productores.

Tabla 19: Andlisis de los resultados de la encuestas

Preguntas 1 al 14

Resultado de las encuestas

1) ¢ Qué aspecto considera Ud. Que es
el de mayor importancia para
incrementar el comercio internacional?

De acuerdo a los resultados de la pregunta No. 1, se observa que el 76% de
las compafiias exportadoras de banano organico consideran que la Calidad
es el aspecto de mayor importancia para incrementar el comercio
internacional.

2) En lo relacionado a la calidad ¢, Cuél
es el aspecto de mayor relevancia
dentro del comercio internacional?

De acuerdo a los resultados de la pregunta No. 2, se observa que 80%, de
las comparfiias exportadoras de banano organico opina que el producto
inocuo es el aspecto de mayor relevancia dentro del comercio exterior, en
especial, con Estados Unidos y los paises de la Unién Europa.

3) ¢Como se puede garantizar o
asegurar la calidad de un producto de
exportacion en los mercados
internacionales? (Elija una sola opci6n)

Los resultados de la pregunta No. 3, indican que el 66% de las compaiiias
exportadoras de banano organico opina que la certificacién organica es el
principal aspecto que garantiza o asegura la calidad del producto de
exportacion en los mercados internacionales, lo que habla de su importancia
en el comercio internacional de esta fruta, en especial a los paises europeos.

4) ¢ Qué tan alto es el precio de la
obtencion de la certificacion, con
relacién al beneficio que aporta a las
ventas de la empresa?

Los resultados de la pregunta No. 4, indican que el 84% de las compafiias
exportadoras de banano organico opina que el precio de la obtencion de la
certificacion, es bajo con relacion al beneficio que aporta a las ventas de la
empresa, por tanto se pone de manifiesto la factibilidad econémica de
implementar la certificacion organica para incrementar las ventas de banano
orgénico en los mercados internacionales.

5) ¢Ud. cuenta con la certificacion para
la exportacion del banano orgéanico a
los mercados internacionales?

Los resultados de la pregunta No. 5, indican que el 60% de las compafiias
exportadoras de banano orgénico si cuentan con la certificacion para la
exportacion del banano organico a los mercados internacionales y el 40% no
cuentan con dicha certificacion, esto significa que la propuesta para la
obtencion de la certificacion orgéanica es necesaria para incrementar los
niveles de competitividad de las exportaciones del banano ecuatoriano.

6) ¢Piensa Ud. que aumentaria la
rentabilidad de su negocio, solamente
con la certificaciéon del banano
orgénico?

Los resultados de la pregunta No. 6, indican que el 96% de las compafiias
exportadoras de banano organico consideran que aumentaria la rentabilidad
de su negocio, con la obtencién de la certificacién del banano organico, lo
que justifica la realizacion de la presente investigacion.
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7) Si tiene la certificacion ¢En qué
medida han mejorado las ventas con la
certificacion del banano organico?

Los resultados de la pregunta No. 7, indican que el 92% de las compafiias
exportadoras de banano orgéanico opinan que mejorarian mucho las ventas y
la rentabilidad de su negocio, con la certificacion del banano orgéanico, ya que
estiman que este garantiza y asegura la calidad del producto para que pueda
estar apto para el consumo en los mercados internacionales de Europa.

8) Si no tiene la certificacion ¢En qué
medida cree usted que mejoraran las
ventas si redne los requisitos para la
obtencion de la certificacion del banano
orgéanico?

Los resultados de la pregunta No. 8, indican que el 92% de las compafiias
exportadoras de banano organico opinan que sus ventas mejorarian mucho si
tuvieran la certificaciéon del banano orgéanico, ya que estiman que este
documento garantiza y asegura la calidad del producto para que pueda estar
apto para el consumo en los mercados internacionales de Europa.

9) ¢Cuénto se ha expandido el
mercado de banano orgéanico en
Europa en los Ultimos afios?

Los resultados de la pregunta No. 9, indican que el 84% de las compafiias
exportadoras de banano organico tienen un cumplimiento regular con la
normativa establecida para el mantenimiento u obtencién de la certificacion
internacional para la exportacion del banano organico, lo que posibilitaria que
puedan conseguir dicha certificacién o sello orgéanico.

10) ¢ Cual es el factor méas importante
que ha incidido en la expansion del
mercado de banano orgéanico en
Europa?

Los resultados de la pregunta No. 10, indican que el 72% de las compafiias
de exportadoras de banano organico consideran que el factor mas importante
que ha iniciado en la expansién del mercado de banano organico en Europa
es la certificacion organica que asegura la calidad del producto.

11) ¢ Considera usted que el proceso
para la certificacion internacional para
la exportacion del banano orgéanico es
complejo?

Los resultados de la pregunta No. 11, indican que el 70% de compafiias de
banano orgénico sugeriria a las compafiias exportadoras de banano que se
decidan por la obtencién de la certificacion internacional para mejorar sus
exportaciones de banano organico y solo el 30% no esta de acuerdo.

12) ¢En qué medida cumple usted con
la normativa establecida para el
mantenimiento u obtencién de la
certificacion internacional para la
exportacion del banano organico?

Los resultados de la pregunta No. 12, indican que el 62% de compafiias
exportadoras de banano organico tienen un cumplimiento de la normativa
establecida para el mantenimiento u obtencién de la certificacién
internacional que tiende a bueno, sin embargo, se deben emprender acciones
para crear un ambiente favorable.

13) ¢En qué medida piensa Ud. Que
los clientes de los mercados
internacionales se satisfacen al adquirir
0 consumir banano orgéanico
proveniente de una compafiia que
tiene certificacion internacional para
exportar?

Los resultados de la pregunta No. 13, indican que el 84% de compafiias
exportadoras de banano organico se sentirian muy satisfechas si consumirian
un producto con sello organico, en especial, el banano, que es la fruta méas
vendida a nivel mundial.

14) ¢ Sugeriria Ud. a las compafiias
productoras de banano que se decidan
por la obtencién de la certificacion
internacional para mejorar sus
exportaciones de banano organico?

Los resultados de la pregunta No. 14, indican que el 96% de las compafiias
exportadoras de banano organico sugeriria a las compafiias productoras de
banano que se decidan por la obtencién de la certificacién internacional para
mejorar sus exportaciones de banano organico.

Elaborado por la autora

4.2.2. Tamafio de la empresa

Como se habia mencionado en el capitulo anterior, en la actualidad se realizaria

la Certificacion orgéanica con CERES CIA LTDA cuenta con una estructura de

empleados con sus funciones, los mismos que ascienden a 6, distribuidos en

diferentes areas, los mismos estan destinados al area operativa y 1 a la parte

administrativa de la empresa. Los productores interesados en la provincia de Los

Rios en la obtencién del sello verde cuenta con 10 hectareas en perfectas

condiciones para ser destinadas a la produccién de banano organico.
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4.2.3. Localizacion del proyecto

Las instalaciones de la compafiia certificadoral# se encuentran ubicada segun
registro del Servicio de Rentas Internas (SRI) en la ciudad de Guayaquil, y los

productores interesados en la Provincia de los Rios?!® respectivamente.

4.2.4. Implementacion Ingenieria de proceso

Para el proceso de implementacion de ingenieria y puesta en marcha se ha
estructurado el proceso para certificar al productor como organico en 2 fases: La
primera fase se explicara en qué consiste la certificacion realizada por CERES*®
y como estara organizada, se presentara el proceso a seguir por CERES y se
realizara la respectiva capacitacion a la masa critica. En la segunda fase se
realizara el proceso de implementacidn con sus respectivas pruebas y finalmente
la obtencion de los resultados y correcciones.

4.3. Determinacion de inversion, costos e ingresos

4.3.1. Inversiones y Costos

A partir de todos los planes de accion planteados en los apartados anteriores,
tenemos que es necesario invertir en una serie de rubros, los cuales permitiran
cumplir con los objetivos planteados que es certificar con el sello verde a
pequefios productores de la provincia de Los Rios. Asi mismo lograr producir y
exportar banano organico a Alemania, para que asi nuestro pais crezca
econdmicamente en todos los sectores. Con este tipo de proyecto estamos
tratando de cambiar poco a poco el método de produccion de banano en Ecuador
para que sea mejor para el ambiente. Asi dado esto, se ha considerado un monto
de inversién tal como sigue en la tabla 20, el mismo que sera financiado con

recursos propios en un 100%. Ver tabla 21.

14 Ver foto de la empresa certificadora en la ciudad de Guayaquil en el Anexo 5
15 Ver ubicacién de los productores interesados en la provincia de Los Rios por el SRl en el Anexo 1.
16 proceso de certificacion por CERES. Ver Anexo 12
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Para poder cotizar la Inversion y que todo sea mas real investigamos con

personas que conocian acerca de produccion de banano y su exportacion asi

como la misma certificadora.

Tabla 20: Inversiones Implementacion y Certificacion

OPERACIONES

TIEMPO / COSTO /INVERSION
OBIJETIVO ACTIVIDAD DIAS EN DOLARES

Inspeccion Agrocalidad Solicitud sobre el uso de suelos 1 150

Certificacion CERES

Inspector visitara la finca para
Costos de Inspeccion determinar si es factible 300
Viaticos del Inspector 200
Cuota de Certificacion 1000
Gastos de Acompafiamientos 500
Administrativos 300
Reingenieria proceso de implementacion 20 1250
Continuo contacto y el encargado
Capacitar masa critica de la manipulacién del mismo. 5 150
Pruebas Aplicacidn real en campo 3 750
Mantenimiento Aplicacion continua 2 400
TOTAL 31 5000
TOTAL INVERSIONES 5000
Elaborado por la autora
Fuente: Agrocalidad y Certificadora CERES
Tabla 21: Financiamiento Propio
FINANCIAMIENTO % TOTAL
INVERSION $
PROPIA 100,00% 5.000,00

Elaborado por la autora

4.3.2. Presupuestos y Estados financieros

Considerando el analisis del balance, los ingresos, costos y su tendencia,

tenemos variables importantes que son consideradas para poder establecer un

ingreso y costo en base a 1 caja de banano convencional u organico sobre las

10 hectéreas de banano las cuales estas listas para ser producidas por el método

gue sea mas viable econémicamente. Ver tabla 22
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Tabla 22: Variables Financieras

DATOS ADICIONALES DE BANANO

Detalle Convencional Organico %
Hacienda : 10 hectareas 10 hectareas 100%
Producccion por Hrs: 60 cajas 50 cajas 83%
Precio por Caja Banano S 6,35 S 7,50 118%
Costo por Caja Banano S 4,60 S 4,20 88%

Elaborado por la autora

Fuente: AEBE Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

En el siguiente Estado de resultados realizamos un comparativo tomando en
consideracion las variables dadas sobre un periodo de produccion tanto del
banano convencional como del organico demostrando que la produccién de
banano convencional en ingresos en mayor en un 2%, sin embargo no compensa
en sus costos que son mayores en un 24% generando una utilidad del 28% a

diferencia del banano organico que genera una utilidad del 44% antes de

impuestos.
Tabla 23: Estados de Resultados Comparativo
ESTADOS DE RESULTADOS EN DOLARES
Ingresos B. Convencional B. Organico %
Ventas S 3.810,00 S 3.750,00 100% 100%
Costos S 2.760,00 $ 2.100,00 72%  56%
Utilidad S 1.050,00 S 1.650,00 28% 44%

Elaborado por la autora

Fuente: AEBE Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Con base a esta perspectiva y al manejo segun las condiciones actuales, en la
tabla 23 podemos observar que tendremos un nivel mensual con una exportacion
de 500 cajas de banano en el segundo periodo y de ahi habria un incremento
del 5% mensual en ventas debido a que nuestra produccion aumentaria porque
la demanda seria mayor, aunque en el primer periodo nuestra produccién sera
de 0 debido a que recién estamos estableciéndonos con la produccién de banano

organico.
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Tabla 24: Ingresos

1 2 3 4 4] 6 7 8 4 10 1 12
Ventas 0 500 525 551 579 608 638 670 704 739 776 814
Precio 5- :) 750 % 750 § 750 § 750 % 750 % TH0 § 750 % 750 % TH0 § 750 % 7.50

Total Ingresos 5 - $3.750,00 5 393750 §413438 $4341.09 $455815 $4.78606 5502536 5527663 5554046 5 581748 5 6.108.35
Elaborado por la autora

Fuente: AEBE Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Los costos representan una parte fundamental en la toma de decisiones dentro
de un proyecto, ya que estimamos en valor necesario para obtener el producto
deseado. Asi mismo detallamos los costos de produccion (Ver tabla 25) que se
manejan dentro de una produccion de banano organico los valores obtenidos

son por hectarea como referencial para trabajar el costo por caja de banano.

Tabla 25:; Costos comparativos sobre una Caja de Banano

COSTOS DE PRODUCCION
UNIDAD PRECIO

Plateo Ha/afio 548,62
Deshaoje y Proteccion de fruta Ha/afio 573,26
Deshermane Ha/afio 547,27
Fertilizacidn Foliar Ha/afio 52431
Fertilizante Roca Fosfarica,

Sulphomag, Potasio Ha/afio 557,00
AplicacionFsertilizantes Ha/afio 513,23
Fertilizante Compost Ha/afio 51,36
Aplicacion de Compost Ha/afio 52572
Riego y Bomben Ha/afio 5 648,30
Control Maleza y Guadaia Ha/afio 554295
Deshije Ha/afio 58752
Amarre y reamarre Ha/afio 5166,94
Embolse y Desflore Ha/afio 5244.89
Cajas Unidad 52,50

Elaborado por la autora

Fuente: AEBE Asociacién de Exportadores de Banano del Ecuador
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Para poder realizar un mejor analisis procedemos a realizar un comparativo tanto
de la produccién por caja sobre el banano convencional como del banano
organico y en la tabla 26 podemos visualizar que los mayores rubros se
encuentran tanto en los funguicidas en un 64% en relacion al banano organico
debido a que no se necesita de muchos quimicos para la plagas dentro de su

proceso

Tabla 26: Costos de Cosecha y logistica por caja de banano

Estimacion de los Costos de Cosecha y Logistica para Exportar una Caja de banano

Costos relacionados al uso del agua en las empacadoras S 040 S 0,40
Costo de utilizacién de agua durante el proceso post-cosecha S 0,300 S 0,300
Limpieza de empacadoras y guardiania de materiales de embarque $ 0,100 S 0,100
Proceso Post-cosecha S 095 $ 1,35
Traslado de materiales de embarque un dia antes del proceso S 0,00 S 0,050
Depreciacién del equipo para procesamiento de cajas S 0,050 S 0,050
Mano de obra para el procesamiento de cajas $ 0,300 $ 0,300
Inspector de calidad S 0,100 S 0,040
Utilizacion de fertilizantes S 0,200 S 0,250
Utilizacion de Funguicidas S 0,250 S 0,660
Material de embarque $ 1,70 $ 1,70
Funguicida para prevencion de la pudricion de corona S 0,025 S 0,025
Etiquetas colocadas a los cluster S 0,025 S 0,025
Caja de cartdn para empacar la fruta S 1,500 S 1,500
Pegamento para pegar las cajas de cartdn $ 0,025 $§ 0,025
Funda Plastica para colocar la fruta en la caja de cartén S 0,100 S 0,100
Cédigo de identificacion de la procedencia de la fruta S 0,025 S 0,025
Control de calidad y manipulacién de carga $ 08 $ 0,85
Movilizacidn de las cajas para el centro de acopio o intermediario $ 0,150 $ 0,150
Manipulacidn de las cajas en los centros de acopio S 0,350 S 0,350
Pallet de madera para enviar la fruta en los contenedores S 0,065 S 0,065
Esquineros de plastico para consolidar las cajas en los pallets S 0,075 S 0,075
Zunchos de plastico para inmovilizar las cajas en los pallets $ 0,040 S 0,040
Grapas metalicas para sujetar los zunchos de los pallets S 0,08 S 0,085
Termodgrafo colocado en el interior de cada contenedor S 0,080 S 0,080
Costos administrativos $ 030 $ 0,30
Total Costos y Gastos S 420 S 4,60

Elaborado por la autora

Fuente: AEBE Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
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Una vez estimado la optimizacion de producir banano organico vs banano

convencional y establecido el Estado de Resultado comparativo, tenemos los

ingresos y costos calculados por caja de banano organico se establecié una

proyeccion de ventas la cual fue calculada en funcion a la tendencia y

comportamiento que la hacienda mantiene podemos determinar como quedaria

el Estado de resultado proyectado con la propuesta y que se visualiza en la tabla

27.

Tabla 27: Estado de Resultado con proyecto

Ingresos por Ventas

(-) Costos de Produccion (Materia Prima)
(-) Costos de Produccion (Mano de Obra)

Utilidad Bruta ($)
Margen Bruto
Depreciacién
Amortizacion
Gastos Administrativos

(_
(_
(_
(_

~_— — ~— ~—

Gastos Financieros
Utilidad Operativa
Margen Neto
(-) Participacion de Utilidades
Trabajadores (15%)

Utilidad Antes de Imp.
Margen Antes de Imp.

(-) Impuesto a la Renta (22%)
Utilidad Neta
Margen a distribuir

Elaborado por la autora

PERIODO1 PERIODO2 PERIODO3 PERIODO4 PERIODOS
$3.750,00 $3.937,50 $4.134,38 $4.341,09 $4.558,15
$ 840,00 $ 869,40 $ 899,83 $ 931,32 $ 963,92
$ 630,00 $ 652,05 $ 674,87 $ 698,49 $722,94
$2.280,00 $2.416,05 $2.559,67 $2.711,28 $2.871,29
60,80% 61,36% 61,91% 62,46% 62,99%
$ 63,00 $65,21 $ 67,49 $ 69,85 $72,29
$1.000,00 $1.000,00 $1.000,00 $1.000,00 $1.000,00
$ 63,00 $65,21 $ 67,49 $ 69,85 $72,29
$ 60,00 $62,10 $ 64,27 $ 66,52 $ 68,85
$1.094,00 $1.223,54 $1.360,43 $1.505,06 $1.657,85
29,17% 31,07% 32,91% 34,67% 36,37%
$ 164,10 $183,53 $ 204,06 $225,76 $ 248,68
$ 929,90 $1.040,01 $1.156,36 $1.279,30 $1.409,17
24,80% 26,41% 27,97% 29,47% 30,92%
$ 204,58 $ 228,80 $ 254,40 $ 281,45 $310,02
$ 725,32 $ 811,21 $ 901,96 $997,85  $1.099,15
19,34% 20,60% 21,82% 22,99% 24,11%

En la tabla 27 existen variaciones se establecen de la siguiente manera: para el

periodo 1 se considera un incremento en las ventas del 5%, dado a la situacion

general del pais donde el precio del petréleo influye en la reduccion de partidas

presupuestarias para entes publicos, por lo que se plantea un crecimiento del

5% en el afio 2, para el afio 3 y los afios posteriores se estima un crecimiento
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del 5%. En cuanto a los gastos se establece una proyeccion en funcion a la

inflacion del 3.5%.

Si analizamos porcentualmente cada uno de estos estados de resultados
obtendremos que la diferencia mas significativa para la empresa invierta 0 no
en el proyecto, la tiene la produccién de banano orgénico sin embargo a priori no
se puede tomar una decision sin antes realizar otro tipo de analisis para
determinar la viabilidad de la propuesta por lo que se procede con el analisis
financiero y econémico.

3.4. Evaluacién financieray econdmica del proyecto.

3.4.1. Flujo de Caja incremental, andlisis de rentabilidad y anédlisis de
sensibilidad

Para analizar la Pre-factibilidad del proyecto, se utilizara el modelo de analisis de
flujo incremental, el cual es el mas conveniente para analizar proyectos de

empresas u organizaciones en marcha.

Una vez obtenido los resultados por periodo, considerando la inversion en el afio

cero, se procedera a analizar la TIR y el VAN para el proyecto:

Tabla 28: Flujo de caja incremental

FLUJO DE CAJA INCREMENTAL

EN DOLARES

PERIODO 0 | PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
E/R CON PROYECTO 725,32 811,21 901,96 997,85 1099,15
INGRESO INCREMENTAL 725,32 811,21 901,96 997,85 1099,15
AJUSTES
Amortizacion de la deuda 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00
Depreciacién 63,00 65,21 67,49 69,85 72,29
INVERSION INICIAL -5000,00
FLUJO NETO -5000,00 1788,32 1876,41 1969,45 2067,70 2171,45

Elaborado por la autora
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Para calcular el VAN del proyecto se debe determinar la tasa de descuento,
TMAR, si esta tasa es muy alta facilmente se vuelve e VAN negativo y en ese

caso se rechazara el proyecto, la TMAR determina el evaluador del proyecto.

Para determinar la TMAR o tasa de oportunidad del flujo de caja incremental en
el proyecto se considero la inflacién Diciembre 2015 y la tasa pasiva a Diciembre
2015 que segln el Banco Central se encuentran en 3.38%! y 5.14%?%®

respectivamente, dando asi una TMAR del 7.74%

TMAR = Inflaciéon + Tasa Pasiva
= 3.383% + 5.14%
= 8.52%

Asi tenemos, que la tasa interna de retorno (TIR) obtenida de acuerdo al flujo de
caja elaborado para 5 periodos va a ser de 26.86%, esta medira la rentabilidad
del proyecto en términos porcentuales y se tiene que el proyecto se acepta, ya
gue la TIR es mayor y el valor actual neto (VAN) de la inversion en valores
monetarios generada para 5 periodos el cual nos representa un valor de
$2716.00; lo que nos demuestra que un VAN > 0 nuestro proyecto es rentable,

tal como se puede ver en la tabla 29.

Tabla 29: Analisis de aceptacion de proyecto

ANALISIS
TIR 26,86%
TMAR 8,52%
VAN 2716,000
EVALUACION SE ACEPTA

Elaborado por la autora

7Banco Central del Ecuador — BCE
http://contenido.bce.fin.ec/resumen ticker.php?ticker value=inflacion
18 Banco Central del Ecuador — BCE
http://contenido.bce.fin.ec/resumen ticker.php?ticker value=pasiva
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La TIR del proyecto es de 26.86% es mayor a la TMAR 8.52%, es decir; que el

rendimiento del proyecto es mayor que el minimo fijado como aceptable y que la

inversion es econdmicamente rentable.

Ademas de estos resultados se puede verificar que la empresa recupera la

inversion sobre este proyecto de la exportadora de banano organico en el

periodo 3, lo cual supera las expectativas para este tipo de implementaciones.

Tabla 30.
Tabla 30: Recuperacion de capital
RECUPERACION DE CAPITAL
Afio | CAPITAL Flujo Acum Por Recuperar | % Recuperado | % Por Recuperar
0 -5.000 0 0 -5.000 0,00% 100,00%
1 0 1.788 1.788 -3.212 35,77% 64,23%
2 0 1.876 3.665 -1.335 73,29% 26,71%
3 0 1.969 5.634 634 112,68% -12,68%
4 0 2.068 7.702 2.702 154,04% -54,04%
5 0 2.171 9.873 4.873 197,47% -97,47%

Elaborado por la autora

Para determinar la rentabilidad financiera se mide la relacion entre los flujos

netos de efectivo en cada periodo descontados a valor presente y la inversion

realizada por capital propio; con esto se determina la rentabilidad que se obtiene

de la inversion realizada.

Tabla 31: Rentabilidad Financiera

RENTABILIDAD FINANCIERA

Valor Presente de los Flujos (Beneficios) $7.716,00
Inversién (Costos) $5.000,00
ROE 1,54

Elaborado por la autora
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Este valor indica que por cada dolar invertido se obtiene una rentabilidad de 1,54

veces mas, lo que indica la viabilidad en la ejecucion del proyecto.

Mediante el andlisis de la razon beneficio — costo se determina si los ingresos

generados en el proyecto son mayores a los costos empleados en el mismo.

Para la medicion de los beneficios del proyecto se toman los flujos generados en
cada afio descontado a valor presente; mientras que los costos se miden por la

inversion realizada en el periodo inicial.

En la tabla 31 se puede apreciar que la relacion beneficio/costo es igual a 1,54
lo que indica que al ser mayor que 1 se viabiliza la ejecucion de producir banano

organico bajo un sello verde.

Tabla 32: Sensibilidad a la Tasa de Descuento

SENSIBILIDAD A LA TASA DE DESCUENTO
Tasa de Descuento VAN B/C
5% $3.509,00 1,70
10% $2.417,00 1,48
15% $1.531,00 1,31

Elaborado por la autora

El andlisis de sensibilidad se lo realiza entorno a la tasa de descuento, para lo
cual se utilizan tasas referenciales al sector equivalente al 5%, 10% y 15%, con

lo que se pretende determinar la factibilidad de la inversion realizada.

Para las tasas de descuento analizadas se observa en la Tabla 32 la viabilidad
de la inversion realizada, ya que para cada una, el VAN es positivo, y la relacién
beneficio — costo, de las mismas, es mayor a 1; el periodo de recuperacion
descontado a valor presente se da antes de la culminacion del horizonte de

planeacion que es de 5 afios.
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CONCLUSIONES

La hipotesis planteada de “producir banano organico, bajo un sello verde, es
econdmicamente viable para pequefios productores bananeros en la
provincia de Los Rios — Ecuador” se cumple de acuerdo a los resultados
obtenidos en el analisis bajo las variables financieras, el cual obtuvo tasa
interna de retorno (TIR) es de 26.86%, midiendo la rentabilidad del proyecto
en términos porcentuales y se tiene que el proyecto se acepta, ya que la TIR
es mayor y el valor actual neto (VAN) de la inversion en valores monetarios
nos representa un valor de $2716.00; lo que nos demuestra que un VAN > 0
nuestro proyecto es rentable

El levantamiento de informacion realizada para obtencion de certificacion del
sello verde en pequefios productores de la provincia de Los Rios fue de gran
ayuda, ya que sirvi6 para analizar que la agricultura organica en estos

ultimos anos en Ecuador ha aumentado

Se pudo evidenciar que los pequefios productores no tienen una cultura de
planificaciéon y control, lo que en parte dificultd la recopilacion de la

informacion.

La agricultura organica no significa cero quimicos al contrario es la
optimizacién del sol y nutrientes del suelo, con una minima cantidad de
guimicos ya que la produccion es mas sensible a las plagas, permitiendo un

crecimiento sostenible al no agotar los recursos productivos.

Los pequeiios productores tienen Optimas oportunidades de crecimiento en

este sector, ya que es un sector en auge.

La concientizacion que existe a nivel mundial después de la conferencia
sobre el clima en Paris — COP21, siendo un ambicioso acuerdo global para
impulsar una nueva era de desarrollo sostenible, el cual protegera y

mantendra nuestro ecosistema, sino que, ademas, estimulara el crecimiento
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econémico a nivel mundial y mejorara la habilidad de los paises para hacer

frente a los impactos del cambio climatico.

RECOMENDACIONES

El gobierno impulse a pequefios y medianos productores organicos a través
de sus distintos entes gubernamentales como el Magap (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca), Agrocalidad, etc ya que es un
sector en auge y desarrollar nuevas politicas para el incentivo de la
produccion bananera organica, para poder mejorar esta area del sector y asi

abrir nuevas puertas al mercado internacional.

El Ministerio de Industrias y Productividad, debe promover e impulsar la
adopcion de procesos de calidad llegando a que los pequefios productores
y exportadores ecuatorianos puedan ser certificados internacionalmente de
manera que se pueda cumplir con estas medidas no arancelarias que se

exigen por clientes internacionales en diferentes mercados.

El Gobierno de turno, después de la conferencia en Paris de la COP21 debe
crear alianzas estratégicas para promocionar al Pais, fomentar y orientar con
una debida capacitacion sobre la produccion de productos organicos, de esta
manera aprovechariamos la ventaja productiva que tenemos y nos
especializariamos en la produccién de banano organico, combinando el
desarrollo econdmico y social con el de la preservacion ambiental. Los
productores de banano deberian aprovechar la ventaja competitiva a nivel
internacional e incursionar en la produccion de banano organico que
contribuye de manera positiva al medio ambiente y el cuidado de la salud

humana.
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Anexo 1: Pequefios Productores de la provincia de Los Rios
interesados en la Certificacion de Sello Verde

AGRAIND S.A.
Razdn Social: AGRAIND 5.4,
RUC: 0992529843001

Establecimiento Matriz

No. de Establecimiento | Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

001 AGRAIND S.A. LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / BABAHOYOQ - PUEBLOVIEJO KM 86 1/2 BABAHOYO PUEBLOVIEJO SiN Y BABAHOYQ PUEBLOVIEIO Abierto

Establecimientos Adicionales

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacidn del Establecimiento Estado del Establecimiento

002 LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / BABAHOYO SAH JUAN KM 81.5 SN Abierto
003 LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / VIA SAN JUAN SN Abierto
004 LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / VIA SAN JUAN KM 81.5 SN Abierto

AGROVICTORIA S.A.

Informacion del Contribuyente

Razdn Social: AGROVICTORIA S.A.
RUC: 0992538503001

Establecimiento Matriz

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

001 AGROVICTORIA S.A. GUAYAS / GUAYAQUIL / SOLAR 22 Abierto

Establecimientos Adicionales

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacién del Establecimiento Estado del Establecimiento

002 HACIENDA PILAR LOS RIOS J VENTANAS / SN Abierto
003 HACIENDA BOLIVAR LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / VIA PUEBLO VIEJO - BABAHOYO KM 1 5/ Abierto
004 HACIENDA VALDIVIA LOS RIOS / PUEBLO VIEJO / BABAHOYO - QUEVEDO KM 8 ¥ MEDIO SN Abierto

Informacion del Contribuyente

Razon Social: BANALCAR S.A. BANALCARSA

RUC: (0991144800001

Establecimiento Matriz

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

001 BANALCAR 5.A. LOS RIOS / BABA / VIA A SAN JUAN KIM 8.5 AV. PRINCIPAL SiN Abierto

Establecimientos Adicionales

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento
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COGUIN S.A.

Informacion del Contribuyente

Razdn Social: COGUIN 5.A
RUC: 1281740118001

Establecimiento Matriz

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

001 LOS RIOS/ VINCES / VICENTE CARBO 635 Y AV. CORDOVA Abierto

Establecimientos Adicionales

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

002 GUAYAS [ GUAYAQUIL / JOSE CASTILLO 2 ¥ VICTOR HUGO SICOURET Abierto

FRUTSESA FRUTAS SELECTAS S.A.

Informacion del Contribuyente

Razdn Social: FRUTSESA FRUTAS SELECTAS S.A
RUC: 0992444592001

Establecimiento Matriz

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

o FRUTSESA GUAYAS | GUAYAQUIL/ SN Abierto

Establecimientos Adicionales

No. de Establecimienfo Nombre Comercial Ubicacion del Establecimiento Estado del Establecimiento

002 FRUTSESA LOS RIOS / MOCACHE / VIA EL EMPALME KM 4 ALEJO LASCANO Abierto
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Anexo 2: Listado de Agencias Certificadoras registradas en Agrocalidad
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Anexo 3: Formulario para registro como operador organico en

Agrocalidad
- ’i%-?w @?fﬁ'&%
REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO Edicién No: 1

Fecha de Aprobacion: 03 - 2015

PROCESO: Coordinacién de Gestién de Inocuidad | SUBPROCESO: Direccién de Gestion de Organicos
Requisito de la norma: 4.2.3/4.2.4

FORMULARIO GR-O5- REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO

Requisitos para el Registro de Operadores Organicos bajo el Nuevo Instructivo de la
Normativa General para Promover y Regular {a Produccién Organica - Ecoldgica - Bioldgica
en el Ecuador. Resolucion N° DAJ-20133ec-0201.0099

1. INFORMACION DEL OPERADOR
Nombre del operador
(Comercial o razén social)

7 | Natural ] | Juridico
(=]

I:l Operador Individual Operador Grupal
Nidmero de RUC o RISE l

Tipo de op

Nombre del representante legal: l

Cédula de identidad ‘

Provincia:
Ciudad:
Cantén: :
Parroquia:

Calles:

Teléfono convencional:
Nro. celular del contacto:

Direccién para
notifi

Correo electrénico de contacto (email)

Pégina web

Ubicacién de la Unidad de Produccién (UP) Direccién, ciudad, provincia
Coordenadas Geogréficas de la UP
Ubicacién de la Planta de Procesamiento (PP) Direccién, ciudad, provincia

Coordenadas Gebgré'ﬂcas-de la PP

2. ALCANCE DEL REGISTRO DEL OPERADOR

{Marcar los al s de acuerdo a la certificacién vi; )
D Produccién agricola organica El Produccién acuicola orgénica
Produccién de hongos comestibles orgénicos 3 G

l:] {0 de:ecoleccidn sivestre). D Produccion de algas orgénicas

D Productos de recoleccién silvestre organica D Procesamiento de productos orgdnicos
Comercializacidn en mercado nacional

D Produccién pecuaria orgdnica D Comercializador importador
Comercializador exportador

D Produccién apicola organica D Produccién en base a Sistemas de Control Interno

D Otros | Describa cual:

1 BUREAU VERITAS

Cartitication
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i&h‘sterio
CU) | uscuituray Pesca

Q==
Edicion No: 1

REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO

Fecha de Aprobacién: 03 - 2015

PROCESO: Coordinacion de Gestion de Inocuidad ]su_éPROCESO: Direccién de Gestion de Organicos

Requisito de la norma: 4.2.3/4.2.4

3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

3.1 Prodi primario (sefialar todos los estatus en que se encuentra)

; Superficie (Ha)
N° Producto | Cantidad de animales : Estatus oo
Niimero de apiarios o estanques estimada tton)

1 Escoja / /

2 Escoja / /A

3 Escoja / /

4 Escoja / /

5 Escoja / /

6 Escoja 7z 7

7 Escoja i /

8 Escoja / /

9 Escoja 74 /

10 Escoja 7 /

* Estatus: organico O, primer afio de transicién T1, segundo afio de transicién T2, tercer afio de transicién T3.

3.2 Producto Procesado (bajo prc riento de transformacién o elaboracién)
N° Producto Procesado Capaci&ad planta procesadora Cantidad de producto orgénico
o Elaborado (peso o vol /dia) (produccién estimada/dia)

Ejm | Barra Chocolate 200g 5000 unidade 1000 unidades

1

2

3

4

5

4. DESTINO DEL/LOS PRODUCTO/S
N° POA del OC

Organismo de certificacion: | Escoja

Mercado Nacional (describa donde):

e > =

Exportacion a los siguientes paises (detallar paises):

Mercados destino de D d
los productos: - :

Importacitn (detallar pais o paises de origen)

0ol
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: Bidemm ,@ﬁ%

| Acuacultura y Pesca

REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO E’e'én No: 1
‘echa de Aprobacién: 03 - 2015

PROCESO: Coordinacion de Gestién de Inocuidad | SUBPROCESO: Direccién de Gestion de Organicos
Requisito de la norma: 4.2.3/4.2.4

5. Requisitos para el Registro de operadores

5.1 Solicitud dirigida al Coordinador General de Gestién de Inocuidad de los Alimentos

5.2 Adjuntar el Certificado POA original emitido por AGROCALIDAD (solamente en casos de
renovaciones o modificaciones. No aplica para registros por primera vez)

5.3 Reunir en forma digital - formato PDF, en un CD-Rom, cada uno de los Anexos requeridos segtin el
tipo de operador, tal como se indican marcados con . Esta documentacién deberd ser organizada en
carpetas digitales seguin indicaciones de AGROCALIDAD.

3 g
° @i : % ; § ]
g Anexos por tipo de operador = ~
i L : : g 2 5
HE g =
5| 1%
Certificadd Orgéniéo vigente bajo Instructivo de la N: i | para P

5]

1 | Regular la Produccién Orgénica-Ecolégica-Biolégica en el Ecuador, establecidos en la
Resolucion DAJ-20133ec-0201.0099 (emitido por la Agencia Certificadora). (Art. 116)

]
[
5]

Copia del plan de manejo organico vigente, aprobado por el organismo de certificacion
(Art. 10; Art 100 a, b)

m‘
[l
5]
[l

Copia del tltimo informe de inspeccién de la/s unida/es de produccién emitido por el
3 organismo de certificacién y como se cerraron los hallazgos en base a lo establecido en

el catdlogo de sanciones del certificador.(aplicable en el caso de haberse encontrado
hall: en el Gltimo proceso de inspeccién) (Art 100 d y 109 )

X
[
[xl
[

Listado de entes subcontratados (involucrados en la cadena de produccién) o sitios de

H|E
HEE E (EE

m—
4 produccién en caso de multi-sitios en caso de aplicar. (Art 99 h) E
Copia de las etiquetas aprobadas por las Agencias Certificadoras por cada producto [
5 | (atosyAror) 3]
6 Lista actualizada de productores con ubicacion geo-referenciada, y produccién anual
a (Al‘t 105’ e:ﬂ 4 b S 3 % x i
Copia del certificado de cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura BPM
7 2 A ;
(Art. 87 b} IE
e Se entenderd como Productor (individual/grupal): -aquel operador cuyo producto se encuentra en fase
primaria y puede estar empacado y etiquetado, pero no ha sufrido ninguna transformacidn fisica o quimica.
e Se entenderd por Procesador a aquel operador cuyo producto haya pasado por una operacién de
transformacion, conservacién, envasado y etiquetado de productos. La definicion de procesador emitida por el
ARCSA es aplicable para el registro de procesadores orgdnicos ante AGROCALIDAD, vea definicién en el
reglamento RTE INEN 22.
3 BUREAU VERITAS

Cestification
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REGISTRO DE OPERADOR ORGANICO E""’" No: 1
echa de Aprobacién: 03 - 2015

|PROCESO: Coordinacion de Gestion de Inocuidad | SUBPROCESO: Direccion de Gestién de Organicos

Requisito de la norma: 4.2.3/4.2.4

6. DECLARACION
Al momento de firmar este documento declaro:

1. Conocer el funcic iento del Sistt Nacional de Control de la agricultura organica en Ecuador y los
derechos y deberes de los productores orgdnicos para con él.

2. Que los datos indicados en esta solicitud son ciertos.

3. Me comprometo a cumplir y respetar las normas y los criterios establecidos para operadores orgénicos.

Lugar y fecha

Firmay sello

NOTA: Se guardaré la confidencialidad de toda la informacién proporcionada por el solicitante en esta solicitud y
SUS anexos.

4 BUREAU VERITAS
Certification




Anexo 4: Datos Generales de las Certificadoras de Sello Organico en
Ecuador

e Ruc: 0691710726001
Razon social: BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA.
Actividad Econémica Principal: ACTIVIDADES DE CERTIFICACIONES DE
PRODUCTQOS, ANALISIS DE DEFECTOS Y EVALUACION DE MATERIALES
Provincia: CHIMBORAZO
Ciudad: RIOBAMBA
& Direccion: De Riobamba a Chambo KM 3.5 a Chambo
£ Contacto:(593-3) 2910333 - (593-3) 2910271
') Fax:(593-3) 2910253
=1 Email:rrios@bcsecuador.com — Ing. Rusvel Rios Gerente General

Email:abonifaz@bcsecuador.com — Ing. Armando BonifazGerente Comercial

Regional

Representante en Quito
3 Contacto:(593-0) 993989489 - (593-0) 959806060

=1 Email:svaca@bcsecuador.com - Ing. Silvana Vaca
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e Ruc: 1792277906001
Razon social: ICEAECUADOR CIA. LTDA.
Actividad Econdmica Principal: ACTIVIDADES DE ANALISIS Y ESTUDIOS
DE VERIFICACIONES Y CERTIFICACIONES DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
Provincia: PICHINCHA
Ciudad: QUITO
Direccion: Av. Granda Centeno Urb. El Alcazar. Pasaje 2 .No. OE7- 02
Contacto:(593-2) 243 7249 Extension 210
Fax: (593-2) 246 9765
Email:horna.byron@icea.com.ec — Horna Byron

Email:lopez.alexandra@icea.com.ec — Lépez Alexandra

Pagina web:http://www.icea.com.ec

e Ruc: 1792209226001
Razon social: QUALITY CERTIFICATION SERVICES QCS
CIA. LTDA.
Actividad Econdémica Principal: ACTIVIDADES DE CERTIFICACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS
Provincia: PICHINCHA
Ciudad: QUITO
Direccion: Noruega E9-21 y Suiza, Edf. Coopseguros, 3er. piso, Of. B
Contacto:(593-2) 2921629
Celular:(593-9) 984176587

Email: mariap@gcsecuador.com — Ing. Maria Pia Haro Benitez Coordinadora de
Marketing y Ventas — Certificados de Transaccion
Skype: maria.haro
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e Ruc: 0992186887001
Razon social: ECOCERT ECUADOR S.A..
Actividad Econdmica Principal: ACTIVIDADES DE CONTROL Y
CERTIFICACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS, BIOACUATICOS Y
ECOLOGICOS
Provincia: GUAYAS
Ciudad: GUAYAQUIL
& Direccion: Mendiburo 218 y Cérdova P.1, Ofic A
f* Contacto:(593-4) 2561253
) Celular:(593-9) 93038887

=1 Email:xavier.cevallos@ecocert.com — Ing. Javier Cevallos

l' | INION
o CONTROLUNION

e Ruc: 0992440074001
Razo6n social: CONTROL UNION ECUADOR S.A. CONUNEC
Actividad EconOmica Principal: ACTIVIDADES DE INSPECCION,
SUPERVISION Y CONTROL EN EL AREA AGRICOLA
Provincia: GUAYAS
Ciudad: GUAYAQUIL
® Direccion: Kennedy Norte. Calle Victor Hugo Escala y José Castillo Mz. 804 -
Solar 3 y 4 Edif. Sai Baba, Ofic.
@ contacto:(593-4) 6012209
) Fax:(593-4) 2683087
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e Ruc: 0992186887001
Razon social: CERTIFICADORA ECUATORIANA DE ESTANDARES
CERESECUADOR CIA. LTDA.
Actividad Econémica Principal: ACTIVIDADES DE CERTIFICACION EN EL
AREA ORGANICA.
Provincia: GUAYAS
Ciudad: GUAYAQUIL
@ Direccién: La Cumbre Mzn 817 Villa 18 Ofic 3A
£ Contacto:(593-4) 5034389
) Celular:(593-9) 85086462

=1 Email:jmancheno@ceresecuador-cert.com — Biélogo José Eduardo Mancheno,

Gerente Administrativo y de Operaciones

Anexo 5: Localizacion de CERES Cia. Ltda.

-2.154897,-79.945.. X &

pi &
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Anexo 6: Contactos para certificacion CERES CIA. LTDA.

Contactos para certificacion de productos agricolas Ecuador

CENTRO DE OPERACIONES
La cumbre Sector Alto

Mnz 817 Villa 18 of 3A
GUAYAQUIL-ECUADOR

info@ceresecuador-cert.com
593-981739783

Biélogo José Eduardo Mancheno
GERENTE ADMINISTRATIVO Y DE OPERACIONES

jmancheno(@ceresecuador-cert.com
593-98-5086462 &
/CERESECUADOR

Alejandra Flores

ADMINISTRACION
administracion@ceresecuador-cert.com
593-99-3025925

Ing. Munir Bedran ) _f
GERENTE DE CERTIFICACION —fe—
mbedran(@ceresecuador-cer.com
593-99-2183856

Ing. Eduardo Aguilera

eaquilera@ceresecuador-cert.com
593-985054367

Ing. Luis Valdez
AUDITOR

Ivaldez(@ceresecuador-cert.com
593-994372861

Ing. Cesar Alvarez
AUDITOR

calvarez@ceresecuador-cert.com
593-96-9191695
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Anexo 7: Etiquetas y Sellos Verde de la Certificadora CERES CIA.
LTDA.

c a Organic &
S Chiquita Bananas

).90 kg

\

\\‘
e o Organic anane m
E Bananas |Chiquita B|olog|que

Organic Banan
2 I | \onsawic Bananas Biolog
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Anexo 8: Registro Oficial CERES — ECUADOR 2012
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Anexo 9: Lista oficial de Operadores Organicos por CERES Cia.
Ltda.

Z3NOQHO
oueue; 2p oljnr sy ap olnr 9 =
3 g €102 @p Ol 8p €} 11L0Z 3p olinf 3p €1 ZSNOGHO I ONYXEY HELIS iy
3 obueyy €102 3p olinr ap z1 1102 3p ounr 9p gL SNIOOIH V.LLYNIO '8 INNVAOID 414
3 L oueueg €LOZ 3P oNnr 9p | 110Z 8p olnr 9p | V'S OlgVNvE 234
ETNERDD
oueu iunp @) @p ownr 9|
I eg €102 ap ojunr @p €} 110Z @p olunr 3p €1 NOLONITIIM ONId ZIHVATY 0¥
J0H3A O¥OV SOJINYOHO
§ oueu 9 i 8p ownr 9|
- i e et e i S3HO0.LONA0Hd 3d NOIOVIOOSY SO
0¥a3d NS YaoH
ouBUE; ofe, okep 9|
; i b ik HOZeR 9PN SR e "YIA0O ZITYZNOO HLINIO SAQV1D 414
i L oeoe) €102 op oAep 3p 01 1102 @p okel 8p 0} SOLTVS LLLINLLYYIN O¥d3d 26€
? oueueg £10Z 9P 0ZIeI 9p vl 1 10T ®p 0ZIBW 3P pL V'S TINSOQ0¥d S8¢
% oueue; op os8u 8p o18u3 9
I ) €102 p olu3 9p 97 110Z p 08u3 ap 92 (lopesesaid - Jopnpoid) V'S SINNYNDR o8t
VNVEYS V1 ¥ONId "'OOSIONVYA
5 oueueg ap oJau:; ap aiau3 3
: - il T T OANNHIS O¥IWOY ¥YZyI1vE 118
OY3INOY O.L43Nd
oeoe; oseu3 9 ap o18u3 9
; . S 8 i R ey VONIIOVH ‘ILLINILYVYIN ON¥a3d 1243
L ] ) oueueg 210Z 9p aiqnioQ @p 9 0102 @p 31qMOQ 3P 9 V'S DINVE003 £9¢
I oueueg 7102 op ofel ap 8z 2102 op okel ap 82 w'S 1dHODIaNNYE gge
3 L ) e ¥10Z9p Ay P Z 2102 3p Ay 9p T 'S VITILNOW ore
I I oueueg #10Z @p ofejy ap € Z10Z ep okepy ep € 'V 'S O¥OVIVIIdONL 9es
i oueueg £10Z 3P 81qUIBIAON 3P 0} 110Z 9p diquialAoN 8P 01 NIT¥YSNYIr VANSIOVH 'V 'S OLN3d 61€
L ofue, ojunp 8 ap ojunp 3|
L ; i B i SRR HAgeP ‘ﬁ i V'S V.LIHOdX3VHNA SINOIOY.LHOdXS 08L
2 BUW s  Cinet s NODMIISNI 4 . , | vosom
 Noowmusniavaw. |  owseomaavin

“EPY] "€J3 HOAVNIISIUID SIUVANYLSI 3a YNVINOLYNII YHOAYDIHILYID HOd SOAVDIHILEID SOJINYOYO SIHOAYHIHO 3a TVIDIH0 Vs

—)

avanvoousv

(V]

avarivoousy-Od9Y 130 avarvo V1 3d OLNIINVENOISY 3d VNVRIOLYNOI VIONIOV
VOS3d A VENLINOVNOV ‘VINIAVNYD ‘VENLINORIOV 30 ORIALSINIA

¥OAYNO3 130 vYoIiand3y

114




oeoe: 3p oseu3l 9 2p oiau3 9
2 G O s Vdl3d OjY VAOH-LLLINILYYW O¥d3d 1 Ta
SOTVO
oeoe: 3p Oiau3 9} ap oiau3 9|
2 i e NVS 'VaH ILLINLLYVIN O¥a3d (214
OIOVIAVA
oBoED ¥10Z ap osau i ap oseug 9
o P i ke Ol "VaH ILLINILLYYI O¥aad cap
oueue: olau: ap oJauz 9|
i T e S STIVATYIN YONI ZONNIN VI3VAvA 214
oueueg oLuz ep oisu3z 3
Faent e e A VANV VITET0 VONId “1INgY 3980r (514
oueueg €102 ep aiquieioig ap 02 1 10T 3p 2iquiaKoIg 8p 0Z SYHNO0T VOINYOHO YHINVNYE 8rb
obuepy €102 3p SUGIBIACN 3p |2 1 10Z @p S1qLUBIAON &p LZ V'S 1¥3I18H0L oy
: V'S INOOVNVE
oueue; 3P a8l ap algn: 3|
) €1L0Z 3p 21GnJ20 2P 81 1102 9p 214M20 8P 8 'S WANINLINGO VAENYNYE i
3a¥3A VGNIS SOJINVOEO
oueue; g0 9| oap aign: 3
9 SERS e e Bl SIHOLINORIOY 3a NOIOVHOLHOD 144
3 OQVNOQ v
OuBUE; ap a1qn; 3 ap aiqn; =]
) £102 9P 219N190 9P 12 110Z 9P 2190190 8P |12 BaviRbataw ey ofSr o%k
oeoe £102 9P 21MI90 9P 02 110Z 3P 21ANI90 8P 02 b
VANZIOVH ‘ILLINILYYIA O¥aad (334
EXBER
oueu ap aUuqn; 9 op aign; =]
b Gokseieiases HgE SEMINRO Spe VA13S 'VAOH YONVINYIYO HOaYINY 8y
oueueg aiqn; ap aign: 3
ekt il i ZIHONVYS ZIHONVS OSIONYN TVEINY LEY
oueue; n; ap au 20 9
i e o e P APOSHe 0auYrY- YONYSIN T3NNVIA ¥OLOIA gty
oueueg €102 9p 2iqnI00 3p € L1LOZ 8p 2IqMdO 8p € VOVILYY VINIINIY 13gY SEp
39HINSY
oueue; 9 3 aiqn; 3
9 st e REC IR0 SRE ZIANYNYIH OLM3gTY TavdvY 1234
SINVINVISNE
oueue; ap ai 39 ap auqn: 9
o eattms ks il e 1 Z3HONYS OLYIETY OITINNOD eey
oueueg €10Z @p 249M20 p € 1102 3P 319n}20 9p € ONINZYd IHHINOY TINNVIN SINT [434
ougueg €102 op aiquandes ap 0¢ 110z op aiquiandas ap g HVIINDY VZONIdST V1ILY38 YSON LEy
oueueg €102 9p aiquandag 8p 0g 1102 8p 2:quandes ap 0¢ VZONIdSH OLM¥IETON OLNIOV 0gy
oueueg £10Z 9 a“_ wandeg 9 op aiquaendag 9
e e -5 e SIOVTTIA SIOVTIIA OLY3gTY ¥YSI0 (144
obuepy €102 op aiquiandes ep £ 1102 8p aiquendas ap €2 v'S TYNId ezy
"OINOLNY NVS
OuBUE! ap 0}soby 3| ap 0jsoby 9
5 €102 o imby ep 87 phiban Gl VONI ‘ZONNI TIHEY VSIOT3 INION [¥44
ki) €102 9p 01s0By p 6z 110z 9p 0ys0By 2p 5z OHINOY ¥VZY1¥S NOTOD FOHON ozy
VQaNId
oueueg 102 @p o1soby 3 ap 0jsoBy 3|
e v A Z3HONYS NOLONIHSYM 3DHOP 6LY

115



P
EEEEmesm—
7S0pO} Op S eA eLned €1 '
oroezijel 0 = . Jun OJUIY id = 8., 'U9lIdNpold = Y, ‘ealy,
TOSI¥YN VaH ‘Nvavr
5 L ouBuE; Pl ownr 3 ap onnr 3
2 e s B qoe it VONVLY.LHVND 04700V SOLNYS £8Y
b L oueueg ¥ op ohep 9 op ofepy 9
Moot i i i JSOr NVS 'VOH ¥VZV VS ONIJIYIS Ly
VYIMNO30 VINYS
I okew 9 op okeyy 9|
St il bl e e VaH SOTVYAVA ZIAOQHOD NYNYIH Siy
13V4VY NVS
13 I oueueg 7102 8p okey ap gL ZL0Z @p okejy op G|, A VLIN31¥8YS ‘'SIHANV NVS SYONIH
FHIFHd NOWYH OISIOHY NIDINVYS 1244
107id YAON3IOYH
3 J obueyy okep 9 p okepy 9|
e g 00 SRR IR O - V'S 107id VININONY VINVJINOD (724
NOINN V1 YAONIIOVH
i L OuBuE; ozie) op oziej 9|
5 e A gh0cCp R ORE JNOIVI SOACH OANNDIS: L9¥
SYNVYNVE
[’ ) oueue: $102 ap ozie ap oziep 9|
g i e i il YLIENY1 A8vE "vadH 0800 SOAOH 99y
SVYNVNvE
) L oueue: ¥10Z 9p ozZiep 9 op oziep 3
A e e P 4 VLRRINYT 'VGH 0800 SOAOH sov
13 i OUBUE! 102 op ozie ap oziep 9
i B i SHBe il SYNVYNYE 0108 'VaH 0800 SOAOH 4°14
SVYNVYNVYE
1 L oueue: ¥ ozie 9 op oziey 9
= o s et Al VTIAVHYIN 'VaH 0800 SOAOH £9v
Y1ITI0Z YAON3IOVH
L OBOE! op oz op oziep 9
2 e ZHoz e e ‘SOLTVS LLLINLLYVIN O¥d3d 29v
(i oueueg ¥10C 9p 0I1ge 4 3P #2 C10T 8p 01a1q34 Bp ¥T V'S LINY4SINYL (<14
v eN VTIAVEVIN V1 YONIIOVH
i I Queue ¥10Z @p 012184 9 01391q34 8|
4 il A cie s REha JNOJVI SOAOH OAONNDIS 851

116



Anexo 10: Periodo de Conversion Organica CERES Cia. Ltda.

VCERES| 4 155p0l Periodo de conversion organica 01.04.2009 | 1/5

Principios de CERES

 Certification of Environmental
Standards GmbH

Periodo de conversidn organica

1 Objetivos

Esta politica establece las reglas para el reconocimiento de periodos de manejo
organico anteriores a la primera inspeccién, y para el tiempo minimo de conver-
sién, bajo el Reglamento (CE) 834/07*, NOP y JAS.

2 Contexto

Aunque los tiempos de conversion son claramente definidos por las normas or-
ganicas, estas normas no establecen criterios detallados para el reconocimiento
del manejo previo a la primera inspeccién. En algunos casos, la competencia
entre agencias certificadoras puede llevar a una tendencia negativa de las exi-
gencias minimas al respecto. Para evitar esto, se necesitan reglas claras para
los inspectores y certificadores.

3 Marco
normativo

Reglamento (CE) 889/08:
Capitulo 5: Normas de Conversion; Art. 36: Plantas y productos vegetales

1. Para que las plantas y los productos vegetales se consideren ecoldgicos, las
normas de produccion enumeradas en los articulos 9, 10, 11 y 12 del Reglamento
(CE) no 834/2007 y en el capitulo 1 del presente Reglamento y, en su caso, las
normas excepcionales de produccion recogidas en el capitulo 6 del presente
Reglamento, deberan haberse aplicado normalmente en las parcelas durante un
periodo de conversion de al menos dos afios antes de la siembra o, en el caso de las
praderas o los forrajes perennes, de al menos dos afios antes de su explotacion
como piensos procedentes de la agricultura ecoldgica, o, en el caso de los cultivos
perennes distintos de los forrajes, de al menos tres afios antes de la primera cosecha
de los productos ecologicos.
2. La autoridad competente podra decidir reconocer con carécter retroactivo como
parte del perfodo de conversién todo periodo anterior en el que:
a) las parcelas estuvieran sometidas a medidas definidas en un programa aplicado
de conformidad con el Reglamento (CE) no 1257/1999, el Reglamento (CE) no
1698/2005 o en cualquier otro programa oficial, siempre que las medidas en
cuestion garanticen que no se han utilizado en dichas parcelas productos no
autorizados en la produccién ecolbgica, o bien
b) las parcelas fueran zonas naturales o agricolas que no se hubieran tratado con
productos no autorizados para la produccion ecolégica.”

NOP:

§ 205.202 Requisitos para terrenos.

"Cualquier campo o parcela cultivable de donde la recoleccién de las cosechas
se destinen a vender, rotular o representar como “organico”, deberén:

(a) Haber sido manejados de acuerdo con las disposiciones del §§ 205.203 hasta
el 205.206;

(b) No tengan sustancias prohibidas, tal como estén sefialadas en § 205.105,
aplicadas durante un periodo de 3 afios inmediatamente anteriores a la recolec-
cion de la cosecha”

§ 205.103 Mantenimiento de récords por las operaciones certificadas.
"(a) Un a operacion certificada debera mantener récords concernientes a la pro-
duccibn, recoleccién de cosecha y manejo de productos agricolas que sean o
estén destinados para la venta, rotulacion o representados como “100 por ciento
organico”, “organico”, o “elaborado con orgénico (ingredientes especificados o
grupo(s) de alimentos)”.
(b) Tales récords deberan:

(1) Adaptarse al negocio particular que conduce la operacion certificada;

CERES CERtification of Environmental Standards GmbH; Domicile: Happurg

Tel: +49 (9158) 92 82 90; Fax: +49 (9158) 92 898 62; Email: ceres@ceres-cert.com; www.ceres-cert.com
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(2) Revelar completamente todas las actividades ¥ transacciones de la opera-
cion certificada con detalle suficiente para que sean comprendidas y auditadas
de inmediato;

(3) Mantenerse durante no menos de 5 afios més alls de su creacibn; y

(4) Ser suficientes para demostrar cumplimiento con la Ley y los reglamentos
contenidos en esta parte.”

JAS:

"Notificacion 59, Art. 4: Los siguientes métodos de abonamiento, cultivo y control
fitosanitario deben ser aplicados durante por lo menos tres arios antes de /la pri-
mera cosecha de cultivos perennes (con la excepcion de pastos). y de dos afios
antes de la siembra o plantacion de cultivos anuales. En el caso de terrenos re-
cientemente incorporados al cultivo. o que no han sido usados para el cultivo, no

se deben haber usado sustancias prohibidas duranie por lo menos 2 afios, y los
: : =

meétodos de cultivo orgénico deben haberse usado durante por lo menos un afio.

Codex Alimentarius:

Anexo 1.A (1): “Los principios enunciados en el presente Anexo deben haberse
aplicado en las parcelas, fincas o unidades agricolas durante un periodo minimo
de conversioén de dos arios antes de la siembra. En el caso de cultivos perennes
que no sean pastizales el periodo requerido es de tres (3) afios como minimo
antes de la primera cosecha de productos de acuerdo a lo indicado en el pérrafo
1.1 (a) de estas directrices. La autoridad competente o, en caso de delegacion
de competencias, el organismo o autoridad de certificacion oficial u oficialmente
reconocido podré decidir en ciertos casos (por ejemplo, dos afios o mas de
barbecho) si prolongar o reducir este periodo teniendo en cuenta el uso previo de
la parcela; sin embargq, el periodo debe ser de 12 meses 0 mas prolongado."”

Términos * Conversion: el periodo de tiempo durante el cual se practica el manejo
organico en una parcela, pero sin reconocer los productos alli cosechados
como organicos todavia. Con el propdsito de la certificacion, generalmente

esta vista como el periodo de tiempo desde la dltima aplicacion de
sustancias prohibidas, hasta la siembra/cosecha de cultivos aplicables a la

certificacién (dura o 24 o 36 meses dependiendo del cultivo y del estandar).
Sinénimo: Transicién.

e T1, T2, T3: primer, segundo, tercer afio de transicién (conversion)

Principios

5.1

Tiempo de conversién bajo NOP:

Aungue NOP no menciona los términos "conversién" o “transicién”, § 205.202 mencionado
arriba, establece claras reglas en el sentido de que sustancias prohibidas (especialmente
fertilizantes quimicos, plaguicidas y fango de aguas residuales) no deben haber sido usados en
el respectivo lote durante por lo menos tres afios antes de la cosecha de productos orgdnicos. §
205.103 dice que el manejo previo debe ser adecuadamente documentado. Esto significa que el
manejo previo a la primera inspeccion se puede reconocer como "organico” solo en caso de que
se hayan llevado diarios de produccién completos y actualizados, y se hayan archivado las
facturas de la compra de insumos de agricultura, durante por lo menos tres afios. Si eso no es el
caso, se puede aplicar el procedimiento descrito en 5.3.

5.2

Inicio de la conversion bajo el Reglamento CE y JAS:

En situaciones normales (sin el reconocimiento retroactivo del periodo de conversién— vea 5.3),
el tiempo de conversién empieza con la firma del contrato de certificacién.

En caso de grupos de productores con sistemas de control interno, la primera inspeccion interna
es considerada como inicio del periodo de conversién — siempre y cuando los inspectores
internos tengan la competencia suficiente para poder reconocer la situacién correctamente.

53

Implementacién conforme y equivalente del Reglamento CE:
e Para productos "conformes” (es decir en paises miembros de la UE), existen dos
opciones:
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o En caso de que el agricultor ha participado en un programa gubernamental que
asegura el no-uso de quimicos, el respectivo tiempo de participacion
documentada en este tipo de programas puede ser considerado como parte del
periodo de conversion.

o En caso de existir otras pruebas (vea 5.4 abajo), estas pueden considerarse
solamente si demuestran el no-uso de agroquimicos durantes por lo
menos 3 ailos (p.ej. barbecho de largo tiempo, o no-uso generalizado de
agroquimicos en el respectivo cultivo en toda la regidn.

» Para productos "equivalentes” en paises terceros, las respectivas opciones son:

o Participacién en un programa privado, pero independiente y fidedigno, el cual
asegure el no-uso de agroquimicos, puede ser considerado "equivalente", de
modo que el respectivo tiempo de participacion en un programa de este tipo
puede ser considerado como parte del tiempo de conversion. Un caso similar
serfa la certificacion organica por una certificadora local, sin acreditacion
internacional.

o En caso de que otras pruebas existen (vea 5.4 abajo) por un tiempo de menos
de 3 aiios, entonces es pertinente la referencia a Codex Alimentarius (vea 3
arriba), es decir los productos pueden ser considerados equivalentes, solo
después de pasar por un periodo de conversion de un minimo de 12 meses
después de firmar el contrato de certificacion.

(Vea también la Politica de CERES sobre Certificacion en Paises Terceros)

5.4 |Pruebas para el reconocimiento retroactivo del no-uso de sustancias prohibidas bajo el
Reglamento CE y JAS:
El inspector tiene que evaluar credibilidad, plausibilidad y relevancia de la pruebas presentadas
por el productor o el grupo, tomando en cuanta el no-uso de quimicos en el pasado. Inspectores
deben ser capacitados para este propdsito. Las siguientes evidencias pueden ser consideradas:
Evidencia Detalles
a | e Participacion en un programade | Puede ser una evidencia muy valiosa si el programa
agricultura orgénica esta administrado por una organizacion competente
y confiable.
b |+ Barbecho El inspector evaluara el tiempo de barbecho segtin la
vegetacion encontrada
C |k NO'_USO general en eI. [espectivo Se necesita conocimiento detallado y profundo de la
cultivo en toda la region précticas locales de cultivo. Si es que el inspector no
tiene este conocimiento, tiene que entrevistarse no
s0n con uno, sino con diferentes personas
competentes, para obtener un cuadro completo, y
evitar ser llevado por pronunciamientos intersados.
El no-uso “general” puede reconocerse como prueba
unica solo en caso de ser realmente "general”, es
decir cierto para el 100% de los agricultores. En caso
de que el 95% de los agricultores no usan quimicos
en el respectivo cultivo, es posible que los
productores que soliciten el reconocimiento
retroactivo se encuentren entre el 5% restante.
d | ¢ Evidencia en el campo para elno | En ja mayoria de casos estas evidencias solo

uso de quimicos, p.ej. abundancia | reflejan fa temporada actual. Solo p.ej. la presencia
de hierbas malas, plagas y/o de arbustos con varios afios de edad puede ser
enfermedades, abundante tomada como evidencia del no uso de herbicida por
presencia de insectos benéficos | varios afios. La simple presencia de insectos
benéficos, p.gj., no es suficiente como prueba,
mientras la poblacion no se pueda comparar
estadisticamente con lotes convencionales bajo
condiciones similares.
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Confirmaciones por vecinos o
trabajadores

Confirmaciones por autoridades
estatales

Confirmaciones por asesores de
agricultura orgénica, asociaciones
o ONGs

Confirmaciones por comerciantes
de agroquimicos locales

Anélisis de laboratorios de residuos
de pesticidas

Registros propios de compras ylo
aplicacién de insumos organicos
Registros propios de cosecha
documentando produccién bajo
después de la conversion a
organico.

‘| Para algunos cultivos una baja en la produccién es

Validez de estas confirmaciones es relativo como
existe muchas veces una fuerte interpedencia con el
productor que puede influir Ia informacién dada.

Validez de estas confirmaciones depende de:

* ¢ Qué tan bien estas autoridades conocen la
region?
¢ (Estuvieron en contacto con e| productor y la
finca durante afios previos?
» ¢ Tienen conocimientos de la agricultura
organica?
¢ ¢Qué tan confiable es el documento emitido?
Validez depende sobre todo de los mismos aspectos
sefalados arriba.

¢Realmente conocen al productor? ; Reslmente son
la tinica fuente de agroquimicos en la zona?

¢ Qué sustancias fueron analizadas? ¢ Quién tomé la
muestra? ; Cuando se tomé la muestra? GEI
laboratorio es acreditado o reconocido? De todas
maneras, en la mayoria de los casos, solo se
detectan residuos, si la aplicaclon se hizo en el
mismo afio.

Solo valen registros auténticos de los tltimos afios.

tipica cuando productores dejan de usar
agroquimicos. Esto debe ser reflejado en registros
auténticos del periodo en cuestion.

El

5.5 |Requisitos minimos para el reconocimiento retroactivo del tiempo de conversion bajo el
Reglamento CE y JAS, mas alid del no-uso de sustancias prohibidas:

organicos deben tener un buen nivel de conocimiento sobre las normas y técnicas, manejo de
fertilidad del suelo y documentacién. Dependiendo del riesgo y la actuacién del productor en los
aspectos mencionados, el procedimiento seria o siguiente:

no-uso de quimicos no es suficiente para calificar una finca como "orgénica". Agricultores

Situa-| Pruebas | Conocimien- Riesgo (p.ej. | Certificado Ventas Segunda inspeccion
-| cién de tos, manejode | de uso de orgénicas
manejo | fertilidad del quimicos)
prévio suelo,
rotacion de
cultivos,
documenta-
cién etc.
A Suficiente | Bueno Inexistente o | Puede ser Pueden Ritmo normal anual
muy bajo emitido iniciarse
B Suficiente | Bueno Mediano a Puede ser Pueden En caso que las ventas de
alto emitido iniciarse productos orgénicos
inician de una vez, una
segunda inspeccién debe
de programarse dentro de
6 meses despues de la
primera. En otros casos
como (A).
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cC Suficiente | No- CERES emite | Solo posible Antes de que se puedan
conformidades una después de vender productos como
menores confirmacién una segunda “certificados orgénicos”

diciendo que la |Inspeccion
Certificacién

estd en

proceso ~ o un

certificado que

expira antes de

la cosecha.

D Suficiente |No- Solo despues | Solo después | Normalmente en [a
conformidades de unanueva |de una préxima temporada, solo
sustanciales inspeccion segunda en casos excepcionales

inspeccion en la misma temporada
5.6 |Reconocimiento retroactivo de nuevos terrenos pertenecientes a fincas ya certificadas:
En el caso de nuevos terrenos que pertenecen a fincas que ya cuentan con su certificacion, las
pruebas de no-uso de quimicos mencionados en 5.3 son suficientes. El procedimiento descrito
bajo 5.4 tiene que ser seguido.

5.7 |Cuitivos perennes plantados después del inicio del periodo de conversion, bajo el

Reglamento UE y JAS:

Segun nuestra forma de entender, el tiempo de conversién para cultivos perennes es mas largo
que para cultivos anuales, porque las mismas plantas podrian estar contaminadas con residuos
de quimicos. Este no es el caso de cultivos perennes que fueron plantados después de iniciar el
tiempo de conversién, especialmente si se usan plantulas orgénicas. Por esta razén, en estas
situaciones, CERES manejara el tiempo de conversion para cultivos perennes en forma similar a
lo establecido para cultivos anuales: 24 meses, més un tiempo medio de desarrollo del cultivo de
4 meses, es decir en total 28 meses hasta la cosecha (en vez de 36 meses).

6 Documentos |« Breve informacién sobre produccién vegetal (3.2.1 Inf)

relacionados |,  greve informacion sobre produccion mixta y paralela (3.2.1.1 Inf)

¢ Plan de manejo orgénico para produccién vegetal (4.3.1 Form)
e Pruebas para manejo prévio
¢ Instruccién de trabajo "Reconocimiento del manejo previo"

* Nota: Al interior de la UE, el Reglamento 834/07 tiene que implementarse en su sentido mas estricto.
Por el momento, productos en paises terceros, fuera de la Unién Europea, solo pueden certificarse como
“"equivalentes”, mas no "conforme"” al Reglamento. Para mas detalles, vea la Politica de CERES sobre
certificacion en paises terceros.
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interno

Standards GmbH

Principios de CERES

Cetrtificacién de grupos y sistemas de control interno

Objetivo

Estos principios establecen las reglas para la certificacién de grupos de peque-
fios productores por CERES.

Contexto

El costo de la certificacion es un obstaculo serio para el acceso de muchos,
especialmente los pequefios productores a los mercados organicos. Por eso,
desde hace casi 20 afios se ha desarrollado la certificacién de grupos con
sistemas de control intemo (SCI) como alternativa. Recientemente, estos
sistemas han obtenido un cierto nivel de reconocimiento oficial.

Marco
normativo

El Reglamento (CE) 834/07 y JAS determinan que cada operacion individual,
sea del tamafio que sea, tiene que ser inspeccionada anualmente por una
agencia certificadora independiente. Sin embargo, el 6 de Noviembre de
2003 la Comision de la Union Europea (UE) publicé un "Documento guia
para la evaluacién de la equivalencia de sistemas de certificacién de grupos
de productores en paises en vias de desarrollo" (AGRI/03-64290-00-00-EN).
Tal como lo dice el nombre, se trata de una guia, no de un reglamento con
car4cter de ley. No obstante, varias autoridades competentes en los palses
de la UE usan esta guia como base, p.ej. para la aprobacion de solicitudes
de importacién de productos organicos. Segln la interpretacion de CERES
del nuevo Reglamento (CE) 834/07, la certificacién de grupos puede ser solo
"equivalente”, mas no "conforme" al Reglamento (vea también la Politica
de CERES para Certificacion en Pafses Terceros).

En Nov. 2008, el National Organic Standard Board (NOSB) de EEUU publicé
una recomendacion final para la "Certificacion de operaciones con muitiples
sitios de produccién”. Mientras no exista una dictaminacién final por parte del
NOP al respecto, este documento tiene que ser considerado como normativa
para la certificacion de grupos de productores bajo NOP.

CERES ha sido informado por el Ministerio Japonés de Agricultura (MAFF),
que la certificacién de grupos se permite segin JAS.

Entre 2001 y 2003, la Federacion Intemacional de Movimientos de Agricul-
tura Organica (IFOAM) organizé tres talleres sobre certificacion de grupos,
con participantes de todo el mundo. E! resultado fue un documento de "com-
pilacion” (IFOAM SCI Compilation 03-03), el cual constituye una fuente rica
de ideas, experiencias y propuestas para grupos de productores y agencias
certificadoras.

Términos,
aclaraciones,
abreviacio-
nes

Sistema de control interno (SCI): se trata de una herramienta de control de
calidad, mediania la cual la agencia certificadora delega parte de su trabajo a
la organizacion. La tarea de la agencia consiste en evaluar el trabajo del SCI.
Grupo: Grupos pueden organizarse por su propia cuenta, pero también por
entidades externas, como p.ej. empresas de procesamiento o comercio. Ne-
cesitan una estructura formal y, como minimo, mecanismos de intercambio
intemo de informacion.

Tasa de reinspeccién: La muestra inspeccionada por la agencia certifica-
dora externa, para evaluar el trabajo del SCI.

Principios

¢ Para cudles grupos se pueden usar SCI?

Obviamente, cualquier grupo de productores puede y deberfa tener sus instrumentos para ase-
gurar la calidad del producto, independientemente de las exigencias o el reconocimiento por
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intemo

como instrumento para la certificacién de grupos:

e Elgrupo debe tener por lo menos 15 miembros

produccién y documentacion similares.

produccion y comercializacién orgénicas, entre otros.

contempla una limitacion de este tipo.

la misma fuente de insumos!

desarrollo” por la OCDE (htto://www.oecd.org/datacecd/23/34/37954893.pdf).

apicultura.

agencias certificadoras extemas. Sin embargo, en el contexto de la cerfificacion de drupos,
CERES exige que un grupo debe cumplir con las siguientes condiciones, para poder usar un SCI

* Los productores deben estar ubicados en la misma regién geografica y tener sistemas de

e El grupo debe tener una cierta estructura, aunque no necesariamente con reconocimiento
legal, y tener por lo menos dos reuniones anuales, durante las cuales se discutan asuntos de

e CERES no considera la certificacién de grupos para la produccién orgénica como algo
limitado a los pequefios productores. En forma similar al GLOBALGAP, por ejemplo, desde
nuestro punto de vista, esta herramienta se puede usar para fincas de cualquier tamafio,
mientras los demas criterios se cumplen. Sin embargo, para grupos que buscan la
certificacion seglin el reglamento organico europeo, recomendamos respetar la definicion de
la gufa de la Comisin Europea, segin la cual un grupo debe ser compuesto por
productores, para quienes el costo de la certificacién individual excederia el 2% del volumen
de ventas obtenido con el cultivo o los cultivos certificado(s). La recomendacién del NOSB no

e La recomendacion del NOSB hace hincapié en que grupos de productores deben trabajar
acorde a un plan de manejo organico comdn, y usar el mismo tipo de insumos, compartiendo

Creemos también que la certificacién de grupos deberia ser posible en cualquier parte del
mundo, donde estén dadas estas condiciones. Sin embargo, los grupos deben ser conscientes
de que algunas autoridades nacionales en la UE se atienen estrictamente a la guia arriba
mencionada, permitiendo la certificacién de grupos solo en paises definidos como "en vias de

Los SCI se pueden usar tanto para la produccién vegetal como para la ganaderia, incluyendo la

Fincas colectivas con una estructura de decisién centralizada, en las cuales el agricultor indivi-
dual no tiene el poder de decisién sobre el manejo del cultivo, no necesitan un SCI formalizado.

5.2 |Reglamento interno:

mas alld de eso.

definicion de las no-conformidades es adecuada.
« Ademas, el reglamente internc deberia incluir:
o Una breve descripcion de la organizacién y su estructura
o Una breve descripcion de responsabilidades y tareas

identificarse las personas responsables de cada tarea.

de inspeccion interna, etc.)

» El grupo debe tener reglas internas, las cuales pueden ser muy resumidas. Estas reglas
deben incluir los requerimientos basicos del respectivo reglamento organico para el cultivo o
los cultivos especifico(s) y las condiciones locales dadas, pero pueden obviamente ir mucho

» Estas reglas deben incluir un catdlogo de sanciones para diferentes no-conformidades. El
grupo deberia establecer las sanciones, aunque la agencia certificadora debe controlar, si la

o Una breve descripcion de los pasos por los cuales el producto pasa, desde la finca
hasta la venta final, incluyendo las medidas tomadas en cada nivel, para asegurar la
trazabilidad y evitar la infiltracién de productos no-organicos. También deben

o Los formularios a usarse (contratos con los miembros, formularios de registro, reporte

5.3 |Inspectores internos:

+ Elgrupo debe tener un nimero suficiente de inspectores intemos.

conocimiento de:

» Los inspectores intemos deben ser capacitados en forma adecuada. Deben tener un buen
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Su papel como inspectores

Los requerimientos esenciales de la(s) respectiva(s) normas
Técnicas de manejo de lo(s) respectivos cultivo(s) o animales
Procedimientos de inspeccion

Las sanciones establecidas por el grupo

Redaccién de informes.

» Ademas de su conocimiento, los inspectores internos deben tener un alto nivel de integridad
personal.

s Conflictos de interés:

o En caso de que los inspectores internos sean productores ellos mismos, deben
realizar las inspecciones en otras comunidades o subgrupos, no en su propia
comunidad.

o En caso de que los inspectores internos sean asesores técnicos, de ser posible,
no deberian realizar las inspecciones en la misma comunidad o el mismo sub-
grupo, donde realizan su trabajo de asesoramiento. Como exigencia minima, las
tareas de asesoramiento y control deben ser claramente separadas, en lo que se
refiere a tiempo, fondos, etc.

(o S o HREE o SN o (Ol =

5.4 |Registro de nuevos productores, contratos:

« Al establecerse un nuevo grupo, o nuevos miembros se integran al grupo, sus fincas deben
ser debidamente registradas. Se recomienda usar un formulario especifico para este
proposito, no el formulario de inspeccion interna, porque esta informacién basica permanece
(al no ser que se produzcan cambjos en la finca), mientras el informe de inspeccién interna
sera diferente cada afo. Toda la finca tiene que ser registrada, incluyendo todos los campos
y edificios, asi como un croquis de los terrenos pertenecientes a la finca. Es sumamente
importante documentar todos los lotes con el cultivo solicitado para la cetificacién! Pero
también se tienen que documentar los terrenos con cultivos no solicitados para la
certificacion, inclusive su historia de manejo.

« La certificadora firma un contrato con la organizacién, mas no con el productor individual.
Tiene que firmarse un contrato entre la organizacion y el productor individual. Este contrato
tiene que cubrir, como minimo, las reglas basicas de la produccién organica, asi como el
acuerdo del productor a dar acceso a inspecciones internas y externas.

55 |Realizacion de inspecciones internas:

« Como minimo, las inspecciones internas se deben realizar una vez por afio. Cuando grupos
nuevos inician su trabajo, o en situaciones de fuerte riesgo, CERES puede exigir la realiza-
cién de un mayor nimero de inspecciones por afo. En situaciones de fuerte riesgo, por lo
menos el 20% de las inspecciones internas deben realizarse sin anuncio previo.

e Las inspecciones internas no son simplemente un asunto de "llenar formularios". Los
inspectores internos deben realizar basicamente los mismos procedimientos de control que
hacen los inspectores externos. Eso implica entre otros que tienen que controlar, si la infor-
macién suministrada por el productor coincide con lo que se observa en la practica.

« Dependiendo del tamafio y la complejidad de las fincas, los inspectores deben tomarse sufi-
ciente tiempo para la inspeccion de cada unidad. Para fincas pequefias con un solo cultivo a
certificarse, esto seran entre una y dos horas. Para fincas mas grandes, mas complejas o de
mayor riesgo, se debe tomar mucho mas tiempo. Esto implica que el grupo debe tener un
nimero suficiente de inspectores internos. Grupos grandes tienen que ser subdivididos en
subgrupos adecuados.

e Las inspecciones internas tienen que cubrir la finca entera, incluyendo lotes ubicados en otro
sitio, y por lo menos una muestra representativa de aquellos cultivos, que no estan incluidos
en la certificacion.

« Durante las inspecciones anunciadas, el agricultor u otra persona responsable debe estar
presente.

» Se tiene que redactar un informe de inspeccion, el cual debe contener toda la informacién
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relevante sobre la unidad, a mas de destacar las no-conformidades encontradas. Recomen-
damos el uso de los formularios elaborados por CERES para el propdsito, pero también se
pueden usar formatos propios de las organizaciones, si es que contienen datos equivalentes.
El informe debe llevar una fecha y ser firmado por el productor y el inspector.

« Elinspector interno tiene que llevar el informe previo, para dar seguimiento a la
implementacion de acciones correctivas. El formulario debe incluir un espacio especifico
para este propésito.

e En caso de cambios en la finca (nuevos lotes, nuevos cultivos, cambios de propiedad, etc.),
el formulario de registro y el croquis tienen que ser actualizdos.

5.6 |Gremio de aprobacién interna:

e El gremio de aprobacién intema puede ser un grupo de personas, p.gj. la directiva de la
organizacion. Sin embargo, en muchas situaciones puede ser mas funcional que este papel
sea asignado solo a una o dos personas.

e Las funciones del gremio de aprobacion interna son:

o La supervision permanente de los inspectores internos.

o La evaluacién de los informes internos, el llenado de la matriz de revision de
informes de inspeccion intermos (MRIII), y, basado en eso, la elaboracién del
plan de manejo organico para la organizacidn.

o El plann de manejo organico debe contener un resumen de no-conformidades
identificadas durante las inspecciones internas. En caso de infracciones serias
encontradas durante las inspecciones intemmas, la certificadora tiene que ser
informada inmediatamente.

La implementacion de acciones correctivas y sanciones para los miembros.
Aprobacion preliminar de la lista de productores.
Asegurar que miembros suspendidos o excluidos ya no puedan entregar sus
productos a través del grupo.

5.7 |Lista de productores y mapa:

¢ Una lista completa, actualizada y transparenta de productores constituye uno de los requeri-
mientos esenciales para la certificacién de grupos.

» Como minimo, la lista debe incluir la siguiente informacién para todos los agricultores:
o Nombre complete

Direccion completa

Superficie de la finca entera

Superficie del cultivo (los cultivos) a ser certificado(s)

Rendimiento potencial

Rendimiento real, por lo menos para el afio anterior

Fechas de las primeras y Gltimas inspecciones internas y externas

Fecha del dltimo uso de insumos quimicos

Estatus de certificacion (convencional, en transicion, organico...)

o Ademas, recomendamos que la lista de productores sea manejada como una verdadera
base de datos, incluyendo informacién completa referente a:

o Cantidades cosechadas y vendidas a lo largo de los afios

o Fechas de todas las inspecciones internas y externas que se hayan realizado

o No-conformidades, acciones correctivas, y su cumplimiento.
El grupo deberia establecer reglas de confidencialidad para el acceso a esta base de datos.
La informacion debe ser accesible para la agencia certificadora, pero no necesariamente
para todos los integrantes del grupo.

e El cuerpo de aprobacién interna puede sugerir la integracion de nuevos miembros al grupo,
pero la agencia certificadora externa tiene que aprobar los nuevos integrantes, antes de que
su producto se pueda comprar como "orgénico". Solo en caso de organizaciones con mucha
experiencia, la agencia certificadora puede otorgar el poder de aprobacién temporal de nue-

g 0 0 0 0 0 oo
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vos miembros al gremio de aprobacion interna. La lista de productores aprobados por el
certificador constituye un anexo esencial al certificado del grupo.

Se debe elaborar un mapa regional, en el cual se resalte la ubicacion de todos los agriculto-
res (o, en el caso de organizaciones grandes con diferentes subgrupos, por lo menos la ubi-
cacion de estos grupos), centros de acopio, almacenes, unidades de procesamiento o em-
paque.

58

Produccién paralela:

La produccién paralela en sentido estricto significa que el mismo cultivo es cultivado en la
misma finca, tanto en lotes organicos como convencionales. Incluso para la certificacion
NOP, para la cual normalmente se permite la produccién paralela, CERES no permite esta
forma de produccion paralela en grupos de productores con SCI, porque es demasiado alto
el riesgo de que se mezclen productos organicos y convencionales.

La produccién paralela de lotes con estatus orgénico y en transicion en la misma finca es
posible para cultivos perennes, en caso de que exista un plan de conversién, y la organiza-
cién asegura y supervisa la separacion completa durante y después de la cosecha.

Productores orgénicos y en transicion pueden ser miembros de la organizacién, aln en caso
de cultivos anuales, si es que la separacién durante y después de la cosecha esta asegu-
rada.

En caso de que fa organizacién abarca tanto productores organicos como convencionales,
sin que estos Ultimos tengan planes inmediatos de convertir sus lotes al sistema organico,
los productores organicos tienen que establecer alguna forma de subgrupo, que asegure un
manejo separado del producto después de la cosecha, asesoramiento técnico especifico,
capacitacion, y control interno.

5.9

Tiempo de conversion:

La conversion inicia normalmente con la primera inspeccién interna documentada ~ con la
excepcion de aquellos casos explicados en los principios de CERES para el periodo de con-
version organica.

En el caso de grupos de productores (a mas de suficientes pruebas del no-uso de quimicos,
suficientes conocimientos sobre la agricultura orgénica, y un buen manejo de la fertilidad del
suelo), también se requiere un SCI bien consolidado, para poder reconocer un tiempo de
conversién reducido.

Para poder considerar un tiempo de conversion reducido, el SCI debe tener un
procedimiento interno muy bien desarrollado para evaluar el manejo previo de la tierra, en
forma retroactiva, es decir antes de la primera inspeccioén interna. Esto puede ser
relativamente simple en el caso de cultivos con no uso generalizado de agroquimicos en
toda la regién, pero requiere de un SCI muy competente y profesional en caso de otros
cultivos, en los cuales algunos productores podrian haber usado agroguimicos en el pasado.
Solo muy pocos SCI tienen esa capacidad.

Para cultivos en los cuales el uso de agroquimicos es mas o menos comun en la region, no
es posible el reconocimiento retroactivo de la conversién para grupos de productores — al no
ser que existan muy buenas prusbas de que los miembros del grupo hayan sido objeto de
monitoreo por una organizacion externa muy fidedigna y competente, durante los afios
previos. Este tipo de prueba tiene validez solamente en caso de referirse a los miembros
individuales, y se basa en por lo menos una visita anual a cada miembro. No es suficiente
una confirmacién general que diga "La organizacion de pequefios productores XY ha
participado en capacitacién sobre agricultura organica proporcionada por nuestra
organizacion de (fecha) a (fecha)".

5.10

Manejo poscosecha:

En muchos casos, los puntos realmente criticos en grupos de productores no se relacionan
tanto con el manejo del cuitivo como tal, sino con la separacién del producto después de la
cosecha. Existen riesgos de mezcla entre productos certificados y no certificados en la
misma finca (p.ej. agricultores que son también comerciantes del mismo producto), durante
el transporte, almacenamiento, empaque, procesado etc. Muchas veces, los agricultores no
tienen ni siquiera conciencia del problema, especialmente cuando no existen mayores dife-
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rencias entre el manejo en fincas certificadas y no certificadas.

Todas las instalaciones de manejo poscosecha tienen que ser visitadas por el inspector ex-
terno. Sin embargo, la organizacion es responsable de asegurar y supervisar la correcta se-
paracién, documentacion y trazabilidad en todos estos niveles. En casos de SCis muy avan-
zados y confiables, CERES puede reducir el control externo de instalaciones poscosecha a
una muestra, la cual tiene que ser determinada por el inspector en coordinacién con el certi-
ficador.

La organizacién es responsable de la capacitacion de todos sus miembros, explicandoles la
importancia de mantener separados los productos certificados de los demas.

Las listas de productores aprobados tienen que estar disponibles en todos los centros de
acopio. La organizacion debe establecer mecanismos confiables, que permitan a los respon-
sables en los centros de acopio hacer calculos realistas de las cantidades, que pueden ser
entregados por cada productor.

Desde el momento, cuando el producto sale de la finca, tiene que ser transportado en algin
recipiente (p.ej. caja o saco) y etiquetado. Los transportes tienen que ser acompariados por
las respectivas guias.

Cuando un agricultor es al mismo tiempo comerciante del mismo producto, que él cultiva,
tiene que ser tratado como comerciante. Tiene que documentar la compra, el aimacena-
miento, procesamiento y la venta de los productos. Se debe archivar algun tipo de factura,
firmada por el productor o vendedor del producto. Estos “agricultores comerciantes" tienen
que ser sujetos a una inspeccién externa cada afio.

Los "agricultores comerciantes" pueden manejar productos certificados y no certificados en
forma paralela solo en caso de haber logrado un alto nivel de profesionalidad en lo que se
refiere a separacion, documentacidn, etiquetamiento y trazabilidad.

5.1

Tasa de reinspeccion: .

Tal como lo sugieren la guia de la UE y el mencionado documento de IFOAM, usamos la raiz
cuadrada para establecer el nimero de miembros a ser inspeccionados externamente. Ade-
mas, se introduce un “factor de riesgo" para calcular la tasa de reinspeccion:

y=r*x
{x = nimero total de productores

y = niimero minimo de productores a ser inspeccionados por la agencia certificadora
r = factor de riesgo)

El nimero minimo de productores a ser reinspeccionados es de 10.

Al contrario de los lineamientos arriba mencionados, nuestro factor de riesgo (r) varia no
solamente entre 1 y 1.4, sino entre 1 y 4. El riesgo se calcula en otros sobre la base de los
siguientes criterios:
o Uniformidad del grupo
o Calidad del SCI: un buen SCI implica un menor riesgo, un SC| malo un riesgo
mas alto
o Riesgo de mezcla entre productos certificados y no certificados
o Riesgo del uso de sustancias no permitidas, sobre todo plaguicidas y fertilizantes
quimicos
o Documentacion: una buena documentacién, desde el nivel del productor indivi-
dual hasta la exportacion, reduce el riesgo
o La diferencia de precios entre productos organicos y convencionales: cuanto ma-
yor la diferencia, tanto més grande el riesgo de que se cometa fraude.
En base a estos criterios, CERES ha desarrollado una herramienta especial para calcular la
tasa de re-inspeccién. Los inspectores tienen que consultar con el evaluador o certificador
responsable en la oficina central de CERES, para aprobar la tasa de re-inspeccién para cada
grupo.
Para grupos de productores con 5.000 o mas miembros, normalmente no usamos factores
de riesgo, solo inspeccionamos la raiz cuadrada del niimero total de productores. La préactica
nos ha demostrado que a partir de un cierto tamafio de la muestra, no se obtienen nuevos
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resultados mediante la inspeccion de méas productores.

¢ Aln mas importante que el tamafio de la muestra, es la representatividad de la misma, en lo
que se refiere por ejemplo a:

o Normalmente, la muestra deberia incluir por o menos a tres agricultores por
inspector interno. Se pueden hacer excepciones a esta regla solo para grupos
muy grandes con mas de 10 inspectores internos. En estos casos, se debe
poner atencién a que en el transcurso de un ciclo de tres afios se cubran todos
los inspectores internos.

o Geograffa: la muestra debe ser distribuida mas o menos en forma igual por todo
el area en la cual se ubica la poblacién de miembros.

o Distancia a centros urbanos: el riesgo de uso de agroquimicos es muchas veces
mas alto cerca de tales centros, mientras el riesgo de no pasar por inspecciones
internas puede ser mas aito en sitios alejados.

o Tamafio de fincas: la muestra debe ser representativa de los diferentes tamafios
de fincas presentes en el grupo, dando cierta prioridad a fincas mas grandes.

o Topografia: de ser pertinente, deben incluirse productores en sitios planos y en
laderas, para poder evaluar el riesgo de erosion y la efectividad de medidas de
conservacion de suelos.

o Cuerpos de agua: de existir, deben incluirse en la muestra fincas que tengan rios
o fuentes de agua o lagunas, ¢ se encuentren en vecindad de los mismos, para
verificar la potencial contaminacion del agua por actividades agricolas o
poscosecha, proteccién de orillas, y zonas de amortiguamiento.

o Cultives: de existir diferentes cultivos solicitados para la certificacion, desde
luego cada cultivo debe incluirse en la muestra, como minimo. Aun si se solicita
solo un cultive para la certificacion, algunos productores pueden tener otros
cultivos convencionales, mientras otros tienen solo cultivos organicos. En estos
casos es importante incluir un nimero suficiente de productores con "produccién
mixta" en la muestra.

e La evaluacién del trabajo de los inspectores internos no es solamente un asunto cuantitativo,
sino ain mas cualitativo. Para obtener una impresion real del trabajo de los inspectores in-
ternos, no es suficiente evaluar sus informes. Por eso, CERES supervisara siempre a
algunos inspectores internos durante la realizacion de su trabajo ("auditoria sombra").

« Para la segunda y subsiguientes inspecciones, CERES sugiere incluir en la muestra un 20%
de agricultores que ya haya sido visitados por un inspector externo antes, y un 80% de
productores "nuevos".

» Larecomendacién del NOSB determina, que la muestra a ser re-inspeccionada debe incluir:

o Todos los miembros considerados de "alto riesgo" (vea arriba respecto a la
definicién de riesgo

o Entre el resto de productores que constituyen la muestra (excluyendo el grupo
de alto riesgo) el 25% deberia ser seleccionado al azar.

En caso de cultivos con alto riesgo donde el uso de agro-quimicos es frecuente en la regién
respectiva, CERES deciderd en cada caso, si es necesario de inspeccionar al 100% de los
productores o solo una muestra. Este tipo de inspecciones debe de pianificarse en coordinacién
estrecha con el evaluador respectivo.

5.12

Pasos a la certificacion:

Vea el documento "Pasos a la certificacién orgénica para grupos de productores”

5.13

El papel de CERES en la preparacion de un SCI:

Para evitar conflictos de interés, la guia ISO Guide 65, que constituye la base de nuestro trabajo
de certificacién, no permite a los certificadores involucrarse en actividades de asesoramiento
para los mismos clientes, para los cuales trabajamos en la certificacion. Sin embargo, segin
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nuestra forma de entender, esto no aplica para la capacitacitacién de inspectores intemos. Las
inspecciones internas deben concebirse como parte del control realizado por la certificadora,
delegado al grupo o la empresa. Por eso, la capacitacion de los inspectores internos equivale a
la capacitacion de nuestros inspectores propios. Si es que CERES mismo participa en la
preparacion de los inspectores internos, podemos esperar que el trabajo se hara de acuerdo a
nuestros principios y procedimientos. Sin embargo, obviamente los responsables del grupo
pueden decidir, si estas tareas son realizadas por su propio personal, por CERES, o por
consultores externos.

5.14

Certificacion, acciones correctivas y sanciones:

La certificacion de grupos implica que la organizacion es tratada como unidad. El grupo debe
estar consciente de que esto puede llevar a situaciones, en las cuales una infraccién cometida
por uno o varios miembros del grupo es castigada por sanciones o la decertificacién del grupo
entero. Esto puede ocurrir especialmente, cuando se mezclan productos de diferentes producto-
res, haciendo imposible la separacién de aquellos productos que no cumplen con las normas.
Condiciones que tienen que ser cumplidas, antes de que se emita el primer certificado de grupo:
e Los inspectores internos tienen suficiente conocimiento

s Se harealizado, documentado y evaluado el 100% de inspecciones internas.

« Se presenta la lista de productores con informacion completa y confiable (vea 5.7)

* Todos los productores han recibido por io menos alguna capacitacién basica en asuntos de
agricultura orgénica

» Se tiene informacién confiable sobre el Gitimo uso de insumos quimicos para todos los
productores, permitiendo asignar un estatus a cada uno de ellos (convencional, en transicion,
organico)

» La organizacién ha establecido un sistema que evita la mezcla con productos no certificados
durante o después de la cosecha.

En caso de que diferentes miembros del grupo tengan diferentes estatus orgénicos, el grupo
tiene que establecer un sistema, que asegure la compra y el manejo poscosecha separados de
estos productos. Si eso no es posible, todo el grupo tendra el estatus mas bajo (p.ej. primer afio
de transicion, aunque algunos miembros ya podrian ser calificados como orgdnicos).

A mas del catdlogo normal de medidas correctivas y sanciones, tipicas acciones correctivas para
grupos son:

e Expulsion de miembros que no cumplen con las normas basicas.

¢ Incremento de la tasa de reinspeccion.

« Obligacién a mejorar la capacitacion y/o supervisién de productores y/o inspectores internos.

En caso de que CERES detecte durante la inspeccién externa infracciones serias, que no habian
sido detectadas o sancionadas debidamente por el SCI, existen las siguientes opciones:

a) Sies obvio, que el problema se relaciona con deficiencias del SCI, entonces el grupo entero
debe ser suspendido de la certificacion, hasta que una nueva inspeccion externa confirme la
correccion del problema.

b) Al tratarse muy obviamente de un caso individual, aislado, mientras el SCl en general
funciona bien, entonces solo el miembro individual del grupo debe ser excluido o
suspendido.

c) Sino esta claro, si se trata de un problema aislado o de un problema sistémico, el tamafio de
la muestra puede ser incrementado. Esto normalmente implica un costo adicional. El duefio
del certificado debe saber, que el resultado puede ser que en realidad se trata de un
problema sistémico del SCI, llevando a la misma conclusion descrita en (a).
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6 Documentos |« Breve informacién sobre certificacién de grupos

relacionados

Plan de manejo orgénico para grupos de productores
Informe de inspeccién interna para grupos de agricultores
Ejemplo de lista de productores

Factor de riesgo y tasa de re-inspeccién
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Anexo 12: Procedimiento de certificacion organica de CERES CIA. LTDA. Para

clientes
SOLICITUD DE LA APLICACION APLICACION DE RECERTIFICACION
Solicite su aplicacién por teléfono, La aplicacion es enviada
internet, correo electronico automaticamente al cliente 120-150
Envio Electrénico- Gratis dias antes de la fecha de expiracion
Copia impreso en papel
I L
APLICACION ENVIADA POR CERES APLICACION DE RECERTIFICACION
Las aplicaciones se envian cuando ENVIADA POR CERES
s necesario. Las aplicaciones se envian una vez por
Digital o Impreso mes .
. I/
,/ g APLICACION RECIBIDA APLICACION NO DEVUELTA
- ¢ Ser recibio las tarifas? ¢ Ser recibio las tarifas?
APLICACION NO APLICACION
DEVUELTA RECIBIDA .
No se foma ninguna ;Se recibio también las / o J )
accion tarifas? / h
P sl NO sl
NO "__,.._ 'SI Se procede !ther;znae;fg;;n No se toma ninguna accion
. en este momento-Pero el
Archivo en espera Se se factura al cliente las cliente tiene 6 meses para
hasta recibir las tarifas procede J tarifas. enviar la aplicacion
\ ARCHIVO v //’///
- PARA SER
‘ﬂsmo ~ INFORMACION RECIBIDA
RETIRO DE LA APLICACION | / ) S |
El cliente envia una carta ARCHIVO : APLICACION RETENIDA POR
solicitando retirar su aplicacion REVISADO ADMINISTRACION
y si el inspector no ha sido Se necesita mas informacién para que
asignado, se reembolsa la \* la aplicacién sea adecuadamente
mitad de la tarifa. | revisada

ARCHIVO PARA
SER ASIGNADO
A INSPECTOR

ABANDONO DE LA APLICACION

RETIRO DE LA APLICACION -~ INSPECTOR % Elcliente no logra programas la
El cliente envia una carta ASIGNADO Inspeccion 0 no se _presenta enla
solicitando retirar su aplicacion, Inspeccion
no hay reembolso de la tarifa. L.
v J
——  RECEPCION Y REVISION NEGACION DE LA CERTIFICACION

CERTIFICACION DEL REPORTE DE

CONCEDIDA ~ INSPEEDN//J\'
\_// \J ' ya APLICACION RETIRADA

+

APLIC:S&?Q:?#EES&?@ POR L= APLICACION NEGADA
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Anexo 13: Formulario de Aplicacién para la Certificacion Organico

WERES | 3.1.2s Form ! Formulario de Aplicacion para la Certificacion Orgénica | VSEM 1m
3.1.2_s Solicitud-para-Certificacion-Organica F_08-12-30 :

Para poder presentarle una oferta para el costo de la inspeccién y certificacion, le pedimos atentamente de
llenar este formulario de una forma detallada. Simplemente deje sin contestar aquellas preguntas que no
aplican para su situacién.

1

Normbre de la empresa y personeria juridica: l

Persona responsable: [Calle y N°:

P.0. Box: | Post Code: [ City

Departamento: Pais: Numero IVA (para solicitantes en
Phone: [Fax: | Email: paises miembros de la UE):

Tipo de empresa a certificarse: Finca (Produccion Vegetal) [] Grupo de agricultores [_] Recoleccion
silvestre [_] Apicultura [] Grupo de Apicultores [ Produccién Animal [] Procesado de Alimentos =
Exportacion / Comercio [

2.1

En caso de produccién vegetal: Nimero de fincas. Ubicacién Total hectéreas:
distancia entre finca y la direccién dada arriba (3)

Cultivo Hectéareas Cantidad aproximada cosechada por afio

22

Produccién animal: localidad: No. de productores tipo de animales: No. de
animales: produccién anual aprox.; No. de unidades de procesamiento (incl. empaque,
etc.): Distancia entre finca(s) y direccion dada arriba (3): km

23

Recoleccion silvestre: sitio de recoleccion: Area total aproximada de recoleccién (km?):
No. de recolectores No. de puntos locales de acopio: No. de unidades de procesamiento
(p.ej. congelado, secado):;

Producto Cantidad aproximada cosechada por afo

24

Apicultura: Ubicacion de apiarios: Nimero total de apicultores:

No. de apiarios: No. de colmenas: Cosecha total aproximada por afio: Numero de

unidades de procesamiento (empaque etc.): Distancia entre apiarios y direccién dada arriba (3):
km

25

Procesamiento: Ndmero de unidades: Distancia entre unidad de procesamiento y direccién dada
arriba (3): km Tipo de procesado:

Materia prima Producto final Capacidad anual de la parte orgénica

26

Exportacién: oficina de exportacién esta en la misma direccién como arriba (3): [_] Otra direccién:
Exportador almacena, empaca y etiqueta productos: [ Exportador solo maneja documentos: []

Reglamentos, de acuerdo a los cuales Ud. desea ser certificado:

[[] Reglamento (CE) 834/07 sobre la agricultura orgénica (para el mercado organico de la Unién
Europea) (internet fink: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/iLexUriServ.do?uri=0J:L:2007:1 89:0001:0023:ES:PDF)

] NOP Final Rule (para el mercado organico de los EEUU)  nhitp:/iwww.ams.usda.gov/nop/NOP/standards. htmi
] JAS (para el mercado Organico japonés) www.maff.go.jp/soshikisyokuhin/hinshitwe. labelindex.htm

¢ Ud. tiene copia del(os) reglamento(s) segun los cuales solicita la certificacion?
Copia en papel: [ ] Acceso por internet: [] No tengo copia: []

Fecha: Firma y sello de la compafiia:

Esta parte tiene que llenarse por CERES! Revision de la aplicacion

¢ Los requisitos de la certificacién fueron definidos claramente? STL] Noll

2 | ¢Se aclararon posibles dudas sobre el procedimiento de certificacion entre el solicitante y CERES? SI[ ]
Nof] : L '

3 | ¢CERES esta en capacidad de prestar el servicio de oeffﬁﬁeacién(q's:.ljé solicita el aplicante (incl. aspectos
como dormicilio, idioma y otros) y se acepta la solicitud? Si[] No[] .

4 |ComepfgpBes - = e e s T ; .

Fechw -~ Firma:
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Anexo 14: Cuestionario Certificadora, exportadoras y productores

PREGUNTA N° 1

¢, Qué aspecto considera Ud. Que es el de mayor importancia para incrementar
el comercio internacional?

PREGUNTA N° 2

En lo relacionado a la calidad ¢, Cudl es el aspecto de mayor relevancia dentro
del comercio internacional?

PREGUNTA N° 3

¢,Como se puede garantizar o asegurar la calidad de un producto de exportacién
en los mercados internacionales? (Elija una sola opcion)

PREGUNTA N° 4

¢, Qué tan alto es el precio de la obtencién de la certificacion, con relacién al
beneficio que aporta a las ventas de la empresa?

PREGUNTA N° 5

¢Ud. cuenta con la certificacion para la exportacion del banano organico a los
mercados internacionales?

PREGUNTA N° 6

¢Piensa Ud. que aumentaria la rentabilidad de su negocio, solamente con la
certificacion del banano orgénico?

PREGUNTA N° 7

Si tiene la certificacion ¢En qué medida han mejorado las ventas con la
certificacion del banano organico?

PREGUNTA N° 8

Si no tiene la certificacion ¢ En qué medida cree usted que mejoraran las ventas
si reline los requisitos para la obtencidn de la certificacion del banano organico?
PREGUNTA N° 9

¢,Cuanto se ha expandido el mercado de banano organico en Europa en los
ultimos afios?

PREGUNTA N° 10

¢, Cual es el factor mas importante que ha incidido en la expansién del mercado

de banano organico en Europa?
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PREGUNTA N° 11

¢ Considera usted que el proceso para la certificacion internacional para la
exportacion del banano organico es complejo?

PREGUNTA N° 12

¢En qué medida cumple usted con la normativa establecida para el
mantenimiento u obtencion de la certificacion internacional para la exportacion
del banano organico?

PREGUNTA N° 13

¢En qué medida piensa Ud. Que los clientes de los mercados internacionales se
satisfacen al adquirir o consumir banano organico proveniente de una compafiia
gue tiene certificacion internacional para exportar?

PREGUNTA N° 14

¢Sugeriria Ud. a las compafiias productoras de banano que se decidan por la
obtencion de la certificacion internacional para mejorar sus exportaciones de

banano organico?

Anexo 15: Andlisis de encuestas

Pregunta 1
Descripcion Frecuencia %
Calidad 52 76%
Precio 8 12%
Garantia 8 12%
Otros 0 0%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
8,16
Pregunta 2
Descripcion Frecuencia %
Producto inocuo 54 80%
Servicio agil 0 0%
Transporte seguro 14 20%
Otros 0 0%
Total 68 100%

Elaborado por la autora
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Pregunta 3

Descripcion Frecuencia %
Informacion del producto 3 4%
Publicidad 16 24%
II;;;pdeur(i:rtr:)entacién o controles al 3 4%
Certificacion 45 66%
Otros 1 2%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 4
Descripcion Frecuencia %
Muy alto 0 0%
Alto 57 84%
Muy bajo 0 0%
Bajo 11 16%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 5
Descripcién Frecuencia %
Si 41 60%
No 27 40%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 6
Descripcién Frecuencia %
Si 65 96%
No 3 4%
Total 68 100%

Elaborado por la autora
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Pregunta 7

Descripcion Frecuencia %
Mucho 63 92%
Poco 0 0%
Nada 5 8%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 8
Descripcion Frecuencia %
Mucho 63 92%
Poco 0 0%
Nada 5 8%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 9
Descripcién Frecuencia %
Mucho 57 84%
Poco 6 8%
Nada 5 8%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 10
Descripcion Frecuencia %
Certificacion o Sello organico 49 72%
Publicidad 0 0%
Convenios 19 28%
Otros 0 0%
Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 11
Descripcion Frecuencia %
Si 14 20%
No 54 80%
Total 68 100%

Elaborado por la autora
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Pregunta 12

Descripcion Frecuencia %
Extremadamente bien 7 10%
Bien 19 28%
Regular 39 58%
Deficiente 3 4%
Extremadamente deficiente 0 0%

Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 13

Descripcién Frecuencia %
Muy satisfechas 57 84%
Poco satisfechas 8 12%
Nada satisfechas 3 4%

Total 68 100%
Elaborado por la autora
Pregunta 14

Descripcion Frecuencia %

Si 65 96%
No 3 4%
Total 68 100%

Elaborado por la autora

Anexo 16: Analisis de encuestas porcentual

Pregunta 1

Aspecto de mayor importancia para incrementar el
comercio exterior

B Calidad OPrecio mGarantia BOtros

12%

12%

76%

Elaborado por la autora

137



Pregunta 2

Aspecto de mayor relevancia con respecto a la calidad
B Producto inocuo O Servicio agil @Transporte seguro BOtros

20%

Elaborado por la autora

Pregunta 3

Aseguramiento de la calidad de un producto de
exportacion
@ Informacion del producto
@ Publicidad

OExperimentacion o controles al producto
@ Certificacion

A%

66%

Elaborado por la autora

Pregunta 4

Precio de obtencién de certificacion organica

OMuy alto @ Alto @Muy bajo B Bajo

0%

0%

Elaborado por la autora
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Pregunta 5

Tenencia de la Certificacion para la exportacion del
banano orgénico a los mercados internacionales

Elaborado por la autora

Pregunta 6

Aumento de rentabilidad

4%

96%

Elaborado por la autora

Pregunta 7

Medidas en que mejoraria las ventas y la rentabilidad en
su negocio con la certificacion del banano organico

\ @Mucho BPoco I:INada\

8%

0%

1

Elaborado por la autora
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Pregunta 8

Medidas en que mejoraria las ventas en su negocio
con la certificacion del banano orgénico

‘ B Mucho OPoco lNada‘
0%

8%

Elaborado por la autora

Pregunta 9

Expansion del mercado de banano organico en Alemania
y Suiza
[ BMucho ®Poco ONada |

84%

Elaborado por la autora

Pregunta 10

Factor de mayor importancia en la expansion del

— mercado

O Certificacion o
Sello orgéanico 28%
0
OPublicidad — 0% .
OConvenios
2%

OOtros 0%

Elaborado por la autora
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Pregunta 11

Proceso dificultosos para la obtencion de la
certificacion

| @®Si mNo |

20%

80%

Elaborado por la autora

Pregunta 12
Cumplimiento con el estandar establecido
@ Extremadamente bien OBien
ORegular @ Deficiente
B Extremadamente deficiente

4% 0%  10%

28%

58%

Elaborado por la autora

Pregunta 13

Satisfaccién del cliente de los mercados
internacionales

OMuy satisfechas B Poco satisfechas B Nada satisfechas
12% 4%

84%

Elaborado por la autora
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Pregunta 14

Sugerencia para que se obtenga la certificacion
internacional

4% OSi @No

Elaboracién propia.
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