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RESUMEN

El caso de estudio skesarrollécon elobjetivode revelar a la compariiadustrias
Lacteas S.A Indulagl impacto financiero que tuvo en los resultados finales tanto
contables como de flujos de efectivo del periodo fiscal 2@téa disposicion
transitoria primera de laLey Organica de Solidarizada y Corresponsabilidad
Ciudadana. El disefio metodolégico que spliad esta basado en analisis de
descripciones cualitativas de fuentes primarias y secundaeaketermia como
resultado del analisis que los costos y gastos se incrementaron de manera significativa a
partir de la reforma del Impuesto al Valor Agregadato en las adgsiciones que
gravan tarifa 0% y tambiét% de IVA, lo quedcasion@ue a nivel financiero sufian
decremento de sus flujos de efectiamllevando a un problema de liquidez.

Con basenel andlisis financiery mediante comparacionados resultados de
explotacion de la compafiftenidos en los period@916y 2015, se concluy6 que
para minimizata incidencia que prodajla variaciondel IVA enfuturosescenarios
semejants, la administracion debe desarrollar un nuevo modetmdtol financiero
ajustable a las necesidades de la compaifiia.

Palabras Claves:VA, Finanzas, Administracion Financiera; Contribucién Solidaria
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ABSTRACT

The case study warried out in order to preseiat Industras Lacteas SA Indulac the
financial impact it had on the final accounting and cash flow resulthédiscal period
2016by the first transitional provision of theey Orgénica de Solidarizada y
Corresponsabilidad CiudadariaThe methodological desighat was applied is based
on analysis of qualitative descriptions of primary and secondary sources.

It was determined because of the analysis that the costs and expenses increased
significantly from the Value Added Tax reform, both in the purchases theate 0%

and also 14% VAT, which caused that in the financial level has a decrease in its cash
flows leading to a liquidity problem.

Based on the financial analysis and comparisons to the company's operating results
obtained in the 2016 and 2015 periatdsyas concluded thad minimize the incidence

of VAT variation in future situationgnanagement must develop a new model of

financial control adjustable to the needs of the company.

Keywords: VAT, Finance, Financial lMnagement; &idarity contribution.



INTRODUCCION

La Asamblea Nacional del Ecuador considerando el desedtreal ocurrido el
16 de abriR016 el cual afectgravemente lasprovincias costerage Manabi y
Esmeraldas, con el proposito de reconstruir y reactisardaas fuertemente afectadas
se vio en la necesidad inmediateedpedirlafiLey Or g8ni ca de Solidar

Corresponsabi Ilanismd qu€fueupdbiicdda anaRegistro Oficial
SuplementdNO. 759 de 2@demayode 2016 destacando como disposicitansitoria

por el lapso de un afio el incremento del 2% a la tarifa del IVA, misma que se aplicaria
desde el primer dia del mes siguiente de publicada esta ley y por la cual el Servicio de
Rentas Internas (SRI) como ente administrador de impuestos wadiolae por la
contribucién solidaria del IX hasta ell8 de Septiembre de 20&Fmonto deUSD $

815 371, 424.24 seqgun cifras oficiales

Ante esto la empresa INDULAC S.A. en relacion con su situacién financiera
mostré un comportamiento negativo pohetho de que sus costos de produccién y
gastos de operacion sufrieron un aumento significativo que ocasion6 decrecimiento en

los resultados de la empresa del periodo fiscal 2016.

Dadas las condiciones que anteceden se realiparevaluacion que deteima
la magnitud del impacto que tuvo el incremento de dos puntos porcentuales y el efecto
financiero que produjo en las operaciones de la compafia.
El analisis se fundamentara en el estudio descriptivo de las situaciones particulares que

se presentaron damte el 2016 y tieneomofinalidad optimizar los recursos de la



compafia y promover los principios tributarios para la aplicacibmgeiesto al Valor

Agregado

Finalmente se puedmstener que emplear los conocimientos tributarios y
financieros obtenidos a lo largo de nuestra carrera nos permitira brindar

recomendaciones efectivas sobre los andlisis realizados.

Disefo Teobrico
Formulacién del problema
Como consecuencia delentotellrico e la naturaleza, terremoto d8 de

magnituden la escala dRichtery 20 Km.de profundidadpcurrido el 16 de abril de
2016 y cuyoepicentrafue enel cantdnde Muisne,quecobrévidas humanag devasté

econdmiamente la estructura financigraroductivaprincipalmentele lasprovincias
de Manabi y Esmeraldagjandocomo resultado fatidicel fallecimiento de573
personas9 desaparecido$,274heridosy la destrucciornotal de6.998 edificaciones

ademas28.775personas tuvieron que sefugiadas en albergues colectivos.

Asimismo,el fendmem naturalocasionécuantiosaspérdidagpor
aproximadamente 3.300 millones de délaagiin lo expuso diariel Universq lo que
provocé decrecimiento de 0,7 puntos porcentuzdée®|B cerrandaon cifras negativas

del,5%en el 2016(EL UNIVERSO, 2016)

En efeto y mediante proyecto de ley enviado a la Asamblea Nacional con el
caracter de urgente, aprobado por el pleno y publicado en iRegfstial Suplemento

759 de 20demayo de 2016, el Gobierno del Eco. Rafael Correa Delgado establecio el



incremento del 2% a la tarifa del Impuesto al Valoreygido (IVA) vigente desde junio
de2016 hasta mayde 2017, con excepcion de aplicacidn para las provincias de
Manabiy Esmeraldas. Pese a este hecho,d#rms aspectos importantes que dedtaca
ley en mencidriue el no #ectarel indice de Precios ald@sumidor(IPC) de los
productos de laanasta basica, en el cual e¥8€e los elementos que la conforman

gravan tafa de IVA 0% ente ellos los productos lacteos.

Industrias L4cteas S.A. Indulags una empresa ecuatoriana dedicéda a
procesaneénto de leche en estado natuEsitase encarga de converirlechecrudaen
lechepasteurizada apta para el consumo humano. Para obtener el producto terminado
que sle de fabrica & distribuciénse neceta materiales indirectos sustancialmente
importantegjue nopuederser excluidoslientro deprocesgroduccion. Estos
elementos estasujetos a la tarifaigentedel Impuesto al Valor Agregado (IVApero
por causa de la naturaleza de este tributolpanaroductos lacteos establecidos en el
art. 50 de ld.ey Organicade Régimende Tributario InterndLORTI) no existe la
traslaciondd impuestohasta el consumidor findebido a que su tarifa gravada de IVA
es el 0%.Por lo tanto es I€ompafiajuien debe asumir dicha imposicién afectando
en gran manerel costoneto de produccién lps gastos operacionalds que ocasiona

un decrecimiento eel margen neto de rentabilidad y falta de liquidez.

Objetivo general
Evaluar el impacto que tuvo el incremento de dos puntos porcentuales a la tarifa
del IVA durante el periodo fiscal 2016 y el efecto financieromredujo en las

opeaciones de la compaifiia.



Objetivos especificos

o Diagnosticar la situacideconémicaactual de la compafiia a través de un
andlisisde ratios financieros, con fundamenéosla informacion recolectada
para determinar las bases de la profaues

0 Revisar a través de graficos esstidds las variaciones del [VAagado durante
el periodo fiscal 2016

o Determinar la incidencia de \ariacién del IVA mgadoen los costos y gastos
operacionales de la empresa.

o Determinamedidas de accion a la altargncia para la toma de decisiones, que
le permitir4 optimizar los recursos financieros en un escenario semejante, no

afectando los resultados operacionales de la empresa.

Disefio Metodoldgico
Métodos del nivel tedrico

Los principales métodos de nitebrico que se consideraron para este estudio
de caso fueron:

o Analitico ySintético.- permite desintegrar y reconstruir los referentes teéricos y
conceptuales para mejorar la comprension del mismo que servira como soporte
al estudio de caso.

o Induccién ydeduccion- razona hechos particulares que conllevan a
conclusiones dearactelgeneral y posteriormente explica de manera individual
aquellosresultados.

o0 Sistémico- pretende identificar una serie de sucesos mediante recomendaciones

gue nos permitira toar medidas de accion en el futuro



Métodos del nivel empirico utilizados.

Para mediel impacto quecasiond la disposicion transitopamera dda fiLey
Org8nica de Solidari dad ysierdoeaspedfiegsponed abi | i da
incremento de la tarifa del IVA al ¥den una de las empresas de la indusidted, se
recomienda implementar métoduscticossistematizados para la correcta recopilacion

de informacion y datos

Alcance de la investigacion

El estudio de caso presentado toma como referencia el periodo fiscal 2016 en el cual se
efectu6 una reforma al Impuesto al Valor Agregado por un afio, vigente desde junio de
2016. Para medir su impacto se comp@io a estudiaron su afio inmediato anteri

(2016 y 2015). Se enfoca la investigacion en la esapiedustrias Lacteas S.A. Irdc

al ser un referente de una problematica que enfrentan las empresas cuyos productos

gravan tarifa 0% de IVA, siendo estos su Unica linea de negocio.

Tipo de investigacion

Casos centrados en el estudio de descripciatewés de la recoleccid@e
informacioncualitativa de fuentes primarias y secundaigas la cual pretendemtzs
reflexion y el estudio sobre los principales temas teorico practicos que se gerilan
situaciénde una compafia queanifestéuna problematica al ver que los resultados de
sus operaciondgancieras ycomerciales se vieron afectadas por el incremento del
IVA . Es también una investigacion bibliogréafica al hallar informacion de fudates

entidades publicas y privadas.



Justificacién e importancia

Consideramos un reto sustancial que en nuestro proceso de formacion en la
Universidad de Guayadq se nos haya proporcionagaliosos conceptos en materia
tributaria, contable, fiscal y finarera por el hecho de prepararnos para abordar un tema
especifico que esta vinculado con todo el bagaje de conocimientos adquiridos. Estos
seran transmitidos en e$tudio de caso y al mismo tiempo nos permitira plantear un

informe técnico en una empresaiatoriana.

Ante la apertura de la sociedad en apoyo a nuestro trabajo de investigacion, cuyo
informe revelara conclusiones importantes y recomendaciones, éstas podran ser
consideradas para futura toma de decisiones en situaciones sirailamgzacto ge
produjo la Ley de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana en el alza del 2% satur6
aun mas de impuestos una linea de negocio que no puede transferir imposiciones como
el IVA al consumidor final lo que perjudicé a los proveedores de capital en la
distribucion de sus ganancias al final del periodo. Este mismo efecto lo sufrieron lineas
de negocio similares como la de alimentos basicos no procesados y también sectores

dirigidos a las medicinas, las pensiones escolares y los libros.

Este andlisis se riiza por que existe la necesidad por pddda empresde
saber cuan afectados se vieron sus resultados al término del periodo 2016 por el
incremento del 2% del IVA. Dicho estudio le permitird poder mejorar la toma de
decisiones en situaciones similafetiras, estableciendo estrategias como la
disminucidn de gastos no operacionales o a su vez optar por alternativas

financieramente mas rentables en referencia a estos gastos no operacionales



Breve explicacion de la estructura de la tesis por capitulo

El caso de estudio propuesto se va a desarrollar con el propésit@ide aela
compaifial impacto financiero que tuvo en los resultados finales del periodo fiscal
2016, tiempo en el cual estuvo vigente la Ley Organica de Solidaridad y de
Corresponsabiliad ciudadana, resaltando el incremento de 2 puntos porcentuales al
Impuesto al Valor Agregado IVA, lo que coadyuvé a presentar un informe fidedigno a
los proveedores de capital directos de la empresa (accionistas), quienes han participado

en la Industriates citada.

Los puntos mas relevantes del estudio estdn enfocados en cuatro capitulos que

seran desarrollados de la siguiente manera:

Capitulol: Este capitulo enmardas antecedentete la problematica
presentada, el marcoatodologico en el cual sstablecera la metodologia y los
métodos que se utilizaran para el desarrollo del estudio pagiet® los objetivos
planteadosTambién hace referencéfundamento tedrico, conceptos esenciales de la
investigacién y los fundamentos legatgge nos ayudaran a dar un enfoque mas claro al

desarrollo del estudio

Capituloll: Dentro de esteapitulose muestra eliagnésticadela problematica
empezando por una breve resefia de la empréss esultados obtenidos ehanalisis
de los dato$inancieros proporcionados por Industrias Lacteas S.A. Indulac en los
cuales se revela la afectacion financiera incurrida por la absorcion directa del

incremento de este impuesto no recuperable.



Capitulo 11l Propuesta. En este capitulo se propédmedids que permitiran
mejorar la toma de decisiones en situaciones simidafeirg estableciendo
estrategiay a su vez optgpor alternativas financierasas rentables en referencia a

estos gastos no operacicesl



CAPITULO |

1.1 Antecedentes del prblema que se investiga.

Las zonas costeras noroccidentales del Ecuador fueron remecidas por un
terremoto de 7,8 grados de magnitud en la escala Richter, afectando principalmente a
las provincias de Manabi y Esmeraldas, el cual dejé como resultado dev&stad

pérdida de vidas humanas, y graves dafios en la infraestructura publica y privada.

Frente a este heclue la naturalezal Gobierno del Eco. Rafael Correa Delgado
con el propdsito de reactivar la economia en estos puebtablecidnediante ley
incremento del 2% a la tarifa del Impuesto al Valoreggido (IVA) vigente desde junio
de 2016 hasta mayo @017, mediante proyecto de ley enviado a la Asamblea Nacional
con el caracter de urgente, aprobado por el pleno y publicado en Registro Oficial
SuplementaNo. 759 de 20 de mayo @916 Conexcepcidn de aplicacion para las

provincias de Manabi y Esmeraldas.

Pese a esta medida transitpsi@planteéno generaunincremento al precio del
consumidor de los productos ldecanasta basictonde eB%% de los elementos que la
conformangravan IVA tarifa 0%entre ellos los productos lacteos. En particular éste
incremento tuvo un impacto negativo en una de las plantas procesadecsde
industrial en el Ecuadamuyasede esta ubicada en Guayadaitazon social Industria
Lacteas S.A. Indulada misma quenarcésus inicios en el afio 1959 desarrollandose
bajo autonomia administrativa y operativa propagedicandosdesde entonces a la

pasteurizacion, distribu@n y comercializacion de leche.
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Como consecuencia de |lo antes expuesto, la empresaaectada
significativamente en sus costos indirectos de fabricacion y gastos de operacion al no
existir la traslacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) al consumidor final.

Durante est@eriodolndustrias Lacteas S.A. Indulsse ha mantenido en el mercado
ecuatoriano mediante apalancamiento financiero a terceros y una planificacion efectiva

de sus pagos a los proveedores de capital.

Setomo6como referencia Blndula®, por el hecho de no producitros
inventarios derivados de la leche, gravados con una tarifa de IVA diferenteydpd%
estar expuesta a regularizaciones gubernamentales tendientes a introducir controles de
precios asi como las tienen otras compafiias consideradas como competeacia

como Industrias Lacteas Toni S.ANgstléEcuador S.A.

1.2 Marco teérico metodoldgico de la investigacion.
Existen tres modelos que se pueden aplicar al estudio de casos acorde a la
metodologia didactica empleada, conforme a la teoria de los a(kbaesnez &

Musitu, 1995)

1. Modelo centrado en el andlisis de casos estudiadokgionados por expertos.
Este modelo pretende profundizar en el conocimiento y compresion del
diagnostico, los recursos utilizados y los resultados obtenidos. Se pretende que
los estudiantes conozcan, analicen y valoren el procedimiento para la resolucié
de un caso.

2. Modelo basado en aplicar principios y normas legales establecidas a casos
particulares. En este modelo se desarrolla un pensamiento deductivo y se suele

utilizar en Derecho.
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3. Modelo centrado en la resolucion de situaciones que, ademas der negque
marco tedrico y practico para la resolucion del casoesita una atencion al

contexto.

El estudio de caso se fundamenta en el tercer modelo propuekie potores
antes mencionadospnsiderando los tresibtipos establecidos en funcién de |
finalidad didactica especifica qaepretenda en cada situacidrmgnsecuentementie
las capacidades que se ejerciten, hemos tomado como referencia de nuestra metodologia

de tralkkaposl oceniirados en el estudi o de desc

Casos centrads en el estudio de descripcionesn estos casos se propone
como objetivo especifico que los participantes se ejerciten en el analisis, identificacion
y descripcion de los puntos clave constitutivos de una situacién dada y tengan la
posibilidad de debatiy reflexionar junto a otros, las distintas perspectivas desde las que
puede ser abordado un determinado hecho o situacion. Finalmente, pretenden la
reflexion y el estudio sobre los principales tetegsicos practicogue se derivan de la
situacion estudiada. No se pretende, pues, llegar al estudio y al planteamiento de

solucionesl|a investigacion se centem apectos meramente descriptivos.

Dado este modelo de ca@ducchielli, 1977) constituye el punto de partida
para dos subtipos los cuales Imegae nuestro trabajo seaigdio especificamente hacia

el objetivo final deseado los cuales son:

1. Descubrir los hechos clave, tanto estatmm®o dinénicos que definen la

situacion paraello se precisa considerar:
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a. Hechos significativos referidos a lasrsonas implicadas.
b. Hechos relacionados con aspectasmyables contextuales.
c. Hechos vinculados a las relaciomatgrpersonales.
2. Descubrir las relaciones significativas quelae entre loslistintos hechos:
a. Determinacion de los elementsignificativos de la situacion:
Consideracion estatica.
b. Identificacion de los momentos y tiempiecisivos de la situacion:

consideraciéminamica.

Finalmente establecemos resumidamente la metoda@plicada como la

siguiente:

o Modelo centrado en buscar el entrenamiento en la resolucion de situaciones
o Casos centrados en el estudiaddscripciones
A Descubrir las relaciones significativas que se dan entre los

distintos hechos

1.3 Fundamentos teoricos
La Administracion Financiera en las empresas

Para(PERDOMO MORENO, 2013xpresaadministracion financiera como
unafase de la administracién general, que tiene por objeto maxiatipatrimonio de
unaempresa a largo plazamediante la obtencién decursodinancieros por
aportaciones deapital u obtencién de créditos, ®urrecto manejo y apkeion, asi
como la coordinaciogficiente del capitalle trabajo inversiones y resultados, mediante

la presentacion imterpretaci@ para tomar decisiones acertadas.
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Mientras qu§BESLEY & BRIGHAM F., 2008) un concepo diferentede
Administracién financiera, unempresa con una administi@n financiera acertada
ofrecemejores productos a sus clientegracios mas bajos, paga salarios aiéss a
sus emplados y aun asi entregan mayores ingresos iagersionistas quien aportan

los fondosnecesarios para formar y operanegocio.

Los dos conceptos son muy concrefero dentro de nuestro entorno
econdmico ecuatoriaria definicion més acertadte la Administracion Financiera es la
que establecéSITMAN & ZUTTER, 2012)la cual indica que el objetivo primordial de
las finanzas y del administrador de las mismas es de maximizar las riquezas de los
accionistas, tomando como una sencilla medida el precio de las acciones en el mercado.
Este objetivo primordial no se debe maarcbon errores comunes que caen las
empresas, que para maximizar dichas riquezas, sacufieanciones a los empleados,
clientes o proveedores los mismos que son la linea principal que sostiene toda actividad

empresarial.

Gerente Financiero

Alternativa de decision financiera o accion a realiz
¢ Riesgos o Rendimiento?
Aumenta el precio de las acciones

Si (Aceptar) No (Rechazar)

Figura 1.- Maximizacion del precio de las acciones
Fuente: Principios de Administracion Financiera Gitman 12va edicion
Elaboradopor: Los Autores
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1.4 Marco conceptual de los términos de la Investigacion.

Ciclo de operacién de la empresa

El ciclo de operaciones es un conjunto de actividades que realiza una empresa
con la finalidad de lograr sus objetivos a través de la satisfaccion de sus clientes. Para el
caso de estudio realizado identificamos que su ciclo de operacion esta considerado
como el tiempo promedio que transcurre en la adquisicién de materiales que ingresan en
el proceso de produccién o de comercializacién y la recepcién final del efectivo
derivado de la venta de los productos terminados, a mayor niumero de veces que las
empresa realicen el ciclo, obtendran mayores utilidades y en términos financieros, al
namero de veces que esto sucede se le conoce como rotaciones segun lo establece
(BRAVO SANTILLAN, LAMBRETON TORRES, & MARQUEZ GONZALEZ, 2010)

en k siguiente figura:

Préstamo

/ ($ costo financiero)

2.60

1.80
1.00

Capital inicia]}

primae  1.00 180 2.60

Msumos

—
260 180 Cartera

Producto
terminado
Proceso

‘omercializacion pﬂ]du[}[i\’(] -
220 - -

-

-

-
-

Figura 2.- Ciclo de operacion
Fuente: Introduccion a las Finanzas lera Edicion
Elaborado por:Bravo Santillan, Lambreton Torres, & Marquez Gonzalez, 2010)
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Produccion: (De La Fuentel-ernandez, & Garcia, 2006niten su definicion
como la quees ocupa especificamente de la actividad de produccién de articulos, es
decir, de su disefio, $abricacion y del control del persdnkps materiales, los equipos,

el capital y lanformacién para el logrde esos objetivos

Sistema de Produccion(GAITHER & FRAIZER, 2000)nos dicen queJn
sistema deroduccion es aquel que recibe insumos en fornmaaleriales, personal,
capital, servicio éenformacit. Estos insumos sdransformados en un subsistenea d
conversion en los productos y servicios deseados, quaeeen omo productos. La
teoria de losubsistemas ratan Gtiles para comprender la produccién como un
sistema. Un sistema de produccidrekssifican en tres ¢agoriasrecursos exterrsy de

mercado y primario.

Estados Financieros (AVILA MACEDO, 2007, pag. 15en su libro
Introduccion a la Contabilidagbbre los Estados Fingieros, ambién denominado
como estados contables, son aquallm@mentos basicos y esencialmentenéricos,
elaborados mediante la aplicacia la ciencia contable, en Igge se muestran la
situacion finanara de la empresa y cambios gx@erimenta la misma a una fecha o
periododeterminado, los resultados que arroje demracion, seran Utiles para los
administradores de la compafiatos son 4 principalmente: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados Integrales, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de

Cambios enldPatrimonio.

Gastos:segun(HORNGREN, 2010)os Gastos son los pagos o desembolsos

gue la compafieealiza por servicios. Comprenttglos los costos expirados que
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pueden deducirse de logyresos. En un sentidods limitado la palabra gastee rdiere

a gastos de operacion, dentas o administrativo

Costo de los inventariosel costo de los inventarios comprenderé todos los
costos derivados de sdquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se

hayaincurrido paradarles sicondicién y ubicacion actualg$FRS Foundation, 2016)

Costos de transformacionlos costos de transformacion de los inventarios
comprenderan aquellos costiieectamente relacionados con las unidaties
produccion, tales como la made obra directa. También comprenderan una
distribucion sisteméatica de lasstos indirectos de produccion, variables o fijos, en los
gue se haya incurridmara transformar las materias primas en productos terminados.
Son ostosindirectos fijos de produccion los que permanecen relativamente constantes,
con independencia del volumen de produccién, tales como la depreciacion y
mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica y los activos por deleciso
utilizados @& el proceso de produccidasi como el costo de gestidmgministracion de
la planta. Son costos indirectos variables de producci@uiesarian directamente, o
casi directamente, con el volumen de producoidtenida, tales como los materiales y

la mano de obra indirecta.

El proceso de distribucion de los costadiiectos fijos a los costos de
transformacion se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccién]a Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en

circunstancias normales, considerando el promedio de varios peritetoparadas, y

teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resultagpetasiones previstas de
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mantenimiento. Puede usarse el nivel regrdeluccion siempre que se aproxime a la
capacidad normal. El importe de costdirecto fijo distribuido a cada unidad de
produccion no se incrementard cooomsecuencia de un nivel bajo de produccién, ni
por la existencia de capacidadosa. Los costos indirectos no distribuidos se
reconocera como gastos dgleriodo en que han sido incurridos. En periodos de
produccion anormalmentdta, el importe de costo indirecto distribu@cada unidad

de produccion sdisminuira, de manera que no se valoren los inventarios por encima
del costoLos castos indirectos variables se distribuiran a cada unidad de produccion
sobrela base del nivel real de uso de los medios de produd¢tid®S Foundation,

2016)

Flujos de Efectivo- para entender este término muy importantéaekdministracion
Financiera, nos remitimos al pensamiecientificode los autore§GITMAN &

ZUTTER, 2012)kn el cual establece que las utilidades de la empresa no necesariamente
generan flujos de efectivo disponibles en la empresa, y es una realidad muy evidente en
compafias con problemas econdmicos, la razon de esta situacion y la mas comun es que
no todo lovendido es cobrado en el corto plazo inmediato (<15 dias) y sin embargo la
empresa mantiene obligaciones fijas que cuneglidecir se da una situacién en que sus

flujos de efectivo de salida son superiores a los flujos de efectivos de entrada.

Razones kancieras- el andlisis de las razones financieras incluye métodos de
calculos e interpretacion de las razones financieras para analizar y supervisar el
desempenio de la empresa. Las entradas basicas para el andlisis de las razones son el

Estado de Situagn Financiera y el Estado de Resultados IntegrBiebos analisis son
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importantes para los accionistas, acreedores y la propia administracion de la compaiiia.

(GITMAN & ZUTTER, 2012)

1.5 Fundamentos legales

Fines de los ibutos.- € articulo 6 del Cédigo Tributario establece qo |
tributos, ademas de ser medios para recaudar ingresos publicos, serviran como
instrumento de politica econdmica general, estimulando la inversion, la reinversion, el
ahorro y su destino hadias fines productivos y de desarrollo nacional; atenderan a las
exigencias de estabilidad y progreso sociales y procuraran una mejor distribucién de la

renta nacionalAsamblea Nacional, 2005)

Principios tributarios: de acuerdo a la Constitucion teRepublica del
Ecuador El Régimenributario se regira por los principios de generalidad,
progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad,
transparencia y suficiencia recaudatoria. Se prigizis impuestos directos y
progresivos. La politica tributaria promovera la redistribucion y estimulara el empleo, la
produccion de bienes y servicios, y conductas ecoldgicas, sociales y econémicas

responsable@Asamblea NacionaR008)

Politica de precios para el control de la especulacide productos
agroalimentarios: es necesario establecer una politica de precios para el sector
agroalimentario con el fin de garantizar a la poblacién un acceso justo a los alimentos
indispensables para poder tener una vida sana, tanto fisica como mentalmente

(Asamblea Nacional, 2013)
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Impuesto al Valor Agregada Segun elArt. 52 de laLey de Régimen
Tributario Interno, e establece el Impuesto al Valkgregado (IVA), que grava al
valor de la transferencia de dominio o a la importacién de bienes muebles de naturaleza
corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los derechos de autor, de
propiedad industrial y derechos conexos; y al vddolos servicios prestados, en la
forma y en lagondicions que prevé esta Lépsamblea Nacional, 2016L IVA es
uno de los tributos en que el estado grava a todas las adquisiciones de bienes y
servicios, siendo €lltimo en pagarlo, de acuerdo a la cadenaaieercializacion, el

consumidor final.

(Sanchez, 2010ronsiderajue el Impuestal Valor Agregado es un tributo
indirectoporque no lo pagan directamente los dboientes, este es trasladado o
cobrado por untercera persona, hasta llegar al consiamfinal, se presenta en todas

las etapas de comercializacion de productos que lo gravan y al valor de los servicios

Transferenciase importaciones con tarifa cerotendran arifa cero las

transferencias enportaciones de los siguientes bienes:

2.- Leches en estado natural, pasteurizada, homogeneizada o en polvo de produccién
nacional, quesos y yogures. Leches maternizadas, proteicos infgkddesblea

Nacional, 2016)

Incremento de tarifa del Impuesto al Valor Agregado:se incrementa la tarifa

del IVA al 14% durante el periodo de hasta un afio contado a partir del primer dia del
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mes siguiente a la pubhcion de la presente ley. Blesidente de la Republica,

mediante Decreto Ejecutivo, podra disponer que la vigencia de este incremento

concluya antes de cumplido el afio.

Las personas naturales que sean consumidores finales y realicen sus
adquisiciones de bienes o servicios, en la provincia de Manabi, el cantébn Muisne y en
las otras circunscripciones de la provincia de Esmeraldas que se definan mediante
Decreto, recibirdnel Estado un descuento equivalente al incremento de dos puntos

porcentualeslel IVA pagado en sus consum@samblea Nacional, 2016)
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CAPITULO I

2.1 Diagnostico del estado actual de la problematica que se investiga.
2.1.11dentificacion de la empresa y actividad econdmica

La empresa Industrias Lacteas S.A. INDULAGN domicilio en la provincia
del GuayasgcantonGuayaquil en el km. 14.5 via Daule, es una entidad de forma legal
establecid@omo Sociedadnonima que fue constituida el 11 de diciembre de 1958, en
la ciudad de Guayaquil, Ecuador cuyo objetivo principal es realizar actividades de
venta, pasteurizacion y distribucion de ledteecompafia solo distribuye en tres
ciudades de leegidncosteraen las cuales se centra su mercado, las mismasque
Guayaquil (Matriz), Manta y Salinas, siendo destinados a distribuidores al por mayor y
menor, supermercados, industrias, restaurantes, etc. Cada distribuidor tiene su area

geografica delimitada.

Estructura organizacional y societaria:

La Compafiia cuenta con personeria juridica, patrimonio y autonomia
administrativa y operativa propia. Tiene una estructura de tipo funcional, contando con

areas operativasfuncionales interrelacionadas.

Representanteegal:

Sr. Aldo Giusseppe Torres Bacigalupo.
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Estructura organizacional

La compafiidiene un organigrama de tipo funcional, contaoolo 8 areas de
trabajo que sorfinanzas, produccién, talento humano, sistemas, planta, logistica,

coordinacién ecoldgica y coordinacion de aguas industriales

Presidente

Gerente

General
r-'a|lr -'a‘lr-'a lr-'a lr-'a|lwa lw ‘
Fisaneai Produsson Tadimia Hussans Shitwssa P Liwgi sties (Bl ongion
Figura 3.- Estructura Organizacional

Fuente: Industrias Lacteas S.A. Indulac
Elaborado por: Los Autaes

Linea de negocio

La compafiauenta comuna Unica linea de negocio quensiste efa

producciény comercializacion de productos lacteos.

Resumen de las principales politicas contables

Una descripcién de las principales politicas contablegadis en la

preparacion de losstados financieros se presenta a continuacion:

Bases de peparacion:los presentes estados financieros han sido preparados
integramente y sin reservas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad

(IASB siglas en inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2016 y 2015.
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La preparacion de los estados financieros conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) gaiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. También exige a la Administracién de la Compafiia que ejerza su juicio en el

proceso de aplicacion de sus politicas contables.

NI'C 1 fdRrcésende est adaesmiehda mealidaclusedm o s 0 :
de pérrafos referentes a materialidad o importancia relativa en los estados financieros y
notas, ademéas mejoras a la informacién a presentar en el estado de situacion financiera,
informacion a presentar en la seccion de otro resultado integjfraktera e

informacion a revelar sobre politicas contables.

Inventarios: losinventarios corresponden a: materias primas, repuestos,
herramientas y otros materiales que son utilizados para la produccién de leche

pasteurizada que comercializa la Compafiia.

Cotos de produccion y ventasel costo de venta corresponde, principalmente, a
todos aquellos rubros relacionados con la venta de leche pasteurizada, tales como

materia prima, mano de obra, mantenimientos, entre otros.

Gastos de admirstracidon, ventas yfinancieros: los gastos de administracion y
ventas corresponden a: remuneraciones del personal, pago de servicios basicos,
publicidad, depreciacién de maquinaria, muebles y equipos, beneficios a empleados, asi
como de otros gastos generales asociadoadailadad administrativa y de ventas de la

compafia.

2.1.2 Estados deSituacion Financiera de la compafia
Industrias lacteas Indulac S.A. cumplié con su deber formal de la presentacion
de sus estados financieros correspondientes al periodo 2016 Snpetantendencia de

Compaifiias, Valores§eguros el 18 de abril de 201%tainformacion epublica
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dentro del website de la entidad de control donde muestra la infornescidsAnexos

al final del trabajo

2.2 Explicacion de los resultados obtenidomediante los métodos aplicados.

Andlisis de los resultados de explotacion del periodo 20i6ara iniciar un
diagnostico de la situacién financiera de la compafiia, es necesario tener como punto de
partida un comparativo desultados de explotaci@tel periodo fiscal 2016 con su
periodo inmediato anterior, esto para observar si su movimiento comercial se ha
mantenido, se ha incrementado o si ha dismini@doomo lo observamos entkbla
siguiente:

Tabla 1
Resultados de exphotion en los periodos 2016 y 2015

2015 % 2016 % %
Rubros Montos Miles Participacion Montos Miles Participacion Variacion
UsD $ Al afio 2015 UsD $ Al afio 2016 2015- 2016
Ventas Netas 23,827.00 23,070.00 -3.19%
Costo de Ventas 18,833.00 79.04% 19,011.00 82.41% 0.95%
Utilidad Bruta 4,994.00 4,059.00
Gastos Operacionales 3,965.00 16.64% 3,823.00 16.57% -3.63%
Utilidad Operacional 1,029.00 236.00
Otros Ingresos 178.00 293.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Egresos Financieros 66.00 88.00
Utilidad antes de IR y
PTU 1,141.00 441.00

Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia

Analisis de ingresos generados en los periodos 2015 y 20&6.el afio 2016 la
ventas fueron disminuidas en ui®%6 con respecto al afg®15, et se debid a una
contraccioren la demanda del mercadd.observar laFigura 4, donde establecemos

una serie mensual de sus ingresos de los dos afios a comparar, se muestra que el primer
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trimestre se mantiene casi iguales sus niveles de vertasyasaciones son casi
imperceptibles. A partir del suceso ocurrido en el mes de Abril de 2016 en la provincia
de Manabi, puntualmente, se observa una disminucion muy sustanicialidgresos en

un 9.09%, uno de los motivos fue por el impacto que tawuidad de Manta en su
economia por lo que los ingmssgenerados se mantuvieron por la gestion de mercado

gue efectuaron en las ciudades de Salinas y Guayaquil para mantener el nivel de ventas.

Para los siguientes meses se mantuvo estcgin, dand un decremento de
12.63%, B.52% y 10.34% en los mesesrdayo, junio y ylio respectivamente y en el
mes dediciembre de 2016Jonde las empresas de bebidas lacteas incrementan sus
vertas porla épo@ navidefia; en comparacion caoiembre 2015 se detemd una
disminucién de ventas en WrB5%, siendo este uno de los meses criticos finangieros
debido a queor los grandes desembolsos que se dan en la época tales como el pago del
decimotercer sueldo, la remuneracion mensual correspondiente y tomangntan ¢
gue en este afio no se efectuaron celebraciones para los empleados por las festividades

tal como se lo venia realizando en arios anteriores.
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Figura 4 Analisis de ingresos generados en los periodos 2016 y 2015
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia
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andlisis de los costos con respecto al periodd,24 observa un aumento de un %95
que se debe al incremento de precimsgscases de la materia prignan insumoy
serviciospor el incremento del IVALa compariia es muy sensible a la variacién de
precios en estos rubros utilizados en el proceso de produguial, constituirse como
bienes de altaitilidad, enfrentarfluctuaciones de mercado muy agresivos, por lo que
puede dar ciertas dificultades en la proyeccion de precios al consifffRENSFER
PRICING ADVISORS TPA., 2017De manera contrarids gastos de operacién
desestimaroenun 3.63%, esto se debid a teducciénde los gastos administrativos

por el incremento de sus precios por el aumento del IVA.

Dentrodel al serie mensudke los costos y gastos observamos claramente un
aumentaen estos rubros dentro de los meses de mayio, y julio muy representativo,

y si bienes cierto la compafiia disminugas rubros de gastos, no tuvo el impacto
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financiero esperado, porque los gastos fijgsrescindibles incrementaron galor,

estoes claramente observable a partir de los mesg@did a diciembre.

m Costos y Gastos 2016 ® Costos y Gastos 2015
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Figura 5 Analisis de Costos y Gastos generados en los periodos 2016 y 2015
Fuente: Industrias Lacteas S.A. Indulac
Elaborado: Autoria propia

Analisis financiero periodos 2015 y 2016.

Las principales razones financieras aplicagtasl analisison las siguientes:

Razones de liquidezla compafia esta expuesta a un riesgo significasto
debido a que su prueba acida es de,@8® significaqueal cierre del aflo 201€e

presentarian dificultades para cumplir la totalidad de sus obligaciones a corto plazo
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Activo Cormiente ) Activo Comiente - Inventario
- - Razon Rapida = - -
Pasivo Coriente Pasivo Coriente

Liquidez Comiente =

. . _ 2,266.00 o 1,519.00
Liquidez Comiente = 2.895.00 Razon Rapida = 2 895.00
Liquidez Comiente = 0.78 Razon Rapida = 0.52

Figura 6.- Razones de liquidez periodo 2016
Fuente: Industrias Lacteas S.A. Indulac
Elaborado: Autoria propia

Estos resultados se vuelven coherentes al estudias su Estado de Flujos de
Efectivo en elAnexo 3 en donde se muestra una disminucion de sus flujos de
operaciordel afiode aproximadamente un 508%n respecto al del 201688D $ 242en
el 2016 yUSD $ 494 enel 2015 valores en miles de ddélajepor lo que la empresa
tuvo que apalancarse contrayendo una obligacion con una entidad finpacéera
cumplir con sus compromisos de pago con los accionistas y mantener su operacion

corriente.

indices de actividad: la compafiigor el tipoproductos perecibleigne una
rotacionde inventarios de 245, manteniendel indice por debajo del resultado de las
empresas del sector de manufactura de productos lacteos que segun su estudio de precio
de transferenciak dia de rotacion de inventarios del sector esta entre 34 y 68adias
cual es un buen indicador ya que permite la liberacion de costos financieros y por tanto

bajos costos de oportunidad de dinero

La empresa ha hecho un buen uso de sus Activos parargesdngresos
necesarios con un indice de 1.79, esto se da por que los inventarios son sus activos mas

valiosos y por ser perecibles, los productos se tienen que vender rapidamente.
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La administracion de la empresa ha sabido manejar los flujos bajcesctiecesf

obtenidos en el periodo 2016, ya que al analizar su Promedio de Cobro y Pagbs (4.70

120.30), los cobros se efectian de manera inmediata y se ha llegado a acuerdos

comerciales con los proveedgrpara mantener el flujo necesapiaraseguir con las

operaciones de produccion.

Rotacion de
Inventarios

Rotacion de
Inventarios

Rotacion de
Inventarios

Costos de Venta

Inventario

19,011.00

747.00

25.45

Rotacion de
Activos

Ventas

Activos

23,070.00

12,877.00

1.79

Per. Prom. Cobro

Per. Prom. Cobro

Per. Prom. Cobro

Cuentas por cobrar

Ventas Anuales / 365

297.00

63.21

4.70

e

er. Prom. Pago

Cuentas por pagar

Compras anuales / 365

1,378.00

Per. Prom. Pago

Per. Prom. Pago

11.45

120.30

Figura 7.- indicesdeactividadperiodo 2016

Fuente: Industrias Lacteas S.A. Indulac
Elaborado: Autoria propia

indices de Rentabilidad- para el andlisis de la rentabilidad detapaiiia en el

periodo 2016, hemos tomado en cuenta las siguientes razones:

Margen de utilidad bruta: de acuerdo alralisis efectuado en lBabla 1,

observamos la disminucién de las ventas y el incremento de valor de los resstibs

en unareducciéndel margen de la utilidad bruta de un 17.59% en el 2016 con respecto

al periodo 2015 cuyo margen fue del 20.96%.
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Afio 2016 Ao 2015
Margen de utilidad Utilidad Bruta Margen de Utilidad Bruta
bruta Ventas utilidad bruta Ventas
Margen de utilidad 4,059.00 Margen de 4,994.00
bruta 23,070.00 utilidad bruta 23,827.00
Margen de utilidad 17.59% I\'/I'argen de 20.96%
bruta utilidad bruta

Figura 8.- Margen de utilidad brutan los periodos 2016 y 2015
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia

Al efectuar el andlisien una serie mensual sobre el Margen ftildald Bruta,
observamosomo claramente staidase da a partir del suceso del 16 de absill
punto mas bajo manifesté en el mes de junio, mes donde hubo reformaeeeiaje
de IVA y a partir de ahi, se tomaron medidas sin dafiar la calidad del producto para

mejorar en algo su indice de rentabilidad bruta.

2.500.000 25,00%
2.000.000 20,00%
1.500.000 15,00%
1.000.000 10,00%

500.000 5,00%

0 0,00%

@0 Q%O&é @fo Vp:x\\ Q@ x&\@ xo' ?900 s ;&éo@ 00@ 4.@(50@. é}@@‘o@
S 9

mmm \entas mmmm Costos

Margen de Utilidad Bruta

Figura 9 Analisismensual del margen de utilidéduta enel periodo 2016
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia

Margen de utilidad neta: de acuerdo alrélisis efectuado en Teabla 1,

observamos la disminucidte los gastos operativos pero de igual manera un incremento
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enlos gastos financieros @miles) USD$ 66 a (miles) USD $88, de igual manera
debemos tener en cuenta que todos los gastos operativos que graban la tarifa de IVA
distinta de 0% no dan derecho a crédito tributario por lo que se suman a los resultados
de la empresa, por lo que, a pesar de hddmrartado o disminuido ciertos gastos de
operacion, el incremento del 2% del IVA mantiene un nivel alto en estos rGlimes.
indicar que la empresa también registré dentro de sus gastos de operacion, el valor de
USD $ 8,647.64 por Contribucién Solidasabre las Utilidades generadas en el

periodo 2015.

15,00%

10,00%

- || |I || | I I I
0,00% II I I I

Ene Feb Mar Abr ay u Ago Sep Oct Nov ic

-5,00%

-10,00%
m Margen de Utilidad Neta 2016 ® Margen de Utilidad Neta 2015

Figura 10 Andlisismensual del margen de utilidad neta los periodos 2016 y 2015
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia

Es decir quéinancieramentda compaiiia tuvana importante variacion de los
resultados netos de sus operaciones con respecto a su afio inmediato anterior, paso de
4.79% en el 2015 a un 1.91% para el afio 2D@$ niveles mas altos de los costos y los
intereses pagados en el peri@fd 6 parecen haber ocasionado que el margen de

utilidad neta cayera por debajo de lo registrado en el periodo 2015
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Afio 2016 Afio 2015
Margen de utilidad Utilidad Neta Margen de Utilidad Neta
Neta Ventas utilidad Neta Ventas
Margen de utilidad 441.00 Margen de 1,141.00
Neta 23,070.00 utilidad Neta 23,827.00
Margen de utilidad 1.91% M.argen de 4.79%
Neta utilidad Neta

Figura 11.- Margen de utilidad netan los periodos 2016 y 2015
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autaria propia

Al efectuar el andlisis en una serie mensual sobre el margen de utilidad neta
observamos claramente su decremento se da a partir del suceso del 16 de abril y su
punto mas bajo manifesté en el mes de junio, mes donde hubo reformas en ehjgorcent
de IVA 'y a partir de ahi, se tomaron medidas para mejorar en algo su indice de
rentabilidad neta, el mismo que en diciembre volvié a sufrir una disminetidego

de la contribucion solidaria sobre las utilidades se realiz6 en tres cuotas iguates en

meses de julio, agosto y septiembre.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
5,00% R i ==
-10,00%
-15,00%

Febrer

Enero o Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Septie Octubn Novie| Dicie

mbre e mbre ' mbre
M/U Bruta 21,87%21,42%22,46%18,31%10,69%11,03%13,48%18,88%19,33%19,51%21,29%16,67%
M/U Neta 8,02% 8,25% 9,66% 2,56% -5,85%-8,67%-4,64% 1,61% 3,01% 2,72% 3,16% -4,32%

mM/U Bruta = M/U Neta

Figura 12 Andlisismensual de margen bruto vs. margen neto de util@es periodo 2016
Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia
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Detalle de adquisiciones efectuadas péa compafia gravadas con IVA diferente

de 0% en el periodo 2016.

Una vez visualizado la situacionfinancieray dejando acentuado que el afio
2016 fue un afio criticpara la compainiia, efectuamosandlisis sobre cuales fueron
todas las adquisicionggavadas con tarifa diferente de cero (12% hasta mayo y 14% a
partir de junio de 2016)ue efectuaron durante todgpelriodoy cualfue el impuesto

pagado dentro de estas adquisiciaepsesentada da Tabla 2 siguiente:

Tabla 2

Detalle de adquisiciones 20,1én miles de ddlares USD $

Mes Inveg(taano Gastos_ (,je Ac_t_ivos Importaciones T_ot_a_l IVA
Produccion Operacion Fijos de repuestos Adquisiciones Pagado
Enero 82.35 161.15 0.66 4.42 248.58 29.83
Febrero 145.47 117.49 0.24 0 263.19 31.58
Marzo 155.64 157.70 0.504 30.37 344.21 41.31
Abril 197.33 130.80 4.36 12.76 345.25 41.43
Mayo 172.34 240.13 1.30 8.74 422.51 50.70
Junio 171.44 170.72 25.03 0 367.18 51.45
Julio 141.82 178.76 5.17 4.86 330.61 46.18
Agosto 251.95 154.11 1.11 9.38 416.54 58.32
Septiembre 163.37 145.04 0.9 13.19 322.50 45.15
Octubre 176.65 147.66 1.55 0 325.87 45.62
Noviembre 255.20 128.03 0 9.69 392.92 55.06
Diciembre 138.63 225.22 12.68 25.46 401.98 56.32
gggral 2,052.19 1,956.81 53.49 118.85 4,181.34 552.95

Fuente: Base de datos Indulac S.A.
Elaborado: Autoria propia

Para una mejor interpretaciorvigualizaciénde los resultados obtenidos,
efectuamos un grafico combinado de bayrliseas el cual nos muestra que a pesar de
gue las adquisiciones en sus picos mas altos que son mayo y agosto, gstiendo

altimo el menor entre los dos, el IVA cancelado es representativamente slgstoies
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una claravisualizaciona lo explicadcen el andlisis de los mérgenes de rentabilidad, que
a pesar de que la admigtracion trat@de manteneo disminuir el valor de los costos y
gastos, el hecho del incremento del IVA afecta financieramente sus flujos de efectivo
inmediatos, a pesar de que tterde los analisis de rotacion de carteras por pagar se

muestra un indice favorable.

450,00 70,00
400,00 60.00

350,00
50,00

300,00
250,00 40,00
200,00 30,00

150,00
20,00

100,00
50,00 10,00

0,00 0,00

Febrer

Enero o Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Septie Octubr Novie  Dicie

mbre e mbre mbre
Total Adquicisiones248,58 263,19 344,21 345,25422,51 367,18 330,61 416,54 322,50 325,87 392,92 401,98
IVA Pagado 29,83 31,58 41,31 41,43 50,70 51,45 46,18 58,32 45,15 45,62 55,06 56,32

mmmm Total Adquicisiones === |\/A Pagado

Figura 13 Seriemensual de las adquisiciongeavadas de VA elimpuestgagadoafio 2016 (En miles
de Délares USD $)

Fuente: Base de datokdulac S.A.

Elaborado: Autoria propia

Si bien se observa que en el mes de agosto es el punto mas alto de la serie
mensual de IVA cancelado por la empresa en el afio 2016, esto no es por el aumento de
adquisiciones sino por el incremento de los valorgagas en IVA, esto lo podemos
visudizar en la Figura 14jonde se muestra cual fue el efecto de este incremento de dos
puntos porcentuales (+2%) a la tarifa vigente de IVA (12%) hasta mayo de 2016, el
mismo que al final del periodo 2016 suma el monto 88 $51,053.00que al ser
absorbido dentro de los costos y gastos de operacién representan una disminucion en los

margenes de utilidades de la compafiia de un 0.22%, esto es representativo al tener en
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cuenta que el margen neto de rentabilidad fue del 1.9#sumamos a este efecto el
pago de la contribucién solidaria sobre las utde®(USD $ 49,674.00), el resultado

total causado por esta ley es de USID@727.64lo que representa un 0.43% del total

de ventas.

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0 02 03 (4 06 07 08 09 10 11 @ 12

= Total VA 29.830 31.580 41.305 41.430 50.701 51.454 46.184 58.316 45.150 45.621 55.057 56.317
—0=—2% Incremento 0 0 0 0 0 | 7.344 6512 8.331 6.450 6.517 7.858 8.040

Figura 14 Detalle mensual de IVA cancelado por la emp@$a2016 identificando el incremento por la
Ley de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana

Fuente: Base de datos Indulac S.A.

Elaborado: Autoria propia

2.3 Interpretacion de los resultados del diagnostim.

Acorde a la normativa contable vigente, los impuestos indirectos que no son
recuperables deben ser cargados al costo del inventario y al gasto corriente de operacion
segun corresponda. Conforme a la normativa tributaria vigente, la venta de productos
derivados de la leche tiene por tarifavgida a su transferencia el 0%ado lo anterior
determinamos que al ser el Impuesto al valor agregado (IVA) un impuesto indirecto que
por su naturaleza se traslada al consunfidaty que ante el hecho de ime@mpirse la
traslacion de dicho tributo los costos de produccién y gastos de operacion se elevan

significativamente ocasionando una disminucién en la rentabilidadcoenigaria
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Los elementos que componen éste proceso van desde la leche naturad, qaithnicos

para el procesamiento, laminas de plasticos de empacueresentaciones

pasteurizada y ultra pasteurizada, carton para presentacion de leche entera 'y
semidescremada, tapas roscas, servicios de alquiler de maqgueteaipacky otros

servidos directos que se aplican para que el producto llegue a las bodegas de donde sera
distribuidg aesto se suman todos los gastos administrativos fijos que se atribuyen

directamente a las operaciones de la empresa

De nuestranalisis financiero establaoesqueel impacto que tuvo esta
reforma en materia financiera por el incremento del 2% al &/Ao poder transferir
dicho impuesty asumirlo como parte de los costos dedpiccion y gastos de
operaciorde la empresdaenenos los siguiente resultados
1. Aumento en los costos en un 0.95% en el afio estudiado con respecto a su
inmediato anterior, esto se debio6 al incremento en los precios que sufrieron no
solamente los bienes y servicgravados con tarifa diferente de 0W#A, sino
quetambiénlos que gravaban 0% d&A, los cualesmanifestaron un aumento
en su precio de adquisicion, el mismo que no pudo ser representado de manera
especificgor restriccioneen lainformacionentregada por la compafiia pero se
refleja claramenten el andlisis general de costos de manera mensual
2. La empresa al cierre del afio 2016, presento un ideitiguidez en su prueba
acida del 0.52, lo que representa que con los activos corrientes que mantiene
apenas puede cubrir un poco mas de la migalisl obligaciones contraidas,
esto tiene sentido a ver los dias promedios de cobros y pagos (0420),

mismospuede interpretar como una acumulacion de los flujos en las arcas de la
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empresa y llegando a acuerdo con sus proveedores pring@pedegplazann
tiempomasel cumplimiento de sus obligacionesto para un manejazonable

y ajustablele los flujos generad@slos cambioadicionalesjue se pudieran
presentaen la economia general de pais.

. La compaiiia incremento en sus costos y gastos eldaldED $1,053.00

por el incremento del IVA, y tomando en cuenta que su flujo neto de operacién
fue de USD $£42,000aproximadamente; esto denataefecto representativo

ya que la empresa al tener problemas de liquidez, tuvo que recurrir al
apalancamieto por nedio de una entidad financieraaseste efecto de la Ley

de Solidaridad y Corresponsabilid@dudadanae adiciona lo que cancelo la
compafia como Contribucion Solidaria sobre las Utilidades por el monto de
USD $49,674.00, observamos que los$ ftlgo de operacidriueron afectados

en aproximadamente USD $ 100 mil, lo que representa casi un 30% del monto

de la deuda contraida por financiamiento en instituciones financieras.
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CAPITULO I

3.1 Propuesta de solucion al problema.
3.1.1Internas

Seproponedesarrollar umuevomodelo de control financiero 6ptimo y
ajustable que le permita a la empresa ejecutar de manera eficgefhigo® de dinero,
sin embargces importante no descuidar el objetivo fundamental de la Administracion
Financiera ques maximizar las utilidades de los accionistas sin perjudicar la calidad de
los productos, bienestar del talento humano, relaciones con los proveedores y la

satisfaccion de los clientes

Este modelo debe estar enfocado en buscar la expansion de lasehgmia
nuevos mercados, ya que por afios solo se ha mantenido solo con tres ciudades a las
cuales abastece de su producenyuna nueva visién de la compaifiia de tener sus
propioscentros de acopio y produccion de le¢tréa deganaddecherq. Esta tomale
medidas incrementaria el nivel de ventas al llegar a nuevos mercados y abarataria el
costo de produccion al no estar en manos de los precios que proponen los ganaderos en

tiempos de escases o0 de circunstancias econdmicas generales del pais.

3.1.2Externas

Se propone gestionar una agremiacion de industriales lacteos que tengan la
misma linea de negocio que INDULAC o de otras areas industriales que mantengan la
misma problematica sobre la traslacion del IVA y junto con la Camara de la Pequefia
Industriapromoverun incentivo fiscaimediante el Cédigo de la Producciényrelacion

al Impuesto a la Renta como una deduccion adicional que minimice de alguna manera el
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impacto que tienen este tipo egocioal asumir por completo dentro sus costos y

gastos un impuesto de caracter traslativo
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CONCLUSIONES

Con basenel andlisis financiero mediante comparaciones realizadas a los
resultados de explotacion obtenidos en los periodos fiscales 2015 y 20 6amiose
una disminucion en el margen délidad neta que fueron destinados a la distribucion
de dividendos para accionistas y un riesgo de liquidez para cubrir sus obligaciones a
corto plazo a pesar de haber efectuado una gestion oportuna ante tiempestagb

que atraveso el Ecuador.

De forma particular mediante gréficos estadisticos se deteahiméremento
del pago del IVA,en la adquisicion de bienes y la prestacién dd@esva partir del
mes dgunio de2016 No obstante, dichas compras npesaron los valores en sus

puntos mas altos antes de la reforma.

Como efecto del incremento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) se
determiné incidencia en relacion con el flujo de efectivo operativo, destacando que el
mismo disminuyo casi a la mitad coespecto al 2015 lo que provoco que la empresa
recurra a un financiamiento a través de una entidad bancaria, incurriendo a un aumento

en los gastos financieros de la compafiia.

Las medidas de accion propuestas serviran como guia de direccionamiento para

sducionar problemas similares a los presentados en el periodo 2016.



41

RECOMENDACIONES

La gerencia general debeamtieneilas alianzas estratégicas con la cadena de
Supermercados que a la actualidad trabaja con la empresa para sostener un margen

seguro de entasuno de los principaleés St ak e.hol der 0o

La direccion de @amercializacion debestablecer un estudio de mercado con el
propédsito de expandirgeotras ciudades de la regidrsta para incrementar su volumen

de ventas y por tanto maximizar $ngresos

La direccion fnanciera debeewvisar trimestralmente las herramientas financieras
principales de la organizacion para realizar los ajustes oportunos en el tiempo que lo

necesite la empresa

La Direccion financiera debenalizar otras fuentede apalancamiento de menor
costo financiero, con el fin de optimizar todos los recursos entregados por los

accionistas
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ANEXOS

Anexo 1- Oficio de autorizacidén de la empresa Industrias Lacteas S.A. INDUALC

Guayaquil, 5 de junio de 2017

Seiiores

Universidad de Guayaquil

Facultad de Ciencias Administrativas
Departamento de Titulacién

Ciudad

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos la empresa INDUSTRIAS
LACTEAS S.A. INDULAC, el motivo de la presente es para informarle que a peticion
del sefior Juan Fabricio Panchana Rodriguez con cedula de identidad No. 0925723728 y
de la sefiora Maria José Balladares Pallete con cedula de identidad No. 0940184864, a
partir de la presente fecha, se autoriza para que tome en nombre de la compafiia toda la
informacién requerida para la elaboracién, la presentacion y sustentacién de la tesis de
grado (ESTUDIO DE CASO) previo a obtener el titulo de Ingenieria en Tributacion y
Finanzas.

Agradeciendo de antemano por la atencién que le brinden a la presente, me suscribo
ante ustedes.

Atentamente,

i T 3. | 1\0@0@

FRANCESCO POZO BACIGALUPO PERLA POZQ BACIGALUPO
PRESIDENTE GERENTE CIERO
INDUSTRIAS LACTEAS S.A. INDULAC INDUSTRIAS LACTEAS S.A. INDULAC
RUC: 0990045577001 RUC: 0990045577001

Industrias Lacteas S.A.INDULAC « Planta: Km 14.5 via a Daule
SERVICIO AL CLIENTE (04) 216 05 60 - 216 05 63
Fax: 216 01 55 Casilla N° 09-01-4033 Guayaquil - Ecuador
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Anexo 1- Estados deSituacion Financiera (ESF) periodo fiscal 2016

INDUSTRIAS LACTEAS S.A. INDULAC
ESTADO DESITUACION FINANCIERA
(Expresados en Miles USD $)

Diciembre - Diciembre -
2016 2015
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes 753 621 21.26%
Activos Financieros
Doc. y Ctas x Cobrar 297 409 -27.38%
Otras Ctas. X Cobrar 42 34 23.53%
Inventarios 747 839 -10.97%
Servicios y otros anticipados 279 230 21.30%
Otros Activos 148 169 -12.43%
Otras Ctas. X Cobrar Accionistas 0 23 -100.00%
Total Activos Corrientes 2,266 2,325
Activos No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo 10,364 10,783 -3.89%
Activos intangibles 143 138 3.62%
Otros activos no corrientes 104 104 0.00%
Total Activos No Corrientes 10,611 11,025 -3.76%
Total Activos 12,877 13,350 -3.54%
Pasivos
Pasivos Corrientes
Doc. Y Ctas. X pagar 1,378 1,542 -10.64%
Obligaciones con Inst. Financ. 346 192 80.21%
Otras Obligaciones 413 590 -30.00%
Dividendos x pagar 666 541 23.11%
Otros Pasivos 92 240 -61.67%
Total Pasivos Corrientes 2,895 3,105 -6.76%
Pasivos No Corrientes
Obligaciones con Inst. Financ. 211 0
Obligaciones por benef.  Empleados 1,051 1,025 2.54%
Pasivo x impuestos diferidos 529 563 -6.04%
Total Pasivos No Corrientes 1,791 1,588 12.78%
Total Pasivos 4,686 4,693 -0.15%
Patrimonio
Capital Social 5 5 0.00%
Aportes Futura Capitalizacion 0 187 -100.00%
Reservas 760 760 0.00%
Resultados Acum. NIFF 6,022 6,022 0.00%

Otros Resultados Integrales 42 -26 -261.54%




Utilidades Retenidas
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivos + Patrimonio

12,877

996
713

8,657

13,350

46

14.76%
-69.28%

-5.38%

-3.54%

Fuente: www.supercias.gob.ec

Anexo 2- Estados deResultadosintegrales (ERI) periodo fiscal 2016

INDUSTRIAS LACTEAS S.A. INDULAC
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
(Expresados en Miles USD $)

Ventas Netas
Costos de Ventas
Utilidad Bruta

Otros Ingresos

Gastos:
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos Financieros

Utilidad del ejercicio antes de
participacion de trabajadores e
impuesto a la renta

Participacion a trabajadores

Utilidad del ejercicio antes de
impuesto a la renta

Gasto por Impuesto a la renta

Utilidad del ejercicio de operaciones
continuas

Diciembre - Diciembre -
2016 2015
23,070 23,827 -3.18%
19,011 18,833 0.95%
4,059 4,994 -18.72%
293 178 64.61%
3,311 3,525 -6.07%
512 440 16.36%
88 66 33.33%
3,911 4,031 -2.98%
441 1,141 -61.35%
66 171 -61.40%
375 970 -61.34%
156 257 -39.30%
219 713 -69.28%

Fuente: www.supercias.gob.e
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Anexo 3- Estados deFlujos de Efectivo (EFE)periodo fiscal 2016

INDUSTRIAS LACTEAS S.A. INDULAC
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresados en Miles USD $)

Diciembre - Diciembre -
2016 2015
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de cliente 23,170 23,799
Efectivo pagado a proveedores y empleados -22,945 -23,483
Otros ingresos (egresos), neto 17 178
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacion 242 494
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pago por compra de propiedad, planta y equipo -48 -470
Venta de propiedad, planta y equipo 18 0
Pago por compra de activo intangible y otros activos -4 -47
Efectivo neto utilizado por las actividades de
inversion -34 -517
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES BENANCIAMIENTO
Efectivo recibido por instituciones financieras 365 4
Pago de dividendos -443 -709
Efectivo neto utilizado por las actividades de
financiamiento -78 -705
Aumento (disminucion) neto  de efectivo 130 -728
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 621 1,350
Efectivo y equivalentes de efectivo al final
del afio 751 622

Fuente: www.supercias.gob.ec
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Anexo 4: Ley de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana para la

reconstrucciony reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto de 16 de abril

de 2016.

ORGANO DEL GOBIERNO DEL ECUADOR

Administracién del Sr. Ec. Rafael Correa Delgado
Presidente Constitucional de la Republica

( SUPLEMENTO )

Afo Ill - N2 759

Quito, viernes 20 de
mayo de 2016

Valor: USS 1,25 + IVA

ING. HUGO DEL POZO BARREZUETA
DIRECTOR

Quito: Avenida 12 de Octubre
N23-99 y Wilson

Edificio 12 de Octubre
Segundo Piso

Oficinas centrales y ventas:
Telf. 394-1800
Exts.: 2301 - 2305

Distribucion (Almacén):
Mafiosca N2 201 y Av. 10 de Agosto
Telf. 243-0110

Sucursal Guayaquil:
Malecén N2 1606 y Av. 10 de Agosto
Telf. 252-7107

Suscripcién anual:
USS 400 + IVA para la ciudad de Quito
USS 450 + IVA para el resto del pais

Impreso en Editora Nacional
12 paginas
www.registroficial.gob.ec

Al servicio del pais
desde el 12 de julio de 1895

SUMARIO:
Pags.
FUNCION LEGISLATIVA
LEY:
ASAMBLEA NACIONAL:
- Ley Organica de Solidaridad y de Corres-
ponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccion

¥ Reactivacion de las Zonas Afectadas por el
Terremoto de 16 de abril de 2016........oevvverennnnnene 1

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Oficio No. T.7315-SGJ-16-315
Quito, 18 de mayo de 2016

Sefior Ingeniero

Hugo E. del Pozo Barrezueta

DIRECTOR DEL REGISTRO OFICIAL
Iin su despacho

De mi consideracion:

Con oficio nimero PAN-GR-2016-0838 del 13 de mayo del presente
afio, la sefiora Gabriela Rivadeneira Burbano, Presidenta de la
Asamblea Nacional, remitio al sefior Presidente Constitucional de la
Repuiblica la Ley Organica de solidaridad y de corresponsabilidad
ciudadana para la reconstruccion y reactivacion de las zonas
afectadas por ¢l terremoto de 16 de abril de 2016, que la Funcion
Legislativa discutio y aprobo.

Dicha ley fuc aprobada por la Asamblea Nacional en segundo debate
el 12 de mayo del presente afio, por lo que, conforme a lo dispuesto
en los articulos 137 de la Constitucion de la Reptiblica y 63 de la Ley
Organica de la Funcion Legislativa. remito a usted la mencionada
ley en original y en copia, certificada, asi como el certificado de
discusion, para su correspondiente publicacion en el Registro Oficial.

Adicionalmente, agradeceré a usted que una vez realizada la
respectiva publicacion. se sirva remitir el ejemplar original a la
Asamblea Nacional para los fines pertinentes.

Atentamente,

f.) Dr. Alexis Mera Giler, .
SECRETARIO GENERAL JURIDICO.
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