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Resumen

El presente trabajo de proyecto, se realiz6 con el fin de analizar la produccion de café y su
influencia en las exportaciones no petroleras a partir del periodo de estudio comprendido
del 2014 al 2017. La problemaética surge sobre los factores que generan una baja
produccién lo que afectan los ingresos para los agricultores, ademas de las variaciones en
los precios internacionales, plagas y enfermedades que pueden incidir en un escenario
econdmico desalentador. Para el desarrollo del estudio se empleé una metodologia con
enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) lo que se bas6 en un analisis de informacién
obtenida de diferentes fuentes secundarias como son PROECUADOR, Banco Central del
Ecuador, Corporacion Financiera Nacional, INEC, SINAGAP, entre otros. Con la
recopilacion de datos se realizo la presentacion de los resultados mediante el uso de tablas
y gréficos, que fueron determinantes para conocer la incidencia de los niveles de
produccién en la exportacién de este grano, asi como los ingresos y su aporte en la
composicion de la balanza comercial de productos no petroleros.

Palabras clave: Produccion de café, exportacion de café, productividad,
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Abstract

The present project work was carried out with the purpose of analyzing coffee production
and its influence on non-oil exports from the study period from 2014 to 2017. The problem
arises on the factors that generate low production which they affect income for farmers, in
addition to variations in international prices, pests and diseases that can affect a daunting
economic scenario. For the development of the study, a methodology with a mixed
approach (quantitative and qualitative) was used, which was based on an analysis of
information obtained from different secondary sources such as PROECUADOR, Central
Bank of Ecuador, National Financial Corporation, INEC, SINAGAP, among others. . With
the collection of data, the presentation of the results was made through the use of tables
and graphs, which were decisive to know the incidence of production levels in the export
of this grain, as well as the income and its contribution in the composition of the trade
balance of non-oil products.

Keywords: Coffee production, coffee export, productivity, production



Introduccion

La economia ecuatoriana desde que se integré6 al mercado mundial con la
exportacion del cacao a paises europeos como Espafia, Francia y Portugal a finales del
siglo XIX, se ha caracterizado por producir y comercializar productos agricolas de
excelente calidad; sin embargo, a partir del boom petrolero en el afio 1973 gran parte de
los ingresos que obtiene el Ecuador es por la venta de este producto. A mediados del 2014
comienza a evidenciarse un incremento en las exportaciones. Posterior a ello, se produce
el terremoto de 7.8 grados en la escala de Richter, lo que condujo a un periodo de recesion,
el cual se ahondo en el 2016, cuando la economia ecuatoriana decreci6 en -1.5%.

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Comercio Exterior en el periodo
2007 - 2017 ha suscrito 31 acuerdos comerciales con méas de noventa paises para fortalecer
las exportaciones de productos tradicionales como no tradicionales e igualmente productos
con valor agregado. (El Telégrafo, 2017).

En el Ecuador, el café en conjunto con el cacao y el banano han jugado un rol
importante en las exportaciones agricolas. Es un producto alrededor del cual se genera
fuentes de empleo y de divisas para la economia nacional, ademas del café se derivan otras
actividades como la industria y el comercio.

La presente investigacion se realizara mediante una revision de informacion
validada sobre el sector cafetero del Ecuador, con el fin de analizar su aporte en la
economia a través de las exportaciones durante el periodo 2014 — 2017. Ademas de incluir
contenido econdmico sobre este sector y su rendimiento en funcién de su aporte a la
industria y el comercio, generando una idea general sobre la influencia del café como
motor de desarrollo de la matriz productiva y socioeconémica.

Con el proposito de orientar al lector se expondra el proyecto en cuatro capitulos,
empezando con la realizacién de un analisis del problema sobre el bajo nivel de produccion
de café en el Ecuador durante el periodo 2014 — 2017, con el fin de identificar las causas-
efectos bajo la estructuracion de un arbol de problemas que contextualice los factores que
pueden generar limitantes para el crecimiento de las exportaciones de este producto, de
manera que se proceda al planteamiento de los objetivos, delimitacidn, formulacion del

problema y la justificacion.



En el capitulo dos se elaborard el marco tedrico a partir de las variables de la
investigacion para aportar con nuevos conocimientos que reflejen las teorias del comercio
internacional, economia, desarrollo socioeconémico, entre otros. Bajo estos preceptos se
dara un valor teérico al proyecto con el fin de contribuir a futuras investigaciones que
enfoquen el analisis sobre la incidencia del sector cafetero en la economia del Ecuador.

El capitulo tres se realizara un detalle sobre la metodologia que se aplicara en la
investigacion, definiendo métodos, contexto, enfoque, técnicas y procedimientos para
cumplir con los objetivos que se plantearan en el desarrollo del proyecto de economia.
Definiendo de esta manera hacia donde apuntara el estudio.

Por ultimo, el capitulo cuatro detallara todo el analisis econdmico que se realizara
sobre el sector cafetero del Ecuador y su incidencia sobre las exportaciones durante el
periodo 2014 — 2017. Se hara uso de tablas y graficos que reflejen de forma estadistica
toda la informacién recolectada de fuentes confiables para que a través de los resultados

se aporte con conclusiones y recomendaciones.



Capitulo |

Planteamiento del problema

1.1. Problema a revelar

A nivel mundial el café es un producto de exportacion altamente demandado,
siendo cotizada algunas de sus variedades en la Bolsa de Valores en Estados Unidos y
Reino Unido. Ecuador se encuentra entre los principales exportadores de café de tipo:
arabigo natural, lavado y robusto. Lo que favorece a la produccion es la estacionalidad que
tiene un pais, asi como por sus extensas zonas agricolas que se distribuyen en la Costa,
Sierra y Amazonia, inclusivamente también se elabora en Galapagos. Esto ha contribuido
que sea demandado en paises de Europa.

Ecuador cuenta con la capacidad de producir dos variedades de café, y este sector,
tiene alta influencia en la economia debido a su dinamismo en el comercio exterior, por lo
que representa un generador de plazas de trabajo directo e indirecto. Del 2012 al 2014 el
precio del café por quintal fue de USD 244 dolares, siendo uno de los més altos durante
los Gltimos 20 afios. Jipijapa — Manabi es la principal zona de produccion, seguido de
Sucumbios, Orellana, El Oro, Loja, Guayas, Esmeraldas, Pichincha, seguida de las demas
provincias del pais. (El Productor, 2017)

De acuerdo con un estudio realizado por el SINAGAP, actualmente en Ecuador se
producen aproximadamente 280.000 quintales de café de tipo arébigo y robusta. Las
hectareas que se utilizan para este producto son de un total de 100.000 ha, esto durante el
afio 2017 con relacion al 2016 que refleja una mayor productividad. Los estudios revelan
que la edad de las plantas, las plagas y el bajo rendimiento por hectarea han conllevado a
una disminucién del 17%, lo que conllevd, ademas a una caida de las exportaciones que
en el 2016 fueron de un total de USD 72.841,328 millones de ddlares, versus los USD
66,000,000 millones de ddlares en el 2017. (El Telégrafo, 2017)

Entre las causas que han afectado la baja produccion de café en los Gltimos tres
afios se debe al impacto del cambio climatico por el incremento de la temperatura que trajo
consigo plagas y enfermedades en la planta, reduciendo su rendimiento y en algunas
hectareas se dieron pérdidas y baja calidad del grano de café arabigo y robusta. (Suarez,
Analisis de las exportaciones de café y su participacion en las exportaciones no petroleras
del Ecuador durante el periodo 2012 - 2016, 2018)



También se debe a la poca tecnificacion e innovacion de produccion por parte de
los pequefios caficultores que representan el 80% del total de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) dedicada a esta actividad a nivel nacional, lo que ha
generado un bajo nivel de produccion e insuficientes estrategias de mercadeo que permitan
ampliar la cobertura comercial. Asi como la poca investigacion realizada en zonas
inexploradas en el Ecuador que sean adecuados para la adaptacion del café con el fin de
incrementar su cultivo y rendimiento para la exportacion.

Durante el periodo 2006 al 2017 las exportaciones de café de tipo arabigo y robusta
reflejaron diferentes variaciones y comportamientos en el mercado internacional, siendo
el 2012 con el mayor repunto de ingresos no petroleros correspondientes a este producto
con un total de USD 273.899.790,99 y que a partir de los siguientes afios fue decayendo
hasta el 2017 con ingresos muy bajos. Esto demuestra que la situacion del sector cafetero
del Ecuador estd en un momento de contraccién, lo que pone en riesgo plazas de trabajo y

desarrollo socioecondmico para las familias dedicadas a esta actividad agricola.

1.2.  Arbol del problema
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Figura 1 Arbol del problema. Adaptado del analisis del planteamiento del problema; Elaborado por:

Chiriboga, Maria José.

El problema de la presente investigacion es: bajo nivel de productividad de cafée en
el Ecuador.
Las causas que dan origen a este problema mencionado, entre otros tenemos:
e La pérdida de fertilidad de los suelos, limita la calidad y la cantidad de la
produccién por hectarea.
e Los costos de los insumos agricolas para el cultivo de café se incrementan

sostenidamente.



e Los factores climaticos y las plagas como la broca y la roya, tienen un efecto en
los procesos fisioldgicos de la planta de café, y como consecuencia afecta la calidad
y cantidad final de la cosecha.

e Ladeficiente y extemporanea recoleccion del grano.

Entre los efectos que genera el problema mencionado anteriormente, destacan los
siguientes:

e Decreciente produccion y merma en las exportaciones.

e Disminucion de los ingresos de los productores y exportadores, y por ende las
divisas que ingresan a la economia.

e El grano de café afectado por las plagas presenta una baja calidad, esto tiene un
efecto directo en la cantidad cosechada y como resultado un impacto en los
ingresos del productor.

e Los problemas sociales como el desempleo y la migracion a otras ciudades, ha

incrementado, en los Ultimos anos.

1.3. Formulacion del Problema
¢De qué manera influye el bajo nivel de produccidon del sector cafetero ecuatoriano

en las exportaciones no petroleras?

1.4. Justificacion

El cultivo de café esta dentro de las principales actividades agricolas que se realizan
en el pais, como se menciond antes, por su importancia econémica y social. Ademas, se
encuentra entre los 10 cultivos con mayor superficie y se cultiva en 21 provincias del pais.
Sin embargo, la actividad cafetalera presenta varios problemas.

Uno de los problemas basicos es la baja productividad por hectarea. En 2016 el
rendimiento fue de 0,22 TM/Ha, esto significa 4.8 quintales por hectéarea en la especie
Arabigo. El rendimiento en Robusta fue de 0,48 TM/Ha, esto significa 10.5 quintales por
hectérea.

La produccion en los ultimos 15 afios ha tenido un comportamiento variable. Entre
2002 — 2011 la tendencia fue creciente. En 2012 la produccion se redujo en 69% respecto

a 2011, la misma que se explica por una reduccion del 8% en la superficie plantada y una



caida del 62% en los rendimientos. A lo dicho se suma la avanzada edad de las
plantaciones. A lo anterior se suma las plagas como la roya y la broca.

Este trabajo plantea un anélisis sobre la importancia que tiene la cadena de valor
(cultivo, produccidn, comercializacion, industrializacién y exportacion del café) en la
economia ecuatoriana, no solo por los ingresos econémicos que puede aportar al pais sino
también por los beneficios que ofrece al agricultor. Para este fin, es necesario que el sector
privado ofrezca incentivos para lograr un desarrollo sostenido, de modo que las
comunidades cafeteras rurales obtengan mejores recompensas econdmicas de las que han
tenido hasta ahora. Se espera que al mitigar los problemas de produccion y
comercializacion, el desarrollo econdmico del sector cafetalero se incremente
contribuyendo a la creacion de nuevos empleos, abriendo nuevos mercados y mejorando
la rentabilidad de los productores de café en Ecuador..

Por lo tanto a través de la presente investigacion se busca realizar un analisis sobre
la produccion del café en Ecuador, y conocer de qué manera las exportaciones han
representado una vital importancia para la economia del pais, tomando como periodo de
estudio del 2014 al 2017. Con la informacion que se obtendra de fuentes oficiales como el
SINAGAP, MAG, Banco Central del Ecuador, INEC, entre otros, se aportara con nuevos
hallazgos investigativos que reflejen la realidad actual de este sector, tomando en cuenta

el enfoque de estudio econémico a nivel macro y micro.

1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general. Analizar la produccion de café en el Ecuador y su influencia

en las exportaciones no petroleras. Periodo 2014 - 2017.

1.5.2. Objetivos especificos.

e Realizar un diagndstico sobre la produccién y exportacion de café y sus elaborados.

e Analizar los factores que influyen en los niveles de produccion de café en el
Ecuador.

e Determinar la incidencia del sector cafetero en las exportaciones no petroleras del
Ecuador durante el periodo 2014 — 2017.



1.6. Delimitacion del problema

La investigacion se realizara mediante un estudio documental y bibliografico en el
periodo 2014 — 2017, tomando como caso de estudio el sector cafetero a nivel nacional,
recurriendo a fuentes de hasta el afio 2013 para el desarrollo del contenido teorico.

1.7. Hipotesis o premisas de la investigacion
Los bajos niveles de la produccion de café han contribuido a reducir los ingresos
por exportacion de café, lo que a su vez estd representando en un bajo aporte en las

exportaciones no petroleras.



Capitulo 11

Marco teorico

2.1. Marco Teorico

2.1.1. La agricultura en la economia. La economia tradicionalmente se ha
dividido en tres grandes sectores econémicos, primario, secundario y terciario (Chavez,
2015). EI Sector primario abarca las actividades de agricultura, ganaderia, caza, y pesca,
el sector secundario comprende la industria y la construccion. El sector terciario, incluye
al comercio en general y servicios, tales como hoteles y restaurantes, servicios culturales,
financieros, sociales y personales.

A la ciencia economica le preocupa el analisis de la agricultura; la teoria econémica
analiza los problemas de las unidades productivas rurales y configura un area de estudio
denominada “Economia Agricola”. Desde las primeras reflexiones de la “Economia
Politica” se encuentran apuntes explicitos donde se describe la importancia de la
agricultura en la generacion de riqueza, crecimiento y bienestar. Desde la perspectiva
cientifica, el objeto de estudio son los productores(as), y sus distintas formas de
organizarse 0 asociarse tanto en sus hogares como en la sociedad para la produccion,
distribucion, y consumo de los rubros agropecuarios y forestales (Guerrero & Sarauz,
2015).

A los productores(as) les afecta la politica econdmica, principalmente la politica
sectorial, la politica fiscal, monetaria, pero también los procesos de globalizacion,
comercio internacional, politica de precios a los rubros e insumos importados y la
exportacion, asi como politica de inversion. La literatura econdmica menciona que la
produccién agricola ha sido abordada desde diferentes enfoques, entre otros: a) el enfoque
fisico de los Fisidcratas; b) la vision pecuniaria de Smith y Ricardo; c) el analisis histérico
de Marx, y d) la concepcion empresarial de Walras y los neoclésicos (Ekelund & Heébert,
2006)

El interés tedrico en la agricultura radica en que los recursos generados en esta
actividad contribuyen a la generacion de riqueza en toda la economia. La importancia
social e historica del sector agricola, sumada a la transformacion del sistema feudal, hizo
que los fisidcratas consideraran la agricultura como unica fuente de valor, y por tanto de

riqueza. Quesnay, su principal representante, recoge en su esquema basico de analisis la



division de la sociedad en distintas clases, cada una con una funcion diferenciada: los
propietarios (terratenientes), los agricultores (arrendadores) y los artesanos (Roncaglia,
2016)

A partir de la teoria clasica Adam Smith definio la economia como el estudio de la
riqueza de una nacion. La teoria de la escuela del pensamiento clasico surge en 1776, con
la investigacion y publicacion de la obra “Investigacion de la naturaleza y causas de la
riqueza de las naciones” de Adam Smith. En dicha obra se especifica que el bienestar social
se da en el crecimiento econdmico y este se encuentra estimulado a través de dos factores:
la division del trabajo y la libre competencia (Galbraith, 1994).

Para Smith, la riqueza de las naciones depende esencialmente de dos cosas: la
distribucion del factor trabajo en actividades productivas y no productivas y también de la
eficacia de la actividad productiva (progreso tecnoldgico), sefialando que al dividirse el
trabajo este factor se vuelve més productivo y como resultado la produccion crece. Por su
parte Say, en su Tratado de Economia Politica, basado en la teoria de Smith, antes
mencionado, identificaba que el valor del trabajo se mide con la utilidad que arroja la
produccion, y lo enfoca al igual que Smith en tres factores: el trabajo, el capital y la tierra.

No obstante, se atribuye al trabajo el origen de todo "valor" (Galbraith, 1994).

2.1.2. Soberania Alimentaria. A partir del 2008, con la aprobacion de la
Constitucién en Ecuador, se reconoce como un derecho de la poblacion, “la soberania
alimentaria”, y se establece un nuevo orden y replanteamiento del modelo de desarrollo, a
partir de la reestructuracion de los sistemas de produccion que garanticen su sostenibilidad,
se impulsa la produccién, comercializacion y consumo de alimentos que provengan de
unidades de medianos y pequefios productores y de la agricultura familiar.

Se dice que existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico, economico y social a suficientes alimentos nutritivos para
satisfacer sus necesidades y preferencias alimenticias, a fin de llevar una vida activa y sana
(FAO, 2014).

Al referirnos al café, este producto cumple con el condicionamiento natural para ser
considerado una graminea alimenticia de consumo sano, y que sin duda constituye el
principal alimento de la mayor parte de los habitantes del planeta, pues es ampliamente

consumido en todo el mundo, pero sobre todo en paises en vias en desarrollo.
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Segun estudios genéticos realizados a las plantas de café, resulta bastante probable
que el grano se originara en el este de Africa y mas especificamente en Etiopia, donde la
bebida se ha consumido desde hace siglos. Desde alli pasé a la peninsula arébiga y se
extendid por todo el mundo musulman. Desde el Medio Oriente lleg6 al puerto comercial
de Venecia, en Italia y de ahi el resto de Europa (Morris, 2018). Las plantas de café eran
muy apreciadas y protegidas, por lo que no fue hasta 1616 que el comerciante holandés
Pieter van der Broecke logré obtener algunos de los arbustos y transportarlos a los jardines
botanicos en Amsterdam. Las plantas prosperaron en el microclima cuidadosamente
administrado de los jardines botanicos y unos 40 afios despues, los holandeses llevaron
algunas de las plantas a Ceilan (Sri Lanka) y la India, luego en los territorios indonesios
de Java y Sumatra.

En el tratado de Utrecht los holandeses regalaron a los franceses una planta de café
para el jardin des Plantes en Paris y fue el capitan naval francés Gabriel des Clieux el
primero que llevo estas plantas a las Américas, los franceses cosecharon café en su colonia
de la isla de Guadalupe, al principio el grano era una bebida de élite (Morris, 2018).
Posteriormente los portugueses consiguieron semillas de la isla de Guadalupe y las
Ilevaron a sus colonias en Brasil, donde lo cultivaron en tan grandes proporciones que,
para principios del siglo XVI1I1, el café dejo de ser una bebida de élite volviéndose popular.

El café es la bebida que se obtiene a partir de las semillas tostadas y molidas de los
frutos de la planta del café. Es una bebida altamente estimulante por su contenido de
cafeina. Suele tomarse durante el desayuno, después de éste o incluso como unico
desayuno, aunque también se acostumbra a tomarlo después de las comidas o cenas, para
entablar conversaciones o s6lo por costumbre.

Es una de las bebidas sin alcohol méas socializadoras en muchos paises. Las formas
mas populares de tomarlo son negro y con leche (con o sin azlcar); también se le suele
afiadir crema o nata, leche condensada, chocolate o algun licor ya dependiendo de la receta
pues hay muchas maneras de prepararlo.

La planta se cultiva principalmente en paises tropicales y subtropicales. Brasil
concentra poco mas de un tercio de la produccion mundial. Los granos del café son uno de
los principales productos de origen agricola que se comercializan en los mercados
internacionales y a menudo supone una gran contribucion a los rubros de exportacion de
las regiones productoras.

El cultivo del café esta culturalmente ligado a la historia y al progreso de muchos
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paises que lo han producido por mas de un siglo. Durante el 2017 se produjeron 8.7
millones de toneladas de café, de los cuales se exportd aproximadamente un 80% por un
valor de 19 100 millones de ddlares, mientras que el valor bruto de la industria total
asociada al comercio del café se estima en USD 173.400 millones (OIC, 2018).

Actualmente, mas de veinticinco millones de fincas familiares en unos ochenta
paises cultivan alrededor de quince mil millones de cafetos, cuya produccion termina en
los 2.250 millones de tazas de café que se consumen a diario (Altamirano, 2016), posee
distintos usos y utilidades, inicialmente se usaba para la elaboracién de bebidas.

2.1.3.Produccion del café

Cosecha
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Figura 2 Mapa conceptual del proceso de produccion de café. Tomado de: (Altamirano, 2016). Elaborado

por Chiriboga, Maria José, 2018

En lo referente al proceso de produccion, este inicia con la siembra del grano de
café en el suelo, con un tiempo promedio de germinacién de 40 a 50 dias, de acuerdo a la
informacion técnica de ANECAFE. La etapa de floracion empieza pasado los dos afios y
seis meses, para que pueda dar frutos para su respectiva cosecha.

Aunque en el proceso de produccién durante la etapa de siembra y cosecha del café,
este puede presentar variaciones de tiempo debido a factores climaticos, enfermedades y

el tipo de especie de café que es utilizado. (Andrade, 2017)
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Cuando se ha realizado la cosecha de los granos de café, estos son almacenados en
sitios adecuados para su limpieza, pueden ser silos 0 bodegas adaptados para conservar su
calidad. Al realizarse la limpieza se busca eliminar todo tipo de agente contaminante,
materiales bioldgicos y posibles residuos organicos.

Luego de la limpieza, empieza el proceso de tostado del grano de café, donde
algunos agricultores lo hacen con la luz del sol, mientras que en procedimientos
tecnificados se acude al uso de maquinas como hornos que se encargue de realizar el
mismo efecto. Esto permite que se logre expandir el sabor y aroma.

El grano de café una vez que es tostado, pasa por una etapa de molido para realizar
la extraccién de los sélidos solubles que queden del mismo, creando asi el café en polvo.
Finalmente, en las dos ultimas etapas este es envasado ya sea en fundas adecuadas para su

conservacion o en frascos.

2.1.4. Tipos de grano de café producidos en Ecuador. Debido a la ubicacién
geogréfica del Ecuador, cuenta con suelos aptos para la produccion de diferentes productos
agricolas. Ante la convergencia de diferentes ecosistemas, el clima permite que se
obtengan variedades de granos de café que son los siguientes:

e Arabigo Lavado: Estos se caracterizan por ser granos grandes elipticos con un
color verdeazulado. Tienen un olor particular parecido al verde.

e Ardabigo natural: Este grano es ovalado con un color amarillento y olor particular
a hierba verde.

e Robusta: Estos se caracterizan por ser un grano que contiene altos niveles de
cafeina, redonda, color amarillento, que es utilizado para un tratamiento en seco lo
que le da un sabor amargo.

e Industrializado: Este tipo de café es aquel que se obtiene de un proceso de
produccion industrial que al final de su tratamiento le da una caracteristica soluble,
por el método de liofilizacion o secado bajo el sistema de pulverizado, que permite

la preparacion de bebidas de forma rapida.

2.1.5. Laproductividad de café en Ecuador. En el analisis del sector cafetero la

productividad esta relacionada con las siguientes caracteristicas:
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Café Arabigo

e Los meses con mayor indice de productividad del café es en el mes de junio.

e Enlaproductividad los agricultores hacen uso de las variedades de semilla que son
18% Sarchimor, Catucai 14%, Acawa 11% y Caturra 17%.

e EIl promedio de la densidad de siembra de las plantas de café fue de un total de
3.418 por hectarea.

e Los ejes productivos del grano de café fueron de un promedio de 1.37.

e EI66% de los agricultores hicieron uso de materiales mejorados para la siembra de
café.

e EI52% de las plantaciones de café en Ecuador estaban fertilizadas.

e Laplaga que tuvo mayor impacto en el sector cafetero fue la roya.

Café robusta

e Este tipo de grano de café tuvo una mayor productividad en los meses de junio y
agosto.

e Las variedades de café robusta que fueron producidas a nivel nacional fueron: NP
3056 con un 65% y Tropical con 35%.

e Lasiembra de café robusta a nivel nacional tuvo una densidad de 984 plantas por
cada hectérea de cultivo.

e Los ejes productivos de las plantaciones de café robusta fueron de 2.29.

e EI73% de la produccién de café robusta incluyo6 el mejoramiento de los materiales
productivos.

e EI 17% de los cultivos de café robusta a nivel nacional contaban con el uso de
fertilizantes.

e Laplaga de broca fue el de mayor impacto para las plantaciones de café robusta.

2.1.6. Certificaciones para el café de exportaciéon. En lo referente a la
produccién y exportacién de café, deben cumplirse con requerimientos para su libre
comercializacion, estos estan dirigidos a los estandares de calidad, fitosanitarios, envase,
entre otros, que se detallan a continuacion:

e Cddigo de Conducta que es un certificado que avala el cumplimiento de los
requerimientos ambientales, sociales y tecnicos en la produccion de café.
e USDA Organic
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4C Association

Certificado JAS
FAIRTRADE International
UTZ Certified

Mercado Justo que es aplicado para evitar la intermediacidn en la comercializacion

del café.
Certificado Amigable con bosques, que es para aquella produccion de café que se

realiza bajo sombra.

2.1.7. Organizaciones gremiales del sector cafetero del Ecuador. En lo

referente al sector cafetero, se constituyen diferentes organismos que participan en el

desarrollo y crecimiento de los cafetales en el Ecuador. Su aporte es notable e importante

para garantizar que se den mejores condiciones productivas y laborales para garantizar el

mejoramiento de la calidad de vida de los agricultores y productores.

Las organizaciones que son representativas en el sector del café en Ecuador son las

siguientes:

Asociacion Nacional de Exportadores de café (ANECAFE)

Asociacion Nacional de café especiales del Ecuador (ACEDE)

Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Productores Ecoldgicos del Sur

(FAPECAFES)

Asociacion cafetalera de Santa Cruz, Galapagos

Asociacion Agroartesanal de caficultores Rio INTAG — Imbabura.

Organizacion de Productores de Café de Altura Union de Artesanos “El Comenar”.
2.1.8.La importancia del sector cafetero

El sector cafetero es importante para el Ecuador, porque tiene un impacto positivo

en la economia, generando divisas que ingresan al pais por motivos de exportacion, asi

como la creacion de fuentes de trabajo que permite a muchas familias obtener ingresos en

las diferentes fases productivas que son:

Transporte
Comerciantes
Exportadores

Microempresas
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e Industria
A nivel social el sector cafetero tiene como influencia en el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas, donde datos de PROECUADOR, indican que el empleo
directo favorece a un total de 105.000 personas, que desarrollan actividades agricolas,
industriales, comerciales y de servicio donde esta involucrado el grano de café. Por lo

tanto, la participacion en este sector ha ampliado el tejido social en Ecuador.

2.1.9. Generalidades de la comercializacion. Fernandez (2014), define que la
comercializacion “es el conjunto de estrategias que a través de un procedimiento
determinado permite el intercambio comercial de un producto por un valor econémico,
ademéas se permite la aplicaciébn de métodos que generen oferta y demanda para

incrementar las ventas”. (p. 31)

En el texto anterior se indica que la comercializacion implica los procesos
pertinentes para promover una relacion que incremente la demanda de los consumidores
mediante la aplicacién de estrategias de ventas que generen mayores ingresos a los
vendedores considerando cubrir todas las necesidades econdmicas de la empresa a través

de los ingresos generados por las ventas.

La generacidn de ingresos es de vital importancia para una empresa debido a que
se deben cubrir los costos y gastos operacionales que permitan que la empresa funcione de
manera acorde, para el cumplimiento de esto es necesario la aplicacion de estrategias de
comercializacion que permitan el incremento de las ventas generando un interés constante

gue mantenga la demanda.

De acuerdo con Galan (2014) se determina que “dentro de la comercializacion se
emplean un conjunto de herramientas de mercadotecnia y marketing que permitan
establecer las estrategias para cubrir las necesidades del mercado meta trazado”, (p. 12).
Este autor indica que en el proceso de comercializacion se aplican metodologias que
permiten la correcta determinacion de los precios, logistica, distribucion, medios de

comunicacion u otras que participan dentro del proceso de compra-venta.

La comercializacion de bienes y servicios considera que la aplicacion del mercadeo
es necesaria para incrementar las ventas mediante el correcto manejo de las herramientas
de determinacidn de precios y control de costos. En cuanto a los ingresos que se generen,

se establece un margen de utilidad que sera utilizado para cubrir todos aquellos costos que
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genera el proceso de produccion, almacenaje, manipulacion de la mercaderia, distribucion

y otros.

2.1.10. Generalidades de la exportacion. Para Martin (2014) la exportacion “es
el proceso de comercializar un producto o servicio desde un paises a uno mas fuera de sus
fronteras nacionales, con el fin de cubrir una demanda desatendida o insatisfecha en un
mercado determinado”. (p. 1). Es un proceso de venta y distribucion de bienes o servicios
desde un puerto de origen hasta uno de destino, es una actividad desarrollada por personas
naturales y juridicas que desarrollen esta modalidad de negocio, contando siempre con los
permisos y la licencia para proceder a la distribucién de los productos hasta el consumidor

final fuera de las fronteras a nivel nacional.

Dentro del proceso de exportacion es importante que el exportador conozca ciertas
condiciones de calidad que le permitan establecerse en un mercado meta, como son; los
costos, produccion, precios, calidad, clientes potenciales, esto quiere decir que debe
generar un compromiso en establecer los medios necesarios para generar un incremento a
nivel productivo que le permita cubrir una demanda especifica donde persiste la

insatisfaccion del consumidor.

En cambio Feenstra (2011) el exportador debe emplear “un sistema estratégico de
exportacién con el fin de generar recursos productivos que le ayuden a generar un margen

de rentabilidad que conlleve a la expansion empresarial a otros mercados metas”. (p. 43)

El exportador debe contar con un plan que le ayude a generar un nivel de
produccion sostenible que pueda cubrir la demanda de un mercado potencial, esto
considerando la necesidad de contar con el personal multidisciplinario y calificado que
pueda manejar sus funciones a fin de lograr que la empresa o negocio alcance un desarrollo
economico.

Dentro del proceso de exportacion el exportador debe considerar el desarrollo de
un estudio de mercado que esté debidamente organizado y planificado con el fin de
conocer el mercado meta al cual busca introducir el producto o bien que busca
comercializar. Los puntos clave que debe conocer para un posicionamiento y proyeccion

a crecer a nivel economico y social, son los siguientes:

e Las politicas aduaneras
e El nivel competitivo del mercado

e Lalogistica
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e Los canales de distribucion

e Los puertos o puntos de desembarque de la carga
e Las necesidades del mercado

e Las costumbres y cultura

e Los precios de la competencia

e El tipo de moneda

e Las leyes gubernamentales

e Los aspectos psicogréaficos

Existen variables que deben ser consideradas por el exportador antes de
comercializar fuera de las fronteras nacionales, sin este estudio no podra mantener un bien
equilibrio entre los procesos de costos y los ingresos generados por la exportacion del
producto o servicio. Por lo tanto es importante que considere posibles razones que puedan
generar puntos criticos, con el fin de implementar estrategias que se adapten a las politicas
de calidad y aduaneras del pais de destino donde se ha proyectado comercializar la carga,
de esta manera el riesgo de pérdida se reduce de manera significativa y existe una mayor

posibilidad de posicionarse en el nicho segmentado.

2.1.11. Teorias del comercio internacional. La teoria del comercio internacional
se vincula sobre los factores que conllevan a la integracion de la economia global donde
los paises participan a través del intercambio de bienes o servicios con el fin de suplir las
necesidades de la poblacidn y para fortalecer las relaciones regionales. Los conocimientos
basicos sobre esta actividad se reflejan bajo el teorema de Heckscher — Ohlin, donde a
través de un estudio contemporaneo se conoce la realidad que implica los patrones de la
compra — venta entre un residente con socios en el extranjero.

Como parte de este punto de partida, Cabello (2014) indica que el comercio entre
diferentes paises nace “debido a la dificultad de producir un bien o a su falta de
disponibilidad lo que lleva a buscar socios para proveerse de forma que se cubra el nivel
de la demanda”. (p. 6)

Con lo indicado por el autor es claro que el comercio internacional es una actividad
gue se destaca por ser un motor de crecimiento econémico a nivel mundial donde se
garantiza las relaciones regionales con el fin de intercambiar bienes a través de un proceso

de venta nace por la necesidad de aprovisionarse de bienes que son dificiles de producir



18

debido a condiciones demograficas y por la falta de disponibilidad de recursos productivos
para obtenerlo.

Con el andlisis de las teorias del comercio internacional es evidente que forma parte
de las ramas de la ciencia econdémica que se ha evolucionado con el pasar de los afios para
establecer movimientos de bienes a través de medios de trafico legal entre dos 0 mas
paises. Su necesidad de estudio se basa en el desarrollo social y productivo donde se
demanda profesionales capaces de aplicar habilidades para una negociacién internacional.

De acuerdo con Padin (2013) entre las diferentes teorias del comercio internacional
surge el de Hecksher — Ohlin donde se concluye que “el fin de esta actividad es garantizar
la dotacion de bienes debido a la escasez que existen en diferentes paises por la falta de
recursos y capital lo que genera este proceso econdémico”. (p. 154)

La teoria de Hecksher — Ohlin hace referencia en lo relativo a la escasez de capital,
recursos y produccion de un bien que tiene un pais que lo lleva a la necesidad de realizar
intercambios con socios en el extranjero como parte de un canal de comercializacién a
nivel internacional que tiene un efecto en la globalizacién y el fortalecimiento de la
productividad a gran escala.

Pero en el caso de Helpman (2015) indica que en la teoria clasica sobre la ventaja
absoluta “se plantea bajo los fundamentos de Adam Smith que destacaba el libre comercio
como un mecanismo para el incremento de las riquezas”. (p. 7)

Adam Smith a través de la teoria clasica de la ventaja absoluta hacia referencia a
los beneficios del libre comercio debido a que permite que una nacion logre incrementar
sus riquezas de forma que esta sirva como motor para el desarrollo social. También tiene
como fundamento la capacidad de un pais para producir un bien de consumo a bajos costos,
lo que le destaca de la competencia en el extranjero considerando que las unidades de
trabajo ayudan a acelerar la produccion.

Con respecto a las teorias clasicas surge la del equilibrio y el comercio
internacional donde Cabrera (2015) indica que “tiene un enfoque basado en el estudio de
mercado y precios de los bienes de consumo que se encuentren en declive para buscar un
equilibrio en las cantidades producidas y la medicién econdmica”. (p. 43)

El surgimiento de la teoria del equilibrio y el comercio internacional tiene como
efecto una medicion econdmica del nivel de precio y el comportamiento del mercado ante

la capacidad de consumo de productos que se encuentran en declive. El interés de este
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concepto es mantener la estabilidad econdémica dentro del proceso de produccion bajo
condiciones establecidas que no sean alteradas y afecten el tejido empresarial de un pais.

Para Pefia (2016) expone sobre la ventaja comparativa que es “David Ricardo quien
bajo fundamento de valor teorico refina la teoria planteada por Smith donde se atribuyen
esfuerzos para la asignacion de recursos de un pais para otros donde son relativamente mas
productivos”. (p. 33)

Originalmente la teoria de la ventaja comparativa tiene como fin la capacidad de
un pais para comprar bienes a bajo costo y tener una produccion absoluta sobre otros
productos que carecen 0 Son escasos para otra nacion, llevando a la necesidad del comercio
internacional para el intercambio como medio para cubrir una demanda insatisfecha.

Las diferentes teorias del comercio internacional llevaron a definir conocimientos
pragmaticos y constructivistas que fueron evolucionando con el pasar de los afios para
acoplarse a los procesos de exportacion e importacion. El profesional debe comprender la
importancia de esta actividad con el fin de desempefiar una funcion eficaz en las
transacciones comerciales de bienes o servicios con socios extranjeros, como parte de los
mecanismos de negociacion exitosa que influya en el crecimiento econémico y social

como aspectos de la globalizacion.

2.1.12. La ventaja comparativa. De acuerdo con Moncayo (2016) “la
investigacion comprobada de Smith fue muy importante en el desenvolvimiento de las
teorias econdomicas con respecto al comercio internacional”. (p. 43)

Esta teoria nos demuestra que el factor de produccion del capital al mismo nivel de
importancia que el trabajo es decir la mano de obra en términos de tiempo y costo, ya que
la mano de obra es un factor muy valioso para la produccién y el de mayor influencia en
la composicion del producto y paises con un elevado costo de mano de obra no podrian
competir en el mercado internacional.

Hay paises que se especializan en los productos o servicios que puedan producir de
forma eficiente y &gil; comprando a otros paises los productos o servicios que sean
producidos de forma menos eficiente, aunque esto se lo realice con bienes extranjeros en
cuya produccién final puede ser mas eficiente. Cuya teoria de los costos comparativos
incrementara su comercio exterior, debiendo vender en el mercado internacional productos

0 servicios en los cuales tuviese una ventaja de precio.
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El principal factor en el éxito que una empresa nacional o internacional, radica en el
posicionamiento estratégico, el mismo que es una funcion del sector industrial en el que
opera. En los sectores siempre existe uno mas rentable que otro, lo cual es el producto de
los factores que determinan la fuerza de la competencia y el nivel de beneficios.

2.1.13. Integracion comercial. La integracion comercial da inicio al libre
comercio internacional entre los paises, en un intercambio de bienes y servicios sin limites,
es similar al intercambio comercial que existe dentro de un mercado nacional, pero la
diferencia que este tipo de intercambio se origina en el comercio exterior y el libre
mercado. (Enriquez, 2014)

Es decir, la actividad mercantil no esta controlada por reglas o normas, a excepcion
que la propia actividad comercial crea en el medio o mercado internacional. Algunas
caracteristicas de la integracion comercial en el mercado nacional es la libertad de precios,
libertad para abrir nuevos almacenes, libertad para la contratacion, entre otros.

Los factores que podrian limitar la integracién comercial por medio del libre comercio
son el control o restriccion estatal, ya que el estado debe involucrarse en la economia
interna como entidad reguladora de las relaciones comerciales con el exterior. En
ocasiones algunos paises para reducir la circulacion de bienes y mercaderias de otros paises
crean barreras comerciales, por medio de impuestos, aranceles, requisitos adicionales a los

productos o legislaciones internas en las transacciones de compra y venta de productos.

2.1.14. Economia Popular y Solidaria. Es una forma de organizacion econémica
en la que se unen varios productores de un mismo producto o de varios productos
complementarios para producir, intercambiar, comercializar, financiar y consumir bienes
0 servicios que les permitan cubrir las necesidades que tengan y generar rentabilidad,
donde se presente una dindmica entre los productores, mercado y Estado para poder crear
bienes que se focalicen a cumplir con el Plan Nacional del Buen Vivir. (Avalos, 2014)

En el pais existen un promedio de 8.154 organizaciones que funcionan como
cooperativas, asociaciones, cajas comunales, etc., conformadas por comunidades
campesinas, grupos de artesanos, y pequefios productores, los cuales estan ubicados
principalmente en las provincias de Pichincha, Guayas, Manabi, Tungurahua y Azuay,

segun datos de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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La tarea de las organizaciones de la economia popular y solidaria se caracteriza por
el trabajo comunitario y su objetivo primordial es cubrir y garantizar las necesidades de
los socios e integrantes de cooperativas, asociaciones, cajas comunales. Esta actividad
tiene un peso creciente en el sector financiero nacional y en la economia nacional en
general. En términos de activos, la economia popular y solidaria se lleva el 25% del total
de activos.

Existen estimaciones que sefialan que la economia popular genera mas del 60% del
trabajo en el pais, lo que muestra la importancia del sector. Solo los activos de las
organizaciones de la economia popular y solidaria superan los USD 8 000 millones, poco
menos del 10% del PIB total. Para José Tonelo, representante del Fondo Ecuatoriano
Populorum Progressio, hoy en dia existe mayor conciencia sobre el valor de la economia
solidaria, porque es un elemento para generar y mantener la paz social y para abrir caminos
en la solucién de problemas de las comunidades. (Altamirano, 2016)

El representante de esta organizacion afiade que la economia popular y solidaria
permite la multiplicacion de emprendimientos que, a su vez, tienen un impacto en sectores
como las exportaciones. Considera que es un trabajo de mucho esfuerzo y es necesario que
otros actores de la economia entiendan el trabajo de la economia solidaria. El crédito

productivo es el de mayor demanda.

2.2. Marco conceptual

e Acuerdos Comerciales: Contratos entre dos 0 méas paises, mediante los cuales se
regulan materias estrictamente comerciales. Tienen caracter de tratados
arancelarios para procurar ventajas y seguridad en las aplicaciones de las tarifas y
regimenes aduaneros que afectan a los contratantes.

e Arancel: Impuesto o derecho de aduana, que se cobra sobre una mercancia cuando
ésta se importa o exporta.

e Aprovisionamiento: EI embarque de mercancias nacionales o nacionalizadas, de
rancho, destinadas a las naves o aeronaves, nacionales o extranjeras, que no
efectlen transporte internacional.

e Balanza Comercial: Conjunto de transacciones comerciales realizadas por un pais
con el exterior, en un periodo determinado (un afo), consistentes en la
importaciones y exportaciones de mercancias consideradas en su conjunto,

exteriorizandose el resultado de tres maneras distintas, conforme a los resultados
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de los valores totales intercambiados, puede ser: Balanza comercial nivelada (
cuando la importacién y la exportacion se equilibran), deficitaria o favorable (
exceso de importacion sobre exportacion) y, favorables o con superavit ( exceso de
exportacion sobre importacion).

e (Carga: Se denomina asi a aquellas mercaderias que son objeto de transporte
mediante el pago de un precio. También se puede denominar carga a las
mercaderias que un buque, un avién u otro tipo de vehiculo transportador, tiene en
su bodega o deposito en un momento dado.

e Embalaje: Proteccion de las mercaderias durante todas las operaciones de
transporte y manejo que supone el proceso de exportacion, de modo que lleguen a
manos del cliente final, en el extranjero, en las mejores condiciones.

e Mercancia Nacional: Es la producida o manufacturada en el pais con materias
primas nacionales o nacionalizadas.

e PIB. Producto Interior Bruto

e Precios de Referencia: Fijacion por parte de la autoridad gubernamental de un
precio a un producto con el objeto de aplicar un arancel.

e Tipo de cambio: El precio de una divisa con relacion a otra.

2.3. Marco Legal
2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador. Art. 284.- La politica

econdmica tendra los siguientes objetivos:

2.- Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercién estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion
regional. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Estado esté en la obligacion de incentivar a la produccion nacional con el fin de
fortalecer la matriz productiva y el nivel de competencia de todos los sectores que son
esenciales para el crecimiento econdmico. Esto a través de incentivos tributarios, el acceso
a créditos con intereses y cuotas flexibles que ayuden a expandir las operaciones y el
desarrollo tecnoldgico para tecnificar los procedimientos para obtener productos de
calidad que tengan una alta aceptacion en el mercado internacional.

Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

3.- Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacional.
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5.- Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6.- Evitar las practicas monopdlicas y oligopolicas, particularmente en el sector privado, y
otras que afecten el funcionamiento de los mercados. (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008)

El desarrollo de las politicas comerciales tiene como fin generar un fortalecimiento
del aparato productivo a través de la creacion de nuevos mercados, y el apoyo a los sectores
productivos evitando que se den précticas de competencia desleal, monopolicas, entre
otros, dentro del sector privado. También tomara prioridad en apoyar a los pequefios
productores para que sean capaces de incrementar sus ventas mediante la formacion
técnica y la proteccién mediante medidas arancelarias para bienes importados.

Art. 305.- La creacion de aranceles y la fijacion de sus niveles son competencia exclusiva
de la Funcidn Ejecutiva. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Con la imposicion de medidas arancelarias se busca que el Estado aporte a la

proteccién de la produccién nacional para que de esta manera no corran riesgos los
pequefios productores que no tienen la capacidad para competir con las grandes industrias.
Esto busca desalentar las importaciones para que asi el consumidor local opte por la
compra de bienes locales como apoyo para la expansion del aparato productivo en el
Ecuador.
Art. 306.- ElI Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Estado propiciara las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo

y desincentivard aquellas que afecten negativamente a la produccion nacional, a la
poblacién y a la naturaleza.
Art. 335.- El Estado regulara, controlard e intervendra, cuando sea necesario, en los
intercambios Yy transacciones econdmicas; Yy sancionara la explotacion, usura,
acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y servicios, asi
como toda forma de perjuicio a los derechos econdémicos y a los bienes publicos y
colectivos. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

El Estado debe garantizar el comercio leal, donde se enfoque en el control de los

productos y servicios que no perjudiquen a las empresas o sectores productivos, mediante
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politicas comerciales que ayuden a eliminar todo acto que no sea justo para el

fortalecimiento del aparato productivo.

2.3.2. Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones. Art. 4.-
Fines.- La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:
m.- Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion internacional
de la politica comercial del Ecuador;
e.- La implementacion de una politica comercial al servicio del desarrollo de todos los
actores productivos del pais, en particular, de los actores de la economia popular y solidaria
y de las micro, pequefias y medianas empresas, y para garantizar la soberania alimentaria
y energética, las economias de escala y el comercio justo, asi como su insercion estratégica
en el mundo; (COPCI, 2010)

A través del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) se
busca que se definan instrumentos que controlen el comercio local e internacional a través
de politicas comerciales que sean esenciales para mejorar la calidad de los bienes y el
fortalecimiento de los procesos productivos, donde las Pymes tengan una mejor apertura

comercial en el que se incrementen las economias de escala.
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Capitulo 111

Aspectos Metodologicos

3.1. Metodologia

En la presente investigacion se realiz6 el marco metodoldgico, donde se definieron
los procedimientos que se aplicaron para la elaboracion del contenido tedrico y analitico
del estudio sobre la produccion del café en el Ecuador y su importancia en las
exportaciones durante el periodo 2014 — 2017. Se describio los métodos y técnicas que se
Ilevaron a cabo para el tratamiento de los datos estadisticos.

Lo referente a la metodologia se desarrolld para que a través de la informacion
recopilada se tenga conocimiento sobre aspectos econémicos del café, por ejemplo: su
produccion, comercializacion, exportacion, industria, entre otros. Por lo tanto, se optd, por
emplear una investigacién documental donde se acudio a la revision de diferentes fuentes
oficiales del sector cafetero en el Ecuador.

De acuerdo con Herndndez (2016) la metodologia de investigacion “comprende
una serie de procedimientos ordenados que se realizan con el fin de conocer los hechos
que inciden en un entorno social para realizar la exposicion de los elementos mas
relevantes conforme al objeto de estudio”. (p. 23).

Por lo tanto, la investigacion fue vital para obtener los resultados esperados con
relacion a los datos estadisticos sobre la produccién de café y su impacto a nivel econdémico
y social en el Ecuador durante el periodo 2014 — 2017. Asimismo, la informacién llevo a
realizar las conclusiones del trabajo que expusieron de forma relevante la influencia de

este sector para el beneficio de la balanza comercial, PIB, empleo, exportacion, entre otros.

3.2. Contexto de la investigacion

El contexto de la investigacion fue basado en una investigacion explicativa y
descriptiva, donde se logré determinar como la produccion de café tiene influencia en las
exportaciones, y de estas, su derivacion en los aspectos econoémicos del Ecuador. Segun
Pulido (2015) los procesos de investigacion “son técnicas y métodos que se manejan para
la comprobacidn de una premisa, idea o hipotesis a partir de la comprobacion cualitativa

o cuantitativa”. (p. 11)
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Por lo tanto, al ser una investigacion de caracter descriptivo, el disefio del estudio
se baso en lo cualitativo, porque fue necesario realizar la recoleccion de informacion de
tipo documental para su respectivo analisis, de forma que se pueda dar un criterio o
interpretacion a las fuentes para llegar a una idea especifica sobre la produccion de café en
el Ecuador durante el periodo 2014 — 2017.

La investigacion descriptiva tiene como fin realizar un estudio que permita tener
un conocimiento de las actitudes, hechos y costumbres que predominan en un entorno. Se
procede a una identificacion y recoleccion de datos que son relacionados conforme a las
variables que la integran. Para su desarrollo es importante basarse en la hipotesis o teoria
planteada para la recoleccion de datos que permiten realizar un resumen de forma
cuidadosa para llegar a los resultados que den razén a conocimientos dentro de la
generalizacion de los factores que conllevan al problema. (Acero, 2018)

Es por esto, que fue necesario aplicar la investigacion descriptiva de manera que
se pretendid realizar la descripcion de las principales caracteristicas que integran el sector
cafetero del Ecuador, para una contextualizacion relacionada a su aporte econémico con
relacion a la produccion, exportacion y comercializacion de diferentes derivados en el

mercado local e internacional durante el periodo de estudio.

3.3. Métodos

En lo referente a la investigacion se empled el método analisis — sintesis donde se
relacionaron diferentes teorias y conceptos a través del procesamiento de datos que fueron
levantados mediante la recopilacion de datos referente al sector cafetero. Aplicando el
analisis documental se pudo desarrollar el contenido del proyecto.

De igual manera, se aplicd el método inductivo como parte de la investigacion
porque fue necesario realizar un andlisis de los factores que inciden en la produccién de
café en el Ecuador, relacionando con las causas del problema para llegar a una idea sobre

los efectos que pueden generar en la economia.

3.4. Casos, Universo y Muestra
Segun los criterios de la investigacion no se realizO un muestreo para el
levantamiento de informacion, para cumplir con los objetivos, se recurri6 a la revision de

datos generales del sector cafetero durante el periodo 2014 — 2017.
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3.5. CDIU - Operacionalizacion de variables
La presente tabla define las categorias, dimensiones, instrumentos y unidades de
andlisis que se consultaron para el desarrollo de la investigacion que fue codificard,

tabulada e interpretada para llegar a las conclusiones del estudio.

Tabla 1 Categorias, dimensiones, instrumentos y unidades de analisis

Categoria Dimensiones Instrumentos Unidad de analisis
Econdmica Produccion Fuentes SINAGAP  Estadisticas
Exportacion MAG
COMEX
Socioeconémica Empleo Fuentes SINAGAP  Estadisticas

Comercializacion MAG
COMEX

Fuente: Tomado (Telégrafo, 2017). Elaborado por Chiriboga, Maria José, 2018

3.6. Enfoque

La investigacién cualitativa permite comprender al investigador sobre diferentes
hechos que sefialan de manera sustancial las variables que conforman un objeto de estudio.
Esto es empleado para el andlisis e interpretacion de textos y fuentes que puedan ser
necesarios para la construccion de nuevos argumentos. (Acero, 2018)

Se empled la investigacion bajo un enfoque cualitativo porque fue necesario el
desarrollo de un andlisis sobre la informacion referente a la producciéon de café en el
Ecuador y su importancia en la economia durante el periodo 2014 — 2017. Con esto se
logré identificar las ventajas de este sector con relacion a las exportaciones y su relevancia
en la balanza comercial, empleo, emprendimiento, entre otros indicadores que fueron
analizados, lo que dejo una evidencia que fue relacionada de forma comparativa con los

afios de estudio para llegar a las conclusiones.

3.7. Procedimiento de la investigacion
La investigacion procuro realizar los siguientes procedimientos para el respectivo

estudio:
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Andlisis estadistico de los datos que provinieron de las fuentes oficiales y
relevantes del sector cafetero.

Recopilacion de informacion para la elaboracion de instrumentos de analisis como
fueron los cuadros, tablas, figuras y graficos.

Todos los medios ilustrativos y estadisticos fueron importantes porque a través de
la interpretacion se dieron paso a nuevas evidencias.

Elaboracion del contenido tetrico y aspectos metodolégicos a partir de las
diferentes fuentes de consulta.

Uso de equipos de computo y utilitarios de office para el desarrollo del trabajo de
investigacion.

Discusion de los resultados de la investigacion cualitativa que se aplico para la

prueba de hipotesis.

Instrumentos bibliogréaficos

Los instrumentos bibliograficos que fueron utilizados para el desarrollo de la

investigacion se detallan a continuacion:

3.9.

Libros como material de apoyo
Monografias, proyectos y articulos académicos
Datos estadisticos del Banco Central del Ecuador
Informacion del SINAGAP
Datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Informacion del INEC.

Equipos y tecnologias para la investigacion
Laptop
Impresora
Internet
Celular
Pendrive
Equipos de oficina

Papeleria
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Capitulo IV

Resultados

4.1. Anadlisis de la produccién y exportacién de café a nivel mundial y del Ecuador

4.1.1. Produccion de café en grano a nivel mundial. A nivel mundial el
promedio de crecimiento de la produccion de café en el periodo 2014 — 2017 fue del 2,4%.
Partiendo la estadistica desde el afio 2014 donde se evidencio una produccion considerable
de 160 millones, en el 2015 habria una reduccion de 6 millones, produciendo tan solo 154
millones. En lo correspondiente al 2017 se refleja un total de 156 millones de sacos de
grano de café con un peso de 60 kg producidos. Pero en relacion con el 2016 este tuvo un
decrecimiento del 4,3% que en ese afio registrd un total de 34.8 millones de sacos y en el
2017 de 33.3 millones de sacos.
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Figura 3 Produccion (Millones de sacos de 60 kg) Periodo 2014 - 2017. Adaptado de SAGARPA. Elaborado
por: Chiriboga, Maria José, 2018.

Informacion de la Organizacion Internacional del café (OIC) a nivel mundial el
consumo de café ha incrementado, pero su produccion se ha visto estancada, lo que se
estima que puede llegar a generar un faltante de 30 millones de sacos para poder cubrir la
demanda. Los cultivos se han disminuido por la madurez de la planta, ademas de los

factores climéticos que han afectado hectareas, haciendo incapaz de lograr generar un buen
rendimiento.
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En la figura 4 se puede corroborar como se ha generado un decrecimiento de la
produccion mundial de café del 2014 al 2016. En el 2017 tuvo una ligera recuperacion en

un total de 156,6 millones de sacos de 60 kg.
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Figura 4 Inventarios finales de café a nivel mundial. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de SAGARPA.
Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.

En lo referente al inventario total de los casos de café producidos a nivel mundial,
este indicador refleja una tendencia de decrecimiento durante el periodo 2014 — 2017, en
el que se puede apreciar que en el 2014 el total era de 41 millones, en el 2015 se incrementd
a 43 millones, en el 2016 fue de 34,8 millones y hasta el 2017 se ubicé en 33,3 millones
de sacos de 60 kg. Los factores se deben a la madurez de las plantaciones de café que
reducen su rendimiento, asi como problemas asociados a las enfermedades o plagas, como

también précticas inadecuadas por el agricultor.
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Figura 5 Consumo total de café a nivel mundial en millones de Kg. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de
SAGARPA. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

El consumo total a nivel mundial de café se ha incrementado debido a que es un
producto que es preferido para las empresas, restaurantes, hoteles, entre otros. Europa
destaca por ser uno de los principales destinos de las exportaciones. En el 2014 la tendencia
de consumo fue de 142,5 millones de sacos de café de 60 kg, posterior a ello en el 2015
hubo un ligero incremento de 142,7, durante el 2015 la cifra cambiaria significativamente
a 152 millones de sacos, que hasta el 2017 increment6 a 153,3 millones de sacos.

4.1.2. Principales productores de café a nivel mundial
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Figura 6 Principales productores de café a nivel mundial. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de SAGARPA.
Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.

De acuerdo con la figura 6, Brasil est4 ubicado en primer lugar en el ranking de los
paises que producen café a nivel mundial, con un rendimiento de produccion del 36%,
seguido de Vietnam con 17%, Colombia con 9,3%, Indonesia con 6,4%, Etiopia con el

4,1% vy el resto de paises con una participacion del 27,3%. Las cuestiones del suelo,
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extension de hectareas, equipos y técnicas agronomas tienen un impacto en la capacidad

de los paises para producir este producto agricola.

4.1.3. Principales importadores de café a nivel mundial — Estructura
porcentual periodo 2014 —2017. Las importaciones de café tienen como principal destino
la Union Europea que es donde llega el 37% de la produccion mundial de este grano,
durante el periodo 2014 — 2017 ha tenido un promedio de crecimiento del 0,5% anual, lo
que demuestra que es un mercado atractivo y que su demanda es notable por sus constantes

usos en diferentes sectores estratégicos a nivel industrial como es el de los alimentos.

B Unién Europea M Estados Unidos ® Japdn Filipinas ™ Canadd m Otros

-

Figura 7 Principales importadores de café a nivel mundial. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de SAGARPA.
Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.

Estados Unidos ocupa el segundo lugar como importador de café, con el 20% de la
produccién mundial, seguida de Japon con el 7%, Filipinas con el 4%, Canada 4% vy el
resto de paises con el 28%. De acuerdo a los registros se puede apreciar que la tendencia
se ha mantenido durante los Gltimos afios, por lo que son mercados establecidos donde es

permanente la demanda de este producto.
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4.1.4. Principales exportadores de café a nivel mundial
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Figura 8 Principales exportadores de café a nivel mundial estructura porcentual. Periodo 2014 - 2017.
Adaptado de SAGARPA. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

Brasil es el principal exportador de café en grano a nivel mundial con una

participacion del 37%, seguido de Vietnam con el 21% y Colombia con el 10%. La

sobreproduccién también ha implicado variaciones en los precios de este producto y su

tendencia de consumo per cépita ha incrementado donde el destino de las ventas es a

Alemania con un consumo de 6,5 kg por persona.
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Figura 9 Consumo per capita de café en el mundo. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de SAGARPA.
Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

En la dinamica de consumo, Alemania es el principal pais donde se consume café

con un nivel per capita de 6,5 kilogramos. No obstante, las importaciones realizadas por
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este pais estan destinadas a la industria tostadora para su procesamiento y exportacion, lo
que le ha atribuido a ser el principal pais exportador de café tostado que en el 2017 registro
un total de 207.000 TM con ingresos de USD 1.232 millones. En segundo lugar tenemos
a Brasil con 5,9 kilogramos, Italia con 5,6; Francia con 5,1; Estados Unidos con el 4,5y

finalmente Japon donde se consume café con un nivel per capita de 3,5.

4.1.5. Produccion de café en Ecuador. El café ha ocupado un papel protagénico
en los principales productos de exportacion. Durante décadas su produccion ha sido
significativa para cumplir con las expectativas de los mercados internacionales. La
superficie plantada es de aproximadamente 320.911 hectareas que es producida en veinte
y dos provincias del pais, que de acuerdo a sus aspectos fisioldgicos puede ser cultivado
solo o asociado.

El 47,3% del rendimiento de produccion de café es de cultivo solo, mientras que el
52,7% al de café asociado que es con el banano. Del total de hectareas 11 mil de ellas,
estan en una etapa de crecimiento, por lo que no todos los arboles estan aptos para producir,

hasta que cumplan el ciclo respectivo.

Produccidén de café 2014 - 2017
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Figura 10 Produccion de café en Ecuador. Periodo 2014 - 2017. Adaptado del SINAGAP - Boletines

Situacionales del Cultivo en toneladas. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

En la figura diez se puede apreciar que la produccion de cafe en el periodo 2014 —
2017 ha presentado fluctuaciones afio a afio, partiendo del 2014 donde se expone 12.214
toneladas, disminuyendo en el 2015 a 9.060 toneladas, alcanzado una produccion
significativa en el 2016 con 12.060 toneladas y finalmente disminuyendo en el 2017 a s6lo
11.321 toneladas. Datos de ANECAFE indican que han sido tiempos desalentadores
considerando que en el 2011 fue el Gltimo afio donde se evidencid un incremento notable
con 35.159 toneladas, luego del 2005 con un total de 40.804 toneladas.
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La produccion de café ha presentado una disminucion de su rendimiento,
considerando que el 64% de las plantaciones de este producto ya tienen veinte afios de

vida, considerando que la vida productiva es de sélo treinta afios.

4.1.6. Superficie de producciéon de café en Ecuador. Como se dijo
anteriormente, el café en Ecuador se produce en 22 de las 24 provincias que conforman la
nacion, si bien el cafeto es un arbusto pequefio de facil adaptacion a la variedad de climas,
existen caracteristicas de su cultivo que dificultan la produccion en zonas como la
provincia del Carchi y Tungurahua.

Considerando las dos variedades de café que se producen en el pais, el cuidado de
una difiere con la otra, por lo que se puede destacar que el café arabigo es el mas clima
dependiente, ya que su rendimiento no sera el esperado en zonas de bajas temperaturas o
de poca altura, mientras que el café robusta es una variedad mas desarrollada para enfrentar
climas y condiciones que para la arabiga serian devastadoras.

En cuanto a cultivo solo del café existen 57 mil UPAs, que mantienen cultivadas
cerca de 151 mil hectéreas de café, mientras que el método asociado de cultivo registra la
existencia de 48 mil UPAs, con una superficie de 168 mil hectareas. De acuerdo con el
censo provincial agropecuario, la provincia de Manabi registro cerca de 99.567 hectéareas
de cafe sembrado, que correspondid al 31.06% del total, ubicandola como la principal
provincia del pais por hectareas de café sembradas. En segundo lugar, encontramos a la
provincia de Los Rios, con una participacion del 10.89%, correspondiente a 34.922
hectéreas de cultivo de café. Seguido de cerca por Loja y Sucumbios, con 9.22% y 9.17%,
equivalente a 29.552 y 29.411 hectéreas respectivamente.

4.1.7. Problemas en la produccion de café. El sector cafetero ha presentado
problemas en la produccion durante los ultimos afios, su productividad se ha visto afectada,
reduciendo su rendimiento durante el periodo 2014 — 2017 con relacién al 2011. Estos
factores aquejan a los productores ya que inciden en aspectos econémicos.

A continuacion, se establecen los principales problemas que afectan a la
produccion de café:

e Bajo rendimiento: La productividad del café ha decrecido en los ultimos afios

considerando que en el 2011 el rendimiento fue de 0,24 t/ha, que hasta el 2016 baj6

a 0,12 t/h. Las causas se deben a que la mayor parte de las plantaciones estan en
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etapa de madurez, por lo que al cumplir su ciclo de vida de 30 a 60 afios

dependiendo la especie, se han optado por realizar nuevas siembras que duran tres

afos en dar fruto.

Ante el bajo rendimiento de la produccion de cafe, también se asocia al
desconocimiento de los pequefios agricultores sobre técnicas agronomas que sean eficaces
para aumentar el rendimiento por hectarea. Esto es un limitante competitivo con relacion
a otros paises que cuentan con maquinaria y recurso humano especializado que les permite
dotarse de mejores estrategias productivas para mantener los estandares de calidad.

e Plagasy enfermedades: En la actualidad los factores climéticos han generado un
aumento de las plagas y enfermedades que han afectado la produccion de café en
Ecuador, lo que hace imprescindible el cuidado de estos cultivos. Ante la falta de
recursos econoémicos, muchos agricultores no cuentan con una debida prevision y
control de los dafios, lo que ha afectado hectareas.

Las principales plagas que pueden afectar el cultivo de café en el Ecuador, son las
siguientes:

e Xylosandrus morigerus o Taladrador de la ramilla, que es un insecto que mide 1,8
mm.

e Hypothenemus hampei o Broca del fruto.

e Coccus Viridis 0 Escamas de los brotes, este provoca dafios a los nutrientes de la
planta de café.

e Hemileia Vastratrix 0 Roya Anaranjada que se adhiere a las hojas como un paréasito
gue quita nutrientes.

e Mycena Citricolor u Ojo de gallo, este es un hongo que dafia los frutos de cafe.

e Cercospora Coffeicola 0 Mancha de hierro, que es un hongo que dafia la cascara
del grano de café, por lo que al momento de realizar la extraccién lo hace
complicado.

e Factores climaticos: Las alteraciones climaticas también afectan la productividad
del sector cafetero, siendo el Fenémeno EI Nifio, que provoca un calentamiento de
las aguas en el Pacifico, lo que provoca un aumento de las temperaturas que
disminuyen el rendimiento de produccion del café, asi como intensas lluvias que
dafan los cultivos.

e Precios internacionales: El café forma parte de un commodity, por lo que esta

sujeto a la fijacion de precios a nivel internacional por parte de los mayores
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productores. Las cotizaciones estan dadas por los niveles de la oferta y demanda,

lo que ha repercutido en el precio que ha presentado un decrecimiento acelerado,

debido a la sobreproduccion en Vietnam o Brasil. En el 2011 el café estaba cotizado
en USD 6 por KG, que hasta el 2016 fue de USD 3,87 KG.

Son diferentes los factores que afectan la productividad en el sector cafetero, por
lo que es importante que el Estado desarrolle mejores estrategias para levantar la
produccion de manera que se vuelvan a generar mejores resultados en la comercializacion,
que es parte de la dependencia econdmica de muchas familias que se dedican a esta
actividad. La falta de capacitacion técnica y la dotacion de equipos también inciden en el

decrecimiento de los rendimientos del grano de cafe.

4.1.8. Principales productores de café en Ecuador. De acuerdo con
informacion de ANECAFE, las principales empresas productoras y exportadores de café

en grano y derivados en el Ecuador son las siguientes:

Tabla 2 Empresas productoras y exportadoras de café en grano e industrializado

Empresas (Café en grano) Empresas (Café industrializado)
e KAVE café ecuatoriana e Solubles Instantaneos C.A.
e CAFECOMS.A. e GUSNOBE S.A.
e MERCAFE e EIlCafé C.A.
e KOLNETSA e Café Minerva Cia. Ltda.
e EXPORCAFE Cia. Ltda. e Sweet & Coffee

e Ashley Delgado Flor

e Ultramares Corporacién
e BelcetS.A.

e AAPAGRIN

e Sweet & Coffee
Fuente: Tomado de (PROECUADOR, 2015) Café y Elaborados; Elaborado por: Chiriboga, Maria Jose,
2018
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4.1.9. Empleo en el sector cafetero. En lo referente a la empleabilidad en el
sector cafetero, de acuerdo con datos del INEC en el 2016 el desempleo se ubico en un
6,52% en la zona urbana y del 2,50% rural. Esto con referencia al 2007 que a nivel general
la poblacion inactiva a nivel nacional se ubicé en el 5%, 2009 en el 6,47%, en el 2014 del
3,80%, lo que reflejo una reduccion promedio del 0,4% cada afo. (INEC, 2017)

Tabla 3 Empleo en el sector cafetero 2014 — 2016

Afio Cultivo de café Cultivo de cafe en  Otras actividades
grano post-cosecha

2014 2.139 2.829 6.018

2015 2.401 2.976 5.881

2016 2.469 3.006 5.935

Fuente: Tomado de (INEC, 2017) Empleo; Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

En la tabla 3 se puede apreciar que en las actividades agricolas para el cultivo y
cosecha del café en el 2014 el total registrado fue de 10.986 personas que formaron parte
de la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA), en el 2016 el total registrado fue de
11.410, considerando que este mismo afio la produccion tuvo un ligero incremento, lo que

significé mayor empleabilidad de forma directa e indirecta.

Tabla 4 Empleo en el sector cafetero 2014 — 2016 # 2

Afo Venta al por Preparacion y Total

mayor y menor  servicio de bebidas

2014 56.696 9.552 66.248
2015 59.979 10.337 70.316
2016 61.168 10.273 71.441

Fuente: Tomado de (INEC, 2017) Empleo; Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018
De acuerdo con la tabla 4 se puede evidenciar otro panorama con relacion a otras

actividades de empleo en el sector cafetero, donde las ventas al por mayor y menor reflejan
un mayor nivel de trabajos directos e indirectos que en el 2014 fue de 56.696, frente al
2016 que aumento en 61.168 personas que se dedican a la comercializacion de productos

elaborados con café o grano en presentacion comercial.
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Analizando las dos tablas, es evidente que la poblacién ocupada en el sector
cafetero no tiene una alta cantidad en la parte agricola y elaboracion de bebidas, siendo las
ventas al por mayor y menor que tienen una amplia participacion en el mercado laboral.
De acuerdo con ANECAFE un aproximado de setenta y dos mil familias ecuatorianas se
han beneficiado por la produccién del cafe, ya sea de forma directa o indirecta. (Andrade,
2017)

4.1.10. Evolucion de las exportaciones de café ecuatoriano. Periodo 2014 —
2017
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Figura 11 Exportaciones de café ecuatoriano. Periodo 2014 - 2017. Adaptado del ANECAFE. Elaborado
por: Chiriboga, Maria José, 2018.

En la figura 11 se puede apreciar las variaciones de las exportaciones de café en
sacos de 60 kg, donde se evidencia una tendencia de disminucion en los niveles de
ingresos, debido a la baja productividad en los cafetales del Ecuador han tenido incidencia
en los resultados de la produccion con un rendimiento de 280.000 quintales. Exponiendo
que durante el 2014 existié un total de sacos exportados que generaron 178.497.494
millones de délares, durante el 2015 se redujo a 128.580.406 millones, en el 2016 existio
un ligero incremento de 2.687.268 millones. Finalmente en el 2017 el total de sacos
exportados fue de 695.144 que al final dejé menos ingresos que el 2016 con una diferencia
negativa de USD 14.578.731.
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Figura 12 Exportaciones ecuatorianas de café. Tomado de El Telégrafo (2017) en la investigacion

“Exportaciones de café caen en los ultimos siete meses”. Responsable: Chiriboga, Maria José.

En lo referente a las exportaciones de café ecuatoriano, el principal destino del
grano sin procesar fue a Estados Unidos, que hasta el 2016 alcanzé el 67% de la
produccion, el 10% fue destinado a Colombia. Esto implica a los dos paises como los
clientes estratégicos para Ecuador. Los cafetales tienen un mayor protagonismo, mas que
el industrial porque las exportaciones son mayormente de sacos, a diferencia de los
solubles, los destinos fueron Alemania, Polonia y Rusia (ProEcuador, Café y elaborados,
2017).

Los altibajos en las exportaciones del café se deben a la madurez de los arboles que
han generado una disminucion del 2,99% del rendimiento. De las variedades de café que
se exportan estan el café ardbigo o verde, robusta, tostado, soluble y preparados con

concentrados de café que se detallan a continuacion:
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Tabla 5 Partida arancelaria del café

Subpartida Descripcion Arancel

0901.1190 Café verde ardbiga vy 8%
robusta

0901.2100 Cafée tostado arabica y 15%
robusta

2101.1100 Café soluble 17%

2101.1200 Preparaciones a base de 30%

extractos, esencias 0
concentrados o a bhase de
café (3en 1)

Fuente: Tomado (ProEcuador, Boletin Mensual de Inteligencia de Mercados, 2018). Elaborado por:
Chiriboga, Maria José, 2018.

En lo referente a la cadena logistica de exportacion del café, mayormente este es
enviado en grano, esto es porque los clientes son tostadores o fabricantes. Este tipo de
producto requiere de mucho tiempo en el periodo de transporte. El pais que compra café
soluble a Ecuador es Vietnam, debido a su ubicacién geogréfica.

4.1.9.1. Principales destinos de las exportaciones de café ecuatoriano periodo 2014
—-2017.
Tabla 6 Principales destinos de las exportaciones de café ecuatoriano 2014 — 2017

Afo Principal Destino Participacion %
2014 Polonia 32%
2015 Alemania 28%
2016 Alemania 37%
2017 Alemania 31%

Fuente: Destino de las exportaciones totales de café en el afio 2014. Periodo 2014 - 2017. Tomado del

Banco Central del Ecuador. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

Para el afio 2014, segun las estadisticas del Banco Central del Ecuador, el pais por
el que se gener6é mayor cantidad de ingresos por concepto de exportaciéon de café fue
Polonia con el 32% lo que representa una cantidad de $69.406.657,00 ; Seguido de
Alemania con el 21%, Rusia con el 16%, Colombia con el 8%, USA con el 4% y Japon
con el 3 % lo que genero ingresos por $ 46.952.468,1; $34.414.435,5 ; $17.091.469,4 ;
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$8.249.476,5 y $6.367.183.27 respectivamente. Ademas un grupo de paises con menores
rubros representan el 16% de los ingresos totales con $35.588.845,60.

Para el afio 2015, segln los datos del Banco Central del Ecuador, Alemania con
$50.529.246,04 es el pais por el que se generé mayor cantidad de ingresos por concepto
de exportacion de café abarcando del 28%; Seguido de Polonia con $43.204.560,9 ; Rusia
con $18.964.404,26 ; USA $1.163.609,94 , Colombia con $12.241.820,51; Inglaterra con
$10.058.632,51 y Turquia con $4.58.934,81 lo que representa el 24%, 11%, 10% , %, 6%
y 2% respectivamente. Ademas un grupo de paises con menores rubros representan el 12%
de los ingresos totales con $21.637.732,90.

Para el afio 2016, segun los datos del Banco Central del Ecuador, Alemania con
$53.617.481,55 es el pais por el que se generd mayor cantidad de ingresos por concepto
de exportacion de café abarcando del 37%; Seguido de Polonia con $28.219.555,38; USA
con $13.737.250,85; Colombia con $6.996.226,86, Inglaterra con $5.698.982,25 y
Holanda con $3.441.428,76 lo que representa el 19%,10%,5%,4% y 2 % respectivamente.
Ademas un grupo de paises con menor demanda representan el 23% de los ingresos con
$33.589.087,70.

Segun los datos del Banco Central del Ecuador para el afio 2017, Alemania con
$44.599.731,33 es el pais por el que se generé mayor cantidad de ingresos por concepto
de exportacion de café abarcando del 31%; Seguido de Rusia con $41.494.173,61; Polonia
con $11.439.609,30; USA con $11.833.142,01, México con $7.761.208,18 y Ucrania con
$4.526.360,76 lo que representa el 28%, 8%, 8%, 5% y 3% % respectivamente. Ademas
un grupo de paises con menor demanda representan el 17% de los ingresos con
$24.393.306,50.
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4.1.11. Exportaciones de café segun su tipo durante el periodo 2014 — 2017.
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Figura 13 Exportaciones de café industrializado. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de ANECAFE. Elaborado
por: Chiriboga, Maria José, 2018

Segun la informacidn presentada por la Asociacion Nacional de Exportadores de
Café del Ecuador (ANECAFE) en el periodo de estudio la exportacion del café
industrializado ha sido el producto que méas se ha demandado en los mercados
internacionales teniendo su pico mas alto en el afio 2014 con 1.097.452,1 sacos (60 Kkl) lo
que representa el 70% de las exportaciones de ese afio, durante el 2015 disminuyo a
980.578,7 sacos y presento su ciclo mas bajo en el 2016 con 764.267,9 de sacos (60 Kkl)
alcanzando sin embargo el 88%, posterior a ello se produjo una recuperacion del 10%
durante el afio 2017 con 836.804,3 sacos (60 Kl).
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Figura 14 Exportaciones de café robusta en miles de doélares. Periodo 2014 - 2017. Adaptado de
ANECAFE. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

En lo correspondiente a las Exportaciones de Café Robusta, alcanzaron una
cantidad considerable en el 2014 con 359.312 sacos (60 kl), mientras que en el 2015 existid
una reduccion a tan solo 87.467,6 sacos, sin embargo su ciclo més bajo fue en el 2016 con
apenas 58.973,9 sacos (60 kl) llegando solo al 2,2 % del total de exportaciones de ese afio
siendo superado por el Café Arabigo. Alcanzaron su mayor cantidad en el 2017 con
836.804,3 sacos (60 kl) participando con el 23% de las exportaciones totales de ese afio.
Mientras tanto el Café Arabigo presenta su mejor periodo en el 2014 con 114.180,5 sacos
(60 kI) llegando al 7,3 % de las exportaciones totales de ese ciclo, en tanto que su afio de

menor exportacion se dio en el 2016 con 53.473,91.
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Figura 15 Exportaciones de café industrializado en miles de dolares. Periodo 2014 - 2017. Tomado de
ANECAFE. Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

Mientras tanto el Café Industrializado presenta su mejor periodo en el 2014 con
114.180,5 sacos (60 kl) llegando al 7,3 % de las exportaciones totales de ese ciclo, durante
el 2016 tuvo una disminucion considerable de 63.594,8 sacos (60 kl), en tanto que su afio
de menor exportacion se dio en el 2016 con 53.473,91 sacos (60 kl), en el afio 2017 se
evidencia un incremento de las exportaciones del 5% representado 64.122,47 sacos (60 KI)

en comparacion al afio previo.

4.2. Produccion del sector cafetero del Ecuador

A medida que han pasado los afios, la produccion de café ha enfrentado problemas
con sus niveles de productividad, esto asociado a las plantaciones viejas, enfermedades,
plagas, entre otros. También, la falta de tecnificacion de este sector refleja un 85% de
deficiencia que es realizada por pequefios agricultores que carecen de herramientas,
procedimientos y métodos agrondémicos para incrementar el rendimiento del cultivo.

En lo referente a la productividad del café a nivel nacional hasta el 2017 tuvo un
promedio de 0.23 t/ha. De acuerdo con datos del MAG la provincia de Carchi fue el de
mayor incidencia en la produccion con un rendimiento de 0.69 t/ha, lo que demuestra que
ha superado la tendencia nacional. En el caso de Cotopaxi ocupa el ultimo lugar en el de
un promedio inferior a 0.21 t/ha.
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Figura 16 Rendimientos de café en grano arabigo en el Ecuador 2017. Tomado del Guerrero (2017).

Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

Tabla 7 Caracterizacion de la productividad de café en Ecuador (Café Arabigo)

Provincia Rendimiento (ha) Mes de cosecha Densidad
Carchi 0.93 Junio 3.798
Zamora Chinchipe 0.88 Junio 2.105
Pichincha 0.74 Julio 3.753
Imbabura 0.72 Mayo 2.861
Morona Santiago 0.69 Julio 3.500
Santo Domingo 0.68 Julio 3.320
El Oro 0.34 Junio 3.797

Fuente: Tomado de Guerrero (2017) Rendimientos de café en grano en el Ecuador 2017. Elaborado por:
Chiriboga, Maria Jose, 2018
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Figura 17 Rendimientos de café en grano robusta en el Ecuador 2017. Tomado del Guerrero (2017).

Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

Tabla 8 Caracterizacion de la productividad de café en Ecuador (Café robusta)

Provincia Rendimiento (ha) Mes de cosecha Densidad
Guayas 1.30 Julio 1.367
Santo Domingo 1.08 Junio 1.745
Los Rios 1.02 Agosto 2.145
Santa Elena 0.71 Agosto 2.291
Sucumbios 0.49 Junio 1.064
Orellana 0.45 Junio 969
Bolivar 0.22 Julio 969

Fuente: Tomado de Guerrero (2017) Rendimientos de café en grano en el Ecuador 2017. Elaborado por:
Chiriboga, Maria José, 2018

En lo referente a la productividad en las plantaciones de café tipo Robusta la
provincia del Guayas tenga un rendimiento por hectarea de 1.30, donde el mes de mayor
cosecha fue julio, con un nivel de densidad de 1.367 por planta. Seguido de Santo Domingo
con 1.08 puntos en rendimiento por hectarea, luego Los Rios con 1.02 y Santa Elena con
0.71.

En lo referente a la productividad las practicas agricolas requieren de labores

técnicas y ancestrales para las plantaciones de café ardbigo y robusta como es la
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mecanizacion de forma manual a nivel nacional en el 2017 fue del 53% y las restantes con

un total del 47%, esto implica mas de dos métodos de produccion.
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Arébigo

4%

Robusta

4%

Total

Figura 18 Mecanizacion en la produccién de café 2017. Tomado del Guerrero (2017). Elaborado por:
Chiriboga, Maria José, 2018

La productividad de este sector también se establece con el uso de semillas que a

nivel nacional es el siguiente:
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Figura 19 Uso de las semillas en la produccion de café en el Ecuador 2017. Tomado del Guerrero (2017).

Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

En la produccion de café a nivel nacional el 52% de los agricultores y productores

hacen uso de la semilla para café arabigo, mientras que el 48% robusta. Es en la region

Costa donde se produce por igual los dos tipos de semillas.
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Figura 20 Edades de las plantaciones de café en Ecuador 2017. Tomado del Guerrero (2017). Elaborado

por: Chiriboga, Maria José, 2018

En las plantaciones con edades de 4 a 10 afios son los que presentan mayores
niveles de rendimiento de produccion, mientras que los de hasta tres afios generan una
productividad de 0.23 toneladas por cada hectarea.

Por ejemplo en el caso del café robusta, mientras menor edad tienen las
plantaciones hay mejores niveles de productividad, lo que demuestra que al aumento de la
edad el rendimiento tiende a decrecer, generando menos produccién, siendo parte de los
problemas que enfrenta el sector cafetero del Ecuador por la madurez de las plantas de

café que estan por superar el tiempo necesario.

4.2.1. Factores que influyen en la produccion. La Direccion de Inteligencia
Comercial e Inversiones, de PRO ECUADOR en una publicacién del 2017, es citado por
Espinozay Arteaga, cuando dicen que los datos de produccion, hasta el afio 2017, indican;
anivel nacional 224,163 TM, con una superficie sembrada de 521,091 Has y una superficie
cosechada de 399,467 Has. Tanto la superficie sembrada, la cosecha y la produccién
registran incrementos en los afios del 2014 al 2015, resultando una tasa anual de
crecimiento promedio de 5.35% para las hectareas sembradas, 2.87% para las hectareas
cosechadas y 14.28% para la produccién de cacao. (Espinoza & Arteaga, 2015)

En cambio las estadisticas de produccion de cacao que presenta el MAGAP indica
que; hasta el afio 2017, registraban la produccion de 133.323 toneladas métricas, con una
superficie de 507.721 hectareas sembradas y 390.176 de hectareas cosechadas. Tanto la

t/ha
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superficie de hectareas sembradas, las de hectareas cosechadas y la produccion registran
incrementos en los Ultimos cuatro afios, esto quiere decir desde el afio 2014 hasta el afio
2017, resultando una tasa de crecimiento anual promedio de 3.21 % para las hectéareas
sembradas, 1.25 % para las hectareas cosechadas y 14.28% para la produccion de cacao
en grano. (MAGAP, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca, 2017).

Lo cierto es que se registran incrementos en las hectareas sembradas, cosechadas y
en la productividad de las mismas. Se calcula que el 80 % de la superficie sembrada
corresponde a la produccién de Cacao Fino de Aroma y el 20% restante corresponderia a
la variedad CCN-51, Es importante acotar que esta ultima variedad se esta expandiendo
de forma vertiginosa, porque se ha observado que es altamente productiva, lo que atrae a
los agricultores -productores. Se estima que el 90 % de la produccion de cacao en Ecuador
se maneja bajo el sistema tradicional y semitecnificado. (MAGAP, 2015)

4.3. Impacto economico del sector cafetero y su aporte en las exportaciones no

petroleras periodo 2014 - 2017

4.3.1. Comparativo de las exportaciones de café con las exportaciones no
petroleras. Segun las cifras que presenta el Banco Central del Ecuador las exportaciones
totales del Café y sus elaborados han evidenciado una evolucién decreciente en los ultimos
cinco afos, siendo el 2016 el periodo que presento los ingresos mas bajos por concepto de
exportaciones de Café y elaborados con una cifra de $145.300.000. Tal situacién tuvo
lugar por varios factores internacionales como la sobreproduccion de café por parte de las
grandes potencias mundiales lo que a su vez provoco una reduccion del precio del producto
en los mercados internacionales.

Para el afio 2017 el sector experimento un leve aumento en sus exportaciones tanto
en cantidad con 921.174,2 (sacos de 60 kg) lo que equivale a un 6 % mas que en 2015 con
869.970,26 como en valores monetarios con respecto al afio anterior. En lo que respecta a
dolares, las exportaciones del afio en mencion alcanzaron § 146°047.531, lo que significo

un 1,5% mas que en el afio 2015 ($ 145°300.013).



51

Tabla 9 Porcentaje de participacion de las exportaciones totales de café con las

exportaciones nacionales totales

Afo Exportaciones Exportaciones Porcentaje de
de café totales participacion
2014 178,48 6.209 2,87%
2015 128,58 6.001 2,14%
2016 131,26 5.551 2,36%
2017 116,68 6.133 1,90%

Fuente: Tomado (Banco Central del Ecuador, 2018). Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.
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H Exportaciones de café 178,48 128,58 131,26 116,68
B Exportaciones totales Nacionales 6.209 6.001 5.551 6.133

Figura 21 Participacion de las exportaciones de café con las exportaciones nacionales totales en millones
de USD periodo 2014 - 2017. Adaptado del Guerrero (2017). Elaborado por: Chiriboga, Maria Jose, 2018.

Con respecto a la participacion de las exportaciones de café con las exportaciones
nacionales totales en Ecuador, el rendimiento ha presenciado una variacion donde el 2014
aporta con el 2,87% de los ingresos totales, pero hasta el 2017 refleja un margen del 1,90%,
debido al decrecimiento de los ingresos en el sector cafetero durante el periodo 2014 —
2017 debido a los problemas de productividad, plagas y fluctuaciones de los precios

internacionales.
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Tabla 10 Porcentaje de participacion de las exportaciones totales de café con las

exportaciones agricolas

Afo Exportaciones Exportaciones Porcentaje de
de café totales participacion
2014 178,48 3.447,91 5,17%
2015 128,58 3.850,18 3,33%
2016 131,26 4.331,00 3,03%
2017 116,68 4.555,86 2,56%
Fuente: Tomado (Banco Central del Ecuador, 2018). Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.
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= Exportaciones de café 178,48 128,58 131,26 116,68
M Exportaciones totales Nacionales 3.447,91 3.850,18 4.331,00 4.555,86

Figura 22 Comparativo de las exportaciones de café con las exportaciones agricolas totales en millones de
USD periodo 2014 - 2017. Tomado del Guerrero (2017). Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018.

Con respecto a la participacion de las exportaciones de café con el total agricola en
el 2014 tuvo un margen del 5,17% y hasta el 2017 se ubic6 en 2,56%, demostrando que
los principales problemas que afectan a este sector, han tenido incidencia en los ingresos
de exportacion.
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4.3.2. Determinacion de principales problemas que afectan al sector cafetero.
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Figura 23 Principales problemas para el sector del café en Ecuador 2017. Tomado del Guerrero (2017).

Elaborado por: Chiriboga, Maria José, 2018

De acuerdo al analisis realizado, entre los factores externos que afectan el sector
cafetero el precio internacional ha presentado fluctuaciones a la baja, reduciendo los
ingresos de exportacion para los productores y la industria, pero a nivel interno las plagas
y enfermedades son un determinante en los problemas que inciden en el rendimiento de
produccion.

Conforme a un estudio técnico realizado por el MAG los productores en un 62%
consideran que las plagas y enfermedades son el problema que afecta el rendimiento de
produccion y la calidad de los granos de café arabigo y robusta. (Guerrero M. , 2017)

El crecimiento de las plagas y enfermedades también se deben a la madurez de las
plantaciones de café que pierden resistencia y nutrientes, haciendo de estas vulnerables
para este tipo de problemas. Por lo tanto, es necesario el apoyo del gobierno con inversién
en mejoras a nivel tecnoldgico y técnico para mejorar la resistencia a enfermedades y
explotar suelos para nuevas plantaciones que ayuden a incrementar los niveles de

produccion y rendimientos por hectareas.
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4.4. Datos PEA

Poblacion economicamente activa (PEA): Personas de 15 afios y mas que
trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia o aunque no trabajaron, tuvieron
trabajo (empleados);y personas que no tenian empleo pero estaban disponibles para
trabajar y buscan empleo(desempleados) (Ecuadorencifras.gob, 2016).

En cuanto a la exportacion Para el 2016, la UE fue el segundo destino de la
produccion de cacao del Ecuador. Actualmente, Ecuador es el quinto mayor productor de
cacao del mundo, después de Costa de Marfil, Ghana, Nigeria y Camerun. Con el SGP+,
productos de exportacion como los granos de cacao y semielaborados ya ingresaban en el
mercado europeo sin arancel. De acuerdo al CAN de CEPAL, el cacao en grano, al igual
que los derivados como crema, aceite y polvo de cacao se clasifican como estrellas en
descenso y oportunidades perdidas, ya que, si bien la cuota de participacion del Ecuador
se ha mantenido estable en el tiempo, el peso de estos productos se ha reducido en la
estructura de importaciones del mercado europeo (INEC , 2017).

De acuerdo a estudios de mercado llevados a cabo por PRO ECUADOR, hay
productos que tendrian una ventaja importante con el ACM. Los productos que mas
demanda tendrian son el palmito, camaron, quinua, papaya, aguacate, frutas tropicales,
jugos de fruta congelados, aceite de palma, entre otros24. Ademas, segun el sistema CAN
de CEPAL, los productos con alto potencial (estrellas nacientes) con mayor cuota de
mercado 0 con mayor crecimiento de la demanda en la UE son: crustaceos vivos y
procesados para el consumo humano; vegetales crudos o hervidos y congelados; tabaco no
manufacturado y desechos de tabaco; coco, abacd y otras fibras textiles vegetales;
sombreros y cascos para sombreros trenzados; manufacturas de cuero; manufacturas de
madera; articulos de cerdmica.

De este modo, la politica publica deberia estar encaminada al fortalecimiento de
estos sectores, con el fin de permitirles estar en condiciones adecuadas para entrar al
mercado europeo. Dado que una de las politicas de gobierno se enmarca en la
diversificacion de la matriz productiva, el acuerdo puede ser un motivo importante para
contribuir con este objetivo, en donde el Estado y el sector privado deben trabajar

complementariamente.
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Conclusiones

De acuerdo con la hipdtesis: La baja produccion del café en Ecuador ha
afectado los ingresos por exportacion y balanza de pagos en el periodo 2014 —
2017, se puede corroborar que la produccion en el sector cafetero no se vio
afectado, pero si su rendimiento ante la madurez de las plantaciones y las plagas
que impactan en la calidad del cultivo por hectareas, ademas de los precios
internacionales que por las fluctuaciones y sobreproduccién en los principales
paises de produccién generaron menos ingresos de exportacion que en el 2014
fueron de USD 178,48 millones y hasta el 2017 en USD 116,68 millones,
generando un margen de participacion en el 2014 de 2,87% Yy hasta el 2017 de
1,90% con relacion a las exportaciones nacionales totales.

La reinversion en el sector cafetero para la implementacion de innovadoras técnicas
de produccion y prevencién de plagas podra permitir a los productores reducir los
riesgos de que las plantaciones se vean afectadas, reduciendo la calidad del grano
y los rendimientos de produccion. El apoyo del gobierno mediante créditos sera
vital para que se cuenten con los recursos necesarios que influyan en el
mejoramiento de los procesos de explotacion de este producto que pueda rendir de
forma eficiente para contar con una mayor cantidad de oferta que genere una
recuperacion en los ingresos de exportacion.

El desarrollo de investigaciones para encontrar suelos aptos para la explotacion del
café permitira incrementar las plantaciones que actualmente se encuentran una
mayor parte en estado de madurez, provocando la disminucion del rendimiento de
produccion. Mediante estas acciones las principales provincias podran disponer de
nuevas areas de cultivo del grano de café arabigo y robusta para que tenga un mayor
crecimiento los niveles de productividad que permita generar mejores niveles de

rentabilidad ante el incremento de las exportaciones.
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Recomendaciones

Mejorar la infraestructura y practicas de produccion de café mediante el apoyo del
Gobierno Central a través de una mayor flexibilidad en el acceso a créditos con el
fin de fortalecer los niveles de productividad que influyan en un mayor rendimiento
del grano cosechado para su comercializacién a destinos en el exterior que sean
potencialmente altos para que asi se incrementen los ingresos por concepto de
exportaciones no petroleras.

Promover una mayor productividad en el sector cafetero del Ecuador mediante
estudios de ordenamiento territorial de los cultivos para establecer estrategias que
estén orientadas al mejoramiento de las cadenas de produccion para un mayor
aprovechamiento del rendimiento del cafe.

Fortalecer las exportaciones de café mediante una alianza publica — privada para
impulsar las capacitaciones técnicas que permitan a los productores especializarse
con el fin de mejorar las préacticas agricolas para un mayor aprovechamiento del
cultivo sostenible que influya en mejores rendimientos de produccién y un grano
de calidad que tenga prestigio en el mercado internacional.

Desarrollar alianzas estratégicas comerciales con los principales destinos de las
exportaciones de café como por ejemplo, Polonia y Alemania, para dar paso a un
flujo de comercio abierto y rapido, reduciendo barreras no arancelarias para que
asi se tenga una mayor competitividad logrando incrementar los ingresos que

influyan en el PIB y Balanza Comercial de las exportaciones no petroleras.
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APTITUD AGROECOLOGICA

FACTOR VARIABLE -
OPTIMA MODERADA MARGINAL N APTA
Pendiente Da25% 25a 50% 50a 70% > T0%
Franco, limoso, Franco
arcilloso, Franco arcillo| .
arenoso, Franco arcillo Firancn seencao, Fracy Arenosa (fina, media
Textura Ao, Mm_l - limoso, Arenosa, AT ' ' Arcilloso (= 60%)
limoso, Arcilloso, ruesa)
. Arenoso franco -
Arcillo arenoso, Arcillo
limos o
M oderadamente
Profundidad Profundo ! md. e Poco profundo Superficial
profundo
SUELO Pedregosidad Sin Pocas Frecuentes Abundantes, Pedreposo a rocoso
' ) Drenaje Bueno M oderado Mal Drenado Excesivo
Nivel freatico Profundo M edianamente profundo Poco profundo Superficial
Ligeramente deido, . i
pH R Aado M oderadamente alcaling Muy deido, Alealing
Neulro
Toxicidad Sin o nula Ligera M edia Ala
MO Muy alto, Allo Medio Bajo Muy Bajo
Salinidad Sin, Ligera M edia Alla Muy alta
Fertilidad Alla M edia Baja Muy Baja
Precipitacion 800 - 2000a S00-800 v 2000-2500a . =500 =3000a
(-
(mm/ano) 2000-3000r 3000-3500r = 4000
Temperatura 17-23a 16-17y 23-24a (-)* =16 = 24a
CLIMA _
(") 20 -26r 18 -20r 17-18 <1 T7e
Altiiud 400 -1 300a 0-400 v 1800 - 2000 - = 2000a
-
(m.s.n.m.) 0 - 600 (-)* = B0
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Apéndice 2. Caracterizacion de la produccion de café

Superficie promedio por productor:
* Ardbigo: 1.98 ha
1 * Robusta:3.01 ha

................... pescccssssnbscannsal
|
\

. é-ilarledades mas utilizadas
Mes de mayor cosecha: | | (por % de superficie):
*  Ardbigo: Julio (30%) *--- l /-1 ROBUSTA:
*  Robusta: Julio (23%) ! © i * NapoPayamino: 28%
i Conilon: 28%
| Variedades mas utilizadas
Edades de la superficie: ; [ " ad m; g; .superflde):
+  Aribigo: 42 10afios (S3%) - s * ﬁ’ h:-4of .
«  Robusta: 4 a 10 aos (44%) | 7, e i‘;ﬁ:‘g:o"
| * Catucai:23%
Cultivo es asociado: Origen del material vegetativo:
*  Arabigo: 75% Ardbigo: certificado (68%)

*  Robusta: 24% |« Robusta: certificada (56%)

Arabigo: Mal de Hilacha

i"rincipal plaga:
* Robusta: Broca

o
'
'
'
|
7y |
'
'
'
-

i Poseen sistema dé riego

La produccion cafetalera del-
Ecuador se divide en 65% --- #G)

ardbiga y 35% robusta | | Arffigt 388
| Robusta: 8%
E1 67% de los productores percibe | R
alas plagas y /o enfermedades - v
como su principal problema. | R El 44% utiliza la gravedad manual como
o Y . : método de riego
E1 55% de los productores | ) R
siembran arabigo y el 45% robusta | ! Agricultores que fertilizan:
7, —4 » Ardbigo: 37%
i+ Robusta: 31%




