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RESUMEN

TEMA: “ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO PARA LA INSTALACION DE
UNA PLANTA PROCESADORA DE PAPEL UTILIZANDO RAQUIS DE
BANANO.”

AUTOR: PAREDES VILLALTA JOSE AURELIO

El objetivo fundamental del proyecto es demostrar la factibilidad para implementar
una planta de produccion de papel prensa utilizando al raquis de banano como
materia prima, todo esto desde la perspectiva industrial, econdmica y financiera.
Producir papel prensa colaborara al desarrollo de la industria de nuestro pais. Después
de investigaciones que se llevé en un Estudio de Mercado se determind que en 2008
existio una demanda de 11.696,958 Tm de papel prensa para periddicos en
Guayaquil. ElI mercado local se abastece por importaciones, ya que no existe
produccion nacional de este tipo de papel segin INEN. EIl estudio nos da una
demanda insatisfecha de 3.758,755 Tm y ascendiendo hasta el 2015 a 4.383,218 Tm.
En el Estudio Técnico se establece la capacidad de la planta para producir hasta cubrir
1.194,014 Tm que es el 30% (D.l. promedio). El Area de la Planta sera de 800 2, se
escogieron maquinarias y equipos adecuados para el proceso productivo, donde la
primera produccion anual serd de 900 bobinas (75% de total) con un peso aproximado
de 1Tm. Para el segundo afio sera de 1.000 bobinas (85%), desde el tercer afio sera el
1.194 bobinas (100%). La inversion fija llega a $246.10287 y el capital de
operaciones $327.569,49 lo cual sera cubierto con un 74,26% del capital propio y un
financiamiento del 25,74% que equivale a $147.661,72 que es el 60% de la inversion
fija. Los costos unitarios del producto se ubican en $363,97, llegando a establecer el
precio de venta en $583,00 con una utilidad a distribuir de 23,95% del total de ventas.
La inversion total queda establecida en $576.110,77. La TMAR mixta del proyecto es
de 18,66%. Un VAN de $122.453,29 (VAN>0) y una TIR de 23,80% (TIR>TMAR)
que nos indica que si se puede realizar la inversion.

Paredes Villalta José Aurelio Ing. Ind. Vela Albuja Luis Alfonso, M.Sc.
C.1. 0925068108 C.1. 1705991931
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1.1 Antecedentes.

Existen paises como Costa Rica, Japon y Australia que elaboran este tipo de
papel de manera industrial, y que por su cercania y contactos comerciales
exportan su produccion hacia los mercados de Europa y Estados Unidos de

América.

En Ecuador la manufactura de productos elaborados de residuos de banano
tales como papel de banano, cajas ecoldgicas, etc., se los hace de manera
artesanal, especificamente en los recintos de Yatubi y El Triunfo, a 15 minutos de
Caluma en la provincia de Bolivar, donde el tallo de orito y de banano es
reciclado para la confeccion de tarjetas. Una idea impulsada hace ya 11 afios por
una fundacion para ayudar a las familias pobres de dichas localidades, la cual las
agruparon en una asociacion, teniendo mejores ingresos a partir de 1999 cuando
comenzaron a vender miles de sus productos a Europa y EE.UU., a través de la

promocion de la fundacién. (Diario ElI Comercio, 2002).

Siendo Ecuador, un pais bananero gozamos de mucha materia prima para la
produccion de papel con el raquis de banano, tomando en consideracion que en el
afio 2008, segun datos de la ESPAC el pais tenia 215.520 hectareas de superficie
cosechada de banano y una produccion de 6.701.146 toneladas métricas,
generando una cantidad de desperdicios abundante, como lo es también su

potencial de reciclaje.
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El 17% de la fibra virgen utilizada por la industria papelera mundial procede
de bosques primarios, especialmente de bosques de Canada, Finlandia, Rusia e
Indonesia. En el caso de estos dos Ultimos paises, la tala ilegal es un problema

grave y extendido.

En el mercado mundial, las fibras naturales han recuperado espacio Yy
protagonismo, como insumos ventajosos en sostenibilidad y proteccion del
ambiente, y es precisamente los intereses o preferencias ambientales de la
sociedad que estan creando un nuevo concepto de mercadeo global, con énfasis en
disminuir el deterioro del planeta, e innovar las tecnologias de cultivo,
procesamiento y aplicacion. Es alli donde nacen propuestas como el papel de

banano.

Econdmicamente hablando Costa Rica tienen un crecimiento del 5 al 10%
anual en la fabricacion de este tipo de papel y una produccion de 50 toneladas

diarias de este producto pero esto no abastece la demanda mundial.

Sabiendo también que a corto plazo en los paises europeos por exigencias de
entidades no gubernamentales para la preservacion del medio ambiente no podran
ingresar ni ser fabricados productos que sean elaborados con quimicos como por
ejemplo cloro que se utiliza en la elaboracion de papel y papel reciclado, se debera
de producir de manera ecologica papel derivados de fibras vegetal, esto hace
pensar que en poco tiempo la demanda de este producto a nivel mundial
aumentara de manera rapida y los precios que pagan por estos productos son muy

atractivos.

1.1.1 Historia del papel.

La fabricacion de la pulpa para el papel es por decirlo asi, una de las
industrias mas antigua y grande del mundo; debido a los muiltiples usos dados
tanto a la pulpa como al mismo papel. Antes de que se inventara el papel, el

hombre esculpia sus anotaciones en piedras, y escribia en lapidas de arcilla, papiro
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y pergamino. El papiro fue por decirlo asi el precursor del papel era elaborado en
Egipto desde eépocas muy remotas. La fabricacibn de papiro se hacia
descortezando las fibras gruesas de la planta de papiro y dejandolas entrecruzadas
sobre una superficie dura y lisa, y comprimiéndolas hasta formar una hoja. La
superficie de dicho papel o papiro se alisaba frotdndolo con un marfil o con una
piedra. En la actualidad existen muchos manuscritos hechos en papiro o como fue
llamada la primera forma del papel. Como también en pergaminos a los cuales se

hacian de la piel de animales, y el cual en la actualidad encuentran alglin uso.

El descubrimiento del arte de fabricacion del papel, segin se cuenta
pertenece a los chinos; aunque no se conoce la fecha exacta de este
descubrimiento. Muchos historiadores aproximan la fecha exacta al afio 105 de la
era cristiana, ya que en este afio cuando Tsai Jo Lui informd de este a su
emperador. Los primeros papeles se hicieron hasta cierto punto de la corteza de la

madera del papel, y en mayor escala a partir del bamba.

El método utilizado por los chinos para la fabricacion del papel, tiene gran
similitud con el utilizado en la actualidad. Ellos, para la fabricacién de su papel,
cortaban los tallos de bambu cerca del suelo, los cuales se escogian en lotes de
acuerdo a su edad, y luego los recogian en pequefios atados. Mientras mas joven
era la planta de bamb(, mejor resultaba la calidad del papel que de ella se obtenia.
Dichos atados se arrojaban dentro de un recipiente con cieno y agua y se
enterraban en el fango durante unas dos semanas; esto sé hacia con el objeto de
ablandarlos, luego se sacaban y se cortaban en trozos de un largo apropiado y se
colocaban dentro de un recipiente con un poco de agua, para después machacarlos
con grandes piezas de madera hasta convertirlos en pulpa. Esta masa semifluida,
después que le sacaban las partes mas gruesas, se pasaba a un gran cubo con agua,
a la cual se le sigue agregando material fibroso hasta que la masa adquiera la
consistencia suficiente para la formacion de la hoja de papel. Para hacer la figura
de la hoja de papel, se utiliza un molde o marco de dimensiones adecuadas, el cual

esta constituido de pequefias tiras de bamb( aisladas y redondeadas como
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alambres; lo cual permitia que el agua drenara, dejando una hoja de fibras

entrecruzadas.

La hoja se colocaba sobre el horno para que se secara Yy asi terminar el papel,
esta operacion se repetia para cada hoja. Luego a la hoja terminada, se le pasaba
una ligera capa de solucién de cola de pescado o de alumbre, con la cual se
obtenia un papel més liso. Los papeles finos de escritura se pulian frotandolos con

piedras lisas.

Fue entonces cuando los chinos establecieron una fabrica de papel, la cual
fue capturada por los arabes. Estos aprendieron el arte de hacer papel y bajo su
proteccion florecid y la ciudad fue reconocida por muchos afios como el lugar de

origen de la elaboracion del papel.

La primera maquina de papel, producia papel de mayores longitudes que las

alcanzadas con la de la fabricacion del papel hecho a mano.

Esta maquina a sufrido grandes desarrollos y modificaciones ya que con el
correr del tiempo se han utilizado diferentes materias primas para la elaboracion
del papel, y la cual presenta diferentes caracteristicas las cuales han hecho

necesario la modificacion de algunas partes de dicha maquina.

1.1.2 Banano.

El banano es una fruta que proviene de una planta herbacea gigante de

amplia distribucion mundial y especialmente en América Latina.

Sus origenes se pierden en los tiempos. Aunque se considera originaria del
sudeste asidtico y que se desarrollaron simultineamente en Malaya y en las Islas
Indonesias. Remontandose a miles de afios atrds se observa que hallazgos
arqueoldgicos de algunos fosiles revela la existencia del banano en la era antes de

la cristiana.
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Las primeras plantas de banano se introdujeron en América, procedian de las
Islas Canarias en el afio 1516. Mientras que las primeras siembras comerciales se

dieron en Jamaica y Panama antes de 1866.

Perteneciente al género musa, familia de las musaceas; posee algunas
especies como: musa sapientum, musa paradisiaca, musa textilis, musa
ornamental, de las cuales las dos primeras son las mas cultivadas en el medio sin

desconocer que la musa textilis también es un producto de exportacion.

El banano comestible se origind a través de una serie de mutaciones y
cambios genéticos, a partir de especies silvestres no comestibles, de fruto pequefio
con numerosas semillas. Para llegar a las mutaciones se producen cambios en los
cromosomas que tienen las caracteristicas hereditarias que dieron origen al banano

comestible comercial.

El banano comercial posee 3 grupos de cromosomas, siendo triploides;

mientras que el silvestre tiene sélo 2 grupos, siendo diploides.

Los bananos méas vigorosos, sus frutos grandes, carecen de semilla siendo los
mejores para la produccion comercial los de grupo triploide, debido a que el

banano no produce semillas fértiles, se produce vegetativamente.

El banano contiene un 75% de agua y un 22% de carbohidratos,
principalmente como azlcar, Y el resto son minerales, vitaminas A 'y C, grasas, Yy
proteinas. ES un producto de alto valor nutritivo especialmente para nifios,

mujeres embarazadas Yy ancianos.

La taxonomia del banano describe datos sobre esta especie como se detalla a

continuacion:



Perfil del Proyecto 8

Familia.- Muséaceas.

Planta.- Es una herbacea perenne gigante, con rizoma corto y tallo aparente,
que resulta de la unién de las vainas foliares, conico y de 3.5-7.5 m de altura,

terminado en una corona de hojas.

Sistema Radicular.- Raiz superficial, menos ramificada que un peral.

HOJAS.- Son muy grandes y dispuestas en forma de espiral, de 2-4 m. de
largo y hasta de medio metro de ancho, con un peciolo de 1 m o mas de longitud y
limbo eliptico alargado, ligeramente decurrente hacia el peciolo, un poco
ondulado y glabro. Cuando son viejas se rompen facilmente de forma transversal

por el azote del viento.

De la corona de hojas sale, durante la floracion, un escapo pubescente de 5-6
cm. de diametro, terminado por un racimo colgante de 1-2 m de largo. Este lleva
una veintena de bracteas ovales alargadas, agudas, de color rojo purpura, cubiertas
de un polvillo blanco harinoso; de las axilas de estas bracteas nacen a su vez las

flores.

Tallo.- el verdadero tallo es un rizoma grande, almidonoso, subterraneo, que
esta coronado con yemas; éstas se desarrollan una vez que la planta ha florecido y
fructificado. A medida que cada chupon del rizoma alcanza la madurez, su yema
terminal se convierte en una inflorescencia al ser empujada hacia arriba desde el
interior del suelo por el alargamiento del tallo, hasta que emerge arriba del

pseudotallo.

Flores.- Son amarillentas, irregulares y con seis estambres, de los cuales uno
es estéril, reducido a estaminodio petaloideo. El gineceo tiene tres pistilos, con
ovario infero. El conjunto de la inflorescencia constituye el “régimen” de la
platanera. Cada grupo de flores reunidas en cada bractea forma una reunion de

frutos llamada “mano”, que contiene de 3 a 20 frutos. Un régimen no puede llevar
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mas de 4 manos, excepto en las variedades muy fructiferas, que pueden contar con
12-14.

Fruto.- Oblongo; durante el desarrollo del fruto éstos se doblan
geotrépicamente, seguin el peso de este, hace que el pedinculo se doble. Esta
reaccion determina la forma del racimo. Los platanos son polimorficos, pudiendo
contener de 5-20 manos, cada una con 2-20 frutos; siendo de color amarillo

verdoso, amarillo, amarillo-rojizo o rojo.

Los platanos comestibles son de partenocarpia vegetativa, 0 sea, que
desarrollan una masa de pulpa comestible sin la polinizacion. Los 6Owvulos se
atrofian pronto, pero pueden reconocerse en la pulpa comestible. La partenocarpia
y la esterilidad son mecanismos diferentes, debido a cambios genéticos, que

cuando menos son parcialmente independientes.

La mayoria de los frutos de la familia de las Musaceas comestibles son
estériles, debido a un complejo de causas, entre otras, a genes especificos de
esterilidad femenina, triploide y cambios estructurales cromosémicos, en distintos

grados.

1.1.2.1 Banano en Ecuador.

Las especies musa paradisiaca y musa sapientum fueron la primeras
introducidas a América. Las variedades Gros Michael y Cavendish se introdujeron
a comienzos del siglo XIX, no hay fecha de indicios de la introduccién al Ecuador

de la planta de banano.

El Ecuador promueve sus exportaciones de banano a EE. UU., Pert y Chile a
partir del afio 1910 con un total de 71.617 racimos, tomando cierta importancia su
produccion desde 1934 durante el cual totaliza 1.452.230 racimos luego, sube su
exportacion 'y declina hacia 1941 por efecto de la Segunda Guerra Mundial; en

1946 adquiere un ritmo de crecimiento en firme y en 1952 se convierte en el
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primer pais exportador de banano del mundo con 16.755.066 de racimos.
Actualmente se mantiene como el mayor exportador a nivel mundial de bananos o
platanos. Sus  competidores principales son: Filipinas, Colombia y Costa
Rica. Filipinas es el competidor més feroz, ya que solo para el periodo 2003-2007
su crecimiento de oferta exportadora es del 6%, una de las tasas méas altas, y para
el periodo 2006-2007 es del 40%. Actualmente avanza a grandes pasos logrando
obtener el titulo de segundo exportador mundial de bananos que hasta hace poco
sustentaba Costa Rica. (CORPEI, 2009).

En el Ecuador se cultivan para la exportacion las variedades Cavendish,
Orito y Rojo. Segun la CORPEI los principales productos son Banano fresco tipo

Cavendish valery y Platanos para coccion.

1.1.2.2 Superficie

Para el 2008 el pais contaba con 215.520 hectareas cosechadas, de las cuales

mas del 70% estan tecnificadas. El rendimiento promedio es de 31 t / hectérea.

En el cuadro siguiente se describe los porcentajes de las superficies
sembradas y de la participacion de los productores con respecto a una

estratificacion de hectareas definida.

CUADRO No. 1
SUPERFICIE SEMBRADA Y PRODUCTORES

T Superficie Participacion de
Sembrada -%- Productores -%-

1-30 36 80

31-100 38 17

Mas de 100 26 3

Fuente: SICA

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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El Ex Programa Nacional del Banano que controlaba y fomentaba el cultivo

en el pais distribuyé las areas bananeras en 7 zonas:

e Zona Norte.- Ubicada en la provincia de Esmeralda y Pichincha y
abarca las zonas bananeras de Quinindé, Esmeraldas y Santo

Domingo de los Colorados.

e Zona Central.- Abarca las areas bananeras de Quevedo, Provincia de
los Rios; La Mana, Provincia del Cotopaxi y Velasco Ibarra en la

Provincia del Guayas.

e Zona Subcentral.- Localizada en la Provincia de Los Rios,
comprende las areas localizadas en Puebloviejo, Urdaneta, Ventanas

y el Canton Balzar en la Provincia del Guayas.

e Zona Oriental-Milagro.- Se extiende desde Naranjito, Milagro hasta

Yaguachi en la Provincia del Guayas.

e Zona Oriental- El Triunfo.- Situada en la Provincia del Guayas con
incumbencia en el Canton El Triunfo, La Troncal en la Provincia del
Cariar y Santa Ana en la Provincia del Azuay.

e Zona Naranjal.- Ocupa las localidades de Naranjal, Balao y Tenguel.

e Zona Sur- Machala. - Ubicada en la provincia de El Oro y comprende

los Cantones: Santa Rosa, Arenillas, Guabo, Machala y Pasaje.
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PRODUCCION NACIONAL DEL BANANO CLASIFICADO POR PARTICIPACION DE

PROVINCIAS -ANO 2008-.
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CUADRO No. 2
SUPERFICIE COSECHADA DE BANANO EN HAS, SEGUN REGION Y PROVINCIA
-ANOS 2002 - 2008-.

IfREg\I/(I)NNCIA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total Nacional 229.620 || 233.812 || 226.520 || 221.083 || 209.352 || 197.409 || 215.520
Region Sierra 35.047 39.494 39.357 40.059 36.789 29.460 34.280
Region Costa 186.487 || 186.282 || 178.535 | 173.816 | 164.270 || 162.074 || 177.782
Region Oriental 8.086 8.036 8.628 7.208 8.293 5.875 3.458
Azuay 1.882 1.964 1.718 1.941 1.791 728 361
Bolivar 744 6.612 5.962 8.196 7.288 9.269 9.120
Cafar 6.265 6.379 6.330 6.079 5.072 5.667 6.190
Carchi - - - - 49 - -
Cotopaxi 5.221 5.129 4.856 3.980 4.349 2.279 3.666
Chimborazo 503 633 456 799 681 372 522
Imbabura 1.082 397 258 343 522 128 71
Loja 14.351 14.706 14.417 14.337 12.830 6.887 10.489
Pichincha 4.999 3.674 5.360 4.384 4.205 4.130 3.834
Tungurahua - - - - 2 - 27
El Oro 53.511 55.730 52.059 50.937 47.537 52.404 59.147
Esmeraldas 20.549 18.882 18.828 16.897 14.668 12.016 12.751
Guayas 45.887 43.410 44.000 44,012 43.756 39.275 41.611
Los Rios 52.203 53.723 50.118 49.291 50.648 50.496 52.721
M anabi 14.337 14,537 13.530 12.679 7.661 7.883 11.552
Nororiente 913 653 942 882 1.380 1.184 816
Centro-Suroriente 7.173 7.383 7.686 6.326 6.913 4.691 2.642

Fuente: ESPAC Serie Estadistica ESPAC 2002- 2008
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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SUPERFICIE COSECHADA DE BANANO EN HAS, SEGUN REGION Y PROVINCIA

-ANOS 2002 - 2008-.
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Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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SRE(S;\I/(I)NNCIA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total Nacional || 5.611.434 | 6.453.808 || 6.132.279 || 6.118.425 || 6.127.058| 6.002.299 | 6.701.145
Region Sierra 386.186 | 336439 | 2393679 | 412501 375817 262528 299.039
Region Costa || 5.167.795 || 6.067.360 || 5.681.639 || 5.656.180 | 5.718.049 | 5.724.821 | 6.380.615
Region Oriental 57453 | 50000 56961 | 49654 33192 14950 | 21491
Azuay 630 | 10322 5.796 4.908 4,635 1.400 694
Bolivar 5201 15946 18285| 23627 37516| 27.789|  14.949
Caffar 150256 | 167.943 | 165029 | 196470 176711 136.007 | 123.884
Carchi - - - - 154 - -
Cotopaxi 108706 | 91323 | 126518 111574| 104472 49779 102908
Chimborazo 1334 1767 2156 2389 3.554 800 971
Imbabura 2.066 534 649 766 2757 229 409
Loja 73901 | 37723 42913| 40716 14354| 12100 14312
Pichincha 34993 | 10881 32333 32141| 3L662| 34406 40871
Tungurahua - - - - 2 - 41
El Oro 1.420.937 || 1.915.876 | 1.550.654 | 1.643.974 | 1479.036| L.901.074 | 2.104.645
Esmeraldas 125496 | 164380 | 86.381| 9807L| 89.456|  42.336|  49.660
Guayas 1499.383 || 1.644.074 | 1681440 | 1573432 | 1706536 1.549.196 | 1.766.793
Los Rios 2.077.467 || 2270973 || 2290433 | 2.257.812 | 2273532 2179.639 | 2421374
Manabi 44512 | 72057 72731 82891| 169489 52576  38.143
Nororiente 4.584 4.455 2148 2,026 5.870 3.029 5.940
Centro-Suroriente ||  52.869 | 45554 | 54813 | 47628 27.322| 11.921| 15551

Fuente: ESPAC Serie Estadistica ESPAC 2002- 2008
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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1.1.2.3 Exportaciones.

El banano de exportacion esta localizado en la Regién Costa. Para el afio
2008 EI Oro, Los Rios, y Guayas aportaron con el 71.21% de la superficie
cosechada a nivel nacional. ElI Oro, es la que mas se dedica al manejo y
explotacién de este cultivo, con el 27,4% a nivel nacional, seguido de Los Rios y
Guayas con el 24,5 y 19,3% respectivamente; sin embargo, la provincia de Los
Rios cuya superficie dedicada al manejo de este cultivo, es menor en cuanto a la
superficie cosechada con relacion a la provincia de EL Oro, pero su aportacion en
la produccion para el pais, es la més alta con 45,93 toneladas métricas/ha/afio,
seguido de la provincia del Guayas y El Oro con una aportacion al pais de 42,46 y
35,58 toneladas métricas/ha/afio respectivamente. (INEC-ESPAC, 2008).

La industria bananera es uno de los principales sectores generadores de
divisas después del petréleo representando 3,84% del PIB total del Ecuador, 50%
del PIB Agricola y el 20% de las exportaciones privadas del pais. Ademas, este
sector genera empleo de manera directa e indirecta a cerca del 12% de la
poblacion ecuatoriana. En la actualidad se ha ratificado el precio de $ 5.40/caja
22XU al productor ecuatoriano — segin Acuerdo Ministerial 11-. (AEBE, 2009).

1.1.2.4 Comercializacién

CUADRO No. 4
ACUMULADO DELAS EXPORTACIONES 2009
SEGUN VOLUMENES DE EMBARQUE ACUMULADO -ENERO - JULIO-

Destino Volumen %

EE.UU. 37.057.930 22,99
Rusia 35.288.891 21,89
M editerraneo 34.642.308 21,49
Mar del Norte/ Baltico 31.858.057 19,76
Cono Sur 8.233.200 511
Europa del Este 5.617.400 3,48
Africa 3.157.767 1,96
Medio Oriente 2.592.112 1,61
Oriente 2.023.418 1,26
Oceania 753.574 0,47

Total 161.224.657 |[ 100,00

Fuente: A.E.B.E.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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ﬁlfg\'/?NNCTA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total Nacional || 4.589.003 || 5.146.697 | 4.907.267 || 5.386.888 || 5.342.766 || 5.285.826 || 6.125.020
Region Sierra 273680 | 243936 | 307.910 | 317617 310499 235121 274.951
Region Costa | 4.306.282 | 4.889.379 | 4.588.832 || 5.059.125 || 5.023.901 || 5.045.215 || 5.839.252
Region Oriental 9.122 | 13382 10516 || 10.146 8366 5490 10.817
Azuay 232 1.947 4005 2112 3.807 486 295
Bolivar 1742 12131 14920 | 14867 24230 17.064 9.819
Caffar 147957 || 160027 | 148242 | 196.005| 146310 135645| 120.310
Carchi - - - - 62 - -
Cotopaxi 90692 | 63782 117475| 84090| 102.156| 46232| 102.613
Chimborazo 794 888 1.669 1721 2.502 313 415
Imbabura 136 54 58 426 238 i 400
Loja 2.408 4318 5446 3865 1037 3053 1.755
Pichincha 29.728 789 16005 | 14531| 20977| 32328| 39335
Tungurahua - - - - - - -
El Oro 1220337 | 1436.343 | 1.339.887 || 1.497.253 || 1.286.065 || 1.700.900 | 1.873.171
Esmeraldas 99.067 |  89.748 57489 | 78.108| 67.008| 29315| 33955
Guayas 1272.484 | 1.341.835 | L1.418.150 || 1.414.331 || 1.555.216 || 1.350.344 || 1.664.303
Los Rios 1698550 | 2.004.954 | 1.757.514 || 2.033.671 || 1.992.145 || 1.950.380 || 2.252.980
Manab 15844 |  16.499 15792 | 35762 123467 5276| 14843
Nororiente 1540 i i 318 1734 838 4.466
Centro-Suroriente 7.582 13.382 10.516 9.828 6.632 4.652 6.351

Fuente: ESPAC Serie Estadistica ESPAC 2002- 2008

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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1.2 Justificativos.

La presente investigacion se la realiza con la finalidad de implementar una
fabrica para la elaboracion de papel utilizando como materia prima en el proceso
pinzotes -raquis- del banano, esto la diferencia de las industrias actuales que
utilizan la celulosa virgen de la corteza de los arboles, elemento cuya obtencion
cada vez genera un mayor impacto ambiental negativo en el mundo. Por medio
de este estudio se daran los lineamientos necesarios para que se desarrolle el

proceso con materias primas sustitutas.

En el aspecto econdmico el justificativo se basa en que la materia prima que
se va a utilizar en el proceso es el raquis de banano y al ser el pais, uno de los
mayores productores a nivel mundial de esta fruta, dicha materia prima se la
encuentra en grandes cantidades, concluyendo que los costos de materia prima

serian bajos.

A mas de ello, los desechos organicos del banano, después de tomados los
frutos, se constituyen en pérdidas para los duefios de las bananeras porque no le
dan un mejor uso. Implementando el proyecto, lo que anteriormente era

considerado inservible serd un elemento fundamental para un nuevo proceso.

En el aspecto ambiental el justificativo es de gran importancia, al
implementar una fabrica para elaborar papel denominado ecoldgico por la materia
prima a emplearse, incidird en un impacto ambiental positivo, ya que se reducira
la tala de arboles, un terrible problema que es causante de otros mucho mayores:
por un lado, el hecho de dejar sin habitat a muchas especies de la fauna mundial;
por otro y este aun mas grave, el calentamiento global que avanza sin que la
humanidad tome acciones correctivas inmediatas y que verdaderamente aplaquen

ésta situacion.

Por tales motivos se propone como alternativa el uso de papel de banano.
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1.2.1 Problema

La Republica del Ecuador es el primer exportador agricola de la fruta del
banano, a nivel mundial durante el afio 2009, con un area de cultivo de 215.520
hectareas y su ingreso nacional de $ 1.919.468,84. Pero el sistema agricola de
monocultivo intensivo, sin planificacion estratégica, da como consecuencia la
generacion de contaminacion por los residuos biodegradables sélidos que se
acumulan en los recursos naturales y las emisiones por los desechos se producen

distintos  impactos ambientales.

El estado ecuatoriano, la empresa mixta y empresa privada no han invertido
en la investigacion cientifica, tecnoldgica y técnica para el desarrollo industrial, lo
que causa que el que el pais siga exportando los productos del sector primario
como la madera, que es la materia prima en la produccion de papel en paises
desarrollados y como resultado se debe importar el papel prensa, ante la escasa

produccion nacional

Contribuira la instalacion de una planta procesadora de papel prensa a partir

raquis de banano a disminuir el nivel de las importaciones del producto

1.3  Objetivos.

1.3.1 Objetivo General.

Instalar una planta procesadora de papel prensa a partir de raquis de banano

contribuira a disminuir el nivel de las importaciones del producto

1.3.2 Objetivos Especificos.

e Determinar la acogida del producto y posicionarlo en el mercado.

e Demostrar la existencia de una demanda insatisfecha del producto con

un estudio de mercado.
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e Evaluar el aspecto técnico de la produccion del producto.

e Elaborar un analisis econdmico—financiero para determinar la

rentabilidad y utilidades que otorgara el producto.

e Elaborar una evaluacion econémica para determinar el riesgo de la

inversion y el tiempo de recuperacion de la misma.

1.3.3 Hipdtesis.

La instalacion de una planta procesadora de papel prensa a partir de raquis

de banano contribuird a disminuir el nivel de las importaciones del producto.

1.4 Marco Tedrico.

1.4.1 Conceptos

Blancura.- Por extension, se define como la reflectancia direccional a 45°, 0°
de los papeles y cartones a la luz con longitud de onda efectiva de 457nm -azul-.
Los angulos de incidencia -45°- y reflectancia -0°- se miden entre el plano de la

superficie del espécimen de prueba y la perpendicularidad a este plano.

El angulo de los rayos incidentes sobre el espécimen de prueba debe ser de
45° + 1°. El angulo de los rayos reflejados por el espécimen de prueba aceptados
por el sistema Optico de medicion debe estar entre 0° y 1°. (Fuente: Norma INEN
1423:86)

Humedad Relativa.- Es la relacion entre la humedad absoluta del aire y la
humedad del aire saturado de vapor de agua a la misma temperatura e idéntica
presion. Esta relacion se expresa generalmente en tanto por ciento. Para las
temperaturas atmosféricas ordinarias, es practicamente igual a la relacion entre la
tensiobn de vapor existente y la tension de vapor de saturacion a la misma
temperatura -bulbo seco-. (Fuente: Norma INEN 1396:86).
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Acondicionamiento.- Consiste en exponer las muestras de papeles o cartones
a la accion de la atmdsfera acondicionada, hasta alcanzar un estado de equilibrio
de humedad entre esta atmosfera y las muestras expuestas a su accion. (Fuente:
Norma INEN 1396:86).

Espesor o calibre.- Es la distancia perpendicular entre las dos superficies
principales del papel o carton, bajo determinadas condiciones. (Fuente: Norma
INEN 1399:86).

Gramaje. -Peso Basico-.- Es la masa de una unidad de area de papel o carton
determinada por un método de ensayo normalizado. (Fuente: Norma INEN
1398:86).

Absorcion.- Es la operacion unitaria que consiste en la separacion de uno o
mas componentes de una mezcla gaseosa con la ayuda de un solvente liquido con
el cual forma solucién -un soluto, o varios solutos, se absorben de la fase gaseosa
y pasan a la liquida-. Este proceso implica una difusion molecular turbulenta o
una transferencia de masa del soluto a través de un gas, que no se difunde y esta
en reposo, hacia un liquido, también en reposo. Un ejemplo es la absorcion de
amoniaco del aire por medio de agua liquida. Al proceso inverso de la absorcion
se le llama empobrecimiento o desorcion; cuando el gas es aire puro y el liquido
es agua pura, el proceso se llama deshumidificacién, la deshumidificacion

significa extraccion de vapor de agua del aire.
(http://es.wikipedia.org/wiki/Absorci%C3%B3n_(qu%C3%ADmica)

Estucado.- Consiste en aplicar al papel una especie de pintura denominada
salsa, que ennoblecerd su acabado. La realizacion de la salsa del estucado se lleva

a cabo en una seccién de la fabrica que se denomina cocina.

La salsa del estucado esta formada por unos pigmentos que son iguales a las
cargas, pero tienen una finura y calidad superior. Para fijar estos productos al

papel se requiere la intervencion de unos ligantes tales como almidones, proteinas,


http://es.wikipedia.org/wiki/Papel
http://es.wikipedia.org/wiki/Almid%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Prote%C3%ADna
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caseinas, alcoholes de polivinilo, latex, etc. Existen otros aditivos tales como
blanqueantes &pticos, antiespumantes, lubricantes, microbicidas, etc.

(http//es.wikipedia.org/wiki/Papeles_estucados)

Alfa Celulosa.- La parte de la pulpa de celulosa 0 material de otro tipo que
no se disolverd en el 17,5% de NaOH -hidroxido de sodio-, solucion a 20°C.

(http/Awww.paperonweb.convdict. htm)

Resistencia al Estallido.- La resistencia del papel al éxtasis, medida por la
presion hidrostatica necesaria para estallar cuando una uniformemente distribuida

y la creciente presion se aplica a uno de sus lados.
(http//www.paperonweb.convdict. htm)

Secado.- Esta es la etapa final de eliminacion de agua de red humeda del
documento se formé el alambre. Después de pulsar el contenido de humedad de la
web es aprox. 40-45%. El resto del agua -hasta un 95% sequedad- se elimina por
evaporacion. Esto se hace moviendo la red en torno a una serie de tambores de

vapor calentado de hierro en la parte seca de la maquina de papel.
(http//www.paperonweb.convdict.htm)
1.4.2 Raquis de Banano.

GRAFICO No. 3
IMAGEN DE RAQUIS DE BANANO

P /RN - \ 9

Fuente: Internet


http://es.wikipedia.org/wiki/Case%C3%ADna
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Es el eje central del racimo de frutos en la planta, del que solo se produce

uno por planta. Su estructura anatdmica se compone de:

e Fibra.

A continuacion mediante la tabla se pretende dar una idea concisa de la

Vasos o sistemas conductores.

Epidermis.

Células parenquimaticas. (Alvarado 1., 1997).

forma y funcion de los elementos anteriormente indicados.

CUADRO No. 6

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS

DEL RAQUIS DE BANANO

Elementos Forma Funcion
. Alargada, extremo cerrado, lumen B .
Fibra 3 Sustentacion -mecénica-.
pequefio, pared gruesa.
] ] Conduccion de savia -bruta
Extremo abierto, paredes finas con .
Vaso . 0 ascendente- de la raiz ala
puntuaciones.
copa.
Ceélulas achatadas o un poco alargadas Almacenamiento de
Parénquima pequenas, de paredes finas con compuestos, reserva de
puntuaciones almidon.
Largas, anchas, extremos cerrados, 3, 4 0 Sustentacion mecanica y
Fibrotraqueida mas mm de longitud. Las puntuaciones || transporte se savia de la raiz
ocupan 90% del volumen de la madera ala copa.

Fuente: Alvarado G. — Asturias R. EARTH (Costa Rica)
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La produccidon de raquis se calcula con la ayuda de la siguiente igualdad:

9,44 TM de banano exportade = 1 TM de raquis
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La fibra de raquis estd catalogada como muy buena para la produccion de

papel, segin la FAO debido a su factor Runkel.

1.4.3 Propiedades.

1.4.3.1 Propiedades Bioldgicas.

La fibra esta constituida por los siguientes elementos:

CUADRO No. 7
COMPOSICION DE FIBRA DE RAQUIS DE BANANO

Elementos Porcentajes -%-

Agua 93,00
Materia Sélida 7,00

Fuente: Alvarado G. y Asturias R. EARTH (Costa Rica)
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La materia solida esta constituida por los siguientes elementos:

CUADRO No. 8
COMPOSICION DE LA MATERIA SOLIDADE
FIBRA DE RAQUIS DEBANANO

Elementos Porcentajes -%-
Fibra 40,00
Alfa Celulosa 53,30
Lignina 11,70

Fuente: Alvarado G.y Asturias R. EARTH (Costa Rica)
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.4.3.2 Propiedades Fisicas.

Las propiedades fisicas del raquis se detallan a continuacion:



CUADRO No. 9

CARACTERISTICAS FISICAS DE LA FIBRA
DE RAQUIS DE BANANO

Item Valor Unidad
Longitud promedio 2,00 mm
Diametro 36,00 n
Factor Runkel 0,27
Factor de estallido 32,00- 47,00 g/cm
Longitud de ruptura 3.960,00 - 4.600,00 Oom

Fuente: Alvarado G. y Asturias R. EARTH (Costa Rica)
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.4.3.3 Propiedades Quimicas.

Cuadro No. 10

ANALISIS QUIMICO DE RAQUIS DE BANANO

EN BASE SECA (*).
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Componente %
Cenizas 245
Fibra Cruda 30,7
Extracto Etéreo 2,3
Extracto no nitrogenado 33,6
Proteina Cruda 8,8
(*) El raquis de banano o pinzote contiene 13,3% de materia seca.

Fuente: Ruiz, M. IICA — CATIE (Costa Rica)
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.5  Metodologia.

Se empleard un método no experimental para llevar a cabo nuestra

investigacion bajo los siguientes lineamientos:

e Determinancion cual es el mercado potencial y real, segin la acogida al
producto y quienes compren diario por lo menos un ejemplar por semana,
respectivamente, para enfocarnos a estudiar las preferencias y gustos de

los posibles consumidores.
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e Determinacion el nimero de elementos a encuestar segin los estratos

sociales a analizar.

e Asignacion de manera aleatoria las personas tomando la prevision de estar

dentro de los estratos sociales.

El nivel del conocimiento es descriptivo debido a que medimos los

conceptos en la tesis.

Dentro de la participacion de los sujetos sera tanto cuantitativa y cualitativa

porque el estudio otorgara datos numéricos Yy conceptuales.

Como vamos a analizar los datos segun vayamos obteniéndolos serd un

estudio transversal.
El estudio serd prospectivo como estara basado en proyecciones futuras.

La metodologia de estudio a utilizar en este trabajo serdn la investigacion de
campo -primaria- y bibliografica -secundaria- que se desarrollaran en los

posteriores puntos.

La metodologia a emplear en el estudio sera basado en pautas para la

Elaboracion de Estudios Técnicos:

Elaboracion de formato y formulario de encuesta a realizar.

e Determinacién del tamafio de la muestra; empleando para ello, métodos

de la Estadistica Descriptiva para obtenerla.

e Formulacion de las encuestas hacia los potenciales compradores del

producto, tomados como muestra.

e Procesamiento y andlisis de la informacién obtenida en el programa

Microsoft Excel.
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e Caélculo de proyecciones con métodos que brinden un alto porcentaje de

confiabilidad en el programa Microsoft Excel.

e Seleccion de la localizacion y ubicacion de la planta mediante la

ponderacion de variables.

e Disefio de la linea de produccion.

e Utilizacion de criterios financieros para determinar los indicadores de la

inversion y factibilidad del proyecto.

Los diagramas también tienen una presencia imprescindible en la
metodologia, los cuales describiran las actividades y procesos que se llevaran a

cabo para el desarrollo del producto.

Los diagramas a emplear son los siguientes:

Diagrama de Bloque de Proceso.

e Diagrama de Operaciones del Proceso. -D.O.P.-

e Diagrama de Flujo del Proceso. -D.F.P.-

e Diagrama de Recorrido de Actividades.

e Distribucion en Planta.

Diagrama de Blogque de Proceso.- Es la representacion gréfica del
funcionamiento interno de un sistema, que se hace mediante bloques y sus
relaciones; y que, ademas, definen la organizacion de todo el proceso interno, sus

entradas y sus salidas.

Diagrama de Operaciones del Proceso. (D.O.P.).- Es una representacion

gréfica de los puntos en los que se introducen materiales en el proceso y del orden
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de las inspecciones y de todas las operaciones, excepto las incluidas en la

manipulacién de los materiales.

Este diagrama muestra la secuencia cronologica de todas las operaciones de
taller o en maquinas, inspecciones, margenes de tiempo y materiales a utilizar en
un proceso de fabricacion o administrativo, desde la llegada de la materia prima
hasta el empaque o arreglo final del producto terminado. Sefiala la entrada de
todos los componentes y subconjuntos al ensamble con el conjunto o pieza

principal.

Diagrama de Flujo del Proceso. (D.F.P.).- Este diagrama muestra la
secuencia cronologica de todas las operaciones de tallr o en maquinas,
inspecciones, margenes de tiempo y materiales a utilizar en un proceso de
fabricacion o administrativo, desde la llegada de la materia prima hasta el
empaque o arreglo final del producto terminado. Sefiala la entrada de todos los
componentes y subconjuntos al ensamble con el conjunto principal. De igual
manera que un plano o dibujo de taller presenta en conjunto detalles de disefio
como ajustes tolerancia y especificaciones, todos los detalles de fabricacion o
administracion se aprecian globalmente en un diagrama de operaciones de

jproceso.

En este tipo de diagramas se utilizan simbolos que se detallan a

continuacion:

e Operacion.- Ocurre cuando un objeto estd siendo modificado en sus
caracteristicas, se esta creando o agregando algo o se estd preparando
para otra operacion, transporte, inspeccidon o almacenaje. Una
operacién también ocurre cuando se esta dando o recibiendo

informacion o se esta planeando algo. Ejemplo: tornear una pieza.

e Transporte.- Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son movidos
de un lugar a otro, excepto cuando tales movimientos forman parte de

una operacion o inspeccién. Ejemplo: mover material a mano.
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e Inspeccion.- Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son
examinados para su identificacibn o para comprobar y verificar la
calidad o cantidad de cualesquiera de sus caracteristicas. Ejemplo:

pesar un rollo de papel.

e Demora.- Ocurre cuando se interfiere en el flujo de un objeto o grupo
de ellos. Con esto se retarda el siguiente paso planeado. Ejemplo:

esperar un elevador.

e Almacenaje.- Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son retenidos
y protegidos contra movimientos 0 usos no autorizados. Ejemplo:

almacén general.

e Actividad combinada.- Cuando se desea indicar actividades conjuntas
por el mismo operario en el mismo punto de trabajo, los simbolos
empleados para dichas actividades -operacion e inspeccion- se

combinan con el circulo inscrito en el cuadro.

Diagrama de Recorrido de Actividades.- Se efectla sobre un plano donde se
sitCian las maquinas a escala. En €l se traza una linea que indique la secuencia que
seguird el producto. Este diagrama se complementa con el diagrama anteriormente
indicado y permite lograr una mejor distribucion en planta al ahorrar distancias v,

por tanto, tiempo.

Distribucion en Planta.- La ordenacion fisica de los elementos industriales.
Esta ordenacion, ya practicada o en proyecto, incluye, tanto los espacios
necesarios para el movimiento de materiales, almacenamiento, trabajadores
indirectos y todas las otras actividades o servicios, asi como el equipo de trabajo y

el personal de taller.

La forma de analizar cada capitulo se la realizara de acuerdo a la tematica a

tratar; segun ello, se requerird la herramienta mas apropiada para su estudio:
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Capitulo 1.- El tema sobre el cual se realiza la tesis y se desglosa mediante

una investigacion.

Capitulo 11.- El Estudio de Mercado estd basado en encuestas, muestreos,
proyecciones, recoleccion de datos secundarios; que permitirdn conocer las
dimensiones del proyecto, los posibles compradores y determinacion del precio de

venta; ademéas de la investigacion de la elaboracion de nuevos productos.

Capitulo 111.- El Estudio Técnico estd basado segln el punto a tratar, analizar
la demanda insatisfecha y emplear el Método Cualitativo por Puntos para
determinar el tamafio y la localizacion de la planta. Ademés de tratar el disefio del
producto y del proceso productivo, a mas de la seleccion de maquinarias y
equipos, proyecciones del producto, seguridad industrial dentro de la
infraestructura  del medio productivo, impacto ambiental con el medio,
constitucion de la empresa y organizacion jerarquica para lo cual necesitaremos
conocimientos sobre Procesos Industriales, Operaciones Unitarias, Ingenieria de
Métodos, Produccién, Seguridad Industrial, Impacto Ambiental y Administracion

de Empresas

Capitulo V.- El Analisis Economico y Financiero efectuado mediante el
estudio de la inversion, costos y pérdidas — ganancias con técnicas empleadas en

Contabilidad de Costos, Ingenieria Econdmica y Proyecto de Inversion.

Capitulo V.- La Evaluacion Econdmica efectuada mediante la obtencion de
indicadores econémicos para la determinacion de la duracion del proyecto, la
rentabilidad del mismo; indicadores empleados en Contabilidad de Costos,

Ingenieria de Métodos y Proyecto de Inversion.
1.5.1 Investigacion Primaria.

Se definira el mercado potencial al cual dirigiremos este estudio.
Posteriormente aplicando modelos matematicos definidos determinaremos el

tamafio de la muestra, para desarrollar el andlisis de la probabilidad del estudio.



Perfil del Proyecto 31

A mas de ello se estudiaran los precios y caracteristicas que ofrecen los
productos que se encuentran el mercado actualmente, teniendo en consideracion
que seran analizados los productos elaborados con materia prima tradicional,

debido a que no se comercializa el producto ofertado en el pais.

Estudiando al consumidor, se conoceran sus costumbres, sus habitos, sus
preferencias al momento de adquirir un producto, esto se lo realizara al momento
de la toma de datos -encuestas sobre el producto a ofertar- para su posterior
tabulacion, la cual dard como se ha indicado anteriormente una idea clara sobre el

mercado en el cual se desea ingresar.
1.5.2 Investigacion Secundaria.

Esta se realizard obteniendo datos, graficas, tabulaciones, proyecciones;
proveniente de entidades relacionadas con los elementos a analizar para realizar
el estudio de factibilidad. Ademas de archivos, boletines y reportes técnicos-
tecnologicos, tesis, libros virtuales relacionados al tema seleccionado; tomando
como referencia, informacion de Costa Rica, nacién donde este proyecto ya se ha

desarrollado satisfactoriamente.
Los organismos especializados a consultar son:

Banco Central del Ecuador (B.C.E.).- Para la obtencion de las cifras
referentes a las exportaciones e importaciones de papel en todas las presentaciones
que requiere el mercado nacional, ademas de las empresas que estan inmersas en

esta actividad econdmica.

Instituto Nacional de Estandarizacién y Normalizacion (I.N.E.N).- Para la
obtencion de la informacion referente a que procesos debe de pasar nuestra
materia prima para la elaboracion de papel apegada a normativas y estandares

nacionales.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (I.N.E.C.).- Para obtener

informacion sobre la poblacion a la cual vamos a dirigir el presente proyecto.
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Superintendencia de Compafiias (S.C.).- Para obtener algunos datos sobre las

empresas papeleras del pais.

Ministerio de Trabajo y Empleo.- Para obtener datos sobre los salarios,
aportaciones y otros valores que deben agregarse para la elaboracion del rol de

pagos de todo el personal que laborara en la fabrica.

Corporacion Financiera Nacional (C.F.N.).- Para la presentacion del
proyecto para la aplicacion de un préstamo, obteniendo datos para determinar el
monto que corresponderd a la aportaciébn de los socios o inversionistas del

proyecto, ademas del cronograma de inversiones y pagos, los intereses, etc.
1.5.3 Delimitar area de investigacion del producto.

Debido a que el producto que se plantea elaborar es el papel prensa, se
analizara el mercado de las editoras de periddicos, tomando como area de
investigacion la impresion de periddicos para los habitantes del &rea urbana de la

ciudad de Guayaquil
1.5.4 Problemas en relacién a su necesidad.

Se procedera a analizar las distintas relaciones para ver el tipo de demanda.

Cuadro No. 11
TIPO DE RELACIONES

Clasificacion Demanda
Oportunidades Insatisfecha
Necesidad De Bienes Sociales
Temporalidad Continua
Destino De Bienes Intermedios o Industriales

Fuente: Clase de Proyectos Industriales
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

En relacién con su oportunidad, se tiene:

Demanda Insatisfecha.- Se da cuando lo ofertado no cubre los

requerimientos del mercado.
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Demanda Satisfecha.- Se da cuando lo ofertado cubre los requerimientos del

mercado.

Conclusion.- De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se la relaciona con la
demanda insatisfecha, debido a que el pais importa volimenes muy altos de

materia prima virgen para los procesos productivos.
En relacion con su necesidad, se tiene:

Demanda de Bienes Sociales y Nacionalmente Necesarios.- Son los que la
sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento y estan relacionados con la

alimentacion, vestido, vivienda Yy otros rubros.

Demanda de Bienes No Necesarios 0 de Gustos.- Son aquellos los cuales se
encasillan dentro del consumo suntuario, como la adquisicion de perfumes, ropa

fina y otros bienes de este tipo.

Conclusion.- De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se la relaciona con la
demanda de bienes sociales puesto que el producto a elaborarse es de consumo
comln para toda la sociedad, su adquisicion no es exclusiva debido a que es

destinada a todos hogares de los estratos sociales que compren periddicos.
En relacion con la temporalidad, se tiene:

Demanda Continua.- Se da cuando la adquisicién de los bienes es realizada

durante todo el afio, produciéndoselos en cualquier momento.

Demanda Ciclica O Estacional.- se da cuando la adquisicion de los bienes es
realizada de acuerdo a parametros como: fechas conmemorativas, estaciones del

tiempo, época del afio.

Conclusiéon.- De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se la relaciona con la
demanda continua debido a que la adquisicion del producto se la realiza en

cualquier estacion, fecha o época del afio.

En relacién a su destino, se tiene:
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Demanda de Bienes Finales.- Se da cuando los usuarios adquieren los bienes
directamente con los productores. Los bienes estdn aptos para el consumo

inmediato.

Demanda de Bienes Intermedios o Industriales.- Se da cuando dichos bienes

necesitan algin proceso para ser considerados bienes de consumo final.

Conclusion.- De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se la relaciona con la
demanda de bienes intermedios industriales puesto que el producto que se va a

elaborar se transforma en una materia prima para los proceso de otras empresas.
1.5.5 Universo.

El universo del proyecto estd constituido por todos los habitantes del canton
Guayaquil, los datos mostrados a continuacion son tomados de las proyecciones
de poblacion elaboradas por el INEC para el periodo 2001 — 2010. Véase Anexo
No.2 (Primera — Segunda — Tercera Parte).

CUADRO No. 12
UNIVERSO DEL PROYECTO
POBLACION DE GUAYAQUIL 2001-2010

Afo Habitantes
2001 2.086.123
2002 2.118.195
2003 2.138.517
2004 2.158.787
2005 2.181.510
2006 2.206.213
2007 2.228.343
2008 2.252.727
2009 2.278.738
2010 2.306.479
Fuente: INEC

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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1.5.6 Poblacion.

La poblacion del proyecto esta constituida por todos los habitantes del area
urbana del canton Guayaquil, los datos mostrados a continuacion son tomados de
las proyecciones de poblacion elaboradas por el INEC para el periodo 2001 —

2010. Vease Anexo No.2 (Primera — Segunda — Tercera Parte).

CUADRO No. 13
POBLACION DEL PROYECTO
AREA URBANA DE GUAYAQUIL 2001-2010

Afio Habitantes
2001 2.029.782
2002 2.066.887
2003 2.090.039
2004 2.113.132
2005 2.139.140
2006 2.168.319
2007 2.194.442
2008 2.223.246
2009 2.253.987
2010 2.286.772
Fuente: INEC

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.5.7 Segmentacion de la Poblacion.

La segmentacion de la poblacion se la realiza por la razon de que existen

muchas clases de consumidores con diferentes necesidades.

Existen diferentes pardmetros para segmentar la poblacion entre las

cuales tenemos:

e Geografia.- Pais, ciudad, region, comunidad, barrio, colonia, clima,

tamafio de la ciudad, etc.

e Demografia.- Edad, sexo, nlcleo familiar, ingresos, ocupacion, raza,

religion, estado civil, nacionalidad, etc.
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e Estrato Socio-Econdmico.- Niveles de ingreso, clase social, estilo de vida,

etc.

e Conducta.- Actitud hacia el producto, frecuencia de compra, ocasion

de compra, beneficios buscados.

CUADRO No. 14

SEGMENTACION DEL MERCADO

Canton Guayaquil.

Geografia Provincia del Guayas.
Ndcleo Familiar
Demografia (Viviendas)

Estrato Socio-Econdémico

Dirigida a personas de cualquier nivel socio-econdmico que

compre el periddico.

Conducta

Dirigida a personas que posean una postura favorable sobre

productos de papel elaborados con una materia prima diferente

a la tradicional

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Para el caso de este trabajo se la
correspondiente al area urbana de la ciudad de Guayaquil en quintiles, tomando
los porcentajes de participacion de cada estrato socio econdémico definido por el

INEC, como se detalla a continuacion:

CUADRO No. 15

realizd dividiendo la poblacion

POBLACION POR QUINTILES
AREA URBANA DE GUAYAQUIL 2008

Poblacion Area Urbana Viviendas
Quintil || Estrato Socio-Econémico -%- Habitantes -4,30 hab-
1 Clase Alta 2,80 62.251 14.477
2 Clase Media Alta 4,30 95.600 22.232
3 Clase Media 12,40 275.683 64.112
4 Clase Media Baja 18,50 411.301 95.651
5 Clase Baja 62,00 1.378.413 320.561
Total de Poblacion 100,00 2.223.246 517.034
Fuente: INEC

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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GRAFICO No. 4
POBLACION POR QUINTILES
AREA URBANA DE GUAYAS 2008
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Fuente: Cuadro No.14
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.5.8 Muestra.

Para efectuar una investigacion de mercado es importante determinar el
tamafio de la muestra, la misma que indicard a cuantas personas debemos
encuestar para establecer si el producto a ofertar tiene o no aceptacion dentro del

mercado.
Por medio de la siguiente formula determinaremos la muestra:

K p g N
E2N—-1 + K? p gq

n:

En donde:

e n =Tamafio de la muestra determinado.

e K? = Constante de confiabilidad dada por el nivel de sigma. -Tabla de
distribucion normal-.
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e p =Porcentaje estimado que representa el nivel de confianza.

e ¢g=100*p =100 *0,50=0,50.

e N =Tamafio de la poblacion =517.034 viviendas.

e E? = Error de estimacién permitido.

Para determinar el tamafio de la muestra se han considerado los siguientes

datos:

e K =196

e p=50% =0,50.

e ¢=100*p =100 *0,50=0,50.

e N =517.034 viviendas.

e E=0,06
1.59 Tamafo de la muestra.
La muestra a determinar tendrd un margen de error estimado de un 6%.

1,962 0,50 0,50 517.034
0,062 517.034—1 + 1,962 0,50 0,50

49655941
1.862,28

n % 266,64

n = 267 encuestas.
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Se utilizara un muestreo probabilistico simple al azar, ademés de una
estratificacién proporcional para conocer el nimero exacto de encuestados por
cada quintil seleccionado. Ese valor se lo calcula con la obtencion de la fraccién

muestral que se determina a continuacion:

e

En donde:

e f =Fraccién muestral.
e n=Tamafo de la muestra.

e N =Poblacion.

Para determinar la fraccidbn muestral se han considerado los siguientes datos:

e n =267 encuestas.

e N =517.034 viviendas.

267
" 517.034

f =0,000516

Distribuyendo proporcionalmente el tamafio de la muestra al tamafio de los
quintiles seleccionados de la poblacion. Realizamos el producto entre total de

viviendas y la fraccion muestral.
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CUADRO No. 16
SEGMENTACION DE LA POBLACION
AREA URBANA DE GUAYAS 2008

Poblacion Area Urbana || Viviendas Encuestas
Quintil Socioi?sl‘ztcr:r:gmico -%- Habitantes -4,30 hab- || f=0,000516 || A realizar
1 Clase Alta 2,80 62.251 14.677 7,476 7
2 Clase Media Alta 4,30 95.600 22.540 11,481 12
3 Clase Media 12,40 275.683 64.999 33,108 33
4 Clase Media Baja 18,50 411.301 96.974 49,395 49
5 Clase Baja 62,00 1.378.413 324.993 165,540 166
Total de Poblacién 100,00 2.223.246 517.034 267,00 267

Fuente: Calculos de Fraccion M uestral
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

1.5.10 Encuesta aplicada para cuantificar consumo.

El plan béasico que guia las fases de recoleccion y andlisis de datos de
proyecto de investigacion es el disefio de investigacion. Es la estructura la que
especifica el tipo de informacion a recolectar, las fuentes de datos y los
procedimientos y analisis de la recoleccion de datos. Los tipos de investigacion de

mercados se clasifican en:

e Investigacion exploratoria.

e Investigacion de monitoreo de desempefio.

e Investigacion concluyente.

Y es justamente esta Ultima el tipo de investigacion que se adaptara a
nuestras necesidades debido a que la investigacion concluyente es la que
suministrar informacion que ayuda a evaluar y seleccionar el curso de accion. El
disefio de la investigacion se caracteriza por procedimientos formales de
investigacion. Esto comprende objetivos de investigacion y necesidades de
informacion claramente definidos. Y con frecuencia se redacta un cuestionario
detallado, junto con un plan formal de muestreo. Debe estar claro como se

relaciona la informacion que se va a recolectar con las alternativas bajo
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evaluacion. La investigacion concluyente estd diseflada para  suministrar

informacion para la evaluacién de cursos alternativos de accién y se subdivide en:

e Investigacién descriptiva.

e Investigacion causal.

De las cuales incluiremos la primera, la gran mayoria de los estudios de

investigacion de mercados incluyen el tipo descriptiva.

Esta depende principalmente de la formulacion de preguntas a sus

encuestados y de la disponibilidad de datos en fuentes de datos secundarias.

La caracteristica y el propdsito de la investigacion descriptiva son
sustancialmente  diferentes de los de la investigacion exploratoria. Una
investigacion descriptiva eficaz se caracteriza por una enunciacion clara del
problema de decision, objetivos especificos de investigacion y necesidades de
informacion detalladas. Se caracteriza también por un disefio de investigacion

cuidadosamente planeado Yy estructurado.
1.5.11 Cuestionario.

El cuestionario se transforma en la base fundamental de la encuesta para
obtener la informacion que es requerida por una investigacién o por un estudio de
mercado. Dicho cuestionario estar conformado por un conjunto de preguntas que
deberan estar escritas de forma coherente y organizada, deber ser secuenciales y
estructuradas de acuerdo con una determinada planificacion, con el fin de que las

respuestas ofrezcan una informacién clara y precisa.

Para la toma de informacidén basada a un cuestionario se debe tener en

consideracion los siguientes puntos:

e Definicion de los aspectos a medir, estos pueden ser actitudes,

conductas o conocimientos, debiendo definirselos de forma clara y
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precisa determinando y conociendo las teorias que sustenten la

definicién.

e Propésito de la escala, estableciendo el contenido del cuestionario, la
poblacién a quien serd dirigido, como serd planteado y el formato del

mismo.

e Composicion de ftems, siendo la unidad basica de la informacion en
una evaluacion de este tipo, que generalmente consta de una pregunta

y de una respuesta cerrada.

e Numero de items, el minimo debe ser 6, pero pueden variar entre 10
y 90.

e Contenido, los cuestionarios pueden ser unidimensionales o

multidimensionales.

e Definicion y ordenacion: La definicion de cada item ha de ser
exhaustiva y mutuamente excluyente. Por otro lado, al formular la
pregunta debe poseer palabras de uso comuin para la compresion

rapida de la misma.

1.5.12 Disefio de la encuesta.

Como ya hemos indicado en puntos anteriores, el cuestionario es lo
fundamental en una encuesta para obtener la informacién que requiere un estudio

de mercado.

El producto a elaborar no es la excepcion. Una serie de peguntas
previamente elaboradas ayudara a determinar la demanda de papel, ademas de la

postura de los consumidores frente al producto a ofertar.

El disefio original que contiene las preguntas esta en el Anexo No. 4.
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El cuestionario consta de 13 preguntas. A continuacion se dard una breve

descripcion de cada una de ellas.

Las preguntas 1, 2 y 3 estan destinadas a conocer el sexo, la edad y la clase

social de las personas que fueron encuestadas.

Las preguntas 4 y 5 se las realiza con la finalidad de saber el grado de
conocimiento de los encuestados sobre materias primas para el proceso de

elaboracion del papel exceptuando la tradicional celulosa de los arboles.

La pregunta 6 determina que es lo que verdaderamente influye al momento
de una compra. La forma de responder este item es mediante ponderaciones, para
que el encuestado no solo deba decidir una respuesta, sino que indique la

importancia que a su criterio tiene cada caracteristica.

La pregunta 7 busca el nivel de aceptacion del producto manifestandole una

ventaja del mismo con respecto a la problemética ambiental.

La pregunta 8 pretende saber si aceptaria el papel que se producird

conservara las mismas caracteristicas que el tradicional.

La pregunta 9 busca la postura de los encuestados frente a una incursion

futura al papel kraft.

La pregunta 10 lleva a determinar un promedio de cuantas personas compran

periédico.

Las preguntas 11 es para determinar que diarios y la frecuencia de compra de

los mismos. Para obtener un promedio del consumo.

Las preguntas 12 y 13 son netamente para analizar la postura del mercado si
cambiasen dos caracteristicas que le ha ofrecido el papel de materia prima

tradicional.
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1.5.13 Técnicas de recoleccion de datos.

Una vez que se ha establecido lo que se desea conocer del mercado a
incursionar, a quienes y a cuantas personas se las tomara como muestra se define
el proceso de recoleccion de datos, en el cual estardn como técnicas a emplear la

encuesta y la observacion.

La técnica de la encuesta se basa a un cuestionario, el cual plantea a la
persona seleccionada de la muestra una serie de preguntas que estaran
correctamente elaboradas de forma que se obtenga informacion confiable y vélida
para saber el comportamiento del mercado. La toma de las respuestas se la puede
realizar por escrito, solicitando a dicha persona llenar el cuestionario segun sea su
criterio. También se lo puede realizar de manera verbal, en este caso el
encuestador realiza la pregunta para luego anotar lo que le respondié el
encuestado.

Conocido el valor de encuestas a realizar y estructurada la encuesta se
procedid a escoger al azar las personas a las cuales se iba a plantear el
cuestionario, las cuales fueron abordadas en las principales calles de la ciudad de
Guayaquil y en las instalaciones de la facultad, para obtener la informacion de
nuestra muestra por escrito, ademéas de ello se conocieron las inquietudes sobre la
investigacion. Y como era una encuesta que se la realizO de manera personal se
determind el conocimiento sobre la elaboracion de este producto mediante

alternativas de las materias primas y su aceptacion en el mercado.
1.5.14 Plan de procesamiento y andlisis.

En el punto a tratar se detallara cada una de los items o preguntas que se les
hicieron a los posibles consumidores, para conocer sus expectativas, preferencias,

caracteristicas sobre el producto en cuestion.

Todas las preguntas se muestran de forma similar. En primera instancia se

observa la pregunta, los resultados de la encuesta se los presenta a manera de tabla
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resumida con los valores respectivos segin las opciones designadas para
cuantificar, asi como también los porcentajes de cada opcion con respecto al total

de encuestados.

Luego se puede apreciar un grafico estadistico en forma de pastel 3D que

presenta los porcentajes obtenidos como resultados de la tabla.

Concluye con un texto que analiza lo expresado en la tabla y en el grafico;
en unos se realiza una aclaracion necesaria para una interpretacion méas concisa

sobre los mismos.
Pregunta No. 1

1. Susexo es...

CUADRO No. 17
SEXO DEENCUESTADOS

Opciones Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados

Femenino 114 42,70
Masculino 153 57,30
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 5
SEXO DEENCUESTADOS

42,70%
57,30% Femenino
Masculino

Fuente: Cuadro No.17
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados se encontré que 114 eran mujeres, mientras que 153
eran hombres estas frecuencias representan respectivamente el 42,70% vy el
57,30% del mercado.

Pregunta No. 2

2. ¢Dentro de qué rango de los indicados a continuacion se encuentra su edad
al momento de realizar esta encuesta?

CUADRO No. 18
EDAD DE ENCUESTADOS

Rangos de Edades || Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados
15 a 24 afios 162 60,67
25 a 34 afios 57 21,35
35 a 44 afios 18 6,74
45 a 54 afos 19 7,12
55 afos en adelante 11 4,12
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 6
EDAD DE ENCUESTADOS
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Fuente: Cuadro No.18
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

De los 267 encuestados se encontrd que 162 eran personas entre los 15 y los
24 afios con un 60,27%. Mientras que 57 personas oscilaban entre los 25 y 34

afios con un 21,35%. Ademas 18 estaban entre los 35 y 44 afios con 6,74%. A mas
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de ello 19 personas fluctuaban entre los 45 y 54 afios con un 7,12%. Finalmente

11 personas eran mayores de 55 afios con un 4,12%.

Pregunta No. 3

3. ¢Dentro de qué clase social se encuentra usted segun las opciones de esta

encuesta?
CUADRO No. 19
ESTRATO SOCIO-ECONOMICO
DE LOS ENCUESTADOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA

0,
Estrato Socio-Econémico EncNuoe;s?ae dos Enmﬁgtea dos
Clase Alta 7 2,62
Clase Media Alta 12 4,49
Clase Media 33 12,36
Clase Media Baja 49 18,35
Clase Baja 166 62,17
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 7
ESTRATO SOCIO-ECONOMICO
DE LOS ENCUESTADOS SELECCIONADOS COMO MUESTRA
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Fuente: Cuadro No.19
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Se realizaron 267 encuestas tomando en consideracion el ndmero que se
debia cumplir para cada uno de los estratos socio-economicos, como se lo
establecié en el calculo de la muestra. Vemos que se preguntaron: De la Clase
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Baja 166 personas con 62,17%. De la Clase Media Baja 49 personas con 18,35%.
De la Clase Media 33 personas con 12,36%. De la Clase Media Alta 12 personas
con 4,99%. De la Clase Alta 7 personas con 2,62%.

Pregunta No. 4

4. ;Segun su conocimiento, ademas de la celulosa de la corteza de los
arboles, qué otros tipos de materias primas se utilizan para la elaboracion
de papel?

CUADRO No. 20
CONOCIMIENTO SOBRE OTRAS MATERIAS PRIMAS
PARA ELABORACION DE PAPEL

Materias Primas || Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados
Abaca 1 0,37
Cafia de azlcar 61 22,85
Yuca 4 1,50
No sabe 168 62,92
Otra materia prima 33 12,36
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 8
CONOCIMIENTO SOBRE OTRAS MATERIAS PRIMAS
PARA ELABORACION DE PAPEL
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Fuente: Cuadro No.20
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

De los 267 encuestados 1 persona conocia al abaca como materia prima con

un 0,37%. A méas de ello, 61 personas sabian que la cafia de azlcar se utilizaba
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como tal con un 22,85%. Ademés, 4 tenian el conocimiento que la yuca era
materia prima con 1,50%. Mientras que, 168 personas no conocian otra que no sea
la celulosa de arbol con un 62,92%. Finalmente 33 personas expresan un

conocimiento sobre otras materias con un 12,36%.

Pregunta No. 5

5. ¢Antes de realizar esta encuesta, tenia usted el conocimiento que el raquis
de banano puede ser utilizado como materia prima para la elaboracion de
papel?

CUADRO No. 21
CONOCIMIENTO DEL RAQUIS DEBANANO COMO MATERIA PRIMA
PARA ELABORACION DE PAPEL

Materias Primas || Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados

Si 19 7,12
No 248 92,88
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 9
CONOCIMIENTO DEL RAQUIS DEBANANO COMO MATERIA PRIMA
PARA ELABORACION DE PAPEL

7,12%
I

Si

92.88% No

Fuente: Cuadro No.21
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 19 personas conocia que el raquis era utilizado al
como materia prima para elaborar papel con un 7,12%. Mientras que, 248

personas con un 92,88% no conocian este dato.
Pregunta No. 6

6. ¢Qué caracteristicas influyen en usted al momento de comprar un producto
de papel? Cologue un nimero en cada casilla. Del 1 al 5, 1 para la de
menor importancia y asi en escala ascendente hasta 5 para la que tenga
mayor segin su criterio. No coloque un mismo numero dos veces.

CUADRO No. 22
IMPORTANCIA DE CARACTERISTICAS PARA ENCUESTADOS
AL MOMENTO DE COMPRAR

Materias Primas Puntos Otorgados | % de Ponderaciones
Calidad 1.056 79,10
Lugar de Venta 562 42,10
Marca 610 45,69
Materia Prima Utilizada 633 47,42
Precio 1.009 75,58

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 10
IMPORTANCIA DE CARACTERISTICAS PARA ENCUESTADOS
AL MOMENTO DE COMPRAR
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Fuente: Cuadro No.22
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Los 267 encuestados dieron un puntaje a cada una de las caracteristicas que
se le indic6. Obteniendo Calidad 1.056 puntos eso refleja un 79,10% de
importancia para los encuestados. El Lugar de Venta obtuvo 562 puntos
reflejando un 42,10% de importancia. La Marca obtuvo 610 puntos con un
45,69%. La Materia Prima Utilizada obtuvo 633 puntos con 47,42%. Y el Precio
obtuvo 1.009 puntos con un 75,58%.

Pregunta No. 7

7. ¢Utilizaria productos de papel elaborados a base de raquis de banano con
el propdsito de contribuir a la reduccion de la problematica ambiental que
existe actualmente en el mundo?

CUADRO No. 23
POSTURASOBRE USO DE PAPEL DE BANANO PARA
CONTRARRESTAR PROBLEMATICA AMBIENTAL

Postura || Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados

Si 260 97,38
No 7 2,62
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 260 utilizarian papel de banano como ayuda para
contrarrestar los problemas ambientales eso representa el 97,38%. Mientras que

solo 7 personas no lo utilizarian con un 2,62%.
Pregunta No. 8

8. ¢Utilizaria productos de papel elaborados a base de raquis de banano
mientras mantengan caracteristicas similares a la de los productos
elaborados con materias primas tradicionales?

CUADRO No. 24
POSTURA SOBREUSO DE PAPEL DEBANANO
SIESTE TUVIERA CARACTERISTICAS DE LOS PAPELES TRADICIONALES

Postura Frecuencia de Encuestados |[ % de Encuestados
Si 261 97,75
No 6 2,25
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 261 aceptarian utilizar el papel de banano mientras
este mantenga las mismas caracteristicas de las tradicionales, con un 97,75%.

Mientras que los que no las aceptarian son 6 personas con un 2,25%.
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Pregunta No. 9

9. Si le ofrecieran fundas de papel kraft hechas a base de raquis de banano
como alternativa a las fundas de plastico para llevar sus compras. Usted...

CUADRO NO. 25
POSTURA SOBRE FUNDAS DE PAPEL KRAFT DE BANANO PARA LAS COMPRAS
COMO ALTERNATIVA DE LAS FUNDAS TRADICIONALES

Postura Frecuencia de Encuestados || % de Encuestados
Las aceptaria 218 81,65
No las aceptaria 49 18,35
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 218 aceptarian las fundas kraft de papel de banano
como alternativa, con un 81,65%. Mientras no las aceptarian son 49 personas con
un 18,35%.



Pregunta No. 10

10. ¢En su hogar compran el periédico?

CUADRO No. 26

CONSUMO DE PERIODICOS

Opcidn || Frecuencia de Encuestados | % de Encuestados
Si 237 88,76
No 30 11,24
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 237 indican que en su hogar compran el periddico

eso representa un 97,38%. Mientras que en 30 no compran, esto representa un

2,62%.



Pregunta No. 11
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11. Sefiale que periddico -0 periddicos- compran en su hogar y cual es la

frecuencia de compra de los mismos.

CUADRO No. 27
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 1-CLASE ALTA

PO Perig(;?cr:)]/esdé?nana
El Universo 7,00
Extra -
Super 0,43
Expreso 3,14
El Telégrafo 4,00
El Comercio 5,00
Otro 0,29
Total 19,86

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 28
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 2 - CLASE MEDIA ALTA

Periodico _If’rpmedm
Periddico/Semana
El Universo 4,75
Extra 0,83
Sutper 2,33
Expreso 1,25
El Telégrafo 0,17
El Comercio 0,92
Otro -
Total 10,25

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 29
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 3-CLASE MEDIA

Periddico _If’rpmedio
Periddico/Semana
El Universo 0,88
Extra 3,42
Stper 1,58
Expreso 0,70
El Telégrafo 0,12
El Comercio -
Otro -
Total 6,70

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 30
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 4 - CLASE MEDIA BAJA

Periodico _If’rpmedio
Periddico/Semana

El Universo 0,10

Extra 3,08

Stper 1,51

Expreso 0,02
El Telégrafo -
El Comercio -
Otro -

Total 4,71

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 31
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 5-CLASE BAJA

Periodico _l?rgmedio
Periodico/Semana

El Universo 0,01

Extra 0,78

Stper 0,52

Expreso 0,01
El Telégrafo -
El Comercio -
Otro -

Total 1,31

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

GRAFICO No. 19
CONSUMO PROMEDIO DE PERIODICOS
QUINTIL 5-CLASE BAJA

Promedio de Peiddicos/ Semana

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

1,31
0,78
0,01 0,01 - - -
El Extra Super  Expreso El El Otro Total
Universo Telégrafo Comercio
Periddicos

Fuente: Cuadro No. 31
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio



Perfil del Proyecto 60

Se obtuvieron los siguientes resultados: La Clase Alta posee un consumo
promedio de 19,86 periddicos/semana. La Clase Media Alta tiene un consumo
promedio de 10,25 periddicos/semana. La Clase Media consume en promedio de
6,70 periddicos/semana. El consumo promedio de la Clase Media Baja es de 4,71
periodicos/semana. Mientras que la Clase Baja posee un consumo de 1,31

periddicos/semana.
Pregunta No. 12

12. Si el periédico que lee variara su gramaje de 55 a 60 g/cm? debido al
cambio de materia prima, volviéndose sus hojas un poco més rigidas, su
postura frente a esta presentacion seria...

CUADRO NO. 32
POSTURA SOBRE AUMENTO EN EL GRAMAJE
DEL DIARIO QUE LEEN LOS ENCUESTADOS

Postura Frecuencia de Encuestados |[ % de Encuestados
De acuerdo 199 74,53
En desacuerdo 68 25,47
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 199 estarian de acuerdo con que fuese mas opaco el
papel de su diario, esto es el 74,53%. Mientras que 68 estarian en desacuerdo con

ese aumento en la opacidad, esto representa un 25,47%.
Pregunta No. 13

13. Si el periddico que lee variara su coloracion a un tono més opaco debido al
cambio de materia prima, su postura frente a esta presentacion seria...

CUADRO NO. 33
POSTURASOBREAUMENTO EN LA OPACIDAD
DEL DIARIO QUE LEEN LOS ENCUESTADOS

Postura Frecuencia de Encuestados |[ % de Encuestados
De acuerdo 100 37,45
En desacuerdo 167 62,55
Total 267 100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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De los 267 encuestados 100 estarian de acuerdo con que fuese méas opaco el
papel de su diario, esto es el 41,20%. Mientras que 157 estarian en desacuerdo

con ese aumento en la opacidad, esto representa un 58,80%.
1.5.15 Analisis de los resultados de la encuesta.

Los resultados de la encuesta realizada aportaron informacion clara y precisa

de cémo es el comportamiento del mercado de consumidores de papel.

En las preguntas No. 1, No. 2 y No. 3, mas que resultados proporcionados
fueron datos que reflejan que la encuesta fue dirigida a todas las personas sin
distincion de género o de edad o clase socio-econdmica, debido a que el producto

es de consumo masivo.

En la pregunta No. 4 refleja que la alternativa mas conocida de las materias
primas exceptuando la celulosa de los arboles para la elaboracion de papel es la
cafia de azlcar con un 22,85% -61 encuestados-. Lo que primo en las respuestas
fue la opcién de que no sabia con un 62,92% -168 encuestados-. Un 12,36% -33
encuestados- tenian el conocimiento de otras materias no consideradas dentro de
las opciones de la pregunta, dentro de las cuales nombraron a la cascara de arroz,
otros el papel ya utilizado; y otros, en una cantidad bastante pequefia el raquis de
banano, dato que se reflejara en los resultados de la pregunta No. 4. Mientras que

el abacd y la yuca solo contabilizaron 5 personas -entre ambas 1,87%-.

Esto en términos generales, indica que existe un desconocimiento en la
mayor parte de la poblacion sobre materias primas alternativas que colaboren con
el Medio Ambiente.

En la pregunta No. 5 se trata de saber el nivel de conocimiento del raquis de
banano y uno de sus usos. De 267 encuestados solo el 7,12% -19 personas- tenian
el conocimiento que el raquis podia ser utilizado como materia prima para obtener

papel. Mientras que 248 personas -92,88%- no lo sabia.
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Con este dato se ratifica los datos que se reflejaron el andlisis de la pregunta
anterior, donde se refleja que falta incentivar mucho mas la investigacion dentro

del pais.

En la pregunta No. 6, su forma de evaluar fue diferente al resto de las
preguntas debido a que fue elaborada para que se le otorgue un puntaje a 5
opciones con valores desde 1 para la de menor importancia ascendiendo en puntos
hasta 5 para la de mayor importancia, segin sea su criterio del encuestado. El
puntaje maximo al que podia llegar una opcion fue determinado en 1.335 puntos
obtenido realizando el producto entre 5 que corresponde al maximo valor
otorgado por un encuestado y 267 que es el total de la muestra analizada. Cabe
destacar que se ha evaluado de forma ponderada debido a que si solo hubiere
estado la indicacion como en las otras preguntas la pregunta hubiese sido escoger
entre las 5 opciones la mas importante para el encuestado, dejando de lado cual es
la importancia que le da al resto de opciones. Los puntajes finales de cada
caracteristica se los obtiene sumando todos los valores asignados de las 267

encuestas.

De los resultados se puede concluir que la calidad es la que mas importancia
tiene para los encuestados con 1.056 puntos -79,10% de importancia-. No tan
distante, el Precio con 1.009 puntos -75,58%-. Las caracteristicas Materia Prima
Utilizada, Marca y Lugar de Venta estan con menor puntaje 633 -47,82%-, 610 -
45,69%- y 562 -42,10%- respectivamente.

Finalmente determinamos que lo que buscan los compradores en mayor parte

es la calidad y el precio.

En la pregunta No. 7 definimos la postura de las personas frente a la
problematica ambiental por la que atraviesa el planeta. Y los resultados fueron
favorables a utilizar el papel de banano con 260 personas -97,38%-. Solo 7 -

2,62%- indicaron que no lo usarian.

Esto hace notar que si se informa a las personas que existen alternativas para

ayudar al Medio Ambiente estas las tomarian.
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En la pregunta No. 8 los resultados reflejaron que si el papel que ofrecemos
es de caracteristicas similares a las de los papeles que se elaboran con materia
prima tradicional, 261 personas -97,75%- lo usarian. Mientras que 6 personas -
2,25%- no lo harian. Esto indica que el producto si tendria acogida y clarifica el

mercado real.

En la pregunta No. 9 los resultados reflejan la postura de las personas al
momento de llevarse sus compras, si le ofrecieran fundas de papel kraft
elaboradas con papel de banano en lugar de las fundas de plastico tradicionales.
Se obtuvo que las aceptarian 218 personas -81,65%-. Mientras que 49 personas -
18,35%- no lo harian.

Esto sefiala que si tendria aceptacion este tipo de productos dentro del
mercado. Se la realizd con la finalidad de observar el comportamiento de ese

mercado en el cual se puede incursionar en un futuro.

La pregunta No. 10 se la realizo para conocer el mercado potencial al saber
que porcentaje de la poblacion compra el periédico por lo menos una vez a la
semana y se obtuvo que 237 compran el diario con un 88,76% mientras que 30

personas no lo compran con un 11,24%.

Los resultados de la pregunta No. 11 di6 los valores estimados de los
consumos promedios de periddicos por semana para cada uno de los estratos
socio-econdémico. Se obtuvo valores en términos de periddicos/semana: para la
Clase Alta el consumo promedio es de 19,86. Para la Clase Media Alta es de
10,25. Para la Clase Media es de 6,70. Para la Clase Media Baja es de 4,71. Y
para la Clase Baja es de 1,31. Estos datos permitiran estimar la demanda de

periddicos.

En la pregunta No. 12 los resultados reflejaron que si subiera el valor del
gramaje, 177 personas -74,68%- estarian de acuerdo con este cambio si se
realizara en la presentacion del diario que leen. Mientras que 60 personas -

23,52%- estarian en desacuerdo.
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En la pregunta No. 13 los resultados reflejaron que el papel fuese més opaco,
148 personas -62,45%- estarian en desacuerdo con este cambio si se realizara en
la presentacion del diario que leen. Mientras que 89 personas -37,55%- estarian de

acuerdo.

Los resultados de las dos ultimas preguntas ofrece una perspectiva variada
en lo que se refiere a la presentacion del diario que compran los encuestados, la
mayor parte de ellos estaria de acuerdo si el gramaje del papel aumentara. Pero en
lo concerniente a la opacidad no estarian de acuerdo con su aumento. Una
observacion que da dichos resultados es que el producto que sacaremos a ofertar
debe mantener las caracteristicas de los que ya estdn en el mercado para que la

aceptacion sea mayoritaria.

En la parte de los comentarios, se recibieron algunas observaciones como las
de mantener precio y calidad con respecto a los actuales productos para la compra,
gue como idea para ayudar al Medio Ambiente se lo considera un buen proyecto.

Ademds que se desea que se le buena publicidad a este producto.



CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

2.1  Identificacion del producto que hay en el mercado.

El papel como lo hemos indicado es un elemento fundamental en Ilas
actividades diarias de la humanidad utilizandoselo en todo estrato social y

econdmico.

Mediante la informacion obtenida en el Banco Central y Superintendencia
de Comparfilas no existen empresas que elaboran papel prensa en el territorio
nacional; segun esas mismas estadisticas existe presencia de exportadores que no
figuran como productores de papel prensa segun registro de la S.C. sino como

comercializadoras o empresas que distribuyen el mismo.

Esto indica que el papel prensa que requieren las editoras de periodicos,

libros y otros para sus procesos es importado.

Dentro del mercado existen muchos tipos de papel destinados a distintos
usos, estos se pueden clasificar en cinco grandes grupos, teniendo en cuenta

precisamente el uso que se va a realizar del mismo:

e Papel Prensa.

e Papel de Impresion y Escritura.
o Papel Higiénico-Sanitario.

o Papel para Envases y Embalajes.

e Papel Especial.
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El siguiente contenido expresa una descripcion de cada uno de los
componentes segun la clasificacion anterior. Destacando los mas relevantes en

cada clase.

Papel Prensa.- De gramaje bajo. Es utilizado mayormente para la impresion
de periodicos. Para este uso se utilizan fundamentalmente papeles especificos
elaborados con pasta mecanica mezclada con otras fibras y con pasta proveniente

de papel recuperado, con un gramaje de entre 50 y 60 gr/m’.

Papel de Impresion y Escritura.- La aptitud de un papel para ser un buen
soporte para la impresion o la escritura depende en gran medida del espesor del
papel, de la humedad, de la cantidad de cola y del tipo de pasta con el que se ha
producido el papel. Existe gran variedad de productos con diversas texturas,
colores, grosores, etc., cuya composicion varia desde el papel producido con pasta
mecanica hasta papeles de gran calidad fabricados con celulosa pura, pudiendo
distinguir entre los siguientes tipos genéricos: papel para fotocopiadora, papel
continuo, para autocopiado, vegetales, kraft, cartulina, couché, etc., con gramajes
comprendidos entre los 50 y 90 gr/m® en papeles para impresion y entre los 100 y
los 320 gr/m? en cartulinas y papeles de impresion de calidad superior. También
se suele utilizar papel recuperado como materia prima para producir papel

reciclado que se destina a este tipo de usos.

Papel Higiénico-Sanitario.- El papel para usos higiénico-sanitarios es el que
ha experimentado un mayor auge debido a los nuevos productos que han
aparecido: papeles tis, servilletas, manteles, papel higiénico, papel de cocina, etc.

También pueden encontrarse este tipo de papeles producidos con papel reciclado.

Papel para Envases Y Embalajes.- Se emplean diferentes papeles para

embalajes, pudiendo realizar una clasificacion entre:

Carton gris.- Se utiliza principalmente para cartonaje y encuadernacion. Se

fabrica a partir de papel recuperado -calidades ordinarias-.
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Carton ondulado.- El carton ondulado estad formado por una o varias hojas de
papel onduladas o papel plano encoladas entre si que, basicamente se utiliza para
embalajes de productos fragiles y cajas de embalaje en general. Este tipo de papel
se fabrica con pasta proveniente de paja, pasta semiquimica, pasta kraft o pasta
proveniente de papel recuperado. También se combina la pasta kraft en la cubierta

con pastas provenientes de papel recuperado en las caras inferiores.

Carton compacto.- Este tipo de cartdn se emplea para la realizacion de cajas
y envases de mercancias. El carton estd formado por diversas hojas pegadas entre
si, con un grosor que puede alcanzar los 3 0 4 milimetros. Se utiliza pasta
proveniente de papel recuperado, pudiendo utilizarse para la cubierta exterior

pasta kratft.

Papel Kraft.- Esta elaborado esencialmente de pulpa mecanica de un proceso
modificado de pulpa con sulfato. Es un papel comparativamente mas tosco,
particularmente notorio por su resistencia y en sus grados sin blanquear es
principalmente usado para envoltorio o empaquetado. Puede ser con sello de agua,
lisado o calandrado y tiene una superficie aceptable para imprimir. Su color sin
blanquear natural es café -marrén-, pero debido al uso de pulpas blanqueadas o
semiblanqueadas con sulfato puede ser producido en tonos mas suaves que el
café, crema y blanco. Ademas de su uso como papel de envolver se convierte en
productos tales como bolsos para comestibles, sobres, cinta selladora, papeles
asfaltados, sacos multicapas, papel encerado, papel estucado, como también

bolsas y sacos especiales.

Las propiedades que presenta este papel son la tenacidad y la resistencia a la

traccion, al alargamiento y a la rotura.

Papel Especial.- Estos papeles son utilizados para diferentes usos especificos
como la produccién de sellos, de papeles de seguridad, papeles para la

alimentacion o papeles de alta tecnologia:
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Papel Biblia.- Se fabrica con pasta mecénica y el resultado es un papel con
un gramaje inferior a los 50 gr/m2 con una resistencia importante al doblado y al

rasgado. Se emplea para la impresion de Biblias, enciclopedias y diccionarios.

Papel de Valores.- Papel de seguridad que tiene la propiedad de ser resistente
al plegado y al frotamiento superficial. Es un papel de alta calidad producido con
celulosa blanqueada y con pasta de trapo, que suele tener un encolado superficial
para mejorar la calidad de la superficie. Se emplea en papel de imprimir para

titulos valores, seguros, cheques, billetes, etc.

Papel de estraza, papel de celulosa, papel parafinado.- se emplean en el

sector alimentario como embalajes o como envoltorios.

2.1.1 Definicién del producto principal.

El proyecto demuestra la factibilidad de instalar una planta procesadora para

la elaboracidén de papel prensa para el canton Guayaquil.

El producto seleccionado a producir como ya lo hemos indicado es el papel
prensa, producto catalogado como intermedio debido a que se transformard en

materia prima para los procesos de las editoras de periodicos.

El Estudio de Mercado indicara cuanto se debera producir, analizando la
demanda vy la oferta.

El papel de manera general es una estructura obtenida sobre la base de fibras
vegetales de celulosa, las cuales se entrecruzan formando una hoja resistente y
flexible. Estas fibras provienen de generalmente de arboles y segun su longitud se
habla de fibras largas, de aproximadamente 3 milimetros -generalmente obtenidas
del Pino u otras coniferas-, o fibras cortas, de 1 a 2 milimetros -obtenidas

principalmente del eucalipto-.
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Pero también existen alternativas de materias primas para el proceso
productivo y son el bagazo de la cafia de azlcar, la cabuya, el abacd, la totora,

guarumo y paja de paramo.

Nuestra alternativa utiliza el pinzote o raquis del banano, con lo cual estamos
dandole utilidad a algo que se lo considera como desperdicio organico en el pais.
Este es un elemento que se considera adecuado segun estudios realizados para la

elaboracion del papel.

De las fibras se obtiene una pulpa de celulosa a través de un proceso que
puede ser estrictamente mecanico o también quimico. De acuerdo a las

caracteristicas del proceso se obtendran diferentes tipos de papel.

De acuerdo con las normativas de la NTE INEN 0073:75 —Véase Anexo No.
3— con respecto a las dimensiones primarias de papel este se presenta en resmas y

bobinas.

2.1.1.1 El uso del bien o del servicio.

El uso del bien a producir estd enfocado para la impresion de periddicos,
destinandose el producto al mercado de las editoras de periddicos. Este pretende
dar una solucion a la falta de papel prensa en el pais. Un elemento indispensable
para la impresién de las noticias e informacion del acontecer nacional y mundial,
el cual es traido de otros paises productores del mismo; accion que se encarecerd,
como lo hemos indicado anteriormente debido a la postura del Gobierno de gravar

un impuesto a su importacion.

2.1.1.2 Cddigo de la actividad economica del CIIU.

El producto posee la siguiente codificacion dentro de la CIIU:
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CODIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME

D ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE BEBIDAS.
D 21 FABRICACION DE PAPEL Y DE PRODUCT OS DE PAPEL.

D 210 FABRICACION DE PAPEL Y DE PRODUCTOS DE PAPEL.

D 2101 FABRICACION DE PASTA DE PAPEL, PAPEL Y CARTON.

D 2101.1 FABRICACION DE PAPEL Y CARTON SEMIACABADO.

D 2101.12 Fabricacion de papel de periodico.

Fuente: S.R.I.

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.1.1.3 Partida arancelaria del producto.

En base a los datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador sobre

importaciones y exportaciones de los productos y sobre los paises de origen,

tenemos:
CUADRO No. 35
PARTIDA ARANCELARIA DEPAPEL PRENSA
Autorizacion || Autorizacion
Nandina |[ Descripcion || Tipo Partida Unidad Medida Perecible para para
Importar Exportar
PAPEL
PRENSA
EN KILOGRAMO
4801000000 ?QOOBI'_ILNSSS- SUBPART IDA NET O/LIQUIDO(kg) NO HABILITADA| HABILITADA
OEN
HOJAS.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.1.1.4 Nombre cientifico.

La variedad Cavendish que se presenta en el pais tiene como nombre

cientifico la siguiente expresion: Musa AAA.

2.1.1.5 Nombre genérico.

El nombre genérico es Papel Prensa o Papel Periodico.
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2.1.1.6 Nombre comerecial.

El producto va a llevar el nombre BANAPAPEL, debido a que en su
composicion estd presente como materia prima fundamental el raquis de banano.

2.1.2 Caracteristicas del producto.

Segin el uso al que vaya dirigido, necesita unas caracteristicas técnicas

especificas. Para ello se miden las cualidades del papel.
Las mas comunes son:

Peso — Gramaje.- Peso en gramos por unidad de superficie -g/mf-.
Antiguamente se media por el peso de una resma, una docena de docenas de
pliegos, siendo cada pliego del tamafio de 8 hojas, del antiguo tamafio folio -

215mm x 315 mm-. Actualmente, la resma tiene otro valor -500 hojas-.

Longitud de Rotura.- Se mide la cantidad de papel -en miles de metros-

necesaria para romper una tira de papel por su propio peso.

Desgarro.- Resistencia que ofrece el papel a la continuacién de un desgarro.

Resistencia al Estallido.- Resistencia que ofrece el papel a la rotura por

presién en una de sus caras.

Rigidez.- Resistencia al plegado de una muestra de papel.

Dobles Pliegues.- Cantidad de dobleces que soporta una muestra hasta su
rotura.

Porosidad.- Se mide la cantidad de aire que atraviesa una muestra de papel.

Blancura.- Grado de blancura.
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Opacidad.- Es la propiedad del papel que reduce o previene el paso de la luz

através de la hoja. Es lo contrario a la transparencia.

Estabilidad Dimensional.- Béasicamente hace referencia a las modificaciones
en tamafio de una hoja de papel dependiendo de las condiciones de humedad en el
ambiente. Esto quiere decir que dependiendo de la humedad el papel tendera a
variar su tamafio, suele hacerlo en direccion de las fibras -fusiforme- por lo que se

puede predecir aproximadamente como se deforma.

Ascension Capilar.- Altura en milimetros que alcanza el agua en una muestra

parcialmente sumergida.

Planeidad.- Algunos de los cambios anteriormente enumerados inciden en la

planeidad del papel, esto Ultimo es un factor importante para la impresion offset.

2.1.3 Composicion del producto.

Segun, el papel es una hoja, compuesta de fibras sueltas, las cuales estan
ligadas por adhesion. Esta adhesion se provoca por los llamados enlaces de
hidrogeno que se encuentran entre los grupos hidroxidos de la celulosa.

Practicamente son las hemicelulosas que actlen como cola entre fibras.

La resistencia del papel no solo esta influida por el contenido de
hemicelulosa, sino también por el tamafio de la capa adhesiva. Ese depende del
diametro y espesor de la pared de las fibras. El tipo de papel plano tiene fibras con
una pared delgada y lumen ancho. Cuando se elabora pasta quimica se elimina la
lignina que forma el esqueleto de las fibras. Como consecuencia, la fibra de tipo
plano se aplasta mientras que la de tipo tubular, guarda su forma. Las fibras de
pared gruesa y lumen angosto dan un papel de poca densidad con caracteristicas
de papel secante. La solidez de este papel no es alta, ya que la superficie de

contacto entre las fibras es pequefa.
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Un papel con alto grado de blancura es usado para ser impreso por ambos
lados, ya que el negro del impreso no trasluce al otro lado de la hoja. El papel
periddico requiere una alta cantidad de fibras largas, estas fibras largas se pueden

obtener de coniferas, bamb( y de raquis de banano.

2.1.4 Propiedades del producto.

Para la descripcion de las propiedades se tomard un extracto de un articulo

gue trata sobre un estudio de la composicion del raquis de banano.

Desde 1978 la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Costa Rica realiza
estudios de pulpeo del raquis del banano, subproducto de la actividad bananera.
Realiza investigaciones sobre aspectos anatomicos, quimicos y de pulpeo, los
cuales han llevado a los investigadores a concluir que se trata de una fibra larga,
de buenas caracteristicas para la formacion de papel y de alta resistencia

mecanica.

En Guatemala; algunos afios después, con base de los resultados de las
investigaciones costarricenses, la organizacion GTZ, de Alemania, financid un
proyecto conjunto donde los investigadores del Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia (ICAITI), estudiaron la produccion de celulosa a partir
de las diferentes partes de la planta de banano, como el pseudotallo, las hojas y el
raquis o pinzote, llegando a determinar la viabilidad técnica y econdémica de la
produccion de celulosa y papel, en pequefia escala en 1988, por los procesos

quimicos al sulfato y organosolvente

Brasil se interesO por estos estudios y decidio realizar un trabajo de mayor
investigacion para determinar los beneficios; a través un proyecto de investigacion
de maestria realizado por la autora Maria Lorena Blanco R. y del cual se presenta

un extracto en este punto.
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La tendencia de Brasil es direccionar su produccion de banano para la
exportacion, debiendo surgir en un futuro cercano la necesidad de aprovechar de

la mejor manera posible los residuos del banano después de su embalaje.

En ese pais entr6 en funcionamiento la primera fabrica de pulpa quimica de
la planta de banano, en Recife, la cual tuvo una inversion de trescientos cincuenta
mil dolares ($350.000).

En Costa Rica, el Laboratorio de Polimeros (POLIUNA) de la Universidad
Nacional estudia también el aprovechamiento de estas fibras para la obtencion de

ligninas y productos a partir de ellas.

El material utilizado fue raquis de banano procedente de la region del Vale
do Ribeira, Municipio de Registro, Estado de S&o Paulo, Brasil. Especificamente,
se trata de material recolectado en las plantaciones de la empresa "Bananas
Magario". En la edad de corte del racimo de banano, que en esta region es de 12,5
meses, siendo la variedad analizada un triploide de musa acuminata (AAA), del

subgrupo Cavendish.

El Municipio de Registro, se sitla en el extremo sur del Estado de S&o Paulo,
en la zona fisiogréafica del litoral de Iguape. La posicion de la sede municipal es:
24° 29' 14" de latitud sur y 47° 50" 17" de longitud W, distando 161 kilémetros, en
linea recta, de la Capital del Estado. El clima es caliente con las siguientes
variaciones térmicas: promedio de las méaximas 38°C; promedio de las minimas
18°C, promedio compensado 23°C. La precipitacién pluvial varia entre 1300 a
1500 mm. Los suelos son caracterizados por latosoles rojo-amarillo y podzélico

rojo-amarillo, con textura arcillosa y gleys y suelos hidromérficos.

A partir del raquis de banano en su forma natural fueron hechas astillas en
forma manual, con ayuda de un cuchillo, cortando en el sentido longitudinal del
largo del raquis. Fueron medidas las dimensiones de las astillas: longitud en el

sentido longitudinal, ancho en el sentido transversal, y espesor en el sentido
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radial, con ayuda de un paquimetro. Después de esto, fueron calculados los
valores promedio, minimos y maximos para cada dimension y su coeficiente de

variacion.

Las astillas de raquis fueron beneficiadas por procesos hidrotérmicos Yy
termoquimicos a la soda, para eliminar los materiales no fibrosos. Después de
ellos el material obtenido fue lavado para eliminarle el licor residual, siendo
enseguida desagregado por cinco minutos, para mejorar la separacion de los
materiales no fibrosos de los haces de fibras y simular la desintegracion que puede

ocurrir en el proceso a nivel industrial. Para esto fue empleado un desagregador.

Posteriormente el material fue depurado durante veinte minutos en una malla
plana vibratoria tipo Somerville. En los tratamientos hidrotérmicos 'y
termoquimicos con tiempos de coccion de 3 horas, la fraccion "médula” tenia un
aspecto gelatinoso e hinchado, semejante a los mencionados y obtenidos por otros

investigadores.

Como es usual, se tratd de determinar el nimero de Kappa de las pulpas
obtenidas, mas esto no fue posible, pues no se wverificd6 constancia de los
resultados. Esto se debe a la presencia de una cantidad grande de material no
fibroso (tejido parenquimatico) junto con la pulpa, lo que tomaba la norma para

ejecucion de este ensayo inadecuada, pudiendo ser objeto de estudios futuros.

Los tratamientos hidrotérmicos y termoquimicos con carbonato de calcio al
10% y con hidroxido de sodio a 5%, sin presién y con tres horas de coccion
fueron efectivos y produjeron practicamente la misma limpieza de las fibras,
obteniéndose alrededor de 33% de fraccion "fibras”, variando solamente en la

proporcion de fraccién "médula™.

Con el objetivo de obtener pulpa celuldsica, las fracciones “fibras” de raquis
beneficiadas fueron tratadas en un refinador Jokro, a cuatro diferentes periodos de

tiempo: 30, 45, 60 y 90 minutos. Después, de cada tiempo de refino, fue
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determinada la resistencia al drenaje (°SR), por un método normalizado en

revision.

Para cada tiempo de refino fueron preparadas hojas manuales en una
formadora del tipo Rapid Koethen, de aproximadamente 60 g/m?, que fueron

dejadas en acondicionamiento.

Las pulpas obtenidas fueron caracterizadas en cuanto a sus propiedades:

fisicomecéanicas, superficiales y contenido de cenizas.

Fueron determinadas las siguientes propiedades fisicas de las hojas
formadas: el gramaje, el espesor, la densidad aparente fue calculada como el
espesor del papel (um) dividido por el gramaje en base seca (g/m?) siendo que el
valor inverso de ésta corresponde al volumen especifico y la permeabilidad al aire

determinada.

También, fueron determinadas las propiedades mecéanicas de las pulpas
obtenidas a los cuatro tiempos de refino expresadas como longitud de ruptura y
alargamiento y los indices de rasgado, explosion y tension y el contenido de

cenizas por el proceso de incineracion en estufa.

En los tratamientos hidrotérmico y termoquimico sin presién se emplearon
tiempos de coccion de 3 horas, por ser tratamientos mas simples para ser hechos
en pequefia escala; producen buenos grados de beneficiado (“fibras" mas limpias,
menos "médula” y mas "solubles”), ademas de requerir el uso de equipos mas
simples. Se prefirio el tratamiento termoquimico con NaOH 5% con relacién al
termoquimico con CaCO3 10%, por ser un reactivo mas comun en la produccién
de celulosa para papel y de pulpas para disolucion, de aqui en adelante este
tratamiento fue denominado de ‘tratamiento termoquimico a la soda"”, para
diferenciarlo del proceso a la soda fria, usualmente empleado en el procesamiento

de plantas anuales.
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RENDIMIENTO DE PRUEBAS
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’ Proceso Proceso
Item Medida Hidrotérmico [ Termoquimico
(HT) de laSoda (TQS)
Temperatura °C 95 95
Relacion Solido/Liquido % 1/20 1/20
Tiempo de Coccion Horas 3 3
Concentracion de NaOH % 0 5
PH -- 9,3 57
Solidos Totales % 1,50 1,24
Densidad g/ml 1,003 0,995
Rendimiento % en masa en base seca 35,1 30,6

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 37

CARACTERITICAS HIDROTERMICA

DE LA PULPA

Condiciones de Refino

Medida

Valor Promedio

Desviacion Estandar

Tiempo de Refino

M inutos 60

Resistencia al Drenaje

°SR; 39

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 38

CARACTERITICAS TERMOQUIMICA
A LA SODA DE LA PULPA

| Condiciones de Refino || Medida |[ Valor Promedio |[ Desviacion Estandar
[ Tiempo de Refino Minutos 60 -
[ Resistencia al Drenaje °SR, 35 --

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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2.1.4.1 Propiedades fisicas

Como hubieron experimentos con 2 tipos de tratamientos: hidrotérmico y

termoquimico de la soda presentdndose a continuacion las propiedades fisicas

para ambos:
CUADRO No. 39
CARACTERITICAS FISICAS (HT)
Item Medida |[ Valor Promedio || Deswviacion Estandar
Gramaje gm 61,7 --
Espesor pm 162 10
Densidad Aparente Kg/m?® 381 13
Volumen Especifico cm’/g 2,63 0,10
Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 40
CARACTERITICAS FISICAS (TQS)
Item Medida || Valor Promedio || Desviacion Estandar
Gramaje gm 59,7 --
Espesor um 136 6
Densidad Aparente Kgm?® 440 17
Volumen Especifico cm’lg 2,38 0,10

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.1.4.2 Propiedades quimicas

Como hubieron experimentos con 2 tipos de tratamientos: hidrotérmico y
termoquimico de la soda presentandose a continuacion las propiedades quimicas

para ambos:

CUADRO No. 41
CARACTERITICAS QUIMICAS (HT)

Item Medida Valor Promedio || Deswviacion Estandar
Inorganicos % base seca 1,71 --
Sequedad % base seca 91,41 0,05

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 42
CARACTERITICAS QUIMICAS (TQS)

item Medida Valor Promedio || Desviacion Estandar
Inorganicos % base seca 1,44 --
Sequedad % base seca 92,28 0,05

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.1.4.3 Propiedades mecanicas.

Como hubieron experimentos con 2 tipos de tratamientos: hidrotérmico y
termoquimico de la soda presentandose a continuacion las propiedades mecéanicas

para ambos:
CUADRO No. 43
CARACTERITICAS MECANICAS (HT)
Item Medida || Valor Promedio || Desviacion Estandar
Indice de Tension Nm/g 69,2 8,2
Longitud de Ruptura m 7682 901
Alargamiento % 2,6 0,4
Indice de Rasgado MNm“/g 8,9 0,5
Indice de Explosion KPa 2,6 0,2
Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 44
CARACTERITICAS MECANICAS (TQS)
Item Medida || Valor Promedio || Desviacion Estandar
Indice de Tension Nm/g 78,9 8,0
Longitud de Ruptura m 8671 879
Alargamiento % 2,5 0,3
Indice de Rasgado MNm“/g 11 0,8
Indice de Explosion KPa 5,6 114

Fuente: Articulo Cientifico
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.1.5 Presentacion y Empaque del bien —unidad de venta del producto-

El producto sera presentado en bobinas de aluminio de 1 tonelada y en tres
dimensiones de longitud de la bobina segin la NTE INEN 0073:75, este ademas
presentard un embalaje de plastico que ayudard a evitar deformaciones de su

presentacion tales como suciedad, humedad, rasgufios, etc.
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2.1.6 Producto sustituto.

Es aquel que puede satisfacer la misma necesidad o cumplir la misma

funcion del producto original.

Para el caso de papel prensa los sustitutos serian otros tipos de papel tales
como: papel bond y papel couché, precisamente este Ultimo estd teniendo un
mayor auge dentro de la actividad de informar, observandose su utilizacion en
impresiones de variedades poniéndole un matiz distinto a las secciones de los

diarios 0 en suplementos especiales.

2.1.7 Producto complementario.

Son productos cuya demanda aumenta o disminuye simultdneamente ya que

el consumo de uno provoca el de otro.

Los productos complementarios estarian focalizados a los otros elementos
que se necesitan para que el proceso de imprimir los periddicos sea llevado a
cabo, tales como tintas para la impresion, lubricantes para los equipos, debido a
que si existe una mayor demanda de diarios existird una mayor demanda de los

elementos anteriormente mencionados.

2.1.8 Diferenciacién del producto principal.

La diferenciacion de del producto principal radica en la materia prima

utilizada para la elaboracion del mismo.

Para la diferenciacion de un producto se plantean los siguientes puntos:

* Indicar las ventajas o beneficios del producto frente a los que ya se
ofertan en el mercado.
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En este punto, se ataca con la situacion de que el papel no utiliza la
tradicional celulosa de éarbol para su elaboracion; sino que se plantea como
alternativa el uso de algo que es considerado desecho organico —raquis de

banano— sin que esto signifique perjudicar la calidad del producto.

* Estimular la preferencia hacia el producto en la mente del

consumidor.

Para este otro punto, la figura es la estimulacion mediante la publicidad para
hacer ver de una manera realista y profunda el problema ambiental que representa
la tala de arboles para extraer la celulosa, elemento que utilizan la mayor parte de
las papeleras. Mediante este punto se pretende que el consumidor amplie su Optica
al momento de adquirir un producto de papel, que ademés de las caracteristicas de
calidad y precio, también sea relevante ver cuél es la materia prima del cual estan

elaboradas.

e Cubrir mejor el mercado adaptandose a las necesidades de los

diferentes segmentos.

En este punto el producto ofrecera una ventaja frente al papel que viene
importado, su precio sera menor previendo el impuesto que se impondria a la

importacién de este tipo de papel.

2.1.9 Productos de competencia directa

Los productos de competencia directa son aquellos que satisfacen

necesidades similares con precios Y niveles de calidad competitivos.

En el pais no existe papel prensa elaborado nacionalmente; es por ello que
para el producto, su competencia directa es el papel prensa importado
principalmente de Chile, Canad4 y Estados Unidos.
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2.1.10 Productos de competencia indirecta
Los productos de competencia directa son aquellos que satisfacen

necesidades similares con precios Yy niveles de calidad competitivos.

Su competencia indirecta es todo papel que puede ser utilizado para la
impresion de informacion tipo diario, en este caso pueden ser el papel bond y

papel couché, los cuales si se los produce en el pais.

2.1.11 Importaciones, Comercio exterior del mercado, codigos arancelarios,

cantidad, precio.

En el siguiente cuadro se indica el nimero de la partida arancelaria con la

que se realiza el comercio exterior del papel prensa, los paises, cddigos y valores.

CUADRO No. 45
IMPORTACIONES 2008

Partida

Descripcion

Cadigo
Pais

Pais

Toneladas

Valor FOB

Valor CIF

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

149

CANADA

15.234,328

9.427,335

10.970,337

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

211

CHILE

18.418,675

12.227,146

13.527,752

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

215

CHINA

12,049

9,416

11,737

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

245

ESPANA

102,249

67,949

79,009

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

249

ESTADOS UNIDOS

11.644,333

6.333,550

7.992,987

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

271

FINLANDIA

114,620

86,779

100,294

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

548

NUEVA ZELANDA

1.501,524

763,642

983,557

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

573

HOLANDA
(PAISES BAJOS)

45,911

30,592

34,661

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

764

SUECIA

147,118

100,173

116,265

Totales

47.220,807

29.046,582

33.816,599

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Las dltimas dos columnas representan los valores de FOB (Free On Board 6
Libre a bordo) y de CIF (Cost, Insurance & Freight 6 Costo, Seguro y Flete) del
afio 2008.

En los Anexos No. 5-a, 5-b, 5-c, 5-d, 5-¢, 5-f, 5-g y 5-h se encontraran los
valores para el intervalo de tiempo entre los afios 2001 y 2008; debiéndose tener
la consideracion de que estos valores son totales, es decir no indica cuantas
toneladas van destinadas a las editoras de periddicos, que segin datos del mismo
mercado le corresponden el 77,70% del papel importado. El resto es para otros

menesteres como la edicién de libros

CUADRO No. 46
LISTA DE IMPORTADORES

SUBPART IDA DESCRIPCION
No. ANDINA NANDINA NOMBRE IMPORT ADOR
PAPEL PRENSA EN
1 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) AGUIRRE GONZALEZ RENZO GORKI
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
2 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) ALTERCIA LTDA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
3 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) AMCECUADOR CIA LTDA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
4 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) AMERICA COMERCIAL YAN ACOMYANG S.A.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
5 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) C.A. EL UNIVERSO
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
6 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) CAMPANA PESANTEZ EDGAR RAMIRO
O EN HOJAS
PAPEL PRENSA EN
7 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) CELLERI QUINDE ROSA LUCY
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
8 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) CERSA CIA LTDA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
9 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
10 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) CONVERSA CONRTIDORA DE PAPEL SA.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
11 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) CORDOVA CABRERA DIANA BEATRIZ
O EN HOJAS
PAPEL PRENSA EN
12 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
13 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

COMERCIALIZADORA DE PAPELESY CARTONES
SURPAPEL

DISTRIBUIDORA DE LIBROSY PAPELERIA DILIPA
CIALTD

DISTRIBUIDORA DE PAPELESY PLASTICOS
D'PAPLASSA.
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14

4801000000

PAPEL PRENSA EN

BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

ECUADOR TRADE SOLUTIONSSA. ECUTRASOT

15

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

EDINA SA.

16

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

EDITORESE IMPRESORESS A EDIMPRES

17

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

EDITORIAL DEL SURSA.

18

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

EDITORIAL MINOTAURO S.A.

19

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

EL DIARIO EDIASA SA.

20

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

EL HERALDO COMPARNIA ANONIMA

21

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

EL MERCURIO

22

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

EL TELEGRAFO C.A.

23

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

EL TIEMPO CIA LTDA

24

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

EMBAJADA DE CANADA

25

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

EQUIPOSY PAPELESEQUIPASA SA.

26

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

FREIRE CELLERI LUCY ALEXANDRA

27

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

FUNDACION CIELO AZUL

28

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

FUNDACION SOLUCIONES

29

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

GABRIELA ALMEIDA DE HOERNING

30

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

GAMAPARTESCIA. LTDA.

31

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

GRAFICOS NACIONALESSA.

32

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

GRAFICOS ORENSES C.A.

33

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

GRUPO EL COMERCIO C.A.

34

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

HUANG YAO MIAOYUN

35

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

HURLEY WATSON JR

36

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

IMAGINAR CONOCIMIENT O VISUAL
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37

4801000000

PAPEL PRENSA EN

BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

IMPORSUCRE S.A.

38

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

INDUST RIAS UNIDAS CIA.LTDA.

39

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

INPAPEL PATRIA CIA. LTDA.

40

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

INTERMEDIARIA DE VENTAS "SUPER BAHIA"
SUBAHI SA.

41

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

J.G.B. REPRESENTACIONESSA.

42

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

JUAN MARCET CIA. LTDA.

43

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

KONRAD LABUSCHAGNE

44

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

LIBRERIA CERVANTESCIA.LTDA.

45

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

MANTILLA HERMOSA MERY GUADALUPE

46

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

MATALLANA SA.

47

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

MAXIGRAF SA.

48

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

METROPAPEL SA.

49

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

MINDA ARAUJO VICT OR HUGO

50

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

MISION JOSEFINA DE NAPO

51

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

MORENO LOAYZA FERNANDO

52

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

NEGOCIOS GRAFICOS GRAFINPREN SA

53

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

OFFSET ABAD CIA. LTDA.

54

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

ORGANIZACION COMERCIAL VICTOR H. CAICEDO

55

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

PACINGRAF CIA. LTDA.

56

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

PACO COMERCIAL E INDUSTRIAL CA

57

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

PAPELESSOTO IMPORSOPAPEL S.A.

58

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PAPELESA CIA LTDA

59

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PAREJA SANT OS FRANCISCO ENRIQUE
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60

4801000000

PAPEL PRENSA EN

BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PERALTA RODRIGUEZ DAVIS OSWALDO

61

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PENA ALVAREZ CARLO ALFREDO

62

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PENACA SA.

63

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

POLYPAPELESCIA. LTDA.

64

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
0 EN HOJAS.

PRODUCCION Y EDICION DE EMPRESOS
PRODEDIM CIA.LTDA

65

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

PROMOTORESDEL FUTURO SA. PRODEFU

66

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

PROVEEDORA DE PAPELES ANDINA SA.
PROPANDINA

67

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

REGENCY SA.

68

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

RIVAS RAMIREZ SEGUNDO GALO

69

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOY)
O EN HOJAS.

RIVERA ANDRADE JAIME FABIAN

70

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

ROJAS NAVAS GABRIEL GONZALO

71

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

ROMERO VILLEGAS GERMAN MANUEL

72

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

SINOPEC INTERNATIONAL PETROLEUM SERVICE

ECUADOR

73

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

SISTEMAS GUIA SA. GUIASA

74

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

SOTOMAYOR BUCHEL | SEBAST IAN ALFONSO

75

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

SOTOMAYOR DOMINGUEZ PABLO ALFONSO

76

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

SUMMIT PAPEL CIA. LTDA.

77

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS

TELEVISION Y EDIT.DE PRENSA ASOCIA.TELED

78

4801000000

PAPEL PRENSA EN
BOBINAS (ROLLOS)
O EN HOJAS.

VERNAZA GRAFIC CIA LTDA.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El cuadro anteriormente expuesto indica que existen 78 importadores de
papel prensa en el pais, entre editoras de periddicos, editoras de libros,
comercializadoras de productos de papel, empresas y organizaciones de diversa

indole y personas naturales.
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2.1.12 Exportaciones, Comercio exterior del mercado, cddigos arancelarios,

cantidad, precio.

En el siguiente cuadro se indica el nimero de la partida arancelaria con la
que se realiza el comercio exterior del papel prensa, los paises y cddigos a ddnde
va el producto, los valores exportados, ademas del valor de FOB (Free On Board)
del afio 2008.

CUADRO No. 47
EXPORTACIONES 2008

Partida Descripcion ng:,gs;o Pais Toneladas || Valor FOB
PAPEL PRENSA EN
4801000000 || BOBINAS (ROLLOYS) 249 EST ADOS UNIDOS 0,005 0,088
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN OTROSPAISESY
4801000000 || BOBINAS (ROLLOYS) 999 TERRITORIOS NO 0,816 2,613
O EN HOJAS. DETERMINAD
Totales 0,821 2,701

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

En los Anexos No. 6-a, 6-b, 6-c, 6-d, 6-e, 6-f, 6-g y 6-h se encontraran los
valores para el intervalo de tiempo entre los afios 2001 y 2008; debiéndose tener
la consideracion de que estos valores son totales, es decir no indica cuantas
toneladas van destinadas a las editoras de periddicos, que segun datos del mismo
mercado le corresponden el 87% del papel exportado. El resto es para otros

menesteres tales como la edicion de libros.

CUADRO No. 48
LISTA DE EXPORTADORES

SUBPART IDA DESCRIPCION
ANDINA NANDINA
PAPEL PRENSA EN
1 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) AMCECUADOR CIA LTDA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
2 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) BOLANOS BALDEON MARIA ANGELA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
3 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) FIBRAS NACIONALES FIBRANAC S.A.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
4 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) HALLIBURTON LATIN AMERICA SA.
O EN HOJAS.

No. NOMBRE EXPORT ADOR
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PAPEL PRENSA EN
5 4801000000 [ BOBINAS (ROLLOS) IMPRENTA MARISCAL CIA.LTDA.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
6 4801000000 ([ BOBINAS (ROLLOS) ORESA SA.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
7 4801000000 [ BOBINAS (ROLLOS) PACO COMERCIAL E INDUSTRIAL CA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
8 4801000000 ([ BOBINAS (ROLLOS) PRODUCT ORA CARTONERA SA. PROCARSA
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
9 4801000000 ([ BOBINAS (ROLLOS) UGALDECARGO CIA. LTDA.
O EN HOJAS.
PAPEL PRENSA EN
10 || 4801000000 | BOBINAS (ROLLOS) VITERI BENAVIDES JOHANA CAROLINA
O EN HOJAS.
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El cuadro anteriormente expuesto indica que existen 10 exportadores de
papel prensa en el pais, entre comercializadoras de productos de papel, empresas

distribuidoras de papel prensa y personas naturales.

2.1.13 Produccidon nacional.

Dentro de las estadisticas consultadas en algunos organismos especializados
no existe informacién sobre produccién nacional de papel prensa. En otras
informaciones se indica que la produccion de papel prensa es nula ratificando la
no aparicion de este producto dentro de la estadistica nacional de produccion.
Inclusive en el Resumen Nacional de Productos Elaborados 2007 no estéd el rubro

correspondiente al papel prensa.

2.2 Andlisis del Mercado

Lo que puede observarse en el mercado nacional de papel prensa es que el
papel que utilizan las editoras de diarios proviene de importaciones en su mayor

parte realizadas desde Chile, Canada y Estados Unidos.

Analizando el intervalo de tiempo comprendido entre 2001 y 2008, la
importacién promedio anual fue de 31.608,917 toneladas métricas. Estos datos

seran ampliados en el ftem que analiza la evolucion histérica de la oferta.
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En conclusion queda reflejado que no se ha incursionado efectivamente en

la elaboracion de este producto dentro del pais.

A més de ello la nueva medida del Gobierno de imponer un 12% a la
importacién de papel prensa preocupa a quienes lo utilizan como materia prima
para sus procesos de impresion. Esto propone una alternativa: elaborar el producto

en el pais.

2.2.1 Demanda.

La demanda se la cataloga como la cantidad de bienes o servicios que el
mercado requiere para satisfacer una necesidad especifica a un precio
determinado. Estd supeditada a varios factores tales como: los gustos o
preferencias y el ingreso econdmico de los consumidores, asi como también al

precio de los bienes o servicios.

El producto se lo cataloga de consumo masivo desde la perspectiva que
esta enfocada a la elaboracion de papel prensa para la impresion de periddicos. La
demanda se debe justamente al consumidor pues es este Gltimo el que consume al
comprar el periddico. Catalogandosela como de tipo continuo como se lo indicd

en el Capitulo I, debido a que el producto puede ser comprado todos los dias.

Segun los resultados que obtuvimos en la Pregunta No. 8 en la que se
definid que el 97,75% de las personas encuestadas estaban de acuerdo de adquirir
productos de papel a base de raquis de banano mientras este posea caracteristicas

similares a las que le ofrece el papel elaborado con materia prima tradicional.

Aplicando ese porcentaje al analisis de habitantes que componen para el
afio 2008 el area urbana del canton Guayaquil, vamos a obtener que de los
2.223.246 habitantes organizados en 517.034 viviendas —con un promedio de 4,30

habitantes por vivienda— 2.173.285 habitantes 0 su equivalente 505.415 viviendas
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tendran una postura favorable para adquirir productos de papel a base de raquis de
banano mientras este posea caracteristicas similares a las que le ofrece el papel
elaborado con materia prima tradicional, siendo el UGltimo valor el mercado

potencial.

Las siguientes operaciones resumen lo expresado anteriormente:

2.223.246 habitantes *» 97,75% = 2.173.285 habitantes
517.034 viviendas * 97,75% = 505.415 viviendas

Para obtener el nimero real de los habitantes o de viviendas que adquiriran
el producto una vez que es transformado a diario, aplicamos los resultados de la
Pregunta No. 10 en la que se definié que el 88,76% de los encuestados compran el

diario, mientras que el restante 11,24% no lo compra.

Se procedio al célculo correspondiente:

2.173.285 habitantes * 88,76% = 1,929.096 habitantes

505.415 viviendas * 88,76% 448.627 viviendas

De aqui en adelante utilizaremos el criterio de viviendas debido a la

perspectiva del producto de comprar periédicos por vivienda y no por habitante.

Para estimar el consumo de periodicos por semana de cada uno de los
estratos  socio-econdmicos se utilizaran los resultados obtenidos de la Pregunta
No. 11, en la que se refiri6 a que diario compraba el encuestado y cual era la

frecuencia de compra del mismo. La siguiente tabla resume los resultados:

CUADRO No. 49
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FACTOR DE CONSUMO DE PERIODICOS POR SEMANA

Quintil _ Estratq _ Fac_t9r_de Consumo
Socio-Econémico || Periddicos/ Semana

1 Clase Alta 19,86

2 Clase Media Alta 10,25

3 Clase Media 6,70

4 Clase Media Baja 4,71

5 Clase Baja 1,31

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 50
CONSUMO DE PERIODICOS SEGUN FACTOR

F. de
Quintil Esstféto (%) Cz)cis\;;giggsr)es Consumo CHmED
Per./Sem.| Per./Sem.|| Per./Afo t/ Afo
1 C. Alta 2,80 12.562 19,86 249.437 12.970.703 |[ 1.852,958
2 C. Med. Alta|[ 4,30 19.291 10,25 197.732 10.282.082 | 1.468,869
3 C. Media 12,40 55.630 6,70 372,551 19.372.638 || 2.767,520
4 C. Med. Baja| 18,50 82.996 4,71 391.267 20.345.875 || 2.906,554
5 C. Baja 62,00 278.149 1,31 363.604 18.907.411 | 2.701,059
Totales 100,00 448.627 1.574.591 || 81.878.709 |f 11.696,958

Fuente: INEC y Cuadro No. 49
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
Una vez conocido el factor de consumo semanal para cada quintil se
procede a calcular cuantos diarios compra cada estrato en una semana, esto se
obtiene multiplicando el factor de consumo del quintil con el nimero de viviendas

del mismo. Véase la Columna 6 del Cuadro No. 50

Para el «calculo del consumo anual se multiplica el consumo
periddicos/semana por 52 semanas que posee el afio calendario. Vease la Columna
7 del Cuadro No. 50

Mientras que para el célculo del consumo anual de toneladas se divide el

consumo periodicos/afio para 7.000. Vease la Columna 8 del Cuadro No. 50

El valor 7.000 es el factor de conversion que utilizamos para relacionar el
nimero de toneladas y la cantidad de periddicos. Su célculo se detalla a

continuacion:
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1 Tm — periodicas

1.000 Kg 2,2051b 3,174 periodicos
* *

1Tm=
1 Tm 1Kg 11b

1 Tm = 6.998,67 periodicos

1 Tm ~ 7.000 periodicos

Cabe destacar que para asumir que 3,174 periodicos equivalen a un libra
de papel prensa se tom6 el promedio del experimento de determinar cuantos
diarios hacian una libra, realizdindoselo 2 veces con ejemplares de los distintos
diarios que fueron descritos en la encuesta. Ademds este dato se lo ratifica en
articulos donde tratan sobre papel prensa, en el que indica que una tonelada de

papel representa 7.000 periddicos.
2.2.1.1 Distribucion geografica del mercado de consumo.
El mercado de consumo se concentrard inicialmente al canton Guayaquil

de la provincia del Guayas. La distribucion del producto se hard a las editoras de

periddicos que soliciten el producto.
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2.2.1.1.1 Caracteristica de los consumidores.

En el mercado, para la mayor parte de bienes y servicios existen muchas
opciones, que al momento de comprar, los consumidores se ven en la situacion de

analizar las caracteristicas, beneficios y ventajas de cada una de esas opciones.

Las personas buscan un bien o un servicio que satisfaga todas sus
necesidades y principalmente estan a la expectativa de la calidad y el precio de los
gue va a consumir. Las dos caracteristicas indicadas anteriormente en forma
conjunta con la presentacion, la publicidad, la marca y otros parametros inciden

en la compra.

El mercado al cual va dirigido el proyecto son todas las editoras de los
diarios que circulan en el area urbana del canton Guayaquil. ES relevante indicar
que lo atractivo del producto sera el precio del mismo debido a que al ser
producido con materias primas del pais no serd sujeto de gravamenes en lo que

corresponde al impuesto a la importacién de papel prensa.

Como vimos en el Grafico No. 10 -Véase Pagina No. 48- del anélisis de
los resultados de las encuestas el 97,75% tiene una postura favorable a la
utilizacion de papel de banano si este tuviera caracteristicas similares a las del

papel gue esta actualmente en el mercado.

2.2.1.2 Comportamiento histdrico de la demanda.

La tendencia histérica de la demanda de papel prensa se determinard
tomando los datos histéricos de la poblacion y los resultados obtenidos en la
investigacion de campo. Para realizar el andlisis respectivo se han considerado los
datos de la poblacion desde 2001 hasta 2008 considerando el incremento de
poblacional anual, esto con la finalidad de tener referencias del comportamiento

historico de la demanda para realizar las proyecciones futuras.
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CUADRO No. 51
EVOLUCION HISTORICA DE LA POBLACION

Mercado Total Mercado Potencial || Mercado Real
Afio Total Total V. Cons. V. Cons.
Viviendas Papel de Banano Periodicos
(Habitantes) || (4,30 Hab. / Viv.) 97,75% 88,76%
2001 2.029.782 472.042 461.435 409.588
2002 2.066.887 480.671 469.870 417.075
2003 2.090.039 486.056 475.133 421.747
2004 2.113.132 491.426 480.383 426.407
2005 2.139.140 497.474 486.295 431.655
2006 2.168.319 504.260 492.929 437.543
2007 2.194.442 510.335 498.867 442.815
2008 2.223.246 517.034 505.415 448.627
2009 2.253.987 524.183 512.404 454.830
2010 2.286.772 531.807 519.857 461.446

Fuente: INEC e Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El Cuadro No. 35 resume la evolucion historica de la poblacion. Para la
conformacion del cuadro se tomd en consideracion la poblacion del area urbana
del canton Guayaquil de manera total. Esos datos se los llevan a términos de
viviendas; para ello, dividimos los datos de la poblacion de cada afio para 4,30
que es el promedio de habitantes por vivienda, los valores son reflejados en la

columna 3.

Luego cuantificamos el mercado potencial, para ello calculamos
extrayendo el 97,75% del total de viviendas —el porcentaje fue obtenido mediante
la investigacion de campo- para asi determinar el nimero de viviendas
consumidoras de papel de banano, dichos valores se los puede apreciar en la

columna 4.

Finalmente calculamos el mercado real, lo realizamos extrayendo el
88,76% del nimero de viviendas consumidoras de papel de banano —el porcentaje

también fue determinado mediante la investigacion de campo- para obtener el
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nimero de viviendas consumidoras de periddicos, dichos datos se los observa en
la columna 5. Y es justamente estos datos que ayudan a calcular nuestra demanda

historica.

CUADRO No. 52

EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
QUINTIL 1-CLASE ALTA

. Consumo Consumo Consumo
Consumidores|| Cons. Quintil Semanal Anual Anual
Afo | Total 2,80% F. de Cons.= 19,86 || 52 Semanas || F. de Conv.= 7.000
Viviendas — — —
Viviendas Periodicos Periddicos Toneladas
2001 409.588 11.468 227.731 11.842.010 1.691,716
2002 417.075 11.678 231.894 12.058.485 1.722,641
2003 421.747 11.809 234.491 12.193.557 1.741,937
2004 426.407 11.939 237.082 12.328.284 1.761,183
2005 431.655 12.086 240.000 12.480.018 1.782,860
2006 437.543 12.251 243.274 12.650.252 1.807,179
2007 442.815 12.399 246.205 12.802.657 1.828,951
2008 448.627 12.562 249.437 12.970.703 1.852,958
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 53
EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
QUINTIL 2 -CLASE MEDIA ALTA
. Consumo Consumo Consumo
Consumidores|| Cons. Quintil Semanal Anual Anual
Afio [ Total 430% || F.de Cons= 1025 || 52 Semanas | F.de Conv.= 7.000
Viviendas

Viviendas Periddicos Periddicos Toneladas
2001 409.588 17.612 180.526 9.387.348 1.341,050
2002 417.075 17.934 183.826 9.558.952 1.365,565
2003 421.747 18.135 185.885 9.666.025 1.380,861
2004 426.407 18.336 187.939 9.772.826 1.396,118
2005 431.655 18.561 190.252 9.893.108 1.413,301
2006 437.543 18.814 192.847 10.028.055 1.432,579
2007 442.815 19.041 195.171 10.148.869 1.449,838
2008 448.627 19.291 197.732 10.282.082 1.468,869

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
QUINTIL 3-CLASE MEDIA

Consumidores Cons. Quintil Consumo Consumo Consumo
Semanal Anual Anual
sug ) UsiEl 12,40% F.de Cons.= 6,70 || 52 Semanas | F. de Conv.= 7.000
Viviendas — — —
Viviendas Periodicos Periddicos Toneladas
2001 409.588 50.789 340.132 17.686.856 2.526,694
2002 417.075 51.717 346.350 18.010.177 2.572,882
2003 421.747 52.297 350.229 18.211.916 2.601,702
2004 426.407 52.874 354.099 18.413.140 2.630,449
2005 431.655 53.525 358.457 18.639.766 2.662,824
2006 437.543 54.255 363.347 18.894.022 2.699,146
2007 442.815 54.909 367.724 19.121.649 2.731,664
2008 448.627 55.630 372.551 19.372.638 2.767,520
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 55
EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
QUINTIL 4- CLASE MEDIA BAJA

Consumidores|| ©ons- Quintil ggnmS:an? C%SuuaTO CZ?Z”S"

Al Usiel 18,50% F.de Cons.= 4,71 |52 Semanas | F. de Conv.= 7.000

Viviendas — — i

Viviendas Periodicos Periddicos Toneladas
2001 409.588 75.774 357.219 18.575.403 2.653,629
2002 417.075 77.159 363.749 18.914.967 2.702,138
2003 421.747 78.023 367.824 19.126.841 2.732,406
2004 426.407 78.885 371.888 19.338.174 2.762,596
2005 431.655 79.856 376.465 19.576.185 2.796,598
2006 437.543 80.946 381.600 19.843.214 2.834,745
2007 442.815 81.921 386.198 20.082.277 2.868,897
2008 448.627 82.996 391.267 20.345.875 2.906,554

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
QUINTIL 5- CLASE BAJA

. Consumo Consumo Consumo
Consumidores | Cons. Quintil Semanal Anual Anual
ol 62,00% F.de Cons.= 1,31 |52 Semanas | F. de Conv.= 7.000
Viviendas — — —
Viviendas Periodicos Periddicos Toneladas
2001 409.588 253.945 331.964 17.262.113 2.466,016
2002 417.075 258.587 338.032 17.577.669 2.511,096
2003 421.747 261.483 341.819 17.774.563 2.539,223
2004 426.407 264.372 345.595 17.970.956 2.567,279
2005 431.655 267.626 349.849 18.192.139 2.598,877
2006 437.543 271.277 354.621 18.440.289 2.634,327
2007 442 815 274,545 358.893 18.662.450 2.666,064
2008 448.627 278.149 363.604 18.907.411 2.701,059
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 57
EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA 2001 - 2008
TOTAL DE QUINTILES
Consumidores|| Cons. Quintil Consumo Consumo Consumo
Afio Total 100,00% Semanal Anual Anual

Viviendas Viviendas Periodicos Periadicos Toneladas
2001 409.588 409.588 1.437.572 74.753.730 10.679,104
2002 417.075 417.075 1.463.851 76.120.249 10.874,321
2003 421.747 421.747 1.480.248 76.972.902 10.996,129
2004 426.407 426.407 1.496.603 77.823.381 11.117,626
2005 431.655 431.655 1.515.023 78.781.215 11.254,459
2006 437.543 437.543 1.535.689 79.855.833 11.407,976
2007 442.815 442.815 1.554.190 80.817.902 11.545,415
2008 448.627 448.627 1.574.591 81.878.709 11.696,958

Fuente: Cuadros No. 52, 53, 54, 55y 56.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Los Cuadros No. 52, 53, 54, 55 y 56 detallan la demanda histérica de los
estratos socio-econdmicos Clase Alta —Quintil 1-, Clase Media Alta —Quintil 2—,
Clase Media —Quintil 3—, Clase Media Baja —Quintil 4— y Clase Baja —Quintil 5—

respectivamente. La conformacion de los datos es similar en cada cuadro.

Asi para obtener el nimero de viviendas que corresponde al quintil que se

esta analizando se multiplica para cada afio; el ndmero de viviendas que

determinamos como Mercado Real en el Cuadro No. 51 y el porcentaje de
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participacion de cada quintil, estos datos son apreciados en la columnas 3 de los

mismos cuadros.

Luego se determina el consumo semanal, para cada afio asi mismo,
multiplicando el ndmero de viviendas consumidoras de cada quintil con el factor
de consumo de cada quintil, estos valores los observamos en las columnas 4 de los

cuadros, presentandoselos en numero de periodicos —unidades—.

Después de ello se procede a calcular el consumo mensual, multiplicando
el consumo semanal por 52 que es justamente el ndmero promedio de semanas
que posee el afio calendario, los resultados son visibles en las columnas 5 de cada

uno de los cuadros, presentdndoselos en nimero de periddicos —unidades—.

Finalmente se transforma el consumo anual presentado en ndmero de
periddicos a toneladas que es la unidad en la que se va a comercializar el
producto, para ello debemos dividir el consumo anual de las columnas 5 de los
cuadros para 7.000 que es el factor de conversidn que determinamos e indicamos
en el ftem 2.2.1, estos valores se reflejan en las columnas 6 de los cuadros y se los

presenta en toneladas.

El Cuadro No. 57 es el que proporciona la evolucion historica de todos los
quintiles ya unificados, para su conformacion se realizd la suma de cada celda de
las columnas 3, 4, 5 y 6 del Cuadro No. 52 con las celdas respectivas de igual
posicién de los Cuadros No. 53, 54, 55 y 56.

La columna 6 del Cuadro No. 57 el que refleja los datos de la demanda
total dentro del intervalo de tiempo 2001-2008.

El siguiente grafico representa el comportamiento historico de la demanda

que es elaborado con los datos de las columnas 1y 6 del Cuadro No. 57.
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GRAFICO No. 22
EVOLUCION HISTORICA DE LA DEMANDA
2001-2008
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Fuente: Cuadro No. 41
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.2.1.2.1 Ecuacion para la obtencion de la demanda

Para el célculo de la ecuacion de la demanda tenemos algunas alternativas

ejecutables en Microsoft Excel:

1. Meétodo de los Minimos Cuadrados con > x=0.

2. Método de los Minimos Cuadrados con > xx0.

3. Tomando la ecuacién que se obtiene al insertar un grafico de
dispersién con una linea de tendencia que mejor se adapte a los
datos de la demanda historica.

4. Regresion Lineal con Andlisis de Datos.

Después de haber realizado la demanda por las cuatro alternativas
anteriormente sefialadas, dos de ellas arrojaron la misma ecuacion —Alternativas 2

y 3— como se detalla a continuacion:
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CUADRO No. 58
CALCULO DE LA ECUACION DE LA DEMANDA

METODO DE LOS MINIMOS CUADRADOS CON ¥ x0.

Afio Tiempo| Demanda(t ) Xy 2 V2
X Y

2001 1 10.679,104 10.679,104 1,00 114.043.266,891
2002 2 10.874,321 21.748,643 4,00 118.250.864,187
2003 3 10.996,129 32.988,386 9,00 120.914.848,500
2004 4 11.117,626 44.470,503 16,00 || 123.601.604,766
2005 5 11.254,459 56.272,297 25,00 || 126.662.855,125
2006 6 11.407,976 68.447,857 36,00 || 130.141.919,079
2007 7 11.545,415 80.817,902 49,00 || 133.296.599,195
2008 8 11.696,958 93.575,668 64,00 || 136.818.837,199

> 36 89.571,989 409.000,360 || 204,00 | 1.003.730.794,941

Fuente: Cuadro No. 57
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
La ecuacion de la demanda obedecera a la siguiente forma de ecuacion de
la recta:

y=a+b*x

Para encontrar los valores de ay de b de la ecuacion anteriormente

expresada se utiliza las siguientes formulas:

Los calculos de b se detallan a continuacion:

8* 409.000,360 — (36* 89.571,989)
(8+204,00) — (36)2

b= 141,11

Los calculos de a se detallan a continuacion:
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89.571,989 36

a= ——— — 141,11 *—

8 8
a=10561,53

Una vez obtenido a y b se reemplaza dichos resultados en la ecuacion de la

recta, obteniendo:

y =10561,53 + 141,11 *x

Y es justamente, esta Gltima expresion la ecuacion para la obtencion de la

demanda.

Vamos a aplicar la otra alternativa para revalidar lo obtenido
anteriormente. Presentamos el grafico que se elabor6 en Microsoft Excel con los
datos de las columnas de Afios y Demanda. Se escogio un grafico de dispersion
para la presentacion de los datos. Presentando ademés una linea de tendencia
lineal con su respectiva ecuacion y su R? que determina el nivel de confianza de la

ecuacion con respecto a los datos.

GRAFICO No. 23
ECUACION DE LA DEMANDA
2001-2008

12.000,000
y=141,11x+10.561,53

11.750,000
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Fuente: Cuadro No. 57
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Como observamos sobre la linea de tendencia la ecuacion que da el
programa ratifica la que habiamos obtenido anteriormente con el Método de los
Mininos Cuadrados con Yx#0 y ademas el R®> que tiene un valor de 0,9977
apreciandose de manera redondeada el valor 1,00 y es este valor Ultimo el que
otorga la certeza de que esa ecuacion es la mas adecuada para representar la
tendencia de los datos historicos de la demanda.

2.2.1.3 Proyeccion de la demanda.

La proyeccion de la demanda permite predecir el comportamiento futuro
del consumo de papel prensa y esta se realiza utilizando la ecuacion para la
obtencion de la demanda que se encontrd en el ftem anterior. La demanda se la

proyectara para 5 afios.

Para determinar la demanda futura de los afios 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 y 2015; bastara reemplazar los valores 9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15
respectivamente en la ecuacion de la demanda obtenida en el item anterior.
Observamos a continuacion a manera de ejemplo el calculo de la demanda
proyectada para el afio 2009:
y=1056153+ 141,11 *x
y=1056153+4+141,11%9

y = 11831,471

El célculo es similar para los afios siguientes, solo debe cambiarse el valor

de x por el correspondiente valor segin el afio que se esteé analizando.

El cuadro siguiente recoge los resultados de dichos calculos:
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CUADRO No. 59
PROYECCION DE LA DEMANDA 2009 - 2015

Tiempo Demanda (t)
Afio
X Y

2009 9 11.831,471
2010 10 11.972,576
2011 11 12.113,681
2012 12 12.254,786
2013 13 12.395,891
2014 14 12.536,996
2015 15 12.678,101

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La demanda estimada futura se proyect6 para 7 afios, como era de
esperarse la tendencia es a aumentar el valor de la demanda debido al aumento de

poblacion.

2.2.1.4 Tabulacion de datos de las fuentes primarias.

Los resultados que se obtuvieron en la investigacion de campo,
especificamente en las preguntas 8, 10 y 11 son claves, debido a que el conocer,
que el 97,75% de personas estarian de acuerdo en adquirir productos elaborados
con papel a base de raquis de banano, que el 88,76% de ese porcentaje anterior de
personas indican que compran el periddico en su hogar y que existe un consumo
semanal promedio de periddicos de 19,86 para la Clase Alta. 10,25 para la Clase
Media Alta. 6,70 para la Clase Media. 4,71 para la Clase Media Baja. Y 1,31 para

Clase Baja podiamos calcular y analizar la demanda el producto.
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2.2.2 Oferta.

La oferta se la cataloga como la cantidad de bienes o servicios que el

mercado dispone para satisfacer la demanda de los consumidores.

Se la analiza con la finalidad de conocer cuéles son las oportunidades para

incursionar en el mercado.

Se investigaron los datos estadisticos sobre el papel prensa desde 2001
hasta 2008 para determinar la oferta. Con ellos determinaremos la oferta para un

intervalo de tiempo de 7 afios, estudiando la evolucion histérica de los datos.

Parael calculo de la oferta de cada afio se consultarén los datos de la
Importacion, Exportacion y Produccion Nacional de papel prensa en el
Ecuador de los dltimos 7 afios —véase Anexos No. 5 No. 6 y No. 7—.Teniendo
aquellos datos, se procede a calcular el Consumo Nacional Aparente que es
justamente la Oferta, mediante la resta del valor de las Exportaciones al valor
obtenido de la suma de la Produccion Nacional e Importaciones del intervalo de
tiempo comprendido entre 2001 y 2008.

Debe destacarse que los datos del Anexo No. 5 son totales, es decir no
esta indicada cual es el volumen que le corresponde solamente a las editoras de
periddicos. Segun datos obtenidos en la Investigacion de Campo, el 77,70% de

las importaciones corresponden a este rubro.

El cuadro que se encuentra a continuacion resume los valores

estadisticos del mercado del papel prensa desde 2001 hasta 2008.
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CUADRO No. 60
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AR Produccion Nacional Importaciones Exportaciones C.N.A
0
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
2001 0,000 24,124,179 16,861 24.107,318
2002 0,000 24.908,008 161,645 24.746,363
2003 0,000 24.512,893 100,200 24.412,693
2004 0,000 26.441,291 0,005 26.441,286
2005 0,000 26.666,782 0,002 26.666,780
2006 0,000 31.438,392 456,221 30.982,171
2007 0,000 31.907,098 793,787 31.113,311
2008 0,000 36.761,398 0,821 36.760,577
TOTAL 0,000 226.760,041 1.529,542 225.230,499
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
GRAFICO No. 24
EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA
2001-2008
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Fuente: Cuadro No. 57

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.2.2.1 Caracteristicas de los principales productores y tipo de mercado enel

cual se desenvuelve el mercado.

Los productores son internacionales, debido a que no existen empresas

que se dediquen a la elaboracion del producto a nivel nacional. Dichos

productores son de Chile, Canada, Estados Unidos, Nueva Zelanda, Suecia,

Finlandia, Espafia, Holanda —Paises Bajos— y China, paises que se encuentran

entre los principales productores de papel prensa a nivel mundial. En el mercado
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nacional los tres primeros paises que se mencionaron son los que dominan el
mercado. El pais pone un arancel del 0% a la importacion de este tipo de papel

desde Chile, debido a ello podremos visualizar el porqué su importacion es la
mayor con respecto al resto.

El siguiente cuadro muestra la participacion de los paises de donde

proviene el papel prensa que existe el mercado, segun los volimenes importados
en el 2008.

CUADRO No. 61
PARTICIPACION DE PAISES
SEGUN SU NIVEL DE IMPORTACION

Importacion || Participacion
Pais
Toneladas %
Chile 18.418,68 39,01
Canada 15.234,33 32,26
Estados Unidos 11.644,33 24,66
Nueva Zelanda 1.501,52 3,18
Suecia 147,118 0,31
Finlandia 114,62 0,24
Espafa 102,249 0,22
Holanda (Paises Bajos) 45,911 0,10
China 12,049 0,03
TOTAL 47.220,81 100,00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Se ratifica con el cuadro que Chile, Canadd y Estados Unidos son los
mayores importadores; la suma de sus volimenes representa el 95,93% del total
del papel que se utiliza para la impresion de diarios.

2.2.2.2 Participacién enelmercado.

Los datos del Cuadro No. 44 son referentes al mercado a nivel nacional,

por lo que es necesario estimar la produccion del mercado a nivel del canton
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Guayaquil. Este dato lo obtenemos calculando el porcentaje que representa el

mercado real con respecto a la poblacion de las areas urbanas del pais.

8.993.795 habitantes

habitantes
viviendas

Viviendas Area Urbana Nacional =

)

Viviendas Area Urbana Nacional = 2.091.580 viviendas

Viviendas Area Urbana Guayaquil

Participacion = —— - .
Viviendas Area Urbana Nacional

512.404 viviendas
2.091.580 viviendas

Participacion =

Participacion = 24,50%

Ese porcentaje permite realizar el calculo de la oferta del cantén, como se

detalla en el cuadro expuesto a continuacion.

CUADRO No. 62
EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA 2001 — 2008
CANTON GUAYAQUIL

Oferta Oferta
~ Nacional Guayaquil
Afio 100% 24,50%

Toneladas Toneladas
2001 24.107,318 5.905,906
2002 24.746,363 6.062,462
2003 24.412,693 5.980,719
2004 26.441,286 6.477,691
2005 26.666,780 6.532,934
2006 30.982,171 7.590,135
2007 31.113,311 7.622,262
2008 36.760,577 9.005,752

TOTAL| 225.230,499 || 55.177,862

Fuente: INEC
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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2.2.2.3 Proyeccion de la oferta.

Una vez que se conoce el comportamiento histérico de la oferta para el
cantdn Guayaquil en el intervalo de tiempo comprendido entre los afios 2001 y
2008 se puede hacer una proyeccion para conocer la oferta futura de los siguientes

7 afos.

Para obtener esos datos se utiliza nuevamente Microsoft Excel, pudiendo
plantearse como se lo realizd en el célculo de la ecuacion de la demanda 4
alternativas —\Veéase el item 2.2.1.2.1-. En esta ocasion no se empleardn ninguna
de ellas, sino que se aplicaran medias mdviles debido a que con las 4 alternativas
anteriormente sefialadas, los datos de la oferta tienen un crecimiento demasiado

acelerado.

El célculo proyectado para un afio determinado se lo realiza con el Método
de Media Moviles, promediando los valores de oferta de los tres Gltimos afios con

relacion al que se esta analizando.

A continuacion como ejemplo ilustrativo se realiza el computo para el afio
2009, para el cual se debe considerar los datos de la oferta de 2006, 2007 y 2008

que se obtienen del Cuadro No. 45.

7.575,295+7.608,429+8.988,400

Oferta 2006 + Oferta 2007 + Oferta 2008
3

Oferta 2009 =

7.590,135 + 7.622,262 + 9.005,752

Oferta 2009 = 3

Oferta 2009 = 8.072,717 t

El cuadro siguiente presenta los datos de la oferta futura:
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CUADRO No. 63
PROYECCION DE LA OFERTA 2009 — 2015 CANTON GUAYAQUIL

Afio Oferta(t)
2009 8.233,577

2010 8.437,349
2011 8.247,881
2012 8.306,269
2013 8.330,499
2014 8.294,883

2015 8.233,577

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.2.2.4 Analisis de la demanda insatisfecha.

Comparando los valores obtenidos en las proyecciones futuras de la
demanda y de la oferta, se observa que existird una demanda que no se cubrira,
denomindndose insatisfecha. Lo mencionado anteriormente se puede ratificar en

el siguiente cuadro.

CUADRO No. 64
DEMANDA INSATISFECHA 2009 — 2015
CANTON GUAYAQUIL

Demanda Oferta Demanda
Afo || Proyectada || Proyectada | Insatisfecha
(t) (t) (t)

2009 |[ 11.831,471 (| 8.072,717 3.758,755
2010 || 11.972,576 || 8.233,577 3.738,999
2011 || 12.113,681 || 8.437,349 3.676,333
2012 || 12.254,786 | 8.247,881 4.006,905
2013 |[ 12.395,891 || 8.306,269 4.089,622
2014 |[ 12.536,996 | 8.330,499 4.206,497

2015 || 12.678,101 || 8.294,883 4,383,218

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Segun los datos obtenidos; la demanda insatisfecha para el afio 2009 es de
3.758,755 t, descendiendo los 2 afios venideros y ascendiendo después en el

cuarto afio hasta llegar a 4.383,218 t para el afio 2015.
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GRAFICO No. 25
DEMANDA INSATISFECHA 2009 — 2015

14.000,000 T~
12.000,000
10.000,000 7

8.000,000 +
6.000,000
4,000,000
2.000,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Demanda Oferta ® Demanda Insatisfecha

Fuente: Cuadro No. 47
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.2.3 Precios.

Conceptualmente, el precio se define como la expresion del valor que tiene
un producto o servicio en términos monetarios y/o de otros pardmetros como

esfuerzo, atencion o tiempo.

Maés alla de la decision financiera o funcional implicita en la fijacion de
precios, la empresa debe considerar los factores relacionados con la percepcion
del consumidor, puesto que el precio es parte del producto o servicio y, como tal,
expresa algo acerca de él. Desde la perspectiva del Cliente, un precio alto denota
calidad, prestigio, exclusividad, seguridad o conflanza de obtener algo que
brindara satisfaccion, etc. Un precio bajo denota economia, accesibilidad,

conveniencia, menor calidad, etc.

Segin publica la revista “La Gaceta de los Negocios” los principales
productores europeos de papel creen que el precio de este material subird
alrededor de un 5% anualmente. Tal y como comentan los analistas de Banif, se
espera que el aumento de la demanda venga de los productores de revistas y
periodicos, que aumentardn su paginacion segun se vaya recuperando el mercado

publicitario.
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El precio del producto es el que determina los ingresos de la empresa. El
precio del producto estda manejado con un estandar a nivel nacional debido a que
son los paises importadores los que determinan el precio que hay que cancelar por

su producto.

Para el precio del papel prensa se va a considerar los precios de una

tonelada de papel prensa hecha a base de pulpas maderables.

2.2.3.1 Determinacion del precio promedio.

Para establecer el precio promedio para el papel prensa es necesario

realizar un analisis del precio de los competidores.

En este caso la competencia estd conformada por productores extranjeros
que importan hacia el pais y son justamente ellos los que ponen el precio al que
las editoras de periddicos pagan por su producto. Los precios oscilan entre los
$600,00 y los $700,00.

CUADRO No. 65
PRECIO PROMEDIO

Volumen Valor

Precios
(t) ($)
Precio 1 1 600,00
Precio 2 1 700,00
Precio Promedio 1 650,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El precio promedio se obtiene por la media aritmética entre las
oscilaciones de los precios arriba mencionados, el calculo expresé el valor de
$650,00 por cada tonelada.

Debe acotarse de que estos precios son basados en el precio de la

importacion al cual compran las editoras de diarios.
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El precio de venta seré inferior al sefialado como precio promedio debido a

que el producto seré elaborado en el pais, radicando alli la diferencia del mismo.

Se justifica la baja en el precio debido a lo siguiente:

* Al no ser un producto importado; por lo tanto, el consumidor no
debera cancelar los valores correspondientes al FOB o CIF que

encarecen el producto.

« De gravarse un impuesto a la importacién de este tipo de papel, el
producto no se vera afectado debido a que serd un producto

nacional.

* Nuestras materias primas seran como Yya lo hemos indicado
elementos que se considera como desperdicios organicos en el caso
del raquis de banano y reutilizables en el caso del papel para

reciclar, cuyos costos son bajos.
Esto permite hacer una oferta con un papel de similares caracteristicas al
ya existente a un costo mas bajo con respecto al planteado, haciéndolo atractivo al
consumidor.

2.2.3.2 Analisis histdrico y proyeccion de precios

Cuando los precios de la pulpa son elevados, existe una gran demanda de

papel reciclado, como sucedi6é a principios de los 90.
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CUADRO No. 66
PROYECCION DE PRECIO

Ves var
Dic-09 4,02%
Nov-09 3,50%
Factor 114,86%

Precio 1 689,14

Precio 2 804,00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

2.3  Canales de Distribucion vy distribucion del producto.
La comercializacion permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor.
Diciembre2009
Factor =
Neoviembre 2009
4,02
Factor =
3,50

Factor = 114,86%
Precio 1(CI) = Precio 1* Factor = 600 = 114,86% = 689,14
Precio 2(CI) = Precio 2+ Factor =700 * 114,86% = 800,02

Se la considera como uno de los aspectos mas importantes de la
mercadotecnia, debido a que no es suficiente entregar como fuere el producto
hasta el consumidor; sino que es fundamental colocar el producto en el sitio y

momento propicio, dandoles una mayor satisfaccion a los consumidores.

Para lograr lo anterior, es necesario establecer canales de comercializacion
mas efectivos, mas seguros y menos costosos.
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2.3.1 Descripcion de los canales de distribucion.

Existen algunos canales de distribucion. Debe seleccionarse el mas

conveniente para la distribucién del papel prensa; se debe considerar lo siguiente:
e Cuan grande sera el mercado se desea cubrir, teniendo en cuenta
que a mayor mercado, mas largos serdn los canales, significando
eso un aumento en el precio del producto.
e La naturaleza y caracteristicas del producto.
Los intermediarios del papel en términos generales son las distribuidoras
de articulos de papel que comercializan productos importados y de fabricacion

nacional.

Para este caso, en el cual se producira papel, se utilizara el mas simple de

los canales: Productor — Consumidor, es decir no se utilizard ningin agente.

2.3.2 Ventajas y desventajas de los canales empleados.

El hecho de que se hard un contacto directo con los consumidores expone

las siguientes ventajas con respecto al canal de distribucion seleccionado:

e Las actividades de promocion y de post-venta estaran bajo nuestra

responsabilidad.

e Conoceremos realmente los wvolimenes de papel prensa que

deberemos producir.

e Sabremos el lugar y momento exacto para entregar el producto a

elaborar.
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e Significara un ahorro para los consumidores, debido a que no

existirdn intermediarios para la comercializacion.

Entre las desventajas del mismo canal seleccionado donde tendremos

contacto directo con los clientes:

e Existira un costo de almacenamiento, debido a que no habran

intermediarios para la comercializacion.

2.3.3 Disefiodel canal de distribucion.

El siguiente diagrama de bloques detalla como vamos a distribuir el

producto.

GRAFICO No. 26
CANAL DEDISTRIBUCION

Productor Consumidor

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Como observamos el canal de distribucion es bastante simple, debido a
que la comercializacion la realizaremos directamente con los consumidores del

producto —las editoras de periodicos—.

Nuestra distribucion ira orientada segin expandamos nuestra incursion
dentro del mercado.

Al comenzar las operaciones de nuestra planta procesadora, el producto
elaborado pretende llegar a las editoras que comercializan sus diarios aca en

Guayaquil.

Para ello se hard una estrategia donde se trataran las ventajas ambientales y
econémicas del producto.
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El promocionar el producto a través de visitas a las editoras, es el punto de
partida. Esta actividad estara enfocada para exponer claramente los beneficios del
producto. Dichas visitas estaran bajo la responsabilidad de en un grupo
combinado de personas que se desenvolveran en el area técnica y de ventas de la

empresa.

Los del area técnica llevaran muestras del papel para que en cada editora
realicen pruebas en sus procesos de impresion, ademas de esclarecer todas las
preguntas que tenga en el aspecto de la composicion y pardmetros fisicos-

quimicos del producto.

Los de la segunda area expondran el aspecto economico, atacando al
aspecto de los costos, ellos indicaran los precios a los que se comercializara el
producto, motivandolos a adquirir lo que ofertaremos debido a su precio con

respecto a lo que ellos importan.

Después de algunos afios; se plantea expandir la incursion en el mercado al
que ofertaremos, en este punto se plantea una distribucion a nivel nacional. Para
entonces; el producto ya sera conocido en el pais, esto representard una ventaja
sustancial en el aspecto de que tendremos clientes que avalen que el producto es
de excelente calidad y con un costo que resulta conveniente, haciendo que nuestra

aceptacion dentro del mercado sea cada vez mayor.



CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3.1 Tamarfio de la Planta.

El tamafio de la planta es la parte mas relevante del estudio técnico y su
tamafio estara dado en funcion de la demanda insatisfecha que se determind en el
capitulo anterior. Contara con todas las obras civiles del caso para su normal
funcionamiento. En el Anexo No. 11 se puede apreciar la distribucion y el disefio

de la planta.

3.1.1 Determinacion del Tamafio Optimo de la Planta.

Para determinar la cantidad a papel prensa a producirse, tomamos como base
la demanda insatisfecha de papel prensa, decidiendose cubrir alrededor del 30%

de dicha demanda.

CUADRO No. 67
DATOS DE DEMANDA INSATISFECHA 2009 - 2015
CANTON GUAYAQUIL

Demanda
Afo Insatisfecha
(t)
2009 3.758,755

2010 3.738,999
2011 3.676,333
2012 4.006,905
2013 4.089,622
2014 4.206,497
2015 4.383,218

Promedio| 3.980,047

Fuente: Cuadro No. 64
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Una vez que se ha determinado el promedio de la demanda insatisfecha se

calcula la capacidad estimada.

Capacidad Estimada = Demanda Insatisfecha Promedio * Y% de Participacidn

Capacidad Estimada = 3.960,047 toneladas * 30%

toneladas
Capacidad Estimada = 1.194,0 14T

Con el valor de la capacidad estimada se puede calcular la produccion

mensual y diaria.

toneladas 1 afio 1 semana

Produccién Diaria = 1.194,014

A

k ok 5
afio 52 semanas 5dias

, toneladas
Produccién Diaria = 4,592 —m

Si se trabaja 5 dias a la semana en un turno de 8 horas diarias (independiente
de la media hora para almorzar), se obtiene como produccion por hora alrededor
de 0,574 toneladas/hora — con una eficiencia del 100% en la produccion —. Esto no
ocurre en la préactica, debido a que pueden incidir factores como malos métodos
de trabajo, cortes del fluido eléctrico o algun otro imprevisto, por lo que se estima

una produccion real del 75% para el primer afio de produccion.

Produccién Diaria Real = Produccién Diaria * % de Produccién Real

i toneladas
Produccién Diaria Real = 4,592 T * 75%
3 toneladas
Produccion Diaria Real = 3,444 T

Con este Ultimo dato se calcula el tamafio de la produccién real de papel
prensa en toneladas.
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} toneladas dias semanas
Produccidn Real Anual = 3,444 - * 5 * 52 —
dia semana afio
, toneladas
Produccién Real Anual = 895,511 o

CUADRO No. 68

PRODUCCION IDEAL Y REAL

. Produccion Ideal || Produccion Real
Parametro
(t) (t)

Ao 1.194,014 895,511
Mensual 99,501 74,626

Dia 4,592 3,444

Hora 0,574 0,431

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Por ser una planta nueva, en el primer afio de produccion la eficiencia de la
misma serd del 75%, para el segundo afio esta crecerd al 85% de la capacidad
instalada y a partir del tercer afio llegard a su nivel Optimo. Los valores de
produccion para los proximos afios segun los parametros utilizados en el cuadro

anterior se los visualiza a continuacion.

CUADRO No. 69
PRODUCCION REAL

Ano 1 ARo 2 Ano 3
Parametro 75% 85% 100%
(t) (t) (1)
Afio 895,511 1.014,912 1.194,014
Mensual 74,626 84,576 99,501
Dia 3,444 3,904 4,592
Hora 0,431 0,488 0,574

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Siendo esta es la produccién a realizar en t, llevando estos datos a la unidad

de venta del producto —bobina de 1 t- tenemos:
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CUADRO No. 70
PRODUCCION REAL ANUAL ESTIMADA

Pardmetro Ano 1 ANo 2 Ano 3
(Bobinas ) (Bobinas ) (Bobinas )
Afio 900 1.000 1.200

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El andlisis de cuantas toneladas deben de producirse mensualmente se lo
verd mas adelante en el Plan de Produccion.

3.1.2 Factores que condicionan el tamafio de la planta.

Uno de los factores determinantes del tamafio de la planta es la demanda que
se pretende satisfacer; debido a que segiun la demanda diaria del producto, se
debera de disponer de los requerimientos de materia prima e iNsumos que se van a

necesitar para elaborar el producto.

El raquis de banano se lo encontrard en altas proporciones en las provincias
de El Oro, Guayas y Los Rios. Mientras que el papel reciclado se lo obtiene de

proveedores, los cuales se detallaran mas adelante.

El financiamiento es un recurso econdémico que debe ser optimizado, es por
ello que se debe reducir al minimo el tamafio de la planta, para facilitar la
inversion en el proyecto. Para este caso, los recursos financieros son limitantes en
el tamafio de la planta, puesto que la inversion en activos fijos es alta por la
capacidad requerida del equipo —como veremos en items proximos—, para el
funcionamiento de las operaciones. Mientras que debido a la inversion total, el
proyecto deberd tener una cercania a algin foco comercial e industrial, es por ello

que al ubicarselo en Guayaquil le da una mejor oportunidad de implantarlo.

La tecnologia utilizada en el proceso productivo debera estar acorde a los
requerimientos diarios de produccién; es por ello que la capacidad del equipo
debe ser analizada para alcanzar las metas de produccién. A mas de ello, para

agilizar el proceso productivo, se requerird que algunas actividades sean
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automatizadas; todo esto hacer entrever que la tecnologia si limita el tamafio del
proyecto. Esto es justamente cierto, debido a que si no se adquiere las maquinarias
y equipos con la capacidad minima necesaria para producir una determinada
cantidad del producto, de lo contrario, dichos activos estardn ociosos generando

costos elevados.

También se deben considerar los espacios utilizados por el equipo para su

adecuado funcionamiento.

3.2 Localizacion de la Planta

El localizar la planta consiste en analizar las variables consideradas como
factores de localizacion, las mismas que determinan después de un estudio el
lugar donde el proyecto logra la utilidad méxima o el costo de produccidn unitario
minimo. El estudio y la posterior seleccion de la localizacion Optima se la
determina mediante el método cualitativo por puntos ponderados, el cual dara las

ventajas y desventajas de las posible zonas donde se propone instalar la planta.

Las opciones para analizar y una vez seleccionada una de ellas, desarrollar el
proyecto son 3: Machala, Guayaquil y Babahoyo. Estas fueron escogidas en
primera instancia debido a su cercania a la materia prima —raquis de banano— y
por ser las capitales de las provincias que poseen la mas alta produccion de
banano en el pais, por ende del elemento fundamental para el proceso productivoa

realizarse.

3.2.1 Factores Condicionantes de Localizacion.

Para evaluar la localizacion de la planta tenemos los siguientes factores a

considerar:
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Factor Geogréfico.- Se relaciona con las condiciones naturales de las tres
opciones gue seran objeto de andlisis; condiciones tales como el clima, los niveles

de contaminacién, desechos y las comunicaciones (carreteras, rutas aéreas, etc.).

Factor Institucional.- Se refiere a los planes y las estrategias de desarrollo y

descentralizacién industrial.

Factor Social.- Relacionada a la adaptacion del proyecto al ambiente y a la

comunidad refiriendose a las costumbres, educacion, salud y transporte.

Factor Economico.- Concerniente a los costos de suministros e insumos en
dichas opciones, como la mano de obra, las materias primas, el agua, la energia
eléctrica, los combustibles, infraestructura disponible, los terrenos y la cercania a

los mercados para la materia prima.

3.2.1.1 Parametros a considerar en la Localizacion de la Planta.

La localizacion de la planta se la determina considerando los siguientes

parametros:

Cercania de Proveedores.- Este punto es de suma importancia debido a que
para un proceso productivo se desarrolle correctamente se debe contar con
proveedores calificados que surtan nuestra demanda de materias primas e
insumos, teniendo en consideracion la cercania de los mismos, entre menor
distancia se encuentren mas econdmico resultara el traslado de los requerimientos

necesarios para las actividades del proceso.

Disponibilidad de Mano de Obra.- Es igual de mucha relevancia la facilidad
de transporte para los obreros, considerando la posibilidad de contratar personas

que vivan en sectores cercanos a la planta.



Estudio Técnico 124

Costo del Terreno e Instalaciones.- Que exista la facilidad para la empresa de
adquirir el terreno en estos sectores, ademas de contar con la infraestructura

necesaria para la produccion del papel prensa.

Disponibilidad de Servicios Bésicos.- Que cuente con los servicios bésicos
necesarios como: energia eléctrica, agua, teléfono, alcantarillado, elementos

vitales para llevar a cabo las operaciones dentro de la planta.

Aspectos Legales.- Que en la ciudad no existan restricciones juridicas para la
instalacion de empresas industriales, porque se requiere este tipo de inversiones

para apoyar el desarrollo industrial de la ciudad.

3.2.1.1.1 Método cualitativo por puntos ponderados.

Para determinar la mejor localizacién de la planta se utilizara el Método
Cualitativo por Punto Ponderados, en el cual consideramos variables segin los
factores a considerar para la localizacion de la misma. Para la evaluacion de las
variables se las analizan y califica de manera ponderada. Reflejando
resumidamente las ventajas y desventajas de los posible sitios donde se instalara

la planta.

Para el efecto consideraremos el factor socio-econémico, las vias de acceso,
la proximidad a la materia prima, los servicios basicos, las leyes de fomento y

desarrollo de la localidad estudiada.

Con la finalidad de facilitar el proceso de evaluacion se ha elaborado la

siguiente tabla con los siguientes valores de acuerdo al criterio establecido:



CUADRO No. 71
PONDERACION PARA EL ANALISIS

Ponderacion

Puntaje

Excelente

10

Buena

7

Regular

5

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 72
METODO CUALITATIVO PORPUNTOS

Estudi

0 Técnico 125

Opciones Machala Guayaquil Babahoyo
Factor Variable P.A. [ Calif.|| Calif. P. || Calif. || Calif. P. || Calif.[| Calif. P.
Geogréficos Vias de Comunicacién 0,15 7 1,05 10 1,50 5 0,75
Permisos 0,05 7 0,35 7 0,35 5 0,25
Institucional
Leyes 005 7 0,35 7 0,35 7 0,35
. Costumbres 005) 7 0,35 7 0,35 7 0,35
Social
Transporte 0,09 5 0,45 10 0,90 5 0,45
Mano de Obra 0,15 5 0,75 7 1,05 5 0,75
Proximidad de Materia Prima|{0,16 | 10 1,60 10 1,60 10 1,60
Econémico
Cercania al Mercado 0,15 7 1,05 10 1,50 7 1,05
Terreno 0,15 7 1,05 10 1,50 7 1,05
Suma 1,00 7,00 9,10 6,60
P.A. = Peso Asignado // Calif. = Calificacion // Calif. P. = Calificacion Ponderada
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
El cuadro anterior recomienda que la localidad a colocar la planta

procesadora sea en Guayaquil debido a su mayor calificacion ponderada de 9,10
frente al 7,00 de Machala y 6,60 de Babahoyo.

3.2.1.2 Microlocalizacién y Seleccion del Terreno

Para determinar la microlocalizacion de la planta se utilizard nuevamente el

Método Cualitativo por Punto Ponderados.

Para el efecto consideraremos la cercania de proveedores, la disponibilidad

del personal, la disponibilidad de servicios basicos y el costo de terreno e

instalacion.
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Como opciones estaran los Km. 16 Via a Costa; Km. 4,5 Via Duran-Tambo

y Km.11 Parque Inmaconsa.

Para el proceso de evaluacion se utilizardn los mismos criterios que en el

punto anterior.

CUADRO No. 73
METODO CUALITATIVO PORPUNTOS (MICROLOCALIZACION)

Km 16 Km 4,5 Km 11
Opciones . Via Duran Parque
Via a Costa
Tambo Inmaconsa
Factor P.A. || Calif.| Calif. P. | Calif.[| Calif. P. | Calif.| Calif.P.
Cercania de Proveedores 0,35 7 2,45 10 3,50 10 3,50
Disponibilidad del Personal 0,20 5 1,00 5 1,00 10 2,00
Disponibilidad de Servicios Bésicos | 0,20 7 1,40 5 1,00 7 1,40
Costo de Terreno e Instalacion 025 10 2,50 10 2,50 7 1,75
Suma 1,00 7,35 8,00 8,65
P.A. = Peso Asignado // Calif. = Calificacion // Calif. P. = Calificacion Ponderada

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El cuadro anterior recomienda que la microlocalizacion sea en el Parque

Industrial Inmaconsa debido a su mayor calificacion ponderada de 8,65.

El tamafio de la planta se lo ha tomado con relacidn a las maquinas y equipos
que vamos a utilizar, con una estimacion del tamafio del terreno de 2.615 .

3.3 Ingenieria del Proyecto

Es la etapa dentro de la formulacién de un proyecto de inversion donde se

definen todos los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

En el desarrollo de un proyecto de inversion a la ingenieria le corresponde

definir:
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e Todas las maquinas y equipos necesarios para el funcionamiento del

establecimiento productivo.

e Lugar de implantacion del proyecto. (Ya analizado).

e Las actividades necesarias para el suministro de los insumos y de los

productos.

e Los requerimientos de recursos humanos.

e Las cantidades requeridas de insumos Yy productos.

A més de ello, también deberemos realizar lo siguiente:

Disefiar el plano funcional y material de la planta productora.

e Determinar las obras complementarias de servicios publicos.

e Definir los dispositivos de proteccién ambiental.

e Determinar gastos de inversion y costos durante la operacion.

e Planear el desarrollo del proyecto durante la instalacion y operacion.
3.3.1 Disefio del Producto.

Los productos bien disefiados captan atencién y provocan mayores ventas. El
disefio no es superficial, si no que llega al nicleo del mismo producto. Un buen
disefio contribuye a la utilidad de un producto tanto como a su aspecto,
considerandose en él: La apariencia, su facilidad de uso, su seguridad. También,
deben ser sencillos y econdémicos de producir y distribuir. Un buen disefio puede
captar la atencion, mejorar el funcionamiento de un producto, disminuir sus costos

de produccion, y otorgar una gran ventaja dentro del mercado meta.
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El disefio del producto conjuntamente con otras particularidades tangibles
como la calidad y las caracteristicas del producto implican el desarrollo del
mismo, indicando los beneficios que este va a ofrecer. De esta manera

describimos los atributos del producto.

Se indica ademas que el fabricante es el que tiene que elegir el nivel de
calidad que ha de apoyar la posicion de éste en el mercado meta, ya que es una de
las principales herramientas de posicionamiento. La calidad del producto se
constituye en la capacidad para cumplir sus funciones, incluye su durabilidad

general, fiabilidad, precision, su facilidad de operacion y reparacion.

Mejorar la calidad del producto significa la utilizacion de un mejor control
de calidad para reducir los defectos que resultan molestos para el consumidor, sin
embargo la estrategia de calidad implica mucho mas que eso, se trata de
adelantarse a los competidores ofreciendo productos que satisfagan las
necesidades de los consumidores y sus preferencias sobre calidad. La calidad de
los productos debe comunicarse a los consumidores, esta comunicacion puede ser
a través del aspecto y la sensacion de un producto, también puede ser a través del

precio, el empaque, la distribucién y la promocién.

Un producto puede ofrecerse con diversas caracteristicas. La empresa puede
inventarse modelos de mayor nivel, afiadiéndoles mas caracteristicas. Lo cual
constituyen una herramienta de competencia para diferenciar los productos de una
empresa frente a sus competidores. Las caracteristicas que se le pueden agregar a
un producto estardn en relacion al valor que le proporcione el cliente en
comparacion con su costo para la empresa. Las caracteristicas a las que el cliente
atribuye poco valor en relacién con su costo deben abandonarse y deben afiadirse

las que tienen un alto valor para el consumidor en relacién con su costo adicional.

En este caso la calidad es un factor determinante para que el producto tenga

la acogida estimada, por la situacion de que debemos ingresar en la mente del



Estudio Técnico 129

consumidor compitiendo con productos que ya existen en el mercado. Y al ser un
producto que toma una materia prima diferente a la tradicional, no puede darse el
lujo de descompensar este parametro, debe rayar en la excelencia. Adema su
presentacion también es relevante para que el consumidor se sienta atraido al

producto.

El disefio del producto se lo realizd consultando las normativas técnicas del
pais otorgados por el INEN. Especificamente la NTE INEN 0073:75.

Se presentara el productocen bobinas de 1.000 Kg con tres diametros
diferentes: 430mm, 610mm y 1.220mm como lo indica la norma anteriormente

mencionada protegido con un embalaje de plastico.
3.3.1.1 Composicion Quimica.

El papel prensa es un papel de calidad inferior con respecto a los otros
papeles como el bond. Se aplica un proceso mecanico para obtener la pasta en este
caso mecanica la cual es utilizada s6lo en papeles como el papel prensa ya que en

contacto con el aire, el calor y la luz se destifien, se vuelve &spera y quebradiza.

La estructura béasica de la pasta y el papel es un entramado de fibras de
celulosa (un polisacarido con 600 a 1.000 unidades de sacarosa) unidas mediante
enlaces de hidrogeno. Una vez separadas del resto de componentes no celuldsicos,
mediante el proceso de elaboracion de la pasta de papel, estas fibras tienen alta
resistencia a la traccion, absorben los aditivos empleados para transformar la pasta
en papel y cartdn, y son flexibles, quimicamente estables y blancas. Esos
componentes no celuldsicos son principalmente hemicelulosas (con 15 a 90
unidades iguales de sacarosa), ligninas (altamente polimerizadas y complejas,
fundamentalmente monomeros de fenil-propano; actian como aglutinante de las
fibras), extractos (grasas, ceras, alcoholes, fenoles, &cidos aromaticos, aceites
esenciales, oleorresinas, esteroles, alcaloides y pigmentos colorantes), y minerales

y otros compuestos inorganicos.
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En el siguiente cuadro se muestra coOmo varia la proporcion relativa de estos

componentes segun la fuente de la fibra.

CUADRO No. 74
PORCENTAJE DE COMPONENTES
QUIMICOS DE LA PASTAY PAPEL

- Maderas Maderas . Raquis de .
2 Blandas Duras FEE Banano Hlgeeem
] C?I:‘a 3846 38-49 28— 42 26 - 43 80 -85
Carbohidratos elulosa
Hemicelulosa 23-31 20-40 23-38 15-26 N.D.
Lignina 22-34 16 — 30 12-21 2032 N.D.
Extraibles 1-5 2-8 1-2 02-5 N.D.
Minerales y Otros 01-7 | o01-11 3-20 1-10 0,8-2
Compuestos Organicos.

Fuente: Texto Cientifico Digital
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.3.1.2 Composicion Porcentual de Componentes del Producto.

Todo papel estd compuesto por tres ingredientes basicos: Fibras + Cargas +

Aditivos.

Fibras.- La fibra es un material vegetal que desde sus inicios se extraia de
plantas como el algoddn, la cebada, el lino, etc. A partir del siglo 19, se comenzd
a usar la madera que es el material de celulosa de mayor importancia en la
actualidad. En la actualidad se toman materias primas alternativas. En
consecuencia, cualquier compuesto que contenga celulosa en un porcentaje
adecuado, puede ser (til para la fabricacion del papel. Existen dos tipos de fibras:

la fibra larga y la fibra corta.

Fibra Larga.- Se extrae de arboles como el pino y el abeto, las cuales le

brindan cualidades especificas al papel, como por ejemplo:

e Alta resistencia y rigidez.
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e Alta propiedad mecénica (mayor resistencia para acufiar y troquelar,

entre otros).

Chile es un gran exportador de este tipo de fibra.

Fibra corta.- Se extrae de arboles como el abedul, haya y eucaliptos, las

cuales le brindan las siguientes cualidades estéticas al papel:

e Propiedades visuales y tactiles a la superficie.

e Superficie mas pareja

Brasil es un gran exportador de esta fibra.

Ambos tipos de fibras se utilizan en la fabricacion del papel, mezclandose

convenientemente segun sea el tipo de papel que se desea obtener.

Cargas.- Son elementos minerales, tales como Talco, Calcio y Caolin, los
que quedan retenidos entre las fibras. Al tener una mayor densidad que la
celulosa, las cargas varian el peso especifico del papel, por lo tanto su porcentaje
debe ser controlado segin el papel que se desea fabricar. Asi por ejemplo al papel
voluminoso debe agregarsele menos carga.

Las cargas en el papel proporcionan las siguientes caracteristicas al papel:

e Mejoran su opacidad, aportando una menor transparencia.

e Mejoran su blancura, ya que las cargas minerales son blancas.

e Colaboran al proceso de impresion, ya que disminuyen el grado de

absorcion del papel, otorgando un mayor realce de las tintas.
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Aditivos.- Ademéas de las fibras y de las cargas, el papel contiene aditivos,
algunos de ellos especificos, para conseguir caracteristicas determinadas. Los mas

utilizados son los siguientes:

e Encolado.- Ayuda a impermeabilizar el papel. Existen dos tipos de

encolado:

o Encolado en masa: mayor resistencia a la humedad.

o Encolado superficial: mejora el realce de las tintas.

e Colorantes.- Son los responsables de dar color al papel.

e Blanqueadores &pticos.- Ayudan a dar mayor blancura al papel.

e Cabe destacar que para el blanqueamiento de la pasta en los papeles
también se utiliza como alternativa el per6xido de hidrégeno —agua
oxigenada—.

Lignina.- Es un componente natural, amorfo, de color oscuro, que une
fuertemente las fibras entre si (pegamento). La presencia de lignina en la
elaboracién de un papel es la responsable de: el envejecimiento acelerado
(tendencia a ponerse amarillento), ya que la lignina reacciona a la luz produciendo

este efecto.

En el siguiente cuadro se muestra en que porcentaje se encuentran presentes

los componentes del producto.
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CUADRO No. 75
PRESENCIA DE COMPONENTES

Item % de Presencia
Fibra de Raquis de Banano 80,00
Papel Reciclado 12,50
Almidén 4,50
Jabon Orgénico 3,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.3.1.3 Presentacion del Producto.

Para este caso, se ha definido una presentacion que proteja el papel prensa, el
cual facilita su manejo, almacenamiento, transportacion y distribucién hacia el
consumidor solicitante. Ademas que esté debidamente identificado con la etiqueta

de la empresa para que el producto sea reconocido dentro del mercado.

3.3.1.4 Marca.

La marca es el nombre, término, signo, simbolo o disefio 0 puede ser una
combinacién de todos estos, que permiten identificar los bienes o servicios que
ofrece una empresa de sus competidores. Algin porcentaje de los consumidores
ven la marca como una parte importante del producto y la eleccion de una marca
puede afiadirle valor al producto, por esto las decisiones sobre la eleccion de
marca constituyen una parte importante de la estrategia del producto. Existen

varias definiciones de marcas, que se describen a continuacion:
e Un nombre de marca es la parte que puede pronunciarse o decirse.
e Un signo de marca es la parte que puede reconocerse pero nho

pronunciarse, como el simbolo, el logotipo, el disefio, el color o el

tipo de letra.
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e La marca registrada es la parte que recibe una proteccion legal,
protege el derecho exclusivo de ese vendedor a usar el nombre de

marca 0 Su Signo.

e Derecho de autor es el derecho exclusivo de reproducir, publicar y
vender el contenido y la forma de un trabajo literario, musical o

artistico.

Para seleccionar el nombre de marca. Esta decision debe realizarse con
mucho cuidado, y elegir un buen nombre que pueda contribuir en gran medida al
éxito del producto. Entre las cualidades deseables de un nombre de marca estan

las siguientes:

Debe dar ciertas indicaciones sobre los beneficios y las cualidades

del producto.

Debe ser facil de pronunciar, de reconocer y de recordar (los hombres

cortos son muy efectivos.

Debe ser distintivo.

Debe poderse registrar y proteger legalmente.

La marca del producto es BANAPAPEL, el eslogan es “Defendamos nuestro

mundo”.
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GRAFICO No. 27
MARCA

<> Hanakapal

Disefios de: Paredes Villalta José Aurelio

Nuestra marca esta representada en forma artistica con una hoja de papel de
color amarillo claro con un rostro; posee como particularidad que un banano
esboza su sonrisa, debido a que es de una parte esta fruta que se toma la materia
prima principal para la elaboracion de la hoja y en forma de nombre con letras de
amarillo claro y contorno de linea de color azul claro al 40% con una sombra

hacia la parte inferior del nombre.

3.3.1.5 Etiqueta.

La etiqueta sera de 22 cm de longitud y 14 cm de ancho. Su disefio presenta

lo siguiente:
e Logotipo de la empresa que lo elabora.
e La ubicacion de la planta.
e Teléfono, péagina web ademéas del e-mail de contacto.
e La marca y logo del producto.
e Descripcion y detalle del producto.

e Detalle de la Norma NTE INEN bajo la cual se elabord el producto.
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e Composicion Quimica.

e Eslogan e icono alusivo a la ecologia.

e Cddigo de barras del producto.

GRAFICO No. 28
ETIQUETA

Elaborado con Ia garantia de:

: D « s
é d j) <am M‘q b J%’ N Surgimos como una alternativa

// para el mercado nacional del
papel.

‘ Nuestro producto se caracteriza
por presentar un 80% de fibra
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Disefiada por: Paredes Villalta José Aurelio

La etiqueta puede apreciarse con mayor claridad en el Anexo No.8.

3.3.1.6 Disefio del Logotipo.

El logotipo de la empresa JAPV Industrial es una ilustracion artistica en 3D
de la uniéon de las iniciales del nombre del autor del proyecto en color plomo y

con un resplandor azul claro al 40%. Esta representado a continuacion:



Estudio Técnico 137

GRAFICO No. 28
LOGOTIPO
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Disefiado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.4  Tecnologia y Seleccion de Maquinarias y Equipos

Para la seleccién de las maquinas se realizd considerando los siguientes

aspectos:

e La capacidad minima factible de la maquinaria que interviene en el
proceso para lograr la produccidn diaria de papel prensa,
seleccionando la capacidad requerida para cumplir con dicha

produccion.

e Versatilidad del equipo, es decir, en el caso de cuando vamos a
embobinar el papel, debe ser posible variar la longitud del rollo,
obteniendo asi bobinas para abastecer la demanda de los diferentes

consumidores.

e La fiabilidad de la maquinaria, lo cual permite obtener productos sin
defectos.

e La secuencia en el tiempo de operaciones para evitar tiempos

ociosos, o capacidad no aprovechada de algin equipo.
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e Los costos del equipo, los cuales deben ser acordes con la situacion

de disposicion de los recursos financieros para adquirirlos.

3.4.1 Seleccién de Maquinas y Equipos.

La maquinaria y equipo seleccionados son de diversos paises, debido a que
se costearon algunas alternativas, existiendo interesantes ofertas en algunos
lugares que promovid a la seleccidon diversa, se eligieron los proveedores, debido

a que disponen de la maquinaria con la capacidad y caracteristicas requeridas.

3.4.2 Caracteristicas Técnicas.

La maquinaria y equipo necesarios para la fabricacién del papel prensa, son

los siguientes:

CUADRO No. 76
TRITURADORA

Caracteristicas:
e Altura1.400 mm.
e Longitud 1.615 mm.
e Profundidad 820 mm.
Boca de carga 1.100x700.
Motor 12,5 HP.
Peso 820 Kg.
Produccion 80-172 Kg/h.
NUmero 11 hojas de corte 30x30
Cara hueca con porta hojas de tipo atornillado,
dimensiones en salida segin dimensiones de la parrilla, de
@12 a@ 30.
e Marca: M1
e  Proveedor: PRODECO SRL (ltalia).
e  Precio: $2200,00 (Inc. IVA)

Fuente: PRODECO SRL
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio


http://www.prodeco-srl.com/spa/imm/macinatore-m1.jpg
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CUADRO No. 77
PULPEADOR

Caracteristicas:
e Volumen: 15m*;18m*;2m*;32m*;5m’
e Concentracion de Pulpa: 4 — 6%.
e Salida de Pulpa: 2,8 — 16,8 T/D (24h).

Velocidad de Rotacidn: 465 turnos/min.

@. 1.200 mm

Cédigo del material: Q235.

Espesor de la pared: 6 mm

Malla: 3 -6 mm.

@ del rotor: 500 mm.

e Motor: 380V 50 Hz 15KW; 22 KW; 30 KW; 45
KW; 55 KW.

e Medidas Externas: 2.100x1.200x1.800 mm.

e Peso Neto: 1.000 Kg.

e Produccion 80-172 Kg/h.

e Marca: Nanya

e Proveedor: Guangzhou Nanya Pulp Molding
Equipment Company (China).

e  Precio: $2500,00 (Inc. IVA)

Fuente: Guangzhou Nanya Pulp Molding Equipment Company
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 78
HIDRATADOR

Caracteristicas:

e Dosificador de polvos volumétrico.

Mezclador centrifugo.

Agitador en tanque de dia.

Tuberias y accesorios en Al, roscadas.

Gabinete de fuerza y controlen Al 304.

Tanque de preparacion y tanque de dia de acuerdo a

necesidades.

e Proveedor: Proveedor: Servicios de Ingenieria vy
Mantenimiento Metal Mecanico, S. A de CWV.
(México).

e  Precio: $2500,00 (Inc. IVA).

Fuente: SIMMM
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 79
AGITADOR

Caracteristicas:

e Construccion en Al T304.

e Soporte tipo prensa para fijar en boca de tanque.

e Facilidad para variar angulo de ataque o profundidad en
tanque.

e Doble propela de acuerdo a sus necesidades.

e Motorreductor TCCV.

e Alimentacion 110 VCA.

e Diferentes RPM a la salida de acuerdo a sus
necesidades.

e Marca: MV-050-900.

e Proveedor: Servicios de Ingenieria y Mantenimiento
Metal Mecanico, S. A de C.V. (México).

e  Precio: $3.000,00 (Inc. IVA)

Fuente: SIMMM
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 80
BANCO DE TRABAJO

Caracteristicas:
e Todo tipo de trabajo.
e  Proveedor: Akro — Mils (Uruguay).
e Precio: $200,00 (Inc. IVA).

Fuente: Akro — Mils
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO NO. 81
BANDAS TRANSPORTADORAS.

Caracteristicas:
e  DePVC con grabado.

e Recomendado para transporte en ascenso 0 en
descenso.

De 2my 3m.

Marca: Aster.

Proveedor: Esbelt (Uruguay).

Precio: $ 400,00 y 250,00 (Inc. IVA).

Fuente: Esbelt
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio


http://www.directindustry.es/prod/esbelt/cinta-transportadora-con-grabado-en-relieve-para-transporte-inclinado-11685-38120.html
http://www.directindustry.es/prod/esbelt/cinta-transportadora-con-grabado-en-relieve-para-transporte-inclinado-11685-38120.html
http://www.directindustry.es/prod/esbelt/cinta-transportadora-con-grabado-en-relieve-para-transporte-inclinado-11685-38120.html
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CUADRO No. 82
MAQUINA DE PAPEL

Caracteristicas:

e 12,500 toneladas papel periédico por afio; 86-90 m /
min (hasta 120 m / min posible).

e Grados: 35 TPD de papel prensa mejorado @ 52 g/
m2,

e 40 TPD de libro de papel @ 80 g/ m2.

e  Fourdrinier: 5.700 mm de ancho, sofa de aspiracion /
rollo delantero. Todas las laminas de ceramica y cajas
planas.

e Seccion de Prensa: 1 de prensa con el rollo de succién
de fondo, de un solo sentido, 22y 32 parte inferior de
prensa de fieltro no de succion.

e  Secador de Seccion: 57 Voith 60 “de diametro con
secador de 2,5 bar de presion.

e  Carrete: “Winbelt” de 2,5 metros bobinas, maximo de
1,5 m rollos a cabo, el 16 de cortadoras para el ancho
de papel A4y los nlcleos de carga automatica.

e  Marca: Valmet 64673-W2.

Proveedor: Wotol (Francia)
Precio: $ 30.000,00 (Inc. IVA)

Fuente: Wotol
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 83
CALDERA HUMOTUBULAR DE3PASOS.

Caracteristicas:
e  Totalmente automética
e  Con quemador presurizado a gas natural.
e Aptapara producir 600 Kg. de vapor por
hora, a una presion de trabajo de 10 Bar
(Kglem?)
Con 2 electrobombas de agua.
2 presostatos.
2 vélvulas de seguridad.
Bujia de nivel, control de nivel (marca
PELTON).
e Todas las valvulas marca KLINGER O
COMATTI.
Marca: FENIX.
Proveedor: Agroads (Argentina).
Precio: $ 14.000,00 (Inc. IVA).

Fuente: Agroads
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio


http://www.wotol.com/images/thumbs/800x800/62854_42af5fe75af507afba73a1e099fb404d.jpg
http://www.wotol.com/images/thumbs/800x800/62854_42af5fe75af507afba73a1e099fb404d.jpg

CUADRO No. 84
MONTACARGAS

Fu

Caracteristicas:

Eléctrico.

2,5 toneladas.

Marca: Caterpillar.

Proveedor: 11ASA (Guayaquil).
Precio: $ 13.000,00 (Inc. IVA).

ente: IASA

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 85
ELEVADOR HIDRAULICO

Caracteristicas:

Fu

Capacidad de carga: 1.000 Kg
Centro de elevacion : 585© mm
Altura maxima Gtil: 1.500 (H) mm
Altura minima: 88 (h) mm

Ancho de ufia: 160 (D) mm

Largo de ufia: 1.170 (L) mm
Ancho total de ufias: 540(E) mm
Elevacion por accion: 24 mm
Separacion del piso: 32 mm

Radio de giro externo: 1.100 mm
Med. Rodillos tandem: @80x75 mm
Ruedas direccional: @150x55 mm
Altura torre: 1.550 mm

Peso: 230 Kg

Marca: MT 1015 Caterpillar.
Proveedor: 11ASA (Guayaquil)
Precio: $ 1.200,00 (Inc. IVA)

ente: IASA

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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CUADRO No. 86
BAS CULA BRAUNKER 1

Caracteristicas:
e  1.000Kg.
e En acero al carbdn ©: totalmente de acero estructural
unido con soldadura eutéctica
e Terminado en pintura esmalte alkidalico base agua
para intemperie, con primerio base corrosiva de uso
tropical.
Celdas de carga niqueladas de acero aleado.
Marca: A12L1TBP.
Proveedor: Logismarket (M éxico).
Precio: $1.950,00 (Inc. IVA).

Fuente: Logismarket

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 87
BASCULA BRAUNKER 2

Caracteristicas:

30 Kg.

Display LEDS rojo.

Teclado de seis botones.

Gabinete de ABS de alto impacto.

110 VCA, 60 Hz, 9V a 50 ma.

Humedad maxima, menos de 85%.

Unidades de peso: kg/lb.

Puerto RS-232 configurable.

M odos de impresién o transmisién a PC: en continuo.
Proteccién mecanica contra sobrecarga de hasta 200%.
Simple procedimiento de ajuste de peso.

Bateria recargable para30 horas de operacion.
Temperaturade operacion: 0 a 40° C.

Autoapagado programable (desactivado, 5, 10, 20 6 30 min).
Busqueda de cero automética.

Funcion de acumulacion de pesadas con obtencion de peso
total acumulado y cantidad de pesadas.

M arca: BP-45/50.

Proveedor: Logismarket (M éxico)

Precio: $ 393,30 (Inc. IVA)

Fuente: Logismarket

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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3.4.3 Equipo de Produccion
En el cuadro que viene a continuacion se detalla la funcién que realiza cada

maquina:

CUADRO No. 88
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE PRODUCCION

Costo Costo
Descripcion Funcion Cantidad |_Unitario | Total
®) ©®)
Triturar las fibras de
Trituradora raquis a una medida de 3 1 2.200,00 2.200,00
mm.
Pulpeador Separar las fibras 1 2.500,00 || 2.500,00
mediante friccion.
Hidratar la mezcla con
Hidratador Jabon organico y agua 1 2.500,00 || 2.500,00
paraun papel mas
uniforme.
Mezclar con almidon con
Agitador la pasta para una mayor 1 3.000,00 3.000,00
cohesion.
Maquina de Papel Elaborar el papel. 1 30.000,00 || 30.000,00
Transportar el material
Baggi,{,g”ig’fgaﬂora para alimentar las 5 250,00 | 1.250,00
' maquinas.
Transportar el material
Baggalla;l'/rcan;é)g r;arcri]ora para alimentar las 2 400,00 800,00
' maquinas.
Lavador Quitar fas Impurezas del 1 2.500,00 | 2.500,00
Papel Reciclado
Caldera Humotubular 3 Pasos Generar vapor para el 1 14.000,00 || 14.000,00
proceso productivo.
Sistema Eléctrico Genera electricidad para 1 6.500,00 | 6.500,00
el proceso productivo
Sistema de Clarificador Tratar y Re_eqlrcular el 1 3.000,00 3.000,00
de Agua agua utilizada.
L . Tratar las aguas del
Pézcxauii E:;ﬁ;ﬂﬁg;o proceso para su posterior 1 750,00 750,00
g eliminacion
- Llevar la materia prima
Montacaiges caerp Hlar para proceso y bobina 1 13.000,00 || 13.000,00
' para almacenaje.
Asentar accesorios que se
Elevador cambien del equipoy 1 1.200,00 1.200,00
bobina al montacargas.
Bascula Braunker de 1000 Kg. Pesar el raquis de banano 2 1.950,00 || 3.900,00
y bobina de papel.
Bascula Braunker de 50 Kg. Pesar las cargas y aqr_[lvos 2 393,30 786,60
para la pasta mecanica.
Asentar herramientas y
Bancos para Trabajo otros materiales 4 200,00 800,00
indirectos.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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35 Sistema Productivo

Es muy importante conocer con exactitud el proceso que permite transformar
fibras de raquis de banano en papel prensa. Esto permitira realizar una descripcion
de las maquinarias necesarias para obtener un producto de Optimas condiciones

que permita brindar una excelente calidad en el mercado.
3.5.1 Descripcion del Sistema de Produccion.

El proceso para la elaboracion de papel prensa incluye una serie de
operaciones que son: trituracion, pulpeado, hidratacion, agitacion, formacion de la
hoja y empaquetado. Por lo tanto, a continuacion se define cada una de las etapas
del proceso productivo y las actividades respectivas. Cabe mencionar que para

cada lote las actividades a realizar son las mismas.

Recepcion y almacenamiento de materias primas e insumos: Se almacenan
los productos conservandose en sus respectivos embalajes o contenedores hasta su

utilizacién, de esta manera evitamos deterioros de los mismos.

Los pedidos de materia prima se realizaran por semana y quincena segun
condiciones previas con los proveedores. Las materias primas que se utilizan son
raquis de banano, papel reciclado, jabdn organico, almidon y agua. Ademéas de los
materiales auxiliares como los carretes y el plastico protector. Para el caso del
raquis de banano, este se trae de las plantaciones bananeras. El papel reciclado,
podemos comprarlo directamente a una recicladora o a personas que se dedican al
menester de recoger papel ya utilizado para luego venderlo. Mientras que el jabén
organico, almidon, carretes y plastico protector son adquiridos directamente a

proveedores.

Se realiza una inspeccién con la finalidad de comprobar la calidad de las
materias primas e insumos Yy el pesaje de los elementos que requieran esta accién
para determinar si las cantidades almacenadas en Bodega General son suficientes

para las actividades productivas. Todos estos elementos posteriormente se
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almacenan en los sitios designados de acuerdo a su utilizacion, para evitar

complejidad al momento de transportarlos al area de produccion.

Trasporte al area de produccion: Antes de transportar la materia prima al
area de produccion para iniciar el proceso, se verifica nuevamente la calidad de
los elementos, con el fin de confirmar que no hayan sufrido deterioros durante el
tiempo que estuvieron en la bodega. Se pesa en la bascula segun lo indicado en la
orden de produccién y se los transporta por medio del montacargas hasta las

méaquinas que necesiten lo requerido.

Triturado: El raquis se lo tritura en la maquina correspondiente en trozos con
dimensiones menores a 3 cm y mediante una banda transportadora se depositan en

la Pulpeadora.

Pulpeado: Aqui las fibras se separan de la médula en una Pulpeadora. Este
equipo consiste de un cilindro con su parte superior conica que contiene una
cuchilla. La cuchilla gira a alta velocidad creando un remolino que estrella la fibra
contar las paredes internas del cilindro. Se evacla el agua por una parte de la
misma maquina pasando la mezcla al siguiente equipo con ayuda de una banda

transportadora.

Hidratacion: La fibra se mezcla con agua y jabén organico, el objetivo es
blanquear las fibras. Esta operacion se la realiza en un hidratador el cual consiste
de una propela de paletas que gira a alta velocidad y propulsa la fibra dentro de un

canal recirculante. La consistencia de la mezcla es espesa.

Agitacion: El producto del hidratador se deposita con la ayuda de una banda
transportadora, esta mezcla se vierte en un agitador, se le baja la consistencia
afiadiéndole agua. Aqui se le agrega papel reciclado tratado y almidén que es
utiizado como cola de tal forma que todos los elementos tengan una mejor

cohesion.
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La mezcla se la agita para mantener la fibra en suspension con consistencias
comprendidas entre 4 y 12 gr/l. Esta mezcla es la pasta de papel, de la cual no se
elimina la lignina. Pasta que se laminara en la maquina de papel para la formacion

de la hoja.

Antes de proceder a laminar la pasta, esta debe descansar un periodo de
tiempo corto para eliminar la latencia (propension de la fibra a enredarse,

convirtiéndose en pegotes).

La Formacion de la Hoja de Papel: Esta actividad en si encierra un proceso
ella sola; es por ello que es considerada la mas importante. Es el lugar donde la
pasta en suspension se convierte en papel. Se lo realiza en la maquina Fourdrinier.
Consta de varias secciones, se citan las mas importantes por orden de utilizacion y

la utilidad que desempefian.

Cabeza de maquina.- Se encarga de expulsar la pasta de papel en una fina
capa sobre la tela de la maquina de papel. Basicamente es una caja alargada, en
cuyo interior circula la pasta. En su extremo inferior, tiene una abertura en su
largo por donde sale la pelicula de pasta. El ancho de esta abertura se controla con
unos labios, que al aumentar su distancia entre si dejan caer mas o menos cantidad
de la suspensién. Controlando la salida de pasta de los labios se obtienen distintas

propiedades de la hoja formada.

Al salir de los labios, cae directamente en la tela de maquina, ésta en su
inicio, se le da un movimiento horizontal para mitigar un sentido de la fibra

pronunciado.

Al caer las fibras tienden a colocarse en una posicion paralela al movimiento
de la tela, si no se elimina en parte, el papel tendra una serie de caracteristicas no
adecuadas, como menor estabilidad dimensional (al humedecerse el papel, las

celulosa se hincha, si todas las fibras van en el mismo sentido, se hinchardn mas
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en sentido longitudinal que en el transversal), mayor desgarro (fibras menos

unidas).

Seccion de Mallas (Tela).- Es una malla muy fina donde se coloca la pasta
de papel y comienza la salida de agua y secado. La primera parte del secado es por
gravedad, el agua cae atravesando la tela y las fibras quedan retenidas en la parte

superior.

Después, el exceso de agua no sale por si sola, por lo que hay que ayudarla
con los vacuum foils, que son similares a los foils, son unas piezas, generalmente
de plastico, que se colocan en la parte inferior de la tela. Tienen un ligero angulo
de descenso que al contacto con la malla generan un cierto vacio, ademas

absorben el agua mediante bombas de vacio.

Al eliminar el agua en su mayor parte, el papel comienza a tener consistencia

y se coloca en la seccion de prensas y secadores.

Seccion de Prensas y Secadores.- Una vez el papel ya ha adquirido
consistencia, se ha de eliminar toda la humedad posible, para esta etapa se usa

presion y calor.

La presion se da por medio de pares de rodillos recubiertos de goma; entre
los rodillos y la hoja de papel corre una cinta de fitro que absorbe el agua

escurrida por la presion del rodillo.

La banda de papel prensada se hace pasar por una serie de rodillos huecos
por los que circula vapor a altas temperaturas, para ello se acompafia con una
manta de fieltro que evita que la hoja se aparte del cilindro ayudando al secado y

guiando la hoja por los cilindros.

Seccion de Lisas y Calandras.- Una vez seco, las fibras se han unido

convirtiéndose finalmente en lo que consideramos papel. Las calandras tienen
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varios rodillos colocados unos sobre otros, calentados a vapor. Las lisas son

usadas para modificar el calibre o grosor del papel mediante presion.

Pope.- Finalmente, el papel fabricado se enrolla en grandes bobinas para su

posterior uso.

Manipulado y Rebobinado: La maquina de papel entrega una hoja continua
de ancho fijo y con defectos. En una etapa de rebobinado se eliminan los defectos
y se corta la hoja por el largo de acuerdo a las necesidades de los usuarios. Las
grandes bobinas que se obtienen en pope se transforman en bobinas terminadas

méas pequefias y faciles de manejar.

Embalaje: En esta operacion se debe inspeccionar antes de ejecutar el
embalaje, con ayuda de una arafia (medidor de excentricidad), para medir la
excentricidad de la bobina. Después de ello, Se coloca el plastico protector para

posterior almacenaje en bodega.

Almacenaje: Se lleva las bobinas a la Bodega por medio del montacargas.

3.5.1.1 Diagrama de Bloques del Proceso.

Son de valiosa ayuda debido a que ellos indican las etapas del proceso
productivo. Es una técnica simplificada y sencilla que examina el proceso. Para

realizarlo se debe:

Reconocer el proceso principal y asignarle un nombre.

e Reconocer las actividades méas importantes involucradas en el

jproceso.

e Reconocer el punto de inicio y el concluyente.

e Conectar las actividades.
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El diagrama consta de una rama principal (1) la cual posee un mayor numero
de actividades y 3 ramas secundarias (2), (3) y (4); las cuales se adjuntan a la

principal.

La principal (1) se inicia con la recepcion de materia prima —raquis de
banano-, de alli pasa por una serie de actividades tales como el triturado,
pulpeado, hidratacion, agitacion, laminado, prensado-secado, lisado-calandrado,

bobinado, rebobinado, embalaje para finalmente concluir con el almacenaje final.

La secundaria (2) inicia con la recepcion de materia prima —jabdon organico y
almidon- adjuntandose la primer elemento a (1) en la hidratacion y finalizando

con el adjunto del segundo elemento a (1) en la agitacion.

La secundaria (3) inicia con la recepcion de materia prima —papel reciclado-

pasa por lavado y finaliza con el adjunto a (1) en la agitacion.

La secundaria (4) inicia con la recepcion de insumos —carrete y plastico de
embalaje- los cuales se adjuntan a (1) en el rebobinado y embalaje

respectivamente.

El diagrama de bloque correspondiente al proceso para la elaboracion de

papel prensa se muestra en el Anexo No.9.

3.5.1.2 Flujo de Proceso.

Representa graficamente los pasos secuenciados de las actividades del
proceso 0 de un procedimiento, identificdndolos mediante simbolos de acuerdo
con su naturaleza; incluye, ademés, toda la informacién que se considera necesaria
para el analisis, tal como distancias recorridas, cantidad considerada y tiempo

requerido.

Entre las ventajas que presenta este método se citan las siguientes:
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e Al estar en forma de un dibujo, el cerebro reconoce facilmente como

es el proceso, resumiendo todas las etapas en el gréfico.

e Este permite identificar y corregir dificultades en el proceso

productivo, dandose la posibilidad de dar un diagrama propuesto.

e Sirve como un recurso importantisimo para la instruccion de los
nuevos empleados de la planta, para bosquejarle el proceso, viendo

todo lo referente a dicho proceso.

El flujograma consta de una ramal principal (raquis de banano) y 5 ramales
secundarios (jabon organico, almidén, papel reciclado, carrete y plastico para

embalaje) que se relacionan con la principal.

El ramal del raquis de banano presenta operaciones, inspecciones, demora,
transportes necesarios para la conformacion del papel prensa. Son simbolos que
llevan una numeracion adecuada, ndmeros que indican el orden de las actividades,
teniendo en consideracion los ramales secundarios en el momento de la

asignacion del nimero.

Los ramales secundarios plantean operaciones, inspecciones y transportes

que también poseen un orden ldgico y los cuales se relacionan al principal.

Todos los ramales tienen una disposicion similar al inicio de cada uno de
ellos con una operacion de recepcion, segun sea el caso. Luego, una inspeccion
para todos los elementos verificando sus caracteristicas y que sus condiciones
sean Optimas. Después un almacenaje en la Bodega General en el area que le
corresponda de acuerdo al tipo de elemento. Una segunda inspeccion se realiza a
los mismos elementos, ésta se da previo a su traslado al Area de Produccion
verificando sus condiciones después de haber estado almacenados. Posterior a

esto se origina una nueva operacion, esta es de pesaje. Finalmente para concluir el
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tramo donde todos los ramales son similares se presenta un transporte que indica

que se los llevara al sitio donde se necesite la materia prima.

De alli el ramal del raquis continua con sus operaciones, demora,
inspecciones, transportes y almacenaje. Mientras que los secundarios se adjuntan
al principal en el momento que les corresponde. Ademas de ellos también se
agregan componentes como agua, carretes y plastico de embalaje al mismo ramal

principal en el instante requerido por el proceso.

El diagrama es presentado en el Anexo No.10.

3.6 Distribucion de Planta

Es la ordenacion fisica de los elementos industriales, esta ordenacion incluye
tanto los espacios necesarios para el movimiento de materiales, almacenamiento,
trabajadores directos e indirectos y todas las actividades o servicios, asi como del
equipo de trabajo y del personal de taller. El objetivo primordial que se persigue
es hallar la ordenacion de las areas de trabajo y del equipo mas econdmica para el
trabajo, al mismo tiempo que sea la mas segura para los empleados (Baca, 2001).

Como otros objetivos podemos plantear:

e Acortamiento del tiempo de fabricacion.
e Ahorro de area ocupada.

e Disminucién en los retrasos de la produccion.

e Reduccién del riesgo para la salud y aumento de la seguridad de los

trabajadores.

e Elevacion de la moral y satisfaccion del obrero.
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e Incremento de la produccion.

e Reduccién del material en proceso.

e Disminucion de la congestion o confusion.

e Mayor facilidad de ajuste a los cambios de condiciones.

En este caso se establecieron las siguientes secciones para nuestra planta:

e Area de Produccion.

e Bodega General (Area de Materias Primas — Insumos y Productos

Terminados).

e Departamento de Produccion.

e Area de Caldero.

e Piscina de Tratamiento de Aguas Residuales.

e Area de Clarificacion y Reservorio de Agua.

e Area de Combustibles y Lubricantes.

e Limpieza en General.

e Bodega de Herramientas, Repuestos y Taller.

e Departamento de Seguridad e Impacto Ambiental.

e Departamento de Control de Calidad y Mantenimiento.
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e Area de Comedor.

e Gerencia General.

o Area Administrativa Financiera.

e Area Compra - Venta - Logistica — Sistemas - Talento Humano.
e Garita de Seguridad.

o Barios de Area Administrativa.

e Barfios Generales y Duchas.

e Barios para Area Administrativa.

La distribucion final es la presentacion que tendrd la planta que produce
papel prensa a base de raquis de banano, la ubicacidén de los departamentos, areas
y colindancias entre si servira de guia al momento de efectuar un disefio
arquitectonico. Las medidas de la distribucion de planta mostrada en el gréfico
anterior estan dadas en la medida técnica de milimetros y su respectiva escala es
1:50.

En el siguiente cuadro se presentan las dimensiones de cada uno de las
secciones de la empresa, medidas asignadas segun la actividad, espacio necesario

para la misma, nimero de personas en su interior. Las dimensiones son en base al

plano de la empresa. Véase Anexo No.11.
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DIMENSIONES DE LAS SECCIONES DE LA EMPRESA
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Longitud || Ancho || Area
Simbologia Significado =
m m m

TP Terreno Planta 40,00 20,00 || 800,00
AP Area de Produccion 26,60 12,55 || 333,83
T vl I )
DP Departamento de Produccion 4,50 4,00 18,00
ACald Area de Caldero 4,50 3,30 | 14,85
PTAR Piscina de Tratamiento de Aguas Residuales 4,50 2,50 11,25
RA-CA Reservorio de Agua — Clarificador de Agua 2,50 4,50 11,25

AComb&L Area de Combustibles y Lubricantes 2,50 3,50 8,75

LG Limpieza en General 3,50 2,00 7,00
BHR&T Bodega de Herramientas, Repuestos y Taller 10,00 3,00 30,00
DS&IA Departamento de Seguridad e Impacto Ambiental 6,20 3,00 18,60
DCC&M Departamento de Control de Calidad y Mantenimiento 6,25 3,00 18,75
ACom Area de Comedor 6,00 4,00 24,00

GG Gerencia General 4,00 2,00 8,00
AAF Area Administrativa Financiera 4,50 2,40 10,80
ACVL&TH Area Compra - Venta - Logistica — Sistemas - Talento 11,70 2,40 2808

Humano

GS Garita de Seguridad 3,00 2,00 6,00

SSHH A Baros A. Administrativos 1,50 2,00 3,00
D & SSHH Bafios Generales y Duchas 6,35 2,70 17,15

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

A continuacion se presenta la descripcion de cada una de las areas que
comprende el plano de la planta.

Area de Produccion.- En esta area estan distribuidas las méaquinas, dispuestas
de forma que el proceso productivo sea llevado a cabo sin contratiempos. El
proceso es continuo, observandose ese hecho en la disposicion de los equipos en
orden de operacion: triturado, pulpeado, hidratado, agitado, formacion de la hoja,
embalaje. Ademas de las maquinas también se encuentran los bancos y mesa de

trabajo, extintores y botiquines meédicos.
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Bodega General (Area de Materias Primas — Insumos y Productos
Terminados).- La bodega estd dividida en dos areas una donde llegan las materias
primas necesarias para el proceso, asi como también todos los insumos necesarios,

y otra en la que se almacena los productos terminados para su posterior despacho.

Departamento de Produccion.- En este departamento se realizan los célculos
necesarios, determinando cuantos productos se deban elaborar, y asi generar una
orden de produccion, la cual contiene la informacion de todo lo necesario para

producir el producto.

Area de Caldero.- En esta area se encuentra el equipo para la generacion de

vapor para el proceso productivo, donde resalta el caldero.

Piscina de Tratamiento de Aguas Residuales.- En esta area se trata el agua
proveniente del Lavador de Papel Reciclado, la cual tiene quimicos y pigmentos

al haber destintado dicho papel.

Reservorio de Agua — Clarificador de Agua.- Aca estan el clarificador de
agua que limpia las impurezas del agua del proceso para una reutilizacion de la

misma, ademas de un reservorio de agua.

Area de Combustibles y Lubricantes.- Aqui estan el tanque de combustible y

el tanque de lubricantes.

Limpieza en General.- Aqui se encuentran todos lo necesario para la

limpieza de la empresa.

Bodega de Herramientas, Repuestos y Taller.- En esta area se encuentran
todas las herramientas para los equipos, el ascensor hidraulico y un banco de

trabajo.
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Departamento de Seguridad e Impacto Ambiental.- En este departamento se
planifica sobre el cuidado tanto del personal de planta al realizar sus actividades,

asi como el de las maquinas cuando se elabora el papel.

Departamento de Control de Calidad y Mantenimiento.- En este
departamento se toma muestras en los diferentes puntos del proceso y las analiza
para \verificar alguna anormalidad en la elaboracion que repercutiia en la

presentacion del producto.

Area de Comedor.- Aqui se sirven los alimentos toda la empresa, para ello
cuenta con dos mesas.

Gerencia General.- Es esta area se encuentra el gerente general quien
representa legalmente la empresa.

Area Administrativa Financiera.- Aqui trabajan el jefe administrativo—

financiero, el contador y la secretaria.

Area Compra - Venta - Logistica - Talento Humano.- Aqui se gestiona todo
lo concerniente a proveedores, los clientes, la logistica tanto interna como externa

y al elemento que evalla las personas mediante encuestas, entrevistas.

Garita de Seguridad.- Aqui se encuentra el guardia de turno, cuya funcion

bésica es salvaguardar las materias primas, los insumos Y el personal.

Bafios de Area Administrativa.- Es solo para uso del personal que labora en

el area administrativa.

Bafios Generales y Duchas.- Cualquier persona puede usar dichos bafios y

duchas.
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Cabe indicar que dentro de los patios de la empresa, estd el camion y el
montacargas que se adquirieron. Ademas de estos se encuentran ademas, los

reservorios de combustible y de agua.

3.6.1 Recorrido del Proceso.

En él se indica el recorrido durante el proceso productivo en un plano de la
planta, ademéas permite revisar la distribucién de areas y equipos en la planta. Las
medidas del presente diagrama de recorrido estan dadas en milimetros y su escala
es 1:50.

El diagrama presenta el recorrido que realiza las materias primas e Insumos
desde su llegada al Area de Materias Primas e Insumos hasta su salida del Area de

Productos Terminados.

El camion trae las materias primas e insumos y son colocadas en el area
destinada para cada elemento —flecha celeste-. De alli segun los componentes que
soliciten en las 6rdenes de produccion después de las inspecciones y pesajes Si
fuese el caso van al Area de Produccion —las flechas anaranjadas con direccion
hacia la derecha sefialan el recorrido-. Una vez en esta &rea se realiza una
bifurcacion la cual representa la distribucion de las materias primas e insumos a
las areas correspondientes a la parte principal que comienza en la trituradora de
raquis pasando por el pulpeador y el hidratador —este recorrido es sefialado con

flechas verdes- y la otra parte en el lavador de papel reciclado —flecha cafe-.

A partir del agitador el resuttado de las dos partes -hidratador y lavador- se
unen, mostrando su recorrido las flechas anaranjadas con direccion hacia abajo y
posteriormente hacia la izquierda pasando por las maquinas, secciones y areas
correspondientes a las operaciones de laminado, prensado-secado, lisado-
calandrado, bobinado, rebobinado y embalaje para su ida al Area de Productos
Terminados; lugar de donde salen las bobinas al camién despachador —flecha

celeste con direccion hacia abajo-
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Véase Anexo No0.12 para apreciar el diagrama.

3.6.2 Cursograma Analitico del Proceso.

Es una técnica que consiste en realizar un analisis muy detallado del proceso,
basicamente con la intencion de reducir tiempo y distancia, 0 ambos parametros

dentro de un proceso.

Se elaboraron 4 de estos formatos para analizar el raquis, el papel reciclado,,
el jabén organico y el almidon. En cada uno de ellos, se describen las operaciones,
transportes, almacenajes, inspecciones -controles-, demora —espera-, con su valor
de tiempo Yy distancia si fuese un transporte, en las notas se indica algin elemento
a emplear en la actividad. Ademas se realiza una indicacion grafica de como van
encadenadas las actividades, notdndose un flujo. En la parte superior del formato
indica a manera de resumen el nimero de actividades clasificadas segin su tipo y
los tiempos parciales de cada una de dichas clasificaciones, su total y la distancia

recorrida del proceso actual.

Vease Anexo No0.13 para apreciar el formato.

3.6.3 Balance de Linea.

Consiste en la asignacion oportuna de las tareas a las estaciones de trabajo de

manera que se optimicen los recursos disponibles.

Cada tarea tiene una duracion requerida para ser completada y asociada a
ellas tiene unas restricciones de precedencia. Las restricciones de precedencia se
refieren a que cada tarea puede ser asignada solo después de que todas sus tareas
predecesoras han sido asignadas a estaciones previas. El conjunto de tareas
asignadas a un operario constituye la carga de trabajo de la estacion. El tiempo
acumulado de las tareas es llamado tiempo de estacion.
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CUADRO No. 90
BALANCE DE LINEA (ASIGNACION)

> ) > Tiempo
Estacion de Trabajo Dotacion =
min
Transportacion desde y hacia
Bodega 2 12,00
Cargas de Méquinas
Trituradora L 8,00
Pulpeador 10,00
Hidratador 1 12,00
Lavador 1
Agitador 1 15,00
- Cabeza de Méaquina L 10,00
= S. Mallas. 10,00
:§ % S. Prensa — Secador. 1 8,00
ST
£ S. Lisa— Calandra 10,00
2 1
LL
S. Pope 10,70
S. Rebobinado — Embalaje 1 8,00
Total 10

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La asignacion se la ha realizado en torno al tiempo que demandan cada una
de las actividades del proceso productivo. En ciertas maquinas o secciones solo se
realiza un trabajo de regular ciertos parametros como temperatura y volumen, por
lo que un mismo operador estd asignando a dos maquinas o secciones. Cabe
destacar que existe un auxiliar general que esta a disposicion de cualquier

operador de maquina.

3.6.4 Balance de Materiales.

El rendimiento de la pasta mecénica es del 90%. El cuadro siguiente presenta

cuanta materia prima e insumos se necesitan para elaborar una bobina de papel:
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CUADRO No. 91
BALANCE DE MATERIAL

Raquis de Banano
0,880 Tm

Papel Reciclado
0,220 Tm
Almidon
1,250 Tm

Jabén Organico
1,250 Tm

JAV-{UE]
12,500 m3

Carrete de Aluminio
1 unidad

Plastico Protector

(1% del rollo)

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.6.5 Plan de Abastecimiento.

El rendimiento de la pasta mecanica es del 90%. El cuadro siguiente presenta

cuanta materia prima e insumos se necesitan para elaborar una bobina de papel:

En el item anterior tenemos los requerimientos para elaborar una bobina. Se
determind que la proyeccién de la demanda ascendia a 900 bobinas de papel

prensa donde necesitaremos lo expresado en el siguiente cuadro.

Para asegurar que tendremos materia prima segin los requerimientos de
produccion, hemos planificado una alianza estratégica con alguna de las bananeras
de la provincia, el valor correspondiente a la alianza sera de $7.000,00.
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CUADRO No. 92
PLAN DE ABASTECIMIENTO

Descripcion Unidad || Cantidad
Raquis de Banano t 792,000
Papel Reciclado Kg 198,000
Almidén Kg 1.125,000
Jabon Organico Kg 1.125,000
Agua m® [ 12.375,000
Carretes de Aluminio u 900
Pléstico para Embalaje | Rollo 9

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.7 Plan de Produccion.

El programa de produccion se establece a partir de la capacidad de los

equipos, por lo tanto, a continuacién se describe la capacidad de dichos equipos

Para determinar la capacidad total de la planta, se toma como base la
capacidad de la Maquina de Papel o Fourdrinier, por ser el equipo que forma el
papel. La capacidad anual total del Fourdrinier es de 12.500 toneladas o 50
toneladas diarias. En términos de unidad de venta seria 12.500 bobinas al afio o 50
bobinas al dia.

Por los valores de demanda estimada que se determind que se utilizara en un
7,50% de la capacidad del equipo. Este valor se ird incrementando a medida que
tengamos mayor incidencia dentro del mercado, siendo nuestra produccion real de

938 bobinas para el primer afio.

En el programa de produccién se notara que la produccion sera variable, es
asi como en los tres primeros meses se elaboraran 3 bobinas diarias mientras que

el resto de los meses su produccién sera de 4 bobinas.

Ldgicamente estos valores iran en ascenso a medida que transcurra el tiempo

segun se especifico en la capacidad de produccion, elevandose el porcentaje de la
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utilizacion de la maquina de papel A continuacion se presenta el Plan de

Produccion para el primer afio:

CUADRO No. 93
PLAN DEPRODUCCION (ANO 1)

Inventario ] Produccion | Proyeccion | Inventario
Mes Inic-:ial Lab[())lrzsl; o Re_al Dem.anda Fi r_lal
(Bobinas) (Bobinas) || (Bobinas) | (Bobinas)
Enero 0 21 63 75 -12
Febrero -12 19 57 75 -30
Marzo -30 22 66 75 -39
Abril -39 21 84 75 -30
Mayo -30 20 80 75 -25
Junio -25 22 88 75 -12
Julio -12 22 88 75 1
Agosto 1 20 80 75 6
Septiembre 6 22 88 75 19
Octubre 19 21 84 75 28
Noviembre 28 19 76 75 29
Diciembre 29 21 84 75 38
Enero 250 938 900

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

3.7.1 Programacion de Mantenimiento Preventivo.

La empresa contard con un programa de mantenimiento cuyo seguimiento lo
realizard el Departamento de Seguridad y Mantenimiento, este estara con la
funcion de verificar el funcionamiento o alguna variacion en la infraestructura de
las construcciones, o alguna variacion en el funcionamiento de los equipos e

instalaciones con las alternativas de prevenirlas o corregirlas.

Se llevard a cabo con la responsabilidad que esto demanda. Se hard una
programacion periddica con la finalidad de inspeccionar el funcionamiento,
seguridad, ajustes, limpieza, lubricacion, calibracién, procedimientos técnicos,
control de frecuencia, documentando las fechas sobre las jornadas para efectuar el
trabajo, registro de reparaciones, repuestos y costos que ayuden a planificar

futuras reparaciones que deban efectuarse.
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El mantenimiento predictivo tendra como base informes sobre mediciones de
parametros como vibraciones, ruido y temperatura de cada equipo; las mismas que
daran la pauta de intervenir en el momento adecuado evitando una paralizacion

del proceso de produccion.

El mantenimiento correctivo sera la Ultima alternativa ante un inconveniente,
por lo que se haran los mayores esfuerzos por evitar esta parte de plan por lo que
representa economicamente hablando. En esta parte se tendrd un check list con
todas las posibles soluciones a un sinnimero de inconvenientes que se presenten y

los que estén capacitados para efectuar los correctivos que sean pertinentes.

3.7.2 Programas de Seguridad e Impacto Ambiental.

Estos estardn bajo la responsabilidad del Departamento de Seguridad e
Impacto Ambiental quienes planificaran charlas al personal de la empresa sobre lo
concerniente a conocimientos normas sobre Seguridad Industrial, ademéas de
realizar analisis continuos sobre este campo en la planta. Mientras tanto en el
plano del Impacto Ambiental, se plantea también analisis continuos sobre las

emisiones y desechos generados en el proceso productivo.

3.8 Normas de Edificacion.

Se debe cumplir con lo siguiente requisitos para la construccion en

Guayaquil:

e Tasa por servicio técnico y administrativo.

e Solicitud a DUAR de las normas de edificacion.

e Levantamiento topografico del predio motivo de la solicitud, la firma

de responsabilidad.
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3.8.1 Requisitos para Edificacion.

Los requisitos necesarios para las edificaciones son los siguientes:

Tasa de los servicios técnicos administrativos (control de

especificaciones).

Pagos de colegios de profesionales por: disefio, construccion y disefio

eléctrico.

Carta de escritura 0 carta notariada de autorizacion para construir,
otorgada por el propietario, contrato de arrendamiento para el caso de
terreno municipal o carta notariada de responsabilidad civil por acto

de dominio (para zonas no consolidadas).

Solicitud para permiso de construccion firmado por el propietario y

responsable técnico.

Tres copias de plano arquitectonico a escala 1:50, 1:100, 1:200; con
la firma del propietario, proyectista y responsable técnico con su

respectivo sello profesional.

Copia de carnet profesional responsable.

Levantamiento topografico particular con la firma de responsabilidad

técnica o normas de edificacion si han sido solicitada previamente.

En edificaciones industriales calificable como de mediano, alto
impacto o peligrosa, deberd presentar estudios de impacto ambiental,

aprobado por la direccion de medios ambientales.
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En los planos arquitectonicos las medidas del solar deberan estar de acuerdo

con las medidas de escritura o registro de solar otorgado por el municipio.

La planta debera realizar trdmites para obtener la patente de funcionamiento

en el municipio de Guayaquil, con lo cual podra operar en forma legal en la

localidad.

Para la renovacion de las patentes de funcionamiento estard sujeta al

cumplimiento de los siguientes requisitos que deberdn ser entregados en el

servicio de rentas internas:

Carta dirigida al director general del SRI, solicitando el debido

funcionamiento.

Informe trimestral sobre movimiento de materiales y materias
primas, produccion y ventas por producto, marca y presentacion,
contando a fin de cada mes, correspondiente a los tres trimestres de
produccion. Esta informacion debera ser entregada en medio
magnético, en Excel y bajo formato disponible en las oficinas del SRI

a nivel nacional.

Edificios de clasificacion F o ZI (industriales) a la cual esta acoplada el

proyecto, requiere por reglamento de ley establecido lo siguiente:

Riesgo de incendio.- las divisiones interiores deben ser materiales

capaces de resistir al fuego durante cuatro horas.

Servicios higiénicos.- deben instalarse servicios higiénicos separados
para cada sexo, habra inodoros y un urinario por cada 50 obreros y un
inodoro por cada 20 obreras.
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e Debe instalarse un lavado o llave de agua por cada 20 obreros y

obreras.
e Ladistancia entre maquina debe ser inferior a un metro.

e Todo edificio industrial de dos o mas piso debe contar por lo menos
con dos o mas escaleras de 1,2 metros de ancho minimo, estas
escaleras deben ubicarse siempre a menos de 50 metros de distancia

de cualquier local del edificio.

e Los retiros seran de 5 metros igual con la parte posterior y el frente

de 10 metros.

3.9  Planificacion Administrativa, de Ventas y Mercadeo.

Un plan de ventas es ejecutado para aumentar el nivel de ventas a
distribuidores y consumidores; se los realiza con una estrategia de marketing la

cual se enfoca para mejorar las ventas generalmente a corto plazo.

El plan de venta esta orientado para proporcionar informacién que deberan
recibir los clientes las cuales son precio y calidad, buscando un impacto directo en
el comportamiento de los compradores de una marca o0 una empresa, fortaleciendo
la identidad de la marca de la empresa, mejorando el reconocimiento a largo

plazo.

CUADRO No. 94
PLAN DEVENTAS

Fuerza de Vent ; ieti i6
uerza de Ventas Medio Objetivo Accion

Consumidor Prueba de Precio Final
Producto

A

Ventas

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Nuestra empresa persigue objetivos concretos sefialados a continuacion:

Prueba del producto.

e Anular acciones de los competidores.

e Incrementar el valor del esfuerzo publicitario.

e Acostumbrar al consumidor.

e Estimular habhito de consumo.

e Incrementar el consumo del producto.

e Modificar conductas de los consumidores.

e Atraer consumidores de la competencia.
3.10 Organigrama.

Desde el inicio los recursos monetarios de un proyecto son escasos, es
necesario asignar recursos de la mejor manera, para optimizar su uso; las etapas
iniciales de un proyecto comprenden actividades como la constitucion legal,
trdmites gubernamentales, compra de terreno, construccion de edificio o su
adaptacién, compra de maquinaria, contratacion de personal, seleccion de
personal, etc.

Las caracteristicas principales de una empresa es que contar con el personal
necesario. Algunos puestos que aparecen en el organigrama son multifuncionales,
es decir, una sola persona lo ejerce. A continuacion se mencionara el personal

total a contratar.



CUADRO No. 95
PERSONAL CONTRATADO
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Cargo

2
o©

Gerente General

Secretaria

Jefe Administrativo — Financiero

Jefe de Sistemas

Contador

Supervisor de Talento Humano

Conserje

Guardia

Chofer

Jefe de Ventas

Supervisor de Ventas

Vendedores

Jefe de Compras y Logistica

Jefe de Bodegas

Bodeguero de Materias Primas y Productos Terminados (MP&PT)

Bodeguero de Herramientas, Repuestos y Taller

Jefe de Produccion

Supervisor de Calidad y Mantenimiento

M ecanico de Maquinas y Equipos

M ecénico Eléctrico

Supervisor de Seguridad e Impacto Ambiental

Supervisor de Produccion

Operario de Cargas de Méaquina (CM)

Operario de Trituradora — Pulpeador (T-P)

Operario de Lavador (L)

Operario de Hidratador (H)

Operario de Agitador (Ag)

Operario S. Cabeza de Méaquina — Mallas (S. CM — M)

Operario S. Prensa — Secador (S. P —9S)

Operario S. Lisa — Calandrado (S. LC —P)

Operario Rebobinado — Embalaje (R-E)

Auxiliar General

R Y Y Y Y Y Y Y Y Y S Y Y ST S Y Y Y S

Total

w
©

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El organigrama de la empresa se detalla en el Anexo No.14.
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3.10.1 Funciones.

Gerente General.- Es responsable de la administracion de la produccion
optimizando los recursos humanos y materiales, observando que la manufactura
de los productos se realice conforme a lo establecido en la documentacion
aplicable, planeando, dirigiendo y controlando el buen funcionamiento de todos

los departamentos.

Es necesario que se le asignen los siguientes poderios:

e Abrir y cerrar cuentas bancarias y girar cheques.

e Aceptar y endosar letras de cambio, cheques, pagaré y cualquier otra
clase de titulo con valor.

e Adquirir, vender e hipotecar bienes muebles o inmuebles de la

comparfiia.

e Cumplir y velar por el logro y la mejor eficacia de los intereses de la

compariia.

Secretaria.- Serd responsable de apoyar las necesidades del gerente general,

atendiéndolas de forma eficiente para el buen desarrollo de la empresa.

Jefe Administrativo — Financiero.- Sera responsable del control de compra
de materiales, proveeduria, analizando los gastos e ingresos de la compafiia,
supervisando las labores del personal a su mando.

Jefe de Sistemas.- Sera responsable de evaluar la estructura de Ila
organizacion y de los subsistemas que lo integran, con el propdsito de
implementar u optimizar sistemas complejos, aplicando técnicas del mundo

informatico, asi como estar a cargo de los equipos de computacion de la empresa.
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Contador.- Serd responsable de aplicar, manejar e interpretar la contabilidad
de una organizacién o persona, con la finalidad de disefiar mecanismos de apoyo a
la gerencia para la toma de decisiones. También debe preparar los Estados

Contables que exigen las autoridades a las empresas o personas.

Supervisor de Talento Humano.- Serd responsable de gestionar la
contratacion del personal al servicio de la compafiia, evaluando conocimientos y
necesidades de capacitacion del personal técnico y operativo de manera que

optimice los recursos existentes.

Conserje.- Serd responsable de mantener las instalaciones en buen estado,
controlando la imagen de la empresa, tanto en el exterior como interior de la

misma, reportando los dafios en la infraestructura.

Guardia.- Serén responsables de vigilar y monitorear a las personas, objetos
0 procesos dentro de sistemas de monitoreo para la conformidad de normas
esperadas o deseadas en sistemas confiables para control de seguridad de la

empresa.

Chofer.- Sera responsable de transportar el producto terminado a los destinos
fijados por el Jefe de Logistica, como también de ser necesario trasladar la materia

prima hasta la bodega de la empresa.

Jefe de Ventas.- Serd responsable de cubrir la actuacion de llegar a abrir
nuevos mercados o ampliar los existentes. Estard constituido por las técnicas y
métodos que se utilicen para alcanzar esta finalidad; en el campo de ventas debera
dirigir la colocacion de los productos o mercancias, que la empresa fabrica o

simplemente comercializa, en los mercados.
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Supervisor de Ventas.- Sera responsable directo de las labores de los
vendedores que tendran a su cargo. Asignandole los sitios a visitar para

promocionar el producto.

Vendedores.- Sera responsable de la venta de los productos de la compafiia.
Segun el sector o la cultura de la misma, cumpliendo con las metas asignadas por
el Jefe de Ventas.

Jefe de Compras y Logistica.- Sera responsable sobre la compra, transporte,
almacenaje y distribucion de materias primas, productos semi-terminados Yy
productos terminados. La gestion eficiente de todas estas actividades, y que una
organizacion lo sea, es la cuestion principal en su mente. Ademas se encargara de
las actividades relacionadas con la gestion de adquisiciones y contratacion de

obras, bienes y servicios.

Jefe de Bodegas.- En si es el responsable de las acciones de los bodegueros a
su cargo. Es un administrador de los bienes de la parte operativa de la planta. El
cual informara oportunamente las novedades con respecto a los bienes que

administra.

Bodeguero de Materias Primas y Productos Terminados (MP&PT).- Sera el
custodio que se encuentren en la bodega asignada, llevando un control
documentado de los ingresos y egresos de materias primas, insumos Yy productos

terminados.

Bodeguero de Herramientas, Repuestos y Taller.- Serd el custodio que se
encuentren en la bodega asignada, llevando un control documentado del ingresos

y egresos del herramental y de los repuestos.

Jefe de Produccion.- Sera responsabilidad de supervisar y controlar los

aspectos de la vida de la empresa tales como:
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e La maquinaria Y las instalaciones de la empresa o de los talleres.

e Los procesos de produccion.

e El mando y gestion del personal a su cargo.

e Los métodos de trabajo.

e La planificacion de la produccion.

e La gestion de los procesos de produccion o fabricacion.

e El control de stocks y la gestion de bodegas.

e El control de calidad de la produccién.

e Los servicios de mantenimiento y reparacion.

e La investigacion e innovacion tecnologica.

e El disefio de productos o servicios.

e La prevencion de riesgos laborales.

e La proteccion del medio ambiente en la empresa.

Supervisor de Calidad y Mantenimiento.- Sera responsable del control de

calidad existente interpretando las especificaciones establecidas por la ingenieria

del producto y proporcionar asistencia al departamento de produccion, para que

esta alcance las especificaciones. Como tal, la funcion consiste en la coleccion y

analisis de grandes cantidades de datos que después se presentan a diferentes
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departamentos para iniciar una accion correctiva adecuada. Ademas de manejar y

planificar el Plan de Mantenimiento.

Mecanico de Maquinas y Equipos.- Sera responsable de cumplir con lo
encomendado en el Plan de Mantenimiento. Y de corregir las fallas que se

presenten en los equipos.

Mecanico Eléctrico e Instalaciones.- Serd responsable de cumplir con lo
encomendado en el Plan de Mantenimiento. Y de corregir las fallas en las

instalaciones eléctricas y demas como la del vapor, combustible, lubricantes.

Supervisor de Seguridad e Impacto Ambiental.- Serd responsable de la
prevencion de accidentes y lesiones en el trabajador ya que tiene la funcion de
mantener en buenas condiciones, la maquinaria y herramienta, equipo de trabajo,
lo cual permite un mejor desenvolvimiento y seguridad evitando en parte riesgos
en el area laboral. Ademas de controlar lo referente al tratamiento de aguas
residuales, la clarificacion del agua para el proceso y tanque de combustible.

Manejara los planes de Seguridad e Impacto Ambiental.

Supervisor de Produccion.- Serd responsable de verificar la produccion y
asistencia del personal, las condiciones del equipo principal, accesorios Yy
utensilios requeridos para la elaboracion del producto, coordinando el inicio y

terminacién de las operaciones del proceso.

Operario de Cargas de Maquina (CM).- Sera responsable de transportar y
cargar con materias primas las maquinas, especfficamente la trituradora y el

lavador.

Operario de Trituradora — Pulpeador (T-P).- Sera responsable de manejar la

Trituradora y el Pulpeador.
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Operario de Lavador (L).- Sera responsable de manejar el Lavador del Papel

Reciclado.

Operario de Hidratador (H).- Sera responsable de manejar el Hidratador y

cargar el jabdn organico y regular el agua en la misma maquina.

Operario de Agitador (Ag).- Serd responsable de manejar el Agitador,
cargar el almiddn, verificar el papel reciclado y regular el agua en la misma

méaquina.

Operario S. Cabeza de Maquina — Mallas (S. CM — M).- Sera responsable de
manejar y controlar las Secciones de la Cabeza de la Fourdrinier que laminara la

pasta mecanica y de la Mallas que comenzara a secar la lamina.

Operario S. Prensa — Secador (S. P — S).- Sera responsable de manejar y
controlar las Secciones de Prensa y del Secador de la Fourdrinier que extraerd la

humedad residual al 5%.

Operario S. Lisa — Calandra (S. L C — P).- Sera responsable de manejar y
controlar la Seccion de la Lisa y Calandra de la Fourdrinier que regulara el grosor

del papel. Ademéas de la seccion Pope que enrolla el papel en la bobina

Operario Rebobinado — Embalaje (R-E).- Sera responsable de manejar y
controlar el equipo de rebobinado del papel a bobinas mas pequefias, previendo

errores al enrollarlo.

Auxiliar General.- Estara con la funcion de apoyo para cualguiera de los

operarios de las secciones y equipos anteriormente mencio nado.
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3.11 Constitucion de la Empresa. (Perspectiva Legal).

Para la constitucion de la empresa se establece una compafiia anénima, la

misma que debera cumplir con los requisitos legales estipulados por la ley

ecuatoriana.

Estos requisitos son:

Minimo 2 personas para su constitucion, legalmente capaces con

consentimiento libre y espontaneo.

El capital suscrito minimo de la compafia deberd ser USD. 800.00,
debe ser integrado en un 25% en una cuenta de integracion de capital
(banco) y el 75% se lo podra pagar a dos afos.

El capital se divide en acciones, que son titulos negociables en el
mercado, sin que pueda establecerse limitaciobn alguna a este
respecto.

La responsabilidad de los accionistas es anonima.

Actlan bajo denominacion objetiva que constituye su propiedad.

Se administra por mandatario, con mandato revocable en cualquier

momento.

La empresa no tiene impedimentos legales para ser instalada y funcionar

adecuadamente; no es consumidora de recursos escasos, el Unico aspecto legal que

debe tener presente, es que dada a su naturaleza de productora de papel prensa,

debe sujetarse a las normas exigidas por el Ministerio de Medio Ambiente para

presentar los estudios que indicaran como se llevaran los Planes de Impacto

Ambiental, sus condiciones, sus andlisis y todo lo que conlleva para obtener un

visto bueno para la instalacion.
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Nuestra organizacion quedara definida de la siguiente manera:

Constitucion juridica de la empresa.

e NUmero de socios que participen.

e Capital social y distribucion de la acciones de acuerdo al capital de

los accionistas.

e Nombramiento de los principales dirigentes de la compafiia.

e Funciones Yy responsabilidades de cada uno de ellos.

e [Escritura publica ante una notaria para la  inscripcidn

correspondiente.
3.11.1 Tramite a seguir

El trdmite correspondiente es el siguiente:

e Abrir una cuenta de integracion con el 25% del capital en un banco si
las aportaciones son en efectivo, el saldo puede ser pagado hasta en 2

afos.

e Elaboracion de la minuta de constitucion de la compafiia.

e Presentacion ante la Superintendencia de compafia para la
formulacién de observaciones de la minuta de la escritura publica que
contenga el contrato constitutivo, el estatuto social y la integracion

del capital.
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Afiliacion a la Céamara de la Produccion que corresponda al objetivo

social.

Otorgamiento de la escritura publica de constitucion por el notario.

Solicitud de aprobacion de la constitucion de la compafia dirigida al

Superintendente de Compafiias.

Aprobacion mediante resolucion expedida por la Superintendencia.
Protocolizacion de la resolucion aprobatoria.

Publicacion en prensa la escritura y de la razén de la aprobacion.
Inscripcion en el Registro Mercantil, en el Registro de Sociedades de
la Superintendencia de Compariia y en el Servicio de Rentas Internas

(SRI).

Designacion de los administradores de la compafiia por la Junta

General.



CAPITULO IV

ESTUDIO ECONOMICO
4.1 Introduccién.

En este estudio se plantea conocer la rentabilidad del proyecto, a través del
analisis financiero y evaluacion econdmica. Para lo cual se determinard cual es el
valor total necesario para la realizacion del proyecto, el costo total de la operacion
de la planta, incluyendo costos de materia prima, mano de obra y gastos indirectos
generales, asi como la forma de obtener los recursos necesarios para iniciar sus
operaciones de produccion y ventas. Esta informacion se utilizard como base para

realizar la parte final del proyecto en el Capitulo V.

El siguiente grafico muestra los componentes de aquel valor total que para

este caso sera la Inversion Total.

CUADRO No. 96
COMPOSICION DE LA INVERSION TOTAL

Terrenos y
Construccion
Otros Activos
Materiales Directos
Inversién Total
Mano de Obra Directa
Carga Fabril
Capital de Operacién
Gastos
Administrativos
Gastos de Ventas
Gastos
Financieros

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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4.2 Inversion Fija.

Conformada por la suma a la que asciende comprar todos los activos fijos

para iniciar las operaciones de la empresa excluyendo el capital de trabajo.

Desglosandola estd conformada por los recursos como terreno, muebles y
enseres, maquinarias, equipos considerados tangibles y los gastos de estudios,
patente, gastos de constitucion, etc.; que son necesarios para la realizacion de los

proyectos considerados no tangibles.

Para el costo del terreno, este incluye el precio de compra del lote, valor

unitario, valor total.
4.2.1 Terreno y Construcciones

Corresponde a las obras civiles que necesita el proyecto, por ello es

inminente la adquisicion de un terreno.

4.2.1.1 Terreno

Aqui estardan las instalaciones de nuestra empresa JAPV Industrial. La
ubicacion de la misma es Via Daule Km. 11 en el Parque Industrial
INMACONSA. El precio del m? costeado en esta parte estd indicado a

continuacion.

CUADRO No. 97
TERRENO

Costo Unitario || Costo Total
$) %
TP Terreno Planta || 800,00 m? 40,00 32.000,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Simbologia || Significado Total |[ Unidad

El edificio posee una superficie de 800 n?. Siendo el m? a un costo unitario
de $40,00, el costo total por el terreno es de $32.000,00.
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4.2.1.2. Construcciones

En el terreno se van a realizar algunas construcciones las cuales se detallan a
continuacion con su respectivo costo y una simbologia para apreciarse cada

construccion en el Anexo No. 11.

CUADRO No. 98
CONSTRUCCIONES

Costo Costo
Simbologia Significado Total || Unidad S Total
(%) ©)]
AP Area de Produccion 333,83|| m? 80,00 26.706,40
BG (AMPI-PT) Bodega General (Area Materias Primas - 2500 2 80,00 2.000,00
Insumos — Productos Terminados)

DP Departamento de Produccién 18,00 m? 80,00 1.440,00
AcCald Area de Caldera 14,85 m? 60,00 891,00
PTAR Piscina de Trat_amiento de Aguas 11,25 m? 80,00 900,00

Residuales
LG Limpieza en General 7,00 m? 75,00 525,00
BHR&T Bodega de Herra;";ﬁg:as' Repuestosy |l ag00 || m? 80,00 | 2.400,00
DS&IA Departamento de St_egundad e Impacto 18,60 2 80,00 1.488,00
Ambiental
DCC&M Departamento de Cc_mt_rol de Calidad y 18,75 2 80,00 1.500,00
Mantenimiento
ACom Area de Comedor 24,00 m? 75,00 1.800,00

GG Gerencia General 8,00 m? 75,00 600,00

AAF Area Administrativa Financiera 10,80 m? 75,00 810,00
ACVLS&TH Area Compra - Venta - Logistica - 28,08 | m? 7500 | 2.106,00

Sistema -Talento Humano

GS Garita de Seguridad 6,00 m? 75,00 450,00

SSHH A Bafios A. Administrativos 3,00 m? 75,00 225,00
D & SSHH Bafios Generales y Duchas 17,15 m? 75,00 1.285,88
- Cerramientos de Cemento 145,00 m 60,00 8.700,00

- Cerramiento Metalico 3,30 m 30,00 99,00
Total de Construcciones 53.926,28

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Se necesita $53.926,28 para todas las obras civiles a construir.
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4.2.2 Equipos y Maquinaria.

Representa la inversion en maquinarias y equipos vitales para el proceso

productivo como se detalla en el siguiente item.

4.2.2.1 Equipos de Produccion.

A continuacién se detallan los equipos y maquinas a comprar asi como su

respectivo costo.

CUADRO No0.99
EQUIPOS DE LA PRODUCCION

Descripeion - Costo Unitario || Costo Total
%) 9
Trituradora M 1 1 2.200,00 2.200,00
Pulpeador Nanya 1 2.500,00 2.500,00
Hidratador SIMMM 1 2.500,00 2.500,00
Agitador MV-050-900 1 3.000,00 3.000,00
Méquina de Papel Valmet 64673-W2 1 30.000,00 30.000,00
Banda Transportadora de PVC de 1,5 m 5 250,00 1.250,00
Banda Transportadora de PVC de 2,5 m 2 400,00 800,00
Lavador 1 2.500,00 2.500,00
Caldera Humotubular 3 Pasos 1 14.000,00 14.000,00
Sistema Eléctrico 1 6.500,00 6.500,00
Sistema de Tratamiento y Recirculacion de Agua 1 3.000,00 3.000,00
Piscina de Tratamiento de Aguas Residuales 1 750,00 750,00
M ontacargas Caterpillar 2,5 toneladas 1 13.000,00 13.000,00
Elevador MT 1015 1 1.200,00 1.200,00
Bascula Braunker A12L1TBP de 1000 Kg. 2 1.950,00 3.900,00
Bascula Braunker BP-45/50 de 50 Kg. 2 393,30 786,60
Bancos para Trabajo 4 200,00 800,00
Total de Equipos de Produccion 88.686,60

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Se necesita $88.686,60 para la adquisicion de maquinarias y equipos.
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4.2.2.2 Resumen de Equipos de Produccién

A continuacion se resume los detalles de los costos de equipos para la

produccion y de gastos de montaje de los mismos.

CUADRO No. 100
RESUMEN DE EQUIPOS DE PRODUCCION

ISR Costo Total
escripcion

®)
Equipos de Produccion 88.686,60

Instalacion y Montaje (5%) 4.434,33

Total 93.120,93

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El valor del resumen esta en $93.120,93.

4.2.2.3 Muebles de Oficina.

Para las actividades de la fabrica de los departamentos administrativos se
necesitan muebles de oficina los cuales se aprecian en el cuadro siguiente con su
respectivo valor:

CUADRO No. 101
MUEBLES DEOFICINA

Descripeion - Costo Unitario || Costo Total
®) ®)
Escritorio ejecutivo 1 250,00 250,00
Escritorio tipo secretario 20 150,00 3.000,00
Sillén ejecutivo 1 120,00 120,00
Silla ergondmica 20 75,00 1.500,00
Comedor 2 150,00 300,00
Archivador ( 4 gavetas) 18 130,00 2.340,00
Sillas de espera 20 20,00 400,00
Total de M uebles de Oficina 7.910,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio



Estudio Econémico 184

Se necesitaran $7.910,00 para la compra de los muebles de oficina.

4.2.2.4 Equipos de Oficina

Aqui se contemplan el equipamiento y adquisicién de equipos de oficina, los
cuales también son necesarios para las actividades de la empresa tales:

computadoras, teléfonos, copiadoras, fax, etc.

CUADRO No. 102
EQUIPOS DE OFICINA

Descripeién - Costo Unitario || Costo Total
®) ®)
Computador SLIM DC K1814D05 20 499,00 9.980,00
Impresora Multifuncion LEXM AR 1185 20 108,50 2.170,00
Central Telefonica Panasonic Kx-td1232 + Tarjeta 108 1 999,99 999,99
Fax Panasonic KX-FP701 1 220,00 220,00
Teléfono Panasonic KX-TS550 18 40,00 720,00
Copiadora RICOH Aficio 1013 2 750,00 1.500,00
Aire Acondicionado Panasonic 6 500,00 3.000,00
Total de Equipos de Oficina 18.589,99

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Como puede observarse los valores para adquirir estos equipos para la
oficina son de $18.589,99.

4.2.3 Otros Activos.

Son aquellos bienes de propiedad de la fabrica que no intervienen
directamente en el proceso pero que sin embargo son necesarios para dar una
infragstructura interna necesaria para realizar operaciones de administracion.

En este cuadro intervienen lo que son:

e Constitucion de la empresa.
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e Investigacion.

e Vehiculos.

4.2.3.1 Constituciéon de la Empresa. (Perspectiva Economica).

Nuestra empresa se constituird como una compafiia anonima, para ello debe
cumplir con los requisitos legales estipulados con la ley ecuatoriana. Uno de ellos
indica que la cantidad minima de dinero requerida para la legalizacion de la

misma es 500 dolares.

4.2.3.2 Gastos de Investigacion y Desarrollo.

Son valores destinados a cubrir estudios técnicos y cientificos para la mejora
de procesos. En este caso se dispondra un 1% de la inversion total. Siendo este
valor estimado en $5.000,00.

4.2.3.3 Vehiculo

Corresponde al camion que trasladard las materias primas e insumos a la
empresa y que llevard las bobinas al sitio del comprador, dicho valor esta

reflejado a continuacion.
CUADRO No. 103

VEHICULO
Costo Unitario Costo Total
Descripcion Cantidad
$) (%)
Camion Chevrolet NHR
Isuzu 4JB1 - TC Euro Il 1 24.990,00 24.930,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El valor del mismo es de $ 24.990,00 contempldndose en esta suma de

dinero todo lo concerniente al funcionamiento del vehiculo.
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4.2.3.4 Resumen de Otros Activos.

El cuadro siguiente toma los valores que se va a invertir por este rubro, los

cuales son:

CUADRO No. 104
RESUMEN DE OTRO ACTIVOS

Costo Total
Descripcion
®)

Constitucion de la compafiia 500,00
Investigacion 5.000,00
Vehiculo 24.990,00
Talleres y Laboratorios 3.000,00
Imprevistos de Activos Fijos 3.000,00
Alianza Estratégica y Otros Imprevistos 8.500,00
Total 44.990,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Los rubros mostrados en el cuadro dan un valor de $ 44.990,00.

4.2.3.5 Resumen de Inversion Fija.

Toda la inversion fija se refleja a continuacion:

CUADRO No. 105
RESUMEN DE INVERSION FIJA

Costo Total
Descripcion
®)
Terreno 32.000,00
Construcciones 53.926,28
Equipos de la Produccion 88.686,60
Muebles de oficina 7.910,00
Equipos de oficina 25.589,99
Otros activos 44.990,00
Total 246.102,87

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Como se observa la empresa nuestra empresa JAPV Industrial requiere una

inversion fija de $ 246.102,87 en lo referente a los cuadros de terrenos y

construccidn, equipos y maquinarias Yy otros activos.

4.3 Capital de Operaciones.

En lo que respecta al capital de operaciones tenemos los siguientes rubros:

CUADRO No. 106
CAPITAL DE OPERACIONES

CAPITAL DE
OPERACION

MATERIALES
DIRECTOS

MANO DE OBRA
DIRECTA

CARGA

MATERIALES
INDIRECTOS

MANO DE OBRA
INDIRECTA

e DEPRECIACION

e SEGUROS

mad MANTENIMIENTOS

SUMINISTROS
(SERVICIOS BASICOS)

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

mad GASTOSVENTAS

e GASTOS FINANCIEROS

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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4.3.1 Materiales Directos.

Son todos los elementos que pueden identificarse en la fabricacién de un
producto terminado y representan el principal costo de materiales en la
elaboracion del producto. A continuacion se presenta el cuadro que detalla lo

necesario para el proyecto

CUADRO No. 107
MATERIALES DIRECTOS

- _ ) Costo Unitario || Costo Total
Descripcion Unidad || Cantidad ) ®
Raquis de Banano t 792 90.00 71.280,00
Papel Reciclado 50 Kg 4 4,50 18,00
Almidén 50 Kg 23 28,00 644,00
Jabon Orgéanico 50 Kg 23 20.00 460.00
Carretes de aluminio para Bobinas lu 900 35,00 31.500,00
Plastico para Embalaje Rollo 9 2000 180.00
Total 104.082,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Los materiales directos son adquiridos en $ 104.082,00.

4.3.2 Mano de Obra Directa.

Es aquella que interviene directamente en el proceso de produccion.

Es un costo variable que cambia con respecto con el volumen de
produccion. En el siguiente cuadro, se presenta el detalle de dichos costos. La
remuneracion total de estos trabajadores (salario basico méas prestaciones sociales)
por el tiempo empleado en labores productivas, es lo que constituye el costo de la
mano de obra directa. A continuacién estas son las denominaciones gque vamos a

utilizar en la fabrica productora de papel prensa siendo las siguientes:
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CUADRO No. 108
MANO DE OBRADIRECTA

SBU.| 13 | 14° [ vacaciones| % | iess | secap| 1Ece | SO
Descripcion Reserva Final
(%) ® | ® %) ®) ®) ®) %) ©)
Operario
(Carga 211,32 |f 17,61 |[ 17,61 8,79 17,61 23,56 1,06 1,06 || 298,62
Maquina)
Operario
(Trituradora || 211,55 || 17,63 || 17,63 8,80 17,63 23,59 1,06 1,06 | 298,94
- Pulpeador)
Operario
(Hidratador - | 211,19 (| 17,60 || 17,60 8,79 17,60 23,55 1,06 1,06 || 298,43
Lavador)
Operario 211,19 || 17,60 || 17,60 8,79 17,60 23,55 1,06 1,06 || 298,43
(Agitador)
Operario
(Méquinadef 212,26 || 17,69 || 17,69 8,83 17,69 23,67 1,06 1,06 || 299,94
Papel)
Auxiliar 210,55 || 17,55 || 17,55 8,76 17,55 23,48 1,05 1,05 | 297,53
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 109
RESUMEN DE MANO DE OBRA DIRECTA
No. de MOD |[ Valor Mensual || Valor Anual
Descripcion - Empresa
(u) %) ®)
Operario (Carga Méaquina) 1 298,62 3.583,40
Operario (Trituradora - Pulpeador ) 1 298,94 3.587,30
Operario (Hidratador - Lavador) 2 596,87 7.162,38
Operario (Agitador) 1 298,43 3.581,19
Operario (M aquina de Papel) 4 1.199,78 14.397,34
Auxiliar 1 297,53 3.570,34
Total 10 2.990,16 35.881,94

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La mano de obra directa se utilizara en una jornada de trabajo de 8 horas

diarias. La mano de obra directa de $ 2.990,16 mensuales o $35.881,94 anual.

4.3.3 Carga Fabril.

Son valores como mano de obra indirecta, materiales indirectos y los

costos indirectos de fabricacion, entre estos Ultimos se citan las depreciaciones,
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mantenimiento, seguros, suministros e insumos de fabricacion. En los siguientes

cuadros se presentan el detalle de dichos costos.

4.3.3.1 Materiales Indirectos

Son rubros que no se pueden cuantificar en el producto elaborado ni
forman parte de él; pero sin su uso no seria posible la produccion de bienes

finales.

CUADRO No. 110
MATERIALES INDIRECTOS

. ) ) Costo Unitario |[ Costo Total
Descripcion Unidad [ Cantidad
©) (©)
Palas Unidad 20 12,50 250,00
Recipientes Varios || Unidad 100 0,25 25,00
Guantes de Trabajo Pares 100 2,50 250,00
Total 525,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El rubro por los materiales indirectos de fabricacion asciende a un costo de
$ 525,00 anuales.

4.3.3.2 Mano de Obra Indirecta

Se refiere especificamente a aquellas personas que adn estando en el

proceso productivo no inciden directamente con la elaboracion del producto.

La mano de obra indirecta forma parte de los costos generales de

fabricacion / carga fabril / capital de operaciones.



Estudio Econémico 191

CUADRO No. 111
MANO DE OBRA INDIRECTA

sB.U.| 13° | 14° | vacaciones| 7% | iEss || secap | 1ece | €Ot
Descripcion Reserva Final
(%) $ [ & (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Jefe de Produccién || 300,00 [f 25,00 || 25,00 12,48 25,00 33,45 1,50 1,50 423,93
Supervisor de
Control de Calidad |[ 225,59 | 18,80 || 18,80 9,38 18,80 25,15 1,13 1,13 || 318,78

y Mantenimiento

Supervisor de
Seguridad e 225,59 18,80 18,80 9,38 18,80 25,15 1,13 1,13 | 318,78
Impacto Ambiental

Supervisor de

Produccion 225,59 18,80 18,80 9,38 18,80 25,15 1,13 1,13 318,78
Jefe de Bodega 214,041 17,84 | 17,84 8,90 17,84 23,87 1,07 1,07 302,46
Bodeguero 212,82 | 17,74 || 17,74 8,85 17,74 23,73 1,06 1,06 300,74
Mecanico de
Magquinas y 213,39 17,78 17,78 8,88 17,78 23,79 1,07 1,07 301,54
Equipos
Mecanico Eléctrico
e Instalaciones 213,39 17,78 17,78 8,88 17,78 23,79 1,07 1,07 301,54
Chofer de
Produccién 212,82 17,74 17,74 8,85 17,74 23,73 1,06 1,06 300,74

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

CUADRO No. 112
RESUMEN DE MANO DE OBRA INDIRECTA

No. de MOD || Valor Mensual || Valor Anual
Descripcion
(u) ) ®)
Jefe de Produccion 1 423,93 5.087,16
Supervisor de Control de Calidad y Mantenimiento 1 318,78 3.825,37
Supervisor de Seguridad e Impacto Ambiental 1 318,78 3.825,37
Supervisor de Produccion 1 318,78 3.825,37
Jefe de Bodega 1 302,46 3.629,52
Bodeguero 2 601,47 7.217,66
M ecénico de Maquinas y Equipos 1 301,54 3.618,50
M ecanico Eléctrico e Instalaciones 1 301,54 3.618,50
Chofer 1 300,74 3.608,83
Total 10 3.188,02 38.256,29

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

El rubro de la mano de obra indirecta asciende a un costo de $ 3.188,02

mensuales 0 $ 38.256,29 anuales.
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4.3.3.3 Suministro de Fabricacion.

Se refieren en todos los gastos que entran en el proceso productivo como

lo son la energia eléctrica, agua potable, como se muestra a continuacion:

CUADRO No. 113
SUMINISTRO DE FABRICACION

- N Unidad de Costo Unitario || Costo Total
Medida D) B
Energia Eléctrica | 13.800,00 Kw-hora 0,08 1.104,00
Agua 13.575,00 m3 0,15 2.036,25
Teléfono 12.000,00 Minutos 0,01 120,00

Combustibles 3.100,00 Galones 1,03 3.193,00
Lubricantes 3.100,00 Lt 2,20 6.820,00
Total 13.273,25

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Los suministros de fabricacion son de $13.273,25. Los precios

referenciales para los suministros son tomados de estadisticas del pais.

4.3.3.4 Depreciacion, Seguros, Reparacion y Mantenimiento.

La depreciacion y la amortizacién son mecanismos fiscales ideados por la
administracion para que el proyecto recupere la inversion hecha en cualquiera de
sus fases.

Nuestra depreciacion tomara los valores correspondientes a maquinas para

la produccion, méaquinas auxiliares, vehiculo y puesta en marcha.

Se aplica depreciacion en linea recta, el mismo que consiste en depreciar
(recuperar) una cantidad igual cada afio por determinado nimero de afios segun el
porcentaje a depreciar.
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DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
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Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Costo Vida Valor |[Depreciacion Reparacion y Sequro
Descripcion Total Util || Residual Anual o4 (| Mantenimiento| o4 g
$) (Afios) ® ® (%) 6]
Construcciones [|53.926,28[ 20 | 2.696,31 2.561,50 1 539,26 1 || 539,26
Equiposde g cacsnll 10 | s.86866 | 7.981.79 | 2 1.773,73 1 || 886,87
Produccion
nstalaclony 1 4 43433 [ 10 | 443,43 399,09 2 88,69 1| 4434
M ontaje
Vehiculo  [[24.990,00f 5 4.998,00 | 3.998,40 5 1.249,50 5 |[ 1.249,50
Talleres y 1l 5 30500 [ 10 300,00 270,00 1 30,00 1 || 30,00
Laboratorios
Imprevistos de l 5 505 00 | 10 | 300,00 270,00 1 30,00 1| 3000
Activos Fijos
Totales 17.606,41 || 15.480,78 3.711,18 2.779,97
Fuente: Investigacion de Campo

El cuadro refleja que las depreciaciones tienen un costo de $15.480,78, los

seguros con un monto de $2.779,97 reparacidn y mantenimiento asciende a la
cantidad de $3.711,18.

4.3.3.5 Resumen de Carga Fabiril.

En el siguiente cuadro se describe el total por el rubro de carga fabril:

CUADRO No. 115
CARGA FABRIL

Descripcion Costo Total
®)
Materiales Indirectos 525,00
Mano de Obra Indirecta 38.256,29
Suministros de Fabricacion 13.273,25
Depreciacion 15.480,78
Reparacion y Mantenimiento 3.711,18
Seguro 2.779,97
Total 74.026,48

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La inversién por carga fabril es de $74.026,48.
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4.3.4 Gasto Administrativo.

Representan la mano de obra de la fabrica. Interviniendo los rubros del
personal administrativo,  suministros, depreciacion. La administracién tiene
ademas egresos como son los suministros —gastos de oficina— los cuales incluyen

papeleria, lapices, esferograficas, etc.

4.3.4.1 Gasto Personal Administrativo.

De acuerdo al organigrama general de la fabrica mostrado en el Estudio
Técnico (Capitulo 111). Estos gastos administrativos son tomados en base a la Ley
de Remuneraciones minimas sectoriales y/o tarifas minimas legales sobre la base
de lo dispuesto en los acuerdos ministeriales. El sueldo del personal

administrativo es el siguiente:

CUADRO No. 116
GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVO

sB.U. | 13° || 14° | vacaciones| .F % |l IESs || sEcAP| IECE Costo
Descripcion Reserva Fina
(%) $) || & (%) ($) (%) (%) (%) (%)
Gerente General | 1.000,00 || 83,33 |[ 83,33| 41,60 83,33 111,50 || 5,00 5,00 || 1.413,10
Jefe
Administrativo - || 300,00 || 25,00 | 25,00 12,48 25,00 33,45 1,50 1,50 423,93
Financiero
Jefe de Compras -
Logistica 300,00 || 25,00 |f 25,00 12,48 25,00 33,45 1,50 1,50 423,93
Jefe de Sistemas || 250,00 | 20,83 | 20,83 10,40 20,83 27,88 1,25 1,25 353,28
Supervisor de
Talento Humano 250,00 |f 20,83 [ 20,83 10,40 20,83 27,88 1,25 1,25 353,28
Contador 350,00 | 29,17 || 29,17 14,56 29,17 39,03 1,75 1,75 494,59
Secretaria 220,00 |f 18,33 |{ 18,33 9,15 18,33 24,53 1,10 1,10 310,88
Conserje 210,55 |f 17,55 || 17,55 8,76 17,55 23,48 1,05 1,05 297,53
Guardia 212,55 |[ 17,71 || 17,71 8,84 17,71 23,70 1,06 1,06 300,35

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Por este concepto se debe desembolsar mensualmente $5.888,03 dando un

valor se $70.656,41 anualmente.
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RESUMEN PERSONAL ADMINISTRATIVO
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No. de MOD | Valor Mensual || Valor Anual
Descripcion
(u) ¥ ©)
Gerente General 1 1.413,10 16.957,20
Jefe Administrativo - Financiero 1 423,93 5.087,16
Jefe de Compras - Logistica 1 423,93 5.087,16
Jefe de Sistemas 1 353,28 4.239,30
Supervisor de Talento Humano 1 353,28 4.239,30
Contador 1 565,24 6.782,88
Secretaria 3 932,65 11.191,75
Conserje 3 892,58 10.711,02
Guardia 2 600,71 7.208,51
Total 14 5.958,69 71.504,27

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.3.4.2 Suministro y Materiales de Oficina.

Para este cuadro tomamos lo que son los suministros de oficina para una

fabrica, estos se detallan a continuacion con su respectivo valor en el mercado

nacional:

CUADRO No. 118

SUMINISTRO Y MATERIALES DE OFICINA

Costo Costo

Descripcion Unidad || Cantidad | Unitario || Total

®) )
Papel Resma 50 3,50 175,00
Grapadoras Unidad 14 8,00 112,00
Resaltadores Unidad 30 0,42 12,60
Carpeta manila Caja 30 3,71 111,30
Vinchas para carpetas Caja 14 1,38 19,32
Esferograficos Varios Colores Caja 5 4,00 20,00
Lapiceros Caja 5 6,80 34,00
Perforadoras Unidad 14 1,90 26,60
Clips Caja 75 0,75 56,25

Grapas 26/6 Caja 75 0,13 9,75
Total 576,82

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Para la compra de estos suministros de oficina tenemos una inversion de
$576,82.

4.3.4.3 Depreciacion de equipos y muebles de oficina.

Como se lo ha indicado anteriormente estos valores se utilizan para
recuperar la inversion; para la depreciacion vamos a tomar los equipos de oficina,

ya que estos también tienen su vida (til.

CUADRO No. 119
DEPRECIACION DE EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

Costo Vi Qa Vqlor Depreciacion Seguro
Descripcion Total util Residual Anual %
(%) (Afios) ®) ®) ®)
Equipos de Oficina 18.589,99 3 6.199,66 4.131,11 0,5% 92,95
M uebles de Oficina 7.910,00 5 1.582,00 1.265,60 0,5% 39,55
Total 17.373,44 7.778,66 5.396,71 132,50

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

A los equipos de computacion y de oficina se les ha dado una vida Util de 3

anos, estan en constante cambio. La de los muebles de oficina sera de 5.

4.3.4.4 Resumen de Gasto Administrativo.

Son gastos que se hacen por el concepto de personal administrativo,

suministros y depreciacién de equipos y muebles, esto se detalla a continuacion:

CUADRO No. 120
RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

o Costo Total
Descripcion
$
Gastos personal administrativos || 70.656,41
Suministros de oficinas 576,82
Depreciacion y seguros 5.529,21
Total 76.762,44

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Por concepto de gastos administrativos se debe invertir un total de
$76.762,44.

4.3.5 Gasto de Venta.

Este rubro contempla todo lo correspondiente a sueldos del personal de
ventas, comisiones de los vendedores y la publicidad utilizada para que el

producto sea conocido.

4.3.5.1 Gasto Personal de Venta.

El departamento estara conformado por un jefe, un supervisor y dos

vendedores. Siendo el sueldo del personal el detallado a continuacion:

CUADRO No. 121
GASTOS DEPERSONAL DE VENTAS

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

bescripeion sB.U.| 13° | 14° | Vacaciones| 5% lliEss |secap| iEcE] COSt0
(%) ) || & (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Jefe de Ventas 300,001 25,00 |[ 25,00 12,48 25,00 33,45 1,50 1,50 423,93
Supervisor de Ventas|l 250,001 20,83 |[ 20,83 10,40 20,83 27,88 1,25 1,25 353,28
Vendedores 240,00 20,00 |120,00 9,98 20,00 26,76 | 1,20 1,20 339,14
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
CUADRO No. 122
RESUMEN DE GASTOS PERSONAL DE VENTAS
No. de MOD || Valor Mensual || Valor Anual
Descripcion
(u) () %
Jefe de Ventas 1 423,93 5.087,16
Supervisor de Ventas 1 353,28 4.239,30
Vendedores 3 1.017,43 12.209,18
Total 5 1.794,64 21.535,64
Fuente: Investigacion de Campo
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El rubro sueldo de personal de ventas asciende a un costo de $1.794,64

mensuales 0 $ 21.535,64 anuales.

4.2.5.2 Publicidad.

La siguiente tabla describe el tipo de publicidad requerida por nuestra

empresa.

CUADRO No. 123
GASTOS DEPUBLICIDAD

ST Costo Total
escripcion 9
Prensa 750,00
Radio 500,00
Volantes 400,00
Total 1.650,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Para el primer afio de nuestra empresa el concepto de publicidad esta en
$1.650,00.

4.3.5.3 Resumen Gasto de Venta.

A continuacidbn se muestra la inversion realizada por el concepto del

departamento de ventas:

CUADRO No. 124
RESUMEN DE GASTOS DE VENTAS

G Costo Total
escripcion 9
Gastos personal de ventas || 21.535,64
Comisiones 517,86
Publicidad 1.650,00
Total 23.703,50
Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Por el concepto de gastos para ventas en lo referente a sueldos, comisiones
y publicidad se debera cancelar $ 23.703,50.

4.3.5.4 Valor de Salvamento.

Utilizado para el calculo del TIR y VAN. A los 5 afios se hace un corte
artificial del tiempo con fines de evaluacion. Desde este punto de vista, ya no se
consideran mas ingresos; la planta deja de operar y vende todos sus activos. Esta
consideracion es tedricamente Util, pues al suponer que se vende todos los activos,
esto produce un flujo de efectivo extra en el Uktimo afio, lo que hace aumentar la

TIR o el VPN y hace méas atractivo el proyecto.

CUADRO No. 125
VALOR DE SALVAMENTO

Descripcion Valor de salvamento
Equipos de Produccion 8.868,66
Vehiculo 4.998,00
Talleres y Laboratorios 300,00
Equipos de Oficina 6.196,66
Muebles de Oficina 1.582,00
Total 24.278,66

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.3.6 Gasto de Financiamiento.

Son los valores que debemos cancelar debido a los intereses con relacion

al capital obtenido en préstamo.
Para financiar el proyecto la CFN otorga hasta un 70% de la inversion fija,
con una interés anual del 9,25%. Acogiéndose al 60% del mismo cancelando el

valor en 10 afios semestralmente.

Realizando los céalculos tenemos:
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Crédito solictado = Inversién Fija « Porcentaje de Financiamiento
Crédito solictado = $246.102,87 * 60%
Crédito solictado = $147.661,72
El proyecto necesita de $147.661,72 para iniciar sus actividades.
4.3.6.1 Amortizacion del Crédito Solicitado.
CFN como indicamos cobra una tasa de interés anual del 9,25 %, Véase el
Anexo No. 15. El tiempo del préstamo serd de diez afios con pagos semestrales;

cancelandose este pago al final de cada semestre.

Realizando los calculos para determinar el monto real a cancelar tenemos:
Capital = $147.661,72
Interés Anual = 9,25%
Plaze = 10 afios = 20 semestres
Segun la Tabla de Pagos Iguales de Capital mas los Intereses sobre el
Saldo Insoluto con Tasa Fija —\Véase Anexo No. 16— elaborada en Microsoft

Excel, el valor total a cancelar es de $201.576,62.

En el siguiente cuadro se presenta los intereses que deberan ser cancelados

a final de cada semestre:
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CUADRO No. 126
AMORTIZACION DEL CREDITO

Afo Interés Anual
9)

2009 13.113,13
2010 10.982,06
2011 8.964,99
2012 7.082,02
2013 5.356,04
2014 3.813,08
2015 2.482,68
2016 1.398,34
2017 598,00
2017 124,57
Total 53.914,90

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Justamente el valor de $53.914,90 es el que corresponde cancelar por

concepto de intereses a la CFN.

4.3.7 Capital de Operaciones.

En el siguiente cuadro se puede apreciar los gastos que se debe realizar por
el concepto de capital de operaciones para la empresa, correspondientes al primer

afio de operaciones.
CUADRO No. 127
CAPITAL DE OPERACIONES

Costo Total
(€3]
Materiales Directos 104.082,00
Mano de Obra Directa 35.881,94

Descripcion

Carga Fabril 74.026,48
Gastos Administrativos || 76.762,44
Gastos de Ventas 23.703,50
Gastos Financieros 13.113,13
Total 327.569,49

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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4.4 Inversion Total.

El calculo de la inversion total para el proyecto se detalla en el siguiente

cuadro:
CUADRO No. 128
INVERSION TOTAL

SN Costo Total

escripcion 5
Inversion Fija 246.102,87
Capital de Operaciones | 327.569,49
Total 573.672,36

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Para la implementacion de nuestra empresa el valor total serd de
$573.672,36.

4.5 Financiamiento del Proyecto.

Este item se refiere al origen de los valores que serdn destinados a la
inversién. En este caso la inversion total estard compuesta de dos origenes: el

financiamiento con CFN y capital propio de accionistas.

El cuadro siguiente detalla los valores de cada origen, asi como el

porcentaje de participacion de cada uno de ellos.

CUADRO No. 129
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

_ Valor Porcentaje
Descripcion
®) (%)
Capital Propio 426.010,64 74,26
Capital Financiado 147.661,72 25,74
Total 573.672,36 100,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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Para el capital propio sera financiado por un grupo de 5 socios que

aportaran $ 85.202,13 cada uno.

4.6 Analisis de Costos.

Después de conocer los valores de inversiones y todo lo correspondiente a
gastos se pueden determinar los costos de produccion asi como el costo unitario

del mismo, ingreso por ventas, estado de resultados y flujo de caja.

4.6.1 Costo de Produccion.

El costo de produccion es el valor que se obtiene sumando Unicamente los
elementos que intervienen directamente en el proceso, aqui encontraremos la

mano de obra directa, materiales directos y la carga fabril.

CUADRO No. 130
COSTO DEPRODUCCION

. L Valor
escripcion ®
Materiales Directos 104.082,00
Mano de Obra Directa 35.881,94
Carga Fabril 74.026,48
Total 213.990,42

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.6.2 Calculo del Costo Unitario de Produccion.

Para el célculo del costo unitario se realiza la suma de los costos de
produccion y los gastos administrativos, financieros y de ventas para luego dividir

para el nmero de unidades vendidas.



CUADRO No. 131
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
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Valor
Descripcion
¥
Costos de Produccion 213.990,42
Gastos Administrativos 76.762,44
Gastos de Ventas 23.703,50
Gastos Financieros 13.113,13
Total 327.569,49
Volumen de Ventas 900 unidades
Costo unitario del producto 363,97

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.6.3 Célculo de Venta del Producto.

En la determinacion del precio se toma en consideracion un margen de

utilidad del 60%, el cual permite cubrir todos los gastos ademas de obtener una

ganancia.
CUADRO No. 132
PRECIO DEVENTA

Costo Total
Descripcion
®)
Costo unitario del producto 363,97
Margen de utilidad (60%) 218,38
Precio de venta del producto 582,35
PVP 583,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.6.4 Ingreso por Ventas.

Para obtener los ingresos por ventas hacemos el producto de las unidades a

vender y el precio de venta de cada unidad.
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CUADRO No. 133
INGRESOS POR VENTAS

e Volumen de unidades | Precio Unitario | Ingresos
1t ) ®)
1 900,00 583,00 524.700,00
2 1.000,00 583,00 583.000,00
3 1.200,00 583,00 699.600,00
4 1.200,00 583,00 699.600,00
5 1.200,00 583,00 699.600,00
6 1.200,00 583,00 699.600,00
7 1.200,00 583,00 699.600,00
8 1.200,00 583,00 699.600,00
9 1.200,00 583,00 699.600,00
10 1.200,00 583,00 699.600,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

4.7. Estado de Resultados.

Es el balance financiero que indica los rubros de las utilidades que
percibird el proyecto una vez que se encuentre en ejecucion. Dentro de las cuentas
del estado de pérdidas y ganancias se debe englobar las variables de gastos e
ingresos, indicando si existira una pérdida o una ganancia, para lo cual debe de
analizarse los valores de los costos de produccion, los gastos administrativos,
financieros, de wventas, a mas de amortizaciones, valores de salvamento e

impuestos que debe cancelar la empresa.

Para calcular dicha utilidad operacional, se consideraran el total de
ingresos generados en el afio que se desea analizar, luego se le van restando uno a
uno el costo de produccidn, los gastos administrativos, los gastos de ventas, los
gastos financieros, con esto obtendremos una utilidad bruta al que tendremos que
restarle el 25% (segin la Ley de Régimen Tributario) que corresponde al
impuesto a la renta y obtendremos una utilidad neta, a esta Ultima se le deduce el

15 % correspondiente al pago de utilidades a los trabajadores de la compafiia.

El Estado de Resultados para el primer afio expresa lo siguiente:



CUADRO No. 134

UTILIDAD
Valor
Rubro
®)

Utilidad Bruta 310.709,58
Utilidad Operativa 210.243,63
Utilidad Liquida 197.130,51
Utilidad antes de Impuestos 167.560,93
Utilidad libre de Impuestos 125.670,70

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio
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La empresa presenta una inversion econdmicamente rentable. El Estado de

Resultados completo se lo puede apreciar en el Anexo No.17.

4.8. Balance de Flujo de Caja.

El balance completo para los 10 afios se lo puede apreciar en el Anexo

No.18. Este se compone de algunos elementos que se describen a continuacion:

e Ventas o Ingresos.- Ingresos que la empresa percibird por las ventas

proyectadas.

e Costos 0 Egresos.- Se refiere a decir los Costos Directos, Costos

Indirectos y los Gastos Administrativos, ademas, dentro de este rubro

se ha considerado los Costos Financieros (intereses).

e Utilidad Liquida.- Este flujo es la resta de las ventas contra los

costos.

e Utilidad antes de Impuestos.- Aqui se resta el 15% de la participacion

de los trabajadores al valor de la Utilidad Liquida.
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e Ultilidad libre de Impuestos.- Aqui se resta el 25% del Impuesto a la

Renta al valor de la Utilidad antes de Impuestos.

A esto se le aumenta la depreciacion y la amortizacién de los gastos de
constitucion ya que son un escudo fiscal, ademas a este saldo se le resta la

amortizacion del préstamo obtenido y tenemos el flujo de caja cada afio.

El flujo de caja arroja los siguientes valores:

CUADRO No. 135
FLUJO DE CAJA

- Valor
)

FNE 1 75.871,66
FNE 2 85.423,74
FNE 3 107.421,80
FNE 4 92.615,35
FNE 5 87.382,87
FNE 6 67.666,43
FNE 7 57.026,92
FNE 8 48.060,31
FNE 9 40.503,56
FNE 10 34.135,00

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Cabe destacar que el célculo de este ftem y de todos los rubros de los

anteriores fue ejecutado en Microsoft Excel.

4.9 Cronograma de Inversiones.

Para dar un seguimiento a las actividades propias de la implementacion de
la planta y de la empresa en si, y con ello saber el momento necesario para
disponer del dinero a invertir se realiza un cronograma. Este fue elaborado en

Microsoft Project y se lo puede apreciar en el Anexo No. 19.



CAPITULO V

EVALUACION ECONOMICA

5.1. Introduccion.

En este capitulo se realizara la evaluacion econdmica y financiera del

proyecto aqui presentado considerando los valores del Capitulo V.

Es la parte final del andlisis de la factibilidad del proyecto que indicara si la
inversion propuesta serd econdmica rentable para lo cual utilizaremos el punto de

equilibrio, valor actual neto (VAN o0 VNA) y tasa interna de rendimiento (TIR).

5.2. Punto de Equilibrio

En este item se determinard en qué momento la empresa recupera la
inversion realizada, para ello debemos determinar en qué unidad vendida se
produce esta situacion, siendo ese punto el valor donde las ventas son

exactamente iguales ala suma de los costos fijos y variables.

Este valor se lo puede representar matematica y graficamente, esta Ultima se
representa por la interseccion de las lineas de costos totales y de la linea de los

ingresos totales.

Para calcularlo es necesario clasificar los costos en Costos Fijos y Costos

Variables.

Los costos fijos los cuales son aquellos que no varian segin el nivel de
produccion mientras que los costos variables son todos aquellos que varian

conforme el nivel de produccion.
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CUADRO No. 136
CLASIFICACION DE COSTOS

Costos Costos
Rubro Fijos Variables
(CF) cv)
Costos de Produccion
M ateriales Directos 104.082,00
Mano de Obra Directa 35.881,94
Carga Fabril
M ateriales Indirectos 525,00
Mano de Obra Indirecta 38.256,29
Suministros de Fabricacion 13.273,25
Depreciacion 15.480,78
Reparaciéon y Mantenimiento 3.711,18
Seguro 2.779,97
SUMAN 92.398,99 |f 121.591,43
Gastos Administrativos 76.762,44
Gastos de Ventas 21.535,64 2.167,86
Gastos Financieros 13.113,13
TOTAL 203.810,20 | 123.759,29

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

Los costos fijos suman $203.810,20 mientras que los costos variables suman
$123.759,29. Estos valores conjuntamente con el ingreso por ventas obtenido en

el capitulo anterior permiten calcular el punto de equilibrio:

$
PU = Precio Unitario ——— = $583,00
hobinas
CVU = Costo Variable Unitari s _ 128375929 137,51
= Costo Variahle Unitario bobinas 300 = )
. ./ . $
CM = Contibucién Marginal ——— = PU — CVU = 445,49
hobinas

El calculo del Punto de equilibrio esta dado por:
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CF 203.810,20
——=—————=457,50 ¥ 458

PE unidades = Puntode equilibrio =
unidades untode equilibrio M 445 49

Ventaen PE $ = PE x PU = $266.720,76

Otra forma de calcular el punto equilibrio se detalla a continuacion:

CF 203.810,20
PE S =—p=""T133759,39 — 326672076
L=y 1=7Ez700

PE § 26672076
V  524700,00

PE %deVenta = 0,51

Esto indica que al vender la bobina No. 458 se alcanzard el punto de

equilibrio. —\Véase Anexo No. 21-.

5.3. Costo del Capital o Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la minima que se le

exigira al proyecto de tal manera que permita cubrir:

e La totalidad de la inversion inicial.

e Los egresos de operacion.

e Los intereses que deberan pagarse por aquella parte de la inversién

financiada con capital ajeno a los inversionistas del proyecto.

e Los impuestos.

e La rentabilidad que el inversionista exige a su propio capital

invertido.

Para el calculo del TMAR se puede considerar dos formas:
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e Launa essumando la tasa de inflacion mas una prima al riesgo.

e El costo del capital mas una prima al riesgo.

Considerando la primera forma, donde se tiene la siguiente formula:

TMAR=i{+f+1ixf

La misma en donde tenemos:

I =primaalriesgo = 0,18

f =tasadeinflacién = 0,0332

Realizando el calculo tenemos:

TMAR = 0,18 +0,0332 + 0,18 * 0,0332

TMAR= 10,2192

TMAR % 21,92%

La TMAR que debe considerarse para el proyecto debe ser mixta debido al
origen de los capitales: propio y préstamo, por ello debe hacerse un célculo para

los dos tipos con las tasas de 21,92% y 9,25% respectivamente

El calculo de la TMAR mixta se la detalla a continuacion:

Financiamiento Capital Propio
TMAR mixta = ———————— x Interés Bancario + ————————— « TMAR
Inversién Total Inversién Total
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ARt < 66172 o 42601064
+ == %7 e ——— ]
T = 202672 .36 ° T 573.672.36 °

TMAR mixta = 18,66%

Esta TMAR mixta es la que servirdA para comparar con la TIR y asi

determinar si es aceptable invertir en el proyecto.

5.4. Valor Actual Neto (VAN)

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion. La
metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar
mediante una tasa) todos los flujos de caja futuros del proyecto. A este valor se le
resta la inversion inicial, de tal modo que el valor obtenido es el valor actual neto

del proyecto.

La formula que permite calcular el Valor Actual Neto es:

n

FNE

t

VAN oVNA= ——t
? R
t=:

En donde:

FNE, = Flujos Netos Efectivos de Caja en cada periodo t.
Io = Inversién Inicial = $573.672,36.
n = Numero de periodos considerados = 10 afios.

k=TMARmixta = 18,66%


http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja
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El célculo se lo realizd en Microsoft Excel, de donde obtuvimos que el VAN
0 VNA es de $ 122.435,29. Al resultar el VAN > 0, la inversion produciria

ganancias por encima de la rentabilidad exigida. El proyecto puede aceptarse.

5.5 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida
como la tasa de interés que reduce a cero el VAN. En términos econdmicos la tasa

interna de retorno representa la rentabilidad exacta del proyecto.
Entre las ventajas de utilizar la TIR tenemos:
e Considera el valor del dinero a través del tiempo.

e La TIR se constituye como un indicador propio del proyecto y sobre

la base de esta se puede decidir sobre otras alternativas.

e La tasa empleada en la actualizacion de los FNE no influye en la

determinacion de la TIR.

El célculo de la TIR se lo realiza en la siguiente formula:

n

FNE,
Atk o
t=1

VAN o VNA =
Notamos que es la misma empleada para el célculo del VAN. Y es

precisamente asignando el valor 0 al VAN, de donde & seria la TIR.

El calculo se lo realizd en Microsoft Excel obteniendo una TIR de 23,80%
cabe destacar que se estimara al 10% en el programa. Esto indica que la empresa

puede generar ganancias a una tasa de 23,80% anual.
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Como podemos notar el porcentaje de 23,80% de la TIR frente al porcentaje
de 18,66% de la TMAR mixta, concluimos que TIR >TMAR mixta, ratificandose

realizar la inversion.

5.6. Andlisis de Sensibilidad.

Como pudimos apreciar en los items anteriores la rentabilidad del proyecto
puede establecerse con el analisis de los flujos netos efectivos esperados en los
periodos determinados (FNE;), los cuales son utilizados para obtener los
indicadores VAN y TIR que dieron la pauta de que se puede invertir en el

proyecto.

Las condiciones de trabajo se encuentran en un estado de cambio continuo.
Las variaciones en los precios son usuales -tanto de productos finales como de
materias primas, mano de obra, etc.-, asi como también en las cantidades de
recursos disponibles. Ademas, continuamente se producen cambios en los
métodos productivos 'y mejoras tecnolégicas que logran aumentar la
productividad, es por ello que debe realizarse un estudio con posibles variaciones

en los componentes de los FNE;.

El Andlisis de Sensibilidad es una de las herramientas méas sencillas de
aplicar y que puede proporcionar la informacion bésica para tomar una decision
acorde al grado de riesgo que decide tomar el financiador. Este instrumento se
encarga precisamente de estudiar dicho riesgo con variaciones en uno de los
parametros de los FNE; manteniendo fijos los restantes, permitiendo observar las
ventajas y desventajas del proyecto por medio de los valores reflejados en el VAN

yenla TIR.

La base para aplicar este método es identificar los posibles escenarios del

proyecto de inversion, los cuales se clasifican en los siguientes:

Pesimista.- Es el peor panorama de la inversion, es decir, es el resultado en

caso del fracaso total del proyecto.
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Probable o Esperado.- Este seria el resultado mas probable que
supondriamos en el andlisis de la inversion, debe ser objetivo y basado en la

mayor informacion posible.

Optimista.- Siempre existe la posibilidad de lograr mas de lo que
proyectamos, el escenario optimista normalmente es el que se presenta para

motivar a los inversionistas a correr el riesgo.

Para la realizaciébn del analisis partimos de una situacion base que se
obtuvieron en los items anteriores (VAN= $ 122.435,29 y TIR= 23,80%). Este

sera el rango esperado 0%.

Determinamos como Vvariables o pardmetros més significativos de los FNE;. a

los siguientes componentes:

e Ingresos por Ventas.

e Inversion Total.

e Costo de Produccion.

e Costo Administrativo y de Ventas.

e Impuesto a la Renta.

Como rango pesimista hemos considerado los siguientes valores que se
analizaran en dicho rango: -50%, -40%, -30%, -20%, -15%, -10% Yy -5%. Mientras
que para como rango optimista consideramos: 5%, 10%, 15%, 20%, 30%, 40%, y

50%. Estos porcentajes daran una Optica bastante amplia del riesgo.

Se generan valores optimistas y pesimistas de las variables por medio de
Microsoft Excel aplicando el porcentaje respectivo al valor esperado de la variable
en consideracion en un formato elaborado especificamente para este célculo. (Se

analiza una variable ala vez, es decir las otras permanecen constantes).
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Luego de ello se tomaran los valores resultados del VAN y TIR para
conformar dos tablas comparativas de todos los pardmetros y porcentajes de

variacion aplicados. Véase Anexo No. 22.

En dichas tablas podemos observar que las variables mas peligrosas son el
Ingreso por Ventas y el Costo de Produccion, debido a que son las que generaron
VAN<O méas pronto al variar desde el rango esperado, (en los intervalos de -5% a

0%y 10% a 15% respectivamente).

Aplicando el complemento Solver del mismo Microsoft Excel se obtienen
los valores limites de las variables que hemos considerado, estos valores limites
reflejan cual es el porcentaje que hace que el VAN=0 determinando asi hasta

donde puede variar el parametro antes de que el VAN sea negativo.

El siguiente cuadro indica dichos valores limites segin los parametros que

habiamos definido anteriormente:

CUADRO No. 137
VALORES LIMITES DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Variable Analizada Indicador | Resultados | Valor Limite
VAN $0,00
Ingreso por Ventas -4,31%
TIR 18,66%
L VAN $0,00
Inversion Inicial -21,34%
TIR 18,66%
» VAN $0,00
Costo de Produccion 11,58%
TIR 18,66%
o ) VAN ($0,00)
Costo Administrativo y Ventas 27,66%
TIR 18,66%
VAN $0,00
Impuesto a la Renta 44,41%
TIR 18,66%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Paredes Villalta José Aurelio

La interpretacion se da en el siguiente sentido: por ejemplo para el parametro
Ingreso por Venta puede variar en porcentajes mayores del -4,31% para que el
VAN>0, es decir las ventas pueden caer en un valor menor al mencionado
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anteriormente. En -4,31% el VAN=0. Mientras que bajo ese mismo porcentaje el

VAN<O0 haciendo que el proyecto se vea en riesgo.

Para el caso del Costo de Produccion, este puede variar en valores menores
al 11,58% para que el VAN>0, en otras palabras puede elevarse este rubro hasta
un valor menor a dicho porcentaje. En 11,58% VAN=0. Sobre ese valor

porcentual el VAN<O notdndose a partir de alli otro riesgo para el proyecto.

Debe de tenerse en cuanta los valores del cuadro, debido a que dan la pauta

hasta donde pueden aumentarse o disminuirse los rubros.

5.7. Conclusiones Generales del Estudio.

e Como pudimos notar en los ftems anteriores, invertir en el proyecto
es seguro segun el andlisis del VAN, ratificandoselo con la TIR vy

viendo los riesgos del proyecto analizando la sensibilidad del mismo.
e Con el estudio realizado se indica que si se puede implementar una
planta que produzca papel prensa en Guayaquil, por los siguientes
motivos:
e SeindicO que existe una demanda insatisfecha y que es creciente.

e Existen los componentes humanos Y técnicos para poder instalarla.

e Se explicd que la inversién para instalar la empresa JAPV Industrial

es desde el punto de vista economicamente aceptable y rentable.

Por todo esto se recomienda que se lleve a cabo la instalacion de la empresa
segin las determinaciones técnicas recomendadas en el estudio anteriormente

expuesto.



GLOSARIO

ABSORCION.- Propiedad de los tejidos organicos de aspirar sustancias

externas a ellos.

Fuente: http://www.wordreference.com/definicion/absorci%C3%B3n

ADHESION.- Atraccion molecular entre superficies de cuerpos distintos
puestos en contacto.

Fuente: http//www.wordreference.com/definicion/lignina

ALFA CELULOSA.- Es un indice que muestra la fraccion de celulosa no
degradada, de alto peso molecular, en una pasta quimica blanqueada. Constituye

la fraccion de la pasta resistente (insoluble) a una disolucion de hidréxido de

sodio a 17,5% y 9,45% bajo condiciones especificadas.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wiki/Alfa celulosa

BRACTEAS.- Hoja de cuya axila nace una flor o un eje floral, modificada
en su forma, tamafio, color, etc., situada junto a las flores o inflorescencias.

Algunas pueden presentar un colorido brillante y confundirlas con los pétalos.

Fuente: http//www.elhogarnatural.com/Glosario.htm

CARBONATO DE CALCIO.- CaCO3, una sustancia natural que se
encuentra en una variedad de fuentes, incluida la tiza, piedra caliza, marmol,
conchas de ostras, y la escala de hervir el agua dura. Se utiliza como un relleno en
el proceso de fabricacion de papeles alcalinos, carbonato de calcio mejora varias
caracteristicas del papel importante, como la suavidad, brillo, opacidad, y la
afinidad por la tinta, sino que también reduce la acidez del papel. Es un

ingrediente clave en revestimientos de papel de hoy.


http://www.wordreference.com/definicion/absorci%C3%B3n
http://www.wordreference.com/definicion/lignina
http://es.wikipedia.org/wiki/Alfa_celulosa
http://www.elhogarnatural.com/Glosario.htm
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Fuente: http//www.paperonweb.com/dict.htm

CELULOSA.- Polisacarido que forma la pared de las células vegetales. Es

el componente fundamental del papel.

Fuente:
http//buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO BUS=3&LEMA=raquis

CIF.- Las siglas CIF (acronimo del término en inglés Cost, Insurance and
Freight, «Coste, seguro y flete, puerto de destino convenido») se refieren a un
incoterm o término de comercio internacional que se utiliza en las operaciones de
compraventa, en que el transporte de la mercancia se realiza por barco (mar o vias

de navegacion interior). Se debe utilizar siempre seguido de un puerto de destino.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte
principal y el seguro, hasta que la mercancia llegue al puerto de destino. Aunque

el seguro lo ha contratado el vendedor, el beneficiario del seguro es el comprador.

Los riesgos de la mercancia los asume el comprador en el pais de origen

cuando la mercancia ha sido cargada en el barco.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/CIF (Incoterm)

ELONGACION.- Una propiedad de papel que le permite estirar.

Fuente: http://www.paperonweb.com/dict. htm

EPIDERMIS.- Capa externa de células de los Organos de las plantas

jovenes.

Fuente: Glosario de términos técnicos y su origen. Folleto Facultad de
Agronomia y Veterinaria, U. de Guayaquil, 1977.


http://www.paperonweb.com/dict.htm
http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=raquis
http://es.wikipedia.org/wiki/CIF_(Incoterm)
http://www.paperonweb.com/dict.htm
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ESPESOR.- Grosor determinado de una materia; Densidad de una masa o
fluido.

Fuente: es.wiktionary.org/wiki/espesor

ESTAMBRES.- Es cada uno de los 6rganos florales masculinos portadores
de sacos polinicos (microsporangios), que originan los granos de polen,
(micrésporas). Cada estambre generalmente tiene un filamento (del latin filum,
"hilo"), y, al final de él, la antera (del griego antiguo anthera, femenino de

antheros "floral,” y de anthos, "flor,").

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Estambre

FIBRA.- Cada uno de los filamentos que entran en la composicién de los
tejidos organicos vegetales o animales.

Fuente:
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO BUS=3&LEM A=raguis

FIBROTRAQUEIDA.- Células que presentan un grado de diferenciacion
intermedio entre las fibras y las traqueidas, siendo Utiles tanto para la conduccion
como para la sujecion de la planta. Las células de gimnospermas son

mayoritariamente de este tipo.

Fuente: http//www.inea.uva.es/servicios/histologia/glosario.htm

FOB.- Las siglas FOB (acronimo del término en inglées Free On Board,
«franco a bordo, puerto de carga convenido») se refieren a un incoterm, o clausula
de comercio internacional, que se utiliza para operaciones de compraventa en que
el transporte de la mercancia se realiza por barco (mar o vias de navegacion
interior). Se debe utilizar siempre seguido de un puerto de carga. El incoterm

«FOB-puerto de carga convenido» es uno de los més utilizados.

El vendedor entrega la mercancia en el momento en que la carga sobrepasa

la borda del buque en el puerto de embarque convenido; en ese momento se


http://es.wikipedia.org/wiki/Estambre
http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=raquis
http://www.inea.uva.es/servicios/histologia/glosario.htm
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traspasan los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia del vendedor al
comprador. El wvendedor contrata el transporte principal, a través de un
consignatario, por cuenta del comprador. El vendedor también realiza los tramites

aduaneros necesarios para la exportacion.

El comprador paga todos los costes posteriores a la entrega de la mercancia:
el flete, la descarga en el puerto de destino, los tramites de la aduana de
importacién, como parte de su precio de compra. Puede, si lo desea, contratar un

seguro que cubra el riesgo durante el transporte en barco.

El incoterm FOB debe usarse para transporte por barco y para carga general.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wikiyFOB (Incoterm)

FOLIARES.- De las hojas de las plantas o relativo a ellas.

Fuente: http//mwww.wordreference.com/definicion/foliar

FUSIFORME.- Se llaman fusiformes los objetos u organismos en forma de
huso (antiguo instrumento utilizado para hilar), es decir, alargado y con las

extremidades mas estrechas que el centro; elipsoide alargado.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wiki/Fusiforme

GLABRO.- Es una denominacion dada a organismos, 0 a sus partes, que no

presentan pelos, o estructuras similares en su superficie externa.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Glabro

GRAMAJE.- Gramos que hay en un metro cuadrado de material,

normalmente papel, aunque también se usa en telas y tejidos.

Fuente:es.wiktionary.org/wiki/gramaje



http://es.wikipedia.org/wiki/FOB_(Incoterm)
http://www.wordreference.com/definicion/foliar
http://es.wikipedia.org/wiki/Fusiforme
http://es.wikipedia.org/wiki/Glabro
http://www.google.com.ec/url?&ei=5J6ySujXC8GGtge2wpjCDg&sig2=sTBPGnS1ouBlr7-h4RtXeA&q=http://es.wiktionary.org/wiki/gramaje&ei=5J6ySujXC8GGtge2wpjCDg&sa=X&oi=define&ct=&cd=1&usg=AFQjCNHBKN6je0BPQDcSbDHhYayiLTf4TA
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HEM ICELULOSAS.- Son heteropolisacaridos (polisacarido compuesto por
mas de un tipo de mondmero), formado, en este caso un tanto especial, por un
conjunto heterogéneo de polisacaridos, a su vez formados por un solo tipo de
monosacaridos unidos por enlaces B (1-4) (fundamentalmente xilosa, arabinosa,
galactosa, manosa, glucosa y é&cido glucurénico), que forman una cadena lineal
ramificada. Entre estos monosacaridos destacan mas: la glucosa, la galactosa o la

fructosa.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wiki/Hemicelulosa

HIDROXIDO DE SODIO.- (NaOH) o 'hidroxido sédico, también conocido
como sosa caustica 0 soda cdaustica, es un hidroxido caustico usado en la industria
(principalmente como una base quimica) en la fabricacion de papel, tejidos, y
detergentes. Ademéas es usado en la Industria Petrolera en la elaboracion de Lodos

de Perforacion base Agua.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wiki/HidreC3%B3xido de sodio

LATOSOLES.- Suelo propio de las regiones tropicales. Se caracteriza por
la descomposicion completa de la roca, acumulacion de Oxidos de hierro y
aluminio, humus escaso y la méaxima filtracion de los materiales solubles hasta los

estratos inferiores.

Fuente: http//www.infojardin.net/glosario/larva/latosol- latosoles.htm

LIGNINA.- Sustancia que aparece en los tejidos lefiosos de los vegetales y

gue mantiene unidas las fibras de celulosa que los componen.

Fuente: www.wordreference.com/definicion/lignina

LIMBO.- Parte plana y visible de la hoja; generalmente ancha, recorrida por

los nervios y sostenida por el peciolo.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Limbo



http://es.wikipedia.org/wiki/Hemicelulosa
http://es.wikipedia.org/wiki/Hidr%C3%B3xido_de_sodio
http://www.infojardin.net/glosario/larva/latosol-latosoles.htm
http://www.wordreference.com/definicion/lignina
http://es.wikipedia.org/wiki/Limbo
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LUMEN.- Unidad de flujo luminoso equivalente al emitido por un foco
puntual cuya intensidad es de una candela dentro de un angulo sélido de una

unidad. Susimbolo es Im.

Fuente: http//www.wordreference.com/definicion/Lumen

NUMERO DE KAPPA.- La prueba del nimero de Kappa se utiliza para

determinar la cantidad de lignina pulpa que queda orientada después de cocinar.

Fuente:http://es.patents.com/Method-apparatus-pulp-vield

OBLONGO.- En cuanto a las dimensiones, mas largo que ancho.

Fuente: httpi//es.wiktionary.org/wiki/oblongo

PAQUIMETRO.- Llamado también Pie de Rey, Calibrador Vernier. Es la
pinza es un instrumento utilizado para medir las dimensiones lineales de las
internas, externas y la profundidad de una pieza. Se compone de una escala

graduada que, respaldo fijo, en la cual se desliza un cursor.

Fuente:http://msohn.sites.uol.com.br/images/Imagel.gif&imgrefurl=http//
msohn.sites.uol.com.br/paquimet.htm

PARENQUIMA.- Tejido vegetal constituido por células de forma

aproximadamente esférica o clbica y con espacios de separacion.

Fuente: http:/palabras.bligoo.com/content/view/115702/Parenquima. html

PARTENOCARPIA.- Formacién de un fruto sin previa fecundacion. Estos

frutos carecen de semillas. Ej.: Banana.

Fuente: http//www.definicion.org/partenocarpia



http://www.wordreference.com/definicion/Lumen
http://es.patents.com/Method-apparatus-pulp-yield%20enhancement/US20010027850/es-US/
http://es.wiktionary.org/wiki/oblongo
http://www.google.com.ec/imgres?imgurl=http://msohn.sites.uol.com.br/images/Image1.gif&imgrefurl=http://msohn.sites.uol.com.br/paquimet.htm&h=284&w=630&sz=6&tbnid=fQUovyhP5SuZ3M:&tbnh=62&tbnw=137&prev=/images%3Fq%3DPaqu%25C3%25ADmetro&hl=es&usg=__1NWAdAA8GWm9EAyyTDxTa6DGAmU=&ei=iOkgS9qfB4m0tgfA5pjOBw&sa=X&oi=image_result&resnum=6&ct=image&ved=0CBsQ9QEwBQ
http://www.google.com.ec/imgres?imgurl=http://msohn.sites.uol.com.br/images/Image1.gif&imgrefurl=http://msohn.sites.uol.com.br/paquimet.htm&h=284&w=630&sz=6&tbnid=fQUovyhP5SuZ3M:&tbnh=62&tbnw=137&prev=/images%3Fq%3DPaqu%25C3%25ADmetro&hl=es&usg=__1NWAdAA8GWm9EAyyTDxTa6DGAmU=&ei=iOkgS9qfB4m0tgfA5pjOBw&sa=X&oi=image_result&resnum=6&ct=image&ved=0CBsQ9QEwBQ
http://palabras.bligoo.com/content/view/115702/Parenquima.html
http://www.definicion.org/partenocarpia
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PECIOLO.- Tronco de una planta, es el rabillo que une la lAmina de una

hoja a su base foliar o al tallo. Falta en las hojas sesiles.

Fuente: httpi//es.wikipedia.org/wiki/Peciolo

PEDUNCULO.- En boténica se llama pedinculo o pedicelo, a la ramita, o

rabillo que sostiene una inflorescencia o un fruto tras su fecundacion.

Posee la estructura de un tallo y es responsable de la sustentacion y
conduccidn de savia a las flores. Se conecta con el raquis de la inflorescencia en la
base y es el céliz del &pice. Raramente presenta ramificaciones o estructuras de
origen foliar. En su ausencia, las flores son sésiles. Una compresion o cambios en
la consistencia del pedicelo pueden influir en las caracteristicas reproductivas de

las flores.

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Ped%C3%BAnculo

PSEUDOTALLO.- Es aquel elemento formado por las vainas envolventes
de las hojas y por cuyo centro crece el eje floral. Del cormo también brotan yemas
laterales que daran origen a nuevas plantas, las cuales, cuando jOvenes se

denominan hijos.

Fuente: http//ucvmusa.iespana.es/morfologia.htm

PUBESCENTE.- Que esta cubierto de pelos suaves y blanquecinos.

Fuente: httpi//es.mimi.hu/jardineria/pubescente.html

RAQUIS.- Raspa o eje de una espiga o pluma.

Fuente:
http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO BUS=3&LEMA=raquis



http://es.wikipedia.org/wiki/Peciolo
http://es.wikipedia.org/wiki/Ped%C3%BAnculo
http://ucvmusa.iespana.es/morfologia.htm
http://es.mimi.hu/jardineria/pubescente.html
http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=raquis
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RIZOMA.- Son las formaciones de reserva constituidas a partir del tallo,
crecen paralelos al suelo y presentan mas de una yema por estructura. Se pueden

dividir en trozos que contengan una yema cada uno.

Fuente: http//www.elhogarnatural.com/Bulbosas.htm

RIGIDEZ- Cualidad de rigido.

Fuente:
http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO BUS=3&LEM A=vaso

VASO.- Bot. Conducto por el que circula en el vegetal la savia o el latex.

Fuente:
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO BUS=3&LEM A=vaso



http://www.elhogarnatural.com/Bulbosas.htm
http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=vaso
http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=vaso
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ANEXO No.1
PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN
REGIONES, PROVINCIAS Y SEXO (PERIODO 2001 - 2010)
POBLACION TOTAL DEL AREA URBANA
ANOS CALENDARIO
REGIONES Y
FROVINCIAS
2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010

TOTAL PAIS 7.633.850 || 7.817.018 || 8.001.231 || 8.187.908 || 8.378.469 || 8.580.089 || 8.785.744 || 8.993.795 || 9.202.500 || 9.410.481
REGION SIERRA 3.094.258 || 3.174.318 || 3.257.587 || 3.342.398 || 3.428.748 || 3.519.957 || 3.614.058 || 3.708.968 || 3.803.911 || 3.897.956
AZUAY 318.656 330.353 345.558 361.141 376.478 392.060 408.917 425.410 441,527 457.041
BOLIVAR 44.681 48.232 49.929 51.702 53.890 56.568 58.920 61.645 64.639 67.898
CARAR 77.354 81.968 85.732 89.604 93.741 98.220 102.640 107.282 112.064 116.955
CARCHI 74.001 77.158 79.460 81.840 84.454 87.337 90.123 93.110 96.230 99.466
COTOPAXI 94.634 99.386 107.376 115.598 123.475 131.698 140.951 149.792 158.257 166.188
CHIMBORAZO 161.516 170.091 177.692 185.511 193.732 202.565 211.450 220.650 230.035 239.527
IMBABURA 174.490 178.922 187.416 196.149 204.393 212.728 222.291 231.301 239.826 247.689
LOJA 188.029 195.940 200.168 204.589 209.870 216.109 221.746 228.154 235.102 242,571
PICHINCHA 1.769.268 || 1.794.681 || 1.817.586 || 1.840.227 || 1.863.584 || 1.888.035| 1.911.806 || 1.936.194 || 1.960.931 || 1.985.981
TUNGURAHUA 191.629 197.587 206.670 216.037 225.131 234.637 245.214 255.430 265.300 274.640
REGION COSTA 4.316.515 || 4.415.027 || 4.501.078 || 4.587.822 || 4.678.467 || 4.775.72 || 4.871.452 || 4.970.376 || 5.071.320|| 5.173.880
EL ORO 413.063 421.808 435.221 448.79 461.774 474.632 488.802 502.304 515.237 527.424
ESMERALDAS 161.893 164.908 169.681 174.567 179.299 184.417 190.105 195.584 200.867 205.855
GUAYAS 2.769.011 || 2.819.3%9 || 2.850.850 || 2.882.224 || 2.917.549 || 2.957.1%4 || 2.992.612 || 3.031.709 || 3.073.430|| 3.117.929
LOS RiOS 335.371 346.619 361.310 376.195 390.736 405.784 421.904 437.593 452.886 467.613
MANABI 637.177 662.293 684.016 706.037 729.109 753.73% 778.029 803.186 828.900 855.059
REGION AMAZONICA 207.063 211.347 225.616 240.123 253.150 265.815 281.112 294.851 307.336 318.261
MORONA SANTIAGO 41.467 43.398 45.446 47.538 49.666 52.017 54.457 56.911 59.364 61.790
NAPO 27.532 28.174 30.345 32.552 34.529 36.486 38.845 40.963 42.888 44.575
PASTAZA 28.383 28.734 30.475 32.244 33.800 35.285 37.129 38.751 40.198 41.428
ZAMORA CHINCHIPE 29.536 31.025 32.200 33.405 34,701 36.173 37.613 39.129 40.695 42.303
SUCUMBIOS 52.466 52.878 57.463 62.108 66.086 69.752 74.463 78.494 81.989 84.840
ORELLANA 27.679 27.138 29.687 32.276 34.368 36.102 38.605 40.603 42.202 43.325
REGION INSULAR 16.014 16.326 16.950 17.565 18.104 18.595 19.122 19.600 20.023 20.384
GALAPAGOS 16.014 16.326 16.950 17.565 18.104 18.595 19.122 19.600 20.023 20.384
ZONAS NELIM. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: INEC
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ANEXO No. 2 (PRIMERA PARTE)

ECUADOR: PROYECCION DEPOBLACION POR AREAS Y ANOS CALENDARIO, SEGUN
PROVINCIAS Y CANTONES (PERIODO 2001 — 2010)

moyCInS ¥ ARNO 2001 ARO 2002 ARO 2003 ARNO 2004
TOTAL 1" R AR || RORAL || TOTAL || uRbana[ AURAL || TOTAL [ uRBAna || AURAL]| TOTAL || uRsanal] AURAL]
GUAYAS 3.386624| 2.769.011 || 617.613 |[ 3.438694 |[ 2.819.390 || 619.205 |[ 3.471681][ 2.850.850 || 620.831][ 3.504.5%0 |[ 2.882.224][ 622.366
GUAYAQUIL 2.086123|[ 2.020.782 || 56.341][ 2.118105 ][ 2.066.687 || 51.308|[ 2.138517] 2.000.000 || 48.478][ 2.158.787 [ 2.113.132][ 45.655
R o BAQUERIZO 20.436 6.692| 13744 20750 6815 13.935| 20940|[ 6801l 14.0s8] 21.148] 6.967f 14.181
BALAO 17.654 7854|[ 9800 17.926| 7.007|[ o020 1s00s|| sos7| 10011 18269|] s.176| 10.003
BALZAR aos71|[  24823| 24.748][ s0333]] 25277 25.086|[ s0.816]] 25560 25.256]] s1.208]] 25.842] 25.456
COLIMES 21527 4793|[ 16.73a|[ 218s8|[ 4ser|[ 16.977][ 22.068]] 4935 |[ 17.133|] 22277 4000 17.287
DAULE s7.661|  32473| ss.1es|[ sv.00s]] s3.067]] ss.041| eo.se2]] s3.437[ se.azs|| oo0.71s|[ z3.807][ s6.906
DURAN 182774 [ 17843 || 4340 18558 || 181696|] 3888 |[ 187.364] 183731 ][ 3633][ 189.100]] 185.762] 3378
EMPALME 67318| 30077| se.341|| es.3s3]] 31543 se.sr0| e0.000][ s1.8e6|[ 7.11s|[ eo.ses|[ s2.240][ 37.414
EL TRIUNFO 34892|  25254] 38| ssazs|[ 25715 e71s|[ ss7es|[ 26.003|[ e7es|| ze.107|| 26.200][ 9.817
MILAGRO 143285 ][ 115077 27.308]] 145488 || 118007 27.301|[ 146.88a][ 110420 27.464]] 148.277] 120720 27.537
NARANJAL ss.ase|  21.254] sa2s2|[ se.sa0]] 21.6a2]] sasos| se.ssol] 21.885|[ saces|| s7.410|[ 22.127][ 35.202
NARANJITO 32.477|| 24408 7970 || s2077][ 24.0a6]] s031| ss20s|[ 25.225| soes| zss09| 25.504][ s.105
PALESTINA 14.387 7214|7213 1as08||  7a0r|[ 7201 ][ 1474s||  vaco|| 72se]] 1ssse]] s3] 7315
PEDRO CARBO 37545 16.904|] 20641|[ 3s122][ 17.213|[ 20.900]] 3s.4ss]] 17.406][ 21.082|] 38883 17.508] 21.255
SAMBORONDON a6500|[  11277|| ss232][ a7224|] 11483 ssrar|[ averr]| 11e11]| se.oes]] 4s.120]] 11.740][ 36.380
SANTA LUCIA 34.637 7114|[ 27523 ssavo||  7.24a|[ 27.026] sssor|| 7325 || 28182 sssas| 7406 28438
URBINA JADO 51523 8o76| a2547| s2.316][ o140l asave|| s2s17][ o2a3][ azsral| s3zus|[ 0.345][ 43073
YAGUACHI as712|[  13695| ss.017][ 40461]] 13.045|| sssi6|[ a0.035|] 14.101] s5.834]] s0.400] 14.257]] 36.152
Cf&ﬁIE)GENERAL 30727||  24608]] 6110 | s1.200]] 25.088]] 6142 s1a00][ 25.330|[ 6.160| sr708|[ 2ss10][ 6.270
SIMON BOLIVAR 20.848 s885|[ 14963 21160| so02|[ 15177] 21372| 050 || 15.313]] 21s74|] 6126 15.448
CORONET MARCELINO 11 305 6.870| 4435 || 11470| e.06|[ 44ss ][ 11seo|| zore || 4s13]] 11600 7as2|[ 4547
T o 14516|  11.034]] sas2|| 1a7a0]] 11.236]] ss04| 1aser]] 11362|[ 10| 15.022| 11.488][ 3534
[NOBOL (VICENTE 15.088 6.490|[ 8589 |[ 15.320 6618] 8702 15467|[ e.02| s775|| 15.614| 6.766) s.848
PIEDRAHITA)
GENERAL ANTONIO 8.804 s5.003|[ ss01] 9.030 s187] 343 o118|[ s2a5|[ sera|| 03| s.z03|[ 3000
ISIDRO AYORA 8.413 4307| a106|[ es42 4386| 4156 || esc24]] aass|[ 2180 706 || a4sa|] 222

Fuente: INEC
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ANEXO No. 2 (SEGUNDA PARTE)

ECUADOR: PROYECCION DEPOBLACION POR AREAS Y ANOS CALENDARIO, SEGUN
PROVINCIAS Y CANTONES (PERIODO 2001 — 2010)

PROVINCIAS Y ARNO 2005 ANO 2006 ARO 2007
CANTONES
TOTAL | jReana || RURAL || TOTAL || uRbAma || AURAL || TOTAU || uRbAwa || RURAL
GUAYAS 354147 || 291750 623925 358150 | 295705 || 624.425| 3617504 299262 | 624.8%
GUAYAQUIL 218150 || 2.139.140 s2370|[  2206213]]  2.168.310 37.804|[ 22283 2104402 33.901
e o0 BAQUERIZO 21.370 7.053 14.317 21.612 7.149 14.463 21.829 7.235 14594
BALAO 18.461 8.277 10.184 18.670 8.390 10.280 18.858 8.491 10.367
BALZAR 51.838 26.160 25.678 52.425 26517 25.908 52.950 26.837 26.113
COLIMES 22.513 5.051 17.462 22.766 5.120 17.646 22.995 5.182 17.813
DAULE 91.668 34.223 57.445 92.706 34.690 58.016 93.636 35.108 58.528
DURAN 191.131 188.048 3.083 193.205 190.613 2.682 195.234 192.900 2.325
EMPALME 70.396 32.646 37.750 71.103 33.001 38.102 71.908 33.490 38.418
EL TRIUNFO 36.487 26.614 9.873 36.901 26.977 9.924 37.271 27.302 9.969
MILAGRO 149.837 122.226 27,611 151.5% 123.8 27.641 153.054 125.38 27.669
NARANJAL 58.023 22.399 35.624 58.681 22.705 35.976 59.269 22.978 36.201
NARANJITO 33.962 25.818 8.144 34.347 26.170 8.177 34.691 26.485 8.206
PALESTINA 15.044 7.666 7.378 15.215 7771 7.444 15.367 7.864 7.503
PEDRO CARBO 39.262 17.815 21.447 39.706 18.058 21.648 40.104 18.275 21.829
SAMBORONDON 48.636 11.884 36.752 49.186 12.046 37.140 49.680 12.101 37.489
SANTA LUCIA 36.221 7.497 28.724 36.631 7.599 29.032 36.999 7.601 290308
URBINA JADO 53.879 9.460 44.419 54.489 9.589 44.900 55.036 9.705 45.331
YAGUACHI 50.939 14.432 36.507 51516 14.629 36.887 52.033 14.806 37.227
PLAYAS (GENERAL VILLAMIL 32.132 25.934 6.198 32.496 26.288 6.208 32.822 26.605 6.217
SIMON BOLIVAR 21.801 6.202 15.599 22.048 6.286 15.762 22.269 6.362 15.907
CORONET MARCELINO 11822 7.240 4.582 11.956 7.339 4617 12.076 7.428 4.648
LOMAS DE SARGENTILLO 15.180 11.629 3.551 15.352 11.788 3.564 15.506 11.930 3576
mg;x}%”m 15.778 6.849 8.929 15.959 6.943 9.016 16.117 7.026 9.091
GENERAL ANTONIO ELIZALDE 9.300 5.368 3.932 9.405 5.441 3.964 9.500 5.507 3.993
ISIDRO AYORA 8.798 4539 4259 8.897 4.601 4.296 8.986 4.657 4329

Fuente. INEC
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ANEXO No. 2 (TERCERA PARTE)

ECUADOR: PROYECCION DEPOBLACION PORAREAS Y ANOS CALENDARIO, SEGUN
PROVINCIAS Y CANTONES (PERIODO 2001 — 2010)

ROVINGIAS. Y ARO 2008 ARO 2009 ARO 2010
CANTONES
TOTAL URBANA || RURAL TOTAL USE{/E\'QA Rﬁﬁ?_ TOTAL URBANA RURAL
GUAYAS 3.657.00 3.031.700 || 625.381 3.699.321 3.073.4% |[ 625.801 3.744.351 311790 || 626.422
GUAYAQUIL 2.252.727 2.223.246 29.481 2.278.738 2.253.987 24.751 2.306.479 2.286.772 19.707
ALFREDO BAQUERIZO MORENO 22.068 7.330 14.738 22323 7.432 14.891 22,595 7540 15.055
BALAO 19.064 8.602 10.462 19.284 8.721 10.563 19.519 8.848 10.671
BALZAR 53.530 27.189||  26.341 54.148 27.565)  26.583 54.807 27.966 26.841
COLIMES 23.246 5.250 17.996 23515 5.322 18.193 23.801 5.400 18.401
DAULE 94.661 35569  59.092 95.754 36.060 ||  59.694 96.919 36.585 60.334
DURAN 197.370 195.442 1.928 199.650 198.144 1.506 202.080 201.0%6 1.054
EMPALME 72.694 33.929|| 38765 73.534 34308 39.136 74.429 34.899 39.530
EL TRIUNFO 37.679 27.660||  10.019 38.114 28.043) 10071 38.578 28.451 10.127
MILAGRO 154.729 127.031 27.698 156.515 128.788 27.727 158.421 130.661 27.760
NARANJAL 59.918 23.280|| 36.638 60.610 23.602| 37.008 61.347 23.945 37.402
NARANJITO 35.071 26.833 8.238 35.476 27.204 8.272 35.908 27.600 8.308
PALESTINA 15.535 7.967 7.568 15.715 8.078 7.637 15.906 8.195 7.711
PEDRO CARBO 40543 18515  22.028 41.012 18771  22.241 41511 19.044 22.467
SAMBORONDON 50.223 12.352]| 37871 50.803 12522) 38281 51.422 12.704 38.718
SANTA LUCIA 37.404 7.792 29.612 37.835 7.899 29.936 38.296 8.014 30.282
URBINA JADO 55.638 9.832 45.806 56.281 9.968 46.313 56.966 10.113 46.853
YAGUACHI 52.602 15.000]|  37.602 53.210 15.207]  38.003 53.857 15.428 38.429
PLAYAS (GENERAL VILLAMIL 33.181 26.954 6.227 33.565 27.327 6.238 33.973 27.724 6.249
SIMON BOLIVAR 22.513 6.446 16.067 22.773 6.535 16.238 23.050 6.630 16.420
&iﬁ%“f‘gﬂhﬁ'\”c‘fu’“o 12.208 7525 4.683 12.349 7.629 4.720 12.499 7.740 4.759
LOMAS DE SARGENTILLO 15.676 12.086 3.590 15.857 12.253 3.604 16.050 12.431 3.619
NOBOL (VICENTE PIEDRAHITA) 16.293 7.119 9.174 16.481 7.217 9.264 16.682 7.322 9.360
GENERAL ANTONIO ELIZALDE 9.604 5579 4.025 9.715 5.656 4.059 9.833 5.738 4.095
ISIDRO AYORA 9.085 4718 4.367 9.190 4.783 4.407 9.301 4.853 4.448

Fuente: INEC
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ANEXO No. 3

NORMAS TECNICAS
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ANEXO No.4

ENCUESTA SOBRE PRODUCTO A OFERTAR

La informacion que usted nos proporcionara es de vital importancia. Esta serd
utilizada para determinar el grado de aceptacion de un nuevo producto en el mercado
local. Gracias infinitas por su valiosa colaboracion.

[l Indique con una X la respuesta a cada pregunta segin su criterio. |

1. Susexo es...

¢ Femenino @ e Masculino E'

2. ¢Dentro de qué rango de los indicados a continuacion se encuentra su edad al
momento de realizar esta encuesta?

Rangos de Edades
e 15a 24 afios
e 25a 34 afos
e 35a 44 afios
e 45a 54 afos
e 55afios enadelante

3. ¢Dentro de qué clase social se encuentra usted segun las opciones de esta

encuesta?
Opciones
e Clase Alta
e Clase Media Alta
e Clase Media
¢ Clase Media Baja
e Clase Baja

4. ¢Segun su conocimiento, ademés de la celulosa de la corteza de los arboles,
qué otros tipos de materias primas se utilizan para la elaboracion de papel?

e Abaca

e Cafla de azUcar

e Yuca

e No sabe

e Otra materia prima

(Indiquela)
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Para continuar con la encuesta se dard una breve descripcion sobre la materia prima
que se usara para elaborar el producto a ofertar.

Raquis.- Es el eje central
del racimo de la planta.

Forma el esqueleto del
mismo, de €l se suspende
todos los frutos.

5. ¢Antes de realizar esta encuesta, tenia usted el conocimiento que el raquis de
banano puede ser utilizado como materia prima para la elaboracion de papel?

6. ¢Qué caracteristicas influyen en usted al momento de comprar un producto de

papel?
e Calidad Nota:
e Lugar de Venta Asigne un nL'm_wgro de[ 1al 5a cada c_asilla
e Marca junto a la opcidn segun la importancia que
o y usted le dé a cada caracteristica.
e Materia Prima Utilizada Mayor valor a la de mayor importancia.
e Precio No escriba un mismo nimero dos veces.

7. ¢Utilizaria productos de papel elaborados a base de raquis de banano con el
propdsito de contribuir a la reduccion de la problemética ambiental que existe
actualmente en el mundo?

e si ] <« N []

8. ¢Utilizaria productos de papel elaborados a base de raquis de banano mientras
mantengan caracteristicas similares a la de los productos elaborados con
materias primas tradicionales?

9. Si le ofrecieran fundas de papel kraft hechas a base de raquis de banano como
alternativa a las fundas de plastico para llevar sus compras. Usted...

e Las aceptaria. IE ¢ No las aceptaria. B



10. ¢En su hogar compran el periédico?

Nota: En caso que su respuesta fue Sl: avance a la siguiente

pregunta.
En caso que su respuesta fue NO: entregue el cuestionario.
Gracias.
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11. Sefiale que periddico (o periddicos) compran en su hogar y cuél es la
frecuencia de compra de los mismos.

Opciones Lo Compran Cuantas veces por semana

El Universo

Extra

Super

Expreso

El Telégrafo

Comercio

Otro

12. Si el periodico que lee variara su gramaje de 55 a 60 g/cm? debido al cambio
de materia prima, volviéndose sus hojas un poco mas rigidas, su postura
frente a esta presentacion seria...

e De acuerdo. E e En desacuerdo. @

13. Si el periddico que lee variara su coloracién a un tono mas opaco debido al
cambio de materia prima, su postura frente a esta presentacion seria...

e De acuerdo. E e En desacuerdo. @

Si desea hacer un comentario. Escribalo en las siguientes lineas:

Comentarios;

JAPV
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ANEXO No. 7

PRODUCCION NACIONAL

FROCUCTOS MAWUTACTURADOS ¥ CANTICAD FRODUCIDA POR CURNTA DE TRRCERIS SR
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ANEXO No.9

DIAGRAMA DE BLOQUE DE PROCESO

® ® ©) ®

Recepcion de Recepcion de Recepcion de Recepcion de
Insumos Materia Prima Materia Prima Materia Prima
4 4
Lavado Triturado
y
Pulpeado
4
» Hidratacién

» Agitacion

Laminado

Prensado - Secado

Lisado - Calandrado

Bobinado Pope

» Rebobinado

» Embalaje

4

Almacenamiento de
Productos
Terminados




PAPEL
RECICLADO

Recepcion

-~

OROa R OaER<CaEn0

Inspeccion

Almacenaje en
Area de Materias
Primas

Inspeccion

Pesar

Llevar al Lavador

Accionar Bandas
Transportadoras y
Colocar Papel
Reciclado en
Lavador

Lavar el Papel
Reciclado

ANEXO No. 10

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

ALMIDON

Recepcion

Inspeccion

Almacenaje en
Area de Materias
Primas

Inspeccion

Pesar

Llevar al Agitador

JABON
ORGANICO

Recepcion

Inspeccion

Almacenaje en
Area de Materias
Primas

Inspeccion

Pesar

Llevar al
Hidratador
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RAQUIS DE

BANANO

Agua

Recepcion

Inspeccién

Almacenaje en
Area de Materias
Primas

Inspeccion

Pesar

Llevar al Area de
Produccién

Accionar Bandas
Transportadoras y

Colocar Raquis en
Trituradora

Triturar el Raquis

Pulpear el Raquis

Mezclar e Hidratar
fibras

OO <O

Plastico para
embalaje

Carrete

Formar Pasta
Mecénica

Dejar en reposo

.H a

Laminar la pasta
mecénica en
Cabeza de
Maguina

Secar la lamina en
la Tela

Eliminar humedad
residual en Prensa
y Secador

Inspeccion de la
humedad al 5%

Modificar el
grosor de lamina
en Lisasy
Calandra

Enrollar papel en
la bobinas en la
Seccion Pope

Rebobinar el papel
en carretes

Inspeccién de la

10 excentricidad

Embalar la bobina
con plastico
protector

Llevar al Area de
Productos
Terminados

Almacenar
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ANEXO No. 13

CURSOGRAMA ANALITICO DE PROCESO

Anexos 303

CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCESO

No. 1 Piagina No. 1 de 1
— — —
RESUMEN- ACTUAL - PROPUESTO DIFERENCIA TAREA: rE]ah oracion de Bobina de Papel Prensa.
- Nemero| Tiempo Namero Tiempo Numers| Tiempo
() OPERACIONES 16 8820 [FPERSONA [DOCTUMENTO
|::> TRANSPORTES 2 240 [MATERTAL FRODUCTO X
l:l CONTROLES 4 140 [EL DIAGRAMA EMPIEZA: U
D DEMORAS 1 300 [EL DIAGRAMA TERMINA: Y,
v ALMACENAMIENTO 2 410 [DIAGRAMADO POR- José Aurelio Paredes Villalta FECHA: 13-11-08
TOTAL 25 1132 [REVISADO FOR: FECHA:
DISTANCIA RECORRIDA 5.5 m m m
ACCION PROPUESTA
& CAMEIO
ACTUAL: s H — » R
DETALLES DEL METODO: z E R 2 B H NOTAS
PrROPUESTO: [ £ v = = EAN =
1 Recepcién de Racuis de Banano 600
2 Inspeccién de Raguis de Banano 300
3 Almacenamiento de Raquis de Banano en 240
Bodega General "
4 Inspecciém de Calidad de Raquis de Banano. 300
5 Pesar Raquis de Banano segiin O/F 180 Bascula
6 Llevar Raquis de Banano al Area de 12 500 Montacargzas
Produccidn. -
7 Accionar las bandas transportadoras ¥ colocar 600 Palas
el raquis sobre ella.
8§  Triturar las fibras a medidas de 3cmen la 480 Triturado
maguina respectiva.
9 Separar las fibras de la médula en la pulpeadora. 600 Puylpeado
10 Agregar agua ¥ jabén organico al hidratador, 300
3
mientras se depositan las fibras.
11 Mezclar las fibras con el resto de elementos 730 Hidratacion
en el hidratador -
12  Agregar agua, papel reciclado v almiddn en el 300
3
agitador.
13 Formar la pasta mecénica. Con las fibras y el resto 900 Agitacién
de elementos en el agitador.
14 Dejar en repeso la pasta mecanica para eliminar 100
2
La latencia.
15 Lanunar la pasta en la Cabeza de la Maguina. 600
16 Secarla lamina en la tela de la Seccidn de Mallas. 600 Secado por gravedad
v Vacuum Foils
17 Eliminar la humedad residual de la lamina con 430 Rodillos y
prensas v secadores de la respectiva seccidn Vapor
18 Inspeccionar que la humedad del papel sea del 300
3
5%.
19  Modifear el grosor del papel con las Lisas v 600
Calandras de la respectiva seccidn
20 Emrollar el papel en las bobinas grandes en la 600
Seccion Pope.
21 Rebobinar el papel en los carretes 180
22 Inspeccionar la excentricidad de la bobina con el 340
medidor arafia "
23 Embalar 1a bobina con el plastico protector. 1480
24  Transportar la bobina a la Bodega General. s 240
25  Almacenar en Area de Producto Terminado. 120
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CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCESO

Na.

Pagina No. 1 de 1
—

—
- — - p— —
RESUMEN ACTUAL FROFUESTO DIFERENCIA TAREA: [JAdecuar el Jabon Organico para el proceso
N: —
Namero| Tiempo Nemero Tiempo Numers Tiempo
C) OFERACIONES 1080 PERSONA [DOCTUMENTO
I::) TRANSPORTES 1 800 PATERIAL PRODUCTO X
l:l CONTROLES 600 EL DIAGRAMA EMPIEZA. 1 )]
D DEMORAS o [EL DIAGRAMA TERMINA-| 1 >
AIMACENAMIENTO 1 240 DIAGRAMADO POR: José Aurelio Paredes Villalta. [FECHA: 13-11-09
TOTAL 2520 [REVISADO FOR: FECHA:
DISTANCIA RECORRIDA a0 m m m
ACCION PROPUESTA
—
=1 - - CAMBIO
ACTUAL: =1:21: © e ~ . 3
DETALLES DEL METODO: H] E KN E H = 5 NOTAS
PROPUESTO: ] 1< 1: £ i3]z
1 Recepcion de Jabdn Organico. 600
2 Inspeccién de Jabdn Organico. 5
= 300
3 Almacenamiento de Jabdn Orgénico en 240
Bodega General. -
4 Inspeccién de Calidad de Jabon Organico. 300
3
5 Pesar Jabén Organico segin OF 480 Bascula
6  Llevar Jabon Organico al Hidratador (’j I:I } v 20 600 Montacargas

OODV

O=0DbV

O=0DV

O=00DV

O=0DV

OoO=0DbV

O=DV

O=LDV

O=0DV

O=0DV

O=0DV

O=0DV

O=0DV

20

O=LDV

21

O=0LDV

27
22

O=0DV

23

O=DV

24

O=DV

25

OLIDV




Anexos 305

CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCESO

No. 3 Pagina Neo. 1 de
—

1

O ODY

O=0DV

O=0DV

Oo=0DV

O=0DV

O=0DV

O=00DbV

O=0DbV

O=0DbV

oDV

O=0O0DV

O=0DbV

O= 00DV

O=LDbV

O=0D YV

Oo=0Db Vv

O=0DV

O=0DV

OHLIDV

— —
— —
ACTUAL PROPUESTO DIFERENCIA TAREA: [JAdecuar el Almidon para el proceso
RESUMEN: - — —
Namero]  Tiempo Nimero Tiempo  JNumero]  Tiewpo
() OFERACIONES 2 1080 PERSONA [DOCTAENTO
I:> TRANSPORTES 1 560 JMATERIAL FRODUCTO X
I:l CONTROLES EL DLAGRAMA EAPIEZA: ( 1)
D DEMORAS 0 0 EL DIAGRAMA TERMINAZ 1 >
-v ATMACENAMIENTO 1 40 DLAGRAMADO POR: José Aurelio Paredes Villalta. FECHA: 13-11-09
TOTAL ] 2580 REVISADO POR: FECHA:
DISTANCIA RECORRIDA 3 m m m
ACCION PROPUESTA
—
- CAMEIO
ACTUAL 4 ® z £ = ~ -
DETALLES DEL METODO: £ H & H £ 2 i £ NOTAS
PROPUESTO: [ & = & | £ 3 = g
Recepcion de Almidon. —
! @ 600
2 Inspeccidn de Almiddn.
R 300
3 Almacenamiento de Almidon en 240
Bodega General -
4 Inspeccién de Calidad de Almidén. 300
3
5 Pesar Almidon segin OF 450 Biscula
6 Llevar Almidén al Agitador. q |:| } v - 660 Montacargas
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CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCESO

No. 4 Pagina Neo. 1 de 1
— — —
- —— - p— -
o ACTUAL PROPUESTO DIFERENCIA TAREA: JAdecuar el Papel Reciclado para el proceso
RESUMEN: - — — .
Nimerol Tiempo Nuamero Tiempo Nimero| Tiempo
(_) OPERACIONES 4 PERSONA [DOCTMENTO
I::) TRANSPORTES 1 [MATERIAL PRODUCTO X
l:l CONTROLES 2 &00 [EL DIAGRAMA EMPIEZA: @
D DEMORAS ] o [EL DIACEAMA TERMINA: [ 4 /l
ALMACENAMIENTO 1 240 DIAGRAMADO POR: José Aurelio Paredes Villalta. FECHA: 13-11-09
TOTAL 8 [REVISADO POR: FECHA:
DISTANCIA RECORRIDA 30 m m m
ACCION PROPUESTA
B — CAMBIO
ACTUAL: H £ ] = z — — " )
DETALLES DEL METODO: H - E g s 2 o £ NOTAS
PROPUESTO: ] A I B - = ip2lz]z
1  FRecepcion de Papel Reciclado 600
2 Inspeccién de Calidad de Papel Reciclado 300
2
3 Almacenamiento de Papel Reciclado en 240
Bodega General. -
4 Inspeccién de Calidad de Papel Reciclado 300
3
5 Pesar Papel Reciclado segun O/F 480 Bazcula
6  Llevar Papel Reciclado al Lavador 10 710 Mentacargas
7 Accionar las bandas transportadoras v colocar 600 Palas
el papel reciclado sobre ella.
8  Lavar el papel reciclado 180 Lavado

O=0D

O=0D

Oo=0D

Oo=01D

(%)
=

=]
L

O IDV
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ANEXO No. 15

Credipyme CFN

PYMES: Empresas con ventas de hasta USD5.000.000

Beneficiario:

® Personas naturales.

® Personas juridicas sin importar la composicién de su capital
social (privadas, mixtas o publicas) y cuando se encuentren
bajo el control y vigilancia de la Superintendencia de
Compafiias.

® Cooperativas no financieras, con personeria juridica.

Destino:

o Activo fijo"; Obras civiles, maquinaria, equipo, fomento
agricola y semovientes.

* Capital de Trabajo: Adquisicion de materia prima, insumos,
materiales directos e indirectos, pago de mano de obra, etc.

e Asistencia Técnica

* Se podré financiar la adquisicion de inmuebles para proyectos de
ampliacién, reubicacion y reconversion industrial, siempre que cumplan
con los criterios técnicos de la CFN.

Monto:

® Desde USD 25.000 hasta USD 7.000.000.*
® Valor a financiar (en porcentajes de la inversion total).
* Hasta el 70% para proyectos nuevos.
* Hasta el 90% para proyectos de ampliacion.
* Hasta el 60% para proyectos de construccion para la venta.

* Montos superiores seran autorizados por el Directorio de la CFN.

Tasas de Interés:
PYME:

, Capital de Trabajo: 8.5%.
Activos Fijos:
- 8.75% hasta 5 afios.

- 9.25% hasta 10 afos.
No se cobran comisiones ni impuestos.

Plazo:

® Activo fijo: Hasta 10 afios.

o Capital de Trabajo: Hasta 2 afios (hasta 3 afios para
proyectos de construccion).

o Asistencia Técnica: Hasta 2 afios.

Periodo de Gracia:

Se fijara de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su flujo
de caja esperado.

Garantias:

* Negociadas entre la CFN y el cliente; de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero, a satisfaccion de la Corporacion Financiera
Nacional. En caso de ser garantias reales no podran ser
inferiores al 125% de la obligacion garantizada.

® Las inversiones fijas que se efectiien en bienes inmuebles
hipotecados a la CFN, podrén considerarse como mayor valor
de la garantia, previo el andlisis técnico que efectie la
Corporacion (excepto plantaciones).

» La CFN se reserva el derecho de aceptar las garantias de
conformidad con los informes técnicos pertinentes.

Desembolsos:

De acuerdo al cronograma de inversiones y desembolsos
aprobado por la CFN. Para cada desembolso deberan estar
constituidas garantias que representen por lo menos el 125%
del valor adeudado a la CFN.
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ANEXO No. 16

REMUNERACIONES PARA PERSONAL FABRICANTE DE PAPEL Y
CARTON

Abogado Antonia Gagliarde Valareza
MINISTRO DE TRABAJO ¥ EMPLED

ACUERDO Mo, 00139
CONSIDER &M DN

QUE mediante Acuerdo Ministerial Mo, ODOSE del § de junso del 2008, se
constituyeron  treinta v seis Comislones Seclonakes, entre  ellas:
FABRICACION DE PAPEL ¥ PRODUCTOS DE PAPEL, & mismo que
en su Art. 1 textualmenta dice: “Art 1.- Constiuir las siguientes
comissones secionales para: revision y aclualizacidn de @ estrectura
ocupacional ¥ fijacion de s remuneracion:s sectariales yio tarifas para
el afo 2008, de los trabajadores del sector prvado que laboran
prolegados por el Codigo del Trabajo en las distintas ramas de
actividad...";

QUE en sesidn final de la Comision Sectorial de FABRICACIOMN DE PAPEL Y
PRODUCTOS DE PAPEL de fecha 24 de julic del 2008, por mayaria
(SECTOR LABORAL Y OFICIAL) resuslven & incremento en la tabla
sectorial FABRICACION DE PAPEL ¥ PRODUCTOS DE PAPEL da
acuerdo a su estructura ocupacional;

QUE en sesion del Consejo Nacional de Salarios efectuada el 27 de agosto
del 2008 se aprueba por mayoria lo resueto por la Comissdn Sectorial
de: FABRICACION DE PAPEL % PRODUCTOS DE PAPEL . v,

En uso de las atnbuciones que le confiere el At 178 de la Constibucion Politica
de |a Repablica del Ecuador ¥ en concondancia con el Art, 124 del Codigo ded
Trabajo.

ACUERDA

Art. 1.- Fijar las remuneracionss minimas secloriales legales, a nivel nacional,
que recibiran los frabajadores protegidos por @l Codigo del Trabajo gue laboran
an la rama o achwidad econdmica de FABRICACION DE PAPEL Y

PRODUCTOS DE PAPEL, o= acuerdo a lo siguisnie:
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[ i luad bl

| MELAMISO AUTCROTALE [ cEULN D

1136 FABRICACION DE PAFEL ¥ PRODUCTOS DE PAFEL
cobign ESTRUCTURA CCUPACKINAL | REMUNERACIN
BECTORLAL
I GEMERAL
4. PERSOHAL SDMNETREATIVO
CAanII0 | CAJERA FIFEL]
BAFSM MO | FACTURADCR FALR L]
CAAGOIOE | KARMASTA TR
033500107 | RECEPGIITE 1A TELEFLMIG 1A, iR
0Aa5F0112 | Comrallh FALET]
gAEFI01 14 | DEPERDENTE O WENDEDDA DE MISTRADOR 2103k |
pEEE0101s | CONTROLADGR DE MERCADERLS (ENTREGA- 210a3 |
DESBACHC:
S0 011E | GUARTIAN 29083
OEs0101 T I-ﬁEIETI'H'I'l'I-'I'JlT DE CREDTS ¥ CONRARTA FEARE-T
I FERSOHAL DE BODEDA
TIASII0201 |- JEFE D BODEGA, ]
CAAGDI0R0E | BOOEEUERD: FIFE Y]
DaIRI0A0E |EaRlsTs FIT=E]]
DOAS0N0A0d | AYUDANMTE BODEGLEAD ¥4 GESFACHAEGR | 1A
padscn a0 | CROFER DE CLAMS ¥ TRIKCHE i ]
DAZE0nA0R | ALIKILIBAES DE BODEGA 7O PEASORNAL OE 3 1]
CAIRDEE LA
3 MAMTEMBMENTO
31 MENTERIMIEN TS MECARICD
OEIGI0E0] | AFLADCR DE CUCHILLA DF PRIMERA FATTT
oxas01oanz | AFLsbol DE COCHULE DE SEGURDE 20
Q1A5010203 | a5 TEHD PLOSEHRD IR
masmoaps | ToRMERS DE PRIERS 21y
COASMOHES | TORMERD DE BEGUROA 2,32
A0S | MECAMCD DE FRIMERA 213,18
QAASOA030T | MECAMDD DE SEGIRCA R
CAAGOI00E | SoLOADCHT OF PRARERS FILE]]
DASRDT0EG | SOMOEDCHE O SECLMDOA FICETR
0AZSA030 | LUBRICGRIDH FALER
DA% | FRESADDA M2 s
NEEH0ET2 | CAAFINTERD DE PAIMERA FIFES]
QA33EMOE] | GAEPINTEHL O 500 KOS o 211,53
DB O3S | ATUGANTE DE CARP M TER S o 211,
DEOB01031G | WELAMICD AUTOMG THLE LE FroMers FRET- 7]
a11,52
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DFFELAORIT | AYUIDANTE BECAN IO ALTCROTAID Hn5E |
NEEEHNS1A | AVUIDANTE FH GERERSAL H 5%

32 MEMTEHRIEIENTO ELECTRICD B mS TRUMEN TS I0M
IEASICM0T | ELECTRICIETA iz n
OFS010402 | AYLOANTE OE ELECTRICESTA DE FRIMERA 2H1.Em
Q335010403 [AYIOANTE OF PLECTRCSRTA DE §EGUINILA FI0E
QIAGHIC0E | NS THLMENTEA IR ]
MAGOT040S | &YUDENTE OE INSTRUMEMTISTE DE PRBS PR
RS0 | &Y UDANTE OF INSTRUKMENTIETA DE SSGELUIKDA, g (1l
DRS00 | AVUDAATE GEMERAL ra L

& PLANTA DE WAPCE ¥ EMERGIA ELEC THICA
pazsoIOs | OPERADDA CE TUREIRA PR
pazsb0n0g | FRIER AYUDAHTE GFERADOR OF TUIREkA, 241,55
NIEMOsN] | SEGLNMED AVUDANTE QPERADDR OF TLIRPI KA, 290,61
N3OSN | OPERADDR OF CALOERA e ]
OHIEN0E0G | PIBRNER AFUDANTE OPERADCHR OF CRLOE N 201,18
pIaosns | BEGUAMDO avUDARNTE OGPERADOR GE CALOEAA, 2vh 55
X501080F  SUPERVISDR DE TUR KD o Dl

i SECTOR PRAODLECCIDN

1. FASRICAC O DE PAPEL

1.1 PLAHTA BE PULFA
RSO | PFREFARADOR DE 5004 Fad
RAFSRNI0R | AVUDANTE FREFPARADCR DIE S00M FRIET
DAS0AN{03 | OPERADCH DE PLANTA [FE FLLF#/ 201,53
DAES0A010q | AMUIDANTE DFERADON OF PLAKTA DE P ULng 211,58
DAZE02006 | WS RIPLILALIORE D BAGAL D FER I~
pAasce0inG | AYUDANTE MaFULEEGH DE Badads 200,55
ananaoIny | ebskaFUuhDedR DE POLWLLO 2D
OEAR0A0I06 | AYLIDAKNTE WK PULADOR DE POLVILLG il
O3St | DPEARALDGR DE LAVADORES #1118
OXE0A0T 10 | EENADC OF WET-LAR FIRELY
ORAGOZTA 11 | PRIEER ATLOANTE DE WAt T-L5P L]
TARIEON12 | SEGUNDD AYLIDGKWTE DE WET-LL4P ridgs
CORISNIN 13 | CPERADDR DE REFIKMERS DE WIRLITS, Hi 5k
OIS 14 | AYUDANTE OE REFHERLA DE WIRUTA Hipm
035 15 | CFERAROR DE CHIPFER [VIRUTEADCRA]) 211 58
CASIE0 18 | AYUDAMTE COPERACDR 00 CHPFER FILET
DASR0I01 1T | OPERSDON DE CARGAIE FROUMNTAL 22T
0aIn0a01 18 | AYUDANTE OPFERADOA DE CbRa (a0 FRORTal Mo an
DAFsCen11e | OPERAGDA CE S0PLADIR D BaOa2D 211,19
passGa0iad | AYUDANTE DE SOPLADDR OF BAGAZD 290, 55

| pEsg2hia | OPERADDR DE MOLMOS 24,18

N3030122 | AYLIDANTE DPERADCE DE MOLINCS 200,05




XM |"Jli'|-|-'|-l'\I:I“DEPFJ:IMGDH FIr]
1.3 FLANTA OF PAPEL
TOSAGOZ0Z01 | OPERADGH OF ISP OF PRPEL PR EL]
gz | PFRER AYLIDANTE Macritka, DE FAFEL FaR k-]
RIS | SEGUNMDD AYUDHNTE RAGLINS, DE PAFEL 2.5
CIRPHRU e | DFERADCR DE DESNTESRATION DE bali k)
FESFERRCIRS
CASENAE | AVULANTE OPERADDA DESINTEFRACION oAy
CIES PEPDCINS
TEIG00205 | CANGADET OF OESFERDGES |FIDRCFILPER] FLED
DAINOANA0T | PERALOR DE REGCEIRADTIA FRFE:]
| DOAN20A | PRIMER AT UDANTE REHUEMADORA FEIE]
DSRS0 | SEGLMDT AYUIDANTE REBDEIRA HIAA 210LE]
DA3S0RNZI0 | GFERADOH PLANTA CF ERGOLALL FIIET
CAIGR021Y | AYUDANTE PLANTE LIE EMCCHLADO FAL
D3X5020212 | OPERADOH OE CALAMDRA, FREF:]
DAXI2021) | AFUDAKTE DE CALA RO - - o FIEXE]
axEoanrra | CONTRILADOR DE REFIRADORES L
QSNSRI S | AYUDANTE CONTROLADDR DE AEFMADCRES LS
SIS | DFCAARCR LIMIGAD CLLPAK #1133
ORISR | ATUEARTE URIDAD GLUPER HEE
TOI3GIEUE1E | PEAEOS OF SETENA DE PAGTA FIET
00AK0Z0219 | WERIFRO0A CE PULPA FILEL]
0Q3RE0220 | MERFECTOR BE CONTREL DE CaLilan ni; -]
rpsien | AYUDSNTE 0E CONTROL DE CALIDAD 21081
(ISR 022 | RECOGERQR DE RHLESTRAS Rtk
2 COMVERTIDDRAS
2.4, SERVELETAS
OPFER&DOR DE MACLIMS SERVILLETERA:
IS0 WRQUAKS, HASTH TO0 SERVILLETAS FOR RINLITO | FLka- ]
OIAGNZ0A0Z | WAOUINA CE WAS DE 100 SEIALLETAS PO FIENT]

WMUTO

DETHADGR DE MADUINA PARA THPACAR O ERFUNIAR SERYILLETAS:

CEIASR0MEE | PARDAIIMA HASTA 25 PAQUETES POR MBMUTS Hipe
D35O3N 304 FALCLIRLA PRES TMPSLAR O EMFIROLAGR FIEET]
SERVILLETAS waf DE 18 PACLETES POR
MIRITC
BA3E0G0508 | ALUKLWA OF SEAVILLETERLY 20T 13
23, PARUELDE FACIALES
DERS0AHET | CPERADDR DE MADLIMA SUTOMATICA FARAL I
OEEDREOZ | DPENADE OF RMSOUIRS SERMALITORAT A FI.I,J-I I
Art, Z.- Para las ccupaciones o puesioe de trabajo de este sector gue no

consten en la estructura ocupacional antes franscila, las remuneraciones
minimas sectoriakes legales en ningdn caso podran ser inferiores a las de

menar valor establecida en la tabla antenior.

Art. 3.- El incumplimients e inobservancia de esta obligacion patronal, serd
sancionada de conformidad con lo dispuesto en el articulo 628 v siguientes del

Codipo del Trabajo.

El presente Acverdo enfrara en vigencia & partir de su publicacidn en el

Registro Oficial
Dado en quite, 17 SEP 2008

a
DE TRABAJO ¥ EMPLED
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ANEXO No. 17

AMORTIZACION DEL PRESTAMO A CFN

DATOS
CAPITAL |[ 147.661,72
TIEMPO 10 Afos |[ 20 || Semestres
TASA 9,25%

PAGOS IGUALES DE CAPITAL MAS LOS INTERESES SOBREEL SALDO INSOLUTO CON TASAFIJA

PERIODO CAPITAL INTERES | AMORTIZACION PAGO SALDO DE LA DEUDA
1 $147.661,72 || $-6.829,35 $-7.383,09 $-14.212,44 $140.278,63
2 $140.278,63 || $-6.283,77 $-7.383,09 $-13.666,86 $ 132.895,55
3 $132.895,55 [ $-5.750,73 $-7.383,09 $-13.133,82 $125.512,46
4 $125.512,46 || $-5.231,33 $-7.383,09 $-12.614,42 $118.129,38
5 $118.129,38 [ $-4.726,75 $-7.383,09 $-12.109,84 $110.746,29
6 $110.746,29 || $-4.238,24 $-7.383,09 $-11.621,32 $103.363,20
7 $103.363,20 || $-3.767,14 $-7.383,09 $-11.150,22 $95.980,12
8 $95.980,12 |[ $-3.314,88 $-7.383,09 $-10.697,96 $88.597,03
9 $88.597,03 | $-2.882,98 $-7.383,09 $-10.266,06 $81.213,95
10 $81.213,95 |[ $-2.473,06 $-7.383,09 $-9.856,15 $73.830,86
11 $73.830,86 | $-2.086,86 $-7.383,09 $-9.469,95 $66.447,77
12 $66.447,77 || $-1.726,22 $-7.383,09 $-9.109,30 $59.064,69
13 $59.064,69 |[ $-1.393,09 $-7.383,09 $-8.776,18 $51.681,60
14 $51.681,60 |[ $-1.089,58 $-7.383,09 $-8.472,67 $44.298,52
15 $44.298,52 $-817,91 $-7.383,09 $-8.200,99 $36.915,43
16 $36.915,43 $-580,43 $-7.383,09 $-7.963,52 $29.532,34
17 $29.532,34 $-379,68 $-7.383,09 $-7.762,77 $22.149,26
18 $22.149,26 $-218,32 $-7.383,09 $-7.601,41 $14.766,17
19 $14.766,17 $-99,21 $-7.383,09 $-7.482,29 $7.383,09
20 $7.383,09 $-25,36 $-7.383,09 $-7.408,45 $0,00
Amortizacion total $-147.661,72
Total pagado $-201.576,62
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Condicion Rubro 2009 2010 2011
Ingresos por Ventas 524.700,00 583.000,001( 699.600,00
Gastos
) Materiales Directos 104.082,00 || 115.622,50 || 138.747,00
) Mano de Obra Directa 35.881,94 || 35.881,94 | 35.881,94
O] Carga Fabril 74.026,48 | 75.23547 | 77.628,33
Utilidad Bruta 310.709,58 356.260,09 447.342,73
% Margen Bruto 59,22 61,11 63,94
) Gastos Administrativos 76.762,44 || 76.784,44 | 76.784,44
)] Gastos de Ventas 23.70350 | 23.919,67 || 24.172,67
Utilidad Operativa 210.243,63|255.555,97 346.385,61
% Margen Operativo 40,07 43,83 49,51
) Gastos Financieros 13.113,13 | 10.982,06 8.964,99
Utilidad Liquida 197.130,51(244.573,91|337.420,62
% Margen Neto 37,57 41,95 48,23
) Participacion de los Trabajadores (15%) | 29.569,58 | 36.686,09 | 50.613,09
Utilidad antes de Impuestos 167.560,93(207.887,82| 286.807,53
% Margen antes de Impuestos 31,93 35,66 41,00
) Impuesto a la Renta (25%) 41.890,23 || 51.971,96 | 71.701,88
Utilidad libre de Impuestos 125.670,70( 155.915,87 215.105,65
% Utilidad a Distribuir 23,95 26,74 30,75
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ANEXO No. 21

PUNTO DE EQUILIBRIO

PE

457,50

Ventas en PE ($) | 266.720,76
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