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PLANTA DEDICADA A LA FABRICACION DE MAQUINAS
MULTIFUNCIONALES FITNESS EN LA CIUDAD DE
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RESUMEN

Se demuestra la factibilidad, para instalar una planta que fabrique
magquinas multifuncionales para la industria del fitness a nivel nacional, se
utiliza herramientas estadisticas como el estudio de mercado donde se
determina la competencia, los precios, la demanda insatisfecha, las
necesidades y opiniones sobre el producto que se ofrecerda al mercado
fithess del pais, se determina el andlisis de las encuestas que estan dirigido
a los administradores o propietarios de gimnasios en la ciudad de
Guayaquil, en esta ciudad existen un 22.11% de establecimientos del pais,
mediante metodologias, técnicas y procedimientos de ingenieria se
procede a determinar los procesos productivos, el tamafio de la planta, en
donde el célculo dio como resultado un area de 283m?, su distribucion,
manejo de los recursos materiales y humano, el calculo del analisis
financiero  determina una inversion inicial de $ 378.223,77, el 21%
financiado por préstamo bancario y el 79% restante por accionistas, se
garantiza un VAN (Valor Actual Neto) positivo de USD$ 62.577,57 y una
TIR (Tasa Interna de Retorno) del 16%.Con los resultados que se han
obtenido del presente proyecto se pone de manifiesto la factibilidad
econdémica, para los inversionistas de la empresa, con posibilidad de
diversificar la empresa en la industria del fitness.

PALABRAS CLAVES: Fitness, Industria, Multifuncional, Maquina,
Planta, Fabrica, Instalacion, Estudio Técnico,
Econdmico.

Vitorino Santos Francisco A. Ing. Ind. Del Pozo Barrezueta Luis F. MSc.
C.C. 0926359506 Director del trabajo
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MACHINERY MULTIFUNCIONALES FITNESS IN THE
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ABSTRACT

The propouse is demostrate the factibility of the study technical economic
for the instalation of a plant to manufacture multifuntional fithess equipment
for the fithess Industry, to satisfy the needs of the actual demand
nationwide. We use surveys tools for the Market research unsatisfied
demands we could get to know the needs and opinions about the product
that will be offer to the demand, the survey are addressed to the
Administrators or owners of establishment that offer service for sport
activities in the city of Guayaquil, in this City we got 22.11% of
establishments of the country . Applying methodologies, techniques and
engineer procedures that determinate the productive process, the size of
the plant and distribution, management of the material and human
resources, with the financial ananysis we determinate an initial investment
of the proyect, after the studies of the cost and spending for installation and
production we calculate $378.223,77 With the results that we obtain from
the current project we can mention that is profitable and convenient for the
investors of the company, with the warranty for the shareholders a NVP (net
present value) positive of $62.577,57 and a IRR (internal rate of return) of
16%.

KEY WORDS: Fitness, industry, multifunctional, machine, plant,
manufacturing, Institution, Technical Study,
Economic.

Vitorino Santos Francisco A. Ind. Eng. Del Pozo Barrezueta Luis F. Msc.
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PROLOGO

El presente trabajo estad realizado con informacion obtenida de
instituciones gubernamentales de empresas datos informativos de prensa
y articulos sobre el tema, como también de industrias similares dedicadas
a la produccion de productos de la misma naturaleza, la cual se busca como
objetivo en este proyecto, conjuntamente con las directrices y metodologias
aprendidas en gran parte por catedraticos de la facultad de Ingenieria
Industrial de la universidad de Guayaquil. Este trabajo esta dividido en 3
capitulos de las cuales se trataran termas de interés para lograr el objetivo
planteado de acuerdo a la previa planificacién del proyecto, cuyo contenido

se resume en lo siguiente.

Perfil del proyecto: en este capitulo se encuentra de forma general el
estudio del proyecto a realizarse, se da a conocer en este capitulo los
antecedentes, justificativos, objetivos general y especifico, la metodologia

para realizar la investigacion.

Estudio de mercado técnico: este capitulo trata de la identificacion del
producto, analisis de la demanda y oferta, los precios y los canales de
distribucion, el disefio del producto, el disefio de la planta, la maquinaria a

ser empleada para la produccion.

Analisis econémico financiero: este capitulo reflejara los resultados
de la inversion del proyecto con estudios que determinan la inversion fija,
la inversion total, el capital, el financiamiento, el estado de resultados, se
evallan factores financieros como el TIR, VAN, VPN, y el periodo de

recuperacion del capital

Conclusiones y Recomendaciones: Se describe el resultado del
estudio del proyecto realizado bajo técnicas y métodos, demostrando su

factibilidad y posibles adecuaciones para un mejor resultado.



CAPITULO |

PERFIL DEL PROYECTO

1.1 Perfil del proyecto

1.1.1 Antecedentes

Los primeros equipos para gimnasios hacen con el objetivo principal de
ayudar en la rehabilitacion de las afectaciones y lesiones corporales de las
personas, los antecedentes datan a los afios 1741, donde la ciencia de la
ortopedia desarrollada por el filésofo ortopedista francés Nicola Andry
ayudaron con los principios para dar origen a la primera maquina, bautizado
con el nombre de Gymnasticon creada en el afio 1796 y patentada por
Lowdes Francis, su funcionamiento y disefio se basaba en un mecanismo
con pilones de engranaje con ayuda de los brazos y piernas semejantes a
una bicicleta estética, un mecanismo complejo y rustico conforme a la
tecnologia empleada en la época para su disefio, este gran invento daba
inicio a una serie de nuevas tecnologias para la gimnasia y la rehabilitacion

fisica en el siglo XIX.

(Eyre & Spottiswoode, 1871), mencionan en Patents for inventions.

Abridgments of specifications lo siguiente:

Lowndes, Francis.- Nueva maquina inventada para ejercitar las
uniones de los musculos del cuerpo humano”, esta maquina es
llamada la “gymnasticon” y esta “tan construida y conformada,
para dar y aplicar movimientos, ejercicios voluntarios he
involuntarios a las extremidades, articulaciones y musculos del
cuerpo humano, las propiedades esenciales de la maquina
depende del uso y aplicacion de las manivelas moéviles o
ruedas solidas como también ruedas suspendidas y pedales
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conformadas por tablas, esta construida y equipada para dar el
efecto antes dicho, el grafico muestra un marco rectangulo
solido, en su parte inferior se encuentran dos pedales para dar
apoyo a los pies del paciente, conectados a dos manivelas, en
la parte superior se encuentra de igual manera dos pedales las
cuales actian como manivelas que estan levemente sujetas, en
donde se apoyan las manos para su movimiento. (p.5)

IMAGEN N° 1
GYMNASTICON

Fuente: rehabilitacionblog.com

Paso algun tiempo para que el disefio y el mecanismo de estas
maquinas diera un paso evolutivo muy importante, se inicia en el afio de
1876 con el cientifico sueco Gustav Zander, implementando un sistema de
entrenamiento fisico ejecutando por maquinas, aportando grandes avances
en la mecanoterapia pionera de la época, a la promocion de la salud y la
curacién terapéutica en el uso de las maquinas de ejercicio, la idea del
cientifico revoluciono los métodos de rehabilitacion de la salud
considerando algo positivo al uso de las maquinas de ejercicio para la honra
de la salud y el bienestar del cuerpo, era sin duda una idea revolucionaria

de la época.

La incorporacion de maquinaria de ejercicio permitio menos esfuerzo,
abriendo el movimiento terapéutico a aquellos con lesiones, deformidades,

y aquellos que no estan en bastante buena forma para la calistenia.
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El disefio de estas maquinas se basaba basicamente en piezas
hechas a mano con materiales muy costosos eran utilizadas en
barcos trasatlanticos para los pasajeros de primera clase y en
los Spas de lugares turisticos (en ambos casos, solo para la
elite). (Enrique, 2016, parr. 3)

Conjuntamente ejecutaban el ejercicio especifico para el cuerpo, estas
maquinas se componian de piezas como poleas, cuerdas, rodillos asi como
mecanismos rodantes y basicamente el contrapeso que tensaba la fuerza

mediante la conduccion de la cuerda a través de la polea.

IMAGEN N° 2
MAQUINA ZANDER PARA ESPALDA

Fuente: medicablogs.diariomedico.com

Cada maquina del Dr. Zander ayuda a cada parte del cuerpo en su

entrenamiento y acondicionamiento fisico.

IMAGEN N° 3
MAQUINA ZANDER PARA PIERNA

Fuente: medicablogs.diariomedico.com
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Ya para la década de los 60 y 70 el mundo del fisicoculturismo y el modo
de ejercitar el cuerpo era revolucionado una vez mas por un hombre con
vision futuristica, considerado por el creador del gimnasio moderno, se trata
de Arthur A. Jones, decepcionado por las técnicas de musculacion en boga,

se ideo construir nuevas maquinas.

(Semplesept, 2007, parr.3) “habia acabado con los brazos y piernas de
un gorila, y el cuerpo de un chimpancé”, declaraciones expresas a la revista

Forves

La inspiracion de Arthur A. Jones dio origen a la creacion de Nautilus, la
companiia que fabrica maquinas de acondicionamiento fisico de gama alta
y de ultima tecnologia, hizo del ejercicio algo méas sencillo, ya no era
necesario hacer malabares con todas esas engorrosas barras y pernos de
pesos libres. El levantar pesas era ahora una simple cuestion de cambiar
un ajustador sobre las pilas de peso de una maquina, algo que revoluciono

el modo de entrenamiento de la época.

En la siguiente imagen se muestra el fundador de la compafia Nautilus,
en un programa de television propiedad de Nautilus, en donde se
demostraban sus productos y los entrenamientos que se podian hacer en
ellos.

IMAGEN N° 4
FUNDADOR DE NAUTILUS ARTHUR A. JONES

oy

Fuente: Ron Lindsey


https://www.nytimes.com/by/kirk-semple
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En un articulo publicado por un diario de Estado Unidos, se destaca el

disefio y la tecnologia con la que contaban sus maquinas en aquella época.

El disefio de las maquinas de nautilus fue pionero y mas alla de
las expectativas de la época, implementando un sistema de
poleas y levas que aseguraron la resistencia constante en los
musculos durante el rango de movimiento entero de un
determinado ejercicio, lo que hizo mas eficiente que cualquier
otro equipo de musculacion del mercado.(Semplesept, 2007,

parr.8)

Arthur A. Jones dio un paso mas alla con el disefio en forma espiral de
la leva, elemento que varia la resistencia a través del movimiento,
obteniendo un perfil de resistencia que se aproxima a la curva de la fuerza
humana natura. Esto se traduce a una sensacion de suavidad a traves de

la ejecucion del movimiento obteniendo mejores resultados en menos

tiempo.

IMAGEN N° 5
ESPIRAL DE LA LEVA

Fuente: Jason Tagle Fitness

El disefio y la ingenieria a través de la tecnologia prometen un futuro
impresionante en el desarrollo de maquinas que mas all4 de su estética,

facilitarian el proceso de entrenamiento muscular de los atletas.


https://www.nytimes.com/by/kirk-semple
https://jasetagle.wordpress.com/
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1.1.2 Justificativo

La produccién de equipos para gimnasios a nivel nacional esta en
manos de 1 empresa registradas como fabricantes de articulos y equipos
para gimnasios informacion obtenida en la base de datos de la
superintendencia de compafiias, en la siguiente imagen se demuestra en

detalle la informacion obtenida.

IMAGEN N° 6
FABRICANTES DE ARTICULOS Y EQUIPOS DE GIMNASIOS EN

ECUADOR
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Fuente: Super Intendencia de Compafiias.

Estas empresas producen en especial maquinas de fuerzas
consideradas elementales en la industria del fitness, para el tamafio del
mercado del fitness en el pais, esto representa una oportunidad para poder
intervenir en la planificacion de este proyecto cuyo fin es demostrar la
factibilidad en la instalacién de una planta dedicada a la fabricacién de

maquinas multifuncionales fithess o también llamadas maquinas de
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multifuerza o multigym, utilizando técnicas y tecnologias al alcance para
maximizar la produccion y satisfacer parte de la demanda del mercado
fitness del pais, empleando disefios innovadores y bajo todos los
estandares internacionales, con el objetivo permanente de reducir en un
considerable porcentaje los costos de produccion para llegar al mercado
con productos de calidad y con precios competitivos permitiéndonos

abrirnos espacio junto con las mejores marcas del mercado nacional.

Otras de las oportunidades que se observa es el elevado costo que
tienen estos productos, que al ser importados la mayoria de estos,
provenientes de Asia y estados unidos tienen que elevar el precio del
producto viéndose afectado econdmicamente en la compra el consumidor
final, con este proyecto se busca beneficiar el mercado interno como a
personas, instituciones, o clubes que deseen adquirir productos fitness a
un precio competitivo y con la mas alta calidad y disefio, con este proyecto
se pretende generar plazas de trabajo, fomentando empleo directo e
indirecto, sobre todo mano de obra con deseo de adquirir experiencias en
la industria del fitness, se evitara sobre todo la salida de divisas por

importaciones de productos de la misma naturaleza.

Con el pasar de los afios se observa un crecimiento considerable en lo
que se refiere a la industria del fitness, gimnasios, clubes, y centros de
entrenamiento en el pais, desde el afio 2012 al 2015 el crecimiento supero
al 100% comparando al estudio realizado por el INEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos) que muestra en su base de datos en el 2012 una
cantidad de 602 establecimientos para el acondicionamiento deportivo al
aio 2015 cuyo numero se incrementa en 1795 establecimientos,
clasificados como instalaciones bajo techo para la actividad fisica deportiva
gimnasios, la siguiente imagen muestra la informacion proporcionada por
la base de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
respecto al numero de establecimientos e instalaciones para la actividad

fisica deportiva gimnasios en todo el pais.
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IMAGEN N° 7
NUMERO DE GIMNASIOS EN EL PAIS AL ANO 2012
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Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

IMAGEN N° 8
NUMERO DE GIMNASIOS EN EL PAIS AL ANO 2015
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Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

En la ciudad de Guayaquil el incremento de establecimientos para la
realizacion de actividades deportivas gimnasios se incrementé en mas del
300%, triplicandose el niumero de establecimientos para la explotacion de
instalaciones deportivas de 125 en el afio 2012 a 397 para el afio 2015

informacion oficial recogida de la base de datos del INEC (Instituto Nacional
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de estadisticas y Censos). En las siguientes imagenes se muestran la
informacion obtenida sobre establecimientos para la actividad deportiva
gimnasios en la ciudad de Guayaquil del 2012 y 2015.

IMAGEN N°9
NUMERO DE GIMNASIOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL ANO 2012
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Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

IMAGEN N° 10
NUMERO DE GIMNASIOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL ANO 2015

ORECToRODEEWPRESKS 2015 8 € AINEC

-m "' o1 by &5

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

En el pais se destaca el crecimiento de personas que siguen una rutina
y un estilo de vida saludable y estético, en el ecuador el crecimiento de la

demanda del fisiculturismo y el fitness es mas notable en la poblacién
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joven, este ha crecido considerablemente en esta ultima década, lo que ha
dado lugar al crecimiento de centros y clubes dedicados a esta cultura y

estilo de vida como se observa en la imagen N° 7 y N° 8.

La poblacion joven del ecuador estd representada en un 13% de la
poblacion total del pais, informacion obtenida de la base de datos del INEC
(Instituto Nacional de Estadistica y Censo), datos obtenidos en el censo del
afio 2010.

En el anexo N° 1 informacion del INEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos) sobre datos relacionados a las estadisticas de la

poblacién joven en el pais.

Por otro medio segun el diario el telégrafo enu  n articulo publicado
el 24 de julio del 2015, estima que un 41,8% de la poblaciéon del pais

practica alguna disciplina deportiva.

En el anexo N° 2 informacion del articulo del diario el telégrafo que hace
referencia estadistica de cuantas personas estan involucradas en actividad

fisica.

La industria del fitness es todavia joven, esta en crecimiento y
en eso no hay vuelta atras. No me imagino que aspecto podria
afectar tan negativamente a la industria para detener su
crecimiento, porgue todos los factores son positivos. Esto no

puede mas que crecer. (Vélez, s.f., parr. 5)

(Fontanini, s.f., parr. 6) master de franquicias y director general de Vivafit

Latinoamérica, nos dice:

Que el mercado en los tres ultimos afios ha crecido entre un

15% a 20%, América Latina tiene un gran potencial de
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desarrollo y penetracién, porque es una industria poco
desarrollada", ya no es un deporte de elite, se esta masificando

cada vez mas.

En el siguiente grafico se observa la penetracion al mercado fitness de
los paises de la region, en nuestro pais el crecimiento es considerable e

importante.

GRAFICO N° 1
PENETRACION EN EL MERCADO FITNESS
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Fuente: www.ihrsa.org-mercadofitness
Autor: Ora Marin Loreto

Proporcionando la oportunidad a personas con interés de invertir en un
centro de acondicionamiento fisico deportivo, En la actualidad estos centros
ofrecen ademas de las actividades comunes, otras enfocadas al

relajamiento, de tal manera que el cliente alcance la salud fisica y mental.

Lo mas importante es llegar con nuestros productos a aquellas personas
gue desean invertir en un negocio de servicio de acondicionamiento fisico
deportivo, o aquellos que renuevan sus instalaciones con nuevos equipos

0 por expansién de sus instalaciones.
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1.1.3 Delimitaciones de la investigacion

El siguiente proyecto esta enfocado a ser realizado a instituciones,
personas con interés de invertir en un gimnasio Yy centros que brindan
servicio de acondicionamiento fisico deportivo, indirectamente otorgando a
la comunidad las herramientas para aquellos que estan dedicados a llevar
una vida sanay llena de actividad fisica, satisfaciendo parte de la demanda
de la industria del fitness, poniendo a disposicion los equipos necesarios
para el proceso de transformacion de los atletas en sus entrenamientos
como también en los procesos de rehabilitacién en el acondicionamiento

de los musculos.

1.14 Objetivos

1.1.4.1 Objetivo General

Demostrar la factibilidad para la instalacion de una planta dedicada a la
fabricacién de maquinas multifuncionales fitness en la ciudad de Guayaquil.

1.1.4.2 Objetivos especificos

e Identificar las necesidades de los clientes en funcion de calidad del
producto y precio cumpliendo con normas establecidas.

e Establecer estrategias que permitan introducir nuestro producto al
mercado de la industria fithess del pais, con productos que sean
competitivos tanto en costo, calidad y en disefio para la demanda
actual.

e Calcular la dimension de la planta, la cantidad a producir, su
distribucion, el disefio del proceso productivo y su estructura
organizacional.

e Analizar y determinar la inversion total, financiamiento, indices de

rentabilidad y definir el periodo de recuperacion del capital.
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1.15 Marco teérico

En el Ecuador existen equipos de fuerza para ejercitar ciertos tipos de
musculos superiores e inferiores del cuerpo, con un disefio practico, ligero,

funcional y con mecanismos complejos.

Desde su primera aparicion a mediados del siglo XIX, la evolucion de
este tipo de maquinas ha sido de gran importancia para lograr los objetivos
por las cuales son fabricadas, desde el disefio sus caracteristicas su

funcionalidad hasta los materiales con los que son fabricados.

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica

nos dice:

El andlisis de la experiencia de la preparacion de deportistas de
elevada categoria especializados en distintas modalidades
deportivas demuestran que la eficacia de las diferentes
cualidades fisicas estan determinadas, en gran medida, por el
uso de varios simuladores diversos 0 maquinas de

musculacion.(p.313).

Los equipos son ensamblados por piezas, estos son factores a tomar en
cuenta en el disefio de la misma ya que esto representa para el potencial
consumidor una facilidad de transporte del mismo, un facil ensamble y un
optimo funcionamiento, ya que los deportistas utilizan un equipo cuando la
misma es estable y bien ensamblada y conformada perfectamente por cada
parte de ella, cuando realizan el ejercicio buscan que la maquina sea
comoda y estable dandoles confianza al ejecutar su actividad fisica sin
tener temor a alguna lesion corporal, en el caso de hacer con mayor
intensidad la rutina de ejercicio, los cuidados de usar un equipo crece aun

mas.

Hoy existe mucha méas conciencia del cuidado del cuerpo y la
salud que la que habia hace tan solo 20 afios, pero también, y

de ahi el éxito de esta linea, de la vision de emprendedores que
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arriesgaron y subieron sus apuestas por algo nunca antes visto:
gimnasios de entrenamiento funcional donde se agrupaba el
cuidado médico, las vitaminas, la ropa, los accesorios y el
deseo de romper con los paradigmas individuales de los

participes. (Jurado, 2016, parr. 5)

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica
nos dice:

La peculiaridades del disefio de tales maquinas presuponen el
minimo de desviaciones de la técnica racional de ejecuciéon de
movimientos motores planeados, ello crea premisas para evitar
los errores y aumentar la probabilidad de alcanzar indices mas

altos en los movimientos caracteristicos mas importantes.

El avance de la tecnologia ha permitido con el pasar del tiempo lograr
de gran manera evolucionar el disefio de estas maquinas, desde la primera
maquina “GIMNASTICOM”, construida la mayor parte de madera, y cuyas
funciones se empleaban mediante pedales localizados en la parte inferior,
con un mecanismo de dos ruedas una suspendida y la otra en el extremo
inferior activadas mediante los movimientos circulares que ejercian las
manos Y los pies, el disefio se evoluciono afios mas tarde de la mano del
doctor Zander, sus maquinas comprendian de piezas forjadas a mano, que
se complementaban de un mecanismo de cuerdas y poleas, ya para la
década de los 60, 70 el disefio de estas maquinas cambiarian en beneficio
del control del movimiento y la mayor eficiencia en el esfuerzo realizado
durante la actividad fisica, fue gracias a Arthur A. Jones que incorporo en
ese entonces un mecanismo basado en poleas, levas, pilas de peso y
cojinetes de ruedas lubricantes, que hasta el dia de hoy se implementan en

todas las maquinas que son fabricadas en el mundo.

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica

nos dice:


http://www.comunidadfitnessecuador.com/author/fitness-admin/
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En los dltimos afios fueron desarrollados y comenzaron a
implementarse en la practica maquinas cuya resistencia se
regulaba a base de compresion de aire o liquido en un sistema
de embolo, estas maguinas no tienen tantas piezas metalicas
como las placas selectorizadas, sin embargo no son

suficientemente fiables y con frecuencia se estropean. (p.317).

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica

nos dice:

También aparecieran aparatos muchos mas sofisticados, en
particular, simuladores que permiten trabajar en un régimen
isométrico, el disefio del elemento basico de estos simuladores
aseguran la posibilidad de cambiar las cargas en el transcurso
de toda la amplitud del movimiento, gracias a esta peculiaridad
de la maquina, la resistencia puede variar en una amplia escala
adaptandose alas posibilidades reales de los musculos en cada

fase de movimiento ejecutado. (p.317).

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica

nos dice:

El nuevo enfoque en el disefio de maquinas de musculacién,
realizado actualmente con bastante éxito por una serie de
firmas, en primer lugar, por Nautilus, David, Cybex (EE.UU.),
Sportesse (Alemania), Salter (Espafia), Sports World (Israel),
Peter’'s Gym, permiti6 compaginar los mejores elementos de
entrenamiento tradicional de fuerza con el uso de pesas,
dispositivos selectorizados con las ventajas del entrenamiento
isocinético, atenuando al mismo tiempo, sus elementos
negativos. El disefio de los simuladores con resistenciavariable
se basa en el uso de palancas con discos y poleas excéntricas,

cuya longitud varia durante el movimiento. (p.318).
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(Platonov & Bulatova, 2001) “El elemento principal de los
simuladores es la polea excéntrica utilizada en el sistema de
transmision de fuerza, asegura la posibilidad del cambio de

resistencia al cambiar la resistencia en el angulo de rotacién”. (p.318)

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica
nos dice:

En este sentido nos parece prometedor el esfuerzo de los
distintos simuladores que se producen para crear sistemas de
regulacion de la dinamica de la curva de desarrollo de los
esfuerzos dirigidos a lograr su correspondencia con las
peculiaridades individuales de los deportistas, por ejemplo la
firma Cybex monto un nuevo mecanismo de poleas excéntricas
de simuladores. (p.223, 224)

Para los autores del libro “la preparacion fisica” la palabra simulador se
refiere a la maquina de acondicionamiento fisico, donde explican el

mecanismo que se implementa en maquinas como la Cybex.

Se destaca la importancia en esta investigacion del perfeccionamiento
en los disefios de las maquinas de acondicionamiento fisico al tratar de

reducir la resistencia por rozamiento.

Las grandes firmas de la industria del fitness como lo son Nautilus,
Cybex, Sport World y David, usan en sus diseiios cojinetes de ruedas y
lubricantes, para el mecanismo que permite la ejecucion del rango de
movimiento del musculo que se estd entrenando, siendo eficaces al
reemplazar los cojinetes de acero y bronce, lo que permitié como resultado
reducir de una manera considerable la resistencia en la ejecucion del
movimiento exceéntrico, cumpliendo con el objetivo de dar un

funcionamiento suave de las maquinas de acondicionamiento fisico.

(Mott.,2006) autor del libro disefio de elementos de mecéanica nos

menciona que:
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El propésito de un cojinete es soportar una carga y al mismo
tiempo permitir el movimiento relativo entre dos elementos de
una maquina, el termino cojinetes con contacto de rodadura se
refiere a una gran variedad de cojinetes llamados rodamientos
los cuales usan bolas esféricas o algun otro tipo de rodillo entre
los elementos estacionarios y movil el tipo mas comun de
cojinete soporta un eje rotatorio, y resiste cargas puramente
radiales. (p. 598)

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparacion fisica

nos dice:

Es un mecanismo concéntrico cuya funcién es asegurar el
cambio de la amplitud del movimiento conservandose la
dindmica de la curva de resistencia, el empleo de un limitador
simple permite variar la amplitud de los movimientos con un

intervalo de 10°.

Este mecanismo es utilizado por las grandes firmas de la industria del
fithness en sus maquinas de acondicionamiento fisico lo que ha logrado
significativamente la reduccién del rozamiento en el movimiento excéntrico
reemplazando los antiguos mecanismos que comprendian en cojinetes de
acero y bronce que tenian un funcionamiento menos eficaz que el disefio

presentado actualmente utilizando cojinetes de rodamientos lubricados.

Los disefios en ingenieria y la ciencia de la biomecanica han hecho hoy
en dia junto con la tecnologia de las computadoras lograr maquinas con
disefios totalmente adaptables a todas las necesidades de los

consumidores, procurando la seguridad y confort de este tipo de productos.

En las siguientes imagenes se muestran las maquinas construidas en
los afios 60 — 70 por la compafiia Nautilus fundada por Arthur A. Jones,
guien revoluciono, la manera de ejercitar el cuerpo en base a sus nuevas e

innovadoras maquinas.
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IMAGEN N° 11
MAQUINA NAUTILUS DE LOS ANOS 60-70

Fuente: heavyduty.mforos.com

Hoy en dia se puede ser capaces de enfrentar los retos que implica
formar parte de la industria del fitness, en el pais se cuenta con materia
prima de calidad, existe maquinas, equipos y herramientas de ultima
tecnologia disponibles en el mercado del pais para facilitarnos en el
propésito de produccion de productos para la industria del fithess, asi como
mano de obra disponible y capacitada para realizar las diferentes
actividades productivas que en este proyecto se realizan para obtener el

objetivo propuesto.

La maquina multifuncional fithess esta disefiada para cumplir con varios
propdsitos en un entrenamiento fisico muscular como las maquinas
primitivas del Dr. Zander, y con la innovaciéon que poseen las maquinas de
Arthur A. Jones, estas maquinas cumplen con la variante que las funciones
de distintas maquinas se juntan en una sola, este tipo de maquina permite
que, se pueda realizar actividad fisica que involucren los musculos del

cuerpo tanto inferiores como superiores a distintos niveles de dificultad.

Dependiendo de su disefio este puede brindar mas opciones y tipos
diferentes de ejecutar los ejercicios de un grupo muscular especifico, como
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también el tipo de dificultad a utilizar puede ser con barras de hierro con un
peso especifico como niveles de dificultad o un cargador de discos para
adaptarle el peso requerido por medio de discos de hierro de distintos

pesos.

Este tipo de maquina es un equipo de entrenamiento para principiantes
y expertos involucrados en el mundo del fitness, este es un instrumento que

ayudara a la evolucion de la fuerza de la persona que lo use.

IMAGEN N° 12
MAQUINA MULTIFUNCIONAL SIMPLE

Fuente: athleticbrazil.com

IMAGEN N° 13
MAQUINA MULTIFUNCIONAL VARIAS ESTACIONES

Fuente: athleticbrazil.com
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Su estructura y componentes estan disefiados para cumplir con ciertas
funciones, la funcionalidad de la misma tiene que garantizar la calidad de
los elementos que conforman el producto, asi como brindar toda la

comodidad y seguridad en la ejecucion de la actividad fisica.

1.1.6 Metodologia

Para el estudio a emplearse se utilizara la metodologia de tipo de
investigacion descriptiva, explicativa y bibliografica, con estos métodos se
definira lo que se requiere estudiar, seguir un registro de la informacion en
ser recolectada con el respectivo andlisis e interpretacion, con el objetivo

de tener una vision clara del sector que se pretende estudiar.

A continuacion se detalla los procedimientos y técnicas que seran de
uso necesario para el estudio y obtener una conclusion objetiva del

proyecto a ser analizado.

Identificar el sector en donde estd enfocando el estudio del producto,
elaboracion del formulario de encuesta, esta herramienta entra dentro de la
investigacién descriptiva donde se recopilara datos por medio de un
cuestionario, que es previamente disefiado para dar a conocer factores
importantes referentes al producto que se va a producir en este caso la
encuesta serd realizada en base al producto maquinas multifuncionales,

multifuerzas o también llamados multigym.

Procesar la informacién disponible de las encuestas, con este analisis
se conoce los factores importantes que acondicionan al producto, en el
caso de las maquinas multifuncionales, multifuerzas o multigym sera, la

disposicion a ser adquiridas, la preferencia entre calidad, disefio y precio.

1.1.6.1 Técnicas de investigacion.

Técnicas Estadisticas: con esta herramienta se establecera el nimero

de encuestas realizadas, los cuadros y graficos para su posterior analisis.



Perfil del Proyecto 22

Ingenieria de Métodos: con esta herramienta se procedera a realizar
el diagrama de operaciones de los procesos productivos y la distribucién
de planta, con esto se determina la distribucion de las maquinas y areas de

la empresa.

Gestion de Produccion, métodos de prondsticos de la produccion:
basado en pronostico de la demanda bajo una proyeccion futura,
manejando una variedad de modelos matematicos en las cuales se usan

datos historicos y/o variables causales para pronosticar la demanda.

Administracion de Empresas, organigrama y funciones
administrativas: con esto se define la estructura de la empresa
identificando los cargos y responsabilidades de cada miembro de la

empresa en cada area en que este conformada.

Exel: esta herramienta es fundamental para el desarrollo de calculos y
graficos de los andlisis de datos recopilados y las proyecciones de las

mismas.

El TIR (Tasa Interna de Retorno): Con esta herramienta se valora la
inversion del proyecto, en la cual se mide la rentabilidad de los cobros y los

pagos actualizados, generados por la inversion.

El VAN (Valor Actual Neto): Conocido como valor actualizado, este
método permitird conocer el valor presente de un determinado namero de

caja futuro, originados por una inversion.

Punto de Equilibrio: basado en términos de contabilidad de costos, es
que permite obtener un volumen de ventas en donde los ingresos son
iguales a los costos, es decir que es el punto de actividad de la empresa en

donde no existe utilidad ni pérdida.
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ESTUDIO DE MERCADO

21 Estudio de mercado

2.1.1 Identificacién del producto

(Baca Urbina, 2010) menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion con respecto a la identificacion del producto lo siguiente:

En esta parte debe darse una descripcién exacta del producto o
los productos que se pretendan elaborar. Esto debe ir
acompafado de las normas de calidad que edita la secretariade
estado o ministerio correspondiente. En caso de tratarse de una
pieza mecanica, un mueble o una herramienta, por ejemplo, el
producto debera ir acompafiado de un dibujo a escala que
muestre todas las partes que lo componen.(p.14)

En el anexo N° 3, se encuentran las normas para el producto a ser
fabricado, establecidas por el INEN (Instituto Ecuatoriano de
Normalizacién), entidad que regula los reglamentos, normalizaciones, y
metrologia, en conformidad con lo establecido en las leyes de la Republica

y en tratados, acuerdos y convenios internacionales.

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion con respecto a la identificacion del producto lo siguiente:



Estudio de mercado 24

Se da una serie de clasificaciones para el producto, todas ellas
arbitrarias. Como estas puede haber otras clasificaciones, cuyo
objetivo es tipificar un producto bajo cierto criterio. Por su vida de
almacenamiento se clasifican en duraderos (no perecederos), como son
los aparatos eléctricos, herramientas, muebles y otros, y no duraderos
(perecederos), que son principalmente alimentos y envasados (p. 15).

El producto que se pretende fabricar es un conjunto de piezas fisicas
mecanicas y elementos pre-fabricados, este producto es clasificado como
no perecedero por su vida atil en almacenamiento, se lo considera como
un producto de especialidad, en donde los compradores estan dispuestos

a invertir, por sus caracteristicas, marca, calidad, etc.

Estos elementos hacen de estos productos exclusivos, su uso se
desarrolla en el ejercicio de actividades de especializacion, en el caso del
producto a ser fabricado se encuentra en el area de deportes dentro de la
especializacion del acondicionamiento fisico muscular y el arte del

fisicoculturismo.

El producto a ser producido, en el mercado actual tiene como nombre,
maquina multifuncional fithess, maquina multifuerzas fithess o multigym,
este producto es una maquina fija que cumple con diversas funciones para
el entrenamiento y acondicionamiento fisico muscular representado en una
sola estructura, por ello su nombre de multifuncional o multifuerza otras
marcas la llaman multigym, este producto tiene como funcién proporcionar
al usuario la resistencia necesaria al ejecutar distintos movimientos
aplicados sobre los distintos mecanismos manuales de la maquina con solo
aplicar la fuerza necesaria del musculo a ser ejercitado, en este tipo de
maquina podemos encontrar la ventaja por ser multifuncional, de poder
ejercitar todos los grupos musculares del cuerpo por separado tanto los
superiores como los inferiores, permitiendo al usuario de la maquina poder
tener un entrenamiento de cuerpo completo garantizando los propdsitos u

objetivos planeados en su transformacion o rehabilitacibn mascular.
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Se muestra a continuacion un dibujo del producto existente en el

mercado identificando sus partes mas importantes.

2.1.1.1 Caracteristicas del producto existente en el mercado

El disefio de las maquina existentes en el mercado, es muy variado se
puede mencionar maquinas multifuncionales hechos con perfiles redondos,
otros son fabricados con perfiles cuadrados, la estructura varia del disefio,
este puede ser con cortes rectos o pueden ser curveados, el tipo de
resistencia que se emplea en estas maquinas para su funcionamiento es
de un determinado numero de placas de hierro, llamado pila de pesos,
sujetas en un eje que conecta a una polea, el peso promedio es de 150
libras que son ajustables a la necesidad del usuario por medio de un seguro
incorporado, se describird a continuacion mas caracteristicas de este
producto expuesto en el mercado, como sus caracteristicas fisicas, como

su etiquetado y su empaquetado.

En la siguiente tabla se encuentra las caracteristicas fisicas de las

maquinas existentes en el mercado actual.

TABLAN°1
CARACTERISTICAS FISICAS DE MAQUINAS FITNESS EN EL
MERCADO ACTUAL

CARACTERISTICAS FISICAS

MAQUINAS OFERTADAS | DIMENSIONES EN CM IMAGEN
EN ALTO | ANCHO | LARGO | REFERENCIAL

MARATHON SPORTS 220 | 150 155
KAO SPORTS CENTER 200 | 90 150
EQUIPOS ZONA GYM 205 | 150 155
NOVICOMPU 200 | 90 150
TAURUS FITNESS

COMPANY 205 | 110 150

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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La siguiente caracteristicas en ser descrita es el etiquetado del
producto, en este tipo de productos existen etiquetas de riesgos y
advertencias, por ser una maquina donde sus partes estan en movimiento
constante durante la actividad fisica, existen los riesgos del tipo mecanico,
se encuentran las etiquetas con el respectivo logo y marco del fabricante
del producto, también en la mayoria de estos productos se encuentran

etiquetas describiendo las instrucciones de como usar el producto.

En la siguiente tabla se describe que maquinas del mercado presentan

este tipo de etiquetas en sus productos.

TABLA N° 2

TIPO DE ETIQUETAS EN LAS MAQUINAS DISPONIBLES EN EL
MERCADO ACTUAL

CARACTERISTICAS DEL ETIQUETADO

TIPO DE ETIQUETADO(X) lleva (-) no lleva

MAQUINAS OFERTADAS
EN MARCA O | INSTRUCCIONES

RIESGOS | ) 560 DE USO

MARATHON SPORTS

KAO SPORTS CENTER

EQUIPOS ZONA GYM

NOVICOMPU

X (X X |X |X
X [ X X X |X
X [ X X X |X

TAURUS FITNESS COMPANY

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En las siguientes imagenes de referencia se podra observar las

etiquetas impresas en el producto.

IMAGEN N° 14
ETIQUETA DE LOGO O MARCA

TAURUS

FITNESS COMPANY

Fuente: Taurus fithess Company.
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IMAGEN N° 15
ETIQUETA DE ADVERTENCIA

o

Riesgo de
Atrapamiento

La wiles pueden

MANTENGA
MANOS ALEJADAS

Fuente: tiendavirtualdeavisos.com

IMAGEN N° 16
ETIQUETA DE INSTRUCCIONES

_—
WA - A TR L DR PN . I

Fuente: sportmaniac.com

La siguiente caracteristica en ser analizada es el empaquetado,
comunmente este tipo de articulos es almacenado en cartones, las piezas
mas pequefias como pernos y elementos de ensamble son almacenados
en fundas, la estructura es embalada con plastico burbuja para evitar dafios
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e imperfecciones, una vez encartonado el producto este es puesto a espera

para ser entregado al consumidor final.

IMAGEN N° 17
EMPAQUETADO DE LA MAQUINA FITNESS

Fuente spanish.alibaba.com

2.1.2 Analisis de Mercado

2121 Anaélisis de la demanda

Para cuantificar la demanda del producto maquina multifuncional fitness,
se debe utilizar dos fuentes, las consideradas fuentes primarias, que en
este caso son las estadisticas de informacion de la base de datos del INEC
(Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y censos)., y las fuentes de caracter

secundarias, son las que indicaran la tendencia de consumo del producto.

La demanda en el mercado, es la que define la cantidad de compras de
un bien o servicio como también de una familia de bienes/servicio que
pueden ser realizadas por un determinado grupo demografico, el grupo
demografico puede ser de diversos factores como, la edad, género, nivel
de estudio, etnia, nivel social, etc. Este estudio de la demanda de mercado
es la mas importante que una empresa realiza, puesto que este estudio
determina que productos o servicios se puede vender, y como hacerlo

influyendo directamente en las estrategias del marquetin.
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La importancia del estudio de la demanda radica en que nos permite
establecer el ritmo de produccion, la distribucién y el precio del producto

gue se pretende lanzar al mercado.

Para este andlisis de mercado se toma la informacion rescata en la base
de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), sobre los
establecimientos deportivos, gimnasios entre medianos y grandes a nivel
nacional, la investigacion nos da un resultado de 1.795 establecimientos
entre medianos y grandes, dedicados a brindar servicios de entrenamiento

deportivo a nivel nacional.

En el Anexo N° 4 se encuentra la informacion referente al nUmero de
gimnasios a nivel nacional desde el afio 2012 a la ultima actualizacién en
el afio 2015, informacion rescatada de la base de datos del INEC (Instituto

Ecuatoriano de Estadisticas y Censos).

La demanda de magquinas multifuncionales fithess esta representada por
la cantidad de establecimientos que se incrementa cada afio a nivel
nacional, se tomara de este universo una muestra en la ciudad de
Guayaquil donde se fabricara el producto, para proseguir con la

investigacion del producto maquinas multifuncionales fitness.

2.1.2.1.1 Andlisis de datos de fuentes primarias

Para el analisis de los datos de las fuentes primarias se determinara el
tamafio de muestra requerida para saber cuél va a ser el numero de

establecimientos a entrevistados.

Se determina el numero de encuestas a ser realizadas en la poblacion
donde actuara la investigacion, la poblacion escogida para este estudio es
el numero de establecimientos que brindan servicios de acondicionamiento
fisico deportivo también llamados gimnasios en la ciudad de Guayaquil, en
base a la informacion obtenida del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas
y Censo), en su base de datos del afio 2015.
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En la ciudad de Guayaquil existen hasta la fecha 397 establecimientos
que prestan sus servicios para la actividad deportiva gimnasios,
informacion rescatada de la base de datos del INEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos). En la imagen N° 10 se puede ver la fuente donde

se obtuvo dicha informacion,

Una vez identificado el segmento del mercado, se procede con el analisis
de sus caracteristicas, sus comportamientos y sus habitos de consumo. El
objetivo es, en definitiva, identificar las necesidades particulares, Cada
segmento a su vez se puede dividir en subgrupos mas pequefios llamados

nichos de mercado.

En el andlisis de la informacion tabulada de las encuestas realizadas a
este segmento del mercado de potenciales consumidores, se rescata
informacion indispensable como, el tiempo de uso (su vida util), en su

calidad, disefio, precio y preferencias a considerarse dentro del producto.
Como es una poblacién considerado finita el calculo de las muestras sera

calculado utilizando la siguiente formula:

B z’xNxpxq
" (N—1xE?2+4+Z2xpxq

n

Dénde:

Z = nivel de confianza del 95%= 1.96
N = Poblacién-Censo

p = Probabilidad a favor

g = Probabilidad en contra

e = Error de estimacion

n = Tamano de la muestra
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TABLA N° 3
PORCENTAJE DE LA DESVIACION ESTANDAR

Confianza deseada (%) Valor de Z

90.0 1.65
95.0 1.96
95.4 2.00
99.0 2.58
99.7 3.00

Fuente: es.slideshare.net
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Con la informacion obtenida de la base de datos del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos) realizamos el célculo, hasta el afio
2015 en la ciudad de Guayaquil existen 397 establecimientos que prestan

el servicio de acondicionamiento fisico deportivo gimnasios.
Remplazando en la formula:

~ (1.96)2x 397 x 0.5 x 0.5
=397 = Dx (0.1)2 + (1.96)2x 0.5 x 0.5

_ 3.8416x 99.25
"~ 3.96 + 09604

381.2788

M= 49204

n=77.48

El resultado da la formula, es un total de 77 encuestas que seran
dirigidas a los administradores o duefios de centros que prestan servicios
de acondicionamiento fisico deportivo gimnasios, el analisis de las
encuestas y la interpretacion de los resultados que brinden la tabulacion de
los datos de las encuestas, nos permite saber y conocer elementos
fundamentales para el mejoramiento de las estrategias y en la planificacion

de la calidad, disefio y precio del producto.

A continuacion se muestra la tabulacion de la informacion recogida tras
las encuestas realizadas a los administradores o duefios de los centros de

acondicionamiento fisico deportivo gimnasios de la ciudad de Guayaquil.
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A continuacién se muestra el andlisis de cada pregunta tabulada a

base de los datos proporcionados por las encuestas.

Pregunta N°1

GRAFICO N° 2
¢ CUANTAS MAQUINAS POSEE ACTUALMENTE EN SU
ESTABLECIMIENTO?

8%

B de5al0

35% mdellail5
57%

mas de 15

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Del total de 77 encuestados el mayor nimero de establecimiento tiene
de entre 5 a 10 maquinas representando el 57% del total de
establecimientos encuestados, le siguen establecimientos que cuentan con
mas de 10 maquinas hasta un nimero de 15, y por ultimos tenemos a los
establecimientos con mas de 15 maquinas, en promedio podemos analizar

que cada gimnasio en la ciudad cuenta con 10 maquinas al servicio del

acondicionamiento fisico.

TABLA N° 5
PROMEDIO DE NUMERO DE MAQUINAS DE CADA GIMNASIO

Marca de clase Frec. Observada M.C. x F. O..
(5+10)/2=7.5 44 330
(11+15)/2=13 27 351

15 6 90
TOTAL 771

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Promedio de maquinas en cada gimnasio =} M.C. x O.F./n

Promedio de maquinas en cada gimnasio = 771 /77 = 10

35



Estudio de mercado 36
Pregunta N° 2

GRAFICO N°3
¢QUE TIEMPO DE USO TIENEN SUS MAQUINAS?

7%

N\

35% mdela3afios

mde 4 a5 anos
58%

mas de 5 afios

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Del 100% de los encuestados el 58% indica el uso de sus maquinas en
un periodo de entre uno a tres afos, el 35% de 4 a 5 afios y el 7% en mas
de 5 afos, la mayoria de los establecimientos segun este analisis cuenta
con maquinas que no pasan de 3 afios el aproximado de vida util de las
maquinas, en establecimientos cuyo uso de las maquinas es superior a los
4 a 5 afos, se puede predecir que la vida util de ciertos elementos que
conforman la maquina ya se ha superado, en un 7% existen
establecimientos que tienen mas de 5 afios de uso de sus equipo, lo que
se puede afirmar que a existido un proceso de reemplazo y mantenimiento

en los elementos y estructura con las que se componen los equipos.

TABLA N° 6
PROMEDIO DE USO DE LAS MAQUINAS DE GIMNASIOS

Marca de Frec. Observada | M.C. x F.O.
clase
(1+3)/2=2 45 90
(4+5)2 =45 27 121,5
5 5 25

TOTAL 236,5

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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Uso promedio =) M.C.xO.F./n

Uso promedio =236.5/77 =3

Realizando un calculo promedio del tiempo de uso de las maquinas de
los gimnasios de la ciudad de Guayaquil, dan como resultado un tiempo
de uso de 3 afios.

Pregunta N° 3

GRAFICO N°4
¢ CADA QUE TIEMPO CAMBIA O CAMBIARIA DE MAQUINAS?

B cada 3 afios
M cada 4 a 5 afios

pasado los 5 afios

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El 77% de los encuestados prefiere cambiar de maquinas cada 3
afos, mientras un 23% lo harian cada 4 a 5 afios, las afirmaciones de la
mayoria que cambia sus maquinas después de un periodo de tres afios
dan, motivos al costo que representaria para ellos repararlos o cambiar
de piezas muchas de ellas costosas factores como el tiempo en
rehabilitarla, etc ya que las piezas y elementos que conforman la
maquina por el intenso uso diario se desgastan en aproximadamente 3
afos, otros duefios de establecimientos optan por darles un
mantenimiento y reemplazarlos tiempo después, la mayoria cuando las

maquinas han cumplido un maximo de 5 afios, se observa que la mayoria
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de los duefios de los gimnasios opta por cambiar sus equipos
cumpliendo lo que es el promedio de vida Gtil de estas maquinas que son

de 3 afos.

Pregunta N° 4

GRAFICO N°5
¢ USTED COMPRARIA UNA MAQUINA FABRICADA
NACIONALMENTE O UNA FABRICADA FUERA DEL PAIS?

13%

® Nacional

B Extrangera

87%

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El 87% de las encuesta muestra una decision de adquirir maquinas
fabricadas nacionalmente contra un 13% de encuestados que prefieren
maquinas extranjeras, los factores de elegir una maquina fabricada
nacionalmente es el precio que este tendria al ser producida teniendo un
costo menor a maquinas procedentes del exterior, los factores de aquellos
qgue decidieron por adquirir maquinas del exterior es por su calidad y
garantia de uso, la informacion analizada indica la importancia de
aceptacion por parte de los duefios de establecimientos en adquirir
productos fabricados nacionalmente, con esto se implementaran métodos
y técnicas para llegar a ese porcentaje que prefiere productos del exterior

por su calidad y garantia de uso.
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Pregunta N° 5

GRAFICO N° 6
¢ QUE CUALIDADES DE LOS EQUIPOS PARA USTED ES EL MAS
IMPORTANTE?

B CALIDAD
m DISENO
1 PRECIO

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

La cualidad de una maquina que mas interesa a los duefios de los
establecimientos es el precio de la maquina y por segundo lugar mas
importante la calidad, cualidades que se buscan en cualquier producto su
calidad y precio, el disefio en este sentido no juega un factor importante
para ellos ya que se busca que la maquina cumpla la funcién esperada sin

perjudicar al consumidor.

Pregunta N°6

GRAFICO N° 7
¢POSEE USTED UNA MAQUINA MULTIFUNCIONAL EN SU
ESTABLECIMIENTO?

Wi

62% Hno

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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En la mayoria de los establecimientos existen este tipo de maquinas
llamados multifuerzas o multifuncional, en un porcentaje menor no la
poseen, por motivos de tener otros equipos con las mismas funciones de

forma individuales.
Pregunta N° 7

GRAFICO N° 8

SI UN FABRICANTE NACIONAL LE OFRECE VENDERLE UNA
MAQUINA MULTIFUNCIONAL QUE CUMPLA CON SUS
EXPECTATIVAS Y LA DE SUS CLIENTES ¢, LA COMPRARIA?

Wi

Hno

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El 100% de los entrevistados aseguran que si le ofrecen una maquina
fabricada nacionalmente con las caracteristicas y expectativas de ellos y
de sus clientes, no dudarian en adquirirla, para incorporarla en su
establecimiento al servicio de sus clientes, este analisis nos confirma la
aceptacion del producto que es fabricado nacionalmente por parte de los

duefios de los gimnasios.
Pregunta N° 8

GRAFICO N° 9
¢ CUANTAS MAQUINAS FITNESS COMPRA AL ANO?
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Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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La mayoria de los encuestados opta por comprar 3 maquinas al afo,
otros optan por solo adquirir dos en ese mismo periodo, concuerda con el
remplazo por vida util de los equipos, de esta manera con esta informacion
se podra tener un calculo especifico para obtener una demanda potencial
a base de que en promedio los duefios de cada gimnasio compran 3
equipos cada afio.

2.1.2.1.2 Célculo de la demanda histérica

Existe un total de 1.795 establecimientos a nivel nacional, esto
representa una demanda de 5.385 maquinas al afio a nivel nacional segun
el nimero de maquinas que compran los gimnasios cada afio, datos
obtenidos de la encuesta realizada, se pretende llegar a cubrir inicialmente
el mercado nacional en un 6.9% en los primeros periodo de produccién de

la empresa.

Lo que seria factible para incrementar periédicamente el porcentaje de

participacion a nivel nacional.

El primer afio como objetivo es vender 400 maquinas multifuncionales,
para el siguiente afio se pretende incrementar un 12.5% la produccién,
esto representaria un incremento de 50 unidades mas, dando un total de
450 unidades en ser producidas llegando a una produccion de 8 maquinas
por semana, el objetivo es cada afio incrementar las ventas llegando al
mayor numero de establecimientos deportivos del pais, para el tercer
periodo el incremento en ventas sera del 22.22% lo que representaria
producir 100 unidades mas sumandole a las unidades fabricadas
anteriormente estas suman una produccién anual de 550 unidades a ser
fabricadas llegando a un promedio de produccion semanal de 10 unidades,
la meta para el cuarto periodo sera incrementar la produccién en un 9%
mas, con esto se estaria fabricando un promedio de 600 maquinas

multifuerzas por afio, con una produccion de 11 maquinas semanalmente,
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con estos incrementos en cada periodo se pretende cubrir un mayor
porcentaje de establecimientos a nivel nacional y entrar a competir dentro

del mercado fitness del pais.
Crecimiento del mercado

La siguiente tabla indica el nimero de establecimientos a nivel nacional
desde el afio 2012 al afio 2015 informacion obtenida de la base de datos
del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), esta informacion
nos permitira conocer el potencial del mercado al cual se ofertara nuestro

producto.

Tomando en cuenta la informacion de la pregunta n° 8 de la encuesta

en la cual cada gimnasio compra 3 maquinas cada afo.

TABLA N° 7
CRECIMIENTO DE GIMNASIOS A NIVEL NACIONAL

Periodo N° de N° de
afios  gimnasios maquinas
2012 602 3 1806
2013 624 3 1872
2014 957 3 2871
2015 1795 3 5385

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda se la hara en base a los datos de
establecimientos que sirven como lugares de acondicionamiento fisico
deportivos llamados gimnasios, informacion obtenida de la base de datos
del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) desde el afio 2012
a la ultima actualizacion de la base de datos en el 2015.

En el anexo N° 4 se observa en detalle la informacion obtenida sobre el

namero de gimnasios a nivel nacional.
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Con los datos de la tabla anterior se procede con el calculo de la
demanda donde en el grafico el eje de las X representa las variables
independientes de tiempo y en el eje de las Y las variables dependientes
que son las cantidades de compra de maquinas por parte de los

establecimientos de acondicionamiento fisico deportivo a nivel nacional.

Para el calculo de la demanda se empleara el método de regresion
lineal, con ayuda de la herramienta Excel podemos obtener su ecuacion y

Su respectivo grafico.

TABLA N° 8

PROYECCION DE LA DEMANDA

Afios Per&)i(;os demanda de maquinas a XiYi Xin2
nivel nacional (Yi)
2012 1 1806 1806 1
2013 2 1872 3744 4
2014 3 2871 8613 9
2015 4 5385 21540 16
Suman 10 11934 35703 30
Promedio 2,5 2983,5 8925,75 7,5

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Con estos resultados se procede a realizar el calculo de la proyeccion

de la demanda.

Para este célculo se usaran las siguientes ecuaciones:

Y= a+bx (1)

_NY XY— ¥X3Y
ONIXZ — (TX)2

b 2)

>Y —bYx
a=2—_&°

= 3
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Reemplazando los resultados de la tabla n°® 8, en las ecuaciones 2y 3
nos queda el siguiente resultado:

_ 4(35703) —10(11934) _

1.173,6
4(30) — (10)"2
11934 — 10(1173,6)
4
GRAFICO N° 10
CALCULO DE LA DEMANDA
6000
L 2 y=1173,6x + 49,5
5000 R?=0,8197

4000 /

3000 L3 & Seriesl
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2000

1000

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Célculo de la demanda futura.

Este calculo se lo realiza remplazando el resultado de las ecuaciones 2
y 3 en la ecuacion 1, nuestro célculo de la demanda futura sera hasta el
afno 2020, en la siguiente tabla se muestra el resultado del calculo usando

la ecuacion 1.

Y=a+ bx (1)
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TABLAN°9

DEMANDA PROYECTADA EN NUMERO DE MAQUINAS

2017 6 7091
2018 7 8265
2019 8 9438
2020 9 10612

Fuente, Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
Con el resultado del célculo al 2020 a nivel nacional la demanda en
namero de maquinas se ve incrementa desde el afio 2015 al 2020 en un
97,06%.

2.1.2.2 Andlisis de la Oferta

Se define a la oferta como los bienes o servicios que los productores
estan dispuesto a ofertar al publico bajo ciertas condiciones impuestas por

el mercado.

Se Toma como principales competencia para el proyecto, a las
empresas que se dedican a fabricar y comercializar articulos y equipos

deportivos a nivel nacional.

Estas empresas por su posicionamiento y actuacién en el mercado
fithess serian nuestra principal competencia, puesto que el producto que se
comercializa esta garantizado por el constante crecimiento de una

demanda que requiere satisfacer sus necesidades.

En el anexo N° 6 se encuentra la informacion sobre el numero de
empresas que comercializan equipos para gimnasios, considerados
equipos de fuerza en el deporte, a nivel nacional, desde el periodo 2012 al
altimo periodo actualizado en el afio 2015 por el INEC (Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos).
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Las empresas que representan a la competencia tienen una actuacion
en el mercado empresarial del pais de gran importancia, hablamos de
aguellas empresas dedicadas a la comercializacion y manufactura que
segun el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo) las empresas
de naturaleza comercial representan el 37.1% del total de empresas del
pais, y las empresas de naturaleza manufacturera tiene una

representacion de 7.9% del total de empresas del pais.

En cuestion de ventas estas empresas estan dentro de las primeras
cinco principales actividades econdmicas del pais representando el 79.2%
de ventas totales en el pais, encabezando las estadisticas por las
empresas comerciales con un 38.2%, seguidos por empresas

manufactureras con el 21.0%.

En el anexo N° 7 se podra visualizar la informacion recogida de la base
de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censo) sobre
informacion de las actividades economicas de las empresas y su

participacion en el pais.

Después de haber deducido la importancia a la cual se dirige el proyecto
y en la cual la competencia esta actuando, se procede a mencionar las
principales tiendas comerciales, deportivas y manufactureras que
comercializan maquinas multifuncionales o multifuerzas a nivel nacional,

estas son:

Marathon Sports

e Kao Sports Center

e Tventas

e Taurus Fitness Company
e Kissu

e Novicompu

e Gymtek

e Equipos Zona Gym
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Para el célculo de la oferta se procede con los datos del crecimiento de
los establecimientos cuya actividad econdémica es, en unas la fabricacion y
en la mayoria el comercio de equipo y articulos para el acondicionamiento
fisico deportivo cuyo niumero promedio de ventas son 3 equipos por afio,
esta informacion se la obtuvo sin documentacion de respaldo por motivos
de politicas de las empresas en donde se realizaron las diferentes

cotizaciones del producto.

Crecimiento de la Oferta

La siguiente tabla indica el nimero de establecimientos que tienen
como actividad econdmica la venta de equipos y articulos para el
acondicionamiento fisico deportivo a nivel nacional, desde el afio 2012 al
afio 2015 informacioén obtenida de la base de datos del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos), esta informacion permitira conocer el

crecimiento de la competencia y la proyeccion a futuro de los ofertantes.

TABLA N° 10
NUMERO DE MAQUINAS OFERTADAS A NIVEL NACIONAL

numero de N° de
Periodos tiendas maquinas total de maquinas
afos ofertadas ofertadas
2012 435 3 1305
2013 435 3 1305
2014 475 3 1425
2015 496 3 1488

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Proyeccion de la oferta

La proyeccion de la oferta se la hara en base a los datos del promedio
de venta de los establecimientos que tienen como actividad econdmica, la
venta de equipos Yy articulos para el acondicionamiento fisico deportivo a

nivel nacional, informacién obtenida de la base de datos del INEC (Instituto
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Nacional de Estadisticas y Censos) desde el afio 2012 al 2015, y
recopilacion de datos en tiendas donde se realizaron las respectivas

cotizaciones.

Con los datos de la tabla anterior se procede con el célculo de la
demanda donde en el grafico el eje de las X representa las variables
independientes de tiempo y en el eje de las Y las variables dependientes
que son la cantidad de ventas de maquinas para gimnasios en tiendas

deportivas a nivel nacional.

Para el célculo de La oferta se empleara el método de regresion lineal,
con ayuda de la herramienta Excel podemos obtener su ecuacién y su

respectivo grafico.

TABLA N° 11
CALCULO DE LA OFERTA

oferta en niumero
Al Per(i)c(Ji()jos establegi?nientos Xii Xin2
(Yi)

2012 1 1305 1305 1

2013 2 1305 2610 4

2014 3 1425 4275

2015 4 1488 5952 16

Suman 10 5523 14142 30

Promedio 2,5 1380,75 3535,5 7,5

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco.

Con estos resultados se procede a realizar el calculo de la proyeccion

de la oferta.

Para este céalculo se usaran las siguientes ecuaciones:

Y = a+bx (1)



_NY XY— IXJY

b= NYXZ — (¥X)"2

(2)

2Y —bYx
qa ==

= 3
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Reemplazando los resultados de la tabla, en las ecuaciones 2 y 3 nos

gueda el siguiente resultado:

_ 4(14142) - 10(5523) _

= 66.9

4(30) — (10)"2

5523 —10(66.9)

@ 4

GRAFICO N° 11
CALCULO DE LA OFERTA
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R?=0,8974
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Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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Céalculo de la oferta futura

Este calculo se lo realiza remplazando el resultado de las ecuaciones 2
y 3 en la ecuacion 1, el calculo de la demanda futura serd hasta el afio
2020, en la siguiente tabla se muestra el resultado del célculo usando la

ecuacion 1.

Y=a+bx (1)

TABLA N° 12
OFERTA PROYECTADA

Periodos Oferta proyectada,

(Xi) en numero de
ventas (Yi)
2017 6 1615
2018 7 1682
2019 8 1749
2020 9 1816

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Con el resultado del calculo al 2020 en ventas de maquinas para
gimnasios, por medio de establecimientos cuya actividad econdémica es la
venta de articulos y equipos para el acondicionamiento fisico deportivo a
nivel nacional se visualiza que la oferta se incrementa en un 22% desde el
periodo 2015 hasta el afio 2020.

2.1.2.3 Precios

El precio es el pago por la adquisicion de un producto o servicio, donde

interfiere el consumidor y el productor del bien o servicio a ofertar.

El valor monetario o precio del producto, maquina multifuncional en el
mercado fitness, varia segun factores como, procedencia, calidad, disefio,

funcionalidad, garantia, marca, etc.
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En el pais existen Muchas tiendas deportivas, que ofertan al publico
maquinas multifuncionales fitness a la venta a distintos precios que van
desde los US$699,00 dolares, hasta los mas completos y equipados que
tienen un valor que se aproximan a los US$1000,00 ddlares, en la mayoria
de estas tiendas se ofertan productos importados de alli su alto costo, en
otros por ser fabricados nacionalmente son la mejor accién para el
consumidor, se incluye tiendas online como en mercadolibre.com.ec en

donde se ofertan este tipo de producto.

En el anexo N° 8 podremos observar las cotizaciones realizadas en

diversas tiendas deportivas

En la siguiente tabla visualizaremos los precios de las maquinas
multifuncionales, multifuerzas o multigym en las diversas tiendas deportivas

que ofertan equipos y articulos para el deporte.

TABLA N° 13
PRECIOS DE MAQUINAS EN TIENDAS DEPORTIVAS

PRECIOS DE LA

TIENDA DEPORTIVA

MAQUINA
Marathon Sports 740,00
Kaos Sports Center 1096,25
Tventas 699,00
Taurus Fitness Company 726,89
Kissu 723,90
Novicompu 328,00
Gymtek 780,00
Equipos Zonas gym 880,00

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Los valores presentados en la tabla N° 13, representan el valor real del
producto fuera de descuentos por temporada, he incluyendo el 14% del
[.V.A.
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2124 Determinacién de la demanda insatisfecha

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion con respecto a la demanda insatisfecha lo siguiente:

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el
mercado consuma en los afos futuros, sobre la cual se a
determinado que ningun productor actual podra satisfacer si
prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo. (p.
43).

(Baca Urbina, 2010) “En condiciones reales no existe el mercado
satisfecho saturado, es decir aquel que ya no se puede vender un solo

articulo mas” (p.43).

La demanda potencial insatisfecha se la obtiene a base de la resta afio
a afo, de los resultados de las proyecciones de la demanda y la oferta, con
estos datos se puede calcular, la probable demanda insatisfecha en el

futuro, los resultados se los visualiza en la siguiente tabla.

TABLA N° 14
PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Demanda insatisfecha

ANO proyectadg en numero de
maquinas

2017 7091 1305 5786

2018 8265 1305 6960

2019 9438 1425 8013

2020 10612 1488 9124

Fuente: Tabla 11; tabla 9
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El resultado del calculo para determinar la demanda potencial

insatisfecha en el afio 2020 sera igual o superior a 9124 maquinas fitness.
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2.2 Estudio técnico

221 Canales de distribucién

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos
sexta edicion con respecto a los canales de distribucion lo siguiente:

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para
pasar del productor a los consumidores finales, aunque se
detiene en varios puntos de esa trayectoria.

En cada intermediario o punto en el que se detenga esa
trayectoria existe un pago o transaccion, ademas de un
intercambio de informacion. El productor siempre tratara de

elegir el canal mas ventajoso desde todos los puntos de vista.

Los canales de distribucién son aquellos circuitos en donde el fabricante
pone en disposicion sus productos para que puedan ser consumidos por el
mercado demandante.

La longitud de los canales de distribucion la podemos medir como:
canales directos o llamados también nivel cero, estos canales se
caracterizan por ser los propios fabricantes los que interactian

directamente con el consumidor.

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion con respecto a los canales directos lo siguiente:

Productores-consumidores: este canal es la via mas corta,
simple y rapida, se utiliza cuando el consumidor acude

directamente a la fabrica a comprar los productos (p. 49)
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Los canales indirectos o cortos que tienen un nivel, son una interaccion
donde interviene el fabricante, el detallista y el consumidor, y por ultimo
mencionamos el canal indirecto largo de mas de un nivel en donde
intervienen, el fabricante, el mayorista, el detallista, y por ultimo el

consumidor.

Una vez entendido lo que significa un canal de distribucion, y
habiendo analizado los conceptos descritos anteriormente, podemos
aplicar distintas opciones para que nuestro producto pueda llegar a los

consumidores.

Los canales de distribucion actuales que predominan en el mercado
para este tipo de producto son los canales directos también conocido como
canal productor — consumidor, en donde el fabricantes del producto usa
medios como plataforma de internet y avisos publicitarios de distintas

naturaleza, el negocio es directamente con el consumidor.

GRAFICO N° 12
CANAL DE DISTRIBUCION DIRECTO
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FABRICANTE CONSUMIDOR

Fuente: Google.com/images/icon
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Otras de las opcion que mejor se acopla al producto para que llegue al
consumidor es el canal indirecto o corto, que es la que interactia el
fabricante, el detallista y el consumidor, se refiere a poner el productos en
tiendas deportivas donde el detallista formulara sus estrategias para vender

el producto al usuario final.
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GRAFICO N° 13
CANAL DE DISTRIBUCION INDIRECTO O CORTO
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Fuente: Google.com/images/icon
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco.

(Baca Urbina, 2010) menciona que “Es conveniente destacar que todas

las empresas utilizan siempre mas de un canal de distribucion”.

Analizando lo mencionado por Baca Urbina se concluye, que esto se
cumple con las empresas que comercializan y producen articulos de fuerza
para el deporte, en la actualidad estas empresas tanto las productoras
como las comercializadoras usan mas de un canal de distribucién, se pone
como ejemplo los canales de distribucién de la empresa productora del pais
de equipos para gimnasios VITAURO S.A.,esta empresa utiliza los canales
de distribucion, productor — consumidor y el canal corto donde interviene el
productor, detallista y consumidor, con la creacion de un portal web esta
empresa tiene relacion directa con el potencial consumidor, mientras que
también usa instalaciones como el establecimiento de acondicionamiento
fisico deportivo TAURUS GYM, como un detallista para poder llegar asi a

los consumidores.

En el anexo N° 9 se demuestra los medios que sirven como canales de
distribucion de la empresa productora de equipos de fuerza para gimnasios

en el pais.

2.2.2 Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion con respecto al tamafio 6ptimo de planta lo siguiente:
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El tamafio éptimo de un proyecto es su capacidad instalada y
este se expresa en unidades de produccién por afo, esta
capacidad es expresada a base de unidades producidas por
unidad de tiempo, esto quiere decir en cantidades expresadas
en volumen como también en peso, por su valor o por unidades
de productos elaborados en un periodo de un afio, mes dias por

turnos, horas etc. (P.75)

Dentro de los tipos de capacidad de un proyecto existen:

La Capacidad instalada, que determina el nivel maximo de produccion o
de las prestaciones de servicio que los trabajadores de la empresa con los
recursos disponibles como maquinaria, equipos e infraestructura pueden

generar permanentemente.

La capacidad real, se refiere al porcentaje de la capacidad instalada que
en promedio se esta utilizando, teniendo en cuenta las contingencias de

produccion y ventas, durante un tiempo determinado.
Entre los factores que determinan el tamafio de la planta tenemos:

e La cantidad que se desea producir

e Lademanda analizada en el mercado existente
e Laintensidad en el uso de la mano de obra

e La cantidad de turnos de trabajo

e La materia prima

La cantidad que se desea producir

Para la cantidad que se desea producir en el inicio del proyecto esta
planificado arrancar con una produccion minima de 400 maquinas el primer
afo, una produccion mensual de 33 maquinas, o de 7 a 8 maquinas por
semana esta produccion representa el 6.91% de la demanda insatisfecha

para el primer periodo.
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La demanda analizada en el mercado existente

En el andlisis de mercado, se identifico la demanda a base de los
establecimientos gimnasios a nivel nacional y el promedio de compra de
maquinas por aflo de estos establecimientos, segun la informacion
obtenida existe una demanda insatisfecha para el afio 2017 de 5.786
maquinas fitness, cuyo nimero se ve incrementado en la proyeccion al
2020 de 9.124 maquinas fitness

La intensidad en el uso de la mano de obra

La intensidad en el uso de la mano de obra depende del grado de
automatizacion que se desee en las operaciones, estan pueden ser
procesos que son totalmente automatizados, semiautomatizados, o
artesanales, en los procesos productivos de la planta son identificados por
areas, en las areas de corte de perfiles, curveado y perforacién son areas
CUyos procesos son semiautomatizados, donde las maquinas cumplen un
gran porcentaje en el proceso productivo facilitando las tareas de los
operadores, en el area de corte por plasma es un area donde el proceso es
totalmente semiautomatizado, en el area de soldadura los procesos son
artesanales sin equipo como el robot KUKA que facilitaria automatizar el

proceso de soldadura, el proceso es totalmente artesanal.
La cantidad de turnos de trabajo

Se contara con solo un turno de trabajo con una duracioén de 8 horas
diarias, segun lo estipulan las leyes vigentes en el Ecuador.

La materia prima

La materia prima utilizada en los procesos productivos de la empresa

proviene mayormente de paises Asiaticos.

El hierro utilizado en mayor parte de los procesos productivos del pais

es la materia prima mas abundante y existente del planeta, en el proceso
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productivo es el componente para dar forma a la estructura de las maquinas
en produccion especificamente perfiles de distintas caracteristicas en
forma espesor y calidad, esta materia prima se la obtiene por medio de los
principales proveedores de materiales de construccion para la industria que
operan en el pais entre los principales proveedores de materias primas de
estas caracteristicas tenemos a Comisariato del constructor, Adelca, Mega

Hierro, Multimetales.

Materias primas pre-fabricadas, como las pilas de placas de hierro que
aportan la resistencia para obtener un nivel de dificultad al realizar la
actividad fisica, las poleas, cable de acero, manubrios, rodillo de espuma,
mosquetones, cadenas, tapones de tubos y elementos de ensamble como
pernos y tuercas de ajuste a presion.

Materia primas para la tapiceria de la maquina, como la cuerina del tipo
sintético parecido al cuero con texturas uniformes y expandible, plywood de
espesores superior a los 15mm, espumas de alta densidad adaptables a

formas ergondémicas

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluacion de proyectos

sexta edicion lo siguiente:

Es imposible desarrollar un método estandarizado, para
determinar de manera Optima la capacidad de una planta
productiva, dada la complejidad del proceso y la enorme
variedad de procesos productivos. (p.76)

2.2.2.1 Capacidad ainstalarse

Segun (Urbina, 2001) esta determinacion es elemental para el disefio
de la planta existiendo factores que limitan su tamafio, por ejemplo la
capacidad instalada a base del factor de la demanda insatisfecha, otros
factores como el capital y la tecnologia.
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El factor que definitivamente puede limitar la instalacion de gran
capacidad dela planta productiva, es la demanda potencial insatisfecha, de

acuerdo con los resultados en el estudio de mercado.

En el analisis de mercado se determina la demanda insatisfecha cuya

tabla se muestra a continuacion:

TABLA N° 15
PROMEDIO DE PROYECCION DE DEMANDA INSATISFECHA

ARO Demanda’insatisfeche} pr_oyectada
en nimero de maquinas
2017 5786
2018 6960
2019 8013
2020 9124
TOTAL 29883
Promedio 7471

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Basado a lo anteriormente dicho la capacidad a instalarse se
determinara segun el criterio de un porcentaje de la demanda insatisfecha,
realizando la sumatoria de la demanda insatisfecha total futura da un
resultado de 29.883 maquinas, este valor se lo divide por el nimero de afios
proyectados, esto da un resultado de 7.471 maquinas de demanda

insatisfecha en los ultimos 4 afos.

La capacidad a instalarse se determinara en criterio de un porcentaje de
la demanda insatisfecha, dicho porcentaje sera del 8%, del promedio de la
demanda insatisfecha con un total de 7471 maquinas, se escoge comenzar
con un porcentaje prudente de produccion, con opcion de incrementar
paulatinamente la produccién afio a afio, (Segun Gabriel Baca Urbina

“Evaluacion de Proyectos”).
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Por lo tanto el 8% del promedio de la demanda insatisfecha sera las
7471 maquinas multiplicados por 0.08, esto da como resultado 600

maquinas al afo.

En el siguiente cuadro se expresa, en datos la demanda a cubrir en los

primeros 4 afios

TABLA N° 16
PRODUCCION Y DEMANDA
ARNOS % de d(_emanda Producc;i()n_ anual de
cubierta maquinas
1 5.35 400
2 6.02 450
3 7.36 550
4 8.01 600

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
Por lo tanto en el primer periodo con un 5.35% de la demanda
insatisfecha a cubrir seran 400 maquinas a ser producidas en periodo de
un afio, trabajando 5 dias a la semana en un solo turno laboral de 8 horas

al dia.

A continuacion en el grafico se puede expresar la produccion en el primer

periodo.

TABLA N° 17
PRIMER PERIODO DE PRODUCCION

Produccién en el primer periodo

Produccion total primer afio

400 méaquinas por afo

producciéon mensual

400 maquinas / 12 meses

producciéon mensual

33,33 maquinas por mes

produccion semanal

400 maquinas / 52semanas

produccion semanal

7,6 maquinas por semana

produccion diaria

400 maquinas / 260 dias

produccion diaria

1,5 maquinas por dia

Fuente: Trabajo de campo

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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Esto permitirh tener una produccion flexible a los cambios y
adaptaciones de las variaciones del mercado ya existente.

2.2.2.2 Determinacion de la produccion real de la planta.

Se muestra a continuacion en la tabla la produccion real anual de la
planta, produccion que la empresa estaria en capacidad de producir en los

primeros 10 afios de su vida util.

TABLA N° 18
PRODUCCION REAL

0,
ANOS PRO[/)OU[Z:ECION PRODUCCION | PRODUCCION
ANUAL ANUAL REAL
1 66 600 400
2 75 600 450
3 91,6 600 550
4 100 600 600
5 100 600 600
6 100 600 600
7 100 600 600
8 100 600 600
9 100 600 600
10 100 600 600

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

La produccién real anual para el primer periodo sera de 400 maquinas
que representa un 76,9% de la produccion anual, para el periodo siguiente
esta se incrementa en un 10% con un resultado de 86,5% de la produccion
anual, lo que da una produccion real de 450 maquinas en el segundo
periodo, para el tercer periodo la produccion real se eleva a 500 maquinas
por afio lo que representa un 96,2% de la produccion anual, y del cuarto
periodo en adelante la produccion real alcanza las 520 unidades, lo que

representa el 100% de la produccién anual.



Estudio de mercado 62

2.2.3 Selecciones de maquinas y equipos.

Las maquinas y equipos a ser usados en el proceso productivo de la
empresa, son maquinas del tipo industrial para trabajos de metalmecanica,
a continuacion nombraremos a cada una de ellas junto con sus

especificaciones he imagen.

IMAGEN N°18
MAQUINA DE SOLDAR MIG

Fuente: Miller.com

Maquina de soldar, tipo de soldadura Mig

Especificaciones:

Procesos: MIG (GMAW) Nucleo fundente (FCAW)

Tipo de material: Acero dulce Max. ¥z in (13mm) Min. 22 ga
(0.9 mm)
Aluminio Max. 3/8 pulg. (9.8 mm) Min 14 ga
(2,9 mm)

Potencia de entrada: Requiere fuente de 1-Phase

Salida nominal: 200 amp. A 28 VDC, ciclo de trabajo 60%

250 amp. A 28 VDC, ciclo de trabajo 40%
Soldadurarango de amp.: 30 a 300 Amps.
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Velocidad de alambre: 50-700IPM (1,3a 17,8 m/ min)
Peso neto: 207 libras (94kg)

Wire Diameter Capacidad: 0.023-0.045 en (0.6 a 1.2 mm) de acero
solido
0.023-0.045 en (0.8 a 1.2 mm) Acero
0.030-0.045 en (0.8-1.2 mm) flujo tubular

Max SpoolSize Capacidad: 12 pulg. (305 mm)

IMAGEN N° 19
COMPRESOR DE AIRE LUBRICADO

Fuente: rotalift.com

Compresor de Aire lubricado de 5HP

Especificaciones:

Potencia de motor: 5HP
RPM: 1750
Capacidad de tanque: 500 litros
Presion maxima: 175 Psi

Tipo de corriente: monofasica
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Aplicacion: cualquier equipo o herramienta neumatica.
Dimensiones: 55.8 cm x 60.69 cm x 187.96 cm
IMAGEN N° 20

DOBLADORA DE PERFILES Y TUBOS

Fuente: logimarket.com

Dobladora de tubos y perfiles
Especificaciones:

Potencia motor: 3 HP (220V)
Capacidad tubo macizo: max. 35 mm
Capacidad tubo hueco: max. 70 mm x 2 mm
Capacidad perfil macizo: 35x35 mm

Capacidad perfil hueco: 60 mm x 60 mm x 3 mm
Medidas del embalaje:  900x1700x850 mm
Peso: 520 kg
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IMAGEN N° 21
MESA DE CORTE POR PLASMA CNC

Fuente:brincolandia.com

Maquina de corte CNC por plasma
Especificaciones:

Velocidad maxima en posicionamiento: 15.000 mm / min

Aceleracion maxima: 2.000 mm /seg2
Precision de posicionamiento: +0,08 mm
Velocidad maxima de corte: 10.000 mm / min
Repetitividad: 10,04
Recorrido longitudinal (eje X): 3010 - 6010 - 6010 mm
Recorrido transversal (eje Y): 1550 - 2050 - 3050 mm
Recorrido perpendicular (eje Z): 200 mm

IMAGEN Ne° 22

MAQUINA DE CORTE TRONZADORA

Fuente: logimarket.com



Maquina de corte, Tronzadora
Especificaciones:

Potencia absorbida:
Potencia de salida:
Velocidad sin carga:
Diametro de la rueda:
Peso neto:

Longitud:

M
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2200 W
1350 W
1300 rpm
355 mm
22.5 kg
525 mm \ Alto 430 mm

AGEN N° 23

MAQUINA DE CORTE Y PULIDO AMOLADORA

=
ﬂ 2
\\’

Fuente: dewalt.com

Maquina de corte y pulido
Especificaciones:
Amoladora pequefia

Diametro de discos:
Potencia;
Amperaje:

Velocidad sin carga:

Amoladora grande

Didmetro de disco:

4 % pulg. (115mm.)
800w

6.6amp.

12000 rpm.

230 mm
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Potencia: 2000W
Empufadura: doble posiciéon
Velocidad sin carga: 6500 rpm

IMAGEN N° 24
MAQUINA DE ESMERILADO AMOLADORA DE BANCO

= ) [

N

» - - o'.

-
Fuente: Stanley.com

Maquina de esmerilado amoladora de banco

Especificaciones:

67

Velocidad: 38450rpm
Didmetro de disco: 6 pulg.
Base: Acero recubierto de monturas de goma
Potencia: 373W
IMAGEN N° 25

TALADRO PEDESTAL

.
«
£

-

Fuente:sodimac.com
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Maquinas de perforacion
Taladro Pedestal

Especificaciones:

Velocidad: 580 a 2650 RPM
Potencia: 350 W
Peso: 25 kg
Mandril: 13 mm
Mesa: Inclinable
Diam. Columna: 46 mm
IMAGEN N° 26

TALADRO MANUAL

Fuente: todoferreteria.com

Taladro manual

Especificaciones:

Potencia: 600W
Capacidad del Mandril: 13mm
Velocidad: 0-2500 rpm

Capacidad Maxima en Madera: 25mm

Capacidad Maxima en Metal: 13mm
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IMAGEN N° 27
TORNO-FRASADORA

Fuente:brincolandia.com

Maquina para la fabricacion de piezas mecanizadas

Torno-Fresadora
Especificaciones:

Datos técnicos torno:

Voltaje: 230-F1.V
Potencia: 1HP

N° velocidades: Variable
Velocidades: 50-2000 rpm
Diametro sobre bancada: 250 mm
Diametro sobre carro: 145 mm
Distancia entre puntos: 750 mm
Ancho de bancada: 135 mm
Cono punto: MT4
Diametro interior husillo: 26 mm
Cono contrapunto: MT2

Recorrido contrapunto: —

Rango avance longitudinal: 0,07-0,20 mm rev.
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Rango avance transversal: mm/ref —
Rango rosca pulgadas tpl: 8-56
Rango rosca métrica: 0,4-3,5 mm

Recorrido longitudinal carro intermedio:  50mm

Recorrido transversal carro intermedio: 115mm

Peso:

Datos Técnicos Fresador:

140 Kg

Alimentacion: 230-F1. V.
Potencia: 0,67HP
Transmision: Engranajes
N° velocidades: Variable
Velocidades: 50-2250 rpm
Capacidad broca: 16mm
Diametro max. Fresa: 16mm
Cono morse: MT2
Recorrido bajada eje: 50mm
Max. distancia eje-mesa: 280mm
Max. distancia eje columna: 170 mm

IMAGEN N° 28
EQUIPO DE PINTURA ELECTROESTATICA

Fuente:ditech.com
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Equipo de pintura electroestética

Especificaciones:

Tensién de entrada: 220 Vca.
Pistola de alta tensién: 0 a 100KV

Corriente: maxima: 200uA.

Presion nominal: 50 PCI

Presi6on maxima: 80 PCI
IMAGEN N° 29

SIERRA CIRCULAR PORTATIL

Fuente: directindustry.com

Equipo de corte para madera
Sierra circular portéatil
Especificaciones:

Potencia: 460 W
Velocidad: 3700 rpm
Capacidad de biselado: 0°-50°
Diametro de sierra: 6-1/2 pulg.



IMAGEN N° 30
CALADORA DE MADERA

I
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Fuente: dewalt.com

Caladora de madera

Especificaciones:

224

Para la determinacién del tamafio de la planta, se tomara en cuenta la

Potencia: 300 W
Amperaje: 4.5 Amp.
Velocidad: 3200 rpm
Accién Orbital: 7 posiciones
Peso neto: 3kg

Longitud de corte: 1 pulg.

Calculo de la superficie de la planta

Estudio de mercado
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superficie en donde se realizaran las operaciones administrativas, de

produccion y almacenamiento, las superficies para las operaciones estan

determinadas por las diferentes areas con las que contara la empresa,

estas areas son el area de administracion, area de almacenamiento de

materia prima, area de bodega de herramientas he insumos, area de corte

de material, area de ensamble por soldadura, area de mecanizado, area de

tapiceria, area de pulido, area de pintura y acabado, area de

almacenamiento.
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Se realiza en primera etapa el andlisis que corresponde a cada area de
la planta para determinar las dimensiones de las superficies para escoger
el terreno requerido considerando las necesidades actuales y las

oportunidades futuras de la empresa en expandirse en el mercado.

Se procede al calculo del area requerida para la produccion, para

realizar este tipo de célculo hay que tomar en cuenta factores como:

Las caracteristicas fisicas y técnicas de los equipos, mobiliario y
maquinas a ser empleadas para el proceso y el limite de capacidad de la

planta.

Para el célculo de la superficie a ser utilizada para los procesos
productivos sera mediante el método conocido como el método de
GUERCHET o superficies parciales, este método se caracteriza por el
calculo de las &reas por partes, en funcion a los elementos que se han de
distribuir, considerando las siguientes superficies para el célculo.

La superficie estética (Se), se refiere al espacio que ocupa una maquina

0 equipo en un plano horizontal.

La superficie gravitacional (Sg), se refiere al area reservada para el

movimiento de trabajadores y materiales alrededor del lugar de trabajo.

La superficie de evolucién comun (Sc), se refiere al lugar reservado para
el movimiento de los materiales, equipos y servicios de diferentes areas de
trabajo con el fin de lograr un normal desarrollo de actividades productivas

dentro de la planta.

La férmula a emplearse es:

Sc =(Se + Sg) k
Dénde:

K, es el coeficiente que se calcula dividiendo la altura de las maquinas

0 equipos méviles (Hm) entre doble altura de las maquinas 0 equipos

(1)
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fijos, su férmula es:

K = Hm
~ 2Hf
St=Sc+ Sg + Sc (1b)

La superficie total (St) es:
Se Procede primeramente calculando el coeficiente “K”.

La “Hm” es el promedio de las alturas de las maquinas o equipos
moviles, que en el caso de la produccion de las maquinas multifuerzas

estas tendrian las siguientes alturas:

TABLA N° 19
DIMENSIONES DE EQUIPOS
ALTURA DE MAQUINAS Y EQUIPOS MOVILES (HM)
Equipo o maquina Altura en mts.
Compresor de aire 5 HP 1
Equipo de soldadura MIG 1,63
Dobladora hidraulica de tubo 1,4
cortadora de planchas (cizalla) 2,3
PROMEDIO 15

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El promedio de los equipos y maquinas moviles (Hm) que intervienen en

el proceso productivo de la empresa es de 1,58 mts.

La “Hf” es el promedio de las alturas de los equipos y maquinas fijas,

gue en el caso de la produccion de las maquinas multifuncionales.
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En la siguiente tabla se demuestra las alturas que tienen cada equipo y
maquina destinados a la produccion en el area de planta, estas tendrian las

siguientes alturas:

TABLA N° 20
DIMENSIONES DE EQUIPOS Y MAQUINAS
Altura de maquinas, equipos y mobiliario fijos
(Hf)
Equipo o maquina Altura en mts.

torno fresadora 1,6
taladro pedestal 1,8
mesa de tapizado 0,8
mesa de ensamble 0,8
armario de herramientas 1,8
camara de pintura 2,3
equipo de pintura electroestatica 0,8

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Aplicando la formula (1a) se obtiene:

K1=—220_ _ .49 L
T 20160) ©2(1.80)
K3 = 1.58 =0.99 4 = 1.58 =0.99
~2(0.80) ~2(0.80)
158 _ oua 158 _ 034
2(1.80) 2(2.30)

1.58
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En la siguiente tabla se observan los resultados de las superficies
necesarias para el proceso de produccion de las maquinas

multifuncionales.

TABLA N° 21
SUPERFICIES DE AREAS DE OPERACIONES
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Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
La superficie total requerida para la produccion de la maquina
multifuncional es la sumatoria de St total, como resultado da un area de
110.30 m2 de superficie como minimo destinados a los procesos de
manufactura, en la siguiente tabla se muestra la superficie de cada area
gue conformaran la empresa fabricante de maquinas multifuncionales

fithess.
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TABLA N° 22
TOTAL EN AREAS

DIMENCIONES EN
AREAG METROS TOTAL DE AREA EN
LARGO ANCHO m2
procesos productivos 20 8 160
Bodega de prod. Term. 8 5 40
bodega de M. Prima 13 2 26
bodega de insumos 6 3 18
administracion 8 3 24
Vestidores y servicios H. 3 3 9
Comedor 2 3 6
TOTAL DE SUPERFICIE EN m? 283

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El resultado de la superficie a ser considerada para las operaciones
administrativas de manufactura y almacenamiento es de 283 m?2, con estos
datos se tiene como referencia para la busqueda de un lote que se

aproxime a las dimensiones de la superficie, de referencia.

2.2.4.1 Distribucion de planta

La distribucién en planta se define como la ordenacién fisica de los
elementos que constituyen una instalacién sea industrial o de servicios.
Esta ordenacion comprende los espacios necesarios para los movimientos,
el almacenamiento, los colaboradores directos o indirectos y todas las
actividades que tengan lugar en dicha instalacién. Una distribucion en
planta puede aplicarse en una instalacion ya existente o en una en

proyeccion.

En el siguiente grafico se muestra la distribucion de las areas que
comprendera la empresa, distribuidas en un area que comprenden un total
de 283 m2.
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GRAFICO N° 14
DISTRIBUCION DE PLANTA (PLANTA BAJA).
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Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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GRAFICO N° 15
DISTRIBUCION DE PLANTA (PLANTA ALTA).

BN

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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2.25 Localizacion.

La localizacion es un factor muy importante para el inicio de un proyecto,
puesto que este determinara el éxito o fracaso dentro del mercado en que
iniciara sus actividades, ademas de la inversidon que se efectda a largo

plazo.

Por lo tanto la ubicacion sera la mas factible midiendo los beneficios de
los sectores segun los factores que beneficien la productividad de la
industria, factores como la rentabilidad y la disponibilidad de proveedores

de materias primas.

Para elegir la ubicacién de la planta, este se realiza considerando dos

aspectos generales como son la macro localizacién y la micro localizacién.

La macro localizacién.- esta permite a través de un analisis preliminar,
reducir el numero de posibles soluciones, descartar los sectores
geograficos que no serian correspondientes a los objetivos requeridos por

el proyecto.

Las alternativas que se han encontrado para la macro-localizacion son

las siguientes:

Sector norte de la ciudad, alternativa (A)

En el sector norte de la ciudad se encuentran la mayoria de las industrias
de la ciudad de Guayaquil considerada como sector industrial, se encuentra
el parque industrial el Sauce, en este sector se centran industrias del tipo
metallrgicas, metalmecéanicas, de alimentos, de bebidas de reciclaje y
produccion de carton, contando también con establecimientos que brindan
servicios de bodega este tipo de sector es considerado la zona industrial
de la ciudad de Guayaquil ya que aqui se encuentran la mayoria de las

industrias productoras de bienes y servicios.
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Sector sur-oeste de la ciudad, alternativa (B)

Este sector de la ciudad comprenden importantes vias que llevan a
distintos puntos claves de la ciudad estd comprendida por la avenida
Barcelona, la avenida del bombero, la avenida portete, en este sector tras
la regeneracion urbana ha tenido un crecimiento sostenible convirtiéndose
en sector estratégicos para diferentes tipos de negocios y la oferta de

locales disponibles para la industria.

Seleccion de la zona

Revisando los factores que representan las zonas anteriormente
enunciadas, se procede a escoger la alternativa (B), las razones para la
eleccion de la alternativa (B), es el crecimiento econdmico que representa
el sector, la cercania de proveedores de materias primas, insumos, ect., las
vias de acceso y las rutas que cruzan por el sector son de gran importancia

para facilitar las estrategias de logistica.

La micro-localizacion, indicara cual es la mejor alternativa para instalar
la empresa, después de haber elegido la zona sur-oeste donde se instalara
la planta, hay que establecer especificamente la localidad de
establecimiento, para el andlisis adecuado se divide la zona por sectores.
Mediante la matriz de enfrentamiento de factores, se definird el orden de

importancia lo siguientes:

Factores cualitativos:

e Cercania a los proveedores

e Disponibilidad de establecimientos
e Vias de acceso

e Seguridad y vigilancia

e Centros comerciales y bancarios a disposicién

Factores cuantitativos:

e Costos de establecimientos
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e Costos de servicio Basicos
e Costos de mano de obra

e Costos de transporte.

2.25.1 Orientacion de la Planta.

La planta estaréd ubicada en el sur-oeste de la ciudad de Guayaquil en
la avenida Rodriguez Bonin, especificamente frente a la urbanizacion
jardines del salado a lado de la empresa Tainmesa taller metalmecanico
industrial que presta ademas servicios de alquiler de gruas, donde se
venden hasta el presente momento, terrenos de 300, 500, 1000 y 2000 m2,
en frente de este sitio se encuentra el centro comercial san Eduardo, sector
rodeado de instituciones bancarias como también de instituciones publicas
como la Policia Judicial, criminalistica, ademas de contar con proveedores
de materias prima como el comisariato del constructor, adelca y disensa,
junto a urbanizaciones asentadas en el sector con la posibilidad de obtener
mano de obra disponible, sector en desarrollo sostenible econémicamente
con vias de acceso que se distribuyen a distintas partes de la ciudad, en la
siguiente imagen visualizaremos el sitio idoneo donde funcionara la planta

fabricante de equipos fitness.

IMAGEN N° 31
IMAGEN SATELITAL

Fuente: Google Mapa
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2.25.2 Evaluacién de alternativas de localizacion (Métodos:

factores ponderados) y seleccion.

La localizacion de la planta estara basada mediante el método de Brow
& Gibson, este es un método cualitativo que proviene de un método de
puntaje ponderado, este método asigna valores ponderados de peso

relativo, el método consta de cuatro etapas:

e Asignar un valor relativo a cada factor objetivo FOi para cada
localizacion optativa viable.

e Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo FSi para cada
localizacion optativa viable.

e Combinar los factores objetivos y subjetivos asignandoles una
ponderacion relativa para obtener una medida de preferencia de
localizacion (MPL).

e Seleccionar la ubicacibn que tenga la maxima medida de
preferencia de localizacion, utilizando para ello las siguientes

formulas.

Para el célculo del valor relativo de los factores objetivos (FOI)

es:

1/C,
FO, =——1_

i

$1/C,

i=1

En la siguiente tabla se muestran los valores asignados a los costos
para medir objetivamente el valor relativo de cada una de las alternativas
gue serian los sectores comprendidos en la zona sur-oeste de la ciudad de

Guayaquil.
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TABLA N° 23
FACTORES OBJETIVOS
FACTORES
SECTOR TOTAL
TERRENO | SERVICIOS | TRANSPORTE | SEGURIDAD i) 1/Ci
|
1.-PORTETE 5 10 10 7 32 0,0312
2.-AV.
RODRIGUEZ 9 10 10 10 39 0,0256
BONIN
3.-AV.
6 10 10 6 32 0,0312
BARCELONA
TOTAL 0,0881

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Los factores objetivos de calificacion son:

FO1 =0,0312/0,0881 = 0,3541

FO2 = 0,0256 / 0,0881 = 0,2905

FO3 =0,0312/0,0881 = 0,3541

La siguiente tabla muestra la ponderacién para cada factor

considerado como subjetivo (Wi)

TABLA N° 24
PONDERACION DE FACTORES

PONDERACION SUBJETIVA (W)

W1 | Cercania de proveedores 0,4

W2 | disponibilidad de establecimientos 0,3

W3 | accesibilidad al lugar 0,3
TOTAL 1

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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En la siguiente tabla se muestra el valor subjetivo (FSi) de la
comparacion pareada que se hace a cada factor segun la importancia, se
le otorga un valor de 1 a lo mas importante y un valor de 0 a lo no
importante, teniendo en cuenta que los resultados parciales de cada factor

se representan por R1, R2, y R3.

TABLA N° 25
VALORES SUBJETIVOS
CALCULO DELVALOR SUBIETIVO)[FSi)
FACTORES
CERCANIA DE PROVEEDORES DISPONIBILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS ACCESIBILDAD AL LUGAR
LOCALIZACION
COMPARACION PAREADA COMPARACION PAREADA COMPARACION PAREADA
5 R ) R ) B3
11213 1ERE 1]2]3
1 tlofol 1 | o [t]1]o] 2 o0 |1t ] 3 | o
) il 3 Jom [1]1]o] 2 o0 |11t 3 | on
3 ofofo| o 0 [1{ofo]| 1 0 [ttt ] 3 | on
TOTAL ! 1 TOTAL 5 1 TOTAL 9 1

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Los resultados de los valores de la tabla N° 25 se muestran en la

siguiente matriz:

R1 R2 R3
1 ~0.25 0.4 0.33h
2 ~0.75 0.4 0.33L
3 0 0.2 0.33

Después se multiplica la matriz de los factores objetivos de calificacion
(FOi) por los resultados obtenidos de los factores subjetivos (FSi), que se

seflalan en la matriz de la tabla N° 24.

La formula utilizada es:

FSf :Rlle +R2}V2 +R3m"'RﬂVWN




Estudio de mercado 86

R1 R2 R3
- w1 | 025 0.4 0.33 ]

J w2 | 075 0.4 033 |
w3 0 0.2 0.33

El resultado obtenido es el siguiente:

FS1 = (0.25) (0.4) + (0.4) (0.3) + (0.33) (0.3) = 0.319
FS2 = (0.75) (0.4) + (0.4) (0.3) + (0.33) (0.3) = 0.519
FS3 = (0) (0.4) + (0.2) (0.3) + (0.33) (0.3) =  0.159

Para el célculo de la medida de preferencia de localizacion (MPL), se
parte de los resultados de FOi y FSi ajustados por “K”, que significaria el
nivel de importancia que se da a los valores objetivos y subijetivos,

generalmente se asigna un valor de 0,75 a FOi y para FSi se asigna el 0,25.

La férmula final se describe a continuacion:

MPL = k(FON) +(1 — K)ESi

Los resultados finales para la eleccion del lugar donde se establecera la

plata es la siguiente:
MPL1 = 0.75 (0.3541) + 0.25 (0.319) = 0.3452
MPL2 = 0.75 (0.2905) + 0.25 (0.519) = 0.3475
MPL3 = 0.75 (0.3541) + 0.25 (0.159) = 0.3052

Segun la metodologia de Brown & Gibson se escoge el resultado de
mayor puntaje, en este caso es el MPL2 que seria el sector 2 que
comprende la Av. Rodriguez Bonin en la ciudad de Guayaquil, entre los

factores mas importantes se tiene la cercania de proveedores de materias
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primas, el facil acceso y disponibilidad de establecimientos para la industria
de acuerdo a las caracteristicas y dimensiones de la planta objetivo del

proyecto.

2.2.6 Ingenieria del proyecto

2.2.6.1 Disefio del producto.

Para disefiar o desarrollar un producto, lo primero que se debe hacer
es investigar y analizar las necesidades, gustos, preferencias, deseos y
caracteristicas de los potenciales consumidores que conforman nuestro

mercado objetivo.

Esto se lo puede realizar a través de encuestas dirigidas hacia el
mercado meta, una vez que hemos recogido y analizado dicha informacion,
pasamos a disefiar el producto que se encargara de satisfacer las
necesidades, gustos, preferencias y deseos, del mercado a quien va

dirigido el producto.

Lo importante es disefiar el producto teniendo en cuenta la tecnologia,

la experiencia, la capacidad de produccién, y la capacidad financiera.

Se debera también en el momento de disefiar un producto, no sélo
considerar sus caracteristicas fisicas, sino también los beneficios que les

pueda brindar a los consumidores.

Se debe tener en cuenta que cuando un consumidor decide adquirir un
producto, no solo busca lo material, sino también los beneficios que éste le
pueda otorgar, una vez que hemos disefiado y lanzado al mercado el nuevo
producto, no se debe quedar sélo ahi, sino que se debe saber que el ciclo
de vida del producto es muy corto en comparacion de productos fabricados
hace afos atras, los adelantos tecnologicos y cientificos han permitido el
corto ciclo de los productos hoy en dia, por tanto, se debe siempre innovar

y sacar constantemente nuevos productos al mercado.


http://www.crecenegocios.com/el-ciclo-de-vida-del-producto
http://www.crecenegocios.com/el-ciclo-de-vida-del-producto
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Estos nuevos productos no necesariamente tienen que ser productos
totalmente nuevos, por el contrario a los existentes se les puede
agregarles nuevas mejoras, nuevas caracteristicas, nuevas funciones,
nuevas utilidades, nuevos atributos; por ejemplo, se puede lanzar un
antiguo producto hecho de un disefio con perfiles cuadrados, a nuevo
disefio hecho de perfiles semi-redondos o redondos como también un

disefio combinado.

A continuacion se muestra en laimagen los elementos mas importantes
del producto:

IMAGEN N° 32
MAQUINA MULTIFUNCIONAL FITNESS CON SUS PARTE Y SUS
ELEMENTOS
» r“ L
S =% Estructura metalica
& |11 superior
Rodillo de “,uk(
espuma \ N Guias de varilla
i Estructura
Respaldar metalica de
acolchado \ soporte vertical
Cable de acero

Polea

Asiento
acolchado

Rodillo de S——1 Pilade pesos

espuma de

Base horizontal

alta densidad \
>

Tapa de tubo cuadrado—,

’\ Manubrio de caucho

Estructura metalica
base inferior

Fuente: Manual de usuario maquina multifuncional competitor
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2.2.6.2 Elementos que conforma la maquina multifuncional fitness

La estructura que da origen al cuerpo de la maquina multifuncional o
multifuerzas fitness esta conformada por perfiles de hierro, este puede ser
de varios tipos, como perfiles de hierro cuadrados, rectangulares,
redondos, semiredondos, de varias caracteristicas como el espesor que
van desde 1.5mm a 3mm de espesor, su aleacién generalmente se usa

hierro negro.

Los perfiles con los que se fabrica su estructura, son fabricados con
materias primas como el hierro y acero al carbono, es un producto
usualmente usado en la fabricacion de estructura destinados a la
construccion de innumerables productos, Util en la industria de la
construccion civil, en la industria metalmecanica, y talleres artesanales,
existiendo varios tipos de forma y medidas como también el tipo de aleacién
gue lo recubre para diferentes tipos de trabajos.

IMAGEN N° 33
TIPOS PERFILES DE HIERRO

Fuente: 123rf.com

El uso de perfiles cuadrados y redondos, es cuestidén del disefio propio
de la maquina, para la fabricacion de la estrdctura se utilizan diametros no

mayores a 2” y 3mm de espesor.

La maquina multifuncional fithess incorpora un sistema de poleas, como
los adaptados en las maquinas revolucionarias de Arthur A. Jones, esto
permite transmitir una fuerza hacia los niveles deseados de peso para
posteriormente ser levantados en la ejecucion de la actividad fisica que se

esté realizando en la maquina, estas poleas son de un material plastico
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inyectado muy resistente a la friccion y a la traccion, en su interior

incorporan unos rodamientos que permiten la funcionalidad del mismo.

IMAGEN N° 3
POLEA PARA CABLE DE ACERO

Fuente: mbgsport.com

Este tipo de polea es hecho con un méterial de alta dénsidad para
cumplir con las exigencias requeridas para el trabajo en ejecucion,
incorpora un rodamiento metalico incorporado a presion con la posibilidad
de cambiarlo al cumplir su vida atil o al suscitarse un dafio por mal
funcionamiento del mismo, llamado polea de cable, este cuenta con una
ranura donde encaja perfectamente el cable de acero que es el que va a
transmitir la fuerza para que la polea realice el trabajo de re direccionar la

fuerza hasta el punto deseado.

Para que la polea pueda funcionar, dentro de ella se incorpora un
cojinete o también llamado rodamiento del tipo rigido de bolas de una hilera,
construida de acero es denominado como rodamientos de bolas de ranura
profunda y una sola hilera son el tipo de rodamiento mas utilizados, en su
interior se compone de anillos, cuenta con arcos circulares de radio
ligeramente superior a la de las bolas, este tipo de rodamiento ademés de
soportar cargas radiales, soporta cargas axiales en cualquier direccion,
esto debido a su bajo par, son ideales en aplicaciones en que se necesitan
altas velocidades y bajas pérdidas de potencia, este tipo de rodamiento
cuenta con un blindaje de acero o con sellados de goma instalados en una
0 ambas caras, previamente lubricados con grasa, ademas cuentan con
anillos elasticos en su diametro exterior, para las jaulas, suelen usarse las
de acero estampado, a continuacion se muestra una imagen del rodamiento

utilizado en las poleas.
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IMAGEN N° 35

RODAMIENTO RIGIDO DE UNA SOLA HILERA

Fuente: Precise-bearing

Los cables de acero, es el elemento que transmite la fuerza a través de
las poleas es un cable de acero extremadamente flexible, indicado para
dispositivos de alta potencia y por su flexibilidad se adapta muy bien a
curvas estrechas dando mejores opciones al momento de disefar y
construir las estructuras de las maquinas, posee un espesor de 5mm
recubierto por un plastico de color negro tiene una capacidad de carga
superior a los 400 kg, los extremos de los cables tienen como terminales
una abrazadera que sirve para incorporar elementos de agarre como barras
0 en su lugar una bola de plastico que sirve como tope para aségurar la

tencién deseada una vez instalada en la estructura metalica de la maquina.

IMAGEN N° 36
CABLE DE ACERO RECUBIERTO

Fuente: mbgsport.com

Entre los elementos con las que se compone la magquina se encuentran
los seguros, estos dispositivos son los que permiten graduar la altura del

asiento para nuestra mayor comodidad al realizar alguna actividad, son
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fabricadas de acero con manijas de plastico resistente y algunas con un
sistemas de hale con un pequefio resorte estos cumplen la funcién en
nivelar los asientos o brazos mecanicos a la medida adecuada de la

persona que esté usando la maquina.

IMAGEN N° 37
SEGUROS

Fuente: mbgsport.com

El nivel de dificultad para realizar la actividad fisica en la maquina, es
impuesto por placas de hierro que descansan sobre dos guias en la parte
posterior de la estructura, que facilitan el movimiento lineal de arriba hacia
abajo, estas placas son fabricadas de hierro tras la fundicion del mismo
dentro de moldes prefabricados, para determinar el peso adecuado al que
son disefiados, dependiendo de las exigencias del cliente existen
caracteristicas que se pueden elegir como el tamafio de los ejes para las
guias el peso de cada placa y el numero de placas para formar la pila, que

ofrecerd resistencia de fuerza en la maquina.

IMAGEN N° 38
PILA DE PLACAS

Fuente: Alibaba.com
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Los siguientes elementos son muy importante a la hora de ensamblar la
maquina, los pernos, las tuercas y arandelas son elementos que juegan un
papel muy importante en la conformacién del cuerpo y en la adaptacion de
piezas de la maquina multifuncional o multifuerza, estos elementos estan
fabricado de acero resistente para resistir grandes esfuerzos en conjunto,
estos elementos permitirAn que las partes que conforman la estructura
puedan ser unidas y formar un solo cuerpo estable, la ventaja de adaptar
este tipo de ensamble es poder realizar una mejor transportacion del
producto hacia cualquier sitio, facilitando su mantenimiento permitiendo

reemplazar piezas en mal estado por otras nuevas.

IMAGEN N° 39
TUERCAS PERNOS Y ARANDELAS

.

Fuente: sodiper.com

Las tuercas a ser utilizadas en el ensamble de la maquina se denominan
tuercas hexagonales autoblocante, estas tuercas tienen insertado un freno
de nailon que hacen que no se muevan ni se aflojen con las vibraciones o
movimientos, por lo que su utilizacion resulta muy util como topes y retenes
en toda clase de ejes, su resistencia a las vibraciones hacen que sean la
mejor opcion para fijar motores, ejes ruedas y en general cualquier pieza
que esté sujeta a movimientos o vibraciones, la calidad con la que estan

hechos es del tipo nimero 6.

El tapizado conforma el elemento mas importante para el 6ptimo uso de
la maquina, ya que de este dependera la comodidad con la cual el usuario
de la maquina ejecute su actividad fisica sin posibilidad de lesiones he

incomodidades, En este tipo de maquinas se encuentra incorporados un
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respaldar y un asiento para la comodidad en la ejecucion de los diversos
tipos de ejercicios que ofrece la misma, tanto el respaldar como el asiento
son hechos de materiales resistentes pero que a su vez ofrecen comodidad
y confort sin causar lesiones o dafio alguno al usuario de la maquina, se
utiliza como materiales para su elaboracion espuma de alta densidad de
4cm de espesor o también se utiliza espuma aglomerada es un tipo de
espuma mas densa y resistente, la base para la fabricacion de estos
asientos y respaldares son de plywood de 15mm de espesor, el tapizado
es de un material sintético parecido al cuero llamado cuerina flexible o
expandible que es perfecto para este tipo de trabajo por su resistente, viene

en varios tonos y calidades su espesor es de 2mm.

IMAGEN N° 40 IMAGEN N° 41
CUERINA ESPUMA DE ALTA DENSIDAD

Fuente: mikra.com Fuente: manuelaraya.com

IMAGEN N° 42
PLYWOOD

Fuente: centrosdecarpinteriahernandez.com



Estudio de mercado 95

Para el mejor uso de la maquina multifuncional fithess y para brindar
comodidad al momento de ejercer la actividad fisica se instalan en este
equipo elementos como rodillos de espuma y manubrios fabricados con un
poliuretano de alta densidad, resistentes a la humedad y a la multiplicacion
de bacterias, la funcion que cumple en nuestro producto es brindar
comodidad en donde las extremidades del cuerpo entran en contacto con

la maquina

IMAGEN N° 43 IMAGEN N° 44
RODILLO DE ESPUMA MANUBRIOS

\
i

Fuente: alibaba.com Fuente: alibaba.com

El Etilenvinilacetato mas conocido como EVA es el copolimero de etileno
y acetato de vinilo, materia prima de los rodillos de espuma como también
de los manubrios que se usan como parte elemental en la maquina
multifuncional, este producto trata de un polimero que se acerca a los

elastdbmeros en cuanto a la suavidad y flexibilidad.

Conjuntamente se instalan elementos prefabricados estandares que
suman a los elementos que brindan la facilidad de acoplar elementos para
facilitar diversos entrenamientos como también brindar comodidad al

realizar la actividad fisica ademas de ofrecer una estética y mejor
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visualizacion en el disefio de la méaquina estos elementos son los
mosquetones, los tapones para los tubos dan la estética de un buen

acabado en su disefo.

IMAGEN N° 45 MAGEN N° 46
TAPONES DE TUBOS MOSQUETONES

Fuente: mocap.com Fuente: cressi.es/productos/71

El resultado del proceso a que es sometido todas las materias primas
bajo la planificacion correspondiente y los procesos operativos,
administrativos, de manufactura, calidad y estandarizacion, es el equipo o
maquina multifuncional fitness, llamado también maquinas multifuerza o
multigym, disefiado y construido con el objetivo de facilitar al usuario en el
entrenamiento complejo de todos los grupos musculares del cuerpo

facilitAndole lograr sus objetivos de trasformacion fisica muscular.

La finalidad de este producto es lograr la estimulacion muscular
generada mediante la fuerza aplicada sobre el mecanismo seleccionado
para el entrenamiento, para asi poder alcanzar la hipertrofia, nombre
cientifico que se le da al fendbmeno relacionado al crecimiento de las células

musculares.

En la siguiente imagen se visualiza el disefio del producto a ser

fabricado esta imagen corresponde a la maquina multifuncional fitness.
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IMAGEN N° 47
DISENO DE MAQUINA MULTIFUNCIONAL FITNESS
N
-~ [N B S
f il
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Fuente: Manual maquina competidor.

2.2.6.2 Disefio del proceso productivo.

El proceso productivo es aquella serie de operaciones que se llevan a
cabo en una organizacibn y que son ampliamente necesarias para
concretar la produccién de un bien o de un servicio. las operaciones,
acciones, se producen de una manera dindmica, planeada y consecutiva y
por supuesto producen una transformacién sustancial en las materias
primas utilizadas, es decir, los insumos que entran en juego para producir
tal o cual producto sufrirdn una modificacion para formar ese producto y
para mas luego colocarlo en el mercado que corresponda para ser

comercializado.

En el siguiente diagrama se muestran los procesos productivos de la

planta para la fabricacién de maquinas multifuncionales fitness.
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DIAGRAMA N°1
PROCESOS PRODUCTIVOS

INSPECCION

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

2.2.6.3 Descripcién del proceso productivo.

Disefio.- esta es la etapa mas importante para la empresa ya que de
ello depende el éxito del producto en el mercado tanto por su calidad, precio
he imagen, aqui se planifica cada pieza de la maquina su funcionamiento y
sus componentes, con la ayuda de la ingenieria mecanica de la ciencia de
la biomecanica y ergonomia se realizan los estudios pertinentes para el
buen funcionamiento del producto que deberan de adaptarse a las
necesidades del consumidor.

Recepcién de la materia prima.- Una vez aprobado el disefio se
evallan los requerimientos para la compra de la materia prima, que sera
receptada por la bodega de materias primas de la planta, tanto como
insumos y los elementos prefabricados, que conformaran el producto final.
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Corte de materia prima.- una vez que la materia prima esta disponible
se procede a seleccionarla y llevarla a las areas de corte este es el primer
proceso por la que pasa la materia prima, siguiendo las instrucciones
dispuestas en los disefios estas materias son cortadas para luego seguir

en los siguientes procesos.

Esmerilado.- en este proceso se elimina los residuos he imperfecciones

tras el proceso de corte en la materia prima.

Curveado.- en este proceso se someten los perfiles cortados a medida
que conformaran parte de la estructura de la maquina, es un proceso en el
cual el material pasa por una maquina hidraulica para forjar el doble de los

perfiles de hierro y darles su forma requerida.

Perforacion.- en este proceso se destinan las piezas a ser perforadas

a las medidas que correspondan y al diametro descrito en el plano.

Soldadura.- este proceso es el encargado de unir piezas que
funcionaran como un solo cuerpo, se unen partes que facilitaran en el

ensamble de la maquina.

Limpieza o decapado.- este proceso se encarga de eliminar impurezas
generadas tras el proceso de soldadura y en el transcurso de su trayecto
por los diversos procesos, en esta etapa el material recibe bafios de
quimicos para retirar sustancias como grasas, corrosion, etc. que puedan

afectar al proceso de pintura.

Pintado.- en este proceso se realiza el curado del material donde se lo
trata con materiales anticorrosivos y por ultimo el acabado que es, la
implementacion de pintura especial electroestatica, pintura que se adhiere

al metal en una forma mas eficiente.

Secado.- en este proceso se conduce el material que recién sale del
area de pintura, para ser secado por medio de un horno, proceso que facilita
que la pintura se adhiera mas rapido al metal y este se pueda manipular en

menos tiempo sin riesgos a dafar la calidad del acabado.
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Ensamble.- en esta etapa se rednen las piezas procesadas para ser
unidas a elementos prefabricados que forman parte de la maquina, una vez
obtenidas todas los elementos se procede a su armado, el producto final es

el esperado inicialmente por los disefiadores.

Inspeccidn.- este proceso no es el menos importante este es el paso
final para darle un visto bueno al producto en beneficio del consumidor, en
este proceso se prueba de manera regular cada funcion de la maquina
verificando su normal funcionamiento, también en su acabado por si existe

alguna anomalia un rayon etc.

Almacenaje.- este proceso pone a los productos que son ensamblados
y calificados como actos, en bodegas a esperas de ser retirados tras una

transaccion con el consumidor.

2.2.7 Organizacion y administracion.

Las responsabilidades de cada miembro dentro de la empresa estan
relacionadas con las funciones que cumplen dentro de su area de labores,
las funciones que cumplen son las siguientes segun el cargo dentro de la

organizacion.

El gerente general.- este nombre se le otorga a ciertos ejecutivos en
las operaciones de negocio variando sus funciones segun el tipo de negocio

gue maneje, sus funciones principales son las siguientes:

e Ordenar.

e Designar todas las posiciones gerenciales.

e Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones de los diferentes departamentos.

e Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con
objetivos anuales y entregar las proyecciones de dichas metas

para la aprobacion de los gerentes corporativos.
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e Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los

registros y los analisis se estan ejecutando correctamente.

La secretaria.- segun el tipo de organizacion para la cual trabajan,
puede o0 no compartir las tareas del auxiliar administrativo, una
profesion orientada a realizar actividades basicas de oficina. También
existen las secretarias ejecutivas, quienes trabajan en cargos de alto nivel

en las empresas.

Sus funciones principales estan relacionadas con el trabajo

de oficina:

e recibir documentos.

e atender llamadas telefonicas.

e atender visitas.

e archivar documentos.

e realizar célculos elementales.

e informar todo lo relativo al departamento del que depende.

e estar al pendiente de la tramitacion de expedientes.

e tener actualizada la agenda, tanto telefobnica como de
direcciones, y de reuniones.

e poseer conocimiento de los departamentos de las
administraciones publicas con los que esté mas relacionada la
seccién de que dependa.

e asimismo, tener conocimiento del manejo de maquinaria de
oficina, desde calculadoras hasta fotocopiadoras, pasando
por ordenadores personales y los programas informaticos que
conllevan.

e amplios conocimientos en cuanto al protocolo institucional y

empresarial.

El jefe de Produccion.- es la persona encargada de supervisar

todas las lineas de produccion, durante el inicio y hasta el fin del


https://es.wikipedia.org/wiki/Profesi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Secretaria_ejecutiva_(administraci%C3%B3n)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Oficina
https://es.wikipedia.org/wiki/Fotocopiadora
https://es.wikipedia.org/wiki/Ordenador_personal
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proceso productivo, esta a cargo del correcto funcionamiento y de que
se cumplan con los planes establecidos para la produccion, sus

principales funciones son:

e Gestionar y supervisar al personal a su cargo.

e Organizar y planificar la produccion de la empresa.

e Organizar y planificar el aprovisionamiento de materia prima y la
distribucion y transporte del producto terminado de la empresa.

e Coordinar con las diferentes areas de comercializacion, finanzas,
recursos humanos, una eficaz y eficiente comunicacion y/o
relacion con el objetivo de cumplir con las metas de la empresa.

e Optimizar los procesos de trabajo dentro de la planta de

produccion..

El jefe de calidad.- Es la persona encargada de utilizar todos los
mecanismos disponibles, métodos y técnicas para identificar, evaluar he
eliminar los errores o posibles errores dentro del proceso de produccion,

sus principales funciones son:

e Mantiene y gestiona toda la documentacion y registros del sistema
de gestion de calidad.

¢ Revisa periddicamente el sistema de gestion, realizando auditorias
internas con sus respectivos informes.

e Realiza un seguimiento a los procedimientos, en concreto se
encarga del seguimiento de las no conformidades que puedan
surgir y de las acciones preventivas y correctivas.

e Informa al resto de la organizacion de los cambios o modificaciones

gue suceden en el sistema de gestion de calidad.

El jefe de recursos Humanos.- es el encargado de aportar un conjunto

de empleados a la organizacion, cumple con el reclutamiento,
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seleccidn, contratacion, capacitacion, administracion o gestion del personal

durante la permanencia en la empresa, sus principales funciones son:

Determinar las necesidades del personal.

Decidir si contratar empleados de forma temporal o permanente
en base a las anteriores necesidades.

Seleccionar y potenciar a los empleados mas eficientes.
Supervisar el trabajo de los empleados.

Asegurar la buena marcha del grupo y las relaciones entre los
empleados.

Redactar los documentos y politicas de los empleados.
Asegurar un alto rendimiento.

Administrar las n6minas y pagas extra de los empleados.
Asegurar la igualdad de oportunidades entre los empleados.
Combatir la discriminacion.

Resolver posibles problemas referentes al trabajo.

Asegurar que las practicas de la empresa se rigen en base a
varias regulaciones.

Trabajar la motivacién de los empleados.

Supervisor de seguridad y salud ocupacional.- es la persona

encargada de la responsabilidad de investigacion y prevencion de

accidentes y enfermedades laborales utilizando técnicas y métodos que le

ayuden a establecer mejores condiciones de trabajo, sus principales

funciones son:

Asesorar, apoyar y controlar la implementacion de las politicas,
reglamentos y procedimientos, procedimientos legales de
seguridad, salud ocupacional referente a la naturaleza de la
empresa.

Apoyar la investigacion de los incidentes relacionados a

seguridad y salud ocupacional.


https://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Empleado
https://es.wikipedia.org/wiki/Documento
https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/N%C3%B3mina
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_a_la_igualdad
https://es.wikipedia.org/wiki/Discriminaci%C3%B3n
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e Coordinary ejecutar acciones para la prevencion y correccion de
actos sub-estandares y condiciones sub-estandares de las
distintas areas de trabajo.

e Promover la cultura de la seguridad y salud ocupacional en la
empresa.

e Supervisar los procesos de produccion mediante los
procedimientos de gestion en relacion a la seguridad y salud
ocupacional.

e Capacitar y entrenar al personal en procedimientos que

conlleven a disminuir los posibles riesgos en el trabajo.

Obrero-operarios.- es el que entra en contacto directamente con la
transformacién de la materia prima hasta convertirse en un producto
terminado, es el responsable del seguimiento de la produccion y su
progreso, asegurando que todo esté funcionando eficientemente y sin
problemas de acuerdo a la planificacion establecida en cada érea,
mantienen un registro de informacion, sugerirdn cambios que puedan

mejorar los procesos, su principal funcién es:

e Tener los conocimientos necesarios para operar la maquina.

e Llevar a cabo el mantenimiento y la forma de hacer las reparaciones
necesarias.

e Tener conocimientos en planos, graficos de disefio y entender los
planes de produccion.

e Tener el conocimiento del producto que esta haciendo y con las
especificaciones que el fabricante le ha dado para su producto.

e Probar la calidad de los productos y observar si cumplen con las

especificaciones del fabricante.

Organigrama empresarial

El organigrama es la representacion grafica de una institucién, donde se

distinguen las distintas areas con las que se compone la organizacion,
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mostrando las interacciones que existen y los érganos administrativos que

la componen.

El siguiente grafico es un organigrama de tipo lineal de forma vertical
gue describe los niveles jerarquicos de arriba hacia abajo, de mayor nivel
jerarquico a menor nivel de jerarquia, desagregando los distintos niveles en
forma escalonada, representando las relaciones entre &reas por medio de

lineas verticales.

DIAGRAMA N° 2

ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL

CGERENCIA
GENERAL

, .
J L L L)

Dopartamento de sogundad y Departamento Departamento mm*’
admumstrativo salud de produccion comercial
ocupacional
| |
Jofe de
Jefe de Asmstonte
rocursos Supervisores Jefe do calydad ) 1 Contador

|

[

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco



CAPITULO III

ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

3.1 Andlisis Econémico y Financiero
3.1.1 Inversiones

La inversién en cuestion econdmica se refiere a la colocacién de un
capital monetario para el arranque de las operaciones productivas del
proyecto, con el objetivo planteado de recuperar lo invertido con la suma

de intereses 0 ganancias que genere el proyecto.

Dentro de este ambito de inversiones el empresarial, se puede encontrar
los que se conoce como plan de inversiones, esto trata en concreto de un
proyecto donde aparece recolectado de manera clara el destino de los
recursos financieros que posee una compafiia o empresa, en la inversion
se podra contemplar tres variables importantes que se toma a medida que
se hace realidad el proyecto, esta son, el rendimiento esperado ( cuando
se espera ganar ), el riesgo aceptado ( que probabilidad hay de obtener la
ganancia esperada ), y el horizonte temporal (cuando se obtendra la

ganancia).
3.1.1.1 Inversiodn fija

En este rubro se agrupan lo tangible e intangible, una diferenciacion que
facilitara el coste del proyecto en su fase operacional, esta estimacion de
la inversion se basa en datos recogidos por medio de cotizaciones y/o
proformas de los bienes o servicios a utilizarse en la ejecucion del proyecto,
La inversion fija se refiere a las cuentas como terreno, maquinas, equipos,

construccion, etc.
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En la siguiente tabla se podré visualizar los rubros que conforman la
inversion fija del proyecto a realizar, mostrando sus valores en doélares

americanos y el porcentaje que representa cada uno sobre el total de la

inversion.
TABLA N° 26

INVERSION FIJA

INVERSION FIJA
DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
Terreno y construccion 117.799.98 68
Maquinarias y equipos 34.576.19 20
equipos y muebles de
oficina 2.935,00 2
otros activos 18.000,00 10
TOTAL 173.311,17 100

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En este rubro se registra la cantidad de dinero invertido en cada
cuenta, se tiene a terreno y construccion con una inversién de USD$
117.799.98, representando el 68% de la inversién fija total, le sigue la
cuenta de maquinaria y equipos esta se registra con un valor de USD$
34.576,19, este valor representa un 20% sobre la inversién fija total,
también se registra la cuenta equipos y muebles de oficina con un valor
de USD$ 2.935,00, representando un 2% sobre la inversion fija total, la
siguiente cuenta que se registra es otros activos que tiene un valor
monetario de USD$ 18.000,00, esta cuenta representa un 10% del total
de inversion fija, lo antes mencionado se puede visualizar mejor en el

siguiente gréfico.

En el anexo N° 10 se encuentran las cotizaciones que comprenden

ciertas cuentas del activo fijo.
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GRAFICO N° 16
INVERSION FIJA EN PORCENTAJE

2%_\ B Terreno y construccion

B Maquinarias y equipos

equipos y muebles de
oficina

M otros activos

Fuente: Tabla n° 26
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En este analisis se puede observar que la inversibn que mas
representacion tiene sobre la inversion fija son las que pertenecen a las

cuentas de terreno y construccion, maquinarias y equipos.

A continuacion se detallan el desglose de los valores de las cuentas que

suman a la inversion fija.

Para el proyecto a realizarse se estimé un terreno con dimensiones
minimas de 280 m?, se establecié como zona ideal para el funcionamiento
de la planta, la zona sur-oeste de la ciudad, Se escogi6 el sector
comprendido por la av. Rodriguez Benin frente a la urbanizacién jardines
del salado, donde se ofertan terrenos para la compra, a un valor de 166.66

el m2.

En el anexo N° 10 se detalla la proforma del terreno, un lote de 500m?

con opcién de compra de 300m?,

En la siguiente tabla se muestra el valor del terreno con un costo de

USD$ 50.000,00 que suma a la cuenta terreno y construcciones.
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TABLA N° 27
COSTO DEL TERRENO
COSTO DEL TERRENO

DESCRIPCION Cantidad Unidades Valor Valor
Unitario total
TERRENO DE (10 x 30) 300 m2 166,67 50.000,0

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

Los siguientes valores a ser desglosados pertenecen a construccion de
instalaciones donde se detallan los valores de un galpén para el &rea de
produccion y las instalaciones correspondientes a las areas de la empresa

estos valores se suman a la cuenta de terreno y construccion.

En el anexo N°10 se detalla la proforma de la construccion de las

instalaciones.

En la siguiente tabla se muestra en detalle los valores de la
construccion e instalaciones cuyos costos, suman a la cuenta de terreno

y construccion.

TABLA N° 28
COSTOS DE CONSTRUCCION

EDIFICIOS E INSTALACIONES
Descripcion Cant. Unid. | V. Unitario | Valor total
en m2

Galpén 200 m2 180 36.000,00
Planta de produccion 160 m2 120 19.200,00
Bodega de producto 40 m2 120 4.800,00
terminado

Bodega de insumos 26 m2 120 3.120,00
Oficinas administrativas 24 m2 120 2.880,00
Vestidores y servicios 9 m2 120 1.080,00
higiénicos

Comedor 6 m2 120 720,00
TOTAL 67.800,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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El total de los costos de construccion e instalaciones es de USD$
67.800,00, que suman a la cuenta de terreno y construccién con un total de

USD$ 117.7999,98 que suman en el rubro de la inversion fija.

La siguiente cuenta en ser desglosada es maquinaria y equipos, la cual
suma a la inversion fija, los valores que suman a esta cuenta se detalla a

continuacion en la siguiente tabla.

Los valores de esta cuenta se reflejan en las cotizaciones realizadas en
las principales ferreterias industriales de la ciudad, estas cotizaciones se

podran visualizar en el anexo N° 10.

TABLA N° 29
COSTOS DE MAQUINAS Y EQUIPOS
REQUERIMIENTO DE MAQUINAS Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANT. VALOR UNI. VALOR
TOTAL

Compresor industrial de 5 1 513,39
HP. 513,39

Torno fresadora, multiusos 1 3,191,03
3.191,03

Amoladora de 125mm 4 106,12
424,48

Maquina de soldar MIG 2 675,13
1.350,26

Maquina de soldar 1 199,20
eléctrica 199,20

Taladro pedestal 1 230,88
230,88

Amoladora de banco 1 120,00
120,00

Sierra eléctrica circular 1 136,75
136,75

Sierra eléctrica caladora 1 97,28
97,28

taladro atornillador 3 85,00
255,00

Taladro manual 1/2 2 64,46
128,92

Dobladora de tubo CNC 1 14,450,00
5.500,00

equipo de pintura en polvo 1 6.000,00

6.000,00
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Maquina de costura 1 900,00
900,00
Equipo de climatizacion 2
524,50 1.049,00
cortadora plasma por CNC 1 14,480,00 14.480,00
TOTAL 34.576,19

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El resultado total de la cuenta maquinaria y equipos es de USD$

34.576,19 que suman al rubro de inversion fija.

La siguiente cuenta en ser desglosada es la cuenta de equipos y
muebles de oficinas, en la siguiente tabla se muestra los valores

correspondientes a los equipos de oficina.

TABLA N° 30
COSTOS DE EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANT. VALOR UNIL. VALOR
TOTAL
Equipo de computacién 3 460,00 1.380,00
Equipo de impresion y copiado 2 260,00 520,00
TOTAL 1.900,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de los costos de equipos de oficina suman una cantidad de
USD$ 1.900,00, que suman a la cuenta de equipos y muebles de oficina.

En la siguiente tabla se muestra los valores correspondientes a los

muebles de oficina.

TABLA N° 31
COSTOS DE MUEBLES DE OFICINA

MUEBLES DE OFICINA
DESCRIPCION CANT. VALOR UNI. VALOR TOTAL

Escritorios 3 120,00 360,00
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Sillas de escritorio 3 39,00 117,00
archivadores 3 80,00 240,00
Sillas de espera 2 150,00 300,00
Repisas 6 3.00 18,00

TOTAL 1.035,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de los costos de muebles de oficina suman una cantidad de

USD$ 1.035,00, que suman a la cuenta de equipos y muebles de oficina.

El total de la cuenta equipos y muebles de oficina es de USD$ 2.935,00,

gue suman al rubro de la inversion fija.

La siguiente cuenta a ser desglosada es la cuenta otros activos, en la

siguiente tabla se detalla los valores correspondientes a esta cuenta

TABLA N° 32
COSTOS DE OTROS ACTIVOS FIJOS
OTROS ACTIVOS FIJOS

DESCRIPCION CANT. VALOR TOTAL
Vehiculo 1 18.000,00
TOTAL 18.000,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El resultado de la cuenta otros activos fijos es de USD$ 18.000,00 que

suman al rubro de la inversion fija.

3.1.1.2 Capital de operaciones.

El capital de operaciones es aquel recurso que se otorga a la empresa
para comenzar con las operaciones productivas, estas pueden provenir de

efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventario.
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La empresa para poder operar, requiere de recursos para cubrir
necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposicion de
activos fijos, etc. Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para

cubrir las necesidades de la empresa a tiempo.

En la siguiente tabla se visualiza las cuentas que suman al rubro del
Capital de operaciones, en este rubro tenemos las cuentas de Materiales

Directos, Mano de obra directa, Carga fabril, Gastos administrativos y de

ventas.
TABLA N° 33
COSTOS DEL CAPITAL DE OPERACIONES
CAPITAL DE OPERACIONES
DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
Materiales directos 102.831,99 44
Mano de obra 18
directa 40.947,18
Carga fabril 41.602.54 18
Gastos 17
administrativos 38.908,42
Gastos de venta 7.155.20 3
VAL 231.445,32 —

Fuente: Tabla 34, 36, 37, 42, 52
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El costo total del rubro capital de operaciones es de USD$ 231.445,32

en el periodo de un afo.

En el siguiente grafico se visualiza los porcentajes que representa cada
cuenta que conforma el capital de operaciones total para las operaciones

productivas de la empresa.
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GRAFICO N° 17

CAPITAL DE OPERACIONES
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B Materiales directos

B Mano de obra directa
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Carga fabril
B Gastos abministrativos

M Gastos de venta

Fuente: Tabla 33
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
En el grafico se representan los porcentajes que corresponden a las
cuentas que conforman el total del capital de operaciones, la cuenta
materiales directos es el que mayor inversion representa con un 44% del
total del capital de operaciones representando un valor en délares de USD$
102.831,99 le sigue la cuenta de mano de obra directa la cual esta
representado por un 18% del capital total de operaciones, con un valor
monetario de USD$ 40.947,18 en tercer lugar estéa representado por la
cuenta de carga fabril con un 18% del capital total de operaciones, con un
valor en dolares de USD$41.602,54, la siguiente cuenta se trata de los
gastos administrativos representando un 17% sobre el capital total de
operaciones con un valor monetario de USD$38.908,42 la ultima cuenta,
se trata de gastos de venta con una representacion de 3% sobre el capital
total de operaciones, con un valor monetario de USD$ 7.155,20 con este
pequefio analisis se concluye un total de la inversion, para poder asignar
las estrategias necesarias de una manera responsable y eficiente en la

administracion de la inversion del capital.

A continuacion se desglosa el rubro capital de operaciones en las cuentas
gue lo conforman, se comienza con la cuenta de Materiales, que son los que
intervienen para el proceso de fabricacion del producto a ser comercializado,
en la siguiente tabla se describe la cantidad y precio unitario de cada materia
prima gue interviene en el proceso de produccion del producto, lo que cuesta

producir una unidad en cuestién de materiales directos.
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TABLA N° 34
COSTOS DE MATERIALES DIRECTO

MATERIALES DIRECTOS PARA LA FABRICACION DE UN PRODUCTO

DESCRIPCION CANT.
Tubo cuadrado de 2 pulg. X 3mm 8,5
Plancha de 3 mm negra lisa 0,8
Pernos 35
Tuercas 30
Arandelas 60
Cable_de_ acero de 4.5mm con 10
revestimiento
Terminales de cable 5
Bola de anclaje para cable de acero 2
Perno ajustable para cable de acero 1
Tubo redondo 1 pulg x 2 mm 3
Polea de plastico de alta densidad 10
Rodillo de espuma de alta densidad 4
tapones para tubo 12
Disolvente 1
Fondo anticorrosivo 1/4.
Pintura sintética 1/4.
Tubos niquelados de 1 pulg. X 3mm 3,3
Plancha de playwood de 15 mm 1/4.
plancha de playwood de 4 mm 1/4.
Tuercas para madera 8
Cuerina expandible 1,22
Grapas para tapizado 60
Pila de placas de hierro 68,18
Perno ajustador 1

TOTAL

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

DESCRIP.

mts.
m”2
unidad
unidad
unidad
mts.
unidad
unidad
unidad
mts.
unidad
unidad
unidad
galén
galén
galén
mts.
plancha
plancha
unidad
mn2
unidad
kg.

unidad

V. UNL.

4,61
19,58
0,12
0,12
0,15
0,60
1,50
3,00
0,80
1,18
6,00
3,00
0,65
3,96
2,90
4,32
5,00
42,00
8,00
0,15
3,50
0,01
0,50

1,50

TOTAL

39,17
15,66
4,17
3,60
9,00
6,00
7,50
6,00
0,80
3,54
60,00
12,00
7,80
3,96
2,90
4,32
16,50
10,50
2,00
1,20
4,27
0,60
34,09
1,50

257,08
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En el anexo n°® 11 se podré visualizar las cotizaciones de la materia

prima.

El costo total para producir una unidad en lo que refiere a materiales
directos es USD$ 257,08, En la siguiente tabla se muestran los valores
mensuales y anuales de materiales directos segun la produccion

programada para el primer periodo.

TABLA N° 35
COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS ANUAL Y MENSUAL
COSTO DE MATERIALES DIRECTOS MESUAL Y ANUAL

DESCRIPCION CANT. VALOR UNI. VALOR TOTAL
PRODUCCION MENSUAL 33 257,08 8.483,64
PRODUCCION ANUAL 400 257,08 102.831,99

Fuente: Tabla n°® 34
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

La siguiente cuenta en ser desglosada es la cuenta mano de obra
directa, que suma al capital de operaciones, segun la siguiente tabla, esta
tiene los siguientes valores, que corresponden a los salarios de los
trabajadores de planta que intervienen directamente en la transformacion
de la materia prima hasta convertirla en un producto terminado,

dependiendo del cargo del trabajador es acondicionado su sueldo.

TABLA N° 36
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

N2 de TBJ. CARGO SUELDOS | DEC. TERC, Cl?:;TO Vacaciones (IESS 12,15%| F.RESERVA |  TOTAL
2 |Soldadores 9000 | 7500 6250 | 3750 | 10935 497 | 12593
3 |Ayudante general 1.125,00 93,75 93,75 4688 | 136,69 93,71 | 158978
1 [Tomero 40000 | 333 35 | 1667 | 4860 B3| 56317

TOTAL MENSUAL 242500 | 202,08 18750 | 101,04 | 20464 | 20200 | 341227
TOTALANUAL 2010000 | 242500 | 225000 | 121250 | 353565 | 242403 | 40.947,18

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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Esta cuenta tiene un valor monetario total anual de USD$ 40.947,18
donde se suman los sueldos de los trabajadores segun su cargo y los
beneficios que corresponden por ley, asignandose este valor al capital de

operaciones.

La siguiente cuenta que se analizara es la Carga fabril, que esta
representada por, mano de obra indirecta, materiales indirectos,
depreciaciones, mantenimiento reparaciones, seguros y servicios

basicos.

TABLA N° 37
CARGA FABRIL

CARGA FABRIL

DESCRIPCION VALOR TOTAL PORCENTAJE
Mano de Obra Ind. 24.263,52 58
Insumos Indirectos 2.591,40 6
Depreciacion 10.447,62 25
Reparaciones y Mante. 3.500,00 8
Seguros 800,00 2
TOTAL 41.602,54 100

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En el siguiente grafico se muestra el porcentaje de inversion de cada

cuenta que se representa en el rubro de carga fabril.

GRAFICO N° 18
CARGA FABRIL

2%

B Mano de Obra Ind.

B Insumos Indirectos
Depresiacion

B Reparaciones y Mante.

M Seguros

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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Analizando los datos del grafico resaltamos las inversiones anuales de
las siguientes cuentas, la mano de obra indirecta representa la mayor parte
de la inversion en este rubro con un 58% con un valor monetario de USD$
24.263,52 la siguiente cuenta con mayor representacion en esta inversion
es la cuenta de depreciaciones con una representacion del 25% con un
valor en ddblares de USD$10.447,62 la cuenta reparaciones y
mantenimiento es la siguiente con un 8% representado en este rubro con
un valor monetario de USD$ 3.500,00 le sigue la cuenta de insumos con
una representacion del 6% en este rubro con un valor monetario de USD$
2.591,40. y por ultimo tenemos la cuenta de seguros con una

representacion del 2% con un valor de USD$ 800,00.

En la siguiente tabla se desglosa la cuenta mano de obra indirecta en
donde intervienen los sueldos y beneficios de ley que corresponden a cada

empleado de cada cargo.

TABLA N° 38
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

SUELDO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
DEC. FONDOS DE
N2 de B, CARGO SUELDO | DEC, TERC. VACACIONES | IESS 12,15% TOTAL
CUARTO RESERVA
1 |Supervisor de Planta 550,00 458 31,25 2,92 66,83 658 | To26h
1 |Supervisor de calidad 500,00 41,67 31,25 20,83 60,75 41,65 696,15
1 |Auxiliar de Logistica 400,00 33,33 31,25 16,67 43,60 333 563,17
TOTAL MENSUAL 1.450,00 120,83 93,75 60,42 17618 | 12079 | 2.021,%

TOTALANUAL 1740000 | 145000 | 112500 72500 | 211410 | 144942 | 24.26352

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de esta cuenta es de USD$ 24.263,52 anuales que suman a la

cuenta de carga fabril, que a su vez suman al capital de operaciones.

La siguiente cuenta se trata de insumos indirectos que suman a la
cuenta de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de
operaciones, en la siguiente tabla se desglosan los valores

correspondientes a esta cuenta.
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TABLA N° 39
COSTOS DE INSUMOS INDIRECTOS
INSUMOS INDIRECTOS

herramientas auxiliares 1.542,40
equipos de proteccidn personal 1.049,00
TOTAL 2.591,40

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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A continuacién se desglosa los valores que dan el total de herramientas

auxiliares que suma a la cuenta de insumos.

En el anexo N° 12 se puede visualizar las cotizaciones de los insumos

requerido para el proyecto.

TABLA N° 40
HERRAMIENTAS AUXILIARES

REQUERIMIENTO DE HERRAMIENTAS AUXILIARES

DESCRIPCION CANT. V'SI,‘\I?R VALOR TOTAL

Juego de llaves hexagonales 2 26,00 52,00
juego de llaves métricas 3 34,00 102,00
juego de dados hexagonales 2 98,00 196,00
Martillo de goma 3 7,00 21,00
Martillo de hierro 3 7,00 21,00
Grapadora neumatica 1 48,00 48,00
Juego de brocas 3 60,00 180,00
Juego de sierras para caladora 2 18,00 36,00
Extensiones eléctricas min. 6mts. 5 15,00 75,00
Carga patin 1 250,00 250,00
Playos de presion 12 6,50 78,00
Prensas manuales 10 4,20 42,00
Nivel 3 5,80 17,40
Escuadras 5 5,00 25,00
Carretillas de carga 4 85,00 340,00
Flexdmetro 5 5,00 25,00
Tijeras de costura 2 12,00 24,00
Agujas para maquina 50 0,20 10,00

TOTAL 1.542,40

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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El requerimiento de herramientas auxiliares tiene un costo de USD$

1.542,40 que suman a la cuenta de insumos indirectos.

El siguiente desglose es sobre los equipos de proteccidn personal que

suman a la cuenta de insumos indirectos.

En la siguiente tabla se muestran los valores que conformaran el costo

de los equipos de proteccion personal.

TABLA N° 41

COSTOS DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

REQUERIMIENTO DE EPP’S

DESCRIPCION

Uniforme

Botas puntas de acero

Equipamiento para soldar

Guantes convencional

Orejeras

Tapones auditivos

Pantallas facial

Gafas anti particulas

Careta de soldar tipo fotosensibles

Mascarillas contra Gases

Mascarillas contra particulas
TOTAL

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

CANT.

10
5
3
5
3

10

12

20

VALOR UNI.

25,00
35,00
30,00
6,00
35,00
3,50
7,00
3,00
45,00
28,00
1,25

VALOR TOTAL

250,00
175,00
90,00
30,00
105,00
35,00
28,00
36,00
135,00
140,00
25,00
1.049,00

El valor total de los requerimientos de equipos de proteccion personal

es de USD$ 1.049,00, este valor es sumado a la cuenta de insumos

indirectos, que suman a la cuenta de carga fabril, que a su vez suman al

rubro de capital de operaciones.
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La siguiente cuenta que compone la carga fabril en ser desglosada es

la cuenta depreciaciones del activo fijo.

En la siguiente tabla se muestra los valores de las depreciaciones en

periodos anuales y mensuales.

TABLA N° 42
DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO AREA DE PRODUCCION

DEPRECIACIONES ACTIVO FIIO GASTOS DE PRODUCCION

.| Depre. %de Valoranual | Valormensual

Clase Costos | Referencia . L -

Anual | depreciacion | depreciacion | depreciacion

EDIFICIOS E INSTALACIONES 67.800,00 | Tablan228 20 5 3390 8
MAQUINAS Y EQUIPOS 34.576,19 | Tablan229 10 10 3458 288
VEHicuLO 1800000 |Tablan?32 5 20 3.600 300
TOTAL 10.448 g1

Fuente: Tablas 28, 29, 32
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En la tabla se reflejan los valores de depreciacién con un valor total de
USD$ 10.448,00 que suman a la cuenta carga fabril, que a su vez suman

al capital de operaciones.

La siguiente cuenta en ser desglosada es la de reparaciones y
mantenimientos, en la siguiente tabla se muestra en detalle los valores de

reparacion y mantenimiento.

TABLA N°43
COSTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTOS

DESCRIPCION CANT. VALOR VALOR
UNIL. TOTAL
Instalaciones y construccion 12 100,00
1.200,00
Maquinas y equipos 12 108,33
1.300,00
Equipo de oficina 12 41,67

500,00
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Vehiculo 12 41,67
500,00
TOTAL
3.500,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El valor total del mantenimiento anual es de USD$ 3.500,00 que suman
a la cuenta de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de

operaciones

La siguiente cuenta en ser desglosada es la de seguros, en la siguiente
tabla se muestran los valores correspondientes a seguros que suman a la

cuenta de carga fabril.

TABLA N° 44
COSTOS DE SEGUROS
SEGUROS

DESCRIPCION CANT. VALOR VALOR
UNI. TOTAL

Pdliza Cobertura Incendios y Desastre 1,00 500,00 500,00
Natural

Poliza Cobertura Robos 1,00 300,00 300,00

TOTAL 800,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El valor total de los seguros es de USD$ 800,00 que suman a la cuenta

de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de operaciones.

La siguiente cuenta a ser desglosado pertenece a los gastos
administrativos que suman en el capital de operaciones, las cuentas que
intervienen en los gastos administrativos, son los sueldos administrativos,
suministros de oficina gastos de constitucion, depreciaciones de equipos
de oficina y los servicios basicos, en la siguiente tabla visualizaremos las

cuentas con sus respectivos valores a ser analizados.
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TABLA N° 45
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
Sueldos administrativos 29.050,80 75
Gastos de constitucion y 3.388,43 9
patente
Depreciacion area 736,83 2
administrativa
suministros de oficina 2.400,00 6
Servicios basicos 3.332,35 9
Total 38.908,42 100

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

La cuenta a ser desglosada a continuacion pertenece a los sueldos
administrativos, en la siguiente tabla se tienen los valores correspondientes

a cada empleado administrativo con los beneficios de ley que les

corresponden.
TABLA N° 46
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS ADMINISTRATIVO
DEC. FONDOS DE
N2 de TBJ. CARGO SUELDO | DEC. TERC. vacaciones | IESS 12,15% TOTAL
CUARTO RESERVA
1 |Gerente gral. 850,00 70,83 31,25 35,42 103,28 7081 | 116158
1 |secretariagral. 400,00 3,33 31,25 16,67 48,60 3,32 563,17
1 |Contador 500,00 41,67 31,25 20,83 60,75 41,65 696,15
TOTAL MENSUAL 1.750,00 145,83 93,75 72,9 | M3 | 5718 | 24209
TOTALANUAL 2100000 | 175000 | 112500 87500 | 255150 | 174930 | 29.05080

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de sueldos administrativos en un periodo de un afio con los
beneficios de ley tiene un valor de USD$ 29.050,80, valor que se suma a la
cuenta de gastos administrativos que suman al rubro de capital de

operaciones.
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La siguiente cuenta corresponde a gastos de constitucion y patentes,
valor que sumara a gastos administrativos, en la siguiente tabla se desglosa

cada una de las cuentas que intervienen con sus respectivos valores.

TABLA N° 47
GASTOS DE CONSTITUCION Y PATENTE

GASTOS CONSTITUCION Y PATENTE
DESCRIPCION V. ANUAL

Municipio de Guayaquil 320,00
Superintendencia de compafiias 800,00
B. cuerpo de bomberos 320,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Marcas 280,00
Certificado de autorizacion de Denominacidn de Origen Ecuatoriana 32,00
Busqueda de base de datos nacional de patentes de invencion 60,00
Mantenimiento anual de patentes de invencidn, por 3 afios 1.551,43

TOTAL 3.388,43

Fuente: tramitesciudadanos.gob.ec
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de gastos de constitucion y patente tiene un valor de USD$
3.388,43, valor que se suma a la cuenta de gastos administrativos, que

suman al rubro de capital de operaciones.

La siguiente cuenta en ser desglosada pertenece a las depreciaciones
en el area administrativa, en la siguiente tabal se visualiza el valor de cada

una de ellas a periodo mensual y anual.

TABLA N° 48
DEPRECIACIONES EN EL AREA ADMINISTRATIVA

DEPRECIACIONES AREA ADMINISTRATIVA
Depre. | %de | Valoranual | Valor mensual

Clase Costos |Referencia L . .

Anual | depreciacion |depreciacion| depreciacion

EQUIPOS DE COMPUTACION | 1900 | TabarP30| 3 33 633 53
MUEBLES DE OFICINA 1035 | Tablare3L| 10 10 104 9
TOTAL 137 61

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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El valor de depreciaciones en el &rea administrativa en un periodo anual
dan un resultado de USD$ 737,00, este valor es sumado a la cuenta gastos

administrativos, que suman a | rubro de capital de operaciones.

La siguiente cuenta a ser desglosada es suministros de oficina, en la

siguiente tabla se encuentra el detalle de esta cuenta.

TABLA N° 49
SUMINISTRO DE OFICINA
SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION  VALOR VALOR
MEN. ANUAL

Papeleria 150,00 1.800,00
Utiles de oficina 50,00 600,00

TOTAL 200,00 2.400,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total de suministros de oficina es de USD$ 2.400,00, valor que suma

a la cuenta de gastos administrativos, que a su vez suman al capital de
operaciones.

La siguiente cuenta a ser desglosada es la de servicios bésicos, en la

siguiente tabla se muestra los valores correspondientes a esta cuenta.

TABLA N° 50
SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION CANT. COSTO VALOR V. ANUAL
UNITARIO MENSUAL
Agua (m3) 40 0,44 17,60 211,20
Energia eléctrica 1336 0,161 215,10 2.581,15
(Kw)
Internet - telf. 1 45 45,00 540,00
TOTAL 277,70 3.332,35

Fuente: Tablas 48, 49, 50, 51
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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En las siguientes tablas se demuestra el calculo promedio de consumo
en energia eléctrica y agua potable, que dieron los valores a la cuenta de

servicios basicos.

TABLA N°51
RANGOS DECOSTO POR M 2 DE AGUA

RANGO (m3)
0-15 0,75
16-30 0,62
31-60 0,44
61-100 0,75
101-300 0,83
301-2500 1,26
2501-5000 1,60
5000- En
adelante 2,59

Fuente: Interagua
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

De acuerdo a los datos recogidos en relacion del consuma de agua en
talleres metalmecénicos, la cantidad de agua consumida no supera los 40
m3 al mes, de acuerdo a las estimaciones consideramos esa cifra para el
calculo de consumo de agua potable de la planta, haciendo uso de la tabla
de costo por m® el valor estimado para el servicio de agua potable es de
USD$ 17,60 mensuales.

Para el calculo del consumo de energia eléctrica se considera el rango

de consumo en KW/H, y los valores correspondientes al consumo.

En las siguientes tablas se muestran los rangos de consumo con sus
valores, y el consumo de las maquinas y equipos de la empresa en KW al

dia.

TABLA N° 52
RANGOS DE COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

RANGO (KW/H)
0-100 0,071
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101-200 0,080

201-300 0,089

301-500 0,089

501-700 0,119
701-1000 0,135
1001-1500 0,161
1501-2500 0,266
2501-3500 0,426
3500- En

adelante 0,671

Fuente: CENEL.E.P.
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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TABLA N° 53
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL AREA DE PRODUCCION
CONSUMO DE ENERGIA EN AREA DE PRODUCCION
DESCRIPCION CANT. POTENCIA | CONSUMO | CONSUMO
KW ESTIMADO | MENSUAL
Compresor industrial de 5 HP. 1 3,73 4 80
Torno frezadora, multiusos 1 0,7475 7 140
Amoladora de 125mm 4 0,8 2 40
Maquina de soldar MIG 2 7,2 15 300
tronzadora 1 2,2 3 60
Taladro pedestal 1 0,3 3 60
Amoladora de banco 1 0,3 2 40
Sierra eléctrica circular 1 0,4 3 60
Sierra eléctrica caladora 1 0,3 1 20
taladro atornillador 3 0,6 0,5 10
Taladro manual 1/2 2 0,6 0,5 10
Dobladora de tubo CNC 1 2,23 3 60
equipo de pintura en polvo 1 5 5 100
Maquina de costura 1 0,7475 0,5 10
cortadora plasma por cnc 1 10 6 120
TOTAL 1110
Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
TABLA N° 54

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL AREA DE ADM.

CONSUMO DE ENERGIA EN AREA DE ADMINISTRACION

- POTENCIA | CONSUMO | CONSUMO

DESCRIPCION CANT. KW ESTIMADO | MENSUAL
COMPUTADORA DE ESCRITORIO 3 0,45 5 100
ACONDICIONADOR DE AIRE 2 10,4 6 120
IMPRESORA COPIADORA 2 0,14 0,3 6
TOTAL 226

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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El consumo total de energia eléctrica al mes tiene un promedio de
1336 KW, haciendo uso de la tabla de costos de energia eléctrica el
calculo da un valor de USD$ 210,00 que suman a la cuenta de

servicios basicos.

La siguiente cuenta en ser desglosada son los gastos de venta que

suman al capital de inversion, en la siguiente tabla se demuestra como esta

compuesta esta cuenta.

TABLA N° 55
GASTOS DE VENTA

GASTOS DE VENTA
DESCRIPCION VALOR
Gastos publicitarios 420
Sueldos de personal de venta 6735,2
TOTAL 7155,2

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

En la siguiente tabla se desglosa los valores de gastos publicitarios
gue suman a la cuenta de gastos de venta, que a su vez suman al capital

de operaciones.

TABLA N° 56
GASTOS PUBLICITARIOS
GASTOS PUBLICITARIOS

DESCRIPCION V. MENSUAL V. ANUAL
Volantes 20,00 240,00
Medios digitales 15,00 180,00

TOTAL MENSUAL 35,00 420,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El valor de gastos publicitarios es de USD$ 420,00 que suman a la
cuenta de gastos de venta que a su vez suman en el total del capital de

operaciones.
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La siguiente tabla se muestra la cuenta de sueldos del personal de
venta, donde se especifica los valores anuales y mensuales con los

beneficios que corresponde por ley.

TABLA N° 57
SUELDO PERSONAL DE VENTAS
SUELDOS PERSONAL DE VENTA
DEC. _ FONDOS DE
N de TBJ. CARGO SUELDO | DEC. TERC, vacaciones | IESS 12,15% TOTAL

CUARTO RESERVA
| Auxiliar de venta 400,00 33 35 16,67 1860 332 563,17
TOTAL MENSUAL 400,00 B33 B3R 16,67 44,60 33 561,27
TOTALANUAL 4.800,00 400,00 | 400,00 20000 | 53%20 | 400,00 | 673520

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El valor mostrado en la tabla indica una inversion en personal de ventas
anual de USD$ 6.735,20, este valor se suma a la cuenta gastos

administrativos, que suman al rubro de capital de operaciones.

3.1.1.3 Inversién total

Este rubro hace referencia a las cuentas de inversion fija y sobre las
cuentas que intervienen en el capital de operaciones, para el capital de
operaciones se financiara el 21.11% del valor total del primer periodo, este
valor cubre los dos primeros meses y parte del tercer mes de operaciones,
en la siguiente tabla se observan los valores en el financiamiento del capital

de operaciones correspondientes al primer periodo.

TABLA N° 58
FINANCIAMIENTO CAPITAL DE OPERACIONES

FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE OPERACION
Capital de Tiempo
operamoneg PHIMEr ! Financiamiento iellow operativo
periodo en % (meses)
231.445,32 21,11 48.861 2,5

Fuente: Tabla n° 33
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
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En la siguiente tabla se muestra detallado los valores que como

resultado seria la inversion total del proyecto.

TABLA N° 59
INVERSION TOTAL
INVERSION TOTAL

DESCRIPCION TOTAL PORCENTAJE
Inversion Fija 173.311 78
Capital de operacion (2 Meses) 48.861 22
TOTAL 222.172 100
FINANCIAMIENTO PROPIO 173.305 78%
FINANCIAMIENTO BANCARIO 48.867 22%

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

La inversion total para el proyecto se estima en un USD$ 222.172,00 , a
ser invertidos para la produccion del producto maquinas multifuerzas fitness
en la ciudad de Guayaquil, el total de la inversidn esta representada por la
inversion fija que representa un 78% con un valor monetario de USD $
173.311,00 sobre la inversion total para el proyecto, y también la conforma
el capital de operaciones por 2 meses que representa un 22% con un valor
monetario de USD $ 48.861,00 sobre la inversion total para la realizacion

del proyecto.
3.1.2 Financiamiento

El proyecto sera financiado en un 78% por inversionistas socios que
pasaran a ser accionistas de la empresa, el resto de la inversion el 22% lo
cubrir4 un préstamo bancario, a continuacion se detalla en una tabla las

inversiones por parte de los accionistas del proyecto y el préstamo de la

banca.
TABLA N° 60
FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
INVERSIONISTA 1 43.326 19,5
INVERSIONISTA 2 43.326 19,5

INVERSIONISTA 3 43.326 19,5
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INVERSIONISTA 4 43.326 19,5
PRESTAMO BANCARIO 48.867 22,0
TOTAL 222.172 100,0

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El crédito bancario sera realizado en la institucion financiera Banco
Pichincha, el crédito solicitado a la institucion es de USD$ 48.866,89 a un
plazo de 3 afios que representan a 36 periodos de pago de forma mensual,
con un interés de 11,23%, este valor cubrird el capital de operaciones por

los préximos 2.5 meses.

En el anexo N° 13 se podra visualizar las tablas que especifican las

condiciones la amortizacién y el costo total del crédito.

En la siguiente tabla se muestra la amortizacion del crédito, los valores

como los intereses, cuotas, capital y saldos.

TABLA N° 61
RESUMEN DE AMORTIZACION DEL CREDITO

afo Cuota Capital Interés Saldo

2017 19.262,00 | 14.505,81 | 4.756,19 | 34.361,07

2018 | 19.262,00 | 16.221,33 | 3.040,67 | 18.139,74

2019 | 19.262,00 | 18.139,74 | 1.122,26 -
TOTAL |57.786,00 | 48.866,88 | 8.919,12

Fuente: Banco Pichincha
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

3.1.3 Analisis de costos

Para este analisis es necesario tomar los datos de costos de produccion,
estos costos representan la sumatoria de los rubros antes descritos como

los materiales directos mano de obra directa y carga fabril.

En la siguiente tabla se muestra en detalle estos rubros que conforman

los costos de produccién.
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TABLA N° 62
COSTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
Materiales directos | 102.831,99 55
Mano de obra 40.947,18 22
directa

Carga fabril 41.602,54 22
TOTAL 185.381,71 100

Fuente: Tabla n° 34, 36, 37
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

El total del costo de produccion en un periodo de un afio es USD$
185.381,71 representando con un 55% del total el rubro los materiales
directos con un valor de USD$ 102.831,99 le sigue el rubro de mano de
obra directa con un porcentaje de representacion del 22% con un valor
monetario de USD$ 40.947,18 y por ultimo esta el rubro de carga fabril que
representa un 22% sobre el total del costo de produccién, con un valor de
USD$ 41.602,54.

Costos unitarios de produccion

Este costo se conforma por el capital de operaciones mas los costos
financieros en periodo anual, luego se lo divide para el volumen de

produccién anual planificado.

L Capital de operaciones + Costos financiero anual
Costo unitario =

Volumen de produccién anual

USD$ 231.445,32+ USD$ 4.756,00

Costo unitario=
400 Unidades.

Costo unitario = USA$ 590.50 /Unidad
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Precio de venta

El precio de venta es el valor del costo de cada producto sumado a un
margen de utilidad que da como resultado el precio de venta al publico
(PVP).

PVP. = USA$ 590,50 + (USD$ 617,17 x 0.2227)
PVP. = USD$ 590,50+ USD$ 131.50

PVP = USD$ 722,00

El margen de ganancia escogido segun el calculo es de 22.27% que
corresponde a un valor de USD$131,50 obteniendo un costo total del
producto de USD$ 722,00, precio considerado dentro del rango promedio

de precios ofertados por la competencia.

Ingresos esperados por venta

Para determinar los ingresos esperados por las ventas se realiza el
calculo basandose en los datos de la demanda a la cual se pretende
cubrir en los primeros afios de actividad productiva, en la siguiente tabla
se muestran los afnos, los porcentajes de ventas esperados, las ventas en

unidades monetarias y los ingresos totales esperados.

TABLA N° 63
PROYECCIONES DE VENTA

PROYECCIONES DE VENTAS

ANOS | % DE VENTA | VENTAS ESPERADAS | PRECIO C/U | INGRESOS

1 66 400 722 288.800,00
2 75 450 722 324.900,00
3 91,6 550 722 397.100,00
4 100 600 722 433.200,00
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5 100 600 722 433.200,00
6 100 600 722 433.200,00
7 100 600 722 433.200,00
8 100 600 722 433.200,00
9 100 600 722 433.200,00
10 100 600 722 433.200,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos

3.14 Estado de resultado

Conocido también como estado de pérdidas y ganancias o estado de

ingresos y egresos, es donde se da a conocer las utilidades al final del

ejercicio econémico de la empresa en cada periodo, en la siguiente tabla

se muestra un estado de resultado con diez periodos de actividad

econdémica de la empresa.

TABLA N° 64
ESTADO DE RESULTADO
ESTADO DE RESULTADO

DESCRIPCION PERIODOS ANUALES
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos 268.800 | 324.900 | 397.100 | 433200 | 433200 | 433200 | 433200 | 433200 | 433200 | 433.200
(-)Costos de produccién 185,382 | 198236 | 223944 | 236.798 | 236798 | 233198 | 233198 | 233198 | 233198 | 233.198
Utilidad bruta 103.418 | 126,664 | 173.156 | 196.402 | 196.402 | 200.002 | 200.002 | 200.002 | 200.002 | 200.002
(-) Gastos de venta 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155 7.155
Utilidad sobre venta 96.263 | 119509 | 166.001 | 189.247 | 189.247 | 192.847 | 192.847 | 192.847 | 192.847 | 192.847
(-) Gastos administrativos 38908 | 35520 | 35520 | 34887 | 34887 | 34887 | 34887 | 34.887 | 34887 | 34.887
Utilidad operativa 57.355 | 83.989 | 130481 | 154.360 | 154360 | 157.960 | 157.960 | 157.960 | 157.960 | 157.960

(-) Gastos financieros 4,756 3.041 112 - - - - - - -

Utilidad neta 52598 | 80.948 | 129359 | 154.360 | 154360 | 157.960 | 157.960 | 157.960 | 157.960 | 157.960
(+) Participacion de trabajadores 15%|  7.890 | 12142 | 19404 | 23154 | 23154 | 23694 | 23694 | 23694 | 23694 | 236%
Utilidad antes de impuestos 44,709 68.806 | 109.955 | 131.206 | 131.206 | 134.266 | 134.266 | 134.266 | 134.266 | 134.266
(-) impuestos a la renta 22% 0836 | 15137 [ 24190 | 28865 | 28865 | 29539 | 29530 | 20539 | 29530 | 29539
Utilidad después de impuestos 34.873 53.669 | 85765 | 102.341 | 102341 | 104728 | 104728 | 104.728 | 104.728 | 104.728

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos

3.15 Cronograma de inversiones

El siguiente cronograma de inversion representa los detalles de cada

concepto basico en funcién del tiempo que se realizaran durante los
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periodos de operacion y actividad econémica de la empresa, se indica

ademas las sumatorias de las inversiones en unidades monetarias en este

caso doélares americanos totalizados en la unidad de tiempo en este caso

son por periodos de afos, representando la siguiente tabla un periodo de

diez afnos.

La siguiente tabla muestra las cuentas, los periodos y los capitales de

trabajo e inversiones en los periodos dispuestos de tiempo para la empresa,

comenzando desde un periodo cero hasta el décimo afio.

TABLA N° 65
CRONOGRAMA DE INVERSIONES
CALENDARIO DE INVERSIONES
(ONSEPTO AN00 | 01 | A8z | ASO3 | ANO4 | ANOS | ASO6 | ASOT | AR08 | AR09 | ASOm
Iveriéefig
Taea: 1 (9 0 0 0 0 0 0 0 0
Corstaxode deinstelacone: &.30/0 0 0 0 0 0 0 -
Nagures ASK LS 0 0 0 0 0 0 0 5N
Equipade compuiaion 130000 10 0 0 150000 0 0 L300 0
oo 00 0 0 | mmw | o 0 0 0| noow
e deimesmenathslis | IMTAD |1 | Romm | 18 | EERETT IR
IIVERSIONCE GASTOS REQPERATACS
Geshos éministraives EEQ 0 XHY | 2RY KWY | XD | R | XY | XY | XMWY | 2D | XxRD
Gesios ce vertz 11520 TIEYD 0B 1BY 10BY TIEYD BN 1080 1060 TIEXD 1Y
finesmeGumpemethes.  $038 RSV | RESD | B0 | BSKY | REKY | 8GN0 | RSN | NS | RSN | nEN |
JAVERSICN EN CAPTALDE TRABAID ‘
[ il de mata SR8 | IBH | RS0 | MmN | N | BN | BE0 | BEN | BE | BED | BEL
ol deimesonesencaphaldeablo | SB0S | DKL | BRIST | NSOGB | BOALN | DAY | EAMD | BUNN | BUSN | BN | BB
TOTAL0E INVERSONES | wams | mia | moe | sme | mme | mme | Bme | sme | sme | e | mes

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos

3.2

3.2.1

Evaluacién econdmica

Punto de Equilibrio

Se denomina asi al estado de equilibrio de una empresa, entre sus

ingresos y egresos, reflejando la rentabilidad y en donde los ingresos y

egresos se igualan generando un equilibrio donde no hay ni pérdidas ni

ganancias.
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En la siguiente tabla se muestran las cuentas clasificadas en fijos y

variables con sus respectivos valores para el posterior calculo del punto de

equilibrio.
TABLA N° 66
CUENTAS FIJOS Y VARIABLES
PUNTO DE EQUILIBRIO
CUENTAS C. FIJO C. VARIALBLES
Materia prima 102.831,99
Mano de obra directa 40.947,18
Materiales indirectos 4.991.40

Sueldos administrativos 29.050,80

Sueldos de venta 6.735,20
Depreciacion 11.184,45
Seqguro 800,00

Mantenimiento 3.500,00
Publicidad 420,00

Gastos de sociedad 2.000,00
Servicios Basicos 3.332,35

TOTAL 57.022,80 148.770,57

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos

En la siguiente tabla se muestran datos indispensables para el calculo
del punto de equilibrio, como el numero de unidades producidas en el
primer aflo de actividad, los costos fijos, el costo variables que representa
producir una unidad, el precio de venta de cada unidad y las ventas

esperadas en dolares americanos en el primer periodo.
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TABLA N° 67

DATOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION VALOR
Numero de unidades 400
Costos fijos 57.022,80
Costos variables 148.770,57
Precio de venta 722,00
Ventas 288.800,00

Fuente: Tabla 57
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

A continuacién se describe la férmula empleada para el calculo del

Punto de equilibrio

Costos fijos
P.E=

Precio - Costos variables

98€$ 57.022,80
P.E.=
/U€l§$ 722,00/U. — 9&6$ 371,92/U.

P.E.= 163 Unidades

P.E. en USD = 163 x USD$ 722,00
P.E.en USD =$ 177.686,00
El resultado de la ecuacion para el calculo del punto de equilibrio da

como resultado que hay que producir 163 unidades y tener ingresos por

ventas de USD$ 177.686,00 para no tener ni perdidas ni ganancias, en el
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siguiente grafico se detallan los costos fijos, los costos variables, el costo
total, los ingresos totales y el punto de equilibrio.

GRAFICO N° 19
PUNTO DE EQUILIBRIO

500.000,00
450.000,00 /
400.000,00 ‘o?Q /
350.000,00 (\‘?%
&/
300.000,00 Q‘s / — costos fijos
250.000,00 \‘? costo variable total
D / /
200.000,00 o“?& costo total
> / / S
150.000,00 quz‘ ingreso total
100.000.00 4—/ 163 Uﬂ@es
50.000,00 - |

Fuente: Tabla 58
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

3.2.2 Evaluacién financiera

3.2.2.1 Flujo de caja

Para la evaluacion financiera es necesario determinar el flujo de caja en
los periodos que dure el proyecto, en este proceso se consideran los
calculos de ingresos y egresos, valores que son calculados bajo las
proyecciones de ventas esperadas en el tiempo determinado, en este caso
para una proyeccion de diez afios, conjuntamente con los costos de

produccion y financieros.

En la siguiente tabla se muestra detallado el flujo de caja en un periodo

de diez afios con una inversion inicial de USD$ 222.171,85.
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TABLA N° 68
FLUJO DE CAJA
FLUJODE CAJA
PERIODOS ANUALES
DESCRIPCION
0 | 1 3 4 5 b 1 § 9 1
Ingresos por venta S W05 UA|S  WAMS B BAN(S B[S B[S BA0(S B[S B0
Inversion inicial Mg
(Costos de produccidn B38| 9B | B B8 | DBeT8 | BIB | 1RIB | 1% | 3318 | 233198
(Gastos administrativosy ventas loled | 4261 0875 QW Qo oM | hm | oLm | oW | aw
(Gastos inanceros 47% 3 112 - - - - -
Participacion de rabajadores [ ALY 1944 B4 | B4 B | BEd | B | B6 | B
Impuesto alarenta 0| B 419 B85 | B85 | V59| B9 | B9 | 2959 | 259
(Costo de operaciones anuales B | B ALK 089 | P0KH | WA | AT | AN | AN | AN
[+ Depreciaciones IR N 119 050 [ 1050 [ 6%L | 6% | 6%l | 6B [ 6%
Flujo de caja LS | 057 | 048R %949 1080 | 10802 | Wen | 10169 | U169 | 1161 | 11169
TR 03

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

3.2.2.2 Calculo de VAN. (Valor Actual Neto).

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un

determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion,

para el proyecto se toma una tasa de descuento del 11.23% que expresa

la rentabilidad minima exigida por la empresa en sus inversiones.

Para que la inversion sea factible el VAN. (Valor Actual Neto) debera ser

mayor a cero resultando la inversion en este punto rentable, si pasare lo

contrario, si el resultado fuera menor a cero, la inversion no seria

conveniente para este proyecto.

Para el célculo del van se utiliza la siguiente formula:

VAN=

F1

F2

(1+i)n1

(1+i)™n2

F3

(1+i)n3

- Ol
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Donde:
F1= Flujo de efectivo de cada periodo
i = tasade interés
n = Numero de afos

IO = Inversion inicial

En la siguiente tabla se muestra el célculo del VAN sobre la inversion

realizada.
TABLA N° 69
CALCULO DEL VAN (Valor Actual Neto)
CALCULO DEL VAN
FACTOR | VAN =(Flujo
ANOS | n P FLgi?ADE =11,23% de caja/
(1,21)"n (1+i)™n)
2016 0 222.171,85
2017 | 1 46.057,25 1,11 41.407,22
2018 | 2 64.853,27 1,24 52.418,91
2019 | 3 96.949,37 1,38 70.449,70
2020 | 4 112.892,10 1,53 73.752,34
2021 | 5 112.892,10 1,70 66.306,16
2022 | 6 111.678,90 1,89 58.971,14
2023 | 7 111.678,90 2,11 53.017,29
2024 | 8 111.678,90 2,34 47.664,56
2025 | 9 111.678,90 2,61 42.852,25
2026 |10 111.678,90 2,90 38.525,81
TOTAL 545.365,38
VAN - Inversidén inicial 323.193,54

Fuente: Tabla n®59
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
Con este calculo se demuestra, que la inversion realizada en el proyecto
es rentable y positiva, ya que el VAN es igual a USD$ 323.193,54 sobre la

inversion inicial, valor que indica un nimero mayor a cero.
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3.2.2.3 Caélculo de laTIR (Tasa Interna de Retorno)

Este es un célculo que se utiliza para determinar la factibilidad del
proyecto, se la define como la maxima tasa de interés que se puede pagar
por el capital invertido sin tener pérdidas en el transcurso de la vida atil del

proyecto.

La TIR es el punto en donde el nivel del VAN (Valor Actual Neto) es cero,
lo que representaria a la TIR (Tasa Interna de Retorno), esto nos da a
conocer un limite al cual habria que superar, representa un nivel minimo en

donde se define si el proyecto es realizable o no es realizable.

Para el célculo de la TIR (Tasa Interna de Retorno) se utiliza la siguiente

expresion matematica

F1 F2 Fn-1
0 = + +...... + —— - 0Ol
(1+TIR) 1 (1+TIR)"n2 (1+TIR)-1

Donde:
F1= Flujo de efectivo de cada periodo
i = tasade interés
n = Numero de afios
TIR = Tasa Interna de Retorno

Despejando la incognita TIR se obtiene el valor porcentual requerido para

el célculo.

La definicién para interpretar un resultado del TIR es, si una TIR (Tasa
Interna de Retorno) es mayor que el COK (Costo de Oportunidades del
Capital), se traduce a que es rentable realizar el negocio, si el TIR es igual
gue el COK, es un resultado indiferente, si el TIR es menor que el COK, se

traduce a que no es rentable hacer negocio.
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En la siguiente tabla se muestra representado el TIR con el flujo de caja

durante un periodo de diez afos.

TABLA N° 70
CALCULO DEL TIR (Taza interna de retorno)

CALCULO DEL TIR

ANOS | n P FLUJO DE CAJA | TIR P=F/(1+)"n
2016 | O 222.171,85
2017 | 1 46.057,25 0,35 34.063,41
2018 | 2 64.853,27 0,35 35.474,16
2019 | 3 96.949,37 0,35 39.220,70
2020 | 4 112.892,10 0,35 33.777,23
2021 | 5 112.892,10 0,35 24.981,25
2022 | 6 111.678,90 0,35 18.277,29
2023 | 7 111.678,90 0,35 13.517,68
2024 | 8 111.678,90 0,35 9.997,52
2025 | 9 111.678,90 0,35 7.394,05
2026 |10 111.678,90 0,35 5.468,55
TOTAL 222.171,85

Fuente: Tabla n° 59
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco

3.2.2.4 Periodo de recuperacion del capital

Para realizar este calculo se procede a utilizar la misma ecuacion
financiera anterior, para determinar el tiempo de recuperacién de la
inversion con la diferencia que la variable i, pertenece a la tasa de
descuento que es la maxima convencional anual establecida en el 11,23%

actualmente.

En la siguiente tabla se muestra la tasa de recuperacion del capital.
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TASA DE RECUPERACION DE LA INVERSION
ARO | n P F = | p=F@+yn P
11,23% Acumulado
inversion
inicial 0 | 222.171,85
2016 1 46.057,25 0,11 41.407,22 41.407,22
2017 2 64.853,27 0,11 52.418,91 93.826,13
2018 3 96.949,37 0,11 70.449,70 164.275,84
2019 4 112.892,10 | 0,11 73.752,34 238.028,17
2020 5 112.892,10 | 0,11 66.306,16 304.334,33
2021 6 111.678,90 | 0,11 58.971,14 363.305,47
2022 7 111.678,90 | 0,11 53.017,29 416.322,76
2023 8 111.678,90 | 0,11 47.664,56 463.987,32
2024 9 111.678,90 | 0,11 42.852,25 506.839,58
2025 10 111.678,90 | 0,11 38.525,81 545.365,38
Fuente: Tabla n°® 59
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco
Analizando la tabla N° 62 se observa en el periodo 4 un valor

acumulado de USD$238.028,17, este resultado indica la recuperacion total

de la inversioén inicial, incluso sobrepasando el valor de la inversion inicial
cuyo valor es USD$ 222.171,85.

Se procede al

calculo del tiempo de recuperacion de la inversion

también conocido en finanzas como, el payback o "plazo de recuperacion”

es un criterio estéatico de valoracion de inversiones que permite seleccionar

un determinado proyecto sobre la base de cuanto tiempo se tardara en

recuperar la inversion inicial mediante los flujos de caja.
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Para el calculo del payback o el plazo de recuperacién de la inversion

se utilizara la siguiente formula:

Inversion inicial — P del primer afio

Recuperacion de la inversion =
Valor P del octavo afio

L}SD{ 222.171,85 - ))S/D$ 41.407,22

Recuperacion de la inversion =
}SE{$ 73.752,34

Recuperacion de la inversion = 3.5 afios

Recuperacion de la inversion en meses 3.5 afios x 12 meses /afio

Recuperacion de la inversion en meses = 42 meses

Realizado el analisis, los datos obtenidos indican que la recuperaciéon
de la inversion inicial sera en un periodo de aproximadamente de 3.5 afios

0 en un periodo de 42 meses.

3.2.25 Coeficiente Beneficio/costo

Se define al coeficiente beneficio / costo, como la interpretacion entre el
ingreso neto que genera un proyecto de inversion y los costos totales
asociados, los cuales permiten su ejecucion, a continuacion se muestra la

férmula para el célculo del beneficio / costo.

Beneficio

Coeficiente Beneficio / Costo =
Costo

En este calculo se considera el valor obtenido del (VAN) como
beneficio, cuyo valor es USD$ 323.193,54, y el costo se lo obtiene de la
inversion inicial cuyo valor es USD$ 222.171,85, reemplazando en la

formula:
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L}%{$ 323.193,54

USB$ 222.171,85

Coeficiente Beneficio / Costo =

Coeficiente Beneficio / Costo = 1.45

El resultado del indice muestra que, por cada délar invertido, se recibira
USD$ 1,45, es decir un 45% de beneficio aproximadamente, lo que
demuestra la rentabilidad y factibilidad de la propuesta.

3.3 Conclusion y Recomendacion

3.21 Conclusiones

Se concluye una vez realizado el estudio de los tres capitulos de la cual

se compone este trabajo de titulacion lo siguiente:

Mediante la investigacion realizada en el mercado donde actuara el
producto se pudo reflejar los resultados del analisis de la informacion,
factores importantes para el mejoramiento del producto y tomar mejores
estrategias para el futuro sobre calidad y precio, se destaca la importancia
de la aceptacion del producto dentro del mercado demandante.

Bajo los estudios técnicos se pudo obtener las dimensiones de la planta
y la eleccién del sector que mejores factores representaban para el
funcionamiento de las operaciones productivas de la empresa, se concluyo
gue la empresa estara funcionando en el sector comprendido por la Av.
Rodriguez Bonin, que en la actualidad esta teniendo un crecimiento

econdmico sostenible.

Tras el estudio financiero se ha demostrado la factibilidad del proyecto

con una inversion inicial de USD$ 222.171,85 con el incremento en ventas
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desde el segundo periodo de actividad, se pronostica la recuperacion de la
inversién inicial en 3.5afios, cuyos ingresos en el primer periodo son de
USD$288.000,00 ya para el quinto periodo este valor se incrementa en
33.5% llegando a USD$433.200,00. en ingresos.

Con los resultados que se an obtenido del presente proyecto, se
determina que es viable y conveniente para los socios de la empresa su
inversion, garantizando a los accionistas un VAN (Valor Actual Neto)
positivo de USD$ 41.407,22 para el primer periodo y una TIR (Tasa Interna
de Retorno) del 35%.

Teniendo en cuenta que este proyecto fue enfocado a un producto de la
industria del fithess la” maquina multifuncional fitness”, cuando las
instalaciones de la planta estan actas para producir productos de distintas
naturalezas para la industria fithness como bancos fijos y maviles, jaulas tipo
Smith, portadores de mancuernas, portadores de discos, generando
mucho mas ingresos y penetracion al mercado de la industria del fitness,
esto se logra a base de una planificacion optima de los procesos
productivos para cada producto a ser fabricado.

El resultado seria lograr imponer una marca que no solo satisfaga la
demanda insatisfecha si no que compita en el mercado nacional del fitness,
generando trabajo y satisfaccion de los consumidores, deportistas y
potenciales deportistas del pais, contribuyendo con las herramientas bases
gue ayudaran a obtener los objetivos propuestos por los demandantes de

esta industria, que buscan un estilo de vida llena de salud fisica y mental.
3.2.2 Recomendaciones
Se recomienda explotar la marca del producto con métodos del

marketing que lleguen con fuerza al mercado meta, iniciar el negocio

diversificandose, no ser solo productor si no también brindar servicios de
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entrenamiento implementar lugares disponibles para ofertar los productos
y conjuntamente brindar el servicio de entrenamiento, creando un portal en
el internet donde se brinde asesoria de negocios aplicados a la naturaleza
de la industria fithess, como también el asesoramiento personalizado para

el entrenamiento y asistencia en los lugares de entrenamiento.

Es importante capacitar a todo el personal involucrado en el negocio,
tener en cuenta los adelantos tecnoldgicos en el area de produccion y
disefio de los productos, innovar la forma de crear nuevos productos y

centros de entrenamientos.

Se debe tener una planificacién anticipada de productos que puedan ser
producidos en la empresa para abarcar una amplia gama de productos
dirigidos a la industria del fithess en cuestién de maquinas y equipos, como

también de centros de entrenamiento.

Este proyecto bajo los estudios realizados y tomando en cuenta
parametros y directrices, nos promete una inversion confiable, puesto que
con la produccién de un tipo de producto se demuestra su factibilidad, ahora
se puede disponer de una gama de productos a ser fabricados
aprovechando las instalaciones y la capacidad instalada para generar
muchos mas ingresos que los predichos anteriormente, introduciéndonos

mas ampliamente en el mercado de la industria del fithess del pais.



GLOSARIO DE TERMINOS

Fabrica: Establecimiento donde se halla el equipo industrial destinado

a la produccion o transformacion de mercancias.
Factible: Que es realizable.

Demanda: Cantidad de un bien o servicio que los sujetos econdémicos

estan dispuestos a adquirir.

Oferta: Conjunto de bienes o mercancias que se presentan en el
mercado con el precio establecido por un momento determinado dentro del

mercado.

Precio: Cantidad monetaria a la cual se esta dispuesto a pagar por un

bien o servicio.

Planta: en la industria se entiende por instalacién industrial al conjunto
de medios o recursos necesarios para llevar a cabo los procesos de

fabricacion y de servicio dentro de una organizacion.

Empresa: Es una unidad econémico-social, integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades
a través de su participacion en el mercado de bienes y servicios. Para esto,

hace uso de los factores productivos (trabajo, tierra y capital).

Maquina: Objeto fabricado y compuesto por un conjunto de piezas
ajustadas entre si que se usa para facilitar o realizar un trabajo
determinado, generalmente transformando una forma de energia en

movimiento o trabajo.

Multifuncional: Que puede desempefar varias funciones.

Multifuerzas: Es una maquina fija de ejercicios que presenta cuatro o
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mAs estaciones de trabajo, las cuales permite ejercitar diferentes partes del

cuerpo.

Prefabricado: elementos realizados fuera de la obra, efectuandose esta

solo en la colocacion.
Acero: Es una aleacién o combinacion de hierro y carbono.

Nylon: es un polimero artificial que pertenece al grupo de las
poliamidas. Se genera formalmente por policondensaciéon de un diacido con

una diamina
Densidad: Relaciéon entre la masa y el volumen de una sustancia,
INEC: Instituto Nacional de estadisticas y Censos.
Mercado: lugar donde se venden y se compran mercancias.

Biomecanica: Ciencia que estudia las fuerzas y las aceleraciones que

actiian sobre los organismos vivos.

Ergonomia: Estudio de las condiciones de adaptacion de un lugar de
trabajo, una maquina, un vehiculo, etc., a las caracteristicas fisicas y

psicoldgicas del trabajador o el usuario.
TIR: Tasa interna de retorno.
VAN: Valor actual neto.
PRI: Periodo de recuperacion de la inversion.

Cojinetes: Pieza o conjunto de piezas de metal o0 madera en que

descansa y gira cualquier eje de maquinaria.

Polea: Mecanismo para mover o levantar cosas pesadas que consiste
en una rueda suspendida, que gira alrededor de un eje, con un canal o

garganta en su borde por donde se hace pasar una cuerda o cadena.

Produccion: Cosa producida natural o artificialmente, o resultado de un

trabajo u operacion.
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ANEXO N° 1

INFORMACION DEL INEC SOBRE DATOS RELACIONADOS A LAS
ESTADISTICAS DE LA POBLACION JOVEN EN EL PAIS.

Los jovenes representan el 13% de la poblacion ecuatoriana “Dia Internacional de la Juventud”
<

Los jovenes (entre 18 a 24 afios) representan el 13% de |a poblacion ecuatoriana, de ellos el 51,1% son hombres y el 48.9% mujeres, segun los tltimos datos
del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC). Datos que damos a conocer como conmemoracion al “Dia Internacional de la Juventud” que se celebra
el 12 de agosto.

En Ecuador, el 81,9% de |a poblacion joven se considera mestiza, el 6,8% blancay el 6,9% indigena. EI 89,9% de los jovenes habla solo espafiol, de ellos el
5,19 ademas habla una lengua indigena y el 5% habla un idioma extranjero.

E| 69,7% se encuentra en el area urbana, mientras el 30,3% en el area rural. El mayor porcentaje de jovenes se ubica en la provincia de Guayas con el 22,1%,
seguido por Pichincha con el 18,3%, mientras las provincias que menos poblacion joven tienen son Pastaza y Zamora Chinchipe con el 0,60%.

Enotros datos, el 52,5% de los jovenes ha utilizado una computadora en los Ultimos doce meses y el 46,5% Internet, mientras el 57.5% de los jovenes posee
celular.

Finalmente, el 35,1% practico algun deporte en los tltimos doce meses, el 3,1% tocd algun instrumento musical o realizo alguna actividad artistica en la titima
semanay el 26,5% se dedico ala lectura.

Asi, el INEC una vez mas ratifica su compromiso con el pais de entregarle cifras de calidad, de manera adecuada y oportuna.

Ecuador cuenta con el INEC
www.ecuadorercifras.com
wwwinec.gob.ec
Byron Villacis
Director General
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ANEXO N° 2

INFORMACION DEL ARTICULO DEL DIARIO EL TELEGRAFO.

EL &} TELEGRAFO Lt

res 24 il 20151809 OTROSDEPOATES  Vidtas 7021

El 41,8% de los ecuatorianos practica algun deporte

T oraes
Este 26 de = celebrarae el Deporte ec 10y el Instituta N nal de
E Cenzall fraz =n relacion ad - °° é

Mr est eaqueel 24 2% 0= 33 perscnasemre 18y 5
el actividad f =l re. €l ' (PRSPPI s
en establecimientos = ey el 7 Conthens: 176 paabras
El 35,6% de oz hambres, de entre 18y 59 anos dedican 150 minutes 2 [3 semans 2 Mot freacks par (hheta vz
daces fisicas y = 13.5% de mujeres 'o hace &n ez2 mismo pericda iernes 24 ko 2015 12:]
> / s Lo 0timo &
Enrelacion a lo que se zasts, en articulos relacionados al departe, en 2012 &l pais gasto © Evectioios dela
$305.401 menauales en balones de Ritbol, baloncesto y valley. (f)

Suraes
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ANEXO N°3

NORMAS INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion) SOBRE
MAQUINAS DE FUERZA PARA GIMNASIOS.

RESOLUCION No.
MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con o dispuesto en el Anticulo 52 de la Constitucion de la Repubhica del
Ecuador, ‘Las personas lienen derecho a3 disponer de bienes y servicios de optima calidad y a
elegirios con Ebertad, asli como a una INfONMAacion precisa y no enganosa sobre su conterido y
caracteristicas”.

Que ei Protocolo de Adhesion de ia Repablica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece la
Organizacion Mundial de! Comercio - OMC, se public6 en el Registro Oficial Suplemento No. 853 del
2 de enero de 1995;

Que el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC, en su Articulo 2 establece

las disposiciones sobre la elaboracion, adopcion y aplicacion de Reglamentos Técnicos por
instituciones del gobierno central y su notificacion a los demas Miembros;

Que se deben tomar en cuenta las Decisiones y Recomendaciones adoptadas por el Comié de
Obstaculos Técnicos al Comercio de la OMC:

Que el Anexo 3 del Acuerdo OTC establece el Codigo de Buena Conducta para la elaboracion,
adopcion y aplicacion de normas:

Que la Decision 376 de 1995 de la Comision de la Comunidad Andina cred el “Sistema Andino de
Nommalizacion, Acreditacion, Ensayos. Centificacion. Reglamentos Técnicos y Metrologia®. modificade
por ia Decision 419 dei 30 de julio de 1997:

Que 1a Decision 562 del 25 de junic de 2003 de 'a Comision de &2 Comunidad Andina establece las
“Directiices para la elaboracion. adopcion y aplicacion de Reglamentos Tecnicos en los Pafses
Miembros de la Comunidad Anding y a nivel comunitano”;

Que mediante Ley No. 2007-76. publicada en el Registro Cficial Suplemento No. 26 del 22 de febrerc
de 2007, reformada en la Novena Disposicion Reformatona del Cadigo Organico de i@ Produccion,
Comercio e Inversiones, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de diciembre de
2010 omsuuyee#Snslema Ecuatorianc de la Calidad, queueneoormob,emoestableoetelmarco

redacionados con ls seguridad, ia proteccion de ia vida y la salud humana, animal y vegetal, ia
preservacion del medio ambiente, 12 proteccion del consumidor contra practicas enganosas y la
COTeccion y sancion de estas practicas: y, i} Promover e incentivar ia cultura de la cahidad y el
mejoramentc de iz competitividad en ia sociedad ecuatoniana”.

Que el Servicio Ecuatonano de Nomalizacion - INEN, de acuerdo a las funciones determinadas en el
Articulo 15, literal b) de la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Cabdad, reformada en la
Novena Disposicion Reformaloria del Codige Organico de la Preduccion, Comercio e Inversiones
publiicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 28 de diciembre de 2010, y siguiendo el
Iramite reglamentaric establecikdc en el Articulc 29 inciso pnimero de la misma Ley, en donde
manifiesta gue: 'mmnmmtmmmmmadopaalymdo
reglamentos técnicos necesancs para precautelar los objetivos relscionados con la segundad, 2
salud de Ia vida humana, amimal y vegetal, 1a preservacion def medic ambiente y 3 proteccion del
mnmmpswcasavgam;ss'hamladoelﬁomodeReghnmmTemm
Ecuatoniano PRTE INEN 268 "EQUIPOS FI1JOS PARA ENTRENAMIENTO”

Que en conformidad con el Articulo Z, numeral 2.92 del Acuerdo de Cbstaculos Técnicos al
Comercio de ta OMC, el Anticule 11 de la Decision 562 de la Comision de ta Comuniiad Andina, CAN,
se debe proceder a la NOTIFICACION del proyecto del mencionado Reglamento;
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Que de conformidad con la Ley del Sistema Ecuatonano de la Caldad y su Reglamento General, el
Ministerio de Industrias y Productividad es la institucion rectora del Sistema Ecuatoriano de la
Calidad, en consecuencia, @s competente para aprobar y notificar el proyecto de Reglamento Técnico
Ecuatoriano PRTE INEN 268 “EQUIPOS FIJOS PARA RENAMIENTO":

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 11446 del 25 de noviembre de 2011, publicado en el Registro
Oficial No, 599 del 19 de diclembre de 2011, se delega a la Subsecretaria de la Calidad la facultad de
aprobar y oficializar las propuestas de normas o reglamentos lecnicos y procedimientos de evaluacion
de la conformidad propuestos por &l INEN en el ambito de su competencia de conformidad con o
previsto en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y en su Reglamento General, y,

En gjercioo de las facultades que le concede la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Notificar el siguiente proyecto de:
REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO PRTE INEN 268
“"EQUIPOS FIJOS PARA ENTRENAMIENTO™

1. OBJETO
1.1 Este Reglamento Teécnico establece los requisitos de segundad que deben cumplir los equipos
fijos para entrenamiento, con la finalidad de proteger la vida y la sequrdad de las personas y evitar
practicas que puedan inducir a error a los usuarios.

2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Este Reglamento Tecnico se aplica a [os siguientes equipos fijes de entrenamiento que e
Importen, ensamblen, fabriquen, y que se comercialicen an &l Ecuador:

2.1.1 Equipos para entrenamiento de fuerza.

2.1.2 Bances para entrenamiento de fuerza

2.1.3 Bicicletas estaticas y aparatos para entrenamiento de la parte superior del cuerpo.
2.1.4 Simuladores de carrera.

2.1.5 Maquinas de remo.

2.1.6 Simuladores de marcha, simuladores de escalera y simuladores de escalada
2.1.7 Entrenadores elipticos,

2.1.8 Bicicletas de ejercicio con volante fijo o sin volante libre.

2.2 Eslos productos se encuentran comprendidos en la sigulente clasificacion arancelaria:

CLASIFICACION DESCRIPCION OBSERVACION
95.06 Articulos y material para cultura
fisica, gimnasia, atletismo,
demas de (incluido el
tenis de mesa) o para juegos al

aire libre, no expresados ni
comprendidos en olra parte de
este Capitulo; piscinas, incluso
infantiles.

- Los demas:

9506.91.00 - - Articuios y matenial para cultura | Aphca solo para equipos
fisica, gimnasia o atietismo fijos de entrenamiento.

154
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3. DEFINICIONES
3.1 Para efectos de aplicacion de este Reglamento Técnico se adoptan las definiciones contempladas
en las Normas EN-ISO 20957-1, EN 957-2, EN 957-4, EN 957.5, EN 957-6, EN 957.7, EN 957-8, EN
957-9, EN 957-10 y ademas la siguiente:

3.1.1 Proveedor. Crganizacion o persona que proporciona un producto, que puede ser el fabncante
{productor) o distribuidor mayorista oficial autonzado por el fabricante.

3.1.2 Actividad de evaluacion de la conformidad de primera parte. Actividad de evaluacion de la
conformidad que lleva a cabo la persona o la organizacion que provee el objeto,

3.1.3 Actividad de evaluacion de la conformidad de tercera parte. Actividad de evaluacion de la
conformidad que lleva a cabo una persona u organismo que es independiente de la persona u
organizacion que provee el objeto y también de los intereses del usuario en dicho objeto.
3.1.4 Certificado de conformidad. Documento emitido de conformidad con las reglas de un sistema
de evaluacién de la conformidad en el que se declara que un producto debidamente identificado es
conforme con un reglamento técnico o procedimeento de evaluacion de la conformidad.

4. REQUISITOS DEL PRODUCTO
4.1 Equipos para entrenamiento de fuerza

4.1.1 Los equipos para entrenamiento de fuerza deben cumplir con los requisitos establecidos en la
Norma Europea EN 957-2 vigente 0 sus adopciones equivaientes.

4.2 Bancos para entrenamiento de fuerza

4.2.1 Los bancos para entrenamiente de fuerza deben cumplir con los requisitos establecidos en la
Norma Europea EN 957-4 vigente o sus adopciones equivalkentes.

4.3 Bicicletas estalicas y aparatos para entrenamiento de la parte superior del cuerpo

4.3.1 Las bickletas estdticas y aparatos para entrenamiento de la parte superior del cuerpo deben
cumplir con fos requisitos establecidos en la Norma Europea EN 957-5 vigente o sus adopciones
equivalentes,

4.4 Simuladores de carrera

4.4.1 Los simuladores de carrera deben cumplic con los requisitos establecidos en la Norma Europea EN
957-6 vigente o0 sus adopciones equivalentes,

4.5 Maquinas de remo

4.5.1 Las maquinas de remo deben cumplir con los requisitos establecidos en la Norma Europea EN 957-
Tvigente o sus adopciones equivalentes.

4.6 Simuladores de marcha, simuladores de escalera y simuladores de escalada

4.6.1 Los simuladores de marcha, simuladores de escalera y simuladores de escalada deben cumplir
con los requisitos establecidos en la Norma Europea EN 857-8 vigente o sus adopciones equivalentes.

4.7 Entrenadores elipticos

4.7.1 Los entrenadores elipticos deben cumplir con los requistos establecidos en la Norma Europea EN
957-9 vigente o sus adopciones equivalentes,
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4.8 Bicicletas de ejercicio con volante fijo o sin volante libre
4.8.1 Las bicicletas de gjercicio con volante fijo o sin volante kbre deben cumpiir con los requisitos
establecidos en & Norma Europea EN 957-10 vigente o sus adopciones equivalentss.

5. REQUISITOS DE MARCADO Y ROTULADO

5.1 Los equipos fijos para entrenamiento contemplados en este Reglamento Técnico deben lievar
marcado de forma permanente al menos la informacidn establecida en ia Norma EN-ISO 208571

vigente o sus adopciones equivalentes. Ademds el marcado debe incluir el pais de onigen.

5.2 En caso de ser producto importado, ef embalaje de los productos contemplados en este
Reglamento Técnico debe incluir, en una etiqueta firmemente adherida, la siguiente informacion:

a) Razon social del importador (empresa que realiza la importacion, se convierte en la responsable
del producto dentro del Ecuador).
b) Numero de RUC.
c) Direccién comercial del imponador.
5.2 La informacion del marcado debe estar en idioma espafol, sin perjucio de que se pueda incluir
asta informacion en otros idiomas.
6. MUESTREO

6.1 El muestreo para la evaluacion de la conformidad de los productos contemplados en el presente

Técnico, se debe realizar sequn los procedimientos establecidos por el organismo de
certificacion de productos.

7. ENSAYOS PARA EVALUAR LA CONFORMIDAD

1.1 Equipos para entrenamiento de fuerza

1.1.1 Los métodos de ensayo utiizados para verificar el cumplimiento con este Regiamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-2 vigente o sus adopciones equivalentes.

1.2 Bancos para entrenamiento de fuerza

1.2.1 Los métodos de ensayo utiizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-4 vigente o sus adopciones equivalentes,

1.3 Bicicletas estaticas y aparalos para entrenamiento de la parte superior del cuerpo

1.3.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-5 vigente o sus adopaones equivalentes.

7.4 Smuladores de carrera

141 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-6 vigente o sus adopaiones equivalentes,

1.5 Maquinas de remo

1.5.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-7 vigente o sus adopoones equivalentes,
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1.6 Simuladores de marcha, simuladores de escalera y simuladores de escalada

7.6.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico
son los establecidos en la Norma EN 957-8 vigente o sus adopciones equivalentes.

1.7 Entrenadores elipticos

1.1.1 Los métodos de ensayo uliizados para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-8 vigente o sus adopciones equivalentes.
7.8 Bicicletas de ejercicio con volante fijo o sin volante libre

7.8.1 Los métodos de ensayo utilizades para verificar el cumplimiento con este Reglamento Técnico,
son los establecidos en la Norma EN 957-10 vigente o sus adopciones equivalentes.

8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

8.1 Norma Europea EN 957-2, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 2. Equipos para entrenamiento de
la fuerza; requisitos técnicos especificos de seguridad y métodos de ensayo adicionales.

8.2 Norma Europea EN 957-4, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 4. Bancos para entrenamiento de
fuerza, requisitos técnicos especificos de sequridad y métodos de ensayo adicionales.

8.3 Norma Europea EN 957-5, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 5. Bicicietas estdticas y aparatos
para entrenamiento de la parte superior del cuerpo, requisitos especificos de segundad y métodos de
ensayo adicionales.

8.4 Norma Europea EN 957-6, Equipos fyos de emtrenamiento. Parte 6. Simuladores de carera,
requisitos especificos de sequndad y metodos de ensayo adicionales.

8.5 Norma Europea EN 957-7, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 7. Maquinas de remo, requisitos
de seguridad especificos y meétodos de ensayo adicionales.

8.6 Norma Europea EN 957-8, Equipos fjos de entrenamiento. Parte 8. Simuladores de marcha,
simuladores de escalera y simuladoras de escalads. Requisitos de seguridad especificos y métodos de
ensayo adicionales.

8.7 Norma Europea EN 957-8, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 9. Entrenadores efipticos,
requisitos especificos de segundad y metodos de ensayo adicionales.

8.8 Norma Europea EN 957-10, Equipos fijos de entrenamiento. Parte 10. Bicicletas de gercicio con
volante fijo o sin volarte libre, requisitos adicionales especificos de sequridad y métodos de ensayo.

8.9 Norma EN-ISO 20857-1, Egquipos fijos de entrenamiento. Parte 1. Requisitos generales de
sequridad y métodos de ensayo.

8.10 Norma Tecnica Ecuatoriana NTE INEN-ISOAEC 17067, Evaluacion de la conformidad.
Fundamentos de certificacion de productos y directrices apiicables a los esquemas de certificacion de
producto.

8.11 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN-ISONEC 17050-1, Evaluacidn de la Conformidad -
Declaracion de Ia conformidad del proveedor. Parte 1: Requisitos Generales.

8.12 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN-ISO/IEC 17025, Regquisifos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion.
9. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

9.1 De conformidad con lo que establece la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de fa Calidad,
previamente a la comercializacion de los productos nacionales e importados contemplados en este
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Reglamento Técnico, debera demostrarse su cumplimiento a través de un certificado de conformidad
de producto, expedido por un organismo de certificacion de producto acreditado o designado en el
pais, o por aquelios que se hayan emitido en relacion a los acuerdos vigentes de reconocimiento
mutuo con el pals, de acuerdo a lo siguente:

a) Para productos importados. Emitido por un organismo de certificacion de producto acreditado,
cuya acreditacion sea reconocida por el Servicic de Acreditacion Ecuatoniano, SAE, o por un
organismo de centificacion de producto designado conforme lo establece la Ley del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad.

b) Para productos fabricados a nivel nacional. Emitido por un organismo de certificacion de
producto acreditado por el SAE o designado conforme lo establece la Ley del Sistema Ecuatorianc de
la Calidad.

9.2 Para la demostracion de la conformidad de los productos contemplados en este Reglamento
Técnico, los fabricantes nacionales e importadores deberan demostrar su cumplimiento a raves de la
presentacion del certificada de conformidad sequn las siguientes opciones:

9.2.1 Cestificado de conformidad de producto segun el esquema de certificacion 1a establecido en la
norma NTE INEN-ISONEC 17067, emitido por un organismo de certificacion de producto [ver numeral
9.1, literales a) y b) de este Reglamento Tecnico]. Al certificado de conformidad de producto segun el
esgquema de certificacion Ta se debe adjuntar:

9.2.1.1 Los informes de ensayos de tipo del producto asociados al certificado de conformidad
(ensayo de tipo inicial y adicionales), realizados por un laboratorio acreditado, cuya acreditacion sea
reconocida por el SAE, o evaluado por el organismo cenificador de producto acreditado; en este
ultimo caso se deberd también adjuntar el informe de evaluacion del laboratorio de acuerdo con la
Norma NTE INEN-ISONEC 17025, el cual no debe exceder de los doce meses a la fecha de
presentacion;

9.2.1.2 Una constancia dei mantenimiento de la certificacion emitida por el organismo de certificacion
de producto después de la inspeccion anual; y,

9.21.3 La evidencia de cumplimiento con los requisitos de marcado y rotulado del producto
establecido en el presente Reglamento Técnico, emitido por el organismo de certificacion de
producto.

9.2.2 Certificado de conformidad de producto segun el esquema de certificacion 5, estabiecido en la
norma NTE INEN-ISONEC 17067, emitido por un organismo de certificacion de producto fver numeral
8.1, lerales a) y b) de este Reglamento Técnico]. Al certificado de conformidad de producto, segun
el esquema de certificacion 5 ademas se debe adjuntar:

9.2.2.1 Una constancia dei mantenimiento de la certificacion emitida por el organismo de certificacion
de producto después de la inspeccion anual;

9222 La evidencia de cumplimiento con los requisitos de marcado y rotulado del producto
establecidos en el presente Reglamento Técnico, emitido por el organismo de certificacion de
producto; y.

9.2.2.3 El Registro de Operadores, establecido mediante Acuerdo Ministerial No. 14114 del 24 de
enero de 2014

9.2.3 Certificado de Conformidad de Primera Pane segun la norma NTE INEN-ISCAEC 17C50-1,
expedido por el proveedor, que puede ser el fabricante o distnbusdor mayorista oficial autorizado por
el fabricante, debidamente legalizado por la Autoridad competente, que certifique que el producto
cumple con las normas técnicas correspondientes referenciadas en este Reglamento Técnico, lo cual
debe astar sustentado con la presantacion de los certificados de confarmidad o informes de ensayo
de acuerdo con las siguientes alternativas:

a) Certificado de Marca de conformidad de producto con las normas de referencia de este
Reglamento Técnico o su equivalents, emitido por un organismo de certificacion de producto de
tercera parte, por ejemplo: Certificado de Conformidad con Marcado CE. entre otros. que se puedan
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verificar o evidenciar por cualquier medio. Al cenificado de conformidad se debe adjuntar una
constancia del mantenimeento de la certificacion emitida por el organisme de certificacion de producto
después de la inspeccion anual. La marca de conformidad de producto debera estar en el producto; o

b) Informe de los ensayos (ensayo de tipo) realizados al producto como pare del sistema de control
de produccion en fabrica, emitido por un laboratorio acreditado, cuya acreditacion sea reconocida por
el SAE. La vigencia del informe de ensayos no debe exceder de los doce meses a la fecha de
presentacion; o

c) Informe de los ensayos (ensayo de tipo) realizados al producto como parte del sistema de control
de produccion en fabrica, emitido por un laboratorio de tercera parte que demuestre competencia
técnica con la norma NTE INEN-ISO/NEC 17025, la cual se pueda venficar o evidenciar por cualquier
medio. La vigencia del informe de ensayos del producto no debe exceder de los doce meses a la
fecha de presentacion; o

d) informe de los ensayos (ensayo de tipo) realizados al producto como parte del sistema de control
de produccion en fabrica, emitido por el laboratorio del fabricante y que se encuentre debidamente
firmado por el responsable del laboratono, La vigencia del informe de ensayos no debe exceder de
los doce meses a la fecha de presentacidn,

Para el numeral 9.2.3, el impontador ademas debe adjuntar la evidencia del cumplimiento con los
requisitos de marcado y rotulado del producto establecido en el presente Reglamento Técnico emitida
por el organismo de certificacion de producto [ver numeral 9.2.3 literal a)] o por el fabricante [ver
numeral 92.3 erales b)c) y d)). y e Registro de Operadores eslablecido mediante Acuerdo
Ministerial No. 14114 de 24 de enero de 2014

En este caso, previo a la nacionalizacion de la mercancia, el INEN o las Autoridades de Vigilancia y
Control competentes, se reservan el derecho de realizar el muestreo, ensayos e Inspeccion del
marcado y rotulado, de conformidad con este Reglamento Técnico, en cualquier momento, a cuenta y

a cargo del fabricante o importador del producto.

9.2.3.1 El centificado de conformidad de primera parte se aceplard hasta que existan organismos de
cenificacion de producto y laboratonos de ensayo acreditados o designados en el pals de destino, 0
acreditado en el pals de ongen, cuya acreditacion sea reconocida por e SAE.

9.3 Los productos de fabricacion nacional que cuenten con Selic de Calidad INEN o Certificade de
Conformidad INEN. Esquema 5, no estan sujetos al requisito de certificado de conformidad para su
comercializacion.

9.4 El cenificado de conformidad e informes de ensayos deben estar en idioma espanol o inglés, o en
ambos idiomas.

10. AUTORIDAD DE VIGILANCIA Y CONTROL

10.1 De conformdad con lo que establece la Ley No. 2007-76 de! Sistema Ecuatoriano de la Calidad,
el Ministeric de Industrias y Productividad y las instituciones del Estado que, en funcidn de sus leyes
constitutivas tengan facultades de fiscalizacion y supervision, son las autondades competentes para
efectuar las labores de vigilancia y control del cumplimiento de os requisitos del presente Reglamento
Técnico, y demandaran de los fabricantes nacionales e importadores de los productos contempiados
en este Reglamento Técnico la presentacion de los certificados de conformidad respectivos,

10.2 Las autoridades de vigilancia del mercado ejercerdn sus funciones de manera independiente,
imparcial y objetiva, y dentro del ambito de sus competencias.
11. REGIMEN DE SANCIONES

11.1 Los proveedores de estos productos que incumplan con lo establecido en este Reglamento
Técnico recibiran las sanciones previstas en la Ley No, 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la

Calidad y demas leyes vigentes, segun el riesgo que implique para los usuarios y la gravedad del
incumplimiento.
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12. RESPONSABILIDAD DE LOS ORGANISMOS DE EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

12.1 Los organismos de certificacion, laboratorios o demas Insltancias que hayan extendido
cenificados de conformidad o informes de laboratorio errdneos o que hayan adullerado
deliberadamente los datos de los ensayos de laboratorio o de los certificados, tendran
responsabilidad administrativa, civil, penal y/o fiscal de acuerdo con jo establecido en la Ley No
2007-76 del Sisterna Ecuatoriano de fa Calidad y demas leyes vigentes.

13. REVISION Y ACTUALIZACION

13.1 Con el fin de mantener actualizadas las disposiciones de este Reglamento Técnico Ecuatoriano,
el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, INEN, lo revisara en un plazo no mayor a cinco (5) afos
contados a partir de la fecha de su entrada en vigencia, para Incorporar avances lecnologicos o
requisitos adicionales de segundad para la proteccion de la salud, la vida y el ambiente, de
conformidad con lo establecido en ia Ley No. 2007-76 del Sisterna Ecuatoniano de la Calidad.

ARTICULO 2.- Disponer al Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, INEN, que de conformidad con &l
Acuerdo Ministerial No. 11256 del 15 de julio de 2011, publicado en el Registro Oficlal No. 499 del 26
de julio de 2017, publique el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 268 "EQUIPOS FIJOS
PARA ENTRENAMIENTO" en la pagina web de esa Institucion (www normalizacion.gob ec).

ARTICULO 3.- Este Reglamento Técnico entrard en vigencia, transcurridos cienta ochenta (180) dias
calendario desde la fecha de su promulgacion en el Registro Oficial,

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE en el Registro Oficial.
Dado en Quito, Distrito Metropolitano,

Mgs. Ana Elizabeth Cox Vasconez
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD



Anexos 161

ANEXO N° 4

DATOS DEL INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) SOBRE
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE ACONDPICIONAMIENTO
DEPORTIVO DESDE EL 2012 AL 2015 A NIVEL NACIONAL
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Resultados de Clasificadores

Clasificacion:  [CLASIFICACION AMPLIADA DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU REV. 4.0)
Cabdigo: R9311.02

Descripcion: Explotacion de instalaciones para actividades deportivas bajo techo o al aire libre (abiertas,
cerradas o techadas, con asientos o sin ellos para espectadores): pabellones de boxeo y
gimnasios.
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ANEXO N°5

"flTnESS comenAny

S
N 1 T s A n|

Encuesta dirigida a administradores o propietarios de
establecimientos deportivos gimnasios de la ciudad de Guayaquil.

1.- ¢Cuantas maguinas posee actualmente en su establecimiento?
( )De5a10( ) del11al5 ( ) masde 15

2.- ¢, Qué tiempo de uso tienen sus equipos?

( )Dela3afos( ) deda5 ( ) masdeb

3.- ¢cada que tiempo cambia sus equipos?

( )Dela3afos( ) deda5 ( ) masdeb

4.- ;usted compraria una maquina fabricada nacionalmente?
()Si()no

5.- ¢ Qué cualidades de los equipos es para usted es el mas
importante?

( ) Calidad ( ) disefio ( ) precio ( ) todos los anteriores

163

6.- ¢posee usted una maquina multifuncional en su establecimiento?

()Si()no ()

7.- Si una empresa nacional le ofrece venderle una maquina multifuncional
que cumpla con sus expectativas y la de sus clientes ¢Usted la compraria?

()Si()no ()

8.- ¢, Cuantas maquinas fitness compra al afio?

()1 )z ()3 ( )+3
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ANEXO N° 6

DATOS DEL INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) SOBRE
NUMERO DE TIENDAS DEPORTIVAS ANIVEL NACIONAL DESDE EL
2012 AL 2015.
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Clasificacion Ampliada de las Actividades Econdmicas
CllU REV. 4.0

Resultado de la Busqueda

Siglas | Cddigo Descripcion
Clasificador
CllU 4.0|G4763.00 |VENTA AL POR MENOR DE ARTICULOS DE DEPORTE, de pesca y de acampada,
embarcaciones vy bicicletas en establecimientos especializados.

DIRECTORIO DE EMPRESAS 2015 2D v aNEC

CEMAL CELADH Badatame S 3703007
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ANEXO N°7

ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LAS EMPRESAS

%Jlﬂi - 8 - wewBCUAdOrencifras.go.ec

Estructura de empresas por actividad econémica
Micro, pequenas, medianas y grandes empresas ano 2013

Comerce || D E A
sty paders [ o

L s precipaies
actandacdes econoras Tramporte y simacenamients [N « 5%

——— vescss
amgrenat 5%
vamentc y I s
Ot servees [ ¢.cv
tescnse v s~
Construccon -‘5‘

Servoos sdrmentrstes y Ipoye - 7%

M y anterss | o8

Actradades finances o1 y de segurm |°-!‘
Al acwn b s y Seteens l°-!‘
Agua dcantailads y senearents |qa
Sumansr clectriofed, 65 | o

h_,cfﬁ 8 | www.ecuadorencifras.gov.ec

Estructura de empresas segun su tamarno
Micro, pequefias, medianas y grandes empresas afo 2013

B Microempresa

B Pequedia empresa

B Mediana empresa "A"
B Mediana empresa "B

0,5%
0,6% :§
0,9%

' ® Grande empresa
Tamablo de Empresas Nro. Erapresas Porcontaje
Microsmpeesa 731761 90.4%
Pequefia empresa 61.798 7.6%
Mediana empresa “A* 73582 0,9%
Mediana empress “8* 5.248 0,6%
1,883 0,5%

Grande empresa
Total 810.272 100,0%
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;fi!jgf‘i:ii‘:. wewCUadOrencifras gou.cc

Participaciéon en ventas por Actividad Econémica
Pequefias, medianas y grandes empresas afio 2013
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ANEXO N° 8
COTIZACIONES DE MAQUINAS MULTIFUNCIONALES EN TIENDAS
DEPORTIVAS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

Inkw  Hogar I“”H II Tesncloga  Equipos de Compuiackn  ParaSmpresas  Comtacienys

=

L

Maguina Multifuerza Gimnasio
100 Libras de calldad
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® 025124910 ¥ (09195528376
L egesar & Registrarss g 0 s

De la fibeica 3 lu cata

P

EQUIPO GIMNASIA MULTIFUERZAS 100LB
m - a0

Disponibifidad: 42 Hora

Agregar al cartio de compras | Caloular diferido

EQUIPOS PARA GIMNASIOS

adadSiMiBiwnlw

o (57 TEK [

QUIrOS PARA GIMNASION

B CARACTERISTISCAS

MULTIFUERZA G- FORCE
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nm“ VITAURO CIA LTDA.

Matrlz Guayaquil: CDLA, COMEGUA MZ. B SOLAR #13  Sucursal Quito ; AV, INCA ES-53 E ISLA SEYMOUR

RS CounAnY
Fecha: 08/04/2017 11:46:31

Ruc: 0992479256001 Telefonos GYE: 22133200/22133114/22133029 Telefonos UI0: 025136257 - 022405814

Cotizacion # 9421 Fechar  06/04/2087
Empresa Email; RUC;
Atencion: SR, FRANCISCO VITORINO Telefono:
CodProd  Cant, Nombre Imagen Bod. P.V.P Unit, %Desc $Desc, $Tot-Des Total
i SA-22004 1,00 MAQUINA MULTIPLE - SA-22004 ~——_

} 00t 55446 1500 8317 47130 55446

Son: Quinientos Trelnta Y Siete 28/100 dolares
Cotizacién Valida por: 15 dia(s).

Comentario:

rDatos def Vendedor-
+ Vendedor; ING. ERICKA ROSERO (EROSERO)
‘ Email: ventas2@taurusecuador.com
| Telf: 0986920530 / 042133200 EXT 11

Subtotal: 554,46
Descuentp: 83.17
Iva 14: 65.98
Total: 537.28

*** Obligatorio el uso de reguladores de voltaje en equipos electricos para reclamo de garantia, **#

*** Tiampo de entrega en dos dias laborables, sujeto a cambios, ***

171
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| A wn RUL 17900t | |
e soe' oo Gu;m COTIZACION
MATRIZ: PARCY LR Ar .
e 13305y O 1on Covezos, Ttl- 98 veecume| N+ 033001

msneecs s 0004662

Loales 47 31 48, Av, Fanchen de Orelans gny Casios Lok
Maes Dalin, Telf: 208-309) Fae: 206-3042 » GUAYATUL

Pechs . 032013
A nombre de -
RUC. :

cdp1GO

prziepw 0 A10RE |4

SUBTOTAL ??;D?
% DESCUENTO 4
% VA a7

) roaL 5. (543 63

FIRMA AUTORIZADA 5 CONFORME

ESTA COTIZACON TENDRA UNA VAUDEZ DE OCHO DIAS,

SERVICIDS GRAFICDS GARMN = RUL, THRIEISEZN0! * GATZOR MARC0 VIICKD + ANT. 1341
Del 4201 J 4800 » A LN
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http:f fwww.kacsportcenter.com
COMERCIALIZADORA KINSMAN
Direccidn:Via a la Costa km 6 s/n C.C Riocentro Los Ceibos
Teléfono:04-2852735
PROFORMA
[ rLocaL: 010 # Sistems: CO5 - 000000000
} CLIENTE:  {00199905) FRANCISCO VITORING Eacha: 20170406
| RuC: 0926359504
DIRECCION: 36 ENTRE ANGENTINA Y SAN MARTIN t
TELEFONG: 472411 Vendedor: 2% |
Codigo Descripcion Cant. Precioc %Desc. P.Total
05-20G0C PULTIFUNCIONAL 100 L85 FITLUX DOMESTICT 100 a5%.45 iz E15.64
Observaciones: ] " Total Factura: £19.54 |
{ Descusnto: ©.00
\ J Base Imp: £19.54
’ —, ] 1V.R. 14%n 13435 |
l\som Kovedientos Treinta ¥ Cuatro Con 397100 Dolares j { Total = Pagar: 234.329 }
Aprabads Do Regcibi Confaorme |

e

FAYOR EMITIR B CHEQLE ANDMBREDE:
COMERCTIALIZADORA KINEMARN

Estos predios W0 indiyen costo gor Pete.

—

|

ES UN PLACER ATENDERLE
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ANEXO N°9

CANALES DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA VITAURU CIA LTDA.

CANAL PRODUCTOR - CONSUMIDOR
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ANEXO N° 10

COTIZACIONES QUE COMPRENDEN
CIERTAS CUENTAS DEL ACTIVO FIJO.

COTIZACIOI\! DEL TERRENO DE 500 m? UBICADO FRENTE A LA
URBANIZACION JARDINES DEL SALADO, EN LA AV. RODRIGUEZ
BONIN.

Suzeqe, 150200z del X6

Un 2 sty & Frncco\Boran 32 sne 2 D Qe soicis 3 wEeal moEPetoa mbmeaconsihe asizrens ue 2 encusnian 21 ENE SN TSgiEnz Bl
Sinleszadomdomn S BN W e mleszrbmh o § 16 1 mendo 2 psScon spogee B Nimacon e 2T pes s a0 & Tk

i

Fnai komaemeShoreaioon
e 8%
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COTIZACION DE EQUIPOS DE CLIMATIZACION

Aire Acondicionado Lg Split 12000 Garantia 18 Panasonic Btu (=

U$S 524,50

s Pag0 a Acordar con & vendesor
— Aragla COORTE Der G #CTun Tmwie (8 DG

g rforvacon

Eaflrega 2 acordar 0on e veadedor
e S

Vi rgrracon

' .:

Split de alta eficiencia

LG modelo SP122

Ideal para habitaciones de hasta 20 metros cuadrados
JetCool, baja 5 grados la temperatura en 3 minutos

Capa anticomosiva para mayor durabilidad

Modo suefio ahoma enengia y dinero al domir

Porgue aumenta la temperatura ligeramente al pasar el tiempo
Temperatura uniforme en la habitacion

Multifiltro protector 3mM, captura polvo y virus

Elimina la humedad manteniendo el frio en la habitacion
Control remoto

Garantia 1 afio

Comente 220%

Incluye 3 metros de tuberia y bono de $35 en servicio de instalacidn
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COTIZACION DE VEHICULO

Chevrolet Dmax 2012 2012

(=
U$S 18.000%

2012 19000 ke

fevars bavw Uawn
Wt tevbons

M‘ . ,b - AL Cravranet

O-..l “e »u
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COTIZACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION

(2>, mercado
@ "b‘e Q Registrste

Tampien puede ineresarie: Np core i5 nueva 3pkap, ComMpUladoras 2scriorio, moniarzes, oare I7

Volver &l listado | Computacion > Computadoras y Servidores > Intel Core i3

Computadora Core 13 6100 3.7 500 Gb 4gb Led 20

U$S 460%

W= Pago a acordar con el vendedor
Acepta depdsito bancario, sfectiva

Mss informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha { Quito )

Ver costos de envio

COTIZACION DE IMPRESORAS

f cm Fagistme
& libre Q e

TIRSHE DA PN QSRS 20 1O VRTINS MO

Voher 3l istado | Computaodn > Impresorss y Accesoncs > Impresoras > Equpos Mutéuncion » Epson

Epson L375 Multifuncion Tinta Continua Original GEr=3

U$S 260%°

s Pago a acordar con el vendedot

Gradcas » ustedes somos

2 Sepoato barcero. efecine

Mg informacdn

Entraga a acordar con &f vendedor

Mas informacon
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COTIZACION DE DOBLADORA DE PERFILES CNC

ol a Mg | 2

Magquina Dobladora Tubo Cnc Hidraulica Neumatica Automatica

US$S 14.450"

EE W E R

Precio + consulte stock antes de comprar

s 14450 délares + IVA, con 1 afio de garantia real
+ Enfregay capacitacion gratuita en todo el pais
» Bienvenido a visitarnos para evaluar la maquinaria

Especificaciones

Maquinaria CNC automatica para doblar tubos
Dimensiones de la maquina 3 por 1 por 1,2 metros

Voltaje de funcionamiento 380 voltios trifasicos a 50 herzios
Angulo maximo de doblado 190 grados

Angulo minimo de doblado 15 grados

Velocidad de doblado 65 grados por segundo

Dobla tubo enfre 1y 8 pulgadas y 1.6 metros de longitud
Incluye 2 moldes de 2 y 4 pulgadas para tubos redondos
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COTIZACION DE EQUIPO DE PINTURA EN POLVO

L L | Thtas Teciumial g ol Teaie Seiias Vg 1 ™ ]
Maquinas de pintura electrostatica o
8 $6.000
v  OR2a% XXX

Contth®) Batioe Ghpa Gum o4 @ rupmmers on € v 0o

WVertta O magunas pava aphcacon de m SOCUORACA AMRONA MANEnITIEIC y SNI00
Wowo

A7¢ Weminddo y Cahdad sgwnot ‘

7% pertecis aphcacon sobie superions nwiiice
A7¢ completamente Ny y CON Qarantia ABUNncDs rlecionsdos

Veorris de maquinat O pimturs
. ST DLIIICE 3 1Rt Prel

proformas y vertas =t
LOIQe paacos Consatiar Proie

RSENOE COMOECN

et OU2450TH0 7 &xeri

emal JoRIMaLymal com s befid. ove
Mlanta Woeil do Tritueaditn

COTIZACION DE EQUIPO DE CORTE POR PLASMA CNC

7, mercado
& e a

Tag sl g

Cortadora Plasma Cnc Corte Pantografo Oxicorte Soldadora Kit GI=a

$ USD 14.480%
O Frmmase 41 120

= PRQ0 & arordss con &l venoeoor
-—

T1T9NeN

Especificaciones

Cortadora CMC por plasma
El drea de trabajo (til es 1,3 por 2,55 metros (130 por 255 centimetros)
*  Precision de movimiento 0,05 milimetros
s Plasma de 100 amperios pars corte de planchas de hasta 30 milimetros
= \fiene integrado con la controladora de plasma y no necesita computador adicional
locidad méaxima de desp jiento G000 milimetros por minuto
‘Voltaje de operacion 220 voltios / 860 herzios
1 afio de garantia
»  Instalacion y capacitacion en cualquier parte del pais

Materiales en que puede trabajar

Plasma 25 una tecnologia que permite cortar cualquier material metdlico en el grosor que deses
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COTIZACION DE NAVE INDUSTRIAL E INSTALACIONES

Metalpel S.A. una empresa familiar realizamos trabajos en
cerrajeria industrial y metalmecanica * estructuras
metalicas en Gral.

METALPEL S. A. R.U.C. 0931495337001

Teléfono: 0985109820
E-Mail: chino36 @hotmail.com ; chinito_1896@hotmail.es

TALLER METALMECANICO

Guayaquil, 19 de abril de 2016

Saludos.-

Mi estimado Sr. Francisco Vitorino, de acuerdo a la solicitud de cotizacién
mediante su E-Mail, con referencia a la construccién y montaje de un galpdn cuya
dimension solicitada es de 200 m? vy a la construccién de instalaciones y
adecuaciones de las mismas detalladas ensu  E-Mail, le damos el siguiente costo
del trabajo en m?, para construccién de instalaciones lo que refiere a obra civil el
valor promedio del m? es de $ 120,00, y a lo que se refiere a la construccion y
montaje de un galpdn a dos aguas el m? esta valorado en $180,00 de acuerdo a
la informacion proporcionada por usted, estos valores pueden variar dependiendo
del material a emplearse en los trabajos.

Att.

Sr. Xavier Ignacio Pefia

Jefe de proyectos


mailto:chino36@hotmail.com
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COTIZACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A.
R.U.C. 0992128674001

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516

Guayaquil
PROFORMA N° 27633 WILLIAN GARCIA 2:58:18PM
RUC: 926359506
Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil
Direccién: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN
Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411
CODIGO DETALLE CANTIDAD | P.V.P. TOTAL
CMO0168 | COMPR. 5.5HP MZB AB. HORIZ. 120LT.3F 220V. 60HZ 1 513,39| 513,39
ENO0025 ESMERILADORA 5 DWE4212-B3LZ 125mm 1 106,12 106,12
S10426 SIER. CALAD DEWALT DW300-B3 500W 1 97,28 97,28
510509 SIER. ELECTRICA CIRC.DEWALT DW352/DWE560
5800RP 1 136,75| 136,75
510549 SIER. ELECTRICA TRONZADORA DEWALT. D28720-B3
14"4HP 2000W 1 167,44 | 167,44
S00062 SOLDADORA 300AMP. BP. TR-300 1 199,2 199,2
S00087 SOLDADORA 200AMP BP(2 EN 1) MIG E
INVERTRONIC. Y TIG 220V/60H 1 675,13 | 675,13
TALADRO DEWALT PERC. DWD024 1/2 650W
TAOL16 | h\wosoa) 1 64,46 | 64,46
TA0169 TALADRO PEDESTAL 5/8 16MM 550BP (BZ-013) 1 230,88 | 230,88
TKO086 TORNO MULTIUSO 110V/60HZ 800MM(MO0069) 1 3.191,03|3.191,03
Descuento 0,00
subTotal 5.381,68
I.V.A. 12% 753,44
*Oferta valida por 8 dias laborables*
Total 6.135,12

Elaborado por
Aprobado por
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ANEXO N° 11
COTIZACION DE MATERIALES DIRECTOS
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-/ Alibaba 2 . Mratuctos m

L O

Prody . Detalies 0o Wy Empresa « Datos de Contacte

Pilas de pesas para multi estacion maquina de pesas/multi jungle

5 plas gym equipment/pilas de pesas

\ 0/ Tovelads 200 b sty osds hanio?

wtongfeng,en.alibaba.comg 0 Toneinss te

Compra Segura

¢ mercado Q Registrate Ing

Tamdien puede interesarie: creatna, daknes Mol molr diticielas, Dickiatas Daralas

Volver gl listado | Deportes y Fitness > Aerobics y Fitness

Poleas Para Gimnasios De 4 Pulgadas Gym EEXZ3

° US$S 6°

W=  Pago a acordar con el vendedor
Acepta deposito bancano, efectiva
Mss informacion

Entrega a acordar con €l vendedor

Cuencs, Azuay
Mas informacion




ANEXO N° 12
COTIZACION DE INSUMOS
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COTIZACION DE HERRAMIENTAS AUXILIARES

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A.
R.U.C. 0992128674001

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516
Guayaquil
PROFORMA N° 27646 WILLIAN GARCIA 3:42:48PM
RUC: 926359506
Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil
Direccién: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN
Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411
CODIGO DETALLE CANTIDAD | P.V.P. | TOTAL
JLEX05 Juego de llaves hexagonales 1 26,00 26,00
JLM023 |juego de llaves métricas 1 34,00 34,00
JDE215 juego de dados hexagonales 1 98,00 98,00
MAG564 | martillo de goma 1 7,00 7,00
MAHA452 | martillo de hierro 1 7,00 7,00
GNH152 |grapadora neumatica 1 48,00 48,00
JBR6565 |juego de brocas 1 60,00 60,00
CIE655 juego de sierras para caladora 1 18,00 18,00
EST212 Extensiones eléctricas min. 6mts. 1 15,00 15,00
CPTN45 | Carga patin 1 250,00 | 250,00
PLY455 Playos de presion 1 6,50 6,50
PNS456 Prensas manuales 1 4,20 4,20
NVLO15 Nivel 1 5,80 5,80
ESC0321 | Escuadras 1 5,00 5,00
CAG556 | Carretillas de carga 1 85,00| 85,00
FLX985 Flexémetro 1 5,00 5,00
TJS312 tijeras de costura 1 12,00 12,00
AGJ455 agujas para maquina 1 0,20 0,20
Descuento 0,00
subTotal 686,70
I.V.A. 12% 82,40
*Oferta valida por 8 dias laborables*
Total 769,10

Elaborado por

Aprobado por
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COTIZACION DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A.
R.U.C. 0992128674001

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516

Guayaquil
PROFORMA N° 27638 WILLIAN GARCIA 3:12:20PM
*Oferta valida por 8 dias laborables*
RUC: 926359506
Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil
Direccién: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN
Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411
COoDIGO DETALLE CANTIDAD | P.V.P. TOTAL
UFMO035 | Uniforme 1 25,00 25,00
BPA0O3 Botas puntas de acero 1 35,00 35,00
EQS026 | Equipamiento para soldar 1 30,00 30,00
GTES09 | Guantes convencional 1 6,00 6,00
TPO008 Orejeras 1 35,00 35,00
TNS548 | Tapones auditivos 1 3,50 3,50
FCLO12 Pantallas facial 1 7,00 7,00
PG5602 | Gafas anti particulas 1 3,00 3,00
CAT0202 | Careta de soldar tipo fotosensibles 1 45,00 45,00
MAO555 | Masparillas contra Gases 1 28,00 28,00
MAO0012 | Mascarillas contra particulas 1 1,25 1,25
Descuento 0,00
subTotal 218,75
I.LV.A. 12% 26,25
Total 245,00

Elaborado por Aprobado por
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ANEXO N° 13
AMORTIZACION DEL PRESTAMO DEL BANCO PICHINCHA
Bang 3 B

Bcie ¢ Sty

fecha CONS2017 Prodectn COMERCIAL (PRODUCTVO)
Pago Meses) 06 Focha lvon Pago  OB-m2017
Fatay Ot Soliero Frecomecis de Pago  Mensusl
Tasa nterts Nornnsdt 11,208 Toode Tasa  Rapustathe
Tion de sstema de Amoszacion  FRANCES Tana Contrbwonn Soka 0%
Vabor Bien inmeesle VA
Ao Ao

# Cuota Capital Interés Saldo Capital Interés
- 48.866,89

1 $1.605,17 $1.147,85 $457,31 47.719,03

2 $1.605,17 $1.158,60 $ 446,57 46.560,44

3 $1.605,17 $1.169,44 $435,73 45.391,00

4 $1.605,17 $1.180,38 $424,78 44.210,61

5 $1.605,17 $1.191,43 $413,74 43.019,18

6 $1.605,17 $1.202,58 $402,59 41.816,61

7 $1.605,17 $1.213,83 $391,33 40.602,77

8 $1.605,17 $1.225,19 $379,97 39.377,58

9 $1.605,17 $1.236,66 $368,51 38.140,92

10 $1.605,17 $1.248,23 $356,94 36.892,69

11 $1.605,17 $1.259,91 $345,25 35.632,78

$
12 $1.605,17 $1.271,70 $333,46 34.361,08 14.505,81 $4.756,19
13 $1.605,17 $1.283,60 $321,56 33.077,47

14 $1.605,17 $1.295,62 $309,55 31.781,85



15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17
$1.605,17

$1.605,17
$57.786,00

$1.307,74
$1.319,98
$1.332,33
$1.344,80
$1.357,39
$1.370,09
$1.382,91
$1.395,85
$1.408,92
$1.422,10
$1.435,41
$1.448,84
$1.462,40
$1.476,09
$1.489,90
$1.503,84
$1.517,92
$1.532,12
$1.546,46
$1.560,93
$1.575,54

$1.590,28
$48.866,88

$297,43
$ 285,19
$272,83
$ 260,37
$247,78
$ 235,08
$222,26
$ 209,31
$ 196,25
$ 183,07
$169,76
$ 156,32
$142,77
$129,08
$ 115,27
$101,32

$ 87,25

$ 73,04

$58,71

$44,23

$29,63

$14,88
$8.919,12

30.474,11

29.154,13

27.821,80

26.477,00

25.119,61

23.749,52

22.366,61

20.970,76

19.561,85

18.139,75

16.704,34

15.255,49

13.793,09

12.317,01

10.827,11

9.323,26

7.805,35

6.273,23

4.726,77

3.165,83

1.590,29
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$
16.221,33  $3.040,67

$
18.139,74 $1.122,26
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