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RESUMEN 

 
Se demuestra la factibilidad, para instalar una planta que  fabrique  
máquinas multifuncionales para la industria del fitness a nivel nacional, se 
utiliza herramientas estadísticas como el estudio de mercado donde se 
determina la competencia, los precios,  la demanda insatisfecha, las 
necesidades y opiniones sobre el producto que se ofrecerá al mercado 
fitness del país, se determina el análisis de las encuestas que están  dirigido 
a los administradores o propietarios de gimnasios en la ciudad de 
Guayaquil,  en esta ciudad existen un 22.11% de establecimientos del país, 
mediante metodologías, técnicas y procedimientos de ingeniería se 
procede a determinar  los procesos productivos, el tamaño de la planta, en 
donde el cálculo dio como resultado un área de 283m2, su distribución, 
manejo de los recursos materiales y humano,  el cálculo del análisis 
financiero   determina una inversión inicial de $ 378.223,77, el 21% 
financiado por préstamo bancario y el 79% restante por accionistas,   se 
garantiza un VAN (Valor Actual Neto) positivo de USD$ 62.577,57  y una 
TIR (Tasa Interna de Retorno) del 16%.Con los resultados que se han 
obtenido del presente proyecto se pone de manifiesto la factibilidad 
económica, para los inversionistas de la empresa, con posibilidad de 
diversificar la empresa en la industria del fitness. 
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ABSTRACT 
 
 
The propouse is demostrate the factibility of the study technical economic 
for the instalation of a plant  to manufacture multifuntional fitness equipment 
for the fitness Industry, to satisfy the needs of the actual demand 
nationwide. We use surveys tools for the Market research  unsatisfied 
demands we could get to know the needs and opinions about the product 
that will be offer to the demand, the survey are addressed to the 
Administrators or owners of  establishment that offer service for sport 
activities in the city of Guayaquil, in this City we got  22.11% of 
establishments of the country . Applying methodologies, techniques and 
engineer procedures that determinate the productive process, the size of 
the plant and distribution,  management of the material and human 
resources, with the financial ananysis we determinate an initial investment 
of the proyect, after the studies of the cost and spending for installation and 
production we calculate $378.223,77 With the results that we obtain from 
the current project we can mention that is profitable and convenient for the 
investors of the company, with the warranty for the shareholders a NVP (net 
present value) positive of $62.577,57 and a IRR (internal rate of return) of 
16%. 
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PRÓLOGO 

      El presente trabajo está realizado con información obtenida de 

instituciones gubernamentales de empresas datos informativos de prensa 

y artículos sobre el tema, como también de industrias similares dedicadas 

a la producción de productos de la misma naturaleza, la cual se busca como 

objetivo en este proyecto, conjuntamente con las directrices y metodologías 

aprendidas en gran parte por catedráticos de la facultad de Ingeniería 

Industrial de la universidad de Guayaquil. Este trabajo está dividido en 3 

capítulos  de las cuales se trataran termas de interés para lograr el objetivo 

planteado de acuerdo a la previa planificación del proyecto, cuyo contenido 

se resume en lo siguiente. 

     Perfil del proyecto: en este capítulo se encuentra de forma general el 

estudio del proyecto a realizarse, se da a conocer en este capítulo los 

antecedentes, justificativos, objetivos general y especifico, la metodología 

para realizar la investigación.  

     Estudio de mercado técnico: este capítulo trata de la identificación del 

producto, análisis de la demanda y oferta, los precios y los canales de 

distribución, el diseño del producto, el diseño de la planta, la maquinaria a 

ser empleada para la producción. 

     Análisis económico financiero: este capítulo reflejara los resultados 

de la inversión del proyecto con estudios que determinan la inversión fija, 

la inversión total, el capital, el financiamiento, el estado de resultados, se 

evalúan factores financieros como el TIR, VAN, VPN, y el periodo de 

recuperación del capital 

     Conclusiones y Recomendaciones: Se describe el resultado del 

estudio del proyecto realizado bajo técnicas  y métodos, demostrando su 

factibilidad y posibles adecuaciones para un mejor resultado. 
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CAPÍTULO I 

 

PERFIL DEL PROYECTO 

 

1.1        Perfil del proyecto 

 

1.1.1     Antecedentes  

 

     Los primeros equipos para gimnasios nacen con el objetivo principal de 

ayudar en la rehabilitación de las afectaciones y lesiones corporales de las 

personas,  los antecedentes datan a los años 1741, donde  la ciencia de la 

ortopedia desarrollada por el filósofo ortopedista francés Nicola Andry 

ayudaron con los principios para dar origen a la primera máquina, bautizado 

con el nombre de Gymnasticon creada en el año 1796 y patentada por 

Lowdes Francis, su funcionamiento y diseño se basaba en un mecanismo 

con pilones de engranaje con ayuda de los brazos y piernas semejantes a 

una bicicleta estática, un mecanismo complejo y rustico conforme a la 

tecnología empleada en la época para su diseño, este gran invento daba 

inicio a una serie de nuevas tecnologías para la gimnasia y la rehabilitación 

física en el siglo XIX. 

(Eyre & Spottiswoode, 1871), mencionan en Patents for inventions. 

Abridgments of specifications lo siguiente: 

 

Lowndes, Francis.- Nueva máquina inventada para ejercitar las 

uniones de los músculos del cuerpo humano”, esta máquina es 

llamada la “gymnasticon” y está “tan construida y conformada, 

para dar y aplicar movimientos, ejercicios voluntarios he 

involuntarios a las extremidades, articulaciones y músculos del 

cuerpo humano, las propiedades esenciales de la maquina 

depende del uso y aplicación de  las  manivelas  móviles  o  

ruedas  solidas  como  también  ruedas  suspendidas y pedales
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conformadas por tablas, está construida y equipada para dar el 

efecto antes dicho, el grafico muestra un marco rectángulo 

sólido, en su parte inferior se encuentran dos pedales para dar 

apoyo a los pies del paciente, conectados a dos manivelas, en 

la parte superior se encuentra de igual manera dos pedales las 

cuales actúan como manivelas que están levemente sujetas, en 

donde se apoyan las manos para su movimiento. (p.5) 

 

IMAGEN Nº 1 

GYMNASTICON 

 

 

 

 

 

 

 

     Paso algún tiempo para que el diseño y el mecanismo de estas 

máquinas diera un paso evolutivo muy importante, se inicia en el año de 

1876 con el científico sueco Gustav Zander, implementando un sistema de 

entrenamiento físico ejecutando por máquinas, aportando grandes avances 

en la mecanoterapia pionera de la época, a la promoción de la salud y la 

curación terapéutica en el uso de las máquinas de ejercicio, la idea del 

científico revoluciono los métodos de rehabilitación de la salud 

considerando algo positivo al uso de las máquinas de ejercicio para la honra 

de la salud y el bienestar del cuerpo, era sin duda una idea revolucionaria 

de la época.  

 

     La incorporación de maquinaria de ejercicio permitió menos esfuerzo, 

abriendo el movimiento terapéutico a aquellos con lesiones, deformidades, 

y aquellos que no están en bastante buena forma para la calistenia. 

Fuente: rehabilitacionblog.com 
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El diseño de estas máquinas se basaba básicamente en  piezas 

hechas a mano con materiales muy costosos eran utilizadas en 

barcos trasatlánticos para los pasajeros de primera clase y en 

los Spas de lugares turísticos (en ambos casos, sólo para la 

elite). (Enrique, 2016, párr. 3)   
 

      Conjuntamente ejecutaban el ejercicio específico para el cuerpo,   estas 

máquinas se componían de piezas como poleas, cuerdas, rodillos así como 

mecanismos rodantes y básicamente el contrapeso que tensaba la fuerza 

mediante la conducción de la cuerda a través de la polea. 

 

IMAGEN Nº 2 

MÁQUINA ZANDER PARA ESPALDA 

 

 

 

  

 
                                                                

    Cada máquina del Dr. Zander ayuda a cada parte del cuerpo en su 

entrenamiento y acondicionamiento físico. 

 

IMAGEN Nº 3 

MÁQUINA ZANDER PARA PIERNA 

 

 

 

 

 
Fuente: medicablogs.diariomedico.com 

 

Fuente: medicablogs.diariomedico.com 
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     Ya para la década de los 60 y 70 el mundo del fisicoculturismo y el modo 

de ejercitar el cuerpo era revolucionado una vez más por un hombre con 

visión futurística, considerado por el creador del gimnasio moderno, se trata 

de Arthur A. Jones, decepcionado por las técnicas de musculación en boga, 

se ideo construir nuevas máquinas. 

    (Semplesept, 2007, párr.3)  “había acabado con los brazos y piernas de 

un gorila, y el cuerpo de un chimpancé”, declaraciones expresas a la revista 

Forves 

     La inspiración de Arthur A. Jones dio origen a la creación de Nautilus, la 

compañía que fabrica máquinas de acondicionamiento físico de gama alta 

y de última tecnología, hizo del ejercicio algo más sencillo, ya no era 

necesario hacer malabares con todas esas engorrosas barras y pernos de 

pesos libres. El levantar pesas era ahora una simple cuestión de cambiar 

un ajustador sobre las pilas de peso de una máquina, algo que revoluciono 

el modo de entrenamiento de la época. 

     En la siguiente imagen se muestra el fundador de la compañía Nautilus, 

en un programa de televisión propiedad de Nautilus, en donde se 

demostraban sus productos y los entrenamientos que se podían hacer en 

ellos. 

IMAGEN Nº 4 

FUNDADOR DE NAUTILUS ARTHUR A. JONES 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ron Lindsey 

 

https://www.nytimes.com/by/kirk-semple
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     En un artículo publicado por un diario de Estado Unidos, se destaca el 

diseño y la tecnología con la que contaban sus máquinas en aquella época. 

 

 El diseño de las máquinas de nautilus fue pionero y más allá de 

las expectativas de la época, implementando un sistema de 

poleas y levas que aseguraron la resistencia constante en los 

músculos durante el rango de movimiento entero de un 

determinado ejercicio, lo que hizo más eficiente que cualquier 

otro equipo de musculación del mercado.(Semplesept, 2007, 

párr.8)  

 

    Arthur A. Jones dio un paso más allá con el diseño en forma espiral de 

la leva, elemento que varía la resistencia a través del movimiento, 

obteniendo un perfil de resistencia que se aproxima a la curva de la fuerza 

humana natura. Esto se traduce a una sensación de suavidad a través de 

la ejecución del movimiento obteniendo mejores resultados en menos 

tiempo.          

 

IMAGEN Nº 5 

ESPIRAL DE LA LEVA 

 

      

El diseño y la ingeniería a través de la tecnología prometen un futuro 

impresionante en el desarrollo de máquinas que más allá de su estética, 

facilitarían el proceso de entrenamiento muscular de los atletas. 

Fuente: Jason Tagle Fitness 
 

https://www.nytimes.com/by/kirk-semple
https://jasetagle.wordpress.com/
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1.1.2 Justificativo 

 

     La producción de equipos para gimnasios a nivel  nacional  está en 

manos de 1 empresa registradas como fabricantes de artículos y equipos 

para gimnasios información obtenida en la base de datos de la 

superintendencia de compañías, en la siguiente imagen se demuestra en 

detalle la información obtenida. 

 

IMAGEN Nº 6 

FABRICANTES DE ARTÍCULOS Y EQUIPOS DE GIMNASIOS EN  

ECUADOR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Estas empresas producen en especial máquinas de fuerzas 

consideradas elementales en la industria del fitness,  para el tamaño del 

mercado del fitness en el país,  esto representa  una oportunidad para poder 

intervenir en la planificación de este proyecto cuyo fin es demostrar la 

factibilidad en la instalación de una planta dedicada a la fabricación de 

máquinas multifuncionales fitness  o también llamadas máquinas de 

Fuente: Súper Intendencia de Compañías. 
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multifuerza o multigym, utilizando técnicas y tecnologías al alcance para 

maximizar la producción y satisfacer parte de la demanda del mercado 

fitness del país, empleando diseños innovadores y bajo todos los 

estándares internacionales,  con el objetivo permanente de reducir en un 

considerable porcentaje los costos de producción  para llegar al mercado 

con productos de calidad y con precios  competitivos permitiéndonos 

abrirnos espacio junto con las mejores marcas del mercado nacional. 

 

     Otras de las oportunidades que se observa es el elevado costo que 

tienen estos productos, que al ser importados la mayoría de estos, 

provenientes de Asia y estados unidos tienen que elevar el precio del 

producto viéndose afectado económicamente en la compra el consumidor 

final, con este proyecto se busca beneficiar el mercado interno como a  

personas, instituciones, o clubes que deseen adquirir productos fitness a 

un precio competitivo y con la más alta calidad y diseño, con este proyecto 

se pretende generar plazas de trabajo, fomentando empleo directo e 

indirecto, sobre todo mano de obra  con deseo de adquirir experiencias en 

la industria del fitness, se evitara sobre todo la salida de divisas por 

importaciones de productos de la misma naturaleza. 

 

     Con el pasar de los años se observa un crecimiento considerable en lo 

que se refiere a la industria del fitness, gimnasios, clubes, y centros de 

entrenamiento en el país, desde el año 2012 al 2015 el crecimiento supero 

al 100% comparando al estudio realizado por el INEC (Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos) que muestra en su base de datos en el 2012 una 

cantidad de 602 establecimientos para el acondicionamiento deportivo al 

año 2015 cuyo número se incrementa en  1795 establecimientos, 

clasificados como instalaciones bajo techo para la actividad física deportiva 

gimnasios, la siguiente imagen muestra la información proporcionada por 

la base de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 

respecto al número de establecimientos e instalaciones para la actividad 

física deportiva gimnasios en todo el país. 
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IMAGEN Nº 7 

NÚMERO DE GIMNASIOS EN EL PAIS AL AÑO 2012 

 

 

 

 

 

 

IMAGEN Nº 8 

NÚMERO DE GIMNASIOS EN EL PAÍS AL AÑO 2015 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

     En la ciudad de Guayaquil el incremento de establecimientos para la 

realización de actividades deportivas gimnasios se incrementó en más del 

300%, triplicándose el número de establecimientos para la explotación de 

instalaciones deportivas de 125 en el año 2012 a 397 para el año 2015 

información oficial recogida de la base de datos del INEC (Instituto Nacional 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 
 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 
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de estadísticas y Censos). En las siguientes imágenes se muestran  la 

información obtenida sobre establecimientos para la actividad deportiva 

gimnasios en la ciudad de Guayaquil del 2012 y 2015. 

 

IMAGEN Nº 9 

NÚMERO DE GIMNASIOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL AÑO 2012 

 

 

 

 

 

 

 

IMAGEN Nº 10 

NÚMERO DE GIMNASIOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL AÑO 2015 

 

 

 

 

 

 

      

     En el país se destaca el crecimiento de  personas que siguen una rutina 

y un estilo de vida saludable y estético, en el ecuador el crecimiento de la 

demanda del fisiculturismo y el fitness es más notable  en la población 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 
 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 
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joven, este  ha crecido considerablemente en esta última década, lo que ha 

dado lugar al crecimiento de centros y clubes dedicados a esta cultura y 

estilo de vida como se observa en la imagen Nº 7 y Nº 8. 

 

     La población joven del ecuador está representada en un 13% de la 

población total del país, información obtenida de la base de datos del INEC 

(Instituto Nacional de Estadística y Censo), datos obtenidos en el censo del 

año 2010. 

 

      En el anexo Nº 1  información del INEC (Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos) sobre datos relacionados a las estadísticas de la 

población joven en el país. 

 

     Por otro medio según el diario el telégrafo en u n artículo publicado 

el 24 de julio del 2015, estima que  un  41,8% de la población del país 

practica alguna disciplina deportiva. 

 

     En el anexo Nº 2  información del artículo del diario el telégrafo que hace 

referencia estadística de cuantas personas están involucradas en actividad 

física. 

 

La industria del fitness es todavía joven, está en crecimiento y 

en eso no hay vuelta atrás. No me imagino que aspecto podría 

afectar tan negativamente a la industria para detener su 

crecimiento, porque todos los factores son positivos. Esto no 

puede más que crecer. (Vélez, s.f., párr. 5) 

 

(Fontanini, s.f., párr. 6) master de franquicias y director general de Vivafit 

Latinoamérica,  nos dice: 

 

Que el mercado en los tres últimos años ha crecido entre un 

15% a 20%,  América Latina tiene un gran potencial de 
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desarrollo y penetración, porque es una industria poco 

desarrollada", ya no es un deporte de elite, se está masificando 

cada vez más.  

 

     En el siguiente grafico se observa  la penetración al mercado fitness de 

los países de la región,  en nuestro país el crecimiento es considerable e 

importante. 

 
GRÁFICO Nº 1 

PENETRACIÓN EN EL MERCADO FITNESS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Proporcionando la oportunidad a personas con interés de invertir en un 

centro de acondicionamiento físico deportivo, En la actualidad estos centros 

ofrecen además de las actividades comunes, otras enfocadas al 

relajamiento, de tal manera que el cliente alcance la salud física y mental. 

 

     Lo más importante es llegar con nuestros productos a aquellas personas 

que desean invertir en un negocio de servicio de acondicionamiento físico 

deportivo, o aquellos que renuevan sus instalaciones con nuevos equipos 

o por expansión de sus instalaciones. 

Fuente: www.ihrsa.org-mercadofitness 

Autor: Ora Marín Loreto 
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1.1.3 Delimitaciones de la investigación  

 

     El siguiente proyecto está enfocado a ser realizado a instituciones, 

personas con interés de invertir en un gimnasio  y centros que brindan 

servicio de acondicionamiento físico deportivo, indirectamente otorgando a 

la comunidad las herramientas para aquellos que  están dedicados a llevar 

una vida sana y llena de actividad física, satisfaciendo parte de la demanda 

de la industria del fitness, poniendo a disposición  los equipos necesarios 

para el proceso de transformación de los atletas en sus entrenamientos 

como también en los procesos de rehabilitación en el acondicionamiento 

de los músculos. 

 

1.1.4 Objetivos 

 

1.1.4.1 Objetivo General 

 

     Demostrar la factibilidad para la instalación de una planta dedicada a la 

fabricación de máquinas multifuncionales fitness en la ciudad de Guayaquil. 

 

1.1.4.2 Objetivos específicos  

 

 Identificar las necesidades de los clientes en función de calidad del 

producto y precio cumpliendo con normas establecidas. 

 Establecer estrategias que permitan introducir nuestro producto al 

mercado de la industria fitness  del país, con productos que sean 

competitivos tanto en costo, calidad y en diseño para la demanda 

actual. 

 Calcular la dimensión de la planta, la cantidad a producir, su 

distribución, el diseño del proceso productivo y su estructura 

organizacional. 

 Analizar y determinar la inversión total, financiamiento, índices de 

rentabilidad y definir el periodo de recuperación del capital. 
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1.1.5 Marco teórico      

 

     En el Ecuador existen equipos de fuerza para ejercitar ciertos tipos de 

músculos superiores e inferiores del cuerpo, con un diseño práctico, ligero, 

funcional y con mecanismos complejos. 

 

     Desde su primera aparición a mediados del siglo XIX, la evolución de 

este tipo de máquinas ha sido de gran importancia para lograr los objetivos 

por las cuales son fabricadas, desde el diseño sus características su 

funcionalidad hasta los materiales con los que son fabricados. 

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

El análisis de la experiencia de la preparación de deportistas de 

elevada categoría especializados en distintas modalidades 

deportivas demuestran que la eficacia de las diferentes 

cualidades físicas están determinadas, en gran medida, por el 

uso de varios simuladores diversos o máquinas de 

musculación.(p.313).    

 

     Los equipos son ensamblados por piezas, estos son factores a tomar en 

cuenta en el diseño de la misma ya que esto representa para el potencial 

consumidor una facilidad de transporte del mismo, un fácil ensamble y un 

óptimo funcionamiento, ya que los deportistas utilizan un equipo cuando la 

misma es estable y bien ensamblada y conformada perfectamente por cada 

parte de ella, cuando realizan el ejercicio buscan que la máquina sea 

cómoda y estable dándoles confianza al ejecutar su actividad física sin 

tener temor a alguna lesión corporal, en el caso de hacer con mayor 

intensidad la rutina de ejercicio, los cuidados de usar un equipo crece aún 

más. 

 

Hoy existe mucha más conciencia del cuidado del cuerpo y la 

salud que la que había hace tan solo 20 años, pero también, y 

de ahí el éxito de esta línea, de la visión de emprendedores que 
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arriesgaron y subieron sus apuestas por algo nunca antes visto: 

gimnasios de entrenamiento funcional donde se agrupaba el 

cuidado médico, las vitaminas, la ropa, los accesorios y el 

deseo de romper con los paradigmas individuales de los 

partícipes. (Jurado, 2016, párr. 5)  

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

La peculiaridades del diseño de tales maquinas presuponen el 

mínimo de desviaciones de la técnica racional de ejecución de 

movimientos motores planeados, ello crea premisas para evitar 

los errores y aumentar la probabilidad de alcanzar índices más 

altos en los movimientos característicos más importantes.     

 

     El avance de la tecnología ha permitido con el pasar del tiempo lograr 

de gran manera evolucionar el diseño de estas máquinas, desde la primera 

máquina “GIMNASTICOM”, construida la mayor parte de madera, y cuyas 

funciones se empleaban mediante pedales localizados en la parte inferior, 

con un mecanismo de dos ruedas una suspendida y la otra en el extremo 

inferior activadas mediante los movimientos circulares que ejercían las 

manos y los pies, el diseño se evoluciono años más tarde de la mano del 

doctor Zander, sus máquinas comprendían de piezas forjadas a mano, que 

se complementaban de un mecanismo de cuerdas y poleas, ya para la 

década de los 60, 70 el diseño de estas máquinas cambiarían en beneficio 

del control del movimiento y la mayor eficiencia en el esfuerzo realizado 

durante la actividad física, fue gracias a  Arthur A. Jones que incorporo en 

ese entonces un mecanismo basado en poleas, levas, pilas de peso y 

cojinetes de ruedas lubricantes, que hasta el día de hoy se implementan en 

todas las máquinas que son fabricadas en el mundo. 

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

http://www.comunidadfitnessecuador.com/author/fitness-admin/
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En los últimos años fueron desarrollados y comenzaron a 

implementarse en la práctica máquinas cuya resistencia se 

regulaba a base de compresión de aire o liquido en un sistema 

de embolo, estas máquinas no tienen tantas piezas metálicas 

como las placas selectorizadas, sin embargo no son 

suficientemente fiables y con frecuencia se estropean. (p.317). 

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

También aparecieran aparatos muchos más sofisticados, en 

particular, simuladores que permiten trabajar en un régimen 

isométrico, el diseño del elemento básico de estos simuladores 

aseguran la posibilidad de cambiar las cargas en el transcurso 

de toda la amplitud del movimiento, gracias a esta peculiaridad 

de la máquina, la resistencia puede variar en una amplia escala 

adaptándose a las posibilidades reales de los músculos en cada 

fase de movimiento ejecutado. (p.317). 

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

El nuevo enfoque en el diseño de  máquinas de musculación, 

realizado actualmente con bastante éxito por una serie de 

firmas, en primer lugar, por Nautilus, David, Cybex (EE.UU.), 

Sportesse (Alemania), Salter (España), Sports World (Israel), 

Peter`s Gym, permitió compaginar  los mejores elementos de 

entrenamiento tradicional de fuerza con el uso de pesas, 

dispositivos selectorizados con las ventajas del entrenamiento 

isocinético, atenuando al mismo tiempo, sus elementos 

negativos. El diseño de los simuladores con resistencia variable 

se basa en el uso de palancas con discos y poleas excéntricas, 

cuya longitud varía durante el movimiento. (p.318). 
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(Platonov & Bulatova, 2001) “El elemento principal de los 

simuladores es la polea excéntrica utilizada en el sistema de 

transmisión de fuerza, asegura la posibilidad del cambio de 

resistencia al cambiar la resistencia en el ángulo de rotación”. (p.318) 

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

En este sentido nos parece prometedor el esfuerzo de los 

distintos simuladores que se producen para crear sistemas de 

regulación de la dinámica de la curva de desarrollo de los 

esfuerzos dirigidos a lograr su correspondencia con las 

peculiaridades individuales de los deportistas, por ejemplo la 

firma Cybex monto un nuevo mecanismo de poleas excéntricas 

de simuladores. (p.223, 224) 

 

     Para los autores del libro “la preparación física” la palabra simulador se 

refiere a la máquina de acondicionamiento físico, donde explican el 

mecanismo que se implementa en máquinas como la Cybex.  

 

     Se destaca la importancia en esta investigación del perfeccionamiento 

en los diseños de las máquinas de acondicionamiento físico al tratar de 

reducir la resistencia por rozamiento. 

 

     Las grandes firmas de la industria del fitness como lo son Nautilus, 

Cybex, Sport World y David, usan en sus diseños cojinetes de ruedas y 

lubricantes, para el mecanismo que permite la ejecución del rango de 

movimiento del musculo que se está entrenando, siendo eficaces al 

reemplazar los cojinetes de acero y bronce, lo que permitió como resultado 

reducir de una manera considerable la resistencia en la ejecución del 

movimiento excéntrico, cumpliendo con el objetivo de dar un 

funcionamiento suave de las máquinas de acondicionamiento físico. 
 

(Mott.,2006) autor del libro diseño de elementos de mecánica nos 

menciona que: 
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El propósito de un cojinete es soportar una carga y al mismo 

tiempo permitir el movimiento relativo entre dos elementos de 

una máquina, el termino cojinetes con contacto de rodadura se 

refiere a una gran variedad de cojinetes llamados rodamientos 

los cuales usan bolas esféricas o algún otro tipo de rodillo entre 

los elementos estacionarios y móvil el tipo más común de 

cojinete soporta un eje rotatorio, y resiste cargas puramente 

radiales. (p. 598)  

 

(Platonov & Bulatova, 2001) autores del libro la preparación física 

nos dice: 

 

Es un mecanismo concéntrico cuya función es asegurar el 

cambio de la amplitud del movimiento conservándose la 

dinámica  de la curva de resistencia, el empleo de un limitador 

simple permite variar la amplitud de los movimientos con un 

intervalo de 10º.  

 

     Este mecanismo es utilizado por las grandes firmas de la industria del 

fitness en sus máquinas de acondicionamiento físico lo que ha logrado 

significativamente la reducción del rozamiento en el movimiento excéntrico 

reemplazando los antiguos mecanismos que comprendían en cojinetes de 

acero y bronce que tenían un funcionamiento menos eficaz que el diseño 

presentado actualmente utilizando cojinetes de rodamientos lubricados.  

 

     Los diseños en ingeniería y la ciencia de la biomecánica han hecho hoy 

en día junto con la tecnología de las computadoras lograr máquinas con 

diseños totalmente adaptables a todas las necesidades de los 

consumidores, procurando la seguridad y confort de este tipo de productos. 

 

     En las siguientes imágenes se muestran las máquinas construidas en 

los años 60 – 70 por la compañía Nautilus fundada por Arthur A. Jones, 

quien revoluciono, la manera de ejercitar el cuerpo en base a sus nuevas e 

innovadoras máquinas. 
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IMAGEN Nº 11 

MÁQUINA NAUTILUS DE LOS AÑOS 60-70 

 

 

 

 

 

 

      

 

Hoy en día se puede ser capaces de enfrentar los retos que implica 

formar parte de la industria del fitness, en el país se cuenta con materia 

prima de calidad, existe máquinas, equipos y herramientas de última 

tecnología disponibles en el mercado del país para facilitarnos en el 

propósito de producción de productos para la industria del fitness, así como 

mano de obra  disponible y capacitada para realizar las diferentes 

actividades productivas que en este proyecto se realizan para obtener el 

objetivo propuesto. 

     La  máquina multifuncional fitness está diseñada para cumplir con varios 

propósitos en un entrenamiento físico múscular como las máquinas 

primitivas del Dr. Zander, y con la innovación que poseen las máquinas de 

Arthur A. Jones, estas máquinas cumplen con la variante que las funciones 

de distintas máquinas se juntan  en una sola, este tipo de máquina permite 

que, se pueda realizar actividad física que involucren los músculos del 

cuerpo tanto inferiores como superiores a distintos niveles de dificultad. 

     Dependiendo de su diseño este puede brindar más opciones y tipos 

diferentes de ejecutar los ejercicios de un grupo múscular especifico, como 

Fuente: heavyduty.mforos.com 
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también el tipo de dificultad a utilizar puede ser con barras de hierro con un 

peso específico como niveles de dificultad o un cargador de discos para 

adaptarle el peso requerido por medio de discos de hierro de distintos 

pesos. 

     Este tipo de máquina es un equipo de entrenamiento para principiantes 

y expertos involucrados en el mundo del fitness, este es un instrumento que 

ayudara a la evolución de la fuerza de la persona que lo use. 

IMAGEN Nº 12 

MÁQUINA MULTIFUNCIONAL SIMPLE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMAGEN Nº 13 

MÁQUINA MULTIFUNCIONAL VARIAS ESTACIONES 

  

 

 

 

 

Fuente: athleticbrazil.com 

Fuente: athleticbrazil.com 
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   Su estructura y componentes están diseñados para cumplir con ciertas 

funciones, la funcionalidad de la misma tiene que garantizar la calidad de 

los elementos que conforman el producto, así como brindar toda la 

comodidad y seguridad en la ejecución de la actividad física. 

 

1.1.6 Metodología   

 

     Para el estudio a emplearse se utilizara la metodología de tipo de 

investigación descriptiva, explicativa y bibliográfica, con estos métodos se 

definirá lo que se requiere estudiar, seguir un registro de la información en 

ser recolectada con el respectivo análisis e interpretación, con el objetivo 

de tener una visión clara del sector que se pretende estudiar. 

 

     A continuación se detalla los procedimientos y técnicas que serán de 

uso necesario para el estudio y obtener una conclusión objetiva del 

proyecto a ser analizado.  

 

    Identificar el sector en donde está enfocando el estudio del producto, 

elaboración del formulario de encuesta, esta herramienta entra dentro de la 

investigación descriptiva donde se recopilara datos por medio de un 

cuestionario, que es previamente diseñado para dar a conocer factores 

importantes referentes al producto que se va a producir en este caso la 

encuesta será realizada en base al producto máquinas multifuncionales, 

multifuerzas o también llamados multigym. 

 

     Procesar la información disponible de las encuestas, con este análisis 

se conoce los factores importantes que acondicionan al producto, en el 

caso de las máquinas multifuncionales, multifuerzas o multigym será, la 

disposición a ser adquiridas, la preferencia entre calidad, diseño  y  precio. 

 

1.1.6.1      Técnicas de investigación.   

 

     Técnicas Estadísticas: con esta herramienta se establecerá el número 

de encuestas realizadas, los cuadros y gráficos para su posterior análisis.  
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     Ingeniería de Métodos: con esta herramienta se procederá a realizar 

el  diagrama de operaciones de los procesos productivos y la distribución 

de planta, con esto se determina la distribución de las máquinas y áreas de 

la empresa.  

 

     Gestión de Producción, métodos de pronósticos de la producción: 

basado en pronóstico de la demanda bajo una proyección futura, 

manejando una variedad de modelos matemáticos en las cuales se usan 

datos históricos y/o variables causales para pronosticar la demanda. 

 

     Administración de Empresas, organigrama y funciones 

administrativas: con esto se define la estructura de la empresa 

identificando los cargos y responsabilidades de cada miembro de la 

empresa en cada área en que este conformada.  

 

     Exel: esta herramienta es fundamental para el desarrollo de cálculos y 

gráficos de los análisis de datos recopilados y las proyecciones de las 

mismas.  

 

    El TIR (Tasa Interna de Retorno): Con esta herramienta se valora la 

inversión del proyecto, en la cual se mide la rentabilidad de los cobros y los 

pagos actualizados, generados por la inversión. 

 

     El VAN (Valor Actual Neto): Conocido como valor actualizado, este 

método permitirá conocer el valor presente de un determinado número de 

caja futuro, originados por una inversión.  

 

     Punto de Equilibrio: basado en términos de contabilidad de costos, es 

que permite obtener un volumen de ventas en donde los ingresos son 

iguales a los costos, es decir que es el punto de actividad de la empresa en 

donde no existe utilidad ni pérdida.
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CAPÍTULO II 

 

ESTUDIO DE MERCADO 

 

2.1 Estudio de mercado 

 

2.1.1 Identificación del producto 

 

 (Baca Urbina, 2010) menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto a la identificación del producto lo siguiente: 

 

En esta parte debe darse una descripción exacta del producto o 

los productos que se pretendan elaborar. Esto debe ir 

acompañado de las normas de calidad que edita la secretaria de 

estado o ministerio correspondiente. En caso de tratarse de una 

pieza mecánica, un mueble o una herramienta, por ejemplo, el 

producto deberá ir acompañado de un dibujo a escala que 

muestre todas las partes que lo componen.(p.14)  

 

En el anexo Nº 3, se encuentran las normas para el producto a ser 

fabricado, establecidas  por el INEN (Instituto  Ecuatoriano de 

Normalización), entidad que regula los reglamentos, normalizaciones, y 

metrología, en conformidad con lo establecido en las leyes de la República 

y en tratados, acuerdos y convenios internacionales. 

 

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto a la identificación del producto lo siguiente:
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Se da una serie de clasificaciones para el producto, todas ellas 

arbitrarias.  Como  estas  puede  haber  otras  clasificaciones,  cuyo  

objetivo es tipificar un producto bajo cierto criterio. Por su vida de 

almacenamiento se clasifican en duraderos (no perecederos), como son 

los aparatos eléctricos, herramientas, muebles y otros, y no duraderos 

(perecederos), que son principalmente alimentos y envasados (p. 15). 

 

     El  producto que se pretende fabricar es un conjunto de piezas físicas 

mecánicas y elementos pre-fabricados, este producto es clasificado como 

no perecedero por su vida útil en almacenamiento, se lo considera como 

un producto de especialidad, en donde los compradores están dispuestos 

a invertir, por sus características, marca, calidad, etc.  

 

     Estos elementos hacen de estos productos exclusivos,  su uso se 

desarrolla en el ejercicio de actividades de especialización, en el caso del 

producto a ser fabricado se encuentra  en el área de deportes dentro de la 

especialización del acondicionamiento físico múscular y el arte del 

fisicoculturismo. 

 

     El producto a ser producido, en el mercado áctual tiene como nombre,  

máquina multifuncional fitness, máquina multifuerzas fitness o multigym, 

este producto es una máquina fija que cumple con diversas funciones para 

el entrenamiento y acondicionamiento físico múscular representado en una 

sola estructura, por ello su nombre de multifuncional o multifuerza otras 

marcas la llaman multigym, este producto tiene como función proporcionar 

al usuario la resistencia necesaria al ejecutar distintos movimientos 

aplicados sobre los distintos mecanismos manuales de la máquina con solo 

aplicar la fuerza necesaria del músculo a ser ejercitado, en este tipo de 

máquina podemos encontrar la ventaja por ser multifuncional, de poder 

ejercitar todos los grupos músculares del cuerpo por separado tanto los 

superiores como los inferiores, permitiendo al usuario de la máquina poder 

tener un entrenamiento de cuerpo completo garantizando los propósitos u 

objetivos planeados en su transformación o rehabilitación  múscular. 
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     Se muestra a continuación un dibujo del  producto existente en el 

mercado identificando sus partes más importantes. 

 

2.1.1.1 Características del producto existente en el mercado 

  

El diseño de las máquina existentes en el mercado, es muy variado se 

puede mencionar máquinas multifuncionales hechos con perfiles redondos, 

otros son fabricados con perfiles cuadrados, la estructura varia del diseño, 

este puede ser con  cortes rectos o pueden ser curveados, el tipo de 

resistencia que se emplea en estas máquinas para su funcionamiento es 

de un determinado número de placas de hierro, llamado pila de pesos, 

sujetas en un eje que conecta a una polea, el peso promedio es de 150 

libras que son ajustables a la necesidad del usuario por medio de un seguro 

incorporado, se describirá a continuación más características de este 

producto expuesto en el mercado, como sus características físicas, como 

su etiquetado y su empaquetado. 

 

     En la siguiente tabla se encuentra las características físicas de las 

máquinas existentes en el mercado actual. 

 

TABLA Nº 1 

CARACTERISTICAS FÍSICAS DE MÁQUINAS FITNESS EN EL 

MERCADO ACTUAL 

CARACTERÍSTICAS FÍSICAS  

MÁQUINAS OFERTADAS 
EN  

DIMENSIONES EN CM IMAGEN 
REFERENCIAL 

ALTO ANCHO LARGO 

 MARATHON SPORTS  220 150 155 

  

 KAO SPORTS CENTER  200 90 150 

 EQUIPOS ZONA GYM 205 150 155 

 NOVICOMPU 200 90 150 

TAURUS FITNESS 
COMPANY  205 110 150 

 Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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         La siguiente características en ser descrita es el etiquetado del 

producto, en este tipo de productos existen etiquetas de riesgos y 

advertencias, por ser una máquina donde sus partes están en movimiento 

constante durante la actividad física, existen los riesgos del tipo mecánico, 

se encuentran las etiquetas con el respectivo logo y marco del fabricante 

del producto, también en la mayoría de estos productos se encuentran 

etiquetas describiendo las instrucciones de cómo usar el producto. 

 

    En la siguiente tabla se describe que maquinas del mercado presentan 

este tipo de etiquetas en sus productos. 

 

TABLA Nº 2 

TIPO DE ETIQUETAS EN LAS MÁQUINAS DISPONIBLES EN EL 
MERCADO ACTUAL 

CARACTERÍSTICAS DEL ETIQUETADO 

MÁQUINAS OFERTADAS 
EN  

TIPO DE ETIQUETADO(X) lleva (-) no lleva 

RIESGOS 
MARCA O 

LOGO 
INSTRUCCIONES 

DE USO 

MARATHON SPORTS  x x x 

KAO SPORTS CENTER  x x x 

EQUIPOS ZONA GYM x x x 

NOVICOMPU x x x 

TAURUS FITNESS COMPANY  x x x 

 

 

     En las siguientes imágenes de referencia se podrá observar las 

etiquetas impresas en el producto. 

 

IMAGEN Nº 14 

ETIQUETA DE LOGO O MARCA 

 

 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

 

Fuente: Taurus fitness Company. 
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IMAGEN Nº 15 

ETIQUETA DE ADVERTENCIA 

 

 

 

 

 

 

IMAGEN Nº 16 

ETIQUETA DE INSTRUCCIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

     La siguiente característica en ser analizada es el empaquetado, 

comúnmente este tipo de artículos es almacenado en cartones, las piezas 

más pequeñas como pernos y elementos de ensamble son almacenados 

en fundas, la estructura es embalada con plástico burbuja para evitar daños 

Fuente: tiendavirtualdeavisos.com 
 

 

 

Fuente: sportmaniac.com 
 

 



 Estudio de mercado    28 

 

 

e imperfecciones, una vez encartonado el producto este es puesto a espera 

para ser entregado al consumidor final. 

 

IMAGEN Nº 17 

EMPAQUETADO DE LA MÁQUINA FITNESS 

 

 

 

 

 

   

        

2.1.2 Análisis de Mercado  

 

2.1.2.1 Análisis de la demanda 

 

     Para cuantificar la demanda del producto máquina multifuncional fitness, 

se debe utilizar dos fuentes, las consideradas fuentes primarias, que en 

este caso son las estadísticas de información de la base de datos del INEC 

(Instituto Ecuatoriano de Estadísticas y censos)., y las fuentes de carácter 

secundarias, son las que indicaran la tendencia de consumo del producto. 

 

     La demanda en el mercado, es la que define la cantidad de compras de 

un bien o servicio como también de una familia de bienes/servicio que 

pueden ser realizadas por un determinado grupo demográfico, el grupo 

demográfico puede ser de diversos factores como, la edad, género, nivel 

de estudio, etnia, nivel social, etc. Este estudio de la demanda de mercado 

es la más importante que una empresa realiza, puesto que este estudio 

determina que productos o servicios se puede vender, y cómo hacerlo 

influyendo directamente en las estrategias del márquetin. 

Fuente spanish.alibaba.com 
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 La importancia del estudio de la demanda radica en que nos permite 

establecer el ritmo de producción, la distribución y el precio del producto 

que se pretende lanzar al mercado.   

 

    Para este análisis de mercado  se toma la información  rescata en la base 

de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos),  sobre los 

establecimientos  deportivos, gimnasios entre medianos y grandes a nivel 

nacional, la investigación nos da un resultado de 1.795 establecimientos 

entre medianos y grandes,  dedicados a brindar servicios de entrenamiento 

deportivo a nivel nacional. 

 

    En el Anexo Nº 4 se encuentra la información referente al número de 

gimnasios a nivel nacional desde el año 2012 a la última actualización en 

el año 2015, información rescatada de la base de datos del INEC (Instituto 

Ecuatoriano de Estadísticas y Censos). 

 

 La demanda de máquinas multifuncionales fitness está representada por 

la cantidad de establecimientos que se incrementa cada año a nivel 

nacional, se tomara de este universo una muestra en la ciudad de 

Guayaquil donde se fabricara el producto, para proseguir con la 

investigación del producto máquinas multifuncionales fitness. 

 

2.1.2.1.1 Análisis de datos de fuentes primarias 

  

    Para el análisis de los datos de las fuentes primarias se determinará el 

tamaño de muestra requerida para saber cuál va a ser el número de 

establecimientos a entrevistados. 

 

    Se determina el número de encuestas a ser realizadas en la población 

donde actuara la investigación, la población escogida para este estudio es 

el número de establecimientos que brindan servicios de acondicionamiento 

físico deportivo también llamados gimnasios en la ciudad de Guayaquil, en 

base a la información obtenida del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas 

y Censo), en su base de datos del año 2015. 
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    En la ciudad de Guayaquil existen hasta la fecha 397 establecimientos 

que prestan sus servicios para la actividad deportiva gimnasios, 

información  rescatada de la base de datos del INEC (Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos). En la imagen Nº 10 se puede ver la fuente donde 

se obtuvo dicha información,  

 

    Una vez identificado el segmento del mercado, se procede con el análisis 

de  sus características, sus comportamientos y sus hábitos de consumo. El 

objetivo es, en definitiva, identificar las necesidades particulares, Cada 

segmento a su vez se puede dividir en subgrupos más pequeños llamados 

nichos de mercado. 

 

    En el análisis de la información tabulada de las encuestas realizadas a 

este segmento del mercado de potenciales consumidores, se rescata 

información indispensable como, el tiempo de uso (su vida útil), en su 

calidad, diseño, precio y preferencias a considerarse dentro del producto. 

 

    Como es una población considerado finita el cálculo de las muestras será 

calculado utilizando la siguiente formula: 

 

n =
𝑧2𝑥 𝑁 𝑥 𝑝 𝑥 𝑞 

(N − 1)𝑥 𝐸2 + 𝑍2𝑥 𝑝 𝑥 𝑞
 

 

     Dónde: 

 

Z = nivel de confianza del 95%= 1.96 

N = Población-Censo  

p = Probabilidad a favor 

q = Probabilidad en contra  

e = Error de estimación 

n = Tamaño de la muestra 
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TÁBLA Nº 3 

PORCENTAJE DE LA DESVIACIÓN ESTÁNDAR 

Confianza deseada (%) Valor de Z 

90.0 1.65 

95.0 1.96 

95.4 2.00 

99.0 2.58 

99.7 3.00 

 

 

     Con la información  obtenida de la base de datos del INEC (Instituto 

Nacional de Estadísticas y Censos) realizamos el cálculo,  hasta el año 

2015 en la ciudad de Guayaquil  existen 397 establecimientos que prestan 

el servicio de acondicionamiento físico deportivo gimnasios. 

 

     Remplazando en la fórmula:  
 

 

n =
(1.96)2𝑥 397 𝑥 0.5 𝑥 0.5 

(397 − 1)𝑥 (0.1)2 + (1.96)2𝑥 0.5 𝑥 0.5
 

n =
3.8416 𝑥 99.25 

3.96 + 09604
 

n =
381.2788

4.9204 
 

n = 77.48 

     El resultado da la formula, es un total de 77 encuestas que serán 

dirigidas a  los administradores o dueños de centros que prestan servicios 

de acondicionamiento físico deportivo gimnasios, el análisis de las 

encuestas y la interpretación de los resultados que brinden la tabulación de 

los datos de las encuestas, nos permite saber y conocer elementos 

fundamentales para el mejoramiento de las estrategias y en la planificación 

de la calidad, diseño y precio del producto.      

 

     A continuación se muestra la tabulación de la información recogida tras 

las encuestas realizadas a los administradores o dueños de los centros de 

acondicionamiento físico deportivo gimnasios de la ciudad de Guayaquil. 

Fuente: es.slideshare.net 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En el anexo Nº 5  se muestran las preguntas realizadas en las encuestas 

a 77 administradores o dueños de centros de acondicionamiento físico 

deportivo gimnasios. 
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     A continuación se muestra el análisis de cada pregunta tabulada a 

base de los datos proporcionados por las encuestas. 

 

Pregunta Nº1 

GRÁFICO Nº 2 

¿CUÁNTAS MÁQUINAS POSEE ACTUALMENTE EN SU 

ESTABLECIMIENTO? 

 

 

     

 

 

     Del total de 77 encuestados el mayor número de establecimiento tiene 

de entre 5 a 10 máquinas representando el 57% del total de 

establecimientos encuestados, le siguen establecimientos que cuentan con 

más de 10 máquinas hasta un número de 15, y por últimos tenemos a los 

establecimientos con más de 15 máquinas, en promedio podemos analizar 

que cada gimnasio en la ciudad cuenta con 10 máquinas al servicio del 

acondicionamiento físico.  

TABLA Nº 5 

PROMEDIO DE NÚMERO DE MÁQUINAS DE CADA GIMNASIO  
 

Marca de clase Frec. Observada M.C. x F. O.. 

(5+10)/2=7.5 44 330 

(11+15)/2=13 27 351 

15 6 90 

TOTAL 771 

 

 

Promedio de máquinas en cada gimnasio = ∑ M.C. x O.F. / n 

 

Promedio de máquinas en cada gimnasio = 771 / 77 = 10 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

57%
35%

8%

 de 5 a 10

de 11 a 15

mas de 15

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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  Pregunta Nº 2 

 

GRÁFICO Nº3 

¿QUÉ TIEMPO DE USO TIENEN SUS MÁQUINAS? 

 

   

 

 

 

     Del 100% de los encuestados el 58% indica el uso de sus máquinas en 

un periodo de entre uno a tres años, el 35% de 4 a 5 años y el 7% en más 

de 5 años, la mayoría de los establecimientos según este análisis cuenta 

con máquinas que no pasan de 3 años el aproximado de vida útil de las 

máquinas, en establecimientos cuyo uso de las maquinas es superior a los 

4 a 5 años, se puede predecir que la vida útil de ciertos elementos que 

conforman la maquina ya se ha superado, en un 7% existen 

establecimientos que tienen más de 5 años de uso de sus equipo, lo que 

se puede afirmar que a existido un proceso de reemplazo y mantenimiento 

en los elementos y estructura con las que se componen los equipos. 

TABLA Nº 6 

PROMEDIO DE USO DE LAS MÁQUINAS DE GIMNASIOS  
 

Marca de 
clase 

Frec. Observada M.C. x F.O. 

(1+3)/2 = 2 45 90 

(4+5)/2 = 4,5 27 121,5 

5 5 25 

TOTAL 236,5 

 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
  

58%

35%

7%

de 1 a 3 años

de 4 a 5 años

mas de 5 años

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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Uso promedio = ∑ M.C. x O.F. / n 

Uso promedio = 236.5 / 77 = 3 

     Realizando un cálculo promedio del tiempo de uso de las máquinas de 

los gimnasios de la ciudad de Guayaquil, dan como resultado un  tiempo 

de uso de 3 años. 

 

Pregunta Nº 3 

 

GRÁFICO Nº4 

¿CADA QUE TIEMPO CAMBIA O CAMBIARIA DE MÁQUINAS? 

 

 

 

   

 

 

 

 

     El 77% de los encuestados prefiere cambiar de máquinas cada 3 

años, mientras un 23% lo harían cada 4 a 5 años, las afirmaciones de la 

mayoría que cambia sus máquinas después de un periodo de tres años 

dan, motivos al costo que representaría para ellos repararlos o cambiar 

de piezas muchas de ellas costosas factores como el tiempo en 

rehabilitarla, etc  ya que  las piezas y elementos que conforman la 

maquina por el intenso uso diario se desgastan en aproximadamente 3 

años, otros dueños de establecimientos optan  por darles un 

mantenimiento y reemplazarlos tiempo después, la mayoría cuando las 

maquinas han cumplido un máximo de 5 años, se observa que la mayoría 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

77%

23%

 cada 3 años

cada 4 a 5 años

pasado los 5 años
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de los dueños de los gimnasios opta por cambiar sus equipos 

cumpliendo lo que es el promedio de vida útil de estas máquinas que son 

de 3 años. 

 

Pregunta Nº 4 

 
 

GRÁFICO Nº5 

¿USTED COMPRARÍA UNA MAQUINA FABRICADA 

NACIONALMENTE O UNA FABRICADA FUERA DEL PAÍS? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     El 87% de las encuesta muestra una decisión de adquirir maquinas 

fabricadas nacionalmente contra un 13% de encuestados que prefieren 

maquinas extranjeras, los factores de elegir una maquina fabricada 

nacionalmente es el precio que este tendría al ser producida teniendo un 

costo menor a maquinas procedentes del exterior, los factores de aquellos 

que decidieron por adquirir máquinas del exterior es por su calidad y 

garantía de uso, la información analizada indica la importancia de 

aceptación por parte de los dueños de establecimientos en adquirir 

productos fabricados nacionalmente, con esto se implementaran métodos 

y técnicas para llegar a ese porcentaje que prefiere productos del exterior 

por su calidad y garantía de uso.  

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

87%

13%

Nacional

Extrangera
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Pregunta Nº 5 

GRÁFICO Nº 6 

¿QUÉ CUALIDADES DE LOS EQUIPOS PARA USTED ES EL MÁS 

IMPORTANTE? 

 

  

 

 

 

 

     La cualidad de una máquina que más interesa a los dueños de los 

establecimientos es el precio de la máquina y por segundo lugar más 

importante la calidad, cualidades que se buscan en cualquier producto su 

calidad y precio, el diseño en este sentido no juega un factor importante 

para ellos ya que se busca que la máquina cumpla la función esperada sin 

perjudicar al consumidor. 

 

Pregunta Nº6 

GRÁFICO Nº 7 

¿POSEE USTED UNA MAQUINA MULTIFUNCIONAL EN SU 

ESTABLECIMIENTO?  

 

 

 

 

 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En la mayoría de los establecimientos existen este tipo de máquinas 

llamados multifuerzas o multifuncional, en un porcentaje menor no la 

poseen, por motivos de tener otros equipos con las mismas funciones de 

forma individuales. 

Pregunta Nº 7 

GRÁFICO Nº 8 

SI UN FABRICANTE NACIONAL LE OFRECE VENDERLE UNA 

MÁQUINA MULTIFUNCIONAL QUE CUMPLA CON SUS 

EXPECTATIVAS Y LA DE SUS CLIENTES ¿ LA COMPRARÍA? 

     

 

 

 

 

     El 100% de los entrevistados aseguran que si le ofrecen una maquina 

fabricada nacionalmente con las características y expectativas de ellos y 

de sus clientes, no dudarían en adquirirla, para incorporarla en su 

establecimiento al servicio de sus clientes, este análisis nos confirma la 

aceptación del producto que es fabricado nacionalmente por parte de los 

dueños de los gimnasios.  

Pregunta Nº 8 

GRÁFICO Nº 9 

¿CUANTAS MÁQUINAS FITNESS COMPRA AL AÑO? 

 

 

 

 

Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

 

100%
si
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Fuente: Encuestas. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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La mayoría de los encuestados opta por comprar 3 máquinas al año, 

otros optan por solo adquirir dos en ese mismo periodo, concuerda con el 

remplazo por vida útil de los equipos, de esta manera con esta información 

se podrá tener un cálculo específico para obtener una demanda potencial 

a base de que en promedio los dueños de cada gimnasio compran 3 

equipos cada año. 

 

2.1.2.1.2 Cálculo de la demanda histórica  

 

     Existe un total de 1.795 establecimientos a nivel nacional, esto 

representa una demanda de 5.385 máquinas al año a nivel nacional según 

el número de máquinas que compran los gimnasios cada año, datos 

obtenidos de la encuesta realizada,  se pretende llegar a cubrir inicialmente 

el mercado nacional en un 6.9% en los primeros periodo de producción de 

la empresa. 

 

    Lo que sería factible para incrementar periódicamente el porcentaje de 

participación a nivel nacional. 

 

     El primer año como objetivo es vender 400 máquinas multifuncionales, 

para el siguiente año se pretende incrementar un 12.5%  la  producción,  

esto representaría un incremento de 50 unidades más, dando un total de 

450 unidades en ser producidas llegando a una producción de 8 máquinas 

por semana,  el objetivo es  cada año  incrementar las ventas llegando al 

mayor número de establecimientos deportivos del país, para el tercer 

periodo el incremento en ventas será del 22.22% lo que representaría 

producir 100 unidades más sumándole a las unidades fabricadas 

anteriormente estas suman una producción anual de 550 unidades a ser 

fabricadas llegando a un promedio de producción semanal de 10 unidades,  

la meta para el cuarto periodo será  incrementar la producción en un 9% 

más, con esto se estaría fabricando  un promedio de 600 máquinas 

multifuerzas por año, con una producción de 11 máquinas semanalmente, 
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con estos incrementos en cada periodo se pretende cubrir un mayor 

porcentaje de establecimientos a nivel nacional y entrar a competir dentro 

del mercado fitness del país.      

Crecimiento del mercado 

     La siguiente tabla  indica el número de establecimientos a nivel nacional 

desde el año 2012 al año 2015 información obtenida de la base de datos 

del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos), esta información 

nos permitirá conocer el potencial del mercado al cual se ofertara nuestro 

producto. 

     Tomando en cuenta la información de la pregunta nº 8 de la encuesta 

en la cual cada gimnasio compra 3 máquinas cada año. 

 

TABLA Nº 7 

CRECIMIENTO DE GIMNASIOS A NIVEL NACIONAL 

Periodo 
años 

Nº de 
gimnasios 

Nº de 
máquinas  

Total de 
máquinas 

2012 602 3 1806 

2013 624 3 1872 

2014 957 3 2871 

2015 1795 3 5385 

    

 

    Proyección de la demanda 

     La proyección de la demanda se la hará en base a los datos de 

establecimientos que sirven como lugares de acondicionamiento físico 

deportivos llamados gimnasios, información obtenida de la base de datos 

del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) desde el año 2012 

a la última actualización de la base de datos en el 2015. 

     En el anexo Nº 4 se observa en detalle la información obtenida sobre el 

número de gimnasios a nivel nacional. 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Con los datos de la tabla anterior se procede con el cálculo de la 

demanda donde en el grafico el eje de las X representa las variables 

independientes de tiempo y en el eje de las Y las variables dependientes 

que son las cantidades de compra  de máquinas por parte de los 

establecimientos de acondicionamiento físico deportivo a nivel nacional. 

     Para el cálculo de la demanda se empleara el método de regresión 

lineal, con ayuda de la herramienta Excel podemos obtener su ecuación y 

su respectivo gráfico. 

TABLA Nº 8 

PROYECCION DE LA DEMANDA 

Años 
Periodos 

(Xi) demanda de máquinas a 
nivel nacional (Yi) 

XiYi Xi^2 

2012 1 1806 1806 1 

2013 2 1872 3744 4 

2014 3 2871 8613 9 

2015 4 5385 21540 16 

Suman 10 11934 35703 30 

Promedio 2,5 2983,5 8925,75 7,5 

 

     Con estos resultados se procede a realizar el cálculo de la proyección 

de la demanda. 

     Para este cálculo se usaran las siguientes ecuaciones: 

 

Y =  a + bx                                   (1) 

𝑏 =
N ∑  XY −  ∑X ∑Y

N∑X2 − ( ∑𝑋)^2
=             (2) 

𝑎 =
∑ 𝑌 − b∑x 

𝑁
=                         (3) 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Reemplazando los resultados de la tabla nº 8, en las ecuaciones 2 y 3 

nos queda el siguiente resultado: 

𝑏 =
 4(35703) − 10(11934)

4(30) − (10)^2
=       1.173,6                 

𝑎 =
11934 − 10(1173,6)

4
=       49.5                 

 

GRÁFICO Nº 10 

CÁLCULO DE LA DEMANDA 

 

 

 

 

 

 

 

     Cálculo de la demanda futura. 

     Este cálculo se lo realiza remplazando el resultado de las ecuaciones 2 

y 3 en la ecuación 1, nuestro cálculo de la demanda futura será hasta el 

año 2020, en la siguiente tabla se muestra el resultado del cálculo usando 

la ecuación 1. 

Y =  a +  bx      (1) 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

y = 1173,6x + 49,5
R² = 0,8197
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TABLA Nº 9 

DEMANDA PROYECTADA EN NÚMERO DE MÁQUINAS  

Años 
Periodos 

(Xi) demanda proyectada, 
número de Máquinas (Yi) 

2017 6 7091 

2018 7 8265 

2019 8 9438 

2020 9 10612 

 

 

     Con el resultado del cálculo al 2020 a nivel nacional  la demanda en 

número de máquinas se ve incrementa desde el año 2015 al 2020 en un 

97,06%. 

 

2.1.2.2   Análisis de la Oferta 

 

     Se define a la oferta como los bienes o servicios que los productores 

están dispuesto a ofertar al público bajo ciertas condiciones impuestas por 

el mercado. 

 

      Se Toma como principales competencia para el proyecto, a las 

empresas  que se dedican a fabricar y comercializar artículos y equipos 

deportivos a nivel nacional. 

 

    Estas empresas por su posicionamiento y actuación en el mercado 

fitness serían nuestra principal competencia, puesto que el producto que se 

comercializa está garantizado por el constante crecimiento de una 

demanda que requiere satisfacer sus necesidades. 

 

     En el anexo Nº 6 se encuentra la información sobre el número de 

empresas que comercializan equipos para gimnasios, considerados 

equipos de fuerza en el deporte, a nivel nacional, desde el periodo 2012 al 

último periodo actualizado en el año 2015 por el INEC (Instituto Nacional 

de Estadísticas y Censos). 

Fuente, Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Las empresas que representan a la competencia tienen una actuación 

en el mercado empresarial del país de gran importancia, hablamos de 

aquellas empresas dedicadas a la comercialización y manufactura que 

según el INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censo) las empresas 

de naturaleza comercial representan el  37.1% del total de empresas del 

país, y las empresas de naturaleza  manufacturera tiene una 

representación de 7.9% del total de empresas del país. 

 

     En cuestión de ventas estas empresas están dentro de las primeras 

cinco principales actividades económicas del país  representando el   79.2% 

de ventas totales  en el país, encabezando las estadísticas por las 

empresas comerciales con un 38.2%, seguidos por empresas 

manufactureras con el  21.0%. 

 

     En el anexo Nº 7 se podrá visualizar la información recogida de la base 

de datos del INEC (Instituto Nacional de Estadística y Censo) sobre 

información de las actividades económicas de las empresas y su 

participación en el país. 

 

     Después de haber deducido la importancia a la cual se dirige el  proyecto 

y en la cual la competencia está actuando,  se procede a mencionar las 

principales tiendas comerciales, deportivas y manufactureras que 

comercializan máquinas multifuncionales o multifuerzas a nivel nacional, 

estas son: 

 

 Marathon Sports  

 Kao Sports Center  

 Tventas  

 Taurus Fitness Company  

 Kissu  

 Novicompu 

 Gymtek 

 Equipos Zona Gym 
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     Para el cálculo de la oferta se procede con los datos  del crecimiento de 

los establecimientos cuya actividad económica es, en unas la fabricación y 

en la mayoría el comercio de equipo y artículos para el acondicionamiento 

físico deportivo cuyo número promedio de ventas  son  3 equipos por año, 

esta información se la obtuvo  sin documentación  de respaldo por motivos 

de políticas de las empresas en donde se realizaron las diferentes 

cotizaciones del producto. 

 

Crecimiento de  la Oferta 

     La siguiente tabla  indica el número de establecimientos que tienen 

como actividad económica la venta de equipos y artículos para el 

acondicionamiento físico deportivo a nivel nacional, desde el año 2012 al 

año 2015 información obtenida de la base de datos del INEC (Instituto 

Nacional de Estadísticas y Censos), esta información  permitirá conocer el 

crecimiento de la competencia y la proyección a fúturo de los ofertantes. 

 

TABLA Nº 10 

NÚMERO DE MÁQUINAS OFERTADAS A NIVEL NACIONAL 

Periodos 
años 

 número de 
tiendas  

Nº de 
máquinas 
ofertadas 

total de máquinas 
ofertadas 

2012 435 3 1305 

2013 435 3 1305 

2014 475 3 1425 

2015 496 3 1488 

 

 

Proyección de la oferta 

 

     La proyección de la oferta se la hará en base a los datos del promedio 

de venta de los establecimientos que tienen como actividad económica, la 

venta de equipos y artículos para el acondicionamiento físico deportivo a 

nivel nacional, información obtenida de la base de datos del INEC (Instituto 

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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Nacional de Estadísticas y Censos) desde el año 2012 al 2015, y 

recopilación de datos en tiendas donde se realizaron las respectivas 

cotizaciones. 

      Con los datos de la tabla anterior se procede con el cálculo de la 

demanda donde en el grafico el eje de las X representa las variables 

independientes de tiempo y en el eje de las Y las variables dependientes 

que son la cantidad de  ventas de máquinas para gimnasios en tiendas 

deportivas a nivel nacional. 

     Para el cálculo de La oferta se empleara el método de regresión lineal, 

con ayuda de la herramienta Excel podemos obtener su ecuación y su 

respectivo gráfico. 

 

TABLA Nº 11 

CÁLCULO DE LA OFERTA 

Años 
Periodos 

(Xi) 

oferta en número 
de 

establecimientos 
(Yi) 

XiYi Xi^2 

2012 1 1305 1305 1 

2013 2 1305 2610 4 

2014 3 1425 4275 9 

2015 4 1488 5952 16 

Suman 10 5523 14142 30 

Promedio 2,5 1380,75 3535,5 7,5 

 

 

     Con estos resultados se procede a realizar el cálculo de la proyección 

de la oferta. 

     Para este cálculo se usaran las siguientes ecuaciones: 

 

Y =  a + bx                               (1) 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco. 
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𝑏 =
N ∑  XY −  ∑X ∑Y

N∑X2 − ( ∑𝑋)^2
=             (2) 

𝑎 =
∑ 𝑌 − b∑x 

𝑁
=                         (3) 

     Reemplazando los resultados de la tabla, en las ecuaciones 2 y 3 nos 

queda el siguiente resultado: 

 

𝑏 =
 4(14142) − 10(5523)

4(30) − (10)^2
= 66.9                       

 

𝑎 =
5523 − 10(66.9)

4
=       1213.5                 

 

 

GRÁFICO Nº 11 

CÁLCULO DE LA OFERTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

      Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

y = 66,9x + 1213,5
R² = 0,8974

1250

1300

1350

1400

1450

1500

0 1 2 3 4 5

oferta en número de
establecimientos (Yi)

Lineal (oferta en
número de
establecimientos (Yi))



 Estudio de mercado    50 

 

 

Cálculo de la oferta futura 

     Este cálculo se lo realiza remplazando el resultado de las ecuaciones 2 

y 3 en la ecuación 1, el cálculo de la demanda futura será hasta el año 

2020, en la siguiente tabla se muestra el resultado del cálculo usando la 

ecuación 1. 

Y =  a +  bx      (1) 

 

TABLA Nº 12 

OFERTA PROYECTADA  

Años 
Periodos 

(Xi) 
Oferta proyectada, 

en número de 
ventas (Yi) 

2017 6 1615 

2018 7 1682 

2019 8 1749 

2020 9 1816 

 

 

          Con el resultado del cálculo al 2020 en ventas de máquinas para 

gimnasios, por medio de establecimientos cuya actividad económica es la 

venta de artículos y equipos para el acondicionamiento físico deportivo a 

nivel nacional se visualiza que la oferta se incrementa  en un 22% desde el 

periodo 2015 hasta el año 2020. 

 

2.1.2.3          Precios  

 

    El precio es el pago por la adquisición de un producto o servicio, donde 

interfiere el consumidor y el productor del bien o servicio a ofertar. 

 

     El valor monetario o precio del producto, máquina multifuncional en el 

mercado fitness, varía según factores como, procedencia, calidad, diseño, 

funcionalidad, garantía, marca, etc. 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 



 Estudio de mercado    51 

 

 

     En el pais existen Muchas tiendas deportivas,  que ofertan al público 

máquinas multifuncionales fitness a la venta a distintos precios que van 

desde los US$699,00 dólares, hasta los más completos y equipados que 

tienen un valor  que se aproximan a los US$1000,00 dólares, en la mayoría 

de estas tiendas se ofertan productos importados de allí su alto costo, en 

otros por ser fabricados nacionalmente  son la mejor acción para el 

consumidor, se incluye tiendas online como en mercadolibre.com.ec en 

donde se ofertan este tipo de producto. 

     En el anexo Nº 8  podremos observar las cotizaciones realizadas en 

diversas tiendas deportivas      

     En la siguiente tabla visualizaremos los precios de las máquinas 

multifuncionales, multifuerzas o multigym en las diversas tiendas deportivas 

que ofertan equipos y artículos para el deporte. 

TÁBLA Nº 13 

PRECIOS DE MÁQUINAS EN TIENDAS DEPORTIVAS  

TIENDA DEPORTIVA 
PRECIOS DE LA 

MÁQUINA 

Marathon Sports 740,00 

Kaos Sports Center 1096,25 

Tventas 699,00 

Taurus Fitness Company 726,89 

Kissu 723,90 

Novicompu 328,00 

Gymtek 780,00 

Equipos Zonas gym 880,00 

 

 

     Los valores presentados en la tabla Nº 13, representan el valor real del 

producto fuera de descuentos por temporada, he incluyendo el 14% del 

I.V.A.  

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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2.1.2.4 Determinación de la demanda insatisfecha 

 

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto a la demanda insatisfecha lo siguiente: 

 

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el 

mercado consuma en los años futuros, sobre la cual se a 

determinado que ningún productor actual podrá satisfacer si 

prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el cálculo. (p. 

43). 

 

(Baca Urbina, 2010) “En condiciones reales no existe el mercado 

satisfecho saturado, es decir aquel que ya no se puede vender un solo 

artículo más” (p.43). 

 

     La demanda potencial insatisfecha se la obtiene a base de la resta año 

a año, de los resultados de las proyecciones de la demanda y la oferta, con 

estos datos se puede calcular, la probable demanda insatisfecha en el 

futuro, los resultados se los visualiza en la siguiente tabla. 

 

TABLA Nº 14 

PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA 

AÑO 
Demanda en 

máquinas 
proyectada 

Oferta en 
máquinas 

proyectada 

Demanda insatisfecha 
proyectada en número de 

máquinas 

2017 7091 1305 5786 

2018 8265 1305 6960 

2019 9438 1425 8013 

2020 10612 1488 9124 

 

 

     El resultado del cálculo para determinar la demanda potencial 

insatisfecha en el año 2020 será igual o superior a 9124 máquinas fitness.  

Fuente: Tabla 11; tabla 9 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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2.2 Estudio técnico 

 

2.2.1 Canales de distribución 

 

(Baca Urbina, 2010)  nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto a los canales de distribución lo siguiente: 

 

Un canal de distribución es la ruta que toma un producto para 

pasar del productor a los consumidores finales, aunque se 

detiene en varios puntos de esa trayectoria. 

 

     En cada intermediario o punto en el que se detenga esa 

trayectoria existe un pago o transacción, además de un 

intercambio de información. El productor siempre tratara de 

elegir el canal más ventajoso desde todos los puntos de vista. 

 

     Los canales de distribución son aquellos circuitos en donde el fabricante 

pone en disposición sus productos para que puedan ser consumidos por el 

mercado demandante. 

 

     La longitud de los canales de distribución la podemos medir como: 

canales directos o llamados también nivel cero, estos canales se 

caracterizan por ser los propios fabricantes los que interactúan 

directamente con el consumidor. 

 

 

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto a los canales directos lo siguiente: 

 

Productores-consumidores: este canal es la vía más corta, 

simple y rápida, se utiliza cuando el consumidor acude 

directamente a la fábrica a comprar los productos (p. 49)  
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      Los canales indirectos o cortos que tienen un nivel, son una interacción 

donde interviene el fabricante,  el detallista y el consumidor, y por ultimo 

mencionamos el canal indirecto largo de más de un nivel en donde 

intervienen, el fabricante, el mayorista, el detallista, y por último el 

consumidor. 

 

     Una vez entendido lo que significa un canal de distribución, y 

habiendo analizado los conceptos descritos anteriormente, podemos 

aplicar distintas opciones para que nuestro producto pueda llegar a los 

consumidores. 

 

     Los canales de distribución actuales que predominan en el mercado 

para este tipo de producto son los canales directos también conocido como 

canal productor – consumidor, en donde el fabricantes del producto  usa 

medios como plataforma de internet y avisos publicitarios de distintas 

naturaleza, el negocio es  directamente con el consumidor. 

 

 

GRÁFICO Nº 12 

CANAL DE DISTRIBUCIÓN DIRECTO 

 

 

 

      

 

      Otras de las opción que mejor se acopla al producto para que llegue al 

consumidor es el canal indirecto o corto, que es la que interactúa el 

fabricante, el detallista y el consumidor,  se refiere a poner el productos en 

tiendas deportivas donde el detallista formulara sus estrategias para vender 

el producto al usuario final. 

FABRICANTE CONSUMIDOR 

Fuente: Google.com/images/icon 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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GRÁFICO Nº 13 

CANAL DE DISTRIBUCIÓN INDIRECTO O CORTO 

 

 

 

 

 

(Baca Urbina, 2010) menciona que “Es conveniente destacar que todas 

las empresas utilizan siempre más de un canal de distribución”. 

     Analizando lo mencionado por Baca Urbina se concluye, que esto se 

cumple con las empresas que comercializan y producen artículos de fuerza 

para el deporte, en la actualidad estas empresas tanto las productoras 

como las comercializadoras usan más de un canal de distribución, se pone 

como ejemplo los canales de distribución de la empresa productora del país 

de equipos para gimnasios VITAURO S.A.,esta empresa utiliza los canales 

de distribución, productor – consumidor y el canal corto donde interviene el 

productor, detallista y consumidor, con la creación de un portal web esta 

empresa tiene relación directa con el potencial consumidor, mientras que 

también usa instalaciones como el establecimiento de acondicionamiento 

físico deportivo TAURUS GYM, como un detallista para poder llegar así a 

los consumidores. 

     En el anexo Nº 9 se demuestra los medios que sirven como canales de 

distribución de la empresa productora de equipos de fuerza para gimnasios 

en el país.  

 

2.2.2 Determinación del tamaño óptimo de la planta. 

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición con respecto al tamaño óptimo de planta lo siguiente:   

CONSUMIDOR 

Fuente: Google.com/images/icon 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco. 

FABRICANTE DETALLISTA 
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El tamaño óptimo de un proyecto es su capacidad instalada y 

este se expresa en unidades de producción por año, esta 

capacidad  es expresada a base de unidades producidas por 

unidad de tiempo, esto quiere decir en cantidades expresadas 

en volumen  como también en peso,  por su valor o por unidades 

de productos elaborados en un periodo de un año, mes días por 

turnos, horas etc. (P.75) 

     Dentro de los tipos de capacidad de un proyecto existen: 

 

     La Capacidad instalada, que determina el nivel máximo de producción o 

de las prestaciones de servicio que los trabajadores de la empresa con los 

recursos disponibles como maquinaria, equipos e infraestructura pueden 

generar permanentemente. 

 

     La capacidad real, se refiere al porcentaje de la capacidad instalada que 

en promedio se está utilizando, teniendo en cuenta las contingencias de 

producción y ventas, durante un tiempo determinado. 

 

     Entre los factores que determinan el tamaño de la planta tenemos: 

 

 La cantidad que se desea producir 

 La demanda analizada en el mercado existente 

 La intensidad en el uso de la mano de obra 

 La cantidad de turnos de trabajo 

 La materia prima 

 

La cantidad que se desea producir 

 

     Para la cantidad que se desea  producir en el inicio del proyecto está 

planificado arrancar con una producción mínima de 400 máquinas el primer 

año, una producción mensual de 33 máquinas, o de 7 a 8 máquinas  por 

semana esta producción representa el 6.91% de la demanda insatisfecha 

para el primer periodo. 
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La demanda analizada en el mercado existente 

     En el análisis de mercado,  se identificó la demanda a base de los 

establecimientos gimnasios a nivel nacional y el promedio de compra de 

máquinas por año de estos establecimientos, según  la información 

obtenida existe una demanda insatisfecha para el año 2017 de 5.786 

máquinas fitness, cuyo número se ve incrementado en la proyección al 

2020 de 9.124 máquinas fitness 

 

La intensidad en el uso de la mano de obra 

     La intensidad en el uso de la mano de obra depende del grado de 

automatización que se desee en las operaciones, están pueden ser 

procesos que son totalmente automatizados, semiautomatizados, o 

artesanales, en los procesos productivos de la planta son identificados  por 

áreas, en las áreas de corte de perfiles, curveado y perforación son áreas 

cuyos procesos son semiautomatizados, donde las máquinas cumplen un 

gran porcentaje en el proceso productivo facilitando las tareas de los 

operadores, en el área de corte por plasma es un área donde el proceso es 

totalmente semiautomatizado, en el área de soldadura los procesos son 

artesanales sin equipo como el  robot KUKA que facilitaría  automatizar el 

proceso de soldadura, el proceso es totalmente artesanal. 

 

La cantidad de turnos de trabajo 

     Se contara con solo un turno de trabajo con una duración de 8 horas 

diarias, según lo estipulan las leyes vigentes en el Ecuador.           

 

La materia prima 

     La materia prima utilizada en los procesos productivos de la empresa 

proviene mayormente de países Asiáticos. 

        El hierro utilizado en mayor parte de los procesos productivos del país 

es la materia prima más abundante y existente del planeta, en el proceso 
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productivo es el componente para dar forma a la estructura de las máquinas 

en producción específicamente perfiles de distintas características en 

forma espesor y calidad, esta materia prima se la obtiene por medio de los 

principales proveedores de materiales de construcción para la industria que 

operan en el país entre los principales proveedores de materias primas de 

estas características tenemos a Comisariato del constructor, Adelca, Mega 

Hierro, Multimetales. 

     Materias primas pre-fabricadas, como las pilas de placas de hierro que 

aportan la resistencia para obtener un nivel de dificultad al realizar la 

actividad física, las poleas, cable de acero, manubrios, rodillo de espuma, 

mosquetones, cadenas, tapones de tubos y elementos de ensamble como 

pernos y tuercas de ajuste a presión. 

    Materia primas para la tapicería de la máquina, como la cuerina del tipo 

sintético parecido al cuero con texturas uniformes y expandible, plywood de 

espesores superior a los 15mm, espumas de alta densidad adaptables a 

formas ergonómicas 

(Baca Urbina, 2010) nos menciona en su libro Evaluación de proyectos 

sexta edición lo siguiente: 

 

     Es imposible desarrollar un método estandarizado, para 

determinar de manera óptima la capacidad de una planta 

productiva, dada la complejidad del proceso y la enorme 

variedad de procesos productivos. (p.76) 

 

2.2.2.1 Capacidad a instalarse 

 

     Según (Urbina, 2001) esta determinación es elemental para el diseño 

de la planta existiendo factores que limitan su tamaño, por ejemplo la 

capacidad instalada a base del factor de la demanda  insatisfecha, otros 

factores como el capital y la tecnología. 
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     El factor que definitivamente puede limitar la instalación de gran 

capacidad dela planta productiva, es la demanda potencial insatisfecha, de 

acuerdo con los resultados en el estudio de mercado.   

     En el análisis de mercado se determina la demanda insatisfecha cuya 

tabla se muestra a continuación: 

 

TABLA Nº 15 

PROMEDIO DE PROYECCIÓN DE DEMANDA INSATISFECHA 

AÑO 
Demanda insatisfecha proyectada 

en número de máquinas 

2017 5786 

2018 6960 

2019 8013 

2020 9124 

TOTAL 29883 

Promedio 7471 

 
           

 

      Basado a lo anteriormente dicho la capacidad a instalarse se 

determinara según el criterio de un porcentaje de la demanda insatisfecha, 

realizando la sumatoria de la demanda insatisfecha total futura da un 

resultado de 29.883 máquinas, este valor se lo divide por el número de años 

proyectados, esto da un resultado de 7.471 máquinas de demanda 

insatisfecha en los últimos 4 años.     

     La capacidad a instalarse se determinara en criterio de un porcentaje de 

la demanda insatisfecha, dicho porcentaje será del 8%, del promedio de la 

demanda insatisfecha con un total de 7471 máquinas, se escoge comenzar 

con un porcentaje prudente de producción, con opción de incrementar 

paulatinamente la producción año a año, (Según Gabriel Baca Urbina 

“Evaluacion de Proyectos”). 

Fuente: Trabajo de campo 

Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Por lo tanto el 8% del promedio de la demanda insatisfecha será las 

7471 máquinas multiplicados por 0.08, esto da como resultado 600 

máquinas al año.   

     En el siguiente cuadro se expresa, en datos la demanda a cubrir en los 

primeros 4 años 

TABLA Nº 16 

PRODUCCIÓN Y DEMANDA 

AÑOS 
% de demanda 

cubierta 
Producción anual de 

máquinas 

1 5.35 400 

2 6.02 450 

3 7.36 550 

4 8.01 600 

 

 

     Por lo tanto en el primer periodo con un 5.35% de la demanda 

insatisfecha a cubrir serán 400 máquinas a ser producidas en periodo de 

un año, trabajando 5 días a la semana en un solo turno laboral de 8 horas 

al día. 

    A continuación en el gráfico se puede expresar la producción en el primer 

periodo. 

TABLA Nº 17 

PRIMER PERIODO DE PRODUCCIÓN 

Producción en el primer periodo 

Producción total primer año 400 máquinas por año  

producción mensual 400 máquinas / 12 meses 

producción mensual 33,33 máquinas por mes 

producción semanal 400 máquinas / 52semanas 

producción semanal 7,6 máquinas por semana 

producción diaria 400 máquinas / 260 días 

producción diaria 1,5 máquinas por día 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Esto permitirá tener una producción flexible a los cambios y 

adaptaciones de las variaciones del mercado ya existente.  

 

2.2.2.2 Determinación de la producción real de la planta. 

 

     Se muestra a continuación en la tabla la producción real anual de la 

planta, producción que la empresa estaría en capacidad de producir en los 

primeros 10 años de su vida útil. 

 

TABLA Nº 18 

PRODUCCIÓN REAL 

AÑOS 
% DE 

PRODUCCIÓN 
ANUAL 

PRODUCCIÓN 
ANUAL 

PRODUCCIÓN 
REAL 

1 66 600 400 

2 75 600 450 

3 91,6 600 550 

4 100 600 600 

5 100 600 600 

6 100 600 600 

7 100 600 600 

8 100 600 600 

9 100 600 600 

10 100 600 600 

 

 

     La producción real anual para el primer periodo será de 400 máquinas 

que representa un 76,9% de la producción anual, para el periodo siguiente 

esta se incrementa en un 10% con un resultado de 86,5% de la producción 

anual, lo que da una producción real de 450 máquinas en el segundo 

periodo, para el tercer periodo la producción real se eleva a 500 máquinas 

por año lo que representa un 96,2%  de la producción anual, y del cuarto 

periodo en adelante la producción real alcanza las 520 unidades, lo que 

representa el 100% de la producción anual. 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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2.2.3 Selecciones de máquinas y equipos.  

     Las máquinas y equipos a ser usados en el proceso productivo de la 

empresa, son máquinas del tipo industrial para trabajos de metalmecánica, 

a continuación nombraremos a cada una de ellas junto con  sus 

especificaciones he imagen. 

IMAGEN Nº18 

MAQUINA DE SOLDAR MIG 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

     Máquina de soldar, tipo de soldadura Mig 

     Especificaciones: 

Procesos:                         MIG (GMAW) Núcleo fundente (FCAW) 

Tipo de material:             Acero dulce Max. ½ in (13mm) Min. 22 ga 
(0.9 mm)   

                                         Aluminio Max. 3/8 pulg. (9.8 mm) Min 14 ga 

(1,9 mm) 

Potencia de entrada:        Requiere fuente de 1-Phase 

 

Salida nominal:                  200 amp. A 28 VDC, ciclo de trabajo 60% 
                                            250 amp. A  28 VDC, ciclo de trabajo 40% 

Soldadura rango de amp.: 30 a 300 Amps. 

Fuente: Miller.com 
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Velocidad de alambre: 50 – 700 IPM (1,3 a 17,8 m / min) 

Peso neto:                            207 libras (94kg) 

Wire Diameter Capacidad:   0.023-0.045 en (0.6 a 1.2 mm) de acero 

solido 

 0.023-0.045 en (0.8 a 1.2 mm) Acero 

 0.030-0.045 en (0.8-1.2 mm) flujo tubular 

Max SpoolSize Capacidad: 12 pulg. (305 mm) 

 

IMAGEN Nº 19 

COMPRESOR DE AIRE LUBRICADO 

 

 

 

 

 

 

 

   

Compresor de Aire lubricado de 5HP 

 

Especificaciones: 

 

Potencia de motor:        5HP 

RPM:                              1750 

Capacidad de tanque:   500 litros 

Presión máxima:            175 Psi  

Tipo de corriente:          monofásica 

Fuente: rotalift.com 
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Aplicación:                      cualquier equipo o herramienta neumática. 

Dimensiones:                  55.8 cm x 60.69 cm x 187.96 cm 

 

IMAGEN Nº 20 

DOBLADORA DE PERFILES Y TUBOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dobladora de tubos y perfiles  

     Especificaciones: 

Potencia motor:                  3 HP (220V) 

Capacidad tubo macizo:    máx. 35 mm 

Capacidad tubo hueco:      máx. 70 mm x 2 mm 

Capacidad perfil macizo:  35x35 mm 

Capacidad perfil hueco:    60 mm x 60 mm x 3 mm 

Medidas del embalaje:      900x1700x850 mm 

Peso:                                    520 kg  

Fuente: logimarket.com 
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IMAGEN Nº 21 

MESA DE CORTE POR PLASMA CNC 

 

 

 

 

 

 

 

Máquina de corte CNC por plasma 

     Especificaciones: 

Velocidad máxima en posicionamiento:  15.000 mm / min  

Aceleración máxima:                                  2.000 mm /seg2 

Precisión de posicionamiento:                   ±0,08 mm  

Velocidad máxima de corte:                      10.000 mm / min  

Repetitividad:                                              ±0,04 

Recorrido longitudinal (eje X):                  3010 - 6010 - 6010 mm  

Recorrido transversal (eje Y):                   1550 - 2050 - 3050 mm  

Recorrido perpendicular (eje Z):               200 mm 

 

 IMAGEN Nº 22 

MÁQUINA DE CORTE TRONZADORA 

  

 

 

 

     

   

Fuente:brincolandia.com 

Fuente: logimarket.com 



 Estudio de mercado    66 

 

 

Máquina de corte, Tronzadora 

     Especificaciones: 

Potencia absorbida:                                2200 W  

Potencia de salida:                                  1350 W 

Velocidad sin carga:                            1300 rpm 

Diámetro de la rueda:                            355 mm 

Peso neto:                                                 22.5 kg 

Longitud:                        525 mm \ Alto 430 mm 

 

IMAGEN Nº 23 

MÁQUINA DE CORTE Y PULIDO AMOLADORA 

 

 

 

  

 

Máquina de corte y pulido  

     Especificaciones:  

     Amoladora pequeña 

Diámetro de discos:        4 ½ pulg. (115mm.) 

Potencia:                          800W 

Amperaje:                       6.6amp. 

Velocidad sin carga:      12000 rpm. 

 

     Amoladora grande  

Diámetro de disco:          230 mm 

Fuente: dewalt.com 
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Potencia:                          2000W 

Empuñadura:                 doble posición 

Velocidad sin carga:       6500 rpm 

                                          

IMAGEN Nº 24 

MAQUINA DE ESMERILADO AMOLADORA DE BANCO 

 

 

 

 

 Máquina de esmerilado amoladora de banco 

     Especificaciones: 

Velocidad:                          38450rpm  

Diámetro de disco:             6 pulg. 

Base:                                    Acero recubierto de monturas de goma 

Potencia:                             373W 
  

 

IMAGEN Nº 25 

TALADRO PEDESTAL 

 

  

 

 

 

  

Fuente: Stanley.com 

Fuente:sodimac.com 
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Máquinas de perforación  

     Taladro Pedestal 

     Especificaciones: 

Velocidad:                   580 a 2650 RPM 

Potencia:               350 W 

Peso:                           25 kg 

Mandril:               13 mm 

Mesa:                           Inclinable 

Diám. Columna:    46 mm 

 

IMAGEN Nº 26 

TALADRO MANUAL 

      

 

 

 

 

 

 

Taladro manual 

 

     Especificaciones: 

 

Potencia:       600W 

Capacidad del Mandril:     13mm 

Velocidad:     0-2500 rpm 

Capacidad Máxima en Madera:   25mm 

Capacidad Máxima en Metal:       13mm  

Fuente: todoferreteria.com 
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IMAGEN Nº 27 

   TORNO-FRASADORA  

 

 

 

 

 

 

 

 

Máquina para la fabricación de piezas mecanizadas 

     Torno-Fresadora 

     Especificaciones: 

     Datos técnicos torno: 

Voltaje:                                                             230-F1. V 

Potencia:                                                          1HP 

Nº velocidades:                                                Variable 

Velocidades:                                                    50-2000 rpm 

Diámetro sobre bancada:                               250 mm 

Diámetro sobre carro:                                     145 mm 

Distancia entre puntos:                                   750 mm 

Ancho de bancada:                                          135 mm 

Cono punto:                                                      MT4 

Diámetro interior husillo:                                 26 mm 

Cono contrapunto:                                           MT2 

Recorrido contrapunto:                                   — 

Rango avance longitudinal:                            0 ,07-0,20 mm rev. 

Fuente:brincolandia.com 
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Rango avance transversal:                             mm/ref — 

Rango rosca pulgadas tpl:                              8-56 

Rango rosca métrica:                                      0,4-3,5 mm 

Recorrido longitudinal carro intermedio:      50mm 

Recorrido transversal carro intermedio:       115mm 

Peso:                                                                 140 Kg 

     

      Datos Técnicos Fresador: 

Alimentación:                               230-F1. V. 

Potencia:                                       0,67HP 

Transmisión:                                 Engranajes 

Nº velocidades:                             Variable 

Velocidades:                                 50-2250 rpm 

Capacidad broca:                        16mm 

Diámetro max. Fresa:                  16mm 

Cono morse:                                 MT2 

Recorrido bajada eje:                  50mm 

Max. distancia eje-mesa:            280mm 

Max. distancia eje columna:       170 mm 

 

IMAGEN Nº 28 

EQUIPO DE PINTURA ELECTROESTÁTICA 

 

 

 

 

 

 
Fuente:ditech.com 
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Equipo de pintura electroestática 

 

     Especificaciones: 

 

Tensión de entrada:       220 Vca.  

Pistola de alta tensión:   0 a 100KV 

Corriente: máxima:       200uA. 

Presión nominal:            50 PCI 

Presión máxima:             80 PCI 

 

IMAGEN Nº 29 

SIERRA CIRCULAR PORTÁTIL 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipo de corte para madera 

     Sierra circular portátil 

     Especificaciones: 

Potencia:                           460 W 

Velocidad:                         3700 rpm 

Capacidad de biselado:   0º - 50º 

Diámetro de sierra:         6-1/2 pulg. 

Fuente: directindustry.com 
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IMAGEN Nº 30 

CALADORA DE MADERA 

 

 

 

 

 

  

 

Caladora de madera 

     Especificaciones: 

Potencia:                      300 W 

Amperaje:                   4.5 Amp. 

Velocidad:                   3200 rpm 

Acción Orbital:          7 posiciones 

Peso neto:                   3kg 

Longitud de corte:    1 pulg. 

 

2.2.4 Cálculo de la superficie de la planta 

     Para la determinación del tamaño de la planta, se tomara en cuenta la 

superficie en donde se realizaran las operaciones administrativas, de 

producción y almacenamiento, las superficies para las operaciones están 

determinadas por las diferentes áreas con las que contara la empresa, 

estas áreas son el área de administración, área de almacenamiento de 

materia prima, área de bodega de herramientas he insumos, área de corte 

de material, área de ensamble por soldadura, área de mecanizado, área de 

tapicería, área de pulido, área de pintura y acabado, área de 

almacenamiento. 

Fuente: dewalt.com 
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     Se realiza en primera etapa el análisis que corresponde a cada área de 

la planta para determinar las dimensiones de las superficies para escoger 

el terreno requerido considerando las necesidades actuales y las 

oportunidades futuras de la empresa en expandirse en el mercado.    

     Se procede al cálculo del área requerida para la producción, para 

realizar este tipo de cálculo hay que tomar en cuenta factores como: 

     Las características físicas y técnicas de los equipos, mobiliario y 

maquinas a ser empleadas para el proceso y el límite de capacidad de la 

planta.  

     Para el cálculo de la superficie a ser utilizada para los procesos 

productivos será mediante el método conocido como el método de 

GUERCHET o superficies parciales, este método se caracteriza por el 

cálculo de las áreas por partes, en función a los elementos que se han de 

distribuir, considerando las siguientes superficies para el cálculo. 

     La superficie estática (Se), se refiere al espacio que ocupa una maquina 

o equipo en un plano horizontal. 

     La superficie gravitacional (Sg), se refiere al área reservada para el 

movimiento de trabajadores  y materiales alrededor del lugar de trabajo. 

     La superficie de evolución común (Sc), se refiere al lugar reservado para 

el movimiento de los materiales, equipos y servicios de diferentes áreas de 

trabajo con el fin de lograr un normal desarrollo de actividades productivas 

dentro de la planta. 

     La fórmula a emplearse es:  

 

Sc = (Se + Sg) k 
  

    Dónde: 
 

     K, es el coeficiente que se calcula dividiendo la altura de las maquinas 

o equipos móviles (Hm) entre doble altura de las maquinas o equipos 
(1a) 
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fijos, su fórmula es: 

𝐾 =
Hm

2𝐻𝑓
  

     

 

 

      La superficie total (St) es:                                            

      Se Procede primeramente calculando el coeficiente “K”. 

      La “Hm” es el promedio de las alturas de las máquinas o equipos 

móviles, que en el caso de la producción de las máquinas multifuerzas 

estas tendrían las siguientes alturas: 

 

TABLA Nº 19 

DIMENSIONES DE EQUIPOS 

ALTURA DE MÁQUINAS Y EQUIPOS MÓVILES (HM) 

Equipo o máquina Altura en mts. 

Compresor de aire 5 HP 1 

Equipo de soldadura MIG 1,63 

Dobladora hidráulica de tubo 1,4 

cortadora de planchas (cizalla) 2,3 

PROMEDIO 1,5 

 

     El promedio de los equipos y máquinas móviles (Hm) que intervienen en 

el proceso productivo de la empresa es de 1,58 mts.  

     La “Hf” es el promedio de las alturas de los equipos y máquinas fijas, 

que en el caso de la producción de las máquinas multifuncionales. 

(1b) 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

St = Sc + Sg + Sc
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     En la siguiente tabla se demuestra las alturas que tienen cada equipo y 

máquina destinados a la producción en el área de planta, estas tendrían las 

siguientes alturas:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Aplicando la formula (1a)  se obtiene: 

𝐾1 =
1.58

2(1.60)
= 0.49                   𝐾2 =

1.58

2(1.80)
= 0.44 

 

𝐾3 =
1.58

2(0.80)
= 0.99                 𝐾4 =

1.58

2(0.80)
= 0.99 

 

𝐾5 =
1.58

2(1.80)
= 0.44                    𝐾6 =

1.58

2(2.30)
= 0.34 

 

𝐾7 =
1.58

2(0.80)
= 0.99 

Altura de máquinas, equipos y mobiliario fijos 

(Hf) 

Equipo o máquina Altura en mts. 

torno fresadora 1,6 

taladro pedestal 1,8 

mesa de tapizado 0,8 

mesa de ensamble  0,8 

armario de herramientas 1,8 

cámara de pintura  2,3 

equipo de pintura electroestática 0,8 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

TABLA Nº 20 

DIMENSIONES DE EQUIPOS Y MÁQUINAS 
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    En la siguiente tabla se observan  los resultados de las superficies 

necesarias para el proceso de producción de las máquinas 

multifuncionales. 

TABLA Nº 21 

SUPERFICIES DE ÁREAS DE OPERACIONES 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     La superficie total requerida para la producción de la máquina 

multifuncional es la sumatoria de St total, como resultado  da un área de 

110.30 m2 de superficie como mínimo destinados a los procesos de 

manufactura, en la siguiente tabla se muestra la superficie de cada área 

que conformaran la empresa fabricante de máquinas multifuncionales 

fitness.  

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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TABLA Nº 22 

TOTAL EN ÁREAS 

ÀREAS 

DIMENCIONES EN 

METROS TOTAL DE AREA EN 

m2 
LARGO ANCHO 

procesos productivos 20 8 160 

Bodega de prod. Term. 8 5 40 

bodega de M. Prima 13 2 26 

bodega de insumos 6 3 18 

administración 8 3 24 

Vestidores y servicios H. 3 3 9 

Comedor 2 3 6 

TOTAL DE SUPERFICIE EN m2 283 

 

     El resultado de la superficie a ser considerada para las operaciones 

administrativas de manufactura y almacenamiento es de 283 m2, con estos 

datos se tiene como referencia para la búsqueda de un lote que se 

aproxime a las dimensiones de la superficie, de referencia. 

 

2.2.4.1      Distribución de planta  

     La distribución en planta se define como la ordenación física de los 

elementos que constituyen una instalación sea industrial o de servicios. 

Ésta ordenación comprende los espacios necesarios para los movimientos, 

el almacenamiento, los colaboradores directos o indirectos y todas las 

actividades que tengan lugar en dicha instalación. Una distribución en 

planta puede aplicarse en una instalación ya existente o en una en 

proyección. 

 

     En el siguiente grafico se muestra  la distribución de las áreas que 

comprenderá la empresa, distribuidas en un área que comprenden un total 

de 283 m2.   

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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GRÁFICO Nº 14 

DISTRIBUCIÓN DE PLANTA (PLANTA BAJA). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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GRÁFICO Nº 15 

DISTRIBUCIÓN DE PLANTA (PLANTA ALTA). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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2.2.5         Localización.  

 

     La localización es un factor muy importante para el inicio de un proyecto, 

puesto que este determinara el éxito o fracaso  dentro del mercado en que 

iniciara sus actividades, además de la inversión que se efectúa a largo 

plazo. 

 

     Por lo tanto la ubicación será la más factible midiendo los beneficios de 

los sectores según los factores que beneficien la productividad de la 

industria, factores como la rentabilidad y la disponibilidad de proveedores 

de materias primas. 

 

    Para elegir la ubicación de la planta, este se realiza considerando dos 

aspectos generales como son la macro localización y la micro localización. 

 

     La macro localización.- esta permite a través de un análisis preliminar, 

reducir el número de posibles soluciones, descartar los sectores 

geográficos que no serían correspondientes a los objetivos requeridos por 

el proyecto. 

 

     Las alternativas que se han encontrado para la macro-localización son 

las siguientes: 

 

Sector norte de la ciudad, alternativa (A) 

 

     En el sector norte de la ciudad se encuentran la mayoría de las industrias 

de la ciudad de Guayaquil considerada como sector industrial, se encuentra 

el parque industrial el Sauce, en este sector se centran industrias del tipo 

metalúrgicas, metalmecánicas, de alimentos,  de bebidas de reciclaje y 

producción de cartón, contando también con establecimientos que brindan 

servicios de bodega este tipo de sector es considerado la zona industrial 

de la ciudad de Guayaquil ya que aquí se encuentran la mayoría de las 

industrias productoras de bienes y servicios. 
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Sector sur-oeste de la ciudad, alternativa (B)   

 

     Este sector de la ciudad comprenden importantes vías que llevan a 

distintos puntos claves de la ciudad está comprendida por la avenida 

Barcelona, la avenida del bombero, la avenida portete, en este sector tras 

la regeneración urbana ha tenido un crecimiento sostenible convirtiéndose 

en sector estratégicos para diferentes tipos de negocios y la oferta de 

locales disponibles para la industria. 

 

Selección de la zona 

 

     Revisando los factores que representan las zonas anteriormente 

enunciadas, se procede a escoger  la alternativa (B), las razones para la 

elección de la alternativa (B), es el crecimiento económico que representa 

el sector, la cercanía de proveedores de materias primas, insumos, ect., las 

vías de acceso y las rutas que cruzan por el sector son de gran importancia 

para facilitar las estrategias de logística. 

 

     La micro-localización,  indicara cual es la mejor alternativa para instalar 

la empresa,  después de haber elegido la zona sur-oeste donde se instalara 

la planta, hay que establecer específicamente la localidad de 

establecimiento, para el análisis adecuado se divide  la zona por sectores.      

Mediante la matriz de enfrentamiento de factores, se definirá el orden de 

importancia lo siguientes: 

 
 

Factores cualitativos: 

 Cercanía a los proveedores 

 Disponibilidad de establecimientos 

 Vías de acceso 

 Seguridad y vigilancia 

 Centros comerciales y bancarios a disposición  

Factores cuantitativos:  

 Costos de establecimientos 
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 Costos de servicio Básicos 

 Costos de mano de obra 

 Costos de transporte. 

 

2.2.5.1         Orientación de la Planta. 

     La planta estará ubicada en el sur-oeste de la ciudad de Guayaquil en 

la avenida Rodríguez Bonin, específicamente frente a la urbanización 

jardines del salado a lado de la empresa Tainmesa taller metalmecánico 

industrial que presta además servicios de alquiler de grúas, donde se 

venden hasta el presente momento, terrenos de 300, 500, 1000 y 2000 m2, 

en frente de este sitio se encuentra el centro comercial san Eduardo, sector 

rodeado de instituciones bancarias como también de instituciones públicas 

como la Policía Judicial, criminalística, además de contar con  proveedores 

de materias prima como el comisariato del constructor, adelca y disensa, 

junto a urbanizaciones asentadas en el sector con la posibilidad de obtener 

mano de obra disponible, sector en desarrollo sostenible económicamente 

con vías de acceso que se distribuyen a distintas partes de la ciudad, en la 

siguiente imagen visualizaremos el sitio idóneo donde funcionara la planta 

fabricante de equipos fitness. 

IMAGEN Nº 31 

IMAGEN SATELITAL 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Fuente: Google Mapa 
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2.2.5.2     Evaluación de alternativas de localización (Métodos: 

factores ponderados)  y  selección. 

 

     La localización de la planta estará basada mediante el método de Brow 

& Gibson, este es un método cualitativo que proviene de un método de 

puntaje ponderado, este método asigna valores ponderados de peso 

relativo, el método consta de cuatro etapas: 

 

 Asignar un valor relativo a cada factor objetivo FOi para cada 

localización optativa viable. 

 Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo FSi para cada 

localización optativa viable. 

 Combinar los factores objetivos y subjetivos asignándoles una 

ponderación relativa para obtener una medida de preferencia de 

localización (MPL). 

 Seleccionar la ubicación que tenga la máxima medida de 

preferencia de localización, utilizando para ello las siguientes 

formulas.  

 

 Para  el  cálculo del valor relativo de los factores objetivos (FOi) 

es: 

 

 

 

 

 

     En la siguiente tabla se muestran los valores asignados a los costos 

para medir objetivamente el valor relativo de cada una de las alternativas 

que serían los sectores comprendidos en la zona sur-oeste de la ciudad de 

Guayaquil. 
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  TABLA Nº  23  

FACTORES OBJETIVOS 

SECTOR 

FACTORES 

TERRENO SERVICIOS TRANSPORTE SEGURIDAD 
TOTAL 

(Ci) 
1/Ci 

1.-PORTETE 5 10 10 7 32 0,0312 

2.-AV. 

RODRIGUEZ 

BONIN 

9 10 10 10 39 0,0256 

3.-AV. 

BARCELONA 
6 10 10 6 32 0,0312 

TOTAL 0,0881 

   

 

     Los factores objetivos de calificación son: 

FO1 = 0,0312 / 0,0881 = 0,3541 

FO2 = 0,0256 / 0,0881 = 0,2905 

FO3 = 0,0312 / 0,0881 = 0,3541 

     La siguiente tabla muestra la ponderación para cada factor 

considerado como subjetivo (Wi)  

 

TABLA Nº 24 

PONDERACIÓN DE FACTORES 

PONDERACION SUBJETIVA (W) 

W1 Cercanía de proveedores 0,4 

W2 disponibilidad de establecimientos 0,3 

W3 accesibilidad al lugar 0,3 

TOTAL 1 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En la siguiente tabla se muestra el valor subjetivo (FSi) de la 

comparación pareada que se hace a cada factor según la importancia, se 

le otorga un valor de 1 a lo más importante y un valor de 0 a lo no 

importante, teniendo en cuenta que los resultados parciales de cada factor 

se representan por R1, R2, y R3. 

TABLA Nº 25 

VALORES SUBJETIVOS 

 

    

       Los resultados de los valores de la tabla Nº 25 se muestran en la 

siguiente matriz: 

              R1                R2                R3 

1             0.25              0.4              0.33 

2            0.75               0.4              0.33 

3               0                 0.2              0.33 

 

     Después se multiplica la matriz de los factores objetivos de calificación 

(FOi) por los resultados obtenidos de los factores subjetivos (FSi), que se 

señalan en la matriz de la tabla Nº 24.   

La fórmula utilizada es: 

1 2 3 1 2 3 1 2 3

1 1 0 0 1 0,25 1 1 0 2 0,4 1 1 1 3 0,33

2 1 1 1 3 0,75 1 1 0 2 0,4 1 1 1 3 0,33

3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,2 1 1 1 3 0,33

4 1 5 1 9 1

R3

LOCALIZACION

TOTAL TOTAL TOTAL

R1
COMPARACION PAREADA

∑ R2
COMPARACION PAREADA

∑

CALCULO DEL VALOR SUBJETIVO (FSi)

FACTORES

CERCANÌA DE PROVEEDORES DISPONIBILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS ACCESIBILIDAD AL LUGAR

COMPARACION PAREADA
∑

Fuente: Investigación de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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                                R1                R2                R3 

    W1                      0.25              0.4              0.33 

    W2                     0.75               0.4              0.33 

    W3                       0                 0.2              0.33 

     

     El resultado obtenido es el siguiente: 

 

FS1 = (0.25) (0.4) + (0.4) (0.3) + (0.33) (0.3) = 0.319 

FS2 = (0.75) (0.4) + (0.4) (0.3) + (0.33) (0.3) = 0.519 

FS3 = (0) (0.4) + (0.2) (0.3) + (0.33) (0.3) =     0.159  

     Para el cálculo de la medida de preferencia de localización (MPL), se 

parte de los resultados de FOi y FSi ajustados por “K”, que significaría el 

nivel de importancia que se da a los valores objetivos y subjetivos,  

generalmente se asigna un valor de 0,75 a FOi y para FSi se asigna el 0,25. 

 

     La fórmula final se describe a continuación:  

 

     Los resultados finales para la elección del lugar donde se establecerá la 

plata es la siguiente: 

MPL1 = 0.75 (0.3541) + 0.25 (0.319) = 0.3452 

MPL2 = 0.75 (0.2905) + 0.25 (0.519) = 0.3475 

MPL3 = 0.75 (0.3541) + 0.25 (0.159) = 0.3052 

    Según la metodología de Brown & Gibson se escoge el resultado de 

mayor puntaje, en este caso es el MPL2 que sería el sector 2 que 

comprende  la Av. Rodríguez Bonin en la ciudad de Guayaquil, entre los 

factores más importantes se tiene la cercanía de proveedores de materias 
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primas, el fácil acceso y disponibilidad de establecimientos para la industria 

de acuerdo a las características y dimensiones de la planta objetivo del 

proyecto. 

 

2.2.6 Ingeniería del proyecto  

 

2.2.6.1 Diseño del producto. 

 

      Para diseñar o desarrollar un  producto, lo primero que se debe hacer 

es investigar y analizar las necesidades, gustos, preferencias, deseos y 

características de los potenciales consumidores que conforman nuestro 

mercado objetivo. 

 

     Esto se lo puede realizar a través de encuestas dirigidas hacia el 

mercado meta, una vez que hemos recogido y analizado dicha información, 

pasamos a diseñar el producto que se encargara de satisfacer las 

necesidades, gustos, preferencias y deseos, del mercado a quien va 

dirigido el producto. 

 

     Lo importante es diseñar el producto teniendo en cuenta la tecnología, 

la experiencia, la capacidad de producción, y la capacidad financiera. 

 

     Se deberá también en el  momento de diseñar un producto, no sólo 

considerar sus características físicas, sino también los beneficios que les 

pueda brindar a los consumidores. 

 

     Se debe tener en cuenta que cuando un consumidor decide adquirir un 

producto, no sólo busca lo material, sino también los beneficios que éste le 

pueda otorgar, una vez que hemos diseñado y lanzado al mercado el  nuevo 

producto, no se debe quedar sólo ahí, sino que se debe saber que el ciclo 

de vida del producto es muy corto en comparación de productos fabricados 

hace años atrás, los adelantos tecnológicos y científicos han permitido el 

corto ciclo de los productos hoy en día, por tanto, se debe siempre innovar 

y sacar constantemente nuevos productos al mercado. 

http://www.crecenegocios.com/el-ciclo-de-vida-del-producto
http://www.crecenegocios.com/el-ciclo-de-vida-del-producto
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     Estos nuevos productos no necesariamente tienen que ser productos 

totalmente nuevos, por el contrario a los  existentes  se les puede 

agregarles nuevas mejoras, nuevas características, nuevas funciones, 

nuevas utilidades, nuevos atributos; por ejemplo, se puede lanzar un 

antiguo producto hecho de un diseño con perfiles cuadrados, a  nuevo 

diseño hecho de perfiles semi-redondos o redondos como también un 

diseño combinado. 

 

     A continuación se muestra en la imagen  los elementos más importantes 

del producto: 

 

IMAGEN Nº 32 

MÁQUINA MULTIFUNCIONAL FITNESS CON SUS PARTE Y SUS 

ELEMENTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guías de varilla 

Cable de acero 

Polea 

Pila de pesos 

Rodillo de 

espuma 

Respaldar 

acolchado 

Asiento 

acolchado 

Rodillo de 

espuma de 

alta densidad 

Estructura metálica 

base inferior 

Manubrio de caucho 

Estructura metálica 

superior  

Estructura 

metálica de 

soporte vertical 

Base horizontal 

Fuente: Manual de usuario  maquina multifuncional competitor 
 

Tapa de tubo cuadrado 
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2.2.6.2       Elementos que conforma la máquina multifuncional fitness 

     La estructura que da origen al cuerpo de la máquina multifuncional o 

multifuerzas fitness está conformada por perfiles de hierro, este puede ser 

de varios tipos, como perfiles de hierro cuadrados, rectangulares, 

redondos, semiredondos, de varias características como el espesor que 

van desde 1.5mm a 3mm de espesor, su aleación generalmente se usa 

hierro negro. 

     Los perfiles con los que se fabrica su estructura, son fabricados con 

materias primas como el hierro y acero al carbono, es un producto 

usualmente usado en la fabricación de estructura destinados a la 

construcción de innumerables productos, útil en la industria de la 

construcción civil, en la industria metalmecánica, y talleres artesanales, 

existiendo varios tipos de forma y medidas como también el tipo de aleación 

que lo recubre para diferentes tipos de trabajos. 

IMAGEN Nº 33 

TIPOS PERFILES DE HIERRO 

 

      

 

 

     El uso de perfiles cuadrados y redondos, es cuestión del diseño propio 

de la máquina, para la fabricación de la estrúctura se utilizan diámetros no 

mayores a 2” y 3mm de espesor.   

    La máquina multifuncional fitness incorpora un sistema de poleas, como 

los adaptados en las máquinas revolucionarias de Arthur A. Jones, esto 

permite  transmitir una fuerza hacia los niveles deseados de peso para 

posteriormente ser levantados en la ejecución de la actividad física que se 

esté realizando en la máquina, estas poleas son de un material plástico 

Fuente: 123rf.com 
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inyectado muy resistente a la fricción y a la tracción, en su interior 

incorporan unos rodamientos que permiten la funcionalidad del mismo. 

 

IMAGEN Nº 3 

POLEA PARA CABLE DE ACERO 

 

 

 

     Este tipo de polea es hecho con un máterial de alta dénsidad para 

cumplir con las exigencias requeridas para el trabajo en ejecución,  

incorpora un rodamiento metálico incorporado a presión con la posibilidad 

de cambiarlo al cumplir su vida útil o al suscitarse un daño por mal 

funcionamiento del mismo, llamado polea de cable, este cuenta con una 

ranura donde encaja perfectamente el cable de acero que es el que va a 

transmitir la fuerza para que la polea realice el trabajo de re direccionar la 

fuerza hasta el punto deseado. 

     Para que la polea pueda funcionar, dentro de ella se incorpora un 

cojinete o también llamado rodamiento del tipo rígido de bolas de una hilera, 

construida de acero es denominado como rodamientos de bolas de ranura 

profunda y una sola hilera son el tipo de rodamiento más utilizados, en su 

interior se compone de anillos, cuenta con arcos circulares de radio 

ligeramente superior a la de las bolas, este tipo de rodamiento además de 

soportar cargas radiales, soporta  cargas axiales en cualquier dirección, 

esto debido a su bajo par, son ideales en aplicaciones en que se necesitan 

altas velocidades y bajas pérdidas de potencia, este tipo de rodamiento 

cuenta con un blindaje de acero o con sellados de goma instalados en una 

o ambas caras, previamente lubricados con grasa, además cuentan con 

anillos elásticos en su diámetro exterior, para las jaulas, suelen usarse las 

de acero estampado, a continuación se muestra una imagen del rodamiento 

utilizado en las poleas. 

Fuente: mbgsport.com 
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IMAGEN Nº 35 

RODAMIENTO RÍGIDO DE UNA SOLA HILERA 

 

 

 

    

 

 

     Los cables de acero, es el elemento que transmite la fuerza a través de 

las poleas es un cable de acero extremadamente flexible, indicado para 

dispositivos de alta potencia y por su flexibilidad se adapta muy bien a 

curvas estrechas dando mejores opciones al momento de diseñar y 

construir las estructuras de las máquinas, posee un espesor de 5mm 

recubierto por un plástico de color negro tiene una capacidad de carga 

superior a los 400 kg, los extremos de los cables tienen como terminales 

una abrazadera que sirve para incorporar elementos de agarre como barras 

o en su lugar una bola de plástico que sirve como tope para aségurar la 

tención deseada una vez instalada en la estructura metálica de la máquina. 

IMAGEN Nº 36 

CABLE DE ACERO RECUBIERTO 

 

 

 

 

      Entre los elementos con las que se compone la máquina se encuentran 

los seguros, estos dispositivos son los que permiten graduar la altura del 

asiento para nuestra mayor comodidad al realizar alguna actividad, son 

Fuente: Precise-bearing 

 

 

Fuente: mbgsport.com 
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fabricadas de acero con manijas de plástico resistente y algunas con un 

sistemas de hale con un pequeño resorte estos cumplen la función en 

nivelar los asientos o brazos mecánicos a la medida adecuada de la 

persona que esté usando la máquina. 

IMAGEN Nº 37 

SEGUROS 

 

 

 

 

     El nivel de dificultad para realizar la actividad física en la máquina, es 

impuesto por placas de hierro que descansan sobre dos guías en la parte 

posterior de la estructura, que facilitan el movimiento lineal de arriba hacia 

abajo, estas placas son fabricadas de hierro tras la fundición del mismo 

dentro de moldes prefabricados, para determinar el peso adecuado al que 

son diseñados, dependiendo de las exigencias del cliente existen 

características que se pueden elegir como el tamaño de los ejes para las 

guías el peso de cada placa y el número de placas para formar la pila, que 

ofrecerá resistencia de fuerza en la máquina. 

IMAGEN Nº 38 

PILA DE PLACAS 

 

 

 

 

 

 

Fuente: mbgsport.com 
 

Fuente: Alibaba.com 
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     Los siguientes elementos son muy importante a la hora de ensamblar la 

máquina, los pernos, las tuercas y arandelas son elementos que juegan un 

papel muy importante en la conformación del cuerpo y en la adaptación de 

piezas de la máquina multifuncional o multifuerza, estos elementos están 

fabricado de acero resistente para resistir grandes esfuerzos en conjunto, 

estos elementos permitirán  que las partes que conforman la estructura 

puedan ser unidas y formar un solo cuerpo estable, la ventaja de adaptar 

este tipo de ensamble es poder realizar una mejor transportación del 

producto hacia cualquier sitio, facilitando su  mantenimiento permitiendo 

reemplazar piezas en mal estado por otras nuevas. 

 

IMAGEN Nº 39 

TUERCAS PERNOS Y ARANDELAS 

 

 

 

 

 

     Las tuercas a ser utilizadas en el ensamble de la máquina se denominan 

tuercas hexagonales autoblocante, estas tuercas tienen insertado un freno 

de nailon que hacen que no se muevan  ni se aflojen con las vibraciones o 

movimientos, por lo que su utilización resulta muy útil como topes y retenes 

en toda clase de ejes, su resistencia a las vibraciones hacen que sean la 

mejor opción para fijar motores, ejes ruedas y en general cualquier pieza 

que esté sujeta a movimientos o vibraciones, la calidad con la que están 

hechos es del tipo número 6. 

     El tapizado conforma el elemento más importante para el óptimo uso de 

la máquina, ya que de este dependerá la comodidad con la cual el usuario 

de la máquina ejecute su actividad física sin posibilidad de lesiones he 

incomodidades, En este tipo de máquinas se encuentra incorporados un 

Fuente: sodiper.com 
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respaldar y un asiento para la comodidad en la ejecución de los diversos 

tipos de ejercicios que ofrece la misma, tanto el respaldar como el asiento 

son hechos de materiales resistentes pero que a su vez ofrecen comodidad 

y confort sin causar lesiones o daño alguno al usuario de la máquina, se 

utiliza como materiales para su elaboración espuma de alta densidad de 

4cm de espesor o también se utiliza espuma aglomerada es un tipo de  

espuma más densa y resistente,  la base para la fabricación de estos 

asientos y respaldares son de plywood de 15mm de espesor, el tapizado 

es de un material sintético parecido al cuero llamado cuerina flexible o 

expandible que es perfecto para este tipo de trabajo por su  resistente, viene 

en varios tonos y calidades su espesor es de 2mm. 

 

  IMAGEN Nº 40                                          IMAGEN Nº 41  

               CUERINA                                ESPUMA DE ALTA DENSIDAD 

 

 

  

 

 

 

 

 

IMAGEN Nº 42 

PLYWOOD 

  

 

 

 

 

Fuente: mikra.com 

 

Fuente: manuelaraya.com 

Fuente: centrosdecarpinteriahernandez.com 
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     Para el mejor uso de la máquina multifuncional fitness y para brindar 

comodidad al momento de ejercer la actividad física se instalan en este 

equipo elementos como rodillos de espuma y manubrios fabricados con un  

poliuretano de alta densidad, resistentes a la humedad y a la multiplicación 

de bacterias, la función que cumple en nuestro producto es brindar 

comodidad en donde las extremidades del cuerpo entran en contacto con 

la máquina 

 

                  IMAGEN Nº 43                                          IMAGEN Nº 44 

         RODILLO DE ESPUMA                                     MANUBRIOS 

   

 

 

 

 

 

 

    

     El Etilenvinilacetato más conocido como EVA es el copolímero de etileno 

y acetato de vinilo, materia prima de los rodillos de espuma como también 

de los manubrios que se usan como parte elemental en la máquina 

multifuncional, este producto  trata de un polímero que se acerca a los 

elastómeros en cuanto a la suavidad y flexibilidad.  

 

      Conjuntamente se instalan elementos prefabricados estándares que 

suman a los elementos que brindan la facilidad de acoplar elementos para 

facilitar diversos entrenamientos como también brindar comodidad al 

realizar la actividad física además de  ofrecer una estética y mejor 

Fuente: alibaba.com Fuente: alibaba.com 
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visualización en el diseño de la máquina estos elementos son los 

mosquetones,  los tapones para los tubos dan  la estética de un buen 

acabado en su diseño. 

 

         IMAGEN Nº 45                                                    MAGEN Nº 46 

  TAPONES DE TUBOS                                            MOSQUETONES 

 

 

 

 

 

 

     El resultado del proceso a que es sometido todas las materias primas 

bajo la planificación correspondiente y los procesos operativos, 

administrativos, de manufactura, calidad y estandarización, es el equipo o 

máquina multifuncional fitness, llamado también máquinas  multifuerza o 

multigym, diseñado y construido con el objetivo de fácilitar al usuario en el 

entrenamiento complejo de todos los grupos musculares del cuerpo 

facilitándole lograr sus objetivos de trasformación física muscular. 

 

     La finalidad de este producto es lograr la estimulación muscular 

generada mediante la fuerza aplicada sobre el mecanismo seleccionado 

para el entrenamiento, para así poder alcanzar la hipertrofia, nombre 

científico que se le da al fenómeno relacionado al crecimiento de las células 

musculares. 

 

      En la siguiente imagen se visualiza el diseño del producto a ser 

fabricado esta imagen corresponde a la máquina multifuncional fitness. 

Fuente: mocap.com Fuente: cressi.es/productos/71 
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IMAGEN Nº 47 

DISEÑO DE MÁQUINA MULTIFUNCIONAL FITNESS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.6.2         Diseño del proceso productivo. 

     El proceso productivo es aquella serie de operaciones que se llevan a 

cabo en una organización  y que son ampliamente necesarias para 

concretar la producción de un bien o de un servicio. las operaciones, 

acciones, se producen de una manera dinámica, planeada y consecutiva y 

por supuesto producen una transformación sustancial en las materias 

primas utilizadas, es decir, los insumos que entran en juego para producir 

tal o cual producto sufrirán una modificación para formar ese producto y 

para más luego colocarlo en el mercado que corresponda para ser 

comercializado. 

     En el siguiente diagrama se muestran los procesos productivos de la 

planta para la fabricación de máquinas multifuncionales fitness. 

Fuente: Manual máquina competidor. 
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DIAGRAMA Nº1 

PROCESOS PRODUCTIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.6.3        Descripción del proceso productivo. 

     Diseño.- esta es la etapa más importante para la empresa ya que de 

ello depende el éxito del producto en el mercado tanto por su calidad, precio 

he imagen, aquí se planifica cada pieza de la máquina su funcionamiento y 

sus componentes, con la ayuda de la ingeniería mecánica de la ciencia de 

la biomecánica y ergonomía se realizan los estudios pertinentes para el 

buen funcionamiento del producto que deberán de adaptarse a las 

necesidades del consumidor. 

     Recepción de la materia prima.- Una vez aprobado el diseño se 

evalúan los requerimientos para la compra de la materia prima, que será 

receptada por la bodega de materias primas de la planta, tanto como 

insumos y los elementos prefabricados, que conformaran el producto final. 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Corte de materia prima.- una vez que la materia prima está disponible 

se procede a seleccionarla y llevarla a las áreas de corte este es el primer 

proceso por la que pasa la materia prima, siguiendo las instrucciones 

dispuestas en los diseños estas materias son cortadas para luego seguir 

en los siguientes procesos. 

     Esmerilado.- en este proceso se elimina los residuos he imperfecciones 

tras el proceso de corte en la materia prima. 

     Curveado.- en este proceso se someten los perfiles cortados a medida 

que conformaran parte de la estructura de la máquina, es un proceso en el 

cual el material pasa por una máquina hidráulica para forjar el doble de los 

perfiles de hierro y darles su forma requerida. 

     Perforación.- en este proceso se destinan las piezas a ser perforadas 

a las medidas que correspondan y al diámetro descrito en el plano. 

     Soldadura.- este proceso es el encargado de unir piezas que 

funcionaran como un solo cuerpo, se unen partes que facilitaran en el 

ensamble de la máquina. 

     Limpieza o decapado.- este proceso se encarga de eliminar impurezas 

generadas tras el proceso de soldadura y en el transcurso de su trayecto 

por los diversos procesos, en esta etapa el material recibe baños de 

químicos para retirar sustancias como grasas, corrosión, etc. que puedan 

afectar al proceso de pintura. 

     Pintado.- en este proceso se realiza el curado del material donde se lo 

trata con materiales anticorrosivos y por último el acabado que es, la 

implementación de pintura especial electroestática, pintura que se adhiere 

al metal en una forma más eficiente. 

     Secado.- en este proceso se conduce el material que recién sale del 

área de pintura, para ser secado por medio de un horno, proceso que facilita 

que la pintura se adhiera más rápido al metal y este se pueda manipular en 

menos tiempo sin riesgos a dañar la calidad del acabado. 
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       Ensamble.- en esta etapa se reúnen las piezas procesadas para ser 

unidas a elementos prefabricados que forman parte de la máquina, una vez 

obtenidas todas los elementos se procede a su armado, el producto final es 

el esperado inicialmente por los diseñadores.   

 

     Inspección.- este proceso no es el menos importante este es el paso 

final para darle un visto bueno al producto en beneficio del consumidor, en 

este proceso se prueba de manera regular cada función de la máquina 

verificando su normal funcionamiento, también en su acabado por si existe 

alguna anomalía un rayón etc. 

 

     Almacenaje.- este proceso pone a los productos que son ensamblados 

y calificados como actos, en bodegas a esperas de ser retirados tras una 

transacción con el consumidor. 

 

2.2.7 Organización y administración. 

     Las responsabilidades de cada miembro dentro de la empresa están 

relacionadas con las funciones que cumplen dentro de su área de labores, 

las funciones que cumplen son las siguientes según el cargo dentro de la 

organización. 

 

     El gerente general.- este nombre se le otorga a ciertos ejecutivos en 

las operaciones de negocio variando sus funciones según el tipo de negocio 

que maneje, sus funciones principales son las siguientes: 

 Ordenar. 

 Designar todas las posiciones gerenciales. 

 Realizar evaluaciones periódicas acerca del cumplimiento de las 

funciones de los diferentes departamentos. 

 Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con 

objetivos anuales y entregar las proyecciones de dichas metas 

para la aprobación de los gerentes corporativos. 
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 Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los 

registros y los análisis se están ejecutando correctamente. 

 

     La secretaria.-  según el tipo de organización para la cual trabajan, 

puede o no compartir las tareas del auxiliar administrativo, una 

profesión orientada a realizar actividades básicas de oficina. También 

existen las secretarias ejecutivas, quienes trabajan en cargos de alto nivel 

en las empresas. 

Sus funciones principales están relacionadas con el trabajo 

de oficina: 

 recibir documentos. 

 atender llamadas telefónicas. 

 atender visitas. 

 archivar documentos. 

 realizar cálculos elementales. 

 informar todo lo relativo al departamento del que depende. 

 estar al pendiente de la tramitación de expedientes. 

 tener actualizada la agenda, tanto telefónica como de 

direcciones, y de reuniones. 

 poseer conocimiento de los departamentos de las 

administraciones públicas con los que esté más relacionada la 

sección de que dependa. 

 asimismo, tener conocimiento del manejo de maquinaria de 

oficina, desde calculadoras hasta fotocopiadoras, pasando 

por ordenadores personales y los programas informáticos que 

conllevan. 

 amplios conocimientos en cuanto al protocolo institucional y 

empresarial. 

 

     El jefe de Producción.- es la persona encargada de supervisar 

todas las líneas de producción, durante el inicio y hasta el fin del 

https://es.wikipedia.org/wiki/Profesi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Secretaria_ejecutiva_(administraci%C3%B3n)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Oficina
https://es.wikipedia.org/wiki/Fotocopiadora
https://es.wikipedia.org/wiki/Ordenador_personal
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proceso productivo, está a cargo del correcto funcionamiento y de que 

se cumplan con los planes establecidos para la producción, sus 

principales funciones son: 

 Gestionar y supervisar al personal a su cargo. 

 Organizar y planificar la producción de la empresa. 

 Organizar y planificar el aprovisionamiento de materia prima y la 

distribución y transporte del producto terminado de la empresa. 

 Coordinar con las diferentes áreas de comercialización, finanzas, 

recursos humanos, una eficaz y eficiente comunicación y/o 

relación con el objetivo de cumplir con las metas de la empresa. 

 Optimizar los procesos de trabajo dentro de la planta de 

producción.. 

 

     El jefe de calidad.- Es la persona encargada de utilizar todos los 

mecanismos disponibles, métodos y técnicas para identificar, evaluar he 

eliminar los errores o posibles errores dentro del proceso de producción, 

sus principales funciones son: 

 Mantiene y gestiona toda la documentación y registros del sistema 

de gestión de calidad. 

 Revisa periódicamente el sistema de gestión, realizando auditorías 

internas con sus respectivos informes. 

 Realiza un seguimiento a los procedimientos, en concreto se 

encarga del seguimiento de las no conformidades que puedan 

surgir y de las acciones preventivas y correctivas. 

 Informa al resto de la organización de los cambios o modificaciones 

que suceden en el sistema de gestión de calidad. 

     El jefe de recursos Humanos.- es el encargado de aportar un conjunto 

de empleados a la organización, cumple con el  reclutamiento, 
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selección, contratación, capacitación, administración o gestión del personal 

durante la permanencia en la empresa, sus principales funciones son: 

 Determinar las necesidades del personal. 

 Decidir si contratar empleados de forma temporal o permanente 

en base a las anteriores necesidades. 

 Seleccionar y potenciar a los empleados más eficientes. 

 Supervisar el trabajo de los empleados. 

 Asegurar la buena marcha del grupo y las relaciones entre los 

empleados. 

 Redactar los documentos y políticas de los empleados. 

 Asegurar un alto rendimiento. 

 Administrar las nóminas y pagas extra de los empleados. 

 Asegurar la igualdad de oportunidades entre los empleados. 

 Combatir la discriminación. 

 Resolver posibles problemas referentes al trabajo. 

 Asegurar que las prácticas de la empresa se rigen en base a 

varias regulaciones. 

 Trabajar la motivación de los empleados. 

 

     Supervisor de seguridad y salud ocupacional.- es la persona 

encargada de la responsabilidad de investigación y prevención de 

accidentes y enfermedades laborales utilizando técnicas y métodos que le 

ayuden a establecer mejores condiciones de trabajo, sus principales 

funciones son: 

 Asesorar, apoyar y controlar la implementación de las políticas, 

reglamentos y procedimientos, procedimientos legales de 

seguridad, salud ocupacional referente a la naturaleza de la 

empresa. 

 Apoyar la investigación de los incidentes relacionados a 

seguridad y salud ocupacional. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Empleado
https://es.wikipedia.org/wiki/Documento
https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/N%C3%B3mina
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_a_la_igualdad
https://es.wikipedia.org/wiki/Discriminaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Motivaci%C3%B3n
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 Coordinar y ejecutar acciones para la prevención y corrección de 

actos sub-estándares y condiciones sub-estándares de las 

distintas áreas de trabajo. 

 Promover la cultura de la seguridad y salud ocupacional en la 

empresa. 

 Supervisar los procesos de producción mediante los 

procedimientos de gestión en relación a la seguridad y salud 

ocupacional. 

 Capacitar y entrenar al personal en procedimientos que 

conlleven a disminuir los posibles riesgos en el trabajo. 

     Obrero-operarios.- es el que entra en contacto directamente con la 

transformación de la materia prima hasta convertirse en un producto 

terminado, es el responsable del seguimiento de la producción y su 

progreso, asegurando que todo esté funcionando eficientemente y sin 

problemas de acuerdo a la planificación establecida en cada área, 

mantienen un registro de información, sugerirán cambios que puedan 

mejorar los procesos, su principal función es: 

 Tener los conocimientos necesarios para operar la máquina. 

 Llevar a cabo el mantenimiento y la forma de hacer las reparaciones 

necesarias. 

 Tener conocimientos en  planos, gráficos de diseño y entender los 

planes de producción.  

 Tener el conocimiento del producto que está haciendo y con las 

especificaciones que el fabricante le ha dado para su producto. 

 Probar la calidad de los productos y observar si cumplen con las 

especificaciones del fabricante.  

Organigrama empresarial 

     El organigrama es la representación gráfica de una institución, donde se 

distinguen las distintas áreas con las que se compone la organización, 
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mostrando las interacciones que existen y los órganos administrativos que 

la componen. 

     El siguiente grafico es un organigrama de tipo lineal de forma vertical 

que describe los niveles jerárquicos de arriba hacia abajo, de mayor nivel 

jerárquico a menor nivel de jerarquía, desagregando los distintos niveles en 

forma escalonada, representando las relaciones entre áreas por medio de 

líneas verticales. 

DIAGRAMA Nº 2 

ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL 

 

 

 

 

 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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CAPÍTULO III 

 

ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO 

 

3.1 Análisis Económico y Financiero 

3.1.1 Inversiones 

     La inversión  en cuestión económica se refiere a la colocación de un 

capital monetario para el arranque de las operaciones productivas del 

proyecto, con el objetivo planteado de recuperar lo invertido con la suma 

de intereses o ganancias que genere el proyecto. 

     Dentro de este ámbito de inversiones el empresarial, se puede encontrar  

los que se conoce como plan de inversiones, esto trata en concreto de un 

proyecto donde aparece recolectado de manera clara el destino de los 

recursos financieros que posee una compañía o empresa, en la inversión 

se podrá contemplar tres variables importantes que se toma a medida que 

se hace realidad el proyecto, esta son, el rendimiento esperado ( cuando 

se espera ganar ), el riesgo aceptado ( que probabilidad hay de obtener la 

ganancia esperada ), y el horizonte temporal (cuando se obtendrá la 

ganancia). 

3.1.1.1 Inversión fija 

    En este rubro se agrupan lo tangible e intangible, una diferenciación que 

facilitara el coste del proyecto en su fase operacional, esta estimación de 

la inversión se basa en datos recogidos por medio de cotizaciones y/o 

proformas de los bienes o servicios a utilizarse en la ejecución del proyecto,  

La inversión fija se refiere a las cuentas como terreno, máquinas, equipos, 

construcción, etc. 
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     En la siguiente tabla se podrá visualizar los rubros que conforman la 

inversión fija del proyecto a realizar, mostrando sus valores en dólares 

americanos y el porcentaje que representa cada uno sobre el total de la 

inversión. 

TABLA Nº 26 

INVERSIÓN FIJA 

INVERSIÓN FIJA 

DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

Terreno y construcción 
             

117.799,98    
                     

68    

Maquinarias y equipos 
               

34.576,19    
                     

20    

equipos y muebles de 
oficina 

                  
2.935,00    

                       
2    

otros activos 
               

18.000,00    
                     

10    

TOTAL 
             

173.311,17    
                   

100    

 

 

      En este rubro se registra  la cantidad de dinero invertido en cada 

cuenta, se tiene a terreno y construcción con una inversión de USD$ 

117.799.98, representando el 68% de la inversión fija total, le sigue la 

cuenta de maquinaria y equipos esta se registra con un valor de USD$ 

34.576,19, este valor representa un 20% sobre la inversión fija total,  

también se registra la cuenta equipos y muebles de oficina con un valor 

de USD$ 2.935,00, representando un 2% sobre la inversión fija total, la 

siguiente cuenta que se registra es otros activos que tiene un valor 

monetario de USD$ 18.000,00, esta cuenta representa un 10% del total 

de inversión fija, lo antes mencionado se  puede visualizar mejor en el 

siguiente gráfico. 

 

     En el anexo Nº 10 se encuentran las cotizaciones que comprenden  

ciertas cuentas del activo fijo. 

Fuente: Trabajo de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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GRÁFICO Nº 16 

INVERSIÓN FIJA EN PORCENTAJE 

 

 

 

 

 

 

 

 

        En este análisis se puede observar que la inversión que más 

representación tiene sobre la inversión fija son las que pertenecen a las 

cuentas de terreno y construcción, maquinarias y equipos. 

 

     A continuación se detallan el desglose de los valores de las cuentas que 

suman a la inversión fija. 

 

     Para el proyecto a realizarse se estimó un terreno con dimensiones 

mínimas de 280 m2, se estableció como zona ideal para el funcionamiento 

de la planta, la zona sur-oeste de la ciudad, Se escogió el sector 

comprendido por la av. Rodríguez Benín frente a la urbanización jardines 

del salado, donde se ofertan terrenos para la compra, a un valor de 166.66 

el m2. 

 

     En el anexo Nº 10 se detalla la proforma del terreno, un lote de 500m2 

con opción de compra de 300m2. 

 

     En la siguiente tabla se muestra el valor del terreno con un costo de 

USD$ 50.000,00 que suma a la cuenta terreno y construcciones. 

Fuente: Tabla nº 26 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

68%

20%

2%
10%

Terreno y construccion

Maquinarias y equipos

equipos y muebles de
oficina

otros activos
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TABLA Nº 27 

COSTO DEL TERRENO 

COSTO DEL TERRENO 

DESCRIPCIÓN Cantidad Unidades Valor 
Unitario 

Valor 
total 

TERRENO DE (10 x 30) 300 m2 166,67 50.000,0 

 

     Los siguientes valores a ser desglosados pertenecen a construcción de 

instalaciones donde se detallan los valores de  un galpón para el área de 

producción y  las instalaciones correspondientes a las áreas de la empresa 

estos valores se suman a la cuenta de terreno y construcción. 

 

     En el anexo Nº10 se detalla la proforma de la construcción de las 

instalaciones. 

 

     En la siguiente tabla se muestra en detalle los valores de la 

construcción e instalaciones cuyos costos,  suman a la cuenta de terreno 

y construcción.  

 

TABLA Nº 28 

COSTOS DE CONSTRUCCIÓN 

EDIFICIOS E INSTALACIONES 

Descripción Cant. 
en m2 

Unid. V. Unitario Valor total 

Galpón 200 m2 180 36.000,00 

Planta de producción 160 m2 120 19.200,00 

Bodega de producto 
terminado 

40 m2 120 4.800,00 

Bodega de insumos 26 m2 120 3.120,00 

Oficinas administrativas 24 m2 120 2.880,00 

Vestidores y servicios 
higiénicos 

9 m2 120 1.080,00 

Comedor 6 m2 120 720,00 

TOTAL       67.800,00 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     El total de los costos de construcción e instalaciones es de USD$ 

67.800,00, que suman a la cuenta de terreno y construcción con un total de 

USD$ 117.7999,98 que suman en el rubro de la inversión fija.  

      La siguiente cuenta en ser desglosada es  maquinaria y equipos, la cual 

suma a la inversión fija,  los valores que suman a esta cuenta se  detalla a 

continuación en la siguiente tabla. 

     Los valores de esta cuenta se reflejan en las cotizaciones realizadas en 

las principales ferreterías industriales de la ciudad, estas cotizaciones se 

podrán visualizar  en el anexo Nº 10. 

TABLA Nº 29 

COSTOS DE MÁQUINAS Y EQUIPOS 

REQUERIMIENTO DE MÁQUINAS Y EQUIPOS 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR UNI. VALOR 
TOTAL 

Compresor industrial de 5 
HP. 

1 513,39             
513,39    

Torno fresadora, multiusos 1 3,191,03          
3.191,03    

Amoladora de 125mm 4 106,12             
424,48    

Máquina de soldar MIG 2 675,13          
1.350,26    

Máquina de soldar 
eléctrica 

1 199,20             
199,20    

Taladro pedestal  1 230,88             
230,88    

Amoladora de banco 1 120,00             
120,00    

Sierra eléctrica circular  1 136,75             
136,75    

Sierra eléctrica caladora 1 97,28                
97,28    

taladro atornillador 3 85,00             
255,00    

Taladro manual 1/2 2 64,46             
128,92    

Dobladora de tubo CNC 1 14,450,00          
5.500,00    

equipo de pintura en polvo 1 6.000,00          
6.000,00    
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Máquina de costura 1 900,00             
900,00    

Equipo de climatización 2                   
524,50    

         
1.049,00    

cortadora plasma por CNC 1 14,480,00       14.480,00    

TOTAL       34.576,19    

 

     El resultado total de la cuenta maquinaria y equipos es de USD$ 

34.576,19 que suman al rubro de inversión fija. 

     La siguiente cuenta en ser desglosada es la cuenta de equipos y 

muebles de oficinas, en la siguiente tabla se muestra los valores 

correspondientes a los equipos de oficina. 

TABLA Nº 30 

COSTOS DE EQUIPOS DE OFICINA 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR UNI. VALOR 
TOTAL 

Equipo de computación 3 460,00 1.380,00 

Equipo de impresión y copiado 2 260,00 520,00 

TOTAL   1.900,00 

 

 

      El total de los costos de equipos de oficina suman una cantidad de 

USD$ 1.900,00, que suman a la cuenta de equipos y muebles de oficina. 

      En la siguiente tabla se muestra los valores correspondientes a los 

muebles de oficina. 

TABLA Nº 31 

COSTOS DE MUEBLES DE OFICINA 

MUEBLES DE OFICINA 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR UNI. VALOR TOTAL 

Escritorios 3 
                  
120,00    

            360,00    

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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Sillas de escritorio 3 
                    
39,00    

            117,00    

archivadores 3 
                    
80,00    

            240,00    

Sillas de espera 2 
                  
150,00    

            300,00    

Repisas 6 
                      
3,00    

               18,00    

TOTAL          1.035,00    

 

 

     El total de los costos de muebles de oficina suman una cantidad de 

USD$ 1.035,00, que suman a la cuenta de equipos y muebles de oficina. 

    El total de la cuenta equipos y muebles de oficina es de USD$ 2.935,00, 

que suman al rubro de la inversión fija. 

     La siguiente cuenta a ser desglosada es la cuenta otros activos, en la 

siguiente tabla se detalla los valores correspondientes a esta cuenta  

TABLA Nº 32 

COSTOS DE OTROS ACTIVOS FIJOS 

OTROS ACTIVOS FIJOS 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR TOTAL 

Vehículo 1             18.000,00    

TOTAL               18.000,00    

 

 

     El resultado de la cuenta otros activos fijos es de USD$ 18.000,00 que 

suman al rubro de la inversión fija. 

 

3.1.1.2       Capital de operaciones.  

 

     El capital de operaciones es aquel recurso que se otorga a la empresa 

para comenzar con las operaciones productivas, estas pueden provenir de 

efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventario. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     La empresa para poder operar, requiere de recursos para cubrir 

necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposición de 

activos fijos, etc. Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para 

cubrir las necesidades de la empresa a tiempo. 

 

     En la siguiente tabla se visualiza las cuentas que suman al rubro del 

Capital de operaciones, en este rubro tenemos las cuentas de Materiales 

Directos, Mano de obra directa, Carga fabril, Gastos administrativos y de 

ventas. 

 

TABLA Nº 33 

COSTOS DEL CAPITAL DE OPERACIONES 

CAPITAL DE OPERACIONES 

DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

Materiales directos 
                
102.831,99    

44 

Mano de obra 
directa 

                  
40.947,18    

18 

Carga fabril 
                  
41.602,54    

18 

Gastos 
administrativos 

                  
38.908,42    

17 

Gastos de venta 
                     
7.155,20    

3 

TOTAL 
                
231.445,32    

100 

 

 

     El  costo total del rubro capital de operaciones es de USD$ 231.445,32 

en el periodo de un año.      

 

      En el siguiente grafico se visualiza los porcentajes que representa cada 

cuenta que conforma el capital de operaciones total para las operaciones 

productivas de la empresa. 

Fuente: Tabla 34, 36, 37, 42, 52 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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GRÁFICO Nº 17 

CAPITAL DE OPERACIONES 

 

 

 

 

 

     En el gráfico se representan los porcentajes que corresponden a las 

cuentas que conforman el total del capital de operaciones, la cuenta 

materiales directos es el que mayor inversión representa con un 44% del 

total del capital de operaciones representando un valor en dólares de USD$ 

102.831,99   le sigue la cuenta de mano de obra directa la cual está 

representado por un 18% del capital total de operaciones, con un valor 

monetario de USD$ 40.947,18 en tercer lugar está representado por la 

cuenta de carga fabril con un 18% del capital total de operaciones, con un 

valor en dólares de USD$41.602,54,  la siguiente cuenta se trata de los 

gastos administrativos representando un 17% sobre el capital total  de 

operaciones con un valor monetario de USD$38.908,42  la última cuenta, 

se trata de gastos de venta con una representación de 3% sobre el capital 

total de operaciones, con un valor monetario de USD$ 7.155,20 con este 

pequeño análisis se  concluye un total de la  inversión, para poder asignar 

las estrategias necesarias  de una manera responsable y eficiente en la 

administración de la inversión del capital.         

     A continuación se desglosa el  rubro capital de operaciones en las cuentas 

que lo conforman, se comienza con la cuenta de Materiales, que son los que 

intervienen para el proceso de fabricación del producto a ser comercializado, 

en la siguiente tabla se describe la cantidad y precio unitario de cada materia 

prima que interviene en el proceso de producción del producto, lo que cuesta 

producir una unidad en cuestión de materiales directos. 

44%

18%

18%

17%

3%

Materiales directos

Mano de obra directa

Carga fabril

Gastos abministrativos

Gastos de venta

Fuente: Tabla 33 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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TABLA Nº 34 

COSTOS DE MATERIALES DIRECTO 

MATERIALES DIRECTOS PARA LA FABRICACIÓN DE UN PRODUCTO 

DESCRIPCIÓN CANT. DESCRIP. V. UNI.  TOTAL 

Tubo cuadrado de 2 pulg. X 3mm 8,5 mts. 
                 
4,61    

               
39,17    

Plancha de 3 mm negra lisa 0,8 m^2 
               
19,58    

               
15,66    

Pernos 35 unidad 
                 
0,12    

                 
4,17    

Tuercas 30 unidad 
                 
0,12    

                 
3,60    

Arandelas 60 unidad 
                 
0,15    

                 
9,00    

Cable de acero de 4.5mm con 
revestimiento 

10 mts. 
                 
0,60    

                 
6,00    

Terminales de cable 5 unidad 
                 
1,50    

                 
7,50    

Bola de anclaje para cable de acero 2 unidad 
                 
3,00    

                 
6,00    

Perno ajustable para cable de acero 1 unidad 
                 
0,80    

                 
0,80    

Tubo redondo 1 pulg x 2 mm 3 mts. 
                 
1,18    

                 
3,54    

Polea de plástico de alta densidad 10 unidad 
                 
6,00    

               
60,00    

Rodillo de espuma de alta densidad 4 unidad 
                 
3,00    

               
12,00    

tapones para tubo 12 unidad 
                 
0,65    

                 
7,80    

Disolvente 1 galón 
                 
3,96    

                 
3,96    

Fondo anticorrosivo 1/4. galón 
                 
2,90    

                 
2,90    

Pintura sintética  1/4. galón 
                 
4,32    

                 
4,32    

Tubos niquelados  de 1 pulg. X 3mm 3,3 mts. 
                 
5,00    

               
16,50    

Plancha de playwood de 15 mm 1/4. plancha 
               
42,00    

               
10,50    

plancha de playwood de 4 mm 1/4. plancha 
                 
8,00    

                 
2,00    

Tuercas para madera 8 unidad 
                 
0,15    

                 
1,20    

Cuerina expandible  1,22 m^2 
                 
3,50    

                 
4,27    

Grapas para tapizado 60 unidad 
                 
0,01    

                 
0,60    

Pila de placas de hierro 68,18 kg. 
                 
0,50    

               
34,09    

Perno ajustador  1 unidad 
                 
1,50    

                 
1,50    

TOTAL 
            
257,08    

 
Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En el anexo nº 11 se podrá visualizar las cotizaciones de la materia 

prima. 

     El costo total para producir una unidad en lo que refiere a materiales 

directos es USD$ 257,08, En la siguiente tabla se muestran los valores 

mensuales y anuales de materiales directos según la producción 

programada para el primer periodo. 

TABLA Nº 35 

COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS ANUAL Y MENSUAL 

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS MESUAL Y ANUAL 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR UNI. VALOR TOTAL 

PRODUCCION MENSUAL 33             257,08               8.483,64    

PRODUCCION ANUAL 400             257,08          102.831,99    

 

 

     La siguiente cuenta en ser desglosada es la cuenta mano de obra 

directa,  que suma al capital de operaciones, según la siguiente tabla, esta 

tiene los siguientes valores, que corresponden a los salarios de los 

trabajadores de planta que intervienen directamente en la transformación 

de la materia prima hasta convertirla en un producto terminado, 

dependiendo del cargo del trabajador es acondicionado su sueldo. 

TABLA Nº 36    

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 

 

 

Nº de TBJ. CARGO SUELDOS DEC. TERC.
DEC. 

CUARTO
Vacaciones IESS 12,15% F.RESERVA TOTAL

2 Soldadores 900,00        75,00        62,50           37,50        109,35                 74,97         1.259,32   

3 Ayudante general 1.125,00     93,75        93,75           46,88        136,69                 93,71         1.589,78   

1 Tornero 400,00        33,33        31,25           16,67        48,60                   33,32             563,17   

2.425,00     202,08      187,50         101,04      294,64              202,00         3.412,27   

29.100,00  2.425,00  2.250,00     1.212,50  3.535,65       2.424,03       40.947,18   

TOTAL MENSUAL

SUELDOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 

TOTAL ANUAL

Fuente: Tabla nº 34 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Esta cuenta tiene un valor monetario total anual de USD$ 40.947,18 

donde se suman los sueldos de los trabajadores según su cargo y los 

beneficios que corresponden por ley, asignándose este valor  al capital de 

operaciones. 

     La siguiente cuenta que se analizara es la Carga fabril, que está 

representada por, mano de obra indirecta, materiales indirectos, 

depreciaciones, mantenimiento  reparaciones,   seguros y servicios 

básicos.  

 

TABLA Nº 37 

CARGA FABRIL 

CARGA FABRIL 

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL PORCENTAJE 

Mano de Obra Ind.                                     24.263,52    58 

Insumos Indirectos                                       2.591,40    6 

Depreciación                                     10.447,62    25 

Reparaciones y Mante.                                       3.500,00    8 

Seguros 
                                          
800,00    

2 

TOTAL                                     41.602,54    100 

 

 

    En el siguiente gráfico se muestra el porcentaje de inversión de cada 

cuenta que se representa en el rubro de carga fabril. 

GRÁFICO Nº 18 

CARGA FABRIL 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Analizando los datos del grafico resaltamos las inversiones anuales de 

las siguientes cuentas, la mano de obra indirecta representa la mayor parte 

de la inversión en este rubro con un 58% con un valor monetario de USD$ 

24.263,52 la siguiente cuenta con mayor representación en esta inversión 

es la cuenta de depreciaciones con una representación del 25% con un 

valor en dólares de USD$10.447,62 la cuenta reparaciones y 

mantenimiento es la siguiente con un 8% representado en este rubro con 

un valor monetario de USD$ 3.500,00 le sigue  la cuenta de insumos con 

una representación del 6% en este rubro con un valor monetario de USD$ 

2.591,40. y por ultimo tenemos la cuenta de seguros con una 

representación del 2% con un valor de USD$ 800,00. 

     En la siguiente tabla se desglosa la cuenta  mano de obra indirecta en 

donde intervienen los sueldos y beneficios de ley que corresponden a cada 

empleado de cada cargo. 

TABLA Nº 38 

COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

 

 

 

 

 

  

 

    El total de esta cuenta es de USD$ 24.263,52 anuales que suman a la 

cuenta de carga fabril, que a su vez suman al capital de operaciones. 

     La siguiente cuenta se trata de insumos indirectos que suman a la 

cuenta de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de 

operaciones, en la siguiente tabla se desglosan los valores 

correspondientes a esta cuenta. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Nº de TBJ. CARGO SUELDO DEC. TERC.
DEC. 

CUARTO
VACACIONES IESS 12,15%

FONDOS DE 

RESERVA
TOTAL

1 Supervisor de Planta 550,00            45,83            31,25           22,92               66,83                      45,82             762,64   

1 Supervisor de calidad 500,00            41,67            31,25           20,83               60,75                      41,65             696,15   

1 Auxiliar de Logística 400,00            33,33            31,25           16,67               48,60                      33,32             563,17   

1.450,00        120,83          93,75           60,42               176,18                 120,79         2.021,96   

17.400,00      1.450,00      1.125,00     725,00             2.114,10          1.449,42       24.263,52   

SUELDO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

TOTAL ANUAL

TOTAL MENSUAL
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TABLA Nº 39 

COSTOS DE INSUMOS INDIRECTOS 

INSUMOS INDIRECTOS 

herramientas auxiliares 1.542,40 

equipos de protección personal 1.049,00 

TOTAL 2.591,40 

 

 

     A continuación se desglosa los valores que dan el total de herramientas 

auxiliares que suma a la cuenta de insumos. 

     En el anexo Nº 12 se puede visualizar las cotizaciones de los insumos 

requerido para el proyecto. 

TABLA Nº 40 

HERRAMIENTAS AUXILIARES 

REQUERIMIENTO DE HERRAMIENTAS AUXILIARES 

DESCRIPCIÓN CANT. 
VALOR 

UNI. 
VALOR TOTAL 

Juego de llaves hexagonales 2 26,00                52,00    

juego de llaves métricas 3 34,00             102,00    

juego de dados hexagonales 2 98,00             196,00    

Martillo de goma 3 7,00                21,00    

Martillo de hierro 3 7,00                21,00    

Grapadora neumática 1 48,00                48,00    

Juego de brocas 3 60,00             180,00    

Juego de  sierras para caladora 2 18,00                36,00    

Extensiones eléctricas min. 6mts. 5 15,00                75,00    

Carga patín 1 250,00             250,00    

Playos de presión 12 6,50                78,00    

Prensas manuales 10 4,20                42,00    

Nivel 3 5,80                17,40    

Escuadras 5 5,00                25,00    

Carretillas de carga 4 85,00             340,00    

Flexómetro  5 5,00                25,00    

Tijeras de costura 2 12,00                24,00    

Agujas para máquina 50 0,20                10,00    

TOTAL          1.542,40    

 Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 



   Análisis económico y financiero      120 

 

         El requerimiento de herramientas auxiliares tiene un costo de USD$ 

1.542,40 que suman a la cuenta de insumos indirectos. 

     El  siguiente desglose es sobre los equipos de protección personal que 

suman a la cuenta de insumos indirectos. 

     En la siguiente tabla se muestran los valores que conformaran  el costo  

de los equipos de protección personal. 

 

TABLA Nº 41 

COSTOS DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN PERSONAL 

REQUERIMIENTO DE EPP´S 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR UNI. VALOR TOTAL 

Uniforme 10 25,00             250,00    

Botas puntas de acero 5 35,00             175,00    

Equipamiento para soldar 3 30,00                90,00    

Guantes convencional 5 6,00                30,00    

Orejeras 3 35,00             105,00    

Tapones auditivos 10 3,50                35,00    

Pantallas facial 4 7,00                28,00    

Gafas anti partículas 12 3,00                36,00    

Careta de soldar tipo fotosensibles 3 45,00             135,00    

Mascarillas contra Gases  5 28,00             140,00    

Mascarillas contra partículas 20 1,25                25,00    

TOTAL          1.049,00    

 

 

     El valor total de los requerimientos de equipos de protección personal 

es de USD$ 1.049,00, este valor es sumado a la cuenta de insumos 

indirectos, que  suman a la cuenta de carga fabril, que a su vez suman al 

rubro de capital de operaciones. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     La siguiente cuenta que compone la carga fabril en ser desglosada es 

la cuenta depreciaciones  del activo fijo. 

     En la siguiente tabla se muestra los valores de las depreciaciones en 

periodos anuales y mensuales. 

 

TABLA Nº 42 

DEPRECIACIÓN DEL ACTIVO FIJO ÁREA  DE PRODUCCIÓN 

 

 

 

 

 

 

     En la tabla se reflejan los valores de depreciación con un valor total de 

USD$ 10.448,00 que suman a la cuenta carga fabril, que a su vez suman 

al capital de operaciones. 

     La siguiente cuenta en ser desglosada es la de reparaciones y 

mantenimientos, en la siguiente tabla se muestra en detalle  los valores de 

reparación y mantenimiento. 

TABLA Nº 43 

COSTOS DE REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTOS 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR 
UNI. 

VALOR 
TOTAL 

Instalaciones y construcción 12 100,00          
1.200,00    

Máquinas y equipos 12 108,33          
1.300,00    

Equipo de oficina 12 41,67             
500,00    

Fuente: Tablas 28, 29, 32 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Clase Costos Referencia
Depre. 

Anual

% de                                                                

depreciación

Valor anual 

depreciación

Valor mensual 

depreciación

EDIFICIOS E INSTALACIONES 67.800,00           Tabla nº 28 20             5                        3.390              283                       

MÁQUINAS Y EQUIPOS 34.576,19           Tabla nº 29 10             10                      3.458              288                       

VEHÍCULO 18.000,00           Tabla nº 32 5               20                      3.600              300                       

10.448            871                       TOTAL

DEPRECIACIONES ACTIVO FIJO GASTOS DE PRODUCCIÓN
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Vehículo 12 41,67             
500,00    

TOTAL          
3.500,00    

 

 

     El valor total del mantenimiento anual es de USD$ 3.500,00 que suman 

a la cuenta de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de 

operaciones       

     La siguiente cuenta en ser desglosada es la de seguros, en la siguiente 

tabla se muestran los valores correspondientes a seguros que suman a la 

cuenta de carga fabril. 

TABLA Nº 44 

COSTOS DE SEGUROS 

SEGUROS 

DESCRIPCIÓN CANT. VALOR 
UNI. 

VALOR 
TOTAL 

Póliza Cobertura Incendios y Desastre 
Natural 

1,00 500,00 500,00 

Póliza Cobertura Robos 1,00 300,00 300,00 

TOTAL      800,00 

 

 

     El valor total de los seguros es de USD$ 800,00 que suman a la cuenta 

de carga fabril que a su vez suman al rubro de capital de operaciones. 

      La siguiente cuenta a ser desglosado pertenece a los gastos 

administrativos que suman en el capital de operaciones, las cuentas que 

intervienen en los gastos administrativos, son los sueldos administrativos, 

suministros de oficina gastos de constitución, depreciaciones de equipos 

de oficina y  los servicios básicos, en la siguiente tabla visualizaremos las 

cuentas con sus respectivos valores a ser analizados. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 



   Análisis económico y financiero      123 

 

TABLA Nº 45 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

Sueldos administrativos                   29.050,80    75 

Gastos de constitución y 
patente 

                     3.388,43    9 

Depreciación área 
administrativa 

                        736,83    2 

suministros de oficina                      2.400,00    6 

Servicios básicos                      3.332,35    9 

Total                 38.908,42        100 

 

  

    La cuenta a ser desglosada a continuación pertenece a los sueldos 

administrativos, en la siguiente tabla se tienen los valores correspondientes 

a cada empleado administrativo con los beneficios de ley que les 

corresponden.  

 

TABLA Nº 46 

SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

 

 

 

 

 

 

     El total de sueldos administrativos en un periodo de un año con los 

beneficios de ley tiene un valor de USD$ 29.050,80, valor que se suma a la 

cuenta de gastos administrativos que suman al rubro de capital de 

operaciones. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Nº de TBJ. CARGO SUELDO DEC. TERC.
DEC. 

CUARTO
vacaciones IESS 12,15%

FONDOS DE 

RESERVA
TOTAL

1 Gerente gral. 850,00            70,83            31,25           35,42               103,28                    70,81             1.161,58   

1 secretaria gral. 400,00            33,33            31,25           16,67               48,60                      33,32                563,17   

1 Contador 500,00            41,67            31,25           20,83               60,75                      41,65                696,15   

1.750,00        145,83          93,75           72,92               212,63                 145,78             2.420,90   

21.000,00      1.750,00      1.125,00     875,00             2.551,50          1.749,30   29.050,80      

SUELDOS ADMINISTRATIVO

TOTAL ANUAL

TOTAL MENSUAL
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     La siguiente cuenta corresponde a gastos de constitución y patentes, 

valor que sumara a gastos administrativos, en la siguiente tabla se desglosa 

cada una de las cuentas que intervienen con sus respectivos valores. 

TABLA Nº 47 

GASTOS DE CONSTITUCIÓN Y PATENTE 

 

 

 

     El total de gastos de constitución y patente tiene un valor de USD$ 

3.388,43, valor que se suma a la cuenta de gastos administrativos, que 

suman al rubro de capital de operaciones. 

     La siguiente cuenta en ser desglosada pertenece a las depreciaciones 

en el área administrativa, en la siguiente tabal se visualiza el valor de cada 

una de ellas a periodo mensual y anual. 

TABLA Nº 48 

DEPRECIACIONES EN EL ÁREA ADMINISTRATIVA 

 

 

 

 

 

DESCRIPCIÓN V. ANUAL

Municipio de Guayaquil 320,00       

Superintendencia de compañias 800,00       

B. cuerpo de bomberos 320,00       

Trámite de solicitudes de registro inscripción o concesión de derecho de Marcas 280,00       

Certificado de autorización de Denominación de Origen Ecuatoriana 32,00         

Búsqueda de base de datos nacional de patentes de invención 60,00         

Mantenimiento anual de patentes de invención, por 3 años 1.551,43   

TOTAL 3.388,43   

GASTOS CONSTITUCIÓN  Y PATENTE

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: tramitesciudadanos.gob.ec 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Clase Costos Referencia
Depre. 

Anual

% de                                                                

depreciación

Valor anual 

depreciación

Valor mensual 

depreciación

EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 1.900   Tabla nº 30 3 33               633            53                  

MUEBLES DE OFICINA 1.035   Tabla nº 31 10 10               104            9                    

737            61                  

DEPRECIACIONES ÁREA ADMINISTRATIVA

TOTAL
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     El valor de depreciaciones en el área administrativa en un periodo anual 

dan un resultado de USD$ 737,00, este valor es sumado a la cuenta gastos 

administrativos, que suman a l rubro de capital de operaciones. 

     La siguiente cuenta a  ser desglosada es suministros de oficina, en la 

siguiente tabla se encuentra el detalle de esta cuenta. 

TABLA Nº 49 

SUMINISTRO DE OFICINA 

SUMINISTROS DE OFICINA 

DESCRIPCIÓN VALOR 
MEN. 

VALOR 
ANUAL 

Papelería 150,00 1.800,00 

Útiles de oficina 50,00 600,00 

TOTAL 200,00 2.400,00 

 

 

     El total de suministros de oficina es de USD$ 2.400,00, valor que suma 

a la cuenta de gastos administrativos, que a su vez suman al capital de 

operaciones. 

 

     La siguiente cuenta a ser desglosada es la de servicios básicos, en la 

siguiente tabla se muestra los valores correspondientes a esta cuenta. 

 

TABLA Nº 50 

SERVICIOS BÁSICOS 

SERVICIOS BÁSICOS 

DESCRIPCIÓN CANT. COSTO 
UNITARIO 

VALOR 
MENSUAL 

V. ANUAL 

Agua (m3) 40 0,44 17,60 211,20 

Energía eléctrica 
(KW) 

1336 0,161 215,10 2.581,15 

Internet - telf. 1 45 45,00 540,00 

TOTAL 277,70 3.332,35 

 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Tablas 48, 49, 50, 51 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En las siguientes tablas se demuestra el cálculo promedio de consumo 

en energía eléctrica y agua potable, que dieron los valores a la cuenta de 

servicios básicos. 
 

TABLA Nº 51 

RANGOS DECOSTO POR M 3 DE AGUA 

RANGO (m3) VALOR 

0-15 0,75 

16-30 0,62 

31-60 0,44 

61-100 0,75 

101-300 0,83 

301-2500 1,26 

2501-5000 1,60 

5000- En 
adelante 2,59 

 

 

     De acuerdo a los datos recogidos en relación del consuma de agua en 

talleres metalmecánicos, la cantidad de agua consumida no supera los 40 

m3 al mes, de acuerdo a las estimaciones consideramos esa cifra para el 

cálculo de consumo de agua potable de la planta, haciendo uso de la tabla 

de costo por m3 el valor estimado para el servicio de agua potable es de 

USD$  17,60 mensuales.  

     Para el cálculo del consumo de energía eléctrica se considera el rango 

de consumo en KW/H, y los valores correspondientes al consumo. 

     En las siguientes tablas se muestran los rangos de consumo con sus 

valores, y el consumo de las máquinas y equipos de la empresa en KW al 

día. 

TABLA Nº 52 

RANGOS DE COSTO DE ENERGÍA ELÉCTRICA 

RANGO (KW/H) VALOR 

0-100 0,071 

Fuente: Interagua 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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101-200 0,080 

201-300 0,089 

301-500 0,089 

501-700 0,119 

701-1000 0,135 

1001-1500 0,161 

1501-2500 0,266 

2501-3500 0,426 

3500- En 
adelante 0,671 

 

 

TABLA Nº 53 

CONSUMO DE ENERGIA ELÉCTRICA EN EL ÁREA DE PRODUCCIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

TABLA Nº 54 

CONSUMO DE ENERGIA ELÉCTRICA EN EL ÁREA DE ADM. 

CONSUMO DE ENERGIA EN ÁREA DE ADMINISTRACIÓN 

DESCRIPCIÓN CANT. 
POTENCIA 

KW 
CONSUMO 
ESTIMADO 

CONSUMO 
MENSUAL 

COMPUTADORA DE ESCRITORIO 3 0,45 5 100 

ACONDICIONADOR DE AIRE 2 10,4 6 120 

IMPRESORA COPIADORA 2 0,14 0,3 6 

TOTAL 226 

 

Fuente: CENEL.E.P. 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Compresor industrial de 5 HP. 1 3,73 4 80

Torno frezadora, multiusos 1 0,7475 7 140

Amoladora de 125mm 4 0,8 2 40

Máquina de soldar MIG 2 7,2 15 300

tronzadora 1 2,2 3 60

Taladro pedestal 1 0,3 3 60

Amoladora de banco 1 0,3 2 40

Sierra eléctrica circular 1 0,4 3 60

Sierra eléctrica caladora 1 0,3 1 20

taladro atornillador 3 0,6 0,5 10

Taladro manual 1/2 2 0,6 0,5 10

Dobladora de tubo CNC 1 2,23 3 60

equipo de pintura en polvo 1 5 5 100

Máquina de costura 1 0,7475 0,5 10

cortadora plasma por cnc 1 10 6 120

1110

CONSUMO DE ENERGIA EN ÁREA DE PRODUCCIÓN

DESCRIPCIÓN CANT.
POTENCIA 

KW

CONSUMO 

ESTIMADO

CONSUMO 

MENSUAL

TOTAL

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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El consumo total de energía eléctrica al mes tiene un promedio de 

1336 KW, haciendo uso de la tabla de costos de energía eléctrica el 

cálculo da un valor de USD$ 210,00  que suman a la cuenta de 

servicios básicos. 

 

     La siguiente cuenta en ser desglosada son los gastos de venta que 

suman al capital de inversión, en la siguiente tabla se demuestra cómo está 

compuesta esta cuenta. 

TABLA Nº 55 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE VENTA 

DESCRIPCIÓN VALOR 

Gastos publicitarios 420 

Sueldos de personal de venta 6735,2 

TOTAL 7155,2 

 

 

     En  la siguiente tabla se desglosa los valores de gastos publicitarios 

que suman a la cuenta de gastos de venta, que a su vez suman al capital 

de operaciones. 

 

TABLA Nº 56 

GASTOS PUBLICITARIOS 

GASTOS PUBLICITARIOS 

DESCRIPCION V. MENSUAL V. ANUAL 

Volantes 20,00 240,00 

Medios digitales 15,00 180,00 

TOTAL MENSUAL 35,00 420,00 

 

 

      El valor de gastos publicitarios es de USD$ 420,00 que suman a la 

cuenta de gastos de venta que a su vez suman en el total del capital de 

operaciones. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     La siguiente tabla se muestra la cuenta de sueldos del personal de 

venta, donde se especifica los valores anuales y mensuales con los 

beneficios que corresponde por ley. 

TABLA Nº 57 

SUELDO PERSONAL DE VENTAS 

 

 

 

 

 

 

 

     El valor mostrado en la tabla  indica una inversión en personal de ventas  

anual de USD$ 6.735,20, este valor se suma a la cuenta gastos 

administrativos, que suman al rubro de capital de operaciones. 

 

3.1.1.3          Inversión total 

     Este rubro hace referencia a las cuentas de inversión fija y sobre las 

cuentas que intervienen en el capital de operaciones, para el capital de 

operaciones se financiara  el 21.11% del valor total del primer periodo, este 

valor cubre  los dos primeros meses y parte del tercer mes de operaciones, 

en la siguiente tabla se observan los valores en el financiamiento del capital 

de operaciones correspondientes al primer periodo.  

TABLA Nº 58 

FINANCIAMIENTO CAPITAL DE OPERACIONES 

FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE OPERACIÓN 

Capital de 
operaciones primer 

periodo 
Financiamiento 

en % 

valor 
Tiempo 

operativo 
(meses)  

                     
231.445,32                   21,11            48.861    2,5 

 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Nº de TBJ. CARGO SUELDO DEC. TERC.
DEC. 

CUARTO
vacaciones IESS 12,15%

FONDOS DE 

RESERVA
TOTAL

1 Auxiliar de venta 400,00            33,33            31,25           16,67               48,60                      33,32                563,17   

400,00            33,33            33,33           16,67               44,60                      33,33   561,27            

4.800,00        400,00          400,00         200,00             535,20                 400,00   6.735,20        

TOTAL MENSUAL

TOTAL ANUAL

SUELDOS PERSONAL DE VENTA

Fuente: Tabla nº 33 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     En la siguiente tabla se muestra detallado los valores que como 

resultado sería la inversión total del proyecto. 

TABLA Nº 59 

INVERSIÓN TOTAL 

INVERSIÓN TOTAL 

DESCRIPCIÓN TOTAL  PORCENTAJE 

Inversión Fija 173.311 78 

Capital de operación (2 Meses) 48.861 22 

TOTAL 222.172 100 

FINANCIAMIENTO PROPIO 173.305 78% 

FINANCIAMIENTO BANCARIO 48.867 22% 

 

 

     La inversión total para el proyecto se estima en un USD$ 222.172,00 , a 

ser invertidos para la producción del producto maquinas multifuerzas fitness 

en la ciudad de Guayaquil, el total de la inversión está representada por la 

inversión fija que representa un 78% con un valor monetario de USD $ 

173.311,00 sobre la inversión total para el proyecto, y también la conforma 

el capital de operaciones por 2 meses que representa un 22%  con un valor 

monetario de USD $ 48.861,00 sobre la inversión total para la realización 

del proyecto. 

3.1.2 Financiamiento 

     El proyecto será financiado en un 78% por inversionistas socios que 

pasaran a ser accionistas de la empresa, el resto de la inversión el 22% lo 

cubrirá un préstamo bancario, a continuación se detalla en una tabla las 

inversiones por parte de los accionistas del proyecto y el préstamo de la 

banca. 

 

TABLA Nº 60 

FINANCIAMIENTO 

FINANCIAMIENTO 

DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

INVERSIONISTA 1               43.326                   19,5    

INVERSIONISTA 2               43.326                   19,5    

INVERSIONISTA 3               43.326                   19,5    

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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INVERSIONISTA 4               43.326                   19,5    

PRESTAMO BANCARIO               48.867                   22,0    

TOTAL             222.172                 100,0    

 

     El crédito bancario será realizado en la institución financiera Banco 

Pichincha, el crédito solicitado a la institución es de USD$ 48.866,89 a un 

plazo de 3 años que representan a 36 periodos de pago de forma mensual, 

con un interés de 11,23%, este valor cubrirá el capital de operaciones por 

los próximos 2.5 meses. 

 

     En el anexo Nº 13 se podrá visualizar las tablas que especifican las 

condiciones la amortización y el costo total del crédito.  

 

     En la siguiente tabla se muestra la amortización del crédito, los valores 

como los  intereses, cuotas, capital y  saldos.  

 

TABLA Nº 61 

RESUMEN DE AMORTIZACIÓN DEL CRÉDITO 

año Cuota Capital Interés Saldo 

2017 19.262,00 14.505,81 4.756,19 34.361,07 

2018 19.262,00 16.221,33 3.040,67 18.139,74 

2019 19.262,00 18.139,74 1.122,26 - 

TOTAL 57.786,00 48.866,88 8.919,12  

 

 

3.1.3 Análisis de costos  

     Para este análisis es necesario tomar los datos de costos de producción, 

estos costos representan la sumatoria de los rubros antes descritos como 

los materiales directos mano de obra directa y carga fabril. 

 

     En la siguiente tabla se muestra en detalle estos rubros que conforman 

los costos de producción. 

Fuente: Trabajo de Campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Fuente: Banco Pichincha 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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TABLA Nº 62  

COSTOS DE PRODUCCIÓN 

DESCRIPCIÓN VALOR PORCENTAJE 

Materiales directos 102.831,99 55 

Mano de obra 
directa 

40.947,18 22 

Carga fabril 41.602,54 22 

TOTAL 185.381,71 100 

 

 

       El total del costo de producción en un periodo de un año es USD$ 

185.381,71 representando con un 55% del total el rubro los materiales 

directos con un valor de USD$ 102.831,99  le sigue el rubro de mano de 

obra directa con un porcentaje de representación del 22% con un valor 

monetario de USD$ 40.947,18 y por ultimo está el rubro de carga fabril que 

representa un 22% sobre el total del costo de producción, con un valor de 

USD$ 41.602,54. 

Costos unitarios de producción 

     Este costo se conforma por el capital de operaciones más los costos 

financieros en periodo anual, luego se lo divide para el volumen de 

producción anual planificado. 

 

Costo unitario = 

 

Costo unitario=  

 

Costo unitario =  USA$ 590.50 /Unidad 

Capital de operaciones + Costos financiero anual 

Volumen de producción anual 

       USD$ 231.445,32+ USD$  4.756,00    

 
400 Unidades. 

Fuente: Tabla nº 34, 36, 37 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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Precio de venta 

     El precio de venta es el valor del costo de cada producto sumado a un 

margen de utilidad que da como resultado el precio de venta al público 

(PVP). 

PVP. = USA$ 590,50 + (USD$ 617,17 x 0.2227) 

PVP. = USD$ 590,50+ USD$ 131.50  

PVP = USD$ 722,00 

 

     El margen de ganancia escogido según el cálculo es de 22.27% que 

corresponde a un valor de USD$131,50 obteniendo un costo total del 

producto de USD$ 722,00,  precio considerado dentro del rango promedio 

de precios ofertados por la competencia. 

 

Ingresos esperados por venta 

 

     Para determinar los ingresos esperados por las ventas se realiza el 

cálculo basándose en  los datos de la demanda a la cual se pretende 

cubrir en los primeros años de actividad productiva, en la siguiente tabla 

se muestran los años, los porcentajes de ventas esperados, las ventas en 

unidades monetarias y los ingresos totales esperados. 

 

TABLA Nº 63 

PROYECCIONES DE VENTA 

PROYECCIONES DE VENTAS 

AÑOS % DE VENTA VENTAS ESPERADAS PRECIO C/U INGRESOS 

1 66 400 722 288.800,00 

2 75 450 722 324.900,00 

3 91,6 550 722 397.100,00 

4 100 600 722 433.200,00 
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5 100 600 722 433.200,00 

6 100 600 722 433.200,00 

7 100 600 722 433.200,00 

8 100 600 722 433.200,00 

9 100 600 722 433.200,00 

10 100 600 722 433.200,00 

 

 

3.1.4          Estado de resultado 

     Conocido también como estado de pérdidas y ganancias o estado de 

ingresos y egresos, es donde se da a conocer las utilidades al final del 

ejercicio económico de la empresa en cada periodo, en la siguiente tabla 

se muestra un estado de resultado con diez periodos de actividad 

económica de la empresa. 

TABLA Nº 64 

ESTADO DE RESULTADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5 Cronograma de inversiones 
 

     El siguiente cronograma de inversión representa los detalles de cada 

concepto básico en función del tiempo que se realizaran durante los 

Fuente: Investigación de campo 

Elaborado por: Francisco Vitorino Santos 

 

Fuente: Investigación de campo 
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos 
 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos 288.800    324.900  397.100  433.200  433.200  433.200  433.200  433.200  433.200  433.200  

(-)Costos de producción 185.382    198.236  223.944  236.798  236.798  233.198  233.198  233.198  233.198  233.198  

Utilidad bruta 103.418  126.664   173.156   196.402   196.402   200.002   200.002   200.002   200.002   200.002   

(-) Gastos de venta 7.155       7.155      7.155      7.155      7.155      7.155      7.155      7.155      7.155      7.155      

Utilidad sobre venta 96.263    119.509   166.001   189.247   189.247   192.847   192.847   192.847   192.847   192.847   

(-) Gastos administrativos 38.908      35.520    35.520    34.887    34.887    34.887    34.887    34.887    34.887    34.887    

Utilidad operativa 57.355    83.989     130.481   154.360   154.360   157.960   157.960   157.960   157.960   157.960   

(-) Gastos financieros 4.756       3.041      1.122      -          -          -          -          -          -          -          

Utilidad neta 52.598    80.948     129.359   154.360   154.360   157.960   157.960   157.960   157.960   157.960   

(-) Participación de trabajadores 15% 7.890       12.142    19.404    23.154    23.154    23.694    23.694    23.694    23.694    23.694    

Utilidad antes de impuestos 44.709    68.806     109.955   131.206   131.206   134.266   134.266   134.266   134.266   134.266   

(-) impuestos a la renta 22% 9.836       15.137    24.190    28.865    28.865    29.539    29.539    29.539    29.539    29.539    

Utilidad después de impuestos 34.873    53.669     85.765     102.341   102.341   104.728   104.728   104.728   104.728   104.728   

ESTADO DE RESULTADO

PERIODOS ANUALES
DESCRIPCIÓN
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periodos de operación y actividad económica de la empresa, se indica 

además las sumatorias de las inversiones en unidades monetarias en este 

caso dólares americanos totalizados en la unidad de tiempo en este caso 

son por periodos de años, representando la siguiente tabla un periodo de 

diez años. 

     La siguiente tabla muestra las cuentas, los periodos y los capitales de 

trabajo e inversiones en los periodos dispuestos de tiempo para la empresa, 

comenzando desde un periodo cero hasta el décimo año. 

 

TABLA Nº 65 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2               Evaluación económica 

 

3.2.1            Punto de Equilibrio 

 

     Se denomina así al estado de equilibrio de una empresa, entre sus 

ingresos y egresos, reflejando la rentabilidad y en donde los ingresos y 

egresos se igualan generando un equilibrio donde no hay ni pérdidas ni 

ganancias.  

Fuente: Investigación de campo 
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos 
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     En la siguiente tabla se muestran las cuentas clasificadas en fijos y 

variables  con sus respectivos valores para el posterior cálculo del punto de 

equilibrio.  

 

TABLA Nº 66 

CUENTAS FIJOS Y VARIABLES 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

CUENTAS C. FIJO C. VARIALBLES 

Materia prima                      102.831,99    

Mano de obra directa                       40.947,18    

Materiales indirectos                         4.991,40    

Sueldos administrativos 
             

29.050,80      

Sueldos de venta 
               

6.735,20      

Depreciación 
             

11.184,45      

Seguro 
                  

800,00      

Mantenimiento 
               

3.500,00      

Publicidad 
                  

420,00      

Gastos de sociedad 
               

2.000,00      

Servicios Básicos 
               

3.332,35      

TOTAL 
             

57.022,80                      148.770,57    

 

 

     En la siguiente tabla se muestran datos indispensables para el cálculo 

del punto de equilibrio, como el número de unidades producidas en el 

primer año de actividad, los costos fijos, el costo variables que representa 

producir una unidad, el precio de venta de cada unidad y las ventas 

esperadas en dólares americanos en el primer periodo.  

Fuente: Investigación de campo 
Elaborado por: Francisco Vitorino Santos 
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TABLA Nº 67 

DATOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

DESCRIPCIÓN VALOR 

Número de unidades 
                       

400    

Costos fijos 
             

57.022,80    

Costos variables 
           

148.770,57    

Precio de venta 
                  

722,00    

Ventas 
           

288.800,00    

 

 

 

     A continuación se describe  la fórmula empleada para el cálculo del 

Punto de equilibrio 

 

 

P.E.= 

 

 

 

P.E.= 

 

 

P.E.= 163 Unidades 

P.E. en USD = 163 x USD$ 722,00  

P.E. en USD = $ 177.686,00 

 

     El resultado de la ecuación para el cálculo del punto de equilibrio  da 

como resultado que hay que producir 163 unidades y tener ingresos por 

ventas de USD$ 177.686,00  para no tener ni perdidas ni ganancias, en el 

Fuente: Tabla 57 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

Costos fijos 

Precio - Costos variables 

USD$ 57.022,80 

USD$ 722,00/U. – USD$ 371,92/U. 



   Análisis económico y financiero      138 

 

siguiente grafico se detallan los costos fijos, los costos variables, el costo 

total, los ingresos totales y el punto de equilibrio.  

 

GRAFICO Nº 19 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2         Evaluación financiera  

 

3.2.2.1    Flujo de caja 

 

     Para la evaluación financiera es necesario determinar el flujo de caja en 

los periodos que dure el proyecto, en este proceso se consideran  los 

cálculos de ingresos y egresos, valores que son calculados bajo las 

proyecciones de ventas esperadas en el tiempo determinado, en este caso 

para una proyección de diez años, conjuntamente con los costos de 

producción y financieros. 

 

     En la siguiente tabla se muestra detallado el flujo de caja en un periodo 

de diez años con una inversión inicial de USD$ 222.171,85. 

Fuente: Tabla 58 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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TABLA Nº 68 

FLUJO DE CAJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2.2   Cálculo de VAN. (Valor Actual Neto). 

 

     Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un 

determinado número de flujos de caja futuros, originados por una inversión, 

para el proyecto se toma una tasa de descuento del 11.23% que expresa 

la rentabilidad mínima exigida por la empresa en sus inversiones. 

     Para que la inversión sea factible el VAN. (Valor Actual Neto) deberá ser 

mayor a cero resultando la inversión en este punto rentable, si pasare lo 

contrario, si el resultado fuera menor a cero, la inversión no sería 

conveniente para este proyecto.  

     Para el cálculo del van se utiliza la siguiente formula: 

 

VAN= + +   -  OI 

 

Fuente: Investigación de campo 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 

F1 

( 1 + i )^n1 

F2 

( 1 + i )^n2 

F3 

( 1 + i )^n3 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos por venta 288.800$          324.900$            397.100$             433.200$                433.200$          433.200$       433.200$         433.200$        433.200$       433.200$       

Inversión inicial 222.171,85    

Costos de producción 185.382        198.236          223.944            236.798              236.798         233.198     233.198       233.198       233.198     233.198      

Gastos administrativos y ventas 46.064           42.675             42.675              42.042                 42.042           42.042        42.042          42.042         42.042        42.042        

Gastos financieros 4.756             3.041               1.122                 -                        -                   -               -                 -                 -               -                

Participación de trabajadores 7.890             12.142             19.404              23.154                 23.154           23.694        23.694          23.694         23.694        23.694        

Impuesto a la renta 9.836             15.137             24.190              28.865                 28.865           29.539        29.539          29.539         29.539        29.539        

Costo de operaciones anuales 253.927        271.231          311.335            330.859              330.859         328.472     328.472       328.472       328.472     328.472      

(-) Depreciaciones 11.184           11.184             11.184              10.551                 10.551           6.951          6.951            6.951            6.951          6.951           

Flujo de caja 222.171,85 -   46.057           64.853             96.949              112.892              112.892         111.679     111.679       111.679       111.679     111.679      

TIR 0,35

DESCRIPCION
PERIODOS ANUALES

FLUJO DE CAJA
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     Dónde: 

F1= Flujo de efectivo de cada periodo 

i    =  tasa de interés 

n   = Número de años 

IO = Inversión inicial 

 

     En la siguiente tabla se muestra el cálculo del VAN sobre la inversión 

realizada. 

 

TABLA Nº 69 

CÁLCULO DEL VAN (Valor Actual Neto) 

CÁLCULO DEL VAN 

AÑOS n P 
FLUJO DE 

CAJA 

FACTOR I 
= 11,23%       
(1,11)^n 

VAN =(Flujo 
de caja / 
(1+i)^n) 

2016 
0       222.171,85          

2017 1             46.057,25    1,11         41.407,22    

2018 2             64.853,27    1,24         52.418,91    

2019 3             96.949,37    1,38         70.449,70    

2020 4           112.892,10    1,53         73.752,34    

2021 5           112.892,10    1,70         66.306,16    

2022 6           111.678,90    1,89         58.971,14    

2023 7           111.678,90    2,11         53.017,29    

2024 8           111.678,90    2,34         47.664,56    

2025 9           111.678,90    2,61         42.852,25    

2026 10           111.678,90    2,90         38.525,81    

TOTAL       545.365,38    

VAN - Inversión inicial       323.193,54    

 

 

     Con este cálculo se demuestra, que la inversión realizada en el proyecto 

es rentable y positiva, ya que el VAN es igual a USD$ 323.193,54 sobre la 

inversión inicial, valor que indica un número mayor a cero. 

Fuente: Tabla nº 59 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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3.2.2.3     Cálculo de la TIR (Tasa Interna de Retorno) 

     Este es un cálculo que se utiliza para determinar la factibilidad del 

proyecto, se la define como la máxima tasa de interés que se puede pagar 

por el capital invertido sin tener pérdidas en el transcurso de la vida útil del 

proyecto.  

     La TIR es el punto en donde el nivel del VAN (Valor Actual Neto) es cero, 

lo que representaría a la TIR (Tasa Interna de Retorno), esto nos da a 

conocer un límite al cual habría que superar, representa un nivel mínimo en 

donde se define si el proyecto es realizable o no es realizable. 

     Para el cálculo de la TIR (Tasa Interna de Retorno) se utiliza  la siguiente 

expresión matemática 

 

0   = +         +....…+        -  OI 

 

     Dónde: 

F1= Flujo de efectivo de cada periodo 

i    =  tasa de interés 

n   = Número de años 

TIR = Tasa Interna de Retorno 

   Despejando la incógnita TIR se obtiene el valor porcentual requerido para 

el cálculo. 

   La definición para interpretar un resultado del TIR es, si una TIR (Tasa 

Interna de Retorno) es mayor que el COK (Costo de Oportunidades del 

Capital), se traduce a que es rentable realizar el negocio, si el TIR  es igual 

que el COK, es un resultado indiferente, si el TIR es menor que el COK, se 

traduce a que no es rentable hacer negocio. 

F1 

( 1 + TIR )^n1 

F2 

( 1 + TIR )^n2 

Fn-1 

( 1 + TIR )^n-1 
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     En la siguiente tabla se muestra representado el TIR con el flujo de caja 

durante un periodo de diez años. 

 

TABLA Nº 70 

CÁLCULO DEL TIR (Taza interna de retorno) 

CÁLCULO DEL TIR 

AÑOS n P FLUJO DE CAJA TIR P= F/(1+i)^n 

2016 0 
       

222.171,85          

2017 1            46.057,25    0,35         34.063,41    

2018 2            64.853,27    0,35         35.474,16    

2019 3            96.949,37    0,35         39.220,70    

2020 4          112.892,10    0,35         33.777,23    

2021 5          112.892,10    0,35         24.981,25    

2022 6          111.678,90    0,35         18.277,29    

2023 7          111.678,90    0,35         13.517,68    

2024 8          111.678,90    0,35            9.997,52    

2025 9          111.678,90    0,35            7.394,05    

2026 10          111.678,90    0,35            5.468,55    

 TOTAL        222.171,85    

 

 

 

3.2.2.4     Periodo de recuperación del capital 

 

     Para realizar este cálculo se procede a utilizar la misma ecuación 

financiera anterior, para determinar el tiempo de recuperación de la 

inversión con la diferencia que la variable i, pertenece a la tasa de 

descuento que es la máxima convencional anual establecida en el 11,23% 

actualmente. 

 

     En la siguiente tabla se muestra la tasa de recuperación del capital. 

Fuente: Tabla nº 59 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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TABLA Nº 71 

TASA DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

TASA DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSION 

AÑO n P F 
i = 

11,23% 
P = F/(1+i)^n 

P 
Acumulado 

inversión 
inicial 

0 222.171,85     

2016 1  46.057,25 0,11 41.407,22 41.407,22 

2017 2  64.853,27 0,11 52.418,91 93.826,13 

2018 3  96.949,37 0,11 70.449,70 164.275,84 

2019 4  112.892,10 0,11 73.752,34 238.028,17 

2020 5  112.892,10 0,11 66.306,16 304.334,33 

2021 6  111.678,90 0,11 58.971,14 363.305,47 

2022 7  111.678,90 0,11 53.017,29 416.322,76 

2023 8  111.678,90 0,11 47.664,56 463.987,32 

2024 9  111.678,90 0,11 42.852,25 506.839,58 

2025 10  111.678,90 0,11 38.525,81 545.365,38 

 

 

 

     Analizando la tabla Nº 62  se observa en el periodo 4  un valor 

acumulado de USD$238.028,17, este resultado indica la recuperación total 

de la inversión inicial,  incluso sobrepasando el valor de la inversión inicial 

cuyo valor es USD$ 222.171,85. 

 

      Se procede al  cálculo del tiempo de recuperación de la inversión 

también conocido en finanzas como, el payback o "plazo de recuperación" 

es un criterio estático de valoración de inversiones que permite seleccionar 

un determinado proyecto sobre la base de cuánto tiempo se tardará en 

recuperar la inversión inicial mediante los flujos de caja. 

Fuente: Tabla nº 59 
Elaborado por: Vitorino Santos Francisco 
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     Para el cálculo del payback o el plazo de recuperación de la inversión 

se utilizara la siguiente formula: 

 

Recuperación de la inversión    =   

 

 

Recuperación de la inversión    =   

 

 

Recuperación de la inversión    =  3.5 años 

Recuperación de la inversión en meses   =  3.5 años x 12 meses /año 
 

 

Recuperación de la inversión en meses   =  42  meses 
 

 

     Realizado el análisis, los datos obtenidos  indican que la recuperación 

de la inversión inicial será en un periodo de aproximadamente de 3.5 años 

o en un periodo de 42 meses. 

 

3.2.2.5     Coeficiente Beneficio/costo 

 

     Se define al coeficiente beneficio / costo, como la interpretación entre el 

ingreso neto que genera un proyecto de inversión y los costos totales 

asociados, los cuales permiten su ejecución, a continuación se muestra la 

fórmula para el cálculo del beneficio / costo. 

 

Coeficiente Beneficio / Costo =  

 

     En este cálculo se considera el valor obtenido del (VAN)  como 

beneficio, cuyo valor es USD$ 323.193,54, y el costo se lo obtiene de la 

inversión inicial   cuyo valor es USD$ 222.171,85, reemplazando en la 

fórmula: 

Inversión inicial – P del primer año 

Valor  P del octavo año  

USD$ 222.171,85  –  USD$ 41.407,22 

USD$ 73.752,34  

Beneficio   

Costo  
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Coeficiente Beneficio / Costo =  

 

Coeficiente Beneficio / Costo =   1.45 

     El resultado del índice muestra que, por cada dólar invertido, se recibirá 

USD$ 1,45, es decir un 45% de beneficio aproximadamente, lo que 

demuestra la rentabilidad y factibilidad de la propuesta.  

 

3.3 Conclusión y Recomendación 

 

3.2.1 Conclusiones 

 

     Se concluye una vez realizado el estudio de los tres capítulos de la cual 

se compone este trabajo de titulación lo siguiente: 

 

     Mediante la investigación realizada en el mercado donde actuara el 

producto se pudo reflejar los resultados del análisis de la información, 

factores importantes  para el mejoramiento del producto y tomar mejores 

estrategias para el futuro sobre calidad y precio, se destaca la importancia 

de la aceptación del producto dentro del mercado demandante. 

 

     Bajo los estudios técnicos se pudo obtener las dimensiones de la planta 

y la elección del sector que mejores factores representaban para el 

funcionamiento de las operaciones productivas de la empresa, se concluyó 

que la empresa estará funcionando en el sector comprendido por la Av. 

Rodríguez Bonin, que en la actualidad está teniendo un crecimiento 

económico sostenible.  

 

     Tras el estudio financiero se ha demostrado la factibilidad del proyecto 

con una inversión inicial de USD$ 222.171,85  con el incremento en ventas 

USD$ 222.171,85 

USD$ 323.193,54 
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desde el segundo periodo de actividad, se pronostica la recuperación de la 

inversión inicial en 3.5años, cuyos ingresos en el primer periodo son de 

USD$288.000,00 ya para el quinto periodo este valor se incrementa en 

33.5%  llegando a USD$433.200,00. en ingresos. 

 

     Con los resultados que se an obtenido del presente proyecto, se 

determina que es viable y conveniente para los socios de la empresa su 

inversión, garantizando a los accionistas un VAN (Valor Actual Neto) 

positivo de USD$ 41.407,22 para el primer periodo y una TIR (Tasa Interna 

de Retorno) del 35%. 

 

     Teniendo en cuenta que este proyecto fue enfocado a un producto de la 

industria del fitness la” maquina multifuncional fitness”, cuando las 

instalaciones de la planta están actas para  producir productos  de distintas 

naturalezas para la industria fitness como bancos fijos y móviles, jaulas tipo 

Smith, portadores de mancuernas, portadores de discos,  generando 

mucho más ingresos y penetración al mercado de la industria del fitness, 

esto se logra a base de una planificación optima de los procesos 

productivos para cada producto a ser fabricado. 

 

     El resultado sería lograr imponer una marca que no solo satisfaga la 

demanda insatisfecha si no que compita en el mercado nacional del fitness, 

generando trabajo y satisfacción de los consumidores, deportistas y 

potenciales deportistas del país, contribuyendo con las herramientas bases 

que ayudaran a obtener los objetivos propuestos por los demandantes de 

esta industria, que buscan un estilo de vida llena de salud física y mental.     

    

3.2.2 Recomendaciones 

 

     Se recomienda explotar la marca del producto con métodos del 

marketing que lleguen con fuerza al mercado meta, iniciar el negocio 

diversificándose, no ser solo productor si no también brindar servicios de 
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entrenamiento implementar lugares disponibles para ofertar los productos 

y conjuntamente brindar el servicio de entrenamiento,  creando un portal en 

el internet donde se brinde asesoría de negocios aplicados a la naturaleza 

de la industria fitness, como también el asesoramiento personalizado para 

el entrenamiento y asistencia en los lugares de entrenamiento. 

 

     Es importante capacitar a todo el personal involucrado en el negocio, 

tener en cuenta los adelantos tecnológicos en el área de producción y 

diseño de los productos, innovar la forma de crear  nuevos productos y 

centros de entrenamientos. 

 

     Se debe tener una planificación anticipada de productos que puedan ser 

producidos en la empresa para abarcar una amplia gama de productos 

dirigidos a la industria del fitness en cuestión de máquinas y equipos, como 

también de centros de entrenamiento. 

 

     Este proyecto bajo los estudios realizados y tomando en cuenta 

parámetros y directrices, nos promete una inversión confiable, puesto que 

con la producción de un tipo de producto se demuestra su factibilidad, ahora 

se puede disponer de una gama de productos a ser fabricados 

aprovechando las instalaciones y la capacidad instalada para generar 

muchos más ingresos que los predichos anteriormente, introduciéndonos 

más ampliamente en el mercado de la industria del fitness del país. 
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GLOSARIO DE TÉRMINOS 

 

     Fábrica:   Establecimiento donde se halla el equipo industrial destinado 

a la producción o transformación de mercancías.     

     Factible: Que es realizable. 

     Demanda: Cantidad de un bien o servicio que los sujetos económicos 

están dispuestos a adquirir.     

     Oferta: Conjunto de bienes o mercancías que se presentan en el 

mercado con el precio establecido por un momento determinado dentro del 

mercado.      

     Precio: Cantidad monetaria a la cual se está dispuesto a pagar por un 

bien o servicio.    

      Planta: en la industria se entiende por instalación industrial al conjunto 

de medios o recursos necesarios para llevar a cabo los procesos de 

fabricación y de servicio dentro de una organización. 

      Empresa: Es una unidad económico-social, integrada por elementos 

humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades 

a través de su participación en el mercado de bienes y servicios. Para esto, 

hace uso de los factores productivos (trabajo, tierra y capital). 

      Máquina: Objeto fabricado y compuesto por un conjunto de piezas 

ajustadas entre sí que se usa para facilitar o realizar un trabajo 

determinado, generalmente transformando una forma de energía en 

movimiento o trabajo. 

      Multifuncional: Que puede desempeñar varias funciones. 

 

      Multifuerzas: Es una maquina fija de ejercicios que presenta cuatro o
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más estaciones de trabajo, las cuales permite ejercitar diferentes partes del 

cuerpo. 

     Prefabricado: elementos realizados fuera de la obra, efectuándose esta 

solo en la colocación. 

     Acero: Es una aleación o combinación de hierro y carbono. 

     Nylon: es un polímero artificial que pertenece al grupo de las 

poliamidas. Se genera formalmente por policondensación de un diácido con 

una diamina 

     Densidad: Relación entre la masa y el volumen de una sustancia,  

     INEC: Instituto Nacional de estadísticas y Censos. 

     Mercado: lugar donde se venden y se compran mercancías. 

     Biomecánica: Ciencia que estudia las fuerzas y las aceleraciones que 

actúan sobre los organismos vivos. 

     Ergonomía: Estudio de las condiciones de adaptación de un lugar de 

trabajo, una máquina, un vehículo, etc., a las características físicas y 

psicológicas del trabajador o el usuario. 

     TIR: Tasa interna de retorno. 

     VAN: Valor actual neto. 

     PRI: Periodo de recuperación de la inversión. 

     Cojinetes: Pieza o conjunto de piezas de metal o madera en que 

descansa y gira cualquier eje de maquinaria. 

     Polea: Mecanismo para mover o levantar cosas pesadas que consiste 

en una rueda suspendida, que gira alrededor de un eje, con un canal o 

garganta en su borde por donde se hace pasar una cuerda o cadena. 

     Producción: Cosa producida natural o artificialmente, o resultado de un 

trabajo u operación.
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ANEXO Nº 1 

INFORMACIÓN DEL INEC SOBRE DATOS RELACIONADOS A LAS 
ESTADÍSTICAS DE LA POBLACIÓN JOVEN EN EL PAÍS. 
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ANEXO Nº 2 
 

INFORMACIÓN DEL ARTÍCULO DEL DIARIO EL TELÉGRAFO. 
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ANEXO Nº 3 

NORMAS INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalización) SOBRE 

MÁQUINAS DE FUERZA PARA GIMNASIOS. 
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ANEXO Nº 4 

DATOS DEL INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) SOBRE 

NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE ACONDICIONAMIENTO 

DEPORTIVO DESDE EL 2012 AL 2015 A NIVEL NACIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R 
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ANEXO Nº 5 

 

 

Encuesta dirigida a administradores o propietarios de 
establecimientos deportivos gimnasios de la ciudad de Guayaquil. 

1.- ¿Cuántas maquinas posee actualmente en su establecimiento? 

(   ) De 5 a 10 (   )  de 11 a 15  (   )  más de 15  

2.- ¿Qué tiempo de uso tienen sus equipos? 

(   ) De 1 a 3 años (   )  de 4 a 5  (   )  más de 5 

3.- ¿cada que tiempo cambia sus equipos? 

(   ) De 1 a 3 años (   )  de 4 a 5  (   )  más de 5 

4.- ¿usted compraría una maquina fabricada nacionalmente? 

(   ) Si  (   ) no   

5.- ¿Qué cualidades de los equipos es para usted es el más 

importante? 

(   ) Calidad  (   ) diseño  (   ) precio  (   ) todos los anteriores  

6.- ¿posee usted una maquina multifuncional en su establecimiento? 

(   ) Si  (   ) no  (   )  

7.- Si una empresa nacional le ofrece venderle una maquina multifuncional 

que cumpla con    sus expectativas y la de sus clientes ¿Usted la compraría? 

 (   ) Si  (   ) no  (   )  

8.- ¿Cuantas máquinas fitness compra al año? 

(     )  1    (     )  2     (     ) 3     (     ) +3 
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ANEXO Nº 6 

DATOS DEL INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos) SOBRE 

NÚMERO DE TIENDAS DEPORTIVAS ANIVEL NACIONAL  DESDE EL 

2012 AL 2015. 
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ANEXO Nº 7 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS DE LAS EMPRESAS 
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ANEXO Nº 8 

COTIZACIONES DE MAQUINAS MULTIFUNCIONALES EN TIENDAS 

DEPORTIVAS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL 
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P.V.P: $ 880,00 

Incluido Impuestos 
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ANEXO Nº 9 

CANALES DE DISTRIBUCIÓN DE LA EMPRESA VITAURU CIA LTDA. 

CANAL PRODUCTOR - CONSUMIDOR 

 

 

 

 

 

 

 

CANAL PRODUCTOR – DETALLISTA - CONSUMIDOR 
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ANEXO Nº 10 

COTIZACIONES QUE COMPRENDEN  

CIERTAS CUENTAS DEL ACTIVO FIJO. 

 

COTIZACIÓN DEL  TERRENO DE 500 m2 UBICADO FRENTE A LA 

URBANIZACIÓN JARDINES DEL SALADO, EN LA AV. RODRIGUEZ 

BONIN.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sab 15/10, 20:15 
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COTIZACIÓN DE EQUIPOS DE CLIMATIZACIÓN  
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COTIZACIÓN DE VEHÍCULO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 U$S 18.00000 
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COTIZACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

COTIZACIÓN DE IMPRESORAS 
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COTIZACIÓN DE DOBLADORA DE PERFILES CNC 
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COTIZACIÓN DE EQUIPO DE PINTURA EN POLVO  

 

 

 

 

 

 

 

COTIZACIÓN DE EQUIPO DE CORTE POR PLASMA CNC 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ 6.000 

$  USD 14.48000 
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COTIZACIÓN DE NAVE INDUSTRIAL E INSTALACIONES 

         

 

Guayaquil, 19 de abril de 2016 

Saludos.- 

 
Mi estimado Sr. Francisco Vitorino, de acuerdo a la solicitud de cotización 

mediante su E-Mail, con referencia a la construcción y montaje de un galpón cuya 
dimensión solicitada es de 200 m2  y a la construcción de instalaciones y 
adecuaciones de las mismas detalladas en su       E-Mail, le damos el siguiente costo 
del trabajo en m2, para construcción de instalaciones lo que refiere a obra civil el 
valor promedio del m2 es de $ 120,00 , y a lo que se refiere a la construcción y 
montaje de un galpón a dos aguas el m2 está valorado en $180,00 de   acuerdo a 
la información proporcionada por usted, estos valores pueden variar dependiendo 
del material a emplearse en los trabajos.  

 

Att.  

Sr. Xavier Ignacio Peña 

Jefe de proyectos 

 

 

METALPEL S.A. 

 TALLER    METALMECÁNICO 

 
Metalpel S.A. una empresa familiar realizamos trabajos en 
cerrajería industrial y metalmecánica * estructuras 
metálicas en Gral. 
 

R.U.C.  0931495337001 

 
Teléfono: 0985109820 

E-Mail: chino36@hotmail.com ; chinito_1896@hotmail.es 

 

mailto:chino36@hotmail.com
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COTIZACIÓN DE MÁQUINAS Y EQUIPOS 

 

 

 

 

  

 

RUC: 926359506       

Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil 

Dirección: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN     

Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411 

      

CODIGO DETALLE CANTIDAD P.V.P. TOTAL 

CM0168 COMPR. 5.5HP MZB AB. HORIZ. 120LT.3F 220V. 60HZ 1 513,39 513,39 

EN0025 ESMERILADORA 5 DWE4212-B3LZ 125mm 1 106,12 106,12 

SI0426 SIER. CALAD DEWALT DW300-B3 500W 1 97,28 97,28 

SI0509 
SIER. ELECTRICA CIRC.DEWALT DW352/DWE560 
5800RP 1 136,75 136,75 

SI0549 
SIER. ELECTRICA TRONZADORA DEWALT. D28720-B3 
14"4HP 2000W 1 167,44 167,44 

SO0062 SOLDADORA 300AMP. BP. TR-300 1 199,2 199,2 

SO0087 
SOLDADORA 200AMP BP(2 EN 1) MIG E 
INVERTRONIC. Y TIG 220V/60H 1 675,13 675,13 

TA0116 
TALADRO DEWALT PERC. DWD024 1/2 650W 
(DW0504) 1 64,46 64,46 

TA0169 TALADRO PEDESTAL 5/8 16MM 550BP (BZ-013) 1 230,88 230,88 

TK0086 TORNO MULTIUSO 110V/60HZ 800MM(MO0069) 1 3.191,03 3.191,03 

     

 Descuento   0,00 

 subTotal   5.381,68 

 I.V.A. 12%   753,44 
*Oferta valida por 8 días laborables*                                                                       

Total   6.135,12 

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A. 
R.U.C. 0992128674001 

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516 

Guayaquil 

PROFORMA Nº          27633                  WILLIAN GARCIA 2:58:18PM 

Aprobado por 
Elaborado por 
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ANEXO Nº 11 

COTIZACIÓN DE MATERIALES DIRECTOS 
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ANEXO Nº 12 

COTIZACIÓN DE INSUMOS 

 

COTIZACIÓN DE HERRAMIENTAS AUXILIARES 

 

 

RUC: 926359506       

Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil 

Dirección: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN     

Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411 

       

CODIGO DETALLE CANTIDAD P.V.P. TOTAL 

JLEX05 Juego de llaves hexagonales 1 26,00 26,00 
JLM023 juego de llaves métricas 1 34,00 34,00 

JDE215 juego de dados hexagonales 1 98,00 98,00 
MAG564 martillo de goma 1 7,00 7,00 
MAH452 martillo de hierro 1 7,00 7,00 

GNH152 grapadora neumática 1 48,00 48,00 

JBR6565 juego de brocas 1 60,00 60,00 
CIE655 juego de  sierras para caladora 1 18,00 18,00 

EST212 Extensiones eléctricas min. 6mts. 1 15,00 15,00 
CPTN45 Carga patín 1 250,00 250,00 
PLY455 Playos de presión 1 6,50 6,50 

PNS456 Prensas manuales 1 4,20 4,20 
NVL015 Nivel 1 5,80 5,80 

ESC0321 Escuadras 1 5,00 5,00 

CAG556 Carretillas de carga 1 85,00 85,00 
FLX985 Flexómetro  1 5,00 5,00 
TJS312 tijeras de costura 1 12,00 12,00 

AGJ455 agujas para maquina 1 0,20 0,20 

     

 Descuento   0,00 

 subTotal   686,70 

 I.V.A. 12%   82,40 
*Oferta valida por 8 días laborables*                                                                       

Total   769,10 

 

 

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A. 
R.U.C. 0992128674001 

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516 

Guayaquil 

PROFORMA Nº          27646                      WILLIAN GARCIA 3:42:48PM 

Elaborado por Aprobado por 
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COTIZACIÓN DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 

 

 

*Oferta valida por 8 días laborables*      

 

 

 

 

  

RUC: 926359506       

Cliente: VITORINO SANTOS FRANCISCO ANTONIO Ciudad: Guayaquil 

Dirección: 36AVA E/ARGENTINA Y SAN MARTIN     

Fecha: 24/09/2016 Teléfono: 2472411 

       

CODIGO DETALLE CANTIDAD P.V.P. TOTAL 

UFM035 Uniforme 1 25,00 25,00 

BPA003 Botas puntas de acero 1 35,00 35,00 

EQS026 Equipamiento para soldar 1 30,00 30,00 

GTES09 Guantes convencional 1 6,00 6,00 

TP0008 Orejeras 1 35,00 35,00 

TNS548 Tapones auditivos 1 3,50 3,50 

FCL012 Pantallas facial 1 7,00 7,00 

PG5602 Gafas anti particulas 1 3,00 3,00 

CAT0202 Careta de soldar tipo fotosensibles 1 45,00 45,00 

MA0555 Masparillas contra Gases  1 28,00 28,00 

MA0012 Mascarillas contra particulas 1 1,25 1,25 

     

 Descuento   0,00 

 subTotal   218,75 

 I.V.A. 12%   26,25 

Total   245,00 

INMOBILIARIA JHOLIWI S.A. 
R.U.C. 0992128674001 

Luque 801 y Rumichaca Teléfono: 2320516 

Guayaquil 

PROFORMA Nº          27638                WILLIAN GARCIA 3:12:20PM 

Elaborado por Aprobado por 
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ANEXO Nº 13 

AMORTIZACIÓN DEL PRESTAMO DEL BANCO PICHINCHA 

 

 

 

 

 

 

#   Cuota   Capital   Interés   Saldo  
 Año 

Capital  
 Año 

Interés  
                   
-       

     
48.866,89    

1 $ 1.605,17  $ 1.147,85  $ 457,31  
     
47.719,03    

2 $ 1.605,17  $ 1.158,60  $ 446,57  
     
46.560,44    

3 $ 1.605,17  $ 1.169,44  $ 435,73  
     
45.391,00    

4 $ 1.605,17  $ 1.180,38  $ 424,78  
     
44.210,61    

5 $ 1.605,17  $ 1.191,43  $ 413,74  
     
43.019,18    

6 $ 1.605,17  $ 1.202,58  $ 402,59  
     
41.816,61    

7 $ 1.605,17  $ 1.213,83  $ 391,33  
     
40.602,77    

8 $ 1.605,17  $ 1.225,19  $ 379,97  
     
39.377,58    

9 $ 1.605,17  $ 1.236,66  $ 368,51  
     
38.140,92    

10 $ 1.605,17  $ 1.248,23  $ 356,94  
     
36.892,69    

11 $ 1.605,17  $ 1.259,91  $ 345,25  
     
35.632,78    

12 $ 1.605,17  $ 1.271,70  $ 333,46  
     
34.361,08  

$ 
14.505,81  $ 4.756,19  

13 $ 1.605,17  $ 1.283,60  $ 321,56  
     
33.077,47    

14 $ 1.605,17  $ 1.295,62  $ 309,55  
     
31.781,85    
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15 $ 1.605,17  $ 1.307,74  $ 297,43  
     
30.474,11    

16 $ 1.605,17  $ 1.319,98  $ 285,19  
     
29.154,13    

17 $ 1.605,17  $ 1.332,33  $ 272,83  
     
27.821,80    

18 $ 1.605,17  $ 1.344,80  $ 260,37  
     
26.477,00    

19 $ 1.605,17  $ 1.357,39  $ 247,78  
     
25.119,61    

20 $ 1.605,17  $ 1.370,09  $ 235,08  
     
23.749,52    

21 $ 1.605,17  $ 1.382,91  $ 222,26  
     
22.366,61    

22 $ 1.605,17  $ 1.395,85  $ 209,31  
     
20.970,76    

23 $ 1.605,17  $ 1.408,92  $ 196,25  
     
19.561,85    

24 $ 1.605,17  $ 1.422,10  $ 183,07  
     
18.139,75  

$ 
16.221,33  $ 3.040,67  

25 $ 1.605,17  $ 1.435,41  $ 169,76  
     
16.704,34    

26 $ 1.605,17  $ 1.448,84  $ 156,32  
     
15.255,49    

27 $ 1.605,17  $ 1.462,40  $ 142,77  
     
13.793,09    

28 $ 1.605,17  $ 1.476,09  $ 129,08  
     
12.317,01    

29 $ 1.605,17  $ 1.489,90  $ 115,27  
     
10.827,11    

30 $ 1.605,17  $ 1.503,84  $ 101,32  
       
9.323,26    

31 $ 1.605,17  $ 1.517,92  $ 87,25  
       
7.805,35    

32 $ 1.605,17  $ 1.532,12  $ 73,04  
       
6.273,23    

33 $ 1.605,17  $ 1.546,46  $ 58,71  
       
4.726,77    

34 $ 1.605,17  $ 1.560,93  $ 44,23  
       
3.165,83    

35 $ 1.605,17  $ 1.575,54  $ 29,63  
       
1.590,29    

36 $ 1.605,17  $ 1.590,28  $ 14,88  
                    
-    

$ 
18.139,74  $ 1.122,26  

 $ 57.786,00  $ 48.866,88  $ 8.919,12     
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