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traves de latécnica de la encuesta a un grupo de productores arroceros de

Daule para identificar el tipo de ayuda que necesitan para fortalecer a este
sector. La importancia de este producto en la economia del cantén es tan
fuerte que afecta a todos los demés sectores econémicos, lo cual se puede
confirmar desde los primeros meses del afio 2018, en el que, las ventas de
los locales comerciales tuvieron una drastica caida debido a que los
agricultores no tienen capacidad de compra por los bajos precios del arroz
Es asi como el plan de accion propuesta establece varias estrategias y
acciones que deberian ser consideradas por las autoridades y los
productores armoceros, a fin de mejorar los niveles de competitividad en el
sector.
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la variacion de los
precios del arroz y su impacto en la comercializacion de los pequefios productores del
cantén Daule en el periodo entre los afios 2014 y 2016. Para este efecto, la problemética de
estudio se centra en la variacién constante que suele presentar la graminea a causa de
factores como el contrabando de la frontera norte, el irrespeto a los precios por parte de los
mayoristas y la sobreoferta del producto. Todo esto ha llevado que el sector se debilite,
especialmente en las piladoras donde se presentan bajos niveles de ventas. Para este efecto
se llevd a cabo un estudio de campo, a través de la técnica de la encuesta a un grupo de
productores arroceros de Daule para identificar el tipo de ayuda que necesitan para
fortalecer a este sector. La importancia de este producto en la economia del canton es tan
fuerte que afecta a todos los demas sectores economicos, lo cual se puede confirmar desde
los primeros meses del afio 2018, en el que, las ventas de los locales comerciales tuvieron
una drastica caida debido a que los agricultores no tienen capacidad de compra por los
bajos precios del arroz. Es asi como el plan de accidn propuesta establece varias estrategias
y acciones que deberian ser consideradas por las autoridades y los productores arroceros, a

fin de mejorar los niveles de competitividad en el sector.
Palabras Claves:

Arroz, inflacion, economia popular y solidaria, productores, cadena de valor.
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Abstract

The objective of this research work is to analyze the variation in rice prices and its
impact on the marketing of small producers in the Daule canton in the period between
2014 and 2016. For this purpose, the study problem focuses on the constant variation that
the grass usually presents due to factors such as the contraband of the northern border, the
disrespect to the prices by the wholesalers and the oversupply of the product. All this has
led the sector to weaken, especially in the pillboxes where there are low sales levels. For
this purpose, a field study was carried out, using the survey technique of a group of Daule
rice producers to identify the type of aid they need to strengthen this sector. The
importance of this product in the economy of the canton is so strong that affects all other
economic sectors, which can be confirmed from the first months of the year 2018, in
which, the sales of the commercial premises had a drastic fall due to that farmers do not
have the ability to buy because of low rice prices. This is how the proposed action plan
establishes several strategies and actions that should be considered by the authorities and

the rice producers, in order to improve the levels of competitiveness in the sector.
Keywords:

Rice, inflation, popular and solidary economy, producers, value chain.



Introduccion

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) ha realizado
esfuerzos desde 1980 para mejorar la calidad del arroz ecuatoriano, aportando en la
certificacion de semillas que garanticen mejores practicas de agricultura durante su cultivo
y cosecha, asi como en la tecnificacion de molinos y piladoras de arroz (Reyes, 2016),
cuyo proposito es mantener una cadena productiva sostenible y capaz de satisfacer la

demanda del consumidor nacional.

Debido a la importancia que ha tenido el sector arrocero, se han implementado un
sinnumero de piladoras que buscan comercializar su arroz en los diferentes mercados del
pais. Las provincias mas destacadas en este campo son Guayas y Los Rios, cuya
participacion concentra el 95% de la superficie sembrada a nivel nacional, con un total de

364.112 hectareas (Ministerio de Agricultura, Acuacultura y Pesca, 2017).

Uno de los problemas que mayor preocupacion causa en el sector arrocero es la
diferencia de precios que existe principalmente con el Per(, puesto que el quintal de arroz
peruano se comercializa entre los 28 y 30 ddlares, mientras que en el Ecuador se ha
establecido un precio oficial que se da entre los 32,30 y 35,5 ddlares, esta situacién es la
que posteriormente genera la presencia de contrabando, ya que existe una brecha de
precios con la que personas que se dedican a esta ilegal actividad podrian obtener
utilidades considerables (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017).

Bajo este contexto, la presente investigacion se desarrolla en cuatro capitulos que

abordan los siguientes aspectos:

e Capitulo 1. Hace referencia al problema de investigacidn, asi como sus
causas Yy efectos, define los objetivos de la investigacion, la justificacion y la
hipotesis.

e Capitulo 2. Abarca el marco referencial sobre los problemas que enfrenta el
sector arrocero, relacionado con el contrabando, las plagas, enfermedades y
canales de distribucion; asi como fundamentos tedricos relacionados al tema.

e Capitulo 3. Presenta la metodologia de la investigacion del estudio de campo,
asi como las técnicas para la recoleccion de informacion a la poblacion y
muestra calculada.

e Capitulo 4. Se analizan los resultados de la investigacion de campo y define

una propuesta para mejorar los aspectos identificados en el problema.



Capitulo 1. Problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura (2017),
mas conocida como FAO por sus siglas en inglés, la produccion de arroz en el Ecuador se
encuentra en la posicion numero 26 a nivel mundial durante el ultimo informe presentado,
ademas es uno de los principales paises en los cuales se consume arroz en la Comunidad

Andina, siendo que se consumen alrededor de 48kg por persona.

El arroz se encuentra entre los principales productos de cultivos transitorios en el
Ecuador, lo cual se da mayormente en las provincias de la Costa; sin embargo, el sector
arrocero ecuatoriano ha sufrido varios problemas con el paso de los afios, siendo los
principales los asociados con las plagas y las inundaciones por los fendmenos atmosféricos
gue han azotado al pais en distintas épocas. Sin embargo, en la actualidad existe un grave
problema que ha ocasionado graves perjuicios en el pais, el cual es el contrabando
proveniente principalmente desde la frontera norte, es decir, proveniente de Colombia;
todo esto ha ocasionado que los precios del arroz varien de manera negativa dentro del

pais, lo que ha ocasionado que este sector se vea afectado (Paspuel, 2017).

Es asi,que dentro del presente estudio se analizara principalmente las variaciones que
se han dado en los precios del arroz que hayan sido ocasionadas por el contrabando en el
pais, el irrespeto de los mayoristas a los pequefios productores arroceros y la sobre oferta
del producto en las grandes piladoras. Las tres causales mencionadas son las que generan
el problema central, desembocando en situaciones negativas como bajos niveles en cuanto
a las ventas que ocasionaria que el producto se almacene y pueda llegar a verse afectado en

cuanto a su calidad, llegando a una escala macro al ocasionar un debilitamiento del sector.

De no corregirse este problema a tiempo, la situacion, principalmente de los
pequefios productores del cantén Daule pasaria a ser cada vez mas negativa, ya que se
presentaria una disminucion considerable en su nivel de competitividad, ya que recibirian
una menor cantidad en cuanto a ingresos, conforme la situacion continle empeorando v,

por ende, debilitando al sector agricola del pais.

Bajo este contexto, resulta necesario llevar a cabo un estudio para definir el impacto
que han sufrido los pequefios productores de arroz del canton Daule debido a la variacion
de los precios del arroz. En el siguiente arbol de problemas se esquematiza la situacion

conflicto que es el punto de partida de la investigacion:



Figura 1. Arbol de problema
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1.2 Formulacion y sistematizacion
1.2.1 Formulacion.

¢De qué forma ha incidido la variacion de los precios en la comercializacion de arroz

de los pequefios productores del cantén Daule en el periodo entre los afios 2014 y 2016?
1.2.2 Sistematizacion.

1) ¢De qué manera se ha llevado a cabo la comercializacion por parte de los
pequerios productores del canton Daule durante los afios 2014 y 20167

1) ¢Cuales son los principales problemas que han afectado a los productores
arroceros del Ecuador?

2) ¢Coémo han variado los precios del arroz en el Ecuador durante el periodo de

estudio?
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general.

Analizar la variacion de los precios del arroz y su impacto en la comercializacion de
los pequefios productores del cantdn Daule en el periodo entre los afios 2014 y 2016.



1.3.2 Objetivos especificos.

1) Identificar los canales de comercializacion de arroz en el Canton Daule durante
los afios 2014 y 2016.

2) ldentificar los principales problemas que han afectado a los productores
arroceros del Ecuador.

3) Establecer la fluctuacion de los precios del arroz en el Ecuador durante el

periodo de estudio.

1.4 Justificacion

El desarrollo del estudio presentado en el actual documento se encuentra justificado

en mejorar uno de los sectores de mayor importancia en el Ecuador, el cual es el agricola,

de manera mas especifica en lo relacionado con el arroz, producto que es consumido en

gran medida por los ecuatorianos, por lo que es importante que sus productores puedan

contar con un estado positivo en lo correspondiente al desarrollo de sus actividades. Es asi,

que los actores que se verian beneficiados por la realizacion del presente trabajo de

titulacién se detallan a continuacion:

Los pequefios productores arroceros del canton Daule podrian verse beneficiados al
contar con mejores precios, ademas de evitar la presencia de problemas como el
contrabando, el cual ha afectado al pais, principalmente por el producto que
proviene de la frontera norte.

El estudio beneficia al pais, esto por medio de la relacion que tiene el estudio con
los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir 2017 — 2021 que, en su nueva
version, cuenta con 3 ejes y 9 objetivos, siendo que la relacion directa se encuentra
con el eje 2, el cual se denomina “Economia al Servicio de la Sociedad”, lo cual
contribuiria en que la investigacion sirva como un elemento para lograr un mejor
nivel de vida en el pais (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017).
La Universidad de Guayaquil podra contar con un estudio efectuado con
informacién fidedigna, el cual servira posteriormente como sustento para nuevas
investigaciones que se desarrollen en contextos similares.

El presente estudio guarda relacién con la linea de investigacién de la facultad
“Analisis de la coyuntura econdomica nacional e internacional”, siendo que en este
caso se busca promover una estrategia para el mejoramiento del sector arrocero del

cantéon Daule.



1.5 Delimitacion

Los limites de la investigacion quedan establecidos en la figura presentada a

continuacion:

Tabla 1. Delimitacion de la investigacion

Campo: Estudio de mercado
Ubicacién geografica: Daule, Guayas
Periodo de investigacion: 2014-2016

1.6 Hipdtesis o0 premisas de investigacion

La variacién de los precios del arroz incide directamente en la comercializacion de

los pequerios productores durante los afios 2014 y 2016.

e Variable independiente: Comercializacion.

e Variable dependiente: Precios del arroz.



1.7 Operacionalizacién de variables

Tabla 2. Operacionalizacion de variables

Variable Conceptualizacion

Dimensiones

Instrumentos

Unidad de analisis

La Comercializacion es la
actividad como tal que se
realiza en el comercio. Es
el intercambio o
"Trueque" que se aplica
cuando una persona
quiere adquirir un
producto y a cambio
entrega una cantidad de
dinero impuesta.

Comercializacion

Generacion de empleo

Politicas Publicas

Plan Nacional del Buen Vivir 2017 —
2021

El precio de una accién
fluctda debido
fundamentalmente a la
teoria de la oferta y la
demanda. Como todos los
productos en el mercado,
el precio de una accién es
sensible a la demanda.

Variacion de
precios

Oferta y Demanda

Inversion y produccion.

Comportamiento del
consumidor.
Competidores
Productos sustitutos
Proveedores

Cddigo Organico de la
Producciéon Comercio e
Inversiones.

Estadisticas

Estadisticas del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos.
Estadisticas del Banco Central del
Ecuador.




Capitulo 1. Marco Referencial

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Produccion arrocera en el Ecuador. La produccion de arroz en el Ecuador
se da principalmente en las provincias de Guayas y Los Rios, las cuales cuentan con
239.722 hectdreas sembradas y 103.827 hectareas sembradas respectivamente,
encontrdndose las provincias de Manabi, EI Oro y Loja en los tres lugares restantes

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015).
Figura 2. Superficie Promedio sembrada por provincia
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Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015)

En cuanto al rendimiento de arroz, se encuentra alrededor de 4.13 toneladas métricas
por hectareas. En la provincia de Guayas el rendimiento es de 4.23 toneladas métricas,
seguido de las provincias de los Rios y Manabi con cifras que fluctdan entre las 3.53 y
3.91 toneladas métricas por hectéareas , con estas cifras se puede evidenciar la supremacia

de la region Costa (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2014).



Figura 3. Rendimiento del cultivo de arroz por provincia
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El canton Daule, el cual es el sector objeto de estudio dentro del presente trabajo
investigativo se encuentra en el primer lugar en lo que respecta a cantones con mayor
rendimiento de arroz por hectarea cultivada en las provincias de Guayas y Los Rios, las
que son las principales zonas arroceras del pais (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2014).

Figura 4. Cantones arroceros de mas alto rendimiento en Guayas y Los Rios 2015
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Fuente: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015)



2.1.2 EIl problema del sector arrocero. Antes de exponer los problemas
relacionados con la comercializacion del arroz, es necesario que se definan los
inconvenientes que los productores atraviesan al momento de sembrar hasta que llega a
efectuar la cosecha, esto para comprender aquello que deben superar en el desarrollo

cotidiano de sus actividades productivas en el pais y en el canton.

Son las plagas y enfermedades que sufren los cultivos de arroz el principal problema
del sector, afectando al 62% de los productores arroceros del pais, en segundo lugar se
encuentra la escasez de agua para el riego correspondiente, este problema se da en el 13%
del sector; el 5% sufre la presencia de malezas, el 4% indica que son las bajas temperaturas
que destruyen los cultivos el mayor problema y el 3% los altos niveles de salinidad; es
importante mencionar que solo un 13% considera que no existe ningn problema que
afecte sus cultivos que puedan ocasionar una afectacién a considerable (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, 2018).

Figura 5. Principales problemas del sector arrocero
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Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018)

Uno de los problemas que mayor preocupacion causa en el sector arrocero es la
diferencia de precios que existe principalmente con el Perd, puesto que el quintal de arroz
peruano se comercializa entre los 28 y 30 ddlares, mientras que en el Ecuador se ha
establecido un precio oficial entre los 32,30 y 35,5 dolares, esta situacion es la que

posteriormente genera la presencia de contrabando, ya que existe una brecha de precios
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por lo que personas que se dedican a esta ilegal actividad podrian obtener utilidades

considerables (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017).

Es por esto que existe una tendencia a que se presenten acciones de contrabando que
ocasionan que el Ecuador sufra las consecuencias, afectando mayormente a los pequefios
productores arroceros, ya que no se encuentran en la capacidad de establecer condiciones
en cuanto a precios, recibiendo en ocasiones valores inferiores a los establecidos por las

entidades estatales (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017).
Figura 6. Precios del quintal de arroz Per( y Ecuador en délares
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Fuente: (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017)

Se han dado protestas convocadas por la Corporacion Nacional de Arroceros, la cual
se encuentra integrada por asociaciones de las cuatro provincias arroceras del Ecuador,
agrupando a 8.000 productores, los cuales generan cultivos arroceros de alrededor de
40.000 hectareas debido a que el quintal de arroz que ingresa de contrabando desde Perl es
comercializado a $28 dolares, mientras que el precio oficial para el arroz ecuatoriano es de

$35,50 ddlares (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017).

2.1.3 Contrabando del arroz. Para el afio 2016 ingresaron al Ecuador alrededor
de 60.000 toneladas de arroz por contrabando, lo cual ha significado un incremento
considerable, ya que en el 2015 se habia logrado controlar en cierta medida el problema

del contrabando, esto por medio de controles estrictos en las fronteras.
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Figura 7. Contrabando de arroz hacia el Ecuador 2015-2016
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Fuente: (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017)

El producto ilegal se comercializa mayormente en las provincias de Azuay y Loja,
llegando incluso hasta Guayas y Pichincha, ademas se ha dado una saturacion en los silos
donde el arroz es almacenado. El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador se ha
encargado de fortalecer los controles para evitar el paso de arroz desde la frontera sur; para
julio de 2016 se incautaron 450 sacos de arroz de contrabando, los mismos que se
encontraban valorados en mas de 22 mil ddlares, esto en el sector de Palmales en Arenillas

(Corporacién Nacional de Arroceros, 2017).

2.1.4 Cadena de valor del arroz. Otra de las problematicas que presenta el
sector arrocero es el gran nimero de intermediarios 0 agentes que inciden en la cadena
productiva o de valor del producto, lo cual merma las ganancias que pudiera obtener el
pequefio productor dificultando su desarrollo y limitando su capacidad de inversion para la
mejora de sus procesos agricolas.

El 65% de los agricultores de arroz son pequefios, mientras que, los intermediarios o
“enganchadores”, con una cobertura local, trabajan en alianza con piladoras, comprando a
los pequefios productores, por lo general a precios por debajo del referencial y
vendiéndoles a ellos. Las industrias piladoras, segun el Censo realizado por el MAGAP
son 1.100 toneladas de las cuales se estima que entre 800 a 900 estan activas; 41
industrias, probablemente las mas grandes y modernas conforman la Corporacién de

Industriales Arroceros del Ecuador (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017).
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Figura 8. Cadena de valor de la industria arrocera
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Fuente: (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017)

2.1.5 Enfermedades que afectan al arroz. Entre las principales enfermedades
que pueden afectar al desarrollo del cultivo de arroz se consideran: Rhizoctonia orizae,
Sarocladium orizae, Afiublo (Pyricularia oryzae), Mancha lineal o parda (Cercospora sp,
Helminthosporium (helminthosporiosis sp), Manchado Del grano (Curvularia sp). Estas
enfermedades pueden aparecer en cualquier etapa del proceso de siembra y cosecha del
arroz.

Por ejemplo, el manchado del grano puede aparecer entre los 60 y 70 dias después de
la siembra y es una serie de hongos que atacan a la espiga y le impiden crecer en su etapa
de florecimiento. En las provincias de Guayas y Los Rios, el ataque de estas enfermedades
se presentd en la cosecha invernal debido a las lluvias tempranas y al cambio de clima, lo

que afectd a casi el 40% del total de la cosecha.

Segun cifras del sector industrial, la produccion para el afio 2016, se ubico en
645.247,44 quintales, mientras las pérdidas de arroz pilado se estiman en 226.708,56
quintales. Agricultores de la zona de Pajonal, en la via Daule-Nobol, manifestaron que esta
problematica se ha intensificado porque algunos productores no han fumigado y les ha
caido el grano negro. Por otra parte, José Guaman, gerente de cultivos costa de Bayer,

menciona que este tipo de enfermedades requieren estrategias preventivas y de proteccion
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durante el periodo de crecimiento del arroz, ya que, a pesar de que la enfermedad no se

puede erradicar del todo, si se puede disminuir su impacto.

Figura 9. Proceso de la enfermedad “manchado del grano”
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Fuente: (Diario El Universo, 2017)

2.2 Marco tebrico

2.2.1 Generalidades del arroz. En el Ecuador existen varios tipos de cultivo de

arroz, sin embargo, entre los mas utilizados estan las semillas conocidas como INIAP 14 e

INIAP 15, las cuales tienen las siguientes caracteristicas:

Tabla 3. Caracteristicas de los tipos de arroz en el Ecuador

INIAP 14 INIAP 15
Rendimiento en riego 5,3a10 TM. / Ha. 51a9TM./Ha.
Ciclo vegetativo 118 - 130 dias 117 - 128 dias
Altura de plantas 99 a 107 cm. 89 a 108 cm.
Longitud de grano Extra largo (MM) Extra largo (MM)
indice de pilado 62% 67%
Latencia 4 a 6 semanas 4 a 6 semanas
Pyricularia Grisea Moderadamente susceptible Moderadamente susceptible
Manchado de grano Moderadamente resistente ~ Moderadamente resistente
Hoja Blanca Moderadamente resistente  Moderadamente resistente
Sarocladium Oryzae Tolerante Tolerante
Rhisoctania Solani Resistente Resistente
Densidad Plantas / HA 250.000 250.000
Distancia de siembra 0,25cmx0,25cm 0,25cmx0,25cm
Rendimiento / HA 5,5 Tm/Ha 5,5 Tm/Ha

* Fuente: (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, 2017)
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Con el fin de mejorar la productividad del cultivo de arroz se desarrollé el “Plan

semilla”. Durante el ultimo ciclo (2016) a nivel nacional el 40% de los productores

arroceros accedieron y utilizaron el Kit tecnolégico de alto rendimiento subsidiado por el

Estado a través del Plan Semilla de Alto Rendimiento implementado por el MAGAP. La

mayoria de los productores que participan en el programa pertenecen a la provincia de

Guayas.

Figura 10. Agricultores en “Plan Semilla”
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Fuente: (Corporacion Nacional de Arroceros, 2017)

pasos:

2.2.2 Cultivo del arroz. Para cultivar arroz es necesario realizar los siguientes

En primer lugar, es necesario que la semilla tenga un remojo de 24 horas para
que esté lista para el sembrado.

Para la preparacion del terreno, este debe estar perfectamente nivelado con el fin
de realizar las brechas para la implantacion de la semilla de hasta 15 hectéreas.
Esta labor es realizada con maquinas de arado de vertedera o con cultivador de
ganchos, sobre todo en época invernal donde el manejo de la tierra se vuelve
mas dificil, por lo que muchas veces se requiere un pase doble de las
maquinarias para lograr la preparacion de la tierra.

Luego se procede a realizar el fangueo, lo cual consiste en humedecer la tierra
hasta que se convierta en lodo para lograr una siembra directa.

La siembra puede darse de multiples maneras, ya sea desde avion, a mano, con
maquina o con voleo y se debe realizar cuando el agua esparcida este clara y el
lodo generado se haya asentado.

La cantidad de semillas esparcidas deben ser calculadas segun el numero de

tallos que se desean obtener por metro cuadrado, considerando que no debe
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superar lo 6ptimo productivo con el fin de garantizar que se produzcan espigas
que maduren de manera uniforme. Generalmente, en siembra directa se usan
unos 100 a 150 kg de semillas por hectérea, lo que equivale a 150 a 200 gramos
de semilla por metro cuadrado.

e Debido a que el cultivo de arroz requiere grandes cantidades de agua, se
recomienda que el suelo tenga una altura de 5 centimetros en el nivel de liquido
al momento de la siembra y que luego de esta, se aumente a maximo 15
centimetros, no solo para ayudar al crecimiento de la planta sino también para
evitar el crecimiento de gramineas del arroz como el panicum, el cual es una
planta que afecta el desarrollo de la planta de arroz.

e Para evaluar el nivel de fertilizacion necesario, siempre es recomendable regirse
en base a los resultados de un analisis de suelos, en la fertilizacion edafica puede
aplicar 6 sacos de urea, 2 sacos de muriato de potasio y 4 sacos de sulfato de
amonio, para obtener los méaximos rendimientos adicione 1 saco de Algasoil
mas 1 saco Double Win y 2 sacos de acidos himicos como complemento al
enriquecimiento del suelo.

e Una vez logrado el méximo crecimiento de la planta de arroz se procede a la
cosecha, la cual se realiza a maquina usando "combinadas" o manualmente
cortando con hoces y luego usando la técnica denominada chicoteo.

e Para su almacenamiento, hay que usar silos modernos, bodegas limpias y
desinfectadas. El grano debe estar completamente seco con no mas de 12% de
humedad para su conservacion (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos |,
2017).

2.2.3 Incidencia del arroz en la canasta bésica. La canasta basica de todo pais
es uno de los mayores indicadores para determinar el indice de precios al consumidor
(IPC) y regula la inflacion que afecta a las familias para la satisfaccion de sus necesidades
primarias. Esta canasta presenta diversas subdivisiones, en la cual se concentra todos los
aspectos que una persona o familia requiere para considerar que posee un éptimo nivel de

calidad de vida. Las categorias de la canasta basica son:

e Alimentos y bebidas no alcohélicas
e Recreacion y cultura
e Comunicaciones

e Bebidas alcohdlicas y tabacos
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e Mueblesy articulos por el hogar
e Transporte

e Restaurantes y hoteles

e Prendas de vestir y calzado

e Educacion

e Alojamiento y servicios basicos
e Salud

e Bienes y servicios diversos

Se evalua la canasta basica de un pais considerando el porcentaje del salario basico
que debe ser invertido para su adquisicion. Honduras es el pais que mas porcentaje debe
utilizar de su salario béasico unificado, con un 100,54% estableciéndose en el puesto
namero 112 de las canastas basicas mas econémicas del mundo. Los ecuatorianos deben
invertir el 34,70% de su salario para adquirir la canasta bésica unificada para el hogar,

ubicandose en el puesto 89 en el mencionado ranking.

Tabla 4. Ranking de porcentaje de salario para compra de canasta basica en América Latina

Paises Porcentaje del salario (%0) Posicién global
Panama 16,54 50
Uruguay 17,87 55

Venezuela 18,05 57

Chile 18,94 59

Argentina 19,21 60

México 19,32 61

Cuba 20,83 63

Brasil 24,90 76

Colombia 28,8 81

Perd 31,68 86

Ecuador 34,70 89
Republica Dominicana 34,84 90
El Salvador 49,98 100

Bolivia 62,95 104
Honduras 100,54 112

Fuente: (Justo, 2016)
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En la division de alimentos y bebidas no alcoholicas se encuentra el arroz, el cual se
encuentra en 3er lugar en el aporte al indice de precios al consumidor por debajo de la

cebolla paitefia y el tomate rifion con un valor de 24,54% y una inflacion del -2,28%.

Tabla 5. Incidencia del arroz en el IPC

Producto Ponderacion Aporteal Porcentaje  Inflacion
IPC de aporte %
general %

Cebolla paitefia 0,0029 -0,0452 55,89 -13,37
Tomate rifion 0,0033 -0,0329 40,64 -13,62
Arroz 0,0155 -0,0198 24,54 -2,28
Culantro 0,0009 -0,0089 10,96 -11,88
Tallarines y fideos 0,0023 -0,0081 10,02 -6,37
Queso de mesa 0,0068 -0,0080 9,95 -2,10
Brocoli 0,0007 -0,0065 8,10 -14,63
Helados 0,0021 -0,0061 7,58 -5,17
Pescado fresco fileteado 0,0059 -0,0061 7,51 -1,63
Lechuga 0,0005 -0,0060 7,48 -16,21

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos , 2017)

2.3 Marco contextual

Daule, denominado capital arrocera por ser el cantén de mayor produccion en todo el
pais, basa la mayor parte de su presupuesto general y el de las familias que viven en él a
esta actividad. En el canton, estan sembradas 48.852 hectareas; se estima un rendimiento
de 4.28 toneladas por hectarea, que daria una produccion total de 251.620 toneladas, segun
la Coordinacion Nacional del Sistema de Informacién Nacional, del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Es por ello que, para el 2017, fue sede de la mesa sectorial del
arroz en el cual se reunieron personalidades prominentes del sector para evaluar las
necesidades del mismo. Para Julio Carchi, presidente de la Asociacién de Arroceros de
Daule, dijo que es importante que Daule haya sido la sede de esta mesa sectorial, debido a
la apertura que da el gobierno para conocer las dificultades que afrontan los productores
arroceros (Diario El Productor, 2017).

La importancia de este producto en la economia del canton es tan fuerte que afecta a
todos los demas sectores econémicos, lo cual se puede confirmar desde los primeros meses
del afio 2018, en el que, las ventas de los locales comerciales tuvieron una drastica caida
debido a que los agricultores no tienen capacidad de compra por los bajos precios del

arroz.
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Para el afio en mencidn se establece que, el precio del saco del grano con cascara
genera una pérdida de $8 ddlares para el agricultor. Esta problemaética no solo afecta a
Daule sino a otros cantones como como Santa Lucia, Palestina y Salitre, los cuales
también viven de este producto. Otro problema que empeora la situacion es el crédito que
deben otorgar los agricultores para poder vender su producto, el cual se demoran en pagar

entre dos a tres meses.

Los bajos precios del arroz, sumado a sus altos costos de produccion y la falta de
acceso a créditos para insumos, repuestos y maquinarias han desmotivado en gran manera
a los agricultores, 27 dolares es el precio que pagan las piladoras a los campesinos por la
saca de arroz de 210 libras. La situacion se agrava cada vez mas y las casas comerciales
del cantén manifiestan que, al ser los agricultores sus principales clientes, el no contar con
ingresos por parte de ellos no logran ni siquiera cubrir sus costos fijos, a pesar de que
Diciembre se considera uno de los meses mas rentables, no ha logrado dar la suficiente
rentabilidad para cubrir el déficit de los dos primeros meses del afio en curso (El telégrafo ,
2018).

2.4 Marco legal

2.4.1 Ley de Economia Popular y Solidaria. Como inicio cabe indicar que la
economia popular y solidaria es una forma de organizacién econdémica, la cual se basa en
la integracion de varios actores de un mismo sector o de sectores complementarios para
organizar de manera cooperativa procesos de produccién, intercambio, comercializacion,
financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar
ingresos, lo cual se relaciona con el presente proyecto en la busqueda de la unidad del
sector arrocero para mejorar su capacidad productiva y aumentar su rentabilidad.

Se diferencia de otro tipo de organizaciones, principalmente porque su accionar se
basa en la solidaridad, cooperacion y reciprocidad teniendo como prioridad el beneficio de
los socios y el desarrollo de la actividad, buscando garantizar el buen vivir de los socios y
sus familias en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacién, el lucro y la

acumulacién de capital, por lo cual sus principales principios son:

e Labuasqueda del buen vivir y del bien comuin;
e La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los
individuales;

e EIl comercio justo y consumo ético y responsable;
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e Laequidad de genero;

e Elrespeto a la identidad cultural;

e Laautogestion;

e Laresponsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicién de cuentas; vy,

e Ladistribucion equitativa y solidaria de excedentes.

2.4.2 Ley de Control del Poder de Mercado. La Superintendencia de Control
del Poder de Mercado en su recomendacion SCPM-DS-002-2018, el 19 de febrero 2018
menciona como entes reguladores del cultivo, comercializacion y precio del arroz, las
siguientes instituciones: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), Ministerio
del Interior, Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG), Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP),
BanEcuador B.P., Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA) y Ministerio de Industrias
y Productividad (MIPRO).

También establece que, para efecto de prevenir practicas desleales en la cadena de
comercializacion y distribucién del arroz, buscando la transparencia y la eficiencia en los
mercados, el comercio justo y el bienestar general de los consumidores y usuarios de este
sector, conforme lo establece la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de

Mercado,se recomienda las siguientes acciones para cada ente mencionado a continuacion:

e Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE): debe mantener los
controles policiales e inspecciones fronterizos permanentes y sorpresivos, con el
proposito de evitar el ingreso del arroz via contrabando, debido al precio inferior
que tiene este producto en paises vecinos.

e Ministerio del Interior: Debe encargarse de realizar inspecciones periddicas en
todos los centros de distribuciéon de arroz para verificar que cumplan con el
Comprobante de origen y Movilizacion de Productos Agricolas para proteger la
produccion nacional.

¢ Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC): Realizar censos al sector
arrocero para conocer el nimero de productores existentes, lugares establecidos,
produccion mensual y anual, nimero de hectareas sembradas, costos de
produccidn, entre otros datos relevantes.

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): Trabajar junto con el

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y asociaciones relacionadas
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con el arroz para establecer estrategias para la implementacion de précticas para
la mejora de la siembra y mejora de la produccion.

e Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP): Realizar
proyectos de investigacion para la mejora de la calidad de la semilla de arroz
para aumentar la competitividad del producto en los mercados internacionales.

e BanEcuador B.P.: Crear nuevas lineas de crédito y ofertar condiciones
financieras especiales para apoyar a los productores del sector arrocero a fin de
que puedan acceder a creditos para la mejora de cada paso de la cadena
productiva del arroz.

e Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA): Realizar propuestas viables
para la expansion de su capacidad de almacenamiento con el fin de brindar un
espacio para que los pequefios e informales productores cuenten con silos de
almacenamiento y puedan disminuir sus costos en los procesos de secado, pilado
y limpieza del grano.

e Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO): Incentivar a los
productores a que generen emprendimientos para que la produccion del arroz
posea valor agregado el cual aumente su competitividad en el mercado nacional
e internacional de manera conjunta con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, asociaciones, gremios, banca publica, entre otras instituciones.

También menciona que en el Acuerdo Ministerial N°089 del 2 de mayo del 2016 el

precio del arroz debe tener un valor de $35,50 ddlares por el saco de 90,72 kilos, lo que
equivale a 200 libras de arroz con cascara con un maximo de 20% de humedad y 5% de

impurezas, el cual se revalido para el 2017 como precio minimo referencial.

2.5 Marco conceptual

e Productividad: Capacidad de produccion que puede medirse por unidad de trabajo
de una entidad sobre otra.

e Competitividad: Es la capacidad que posee una persona 0 empresa para destacar
dentro de un mercado.

e Cadena de valor: Es un modelo teérico que le permite a una empresa describir el
desarrollo de sus actividades, generando asi un valor para el cliente final de un

producto o servicio.
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Matriz productiva: Es un término empleado para referirse a la manera en que una
nacion desarrolla sus actividades internas destinadas a la producciéon y
comercializacion de bienes y servicios.

Estudio de mercado: Es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de
informacion sobre los clientes a los cuales una empresa desea comerciales sus

productos.
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Capitulo I11. Marco Metodologico

3.1 Tipo de estudio

Se empled la investigacion descriptiva para realizar el estudio, debido a que tiene la
funcion de evidenciar las diferentes caracteristicas que se desarrollan dentro de un
determinado contexto, lo que se traduce en identificar los aspectos particulares de una
poblacién, pudiendo entonces conocer preferencias, habitos y conductas, todo esto con la
finalidad de crear un perfil de consumidor en el que se aplicaran las acciones pertinentes
(Meyer & Dalen, 2006). Este tipo de estudio posee un proceso que inicia con la
identificacion de una problematica para luego realizar una hipotesis; posteriormente, se
procede a la recoleccion de datos a través de técnicas como la encuesta o entrevista a fin de

presentar un analisis de los resultados.

En este caso se empled el tipo de investigacion descriptiva para analizar la variacion
de los precios del arroz y su impacto en los productores, en los resultados se presentaron
datos sobre cantidad de hectareas que destinan para el cultivo de arroz, tiempo que llevan
ejerciendo la actividad, problemas que afrontan con regularidad, y deméas aspectos que

ayuden a comprender més acerca de la situacion actual del sector arrocero.

3.2 Métodos de investigacion

Se considera el método deductivo para ser aplicado en la investigacion:

e Método deductivo: Se desarrolla a través de la toma de conclusiones generales
con el objetivo crear explicaciones de tipo particular a las situaciones especificas
de un problema de estudio (Torres, 2006). Mediante la utilizacién de este método
se define la manera en que se ha dado la variacion de precios del arroz en el pais
durante el periodo de estudio.

3.3 Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion fue mixto, debido a que se consideraron los enfoques
cualitativo y cuantitativo. El primero, se relaciona con la informacion que no involucra un
analisis numérico, siendo estas las opiniones o conceptos por distintos personajes
calificados como expertos; mientras que el enfoque cuantitativo hace posible la medicion
numérica de un conjunto de datos extraidos en las encuestas; esta informacion se procesa

mediante una base de datos, se tabula y se grafican los resultados cuya interpretacion es a
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través de porcentajes que ayudan a medir los intervalos de frecuencia (Meyer & Dalen,
2006).

3.4 Técnicas para recoleccion de datos

Como técnica de recoleccién de datos se utilizd la encuesta, la misma que se dirige a
los productores arroceros de Daule, teniendo esta técnica gran importancia para el presente
estudio porque permite recabar declaraciones de manera escrita u oral de manera clara y
objetiva (Mufioz, 2010). Mediante esta técnica se logro definir el impacto de la variacion
de los precios del arroz en los productores de esta graminea que se encuentran ubicados en

el cantén Daule de la provincia del Guayas.

3.5 Poblacién y muestra

La poblacion objetivo se interpreta como el conjunto de individuos que forman parte
de la unidad de anélisis ya que poseen caracteristicas que los hacen similares. En este caso,
la poblacion corresponde al total de productos arroceros que realizan su labor en el cantdn
Daule, en donde se encuentran 200 productores segun el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2017). Mientras que la muestra
corresponde a una porcion representativa de la poblacion y para su célculo fue necesario

emplear una férmula estadistica que se describe a continuacion:

B Z? pgN
~ (N-1)e% + Z2pq

n

En donde:

e N (mayuscula): es la poblacién conformada por 200 productores arroceros.

e Z: es la desviacion estandar obtenida a través del nivel de confianza, en este
caso se utilizé un 95% de confianza, cuyo valor estadistico z es 1.96.

e P y Q: son proporciones que se interpretan con la probabilidad que tiene un
individuo de formar parte del estudio. En este caso, lo recomendable es que sea
50% - 50%.

e E:es el error maximo permitido, en este caso 5%.

e N (minuscula): es el resultado de la muestra a encuestar. En este caso, segun el

calculo realizado, serian 132 productores.
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Capitulo IV. Analisis de resultados

4.1 Analisis de los resultados.

1) ¢Cuantos afios lleva realizando esta actividad econoémica?

Tabla 6. Tiempo que lleva en esta actividad

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Entre 5y 10 afios 53 35%
Mas de 10 afios 44 29%
Menos de 5 afios 53 35%
Total general 150 100%

Figura 11. Tiempo que lleva en esta actividad

= Entre 5y 10 afios

= Mas de 10 afios
= Menos de 5 afios

El tiempo en el que los encuestados llevan produciendo arroz en el canton Daule,
estd divido entre el 35% que tiene entre 5 y 10 afios, el 29% mas de 10 afios y el 35%
restante menos de 5 afios. La mayoria de los agricultores tienen un tiempo promedio mayor
a 5 afios, donde han adquirido la experiencia necesaria para desarrollar esta actividad como
parte del sustento diario de sus hogares, ya que la demanda interna de arroz es alta porque
es considerado un producto alimenticio de primera necesidad, parte de la cultura
tradicional diaria.
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2) ¢Cuantas hectareas de arroz posee?

Tabla 7. Cantidad de hectareas que posee

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Entre 20 y 50 ha. 57 38%
Entre 5y 20 ha. 32 21%
Entre 50 y 100 ha. 17 11%
Més de 100 ha. 16 11%
Menos de 5 ha. 28 19%
Total general 150 100%

Figura 12. Cantidad de hectareas que posee

= Entre 20 y 50 ha.

11% l
= Entre 5y 20 ha.
= Entre 50 y 100 ha.
Mas de 100 ha.

= Menos de 5 ha.

La cantidad de hectareas esta dividida entre el 19% que ha iniciado con menos de 5
ha., el 21% entre 5y 20 ha., el 38% posee alrededor de 20 y 50 ha., el 11% entre 50 y 100
ha., y el 11% restante méas de 100 ha. La mayoria de encuestados posee alrededor de 5 a 20
ha de arroz, es una cantidad de cultivo modesta, dado a que son pequefios agricultores que
no poseen un respaldo econdmico amplio para acceder a créditos de inversion que les

permita hacer crecer su negocio.
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3) ¢Hacia qué sector expende su producto?

Tabla 8. Sector al que expende el producto

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mayoristas 109 73%
Minoristas 41 27%
Total general 150 100%

Figura 13. Sector al que expende el producto

= Mayoristas

= Minoristas

Como se ha podido identificar en interrogantes anteriores los encuestados poseen
mas de 5 afios desempefiando esta actividad, donde han adquirido experiencia, nuevas
relaciones comerciales y la influencia de intermediarios que les ha permitido enfocarse en
la venta de su productos hacia mayoristas, asi 1o manifestd el 73% de la muestra, el 27%

dijo que se mantiene vendiendo a minoristas.
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4) ¢Cuales son los principales problemas que se presenta en el desarrollo de su

actividad comercial?

Tabla 9. Problemas que presenta el sector arrocero

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Condiciones desfavorables 34 23%
Falta de incentivos estatales 35 23%
Falta de presupuesto 65 43%
Plagas 16 11%
Total general 150 100%

Figura 14. Problemas que presenta el sector arrocero

= Condiciones desfavorables
= Falta de incentivos estatales
= Falta de presupuesto

Plagas

En esta pregunta fue realizada de manera abierta con la finalidad de identificar los

problemas que han mantenido los agricultores en el desarrollo de su actividad comercial,
las respuestas fueron agrupadas de la siguiente manera: el 43% dice que falta de
presupuesto, el 23% necesidad de incentivos estatales, el 23% condiciones desfavorables
debido al costo de intermediacion y por competencia desleal causada por contrabando y el

11% manifestd que los cultivos presentan un elevado riesgo de pérdida debido a las plagas.



5) ¢Se ha visto afectado por la presencia de contrabando de arroz en la zona?

Tabla 10. Existencia de contrabando en la zona arrocera

Respuesta Frecuencia Porcentaje
No 53 35%

Si 97 65%
Total general 150 100%

Figura 15. Existencia de contrabando en la zona arrocera

= No
= Si
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En esta interrogante se busca identificar la existencias de comercializacion ilegal de

arroz en el canton Daule y sus alrededores que desfavorezca la comercializacion de los

productores nacionales, el 65% respondié que si se ha visto afectado por este tipo de

circunstancias y el 35% dijo que no. Se evidencia que parte de la problematica del sector

se debe a la entrada de arroz de manera ilegal de paises vecinos quienes poseen su propia

moneda nacional y lo comercializan con mayoristas a un precio inferior que el de mercado,

afectando de manera directa a los agricultores quienes se ven forzados a competir con

estos precios sin considerar el elevado costo de produccién nacional, ya que el Ecuador es

un pais dolarizado.
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6) ¢Considera que su actividad econémica le ofrece los niveles de rentabilidad

deseados?

Tabla 11. Conformidad con los niveles de rentabilidad obtenidos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Desconoce 12 8%

No 97 65%

Si 41 27%
Total general 150 100%

Figura 16. Conformidad con los niveles de rentabilidad obtenidos

= Desconoce
= No
= Si

Respecto al nivel de rentabilidad que ofrece el cultivo de arroz a los encuestados, el

65% no esta de acuerdo con los mismos, el 27% si y el 8% restante desconoce. Como se ha

podido identificar en preguntas anteriores el descontento de los agricultores en la

rentabilidad se debe a una comercializacion que no esta siendo regularizada de manera

justa para los productores nacionales, la falta de respaldo gubernamental, las necesidades

econdmicas y de financiamiento y a la presencia de plagas que dafian los cultivos.



7) ¢El precio que recibe por el quintal de arroz le satisface?

Tabla 12. Conformidad con el precio por quintal de arroz

Respuesta Frecuencia Porcentaje
No 114 76%

Si 36 24%
Total general 150 100%

Figura 17. Conformidad con el precio que recibe por quintal de arroz

= No

= Si
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Esta pregunta esta direccionada a identificar la satisfaccion de los agricultores

respectos al precio que obtienen por quintal de arroz, el 76% respondié que no esta de

acuerdo con el precio que recibe y el 24% dijo que si. Debido a que la demanda de arroz

en el pais es alta el poder de negociacion de los compradores también es elevado, ademas

de que existe una sobreproduccion interna, lo que ha generado especulacion de precio por

parte de los comerciantes o intermediarios, quienes pagan menos a los agricultores y

adquieren una ganancia excesiva en la venta al consumidor final.



8) Indique su nivel de ingresos mensuales:

Tabla 13. Nivel de ingresos mensuales
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Respuesta Frecuencia Porcentaje
Entre $500 y $1000 62 41%
Més de $1000 14 9%
Menos de $500 74 49%
Total general 150 100%

Figura 18. Nivel de ingresos mensuales

»

= Entre $500 y $1000
= Mas de $1000
= Menos de $500

El 49% de los encuestados respondié que mantiene un nivel de ingreso mensual
inferior a los $500,00; el 41% entre $500,00 y $1.000,00 y el 9% restante mayor a
$1.000,00. Se identifica una ganancia minima de los agricultores que esta dividida entre la

mitad de la muestra que recibe menos de $500,00 y la otra diferencia que llega a los

$1.000,00; pese a que son pequefios agricultores un valor inferior al minimo expuesto en

estas alternativas desalienta la produccion, perjudicando a familias del sector rural que

tendrian que buscar otras opciones de subsistencia para mantener el consumo de sus

hogares.
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9) ¢Cual es la apreciacion de la situacion del gremio arrocero en los ultimos
anos?

Tabla 14. Apreciacion de la situacion del gremio arrocero

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Empeorado 82 55%
Mejorado 30 20%

Se ha mantenido estable 38 25%
Total general 150 100%

Figura 19. Apreciacion de la situacion del gremio arrocero

= Empeorado
= Mejorado
= Se ha mantenido estable

De acuerdo a la perspectiva de los encuestados, la situacion de los agricultores en los

Gltimos afos ha empeorado, asi lo manifestd el 55%, el 20% manifiesta que ha mejorado y
el 25% considera que se ha mantenido estable. Este aspecto evidencia la inconformidad de
la mitad de la muestra, ya que consideran que las actuales politicas de comercializacién
que impone el MAGAP no responden a sus necesidades al 100%, sino que se establecen de
acuerdo a estimaciones del mercado realizadas de manera empirica, sin realizar un estudio
formal del sector, donde prevalezca el resultado de los costos para poder imponer precios
acordes a la calidad del producto y la cantidad de produccion de los mismos.
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10) ¢Qué tipo de estrategias considera necesarias para mejorar la actividad

comercial del sector arrocero?

Tabla 15. Estrategias para mejorar la actividad comercial del sector arrocero

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Ayuda econdmica estatal 38 25%
Control al contrabando 37 25%
Control de precios 75 50%
Total general 150 100%

Figura 20. Estrategias para mejorar la actividad comercial del sector arrocero

= Ayuda econémica estatal
= Control al contrabando

= Control de precios

Respecto a las principales estrategias para mejorar la actividad comercial del sector
arrocero, esta: el control de precios asi lo respondi6 el 50% de los encuestados, control al
contrabando 25%, ayuda econdmica estatal 25%. Estas opciones fueron escogidas como
prioridad por los participantes de la muestra, porque responden a las necesidades actuales
del sector, ya que aungue si han sido impulsadas por el MAGAP, no todos los asociados al
gremio pueden beneficiarse por los extensos procesos burocraticos que deben incurrir, es
asi que prefieren iniciar sus cosechas con sus propios recursos arriesgandose a una buena o

muy baja rentabilidad.
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4.2  Analisis de comprobacién de hipoétesis

A continuacion, se detallan los datos estadisticos obtenidos por fuente bibliografica
donde se puede identificar la produccion nacional de arroz y su variacion entre los afios
2014 — 2016 en toneladas métricas. En la siguiente tabla se visualiza que la produccion de
la cosecha rindi6 el 90% de la toda la superficie sembrada y de igual manera los

agricultores pudieron vender alrededor del 90% de la cosecha.

Tabla 16. Produccion de arroz en el Ecuador del 2014 - 2016

Produccion Nacional de Arroz con Céascara

Aio Superficie sembrada Cosechada  Produccion TM  Ventas TM

2014 375.820 354.136 1.379.954 1.282.065
2015 399.535 375.117 1.652.793 1.534.476
2016 385.039 366.194 1.534.537 1.432.318

(Leén & Ron, 2017)

Como se puede visualizar en el siguiente grafico, durante el periodo 2015 los
agricultores mantuvieron un incremento en la produccion debido a la inversion estatal que
realizaron durante el primer trimestre del afio 2015 entidades como el MAGAP, para
obtener una mejor cosecha que les permita recuperarse de las pérdidas que generaron las
intensas lluvias durante el afio 2014, lo cual no pudo verse reflejado en la produccion del
2016 por las condiciones climaticas desfavorables de los inviernos de los dos afios
posteriores al 2014 (Viteri & Zambrano, 2017)

Figura 21. Variacion de la produccion de arroz entre el 2014 - 2016
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Las toneladas de arroz cosechado varian de acuerdo a la produccion de cada afio, el
precio de venta por quintal ofrecido a los comerciantes ha disminuido desfavoreciendo a
los agricultores, ya que el precio piso y el precio techo es impuesto por el Ministerio de
Agricultura, mientras que los comerciantes y distribuidores han ampliado su margen de
ganancia obteniendo el 43% de ratio de utilidad para el 2014, 55% en el 2015 y 62% en el

2016 como se puede visualizar en la siguiente tabla y gréafica:

Tabla 17. Variacion de precios de comerciantes a consumidores por quintal de arroz

Afio Produccién kg Lb. Quintales  $P.V. quintal $P.V.P. del
de Ton. por Ha. al comerciante quintal al
consumidor
2014 3,90 3897 8573 86 $20 35
2015 441 4406 9693 97 $18 40
2016 4,19 4191 9219 92 $17 45

(Viteri & Zambrano, 2017)

Es importante indicar que la estructura productiva ha variado en el cultivo de arroz,
ya que en la década de los 70, los pequefios productores participaban con el 56% de la
produccién total del Ecuador, mientras que desde la década del 2000 contribuyen con el
73%, habiendo un incremento significativo de la produccion en productores que poseen
entre 3y 20 hectéreas (Calero & Zambrano, 2015).

Tabla 18. Produccion de arroz por parte de pequefios productores en Daule

Produccion de arroz por parte de pequefios productores en Daule

Variable 1974 2000 Variacion
Participacion de pequefios 94 96 2%
productores en numero de
fincas
Participacion de pequefios 56% 73% 30%
productores en la superficie
cosechada
Participacion de pequefios 56% 73% 30%

productores en la produccién

Fuente: (Calero & Zambrano, 2015)
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Con las cifras presentadas previamente se puede evidenciar que los pequefios
productores conforman un gran porcentaje en el cantén Daule, siendo la mayor parte de los
productores de arroz de esta zona de la provincia del Guayas, por lo que las cifras
generales se encuentran altamente influenciadas por las acciones que desarrollan estos
agricultores; ademas, el 31% de los pequefios productores arroceros de Daule se
encuentran agremiados, contando con un mayor nivel de afiliacion que el de los medianos

y grandes (Calero & Zambrano, 2015).

Para efecto del proyecto, se considerd a los pequefios productores, aquellos que de
acuerdo a su Unidad de Produccién Agricola es de 0 hasta 10 hectareas, los mismos que
realizan su cultivo de arroz, en hectareas propias como alquiladas, esta variable radica, en

que es un factor determinante del ingreso.

Figura 22. Variacion del precio del arroz, entre el precio de venta al comerciante y el precio de venta al consumidor
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De esta manera se puede diagnosticar que la hipétesis se cumple debido a que la
variacion del precio del arroz ha incidido negativamente durante los afios 2014 — 2016 para
los pequefios agricultores y para el sector nacional arrocero, dado a que existe una gran
especulacion de precios y las entidades de regulacion no valoran adecuadamente los

aspectos externos e internos que se relacionan al costo de produccién de la graminea.

4.3 Propuesta de solucion

Dentro de la propuesta de solucion del problema se presentan en primera instancia
los aspectos relacionados con el sector externo y que tienen influencia con el aspecto
central de estudio, asi como los aspectos internos que permitiran superar las situaciones del

entorno.
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4.3.1 Andélisis PEST del sector.

43.1.1 Factores politicos. El principal elemento dentro del marco politico a
destacarse es el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010),
eso porque posee lineamientos enfocados en promover el sector productivo del pais
por medio de mejores condiciones en cuanto a préstamos y facilidades de pagos en
el tema arancelario, lo que de ser aprovechado podria volverse en un aspecto clave
para el crecimiento del sector arrocero en el canton Daule, principalmente para los
pequefios productores. De igual forma, la Ley de Economia Popular y Solidaria
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2015) le permitiria a este
sector acceder a beneficios por parte del Estado, ya que se estaria promoviendo el
mejoramiento de las condiciones de vida de grupos minoritarios y de escaso acceso

a otra clase de servicios financieros.

4.3.1.2 Factores econdmicos. Los factores econdmicos que se relacionan
con el presente estudio y especificicamente con el sector arrocero del cantén Daule son los

siguientes:
Tasas de interés pasiva y activa

La tasa de interés activa se encuentra en un 7.48%, mientras que la tasa pasiva se
da en un 5.14%; los valores presentados se han estado manteniendo con relativa
estabilidad durante los meses del 2018, esto es positivo para el pais, pero muestra que los
inversionistas preferirian colocar capital en sectores productivos que les arrojarian una

mayor ganancia (Banco Central del Ecuador, 2018).
Inflacion

La inflacién en el Ecuador actualmente posee valores mucho menores con relacion a
los indices que se presentaban en afios previos, para el mes de junio de 2018 su valor es de
-0.18, situacidn que resulta altamente positiva, puesto que se traduce en que los precios de
diferentes bienes y servicios no se han elevado de manera importante, entre los cuales se
encuentra el arroz, asi como los insumos necesarios para su produccién (Banco Central del
Ecuador, 2018).
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4.3.1.3 Factores sociales. En el plano social se toma en consideracion la
cantidad de habitantes que en el canton Daule se dedican a actividades relacionadas con la
agricultura, ya que serian los beneficiados directos del mejoramiento de las capacidades de
los productores de arroceros; es entonces que el estudio tiene importancia, ya que el 36.7%

se desenvuelven en este sector (INEC, 2010).

43.1.4 Factores tecnoldgicos. Los cantones Daule y Santa Lucia se han
vuelto los epicentros en lo que respecta a la tecnologia empleada en la produccion
arrocera, basadndose en la variedad de arroz 1480, la cual se encuentra muy cerca de la
excelencia demandada a nivel mundial, ademas se emplean técnicas de nivelacion de suelo
por medio de un sistema laser y una rastrilla que permite triturar los denominados terrones,
esto genera una ldmina de agua de 2 centimetros que permite que el arroz crezca sin la

presencia de puyon o maleza (Lizarzaburu, 2017).

4.3.2 Matriz FODA: EFI, EFE y Matriz de impacto cruzado.

43.2.1 Factores internos. Con la finalidad de definir las fortalezas y
debilidades del sector se presenta un andlisis del microentorno, pudiendo identificarse los
aspectos que afectan de forma negativa o positiva para los productores arroceros del

canton Daule

Fortalezas

e Agricultores con muchos afios de experiencia

e Producto de calidad

e Zona reconocida a nivel nacional por su produccién arrocera
Debilidades

e Carencia de capital

e Bajo nivel de organizacién

e Bajos niveles de ventas

Mientras que a continuacion se procede a presentar una Matriz de Evaluacion
Estratégica de los Factores Internos, la misma que permite definir el grado de influencia
que tendrian estos en el desarrollo de las acciones del sector:
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Tabla 19. Matriz de Evaluacion Estratégica de los Factores Internos

Factores Peso Clasifica Ponderac
cion ion
Fortalezas
Agricultores con muchos afios de 0.20 3 0.60
experiencia
Producto de calidad 0.20 5 1.00
Zona reconocida a nivel nacional por 0.20 5 1.00

su produccidn arrocera

Debilidades
Carencia de capital 0.20 4 0.80
. o 0.10 3 0.30
Bajo nivel de organizacién
Bajos niveles de ventas
0.10 3 0.30
Total 1.00 4.00

En la tabla anterior se puede apreciar que las fortalezas superan en gran medida a las
debilidades que se dan en el sector, por lo que esto podria suponer que existe una alta
probabilidad de superar los obstaculos internos con aquellos factores destacados propios de

los productores arroceros de la zona.

4.3.2.2 Factores externos.

Oportunidades

e Aumento del consumo de arroz en el pais
e Clientes extranjeros
e Incremento de los precios del arroz

Amenazas

e Aumento del producto procedente de paises vecinos
e Disminucién de la demanda de arroz a nivel nacional

e Aparicion de plagas
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Mientras que a continuacién se procede a presentar una Matriz de Evaluacion
Estratégica de los Factores Externos, la misma que permite definir el grado de influencia

que tendrian estos en el desarrollo de las acciones del sector:

Tabla 20. Matriz de Evaluacién Estratégica de los Factores Externos

Factores Peso Clasificacion Ponderacion

Oportunidades

Aumento del consumo de arroz en el pais  0.20 3 0.60
Clientes extranjeros 0.15 2 0.30
Incremento de los precios del arroz 0.20 2 0.40
Amenazas

Aumento del producto procedente de 0.20 2 0.40
paises vecinos

Disminucion de la demanda de arroz a 0.10 3 0.30
nivel nacional

Aparicion de plagas 0.15 2 0.30
Total 1.00 2.30

En esta matriz se puede apreciar la importancia de captar las oportunidades del
sector, ya que las amenazas podrian ser un obstaculo considerable para el sector si no son

contraatacadas con eficacia.



4.3.3 Matriz de impacto cruzado.

Tabla 21. Matriz de impacto cruzado
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INTERNOS

Fortalezas:

F1. Agricultores con muchos afios de
experiencia

F3. Zona reconocida a nivel nacional por su
produccion arrocera

Debilidades

Oportunidades:

O1. Aumento del consumo de arroz en el pais
O3. Incremento de los precios del arroz

Amenazas:
Al. Aumento del producto procedente de

paises vecinos
A3. Aparicion de plagas

Debilidades:

D1. Carencia de capital
D2. Bajo nivel de organizacion

EXTERNOS
Estrategias genéricas (FO) Estrategias genéricas (DO)

F1+ 03 D1+ 01

Aprovechar la calidad percibida del producto Aprovechar la mayor demanda del producto
del canton para acceder a mejores precios para invertir mayores valores esperando

recibir una rentabilidad importante

Estrategias genéricas (FA) Estrategias genéricas (DA)

F1+ A3 D2 + Al

Aprovechar la experiencia para evitar la Crear procesos de organizacion para conseguir
presencia de plagas que puedan eliminar toda un mejor competitiva a nivel local vy
0 parte de la produccion posteriormente internacional




4.3.4 Plan de accién

Tabla 22. Plan de accién
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Objetivo de la propuesta

Crear una forma de organizacion que le permita mejorar las condiciones actuales a los

pequefios productores arroceros del canton Daule

Estrategias
Definicion de un
modelo asociativo
bajo la economia
popular y solidaria
que agrupe a
pequefios
productores de
arroz.

Realizar camparias
de informacion para
indicar los
beneficios de
organizarse dentro
de un modelo
asociativo.

Establecer alianzas
estratégicas con
distribuidores de
cadenas de
supermercados para
reducir los costos de
intermediacion.

Determinar
acciones de
monitoreo y control.

Acciones

1) Conformacion de
grupos de trabajo.

2) Coordinacion de
charlas sobre las
responsabilidades de
cada miembro.

1) Apertura de una
sede organizacional
de los productores
de arroz.

2) Creacion brigadas
de informacién
dentro de los
recintos arroceros.

1) Firmar acuerdos
con supermercados
para un
abastecimiento
directo del arroz.

2) Trabajar con
planificacién para el
abastecimiento
oportuno del arroz.

1) Politicas de
control de los
precios del arroz.

Responsable

Todos los
productores

arroceros que formen

parte de la
organizacion

Presidente de la
organizacion

Encargado del area
técnica de la
organizacion

Director del area
técnica

Publico

Productores
arroceros del cantén
Daule

Productores
arroceros del cantén
Daule

Productores
arroceros del cantén
Daule

Productores
arroceros del cantén
Daule
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Las conclusiones del presente estudio posterior a la realizacion de cada capitulo son

las siguientes:

La hipotesis de investigacion fue comprobada por medio de la investigacion de
campo Yy datos estadisticos obtenidos de diferentes estudios, que determind que la
variacion del precio de arroz ha incidido negativamente en la comercializacion de
los pequefios productores durante el periodo 2014 — 2016, debido a una gran
influencia dada por la especulacion de precios que impone la demanda, en este caso
los comerciantes o mayoristas.

Los canales de comercializacion que emplean los pequefios productores arroceros
del canton Daule se basan en el comercio a mayorista que estd dirigido a los
principales cantones de la provincia del Guayas, asi como para el consumo en
menor medida por parte de las parroquias cercanas.

La presencia de contrabando procedente de Per( es uno de los principales
problemas del sector, lo que genera que al mercado entre un producto de menor
valor debido al cambio de moneda y evasion de impuestos; mientras que otro gran
problema se debe a los bajos precios ocasionados por la desorganizacion del sector,
que los deja indefensos ante las condiciones de los compradores.

El precio del arroz ha presentado una gran disminucion para los agricultores, que
en muchas ocasiones no les ha permitido cubrir su costo de produccion o les ha
generado un minimo margen de ganancia para cada semestre del afio; ya que se dan
dos cosechas anuales, situacién que ha desmotivado al sector arrocero en gran

medida.

Recomendaciones

Mientras que las recomendaciones a darse para el mejoramiento del desarrollo de la

propuesta son las siguientes:

Resulta necesario que se amplien los canales de comercializacién, ya que de esta
manera los pequefios productores arroceros podrian acceder a nuevos mercados y
clientes, pudiendo entonces obtener ingresos que actualmente no se logran,

mejorando entonces de manera consecuente sus situaciones.
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Los productores para contrarrestar los dos problemas que mayor afectacion le
generan al sector deben organizarse, pudiendo entonces lograr mejores precios por
cada quintal de arroz comercializado, ademas, es necesario que se desarrolle esta
organizacion de manera seria, brindando asi estabilidad a los agricultores.

Es importante que se desarrolle un departamento dentro de la organizacién en el
que se estudien los comportamientos del precio del arroz a nivel nacional, asi como
las realidades que se suscitan en los paises vecinos, pudiendo entonces adelantarse
a los movimientos de estos y evitar que situaciones negativas tomen por sorpresa al

sector.
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ANEXOS

Apéndice A. Formato de Encuesta

Dirigida a: Productores Arroceros del Canton Daule

1)

2)

3)

4)

5)

6)

8)

9)

¢ Cuantos afos lleva realizando esta actividad econémica?

¢ Cuantas hectéreas de arroz posee?

Su produccion la expende a:

e Mayoristas

e Minoristas

¢ Cuales son los principales problemas que se presenta en el desarrollo de su
actividad comercial?

¢ Se ha visto afectado por la presencia de contrabando de arroz en la zona?

Si

No

¢ Considera que su actividad econémica le ofrece los niveles de rentabilidad
deseados?

Si

No

Desconoce

¢El precio que recibe por el quintal de arroz le satisface?
Si
No

Indique su nivel de ingresos mensuales:

¢, Cual es la apreciacion de su situacion en los ultimos afios?
e Mejorado

Empeorado

Se ha mantenido estable

10) ¢Qué tipo de estrategias considera necesarias para mejorar la actividad

comercial del sector arrocero?




Apéndice B. Calculo estadistico de la muestra

95%
1.96
0.50
0.50
200
5%

n= Z* (p)(@)(N)

(N-1) &* + Z* (p)(q)

(1.96)% (0.50) (0.50) (200)

n=  (200- 1) (0.05)% + (1.96)?(0.50) (0.50)

192.08

n= 1.46

n= 132
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