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Resumen

La television como medio de comunicacién es uno de los méas importantes en el
mundo debido a su alcance, sigue siendo el mas utilizado por las personas para
conocer e informarse de lo que sucede a su alrededor. Ecuador no se aleja de esta
realidad y tiene empresas privadas, publicas y mixtas que ofrecen este servicio a la
poblacion denominados canales de television, con una frecuencia asignada para
salir al aire autorizada por el gobierno nacional. Los canales de television
ecuatorianos desde el afio 2013 por la promulgacién de la ley de comunicacion
estan obligados a producir mas programas para su parrilla y con mano de obra

ecuatoriana contenido para que se emita al aire a través de su frecuencia asignada.

Al analizar en un medio de comunicacion privado la contribucién de la
produccion al 2015 se podré obtener una herramienta de ejemplo ideal de estudio
para determinar los pros y contras de la medida adoptada por el gobierno. La
informacidn obtenida a través de las entrevistas, ejemplos financieros y los
resultados del registro pablico de medios realizado por el consejo de regulacion y
desarrollo de la informacion y comunicacion entregan al lector un trabajo de
investigacion para un mejor entendimiento econémico, social y financiero de la

medida tomada por el gobierno.
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Abstract

The television is the most important media in the world, principally for its
scope, it remains the most commonly used by people when they want to know and
be informed about what is going on around them. Ecuador is not far from this
reality and it has private, public and mixed companies offering this service to the
people called television stations with a frequency assigned and authorized by the
national government. The Ecuadorian media since 2013 by the enactment of the
law of communication are required to produce more programs with Ecuadorian
workforce and content to be broad to public through VHF and UHF assigned

frequencies.

When analyzing a private media's contribution to the 2015 production you can
get an ideal tool example of study to determine the pros and cons of the measure
adopted by the government. Information obtained through interviews, financial
examples and results of the public media registration by the council regulation and
development of information and communication delivered to the reader a research
with greater economic, social and financial understanding of the action taken by

the government.

Keywords:

NATIONAL PRODUCTION, ECONOMY, FINANCIAL, SOCIAL, LOC



Introduccion

La historia de la television no puede comenzar sin la creacion del televisor que
es un aparato electronico creado para poder recibir y reproducir las imagenes y
sonidos que transmiten las estaciones de television. Después de avances que
empezaron en el afio 1817 por el sueco Jacobo Berzelius pasando por muchos
experimentos en 1907 el aleman Arthur Korn, fisico y profesor, hizo realidad la
transmision telegréfica de fotografias a traves de un sistema. En febrero de 1928
Baird realiza el primer envid de imagenes a lo largo del atlantico, finalmente en el

afio 1929 emprende la primera emision regular de television. (Gonzéalez, 1994)

En el Ecuador en mayo del afio 1960 se importan los primeros equipos para
levantar el sistema de television, proyecto llevado a cabo por los esposos José
Rosenbaum (aleman) y Linda Zambrano (ecuatoriana) mediante un acuerdo con la
Casa de la Cultura Nucleo del Guayas empieza a funcionar en el quinto piso
“Canal 4”.Desde entonces a los tiempos actuales en el Ecuador han cambiado
muchas cosas desde lo tecnoldgico hasta el marco constitucional. El 25 de junio
del 2013 se publica la ley de comunicacion estableciendo un antes y un después

para la industria televisiva. (Mora, 1982)

Los medios de comunicacion televisivos privados (canales de television), como
cualquier empresa comercial con fines de lucro, buscan la optimizacion de los
recursos para la maximizacion de las utilidades, lo cual los lleva a una busqueda

incesante del perfeccionamiento en todo sentido para brindar a los televidentes un



servicio de alta calidad al menor costo posible, al establecerse reglas y
delimitaciones que no existian previamente se enfrentan a nuevos retos y barreras

las cuales deben superar si desean continuar con la puesta en marcha del negocio.

La ley de comunicacion en la seccion V1 establece:

Art. 97.- Espacio para la produccion audiovisual nacional.- Los medios de
comunicacion audiovisual, cuya sefial es de origen nacional, destinaran de manera
progresiva, al menos el 60% de su programacion diaria en el horario apto para todo
publico, a la difusion de contenidos de produccidn nacional. Este contenido de
origen nacional debera incluir al menos un 10% de produccién nacional

independiente, calculado en funcion de la programacion total diaria del medio.

La difusion de contenidos de produccion nacional que no puedan ser
transmitidos en horario apto para todo publico serd imputable a la cuota de pantalla

que deben cumplir los medios de comunicacion audiovisual.

Para el computo del porcentaje destinado a la produccion nacional y nacional
independiente se exceptuara el tiempo dedicado a publicidad o servicios de tele-

venta.

La cuota de pantalla para la produccion nacional independiente se cumplira con
obras de productores acreditados por la autoridad encargada del fomento del cine y

de la produccién audiovisual nacional.



La franja horaria para el tipo de contenido “A” apto para todo publico
establecido en la ley de comunicacién se encuentra en el Art. 95 # 1 “Familiar:
Incluye a todos los miembros de la familia. La franja horaria familiar comprende

desde las 06h00 a las 18h00”.

1. Arbol del Problema

NO SE EXPORTAN OBRAS POCA IDENTIDAD DE LAS
AUDIOVISUALES PRODUCCIONES
POCA OPORTUNIDAD PARA BAJA PROFESIONALIZACION DEL
PARTICIPES DE PRODUCCION SECTOR

(ACTORES, ESCRITORES, ETC)

! 1

BAJA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA
AUDIOVISUAL ECUATORIANA EN LOS
MEDIOS DE COMUNICACION PRIVADOS

1 !

ELEVADOS COSTOS DE PRODUCCION BAJA O INEXISTENTE PRODUCCION
NACIONAL NACIONAL INDEPENDIENTE
BAJA CREATIVIDAD POCO INTERES DE LOS POCOS INCENTIVOS
MEDIOS DE COMUNICACION GUBERNAMENTALES

“La participacion de la industria audiovisual ecuatoriana en los medios de

comunicacion privados es baja”



Al analizar los aportes que brinda la produccién nacional en un medio de
comunicacion privado se podré establecer una mejor vision sobre la medida
adoptada por el gobierno y los beneficios no solo financieros sino también los
econdmicos y sociales. Desde el punto de vista privado mas no del pablico o
gubernamental debido a que el fin de este tipo de empresas no necesariamente es la
rentabilidad. El poder de alcance de un medio de comunicacidn televisivo (canal
de television) de tipo nacional es enorme sobre una poblacion proyectada por el

INEC para el afio 2016 de 16°528,730 (anexo 1).

Al cumplirse tres afios de la publicacion de la ley organica de comunicacion (25
de junio del 2013) se puede analizar los efectos no solo financieros sino
econdmicos Yy sociales de la misma. (El enfocarse en un solo punto de vista no es lo
ideal).Al ampliar el conocimiento desde la vision de un gerente de produccién de
un medio de comunicacién, dos reconocidos actores y un analista de costos. Se
puede tener un mejor enfoque para analizar si la medida es contraproducente o no

para el sector o industria de la television en el Ecuador.

Objetivo general:

El objetivo principal del trabajo es analizar el aporte econémico, social y financiero

de la produccién nacional en un medio de comunicacion privado.

Objetivos especificos:

e Determinar las posibles causas sociales por las que el gobierno promulgé la

obligacion de la produccion nacional en la ley de comunicacion.



e Revisar trabajos de autores que hablan de la L.O.C.
e Describir el proceso de la produccion en un medio de comunicacion.
e Determinar las posibles ventajas y desventajas de la produccion nacional.

e Describir el proceso financiero de una produccion.

La novedad cientifica:

Ampliar el conocimiento sobre los efectos de una medida adoptada por el
gobierno a través de la ley de comunicacion al sector de la television, aportando
con cifras como una produccion nacional es un buen proyecto donde no hay

perjudicados sino beneficiados.



Capitulo 1

MARCO TEORICO

1.1 Teorias generales

El gobierno aplica politicas macroeconémicas que pueden ayudar a crear un clima de
prosperidad y crecimiento en las empresas y la sociedad en general. La macroeconomia
se centra en los movimientos del ciclo econdmico y las implicaciones de dichos
movimientos para su crecimiento, la inflacion, la recesion, la productividad, los déficits
presupuestarios y comerciales, y el valor de la moneda. Mal aplicadas, sin embargo,
pueden realmente exacerbar los problemas de inflacion y desempleo o retardar el
crecimiento econdémico y hacer que sea muy dificil para los negocios mantener la

rentabilidad. (Navarro, 2010)

Los directores financieros de las empresas del mundo entienden que es imposible
crecer y prosperar sin inversion, debido a que la misma genera nuevos flujos y afiade
valor a la empresa. Las complejas decisiones sobre presupuestos, financiacion y gestion
de caja deben ser complementadas con razones econdmicas para poder pesar el valor
agregado de cada decision. Es asi como el trabajo financiero puede ser de alguna
manera proactiva y no depender de razones o indices los cuales no dejan de ser

importantes pero no absolutos. (Navarro, 2010)

1.2 Teorias sustantivas

Los paises en el mundo se rigen principalmente por su carta magna o constitucion y

elaboran sus leyes con el principio del bien comdn sobre lo individual (beneficio de sus



habitantes), en la Republica del Ecuador después de un largo proceso se aprobo la nueva
constitucion en el afio 2008, incluyendo una seccion para la comunicacion. Desde
entonces se establecid la necesidad de una ley de comunicacion, después de cinco afos
y mucha controversia se la emitio el 25 de junio del afio 2013 conocida como L.O.C.
(Ley Orgénica de Comunicacion). La Ley Orgénica de Comunicacion define a la
comunicacion como un derecho humano que comprende “la libertad de expresion,
informacidn y acceso en igualdad de condiciones al espectro radioeléctrico y las
tecnologias de informacion y comunicacion”. El derecho a la comunicacion establecido
en esta ley es determinante para todos los actores del proceso comunicacional del pais.
Las empresas dedicadas a este negocio cominmente llamadas televisoras, el ente
regulador como es el Estado y los receptores de la informacion generada por los medios

de comunicacion como lo es el pueblo ecuatoriano.

Uno de los fines principales de esta ley es ayudar al desarrollo y fomentar la
produccion nacional en el pais, a través de esta ley se exige que los medios de
comunicacion televisivos deben tener una cuota de su pantalla con productos hechos en
el Ecuador por ecuatorianos o residentes permanentes en el pais. De esta manera se
piensa en generar mayor empleo a los actores, productores y demas personas del sector
de la comunicacion que se sienten desplazados, abandonados porque los canales de
television no le daban espacio a ellos, sino que preferian colocar productos extranjeros
hechos y que no requerian mayor participacion de mano de obra ecuatoriana para su

puesta en la pantalla.

1.3 Referentes empiricos
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La licenciada en comunicacion social de la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad Central del Ecuador Paulina Fonseca en su trabajo “Produccion de un
programa cultual para el canal de television local, Astro TV” presentado en el afio 2015,
determina con un alto grado de acierto como la televisidn posee y genera grandes
cantidades de informacion que no necesariamente va acorde con los principios de la
sociedad, solo con esta premisa se puede producir debate acerca de encender o no la
television, los medios tienen poder para poner en tela de duda la socializacion y el
acceso a la cultura. Organizada como un medio de entretenimiento y diversion
representando valores sociales, pero hay que tener cuidado, la clasificacion puede dar

como resultado escasez de conocimiento.

El licenciado en comunicacion social de la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad de Guayaquil Carlos Alberto Sani Holguin en su trabajo “Influencia de los
programas de television de produccion nacional en las actitudes de los adolescentes”
presentado en el afio 2015, indica que los contenidos de las producciones no son
educativos y que no incentivan los buenos valores. La obligatoriedad de la L.O.C. con
exhibicidn de programas culturales se basan en criterios que van en concordancia

ademas con la constitucion del 2008.

Se puede empezar a entender las posibles razones de la promulgacién de la ley y su
objetivo de regular el contenido de la television para crear una cultura saludable para los

ecuatorianos.

Otro punto de vista que da la licenciada en comunicacién social de la Facultad de

Comunicacion Social de la Universidad de Guayaquil Verdnica Renata Borja Tapia en
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su trabajo “Analisis de la Ley Organica de Comunicacion sobre la produccion nacional
en los medios de comunicacion ecuatorianos” establece que la mayor parte de los
medios de comunicacion no destinan importancia a los talentos ecuatorianos, declara
que al tener mayor participacion en pantalla por la L.O.C. la produccién va a generar
algo que no sucedia en décadas anteriores, “Primero Ecuador” otro de los impulsos del

poder ejecutivo.

El dar empleo a talentos ecuatorianos, el poder salir en pantalla y demostrar que son
igual 0 mejores que paises vecinos u otros, da un punto de vista que no se ha analizado
en profundidad que es tener en el subconsciente del televidente a ver lo nacional que lo

extranjero y querer apoyar a las personas que se quieran dedicar a la television.
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LA TELEVISION EN EL ECUADOR
Antecedentes

La historia de la television en el Ecuador empieza en el afio 1960, cuando se funda la
primera estacion de television en la Casa de la Cultura Nucleo del Guayas, el canal 4
Telesistema hoy conocido como RTS, el 12 de diciembre del mismo afio emite su
primera transmision. En marzo del afio 1967 Ecuavisa empieza a transmitir su sefial, en
el afio 1969 se funda la Cadena Ecuatoriana de Television hoy en dia TC. La primera
estacion de television a color fue Teleamazonas en el afio 1974 y una de las ultimas mas
importantes aparece en el afio 1977 con el nombre de Gamavision lo que se denominé

por su gran demanda de la época como el boom televisivo de los afios 70.

2. Medios de Comunicacion Televisivos

& 1. T8

ecuavisa micanal!

@ggamatv  [T] '[e] 9 Tele

EcuadorTv

Actualmente existen otros canales como ETV Telerama, Canal Uno, Ecuador TV,
entre otros, los cuales son relativamente jovenes al lado de los primeros que ya tienen
su trayectoria ganada a través del tiempo. Los canales de televisién debido a la gran
cantidad de emigrantes por la crisis del afio 2000 que tuvo el Ecuador, han visto

atractivo para sus negocios la internacionalizacién de su programacion, lo han logrado
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por medio de convenios con empresas de sistemas de distribucidn de sefiales de

television internacionales por satélite como son: DIRECTV, DishLATINO, entre otras.

La television a nivel mundial ha sufrido en esta Ultima década un proceso de cambio
muy drastico debido a un competidor muy fuerte como lo es el internet, las personas
antes encendian un televisor para ver un programa y la mantenian asi hasta que empiece
el siguiente programa de su interés que no necesariamente era a continuacion. Ahora
con el internet solo ven por television el programa especifico y luego la apagan para ver
por internet videos, navegar a través de las denominadas redes sociales o simplemente
jugar. La competencia del internet ha sido tan fuerte que ahora se piensa siempre en la
digitalizacion del medio como lo es la television siendo su ingreso por medio de

suscripciones.

3. Estructura de un canal de televisién

ESTRUCTURA ORGANICA

T GERENCIA AUDITORIA
[ INTERNA
GERENCIA GENERAL
GERENCIA DE ASESORLA
CONSEJO CONSULTIVO JURIDICA
JEFATURADE
TECNOLOGLA DELA
CONSETO EDITORIAL DT ORMACION
COORDINACION DE
COMUNICACION
SOCTAL
[ I | I I |
GERENCIA DE GERENCIADE CERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCLA DE
NOTICLAS FPRODUCCIONY TECNICO Y DE COMERCIAL ADMINTSTRATIV FADIO
FROGRAMACTION OPERACIONES A FINANCIERA FUBLICA DE
ECTAINE

Fuente: Organigrama Ecuador TV Afio 2011.
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Un canal de televisidn es un medio de comunicacion visual que emite su sefial al aire
para que a través de un aparato receptor de ondas llamado televisor permita a las
personas (denominado audiencia) se enteren, conozcan, aprendan y observen lo que
sucede alrededor. El territorio o cobertura de la informacion puede ser local o
internacional, su amplitud de conocimiento puede ser general o especifico, el rango de
alcance de la sefial depende del tamafio de espectro radioeléctrico que tenga cubierto el
medio, para lograrlo se construyen repetidoras de sefial instaladas o regadas en el

territorio en este caso ecuatoriano.

Debe tener misidn y vision, reglamentos generales una linea editorial definida,
valores que todo el personal que labora dentro de la empresa debe cumplir. El
departamento de produccion es el encargado de producir las series, programas en vivo,
telenovelas que va a emitir el canal, contrata actores, libretistas, disefia las escenografias
que se necesitan, entre otros. El departamento de noticias se desprende a la produccion
debido a que es una linea totalmente diferente donde se genere la noticia se emite, se

requiere de periodistas y de un personal que dirige el editorial de la empresa.

La produccién en un medio de comunicacion televisivo se denomina a la
elaboracion, edicion y puesta en escena bajo la direccion de personal calificado de un
programa con un formato o lineamientos pre-establecidos (en vivo o grabado con
anterioridad), para su posterior emision al aire o difusion en el territorio ecuatoriano a
través de la sefial que le ha sido entregado la concesién por parte del gobierno, por un
periodo de tiempo determinado bajo un contrato celebrado entre ambas partes para su

mutuo beneficio; se le denomina nacional porque es producido, desarrollado e
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interpretado en su mayoria por ecuatorianos o por personas extranjeras (minoria) pero

con residencia establecida en el pais.

En el Ecuador un canal de television (medio de comunicacion televisivo) denomina
produccion nacional a los siguientes programas (formatos):
Magazine (Revista Familiar)
Telenovela
Sitcom (Serie 0 Miniserie)
Programa de Entretenimiento (Concursos/Realities/Otros)

Se separa del mismo a los noticiarios (tipo informativo).

Un departamento legal que asesore en temas de cumplimiento de normas
establecidas por los entes reguladores. El departamento de programacion se encarga de
comprar del exterior producciones (series, novelas, etc.) denominados generalmente
lata, revisar y apoyar en la compra de productos franquicias para su desarrollo en el
ambito local, finalmente de aprobar las producciones que se van a realizar en la
estacion. En la fase previa se observa si las producciones llevan a cabo el cumplimiento
de las politicas de la empresa, su mercado objetivo (target), su probable penetracion o
rating esperado y con ayuda de los departamentos financieros y produccién los costos y

tiempos de grabacién esperados; e ingresos estimados con el departamento de ventas.

Rentabilidad

La rentabilidad bruta de una empresa es la utilidad obtenida por sus ingresos

operativos menos sus costos operativos, entiéndase al relacionado con su operatividad
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en este caso productos televisivos. Se procedio a la busqueda de informacidn de los
medios de comunicacion privados en la superintendencia de compafiias debido a que
por ley deben subirla a este portal. EI método contable que maneja cada medio es
distinto y varian segun sus politicas pero como toda contabilidad tienen los conceptos
bésicos de los cuales se puede obtener valiosa informacién para nuestro analisis de la

produccién nacional.

4. Rentabilidad Bruta Medios de Comunicacion Televisivos

ANOS
| DETALLE | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio ]
ECUAVISA $ 4885132 $ 7.194500 $ 9537.127 $ 10.451.671 $ 8.017.108
RTS $ 12.554.805 $ 17.527.473 $ 16.850.288 $ 15.472.280 $ 15.601.212
TELEAMAZONAS ~ $ 9.809.000 $ 11.241.000 $ 5.880.000 $ 7.616.000 $ 8.636.500
GAMA $ 8.995.991 $ 9.340.733 $ 12.598.068 $ 10.921.895 $ 10.464.172
TC $ 5.467.555 $ 2.660.672 $ 23.880.795 $ 21.614.508 $ 13.405.883
CANAL UNO $ 6.932.410 $ 9.120.343 $ 7.787.672 $ 7.816.375 $ 7.914.200
| PROMEDIO B 8.107.482[ $ 9514.120 [ $ 12.755.658 | $ 12.315.455 [ $ 10.673.179 |

Fuente: Fernando Mufioz informacion Superintendencia de Compafiias.

La utilidad bruta que ha tenido la industria en los periodos 2011 al 2014 tiene un

promedio de $ 10°673.179 lo cual pareceria excelente pero si lo ponemos en términos

porcentuales el promedio es apenas 3.54% (véase tabla 2).

5. Rentabilidad Bruta Medios de Comunicacion Televisivos en porcentaje

ANOS
| DETALLE | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio |
ECUAVISA 3,81% 3,15% 6,79% 8,60% 5,59%
RTS 5,67% 5,25% 5,84% 4,21% 5,24%
TELEAMAZONAS 6,88% 6,29% -4.52% 1,64% 2,57%
GAMA 2,84% -4,26% 0,41% -3,52% -1,13%
TC 11,53% 4,32% 4,45% 2,66% 5,74%
RELAD 2,35% 3,75% 3,41% 3,46% 3,24%
[PROMEDIOANUAL | 551% | 308% | 273% | 284% | 354% |

Fuente: Fernando Mufioz informacion Superintendencia de Compafiias.



6. Medicién de encendidos en hogares
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Fuente: Ibope Time

HORAS DEL DIA

MEDIA = 46.96
1. 0600-0700, 11.0
2. 0700-0800, 22.4
3. 0800-0900, 29.4
4. 0900-1000, 33.9
5. 1000-1100, 25.9
€. 11001200, 37.4
7.1200-1300, 45.7
8. 1300-1400, 52.9
9. 1400-1500, 54.0
10. 1500-1600, 49.8
11. 1600-1700, 45.7
12. 1700-1800, 47.7
13. 1800-1900, 55.9
14, 1900-2000, 64.5
15. 2000-2100, 70.1
16. 2100-2200, 72.9
17. 2200-2300, 67.3
18. 2300-0000, 48.8
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aquil 06:00-00:00 - 2008

El departamento de programacion encargado de llenar la parrilla anual del medio de

comunicacion (franja horaria), la distribuye en Franjas (A, AA, AAA) y clasifica los

productos aptos para cada una, debe detectar sus debilidades, realizar estudios como por

ejemplo de la audiencia objetivo a través de herramientas como el horario de

encendidos de televisores en los hogares (cuadro 1.2) para establecer que producto es el

que se necesita y transfiere su necesidad al departamento de produccion encargado de la

realizacion y puesta en marcha.
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7. Parrilla de un canal de television
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Fuente: Directv.com

El departamento de produccion antes de sacar un producto para su posterior emision
al aire, establece parametros dependiendo del tipo de producto que programacion
necesita, procede establecer presupuestos para los pilotos una vez aprobados son
grabados, el siguiente paso es una revision de la direccién de produccidn, revisados se
los presenta para aprobacion por parte de los directivos del medio, se revisa las veces
gue sea necesaria el contenido y se los modifica si es necesario una vez emitida las
observaciones. Para la elaboracién de una produccion un canal de televisidn necesita de
instalaciones, técnicos que instalen y operen los equipos, las iluminarias, personal que
arme la escenografia (tramoyistas), todo esto encierra el personal denominado técnico y

de operaciones.

La unidad de continuidad al aire estd formada por personas encargadas de cuadrar la
programacion con los tiempos establecidos de manera y forma ordenada, verificar el
correcto rodaje y cumplir con la pauta comercial (cortes publicitarios) de acuerdo con el
capitulo V del reglamento a la ley organica de comunicacion en su articulo # 68

numeral 1 para evitar multas y sanciones.

El Rating
El rating en television es el nUmero promedio de personas que ven un programa en
un tiempo determinado, se los da a conocer por puntos y es vital para conocer si lo que
se ha programado en la parrilla esta o no funcionando, llegando o0 no a su mercado

objetivo.
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8. Formula para calcular el rating
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1, = fievapo de la persong §

D= Duracion del programc

LT = Univearso del grupo demogrdiico
Fuente: Ibope Time

Fases de Produccion

Un medio de comunicacién para poder grabar un producto debe tener
tecnoldgicamente hablando equipos técnicos e instalaciones y un equipo humano con
perfiles acordes para su funcionamiento. Los elementos principales de equipos técnicos
son: camaras, sistema de grabacion de imagenes y sonidos, micro (exteriores), puestos
de edicion, puestos de post produccion. El Equipo humano necesario lo conforman:
director, productor, asistente de productor, operadores de camara, técnicos en sonido,
editores de video, los talentos (presentadores), micro para grabar en exteriores,
vestuaristas, maquilladores y peluqueros, entre otros. Instalaciones son los estudios de

grabacion con su respectivo control master.

La primera fase llamada pre-produccion es el disefio del todo (escenografia,
ambientacion, talentos, disefio de capitulos, libretos, tiempos estimados de grabacion,
etc.), la segunda fase es produccion y en ella se realiza la grabacion del producto tal y
como se lo disefié en la pre-produccion. Postproduccion es la tercera fase donde se

edita lo grabado, se realizan ajustes de sonido y se insertan las secuencias (orden) de lo



producido. Finalmente la cuarta fase: la emision al aire del producto al publico

televidente (audiencia) esperando la aceptacion del mismo.

20
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Capitulo 2

MARCO METODOLOGICO

2.1 Metodologia:

Las fuentes son confidenciales, por motivos de investigacion se necesita recurrir a las
fuentes de segundo orden o secundarias como son opiniones publicadas en diferentes
medios de comunicacion masivos como los periddicos. La investigacion va a ser de
enfoque cualitativo se va a basar en descripcion del problema, de sus aristas, fuentes

humanas.

2.2 Métodos:

La metodologia de investigacion del presente trabajo sera la investigacion aplicada,
la cual se denomina también como “investigacion practica o empirica”, su caracteristica
principal es buscar la aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez
que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica basada en
investigacion. El uso del conocimiento y los resultados de investigacion que da como
resultado una forma rigurosa, organizada y sistematica de conocer la realidad. (Murillo,

2008)

El objeto de la investigacion es generar conocimiento con aplicacion directa al
problema, se construye reflexiones para que los profesionales puedan desarrollar y
progresar en su rama (cientifico y técnico), se pueda impulsar la profesion. ElI método

cualitativo es debido a que el fin es la de explicar y explorar el problema, la recoleccion
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de datos permite obtener diferentes angulos y perspectivas de las fuentes

(involucrados/afectados) donde se pueden sacar opiniones del objeto de estudio.

El concepto de investigacion aplicada tiene firmes bases tanto de orden
epistemoldgico como de orden histérico, al responder a los retos que demanda entender
la compleja y cambiante realidad social. EI fundamento epistemolégico de esta
expresion esta en la base de distinciones tales como “saber y hacer”, “conocimiento y
practica”, “explicacion y aplicacion”, “verdad y accion”. Asimismo, exige una
estructura metodoldgica y comunicacional-documental diferente a la de la investigacion
descriptiva y explicativa. Los analisis y normativas institucionales estan en la
obligacion de hacer esas diferencias, evitando la imposicion de los mismos esquemas

metodoldgicos y documentales para todo tipo de investigacion. (Cordero, 2013)

2.3 Premisas o Hipotesis

“La participacion de la industria audiovisual ecuatoriana en los medios de

comunicacion privados es baja”

2.4 Universo y Muestra

La muestra no es de tipo estadistica, no sera probabilistico, se realizo seis
entrevistas, pues los participantes seleccionados van de acuerdo al rea en que son
expertos dentro de un medio de comunicacion privado y pensando siempre en las
diferentes partes involucradas en la produccidn nacional como son: directivos de los

medios, actores, guionistas, productores, vendedores, audiencia o publico, etc.
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Para el analisis financiero se consideré un presupuesto para la produccion de una
comedia, y dos casos de las rentabilidades obtenidas en periodos de cuatro afios para
poder determinar si los flujos son positivos, si la inversion tiene un retorno éptimo o en
su defecto los costos son tal altos que no es viable seguir realizando proyectos con la

produccién nacional en el Ecuador.

Los alcances de la investigacion son de tipo:

Exploratoria: Se efecttia normalmente cuando el objetivo a examinar un tema o
problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha
abordado antes.” (Hernandez, 2010). El tema aqui propuesto es de actualidad por lo que
no se tiene muchas fuentes, las opiniones del trabajo aqui expuesto pueden ser tomadas
en cuenta para futuros trabajos y su posterior analisis. El entendimiento del problema
no es facil y no se cree que todas las respuestas o afirmaciones del mismo se encuentran
en este documento o que son una verdad absoluta. No todas las aristas se pueden

resolver en este andlisis.

Correlacional: Es un tipo de estudio que tiene como propdsito evaluar la relacion que
exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular).
Los estudios cuantitativos correlacionales miden el grado de relacion entre esas dos 0
mas variables (cuantifican relaciones). Es decir, miden cada variable presuntamente
relacionada y después también miden y analizan la correlacién. Tales correlaciones se
expresan en hipotesis sometidas a prueba” (Hernandez, 2010). La presente investigacion

no sera de tipo cuantitativo
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2.5 CDIU - Operacionalizacion de variables

9. CDIU
CATEGORIAS DIMENSIONES INSTRUMENTOS UNIDAD DE ANALISIS
SOCIALES DISCRIMINACION ENTREVISTA ACTORES
OBLIGACIONES Y GERENTE DE PRODUCCION
DERECHOS CIUDADANIA ANALISTA DE COSTOS
ECONOMICAS [DESEMPLEO ENTREVISTA ACTORES
BIENESTAR DEL SECTOR DIRECTOR FINANCIERO
VENDEDOR
ANALISTA DE COSTOS
CULTURALES |APRENDIZAJE ENTREVISTA ACTORES
NIVEL DE EDUCACION DIRECTOR FINANCIERO
ANALISTA DE COSTOS
FINANCIERAS [INGRESOS PRESUPUESTOS DIRECTOR FINANCIERO
COSTOS Y GASTOS CONTRIBUCIONES |ANALISTA DE COSTOS

2.6 Gestion de datos

A continuacion un resumen de las respuestas mas relevantes de las entrevistas

realizadas; el trabajo completo esté adjunto como anexo 2:

Master Delia Troya — Directora Financiera de un medio de comunicacién privado.

¢ Qué opina de la produccion nacional?

El primer pensamiento es que son programas de alto costo, primero porque el pais es
dolarizado, segundo por las restricciones laborales y tributarias como por ejemplo el
mandato ocho, una produccion es por un tiempo determinado antes se contrataba por
servicio prestado (factura) ahora hay que obligadamente afiliar al personal al seguro
social; tercero por la calidad que necesita este tipo de programas mismo que implica a

su vez mayor inversion por parte del medio que lo produce.
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¢ Qué utiliza para evaluar una nueva produccion?

La evaluacion se realiza mediante un analisis de sintonia principalmente, cuando el
departamento de programacion arma la parrilla surgen necesidades, dentro de las cuales
indica que tipo de programa requiere (produccién nacional o extranjera), por el mercado
objetivo indica el género (familiar, juvenil, etc.), una vez establecido se empiezan a
evaluar otros factores como la rentabilidad esperada, un tercero es el impacto que puede
tener, a veces un producto es sencillo pero a la vez tiene una alta penetracion al
televidente. Si se pudiese obtener todos los factores con un solo programa fuera ideal,

pero sabemos que eso es solo lirico ya que nada es perfecto.

¢ Cual es la mayor diferencia entre los costos de la produccion nacional y el

producto extranjero?

El producto extranjero tiene un menor costo porque el medio que lo produce exporta
sus programas al continente o mundialmente por ejemplo la empresa globo con sus
novelas, un solo capitulo puede llegar a costar un millén de délares pero el nivel de
recuperacion es altisimo debido a la gran cantidad de clientes con que comercializan,
tienes un producto de alta calidad y a un costo no muy elevado, por lo tanto el precio no
se puede comparar con la produccién nacional, mientras que un capitulo de una novela
extranjera cuesta entre tres o cuatro mil dolares, una novela nacional cuesta veinte mil

ddlares un capitulo dependiendo del nimero que se produzca entre otros factores.

¢ Como se costea una produccion?
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Existen varios métodos, en la empresa que lidero en la parte financiera actualmente
maneja: costos estandares que los llamamos “Bajo la Linea” esto comprende el uso de
los recursos humanos operativos (tramoyistas, operadores de video, camardgrafos, etc.)
y técnicos (camaras, escenografia, estudio, editoras, etc.), que posee la empresa para el
funcionamiento de los diferentes programas que se elaboran, sean estos en vivo,
grabados, dentro o fuera de las instalaciones (exteriores). Y de ahi el costo directo que
lo llamamos “Sobre la Linea” de cada producto (sueldo de los presentadores, vestuario,

imprevistos, etc.).

Sr. Julio Saavedra — Analista de Costos de un medio de comunicacion privado.

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?

Creo que es positiva porque ayuda a revisar primero las cosas antes de que salgan al
aire, la ley de comunicacion protege al televidente, apoya a la no discriminacion de
raza, genero o creencia, cuando una produccion antiguamente realizaba un programa
que era de tipo comedia, el talento era burlarte de los defectos de los demés o
discapacidades, eso no es talento, el comediante puede ser mas inteligente haciendo reir
de otras maneras. Si alguna persona se cree aludida puede presentar su reclamo incluso

Ilegando a pedir rectificacion, algo que antes no se podia.

En los noticieros se proceden a tapar los rostros de los sospechosos hasta que un juez
no dictamine su culpabilidad, se procede a cuidar los nombres, algunas cosas son
buenas, los periodistas acusan que no se sienten libres de opinar que son castigados pero

pueda ser que su opinion sea sesgada para un @mbito politico de quién mas le convenga.
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¢ Qué aporta la produccién nacional a un medio de comunicacién?

Yo creo que lo mas aporta la produccion nacional es identidad, que la gente vea un
programa y sientan que los personajes de la misma son ellos; cuando la audiencia ve un
programa genera reacciones tales como la alegria, nostalgia, entre otras. De acuerdo a
estudios que se han revisado en los medios de comunicacion, dentro de Latinoamérica
todas las producciones realizadas donde la gente ve como suyo el producto ha
funcionado. Por ejemplo en Peru la serie “Al fondo hay sitio” que ha perdurado
temporada tras temporada, sigue grabandose y saliendo al aire porque es rentable,

cuando lo ven se siguen riendo.

Ing. Javier Ceballos — Gerente de Produccién Corporacion Ecuatoriana de Television C.

Ltda.
¢ Qué aporta la produccién nacional a un medio de comunicacion?

Dependera siempre del punto de vista, desde mi percepcion el mayor interés de un
medio de comunicacion es llegar al televidente y para poderlo lograr se debe hacer con
cosas propias debido a que los ecuatorianos consumimos productos ecuatorianos, algo
que nos identifique, porque la television es un reflejo de la sociedad. De repente le
gustara una serie internacional pero mayormente va a ver produccion nacional si es que
esta bien hecho y nos representa. Por eso fallan también los productos al quererlo
elaborar con receta importada, no queda bien, no logra el objetivo de mostrar al
televidente el reflejo del mismo, esa es una de las mayores ventajas de la produccion

nacional.
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¢ Qué piensa econdmicamente de la produccion nacional?

La gran desventaja de la produccion nacional es el costo porque a diferencia de otros
sectores de la industria donde normalmente el producto importado es méas caro, como
por ejemplo la cerveza importada es mas cara que la nacional. En el caso de la
television no, el producto del extranjero es méas barato que el ecuatoriano. Eso hace que
los empresarios tiendan a inclinarse por el producto de afuera, cuando en un canal se
necesita reducir costos por lo regular empiezan por la produccién nacional a tal punto

gue muchos canales han cerrado departamentos de produccion.

Giovanny Davila — Actor

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?

La ley de comunicacidn evidentemente es una ventaja no solo para actores sino para
todas las personas que trabajamos nos comunicamos por medio del cuerpo, la voz, los
periodistas y todo si existe una libertad real de eso pues es valida, mientras tanto creeria
que no, porgue si es que no se la aplica como deberia ser fomentando con todo a la
libertad de expresion. La ley ayuda porgue mientras exista mas produccion nacional en
un medio de comunicacion sera positivo, cada canal tiene su politica pero de alguna u
otra manera ayuda mucho, en cuanto al trabajo de los actores, justamente antes habia
poco pero ahora muchos canales toman la posta o batuta para realizar producciones para

cumplir con la ley.

¢ Qué opina de los nuevos talentos en el medio, se debe su crecimiento también por

el apoyo de la ley?
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Antes los actores de antafio no teniamos un estandarte o bandera para luchar por
nuestros derechos, no teniamos respaldo de ninguna naturaleza, los jovenes talentos de
ahora evidentemente tienen una ventaja con esta nueva ley. Nosotros creamos el
movimiento no solo por nosotros los actores de vieja guardia que fuimos los que nos
formaron y somos ahora formadores y lo sequimos siendo, nosotros le dimos la
apertura, hay una diferencia abismal porque nosotros empezamos en el teatro, desde
abajo porque existian politicas terribles y era muy dificil, ellos tienen mas

oportunidades que nosotros todo va concatenado.

Mercedes Payne — Actriz — Miembro de Asociacion de actores audiovisuales del

Ecuador, Profesora de Actuacion.

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?

La ley de comunicacion se la planted hace muchos afios pero recién fue aprobada
finalmente el afio 2013, trajo muchos puntos beneficiosos para el gremio siendo uno de
los principales que se tome mucho en cuenta o contrate preferencialmente personal
ecuatoriano y no extranjero como por ejemplo los comerciales, antes solo contrataban
extranjeros y los nacionales quedaban relegados llamaban uno o dos para completar el
cupo. Laley es muy grande y tiene muchos puntos méas beneficiosos para los actores
por eso estoy muy contenta pero siempre hay puntos que mejorar como en el punto de

audiovisuales que incluye también a la camarografos, entre otros.

¢Qué opina de la actualidad de la produccion nacional en los medios de

comunicacion?
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En la actualidad los medios de comunicacion nacionales estan produciendo en el
género de entretenimiento, mas se puede aportar cuando son producciones culturales,
donde se rescatan tradiciones, la moral, las buenas costumbres de las personas. Pero
supongo que econémicamente no resulta para el medio por eso no apuestan por algo
nuevo sino mas bien seguir la linea que les ha resultado. Antes de que exista la ley se ha
“Abusado” de algunos temas, para hacer reir a la audiencia no es necesario insultar, o
burlarte de alguien, tienes que buscar la comicidad de otra manera, no con lo que antes

se abusaba sin irse al extremo de que no hayan méas producciones.

Cecilia San Andrés — Vendedora de medios de comunicacion privados

¢ De ddénde provienen los clientes de un medio de comunicacion?

Los clientes de un medio de comunicacion pueden venir por varios caminos, en su
mayoria se manejan por las agencias de publicidad, ellos ya tienen su portafolio y
desarrollan campafias para llegar al mercado objetivo de sus productos, arman su
planificacion de publicidad, escogen el medio de comunicacion (radio, television,
prensa) y distribuyen el porcentaje de participacion para lanzar su publicidad. No todos
los clientes escogen la television pero en su mayoria si, por el alto nivel de alcance y

penetracion en el mercado objetivo.

¢ Como se divide la programacion para la venta?

Se las denomina franjas horarias y se las categoriza como: A, AA, AAAy Late. La
franja “A” empieza de 6h00 am a 12h59; “AA” de 13h00 a 18h59; “AAA” de 19h00 a

23h59 y “Late” de 00h00 a 5h59, siendo las dos primeras las mas economicas. Para
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establecer el horario primero el cliente da a conocer los productos, se presentan los
programas que el canal posee y principalmente dependera del presupuesto que se tiene.
Inmediatamente se arma un plan de medios (pauta) para el monto presupuestario
presentado y se vuelve a revisar los programas a escoger basados en el mercado objetivo

que el cliente desea llegar.

¢ COmo se establece la tarifa?

Las tarifas varian segun el cliente, todo depende del monto de inversion, si tiene por
ejemplo cien mil se le puede ofrecer un 30% de descuento, por cifras superiores al
millon se puede ofrecer mas del 50% de descuento y no es exagerado. Los grandes
clientes han establecido un G.R.P. (gross rating point) costo por impacto de acuerdo al
rating generado de su publicidad, a veces pareciera que un 50% de descuento y un
millon de dolares es bastante pero en television a la hora de llevarlo al papel para el
analisis puede resultar que es insuficiente ya que primero se puede demostrar cuan
efectiva es la publicidad al conocer cuanto es la masa que esta observando
efectivamente la misma y después segregarlo para establecer el porcentaje de mercado
objetivo (target gross rating point). Para saber el costo individual se suma los G.R.P. 'y
T.G.R.P. por el impacto que desean tener. De acuerdo a su nivel de ventas y cuanto

rating se obtuvo, determinan hasta cuanto pueden invertir en publicidad.

¢Es dificil vender en produccién nacional?

Ahora no, porgue si demuestras tener una buen producto (serie, reality, etc) y que a
la gente le guste y tiene rating, se vende. Los clientes buscan sintonia, donde les resulta

mejor para su portafolio, obviamente la produccidn nacional no es barata pero es mas



32

facil que un material de afuera (extranjero), si hay produccién o no pareciera que no
afecta en mucho a las ventas. Lo que realmente las afecta es la situacion del pais, porque
cuando hay recesion econdmica, lo primero que paran las empresas es la publicidad,
pocos clientes ven oportunidad en una situacién de crisis, no tienen la vision para
hacerlo, la gente sabe que haciendo publicidad va a vender pero nadie quiere arriesgar

su dinero hoy en dia.

Desde el punto de vista financiero se analizaran dos casos de productos de
entretenimiento para un medio de comunicacién privado para obtener una mejor
perspectiva de la misma. La empresa centra sus decisiones en la maximizacion de la
utilidad basados en pardmetros elaborados con herramientas de andlisis desarrollados
para el giro de su negocio, del cual se toman decisiones, lo mas importante para los
propietarios la rentabilidad. El primer paso siempre sera la herramienta del presupuesto
a continuacion tenemos el ejemplo resumen de un presupuesto para un programa

comedia. (Anexo 6)

10. Presupuesto de una produccion nacional
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Presupuesto Comedia

PARAMETROS cant  unidad COSTOS
PRE-PRODUCCION 1,50 meses Por Capitulo Total
PRODUCCION 2,00 meses Costo Sobre Lalinea "$  6.404 '$  153.706
PROD. PROM. X MES Costo Bajo La Linea '$ 2.897 '$ 69.523
TOTAL CAPITULOS 24,00 caps.de 0,50  horaaire " 12,00 Costo Indirectos " $ 911 "¢  21.875
| costoscap. [ $ 10.213 [ $ 245.104
Pre - Produccion Fase De Pro’duccmn Fase de Cierre de Produccion
. (Por Capitulo) Costo por
Categorias - - ; Gran Total
Unid. Cant. Total Unid. | cant. Total un. Cant. Total Capitulo %
presup Rec otal presup Rec otal Presup Rec ota °
Produccién 5.631,78 482,88 1.869,51 795,43 19.090,32 8%
I
Direccion 14.480,82 859,63 2.179,94 1.553,83 37.291,85 15%
Contenido - 160,00 - 160,00 3.840,00 2%
T
Elenco 3.589,03 1.628,09 - 1.777,63 42.663,13 17%
I
Look De Elenco 2.287,45 248,29 649,92 370,68 8.896,30 4%
Escenografia/Ambientacion 11.819,69 481,18 536,89 996,04 23.904,88 10%|
I
Costos Administrativos 963,90 128,55 165,75 175,62 4.214,85 2%
I
Insumos Y Materiales - 40,00 - 111,71 2.681,04 1%
T
Costos Tecnicos -Operativos - 463,50 - 463,50 11.124,00 5%
Sub-Total Sobre La Linea 38.772,66 4.028,61 5.402,01 6.404,43 153.706,37 63%
Sub-Total Bajo La Linea - 2.896,78 - 2.896,78 69.522,66 28%
Costos Indirectos Administrativos 9.375,00 520,83 - 911,46 21.875,00 9%
Total General 48.147,66 6.925,39 5.402,01 10.212,67 245.104,04 100%
. . ., .
Fuente: Medio de comunicacion privado.
Caso 1.

Un medio de comunicacién privado obtiene una rentabilidad promedio del 42% en

un producto de entretenimiento semanal para el mercado objetivo familiar, con una

duracién de dos horas y media.
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PROGRAMA SEMANAL

TEMP. 4 TEMP. 3 TEMP. 2 TEMP. 1
DETALLE

2015 2014 2013 2012
CANTIDAD PROGRAMAS 18 16 16 14
PERIODO EXHIBICION AGO-DIC AGO-NOV JUN-OCT MZO-JUN
DURACION 2:30 2:30 2:00 1:30
INGRESOS TOTALES $1.950.900 $2.377.934 $1.845.848 $798.483
COSTOS $1.139.102 $1.005.019 $881.966 $644.193
UTILIDAD BRUTA $811.798 $1.372.915 $963.882 $154.290
RENTABILIDAD BRUTA 42% 58% 52% 19%
COSTOS POR PROGRAMA $63.283 $62.814 $55.123 $46.014

Fuente: Medio de comunicacion privado.

Cuando es un producto familiar conocido como sitcom o serie de entretenimiento de

lunes a viernes horario familiar con una duracién de media hora.

Caso 2.
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MA DIARIO

LUNES A VIERNES
HORARIO 7:00 - 7:30 PM
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CAPITULOS
PRODUCTOS ExHIBIDOS DURACION  INGRESOS COSTOS  RENTABILIDAD %
Comedia Temp. 1 (63 Cap) 576 0:30:00 $ 603.483 - $ 603.483  100%
Comedia Temp. Il (46 Cap) 574 0:30:00 $ 1.104.158 $ 264.285 $ 839.873  76%
Comedia Temp. 1l (26 Cap) 307 0:30:00 $ 1.033.130 $ 164.546 $ 868.584  84%
Comedia Temp. Il (111 Cap) 221 0:30:00 $ 1.157.250 $  433.207 % 724.043 63%
[Afo 2012 1678 | 030 [$ 3.808.021|$ 862.038[$  3.035.983 | 78%]
Comedia Temp. 11 (46 Cap) 205 0:30:00 $ 258.352 $ 258.352  100%
Comedia Temp. Il (26 Cap) 191 0:30:00 $ 248.621 - $ 248.621 100%
Comedia Temp. Ill (111 Cap) 1.132 0:30:00 $ 2.932.896 $ 300.714 $ 2.632.182  90%
Comedia Temp. IV (147 Cap) 248 0:30:00 _$ 782.551 $  616.534 $ 166.017 _ 21%
[Afo 2013 1776 | 0:30 [$ 4.222.420]$ 917.248[$ 3.305.172 ] 78%]
Comedia Temp. 11 (26 Cap) 16 0:30:00 $ 28.203 $ 28.203  100%
Comedia Temp. Il (112 Cap) 919 0:30:00 $ 1.551.823 - $ 1.551.823 100%
Comedia Temp. IV (147 Cap) 207 0:30:00 $ 512.061 $ 387.284 $ 124.776 24%
Comedia Temp. V (137 Cap) 322 0:30:00 $ 1.294.787 $  784.040 $ 510.747 __ 39%
[Afo 2014 1464 | 030 |$ 3.386.874]$1.171.324|$  2.215.549 | 65%)]
Comedia Temp. 111 (112 Cap) 15 0:30:00 $ 11.827 - $ 11.827 100%
Comedia Temp. IV (147 Cap) 349 0:30:00 $ 425.961 $ 225.409 $ 200.552  47%
Comedia Temp. V (137 Cap) 274 0:30:00 $ 593.587 $ 574.764 $ 18.823 3%
Comedia Temp. VI (151 Cap) 288 0:30:00 $ 498.559 $  700.291 $ 201.732 __ -40%
[Afo 2015 926 [ 030 [$ 1.529.934][$1.500.464[$ 29.470 [ 2%)]
[TOTALES 5844 | 0:30 [$13.037.249 | $4.451.074|$  8.586.174 ] 66%)]

Fuente: Medio de comunicacion privado.

La utilidad de esta serie es de un promedio de 66%, con este segundo ejemplo se

puede ver como la alta rentabilidad de este tipo de programas lo hace realmente

atractivo y como el objetivo de la empresa es el lucro se dedica a producir mas series de

entretenimiento para el televidente del Ecuador.

2.7 Criterios éticos de la investigacion

La investigacion aqui planteada trata de demostrar los principios de igualdad,

totalidad que busca la medida en concordancia con la constitucion del Ecuador en sus

articulos del 16 al 20 declarado como el buen vivir.
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El principio de igualdad como su nombre lo indica es que no hay diferencias entre
las personas todos tenemos los mismos derechos y obligaciones, de naturaleza y de todo

lo que deriva con ella. (Sin discriminaciones de cualquier tipo).

El principio de totalidad nos ensefia que cada persona es responsable del todo y no
solo de cada parte de si mismo. El todo trasciende a cualquiera de sus partes, como en

este trabajo las empresas de television no son el todo sino una parte del sector.
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Capitulo 3

RESULTADOS

3.1 Antecedentes de la unidad de analisis o poblacion

Fuentes primarias como son: Ing. Javier Ceballos Gerente de produccion de un canal
de television; El Sr. Julio Saavedra analista de costos y dos reconocidos actores del pais
como son Giovanny Davila y Mercedes Payne que a su vez es miembro de la asociacion
de actores audiovisuales del Ecuador. Los resultados estadisticos del registro publico de
medios (CORDICOM) con corte 15 de junio del 2015. Opiniones de medios impresos.
Las contribuciones de dos tipos de programas de entretenimiento mas un presupuesto

proporcionados por un medio de comunicacion para los analisis financieros.

3.2 Diagnostico o estudio de campo:
Los hallazgos principales obtenidos de las entrevistas realizadas fueron:

Realizar produccién nacional comparada con la compra de productos extranjeros
financieramente es mas caro, caso contrario que existen en otros sectores de la

produccion Ejemplo: El alcohol, el tabaco.

Los medios de comunicacion privados han visto la oportunidad de crear un vinculo
con su audiencia (fidelidad) a la marca del medio, a través de las producciones porque

los televidentes se sienten identificados con las mismas.
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Gracias a las herramientas actuales se han podido realizar analisis profundos
Ilegando a crear formulas para poder determinar cuan efectiva es la publicidad o no en

la audiencia.

Se ha podido confirmar que al existir la LOC se ha creado una oportunidad para el
desarrollo del talento ecuatoriano, a su vez que hay también el temor de que las

generaciones futuras no estén preparadas para los retos que implican.

La profesionalizacion de la actuacion esta atrasada en comparacion con otros paises
al no existir en el territorio ecuatoriano una Universidad que ofrezca formacion

profesional en actuacion avalada por el Ministerio de Educacion.

Los casos financieros nos demuestran que es rentable invertir en produccion nacional
debido a que su rentabilidad es alta a través del tiempo, se ha aprendido de tal manera a
costear que bajo las normas N.I.F.F. que es como se presentan los estados de resultados
para las entidades de control, que son realmente muy productivos, dejando en claro que

siempre se puede mejorar y pulir.

A continuacion los resultados del registro publico de medios realizado por el consejo
de regulacion y desarrollo de la informacion y comunicacion corte de la informacion al
15 de junio del 2015. La base final de medios fue 1124.Los resultados mas importantes
de programacién y contenidos de 847 medios que registraron la informacion son los

siguientes:
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Primero: La clasificacion de los programas que estan en las parrillas de programacion

de los medios televisivos a nivel nacional

11. Programacion por clasificacion de contenido — Television /AVS

No responde: 2.18%
Publicitarios - P: 4.58%

De opinion - O: 4.46%
Deportivo - D: 3.57%

Informativo - I: 17.18%

Entretenimiento - E: 40.50%

Formativo / Educativo /
Cultural - F: 27.53%

Fuente: Cordicom

PROGRAMACION POR CLASIFICACION DE CONTENIDO
. Cantidad de .
Contenido de los Programas Porcentaje
Programas

Entretenimiento 1690 40.50%
Deportivo 149 3.57%
Formativo/Educativo/Cultural 1149 27.53%
Informativo 717 17.18%
Publicitarios 191 4.58%
No responde 91 2.18%
De Opinion 186 4.46%
Total 4173 100.00%

En concordancia con lo expresado en las entrevistas, los resultados de la
CORDICOM indican que los medios de comunicacion televisivos enfocan su
programacion hacia el contenido de entretenimiento, debido principalmente a que este

género capta la mayor audiencia en el territorio ecuatoriano, su mercado objetivo es la
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clase familiar que de acuerdo a la clasificacion de la L.O.C. es apta para todo publico,
debido a esto no tienen mayores restricciones y pueden pautar casi todo tipo de

producto para su consumo.

12. Programacion por audiencias objetivo - Television /AVS

Mo responde: 0.34%

Mifias, nifios v adolescentes:
5.20%

Adultos: 14.28%

Jovenes: 7.86%
Adultos mayores: 0.34%

Todo pdblico: 71.99%

PROGRAMACION POR AUDIENCIAS OBJETIVO
Cantidad de .
TIPO DE AUDIENCIAS OBIJETIVO Porcentaje
Programas
Todo publico 3004 71.99%
Nifias, niflos y adolescentes 217 5.20%
Jovenes 328 7.86%
Adultos 596 14.28%
Adultos Mayores 14 0.34%
No responde 14 0.34%
Total 4173 100.00%

Fuente: Cordicom



13. Programacion por tipo de produccion - Television /AVS

Mo responde: 8.46% —

Co produccion: 18.12% —

Arrendado: 24.44% —

— Propio del medic: 48.98%

PROGRAMACION POR TIPO DE PRODUCCION

Tipo del Programa Cantidad | Porcentaje
Propio del Medio 2044 48.98%
Co-produccion 756 18.12%
Arrendado 1020 24.44%
No responde 353 8.46%

Total 4173 100.00%

Fuente: Cordicom
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Capitulo 4

DISCUSION

4.1 Contrastacion empirica:

El 3 mayo del 2015 el periodico El Ciudadano resalta en una de sus notas el espacio
ganado por la produccion nacional en los medios locales desde el 2013 que se promulgo
la L.O.C. justamente uno de los fines principales del gobierno al emitir esta ley que se
ocupe personal capacitado ecuatoriano en la produccion de propagandas o publicidad,
que actlen en diferentes programas de television a través de la cuota de pantalla que
obliga la ley. Que exista una equidad entre lo que se compra hecho de afuera versus el
producto que podemos elaborar en el pais. Por tal motivo el bienestar del sector implica
que los medios de comunicacion privados mejoren sus practicas empresariales con la

produccion nacional.

4.2 Limitaciones:

La principal dificultad para la realizacion de este trabajo la constituyo la
confidencialidad de la informacion. Para obtener las entrevistas se pudo contar con
poca predisposicion, de manera particular la parte administrativa, se conocio ademas de
acuerdos que hacen firmar a los trabajadores de areas financieras que inclusive les

prohibe divulgar informacion aun cuando ya no trabajen para el medio.

4.3 Lineas de investigacion:

Este trabajo aporta conocimientos para investigaciones de tipo social, econémica y

financiero sobre la ley de comunicacion. Guardando relacion con dos de los
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lineamientos de la Facultad de Ciencias Econdmicas que son: Desarrollo Econdémico

Local y Regional y Transformacion de la Matriz Productiva.

4.4 Aspectos relevantes

El aspecto mas novedoso es que no existe un trabajo igual y puede servir de
orientacion no solo para estudiantes de pregrado sino para los profesores de economia y
un claro ejemplo de que el aspecto financiero se ve afectado por factores exdgenos

como las leyes y a su vez otros miembros pueden beneficiarse del mismo.
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Capitulo 5

PROPUESTA

El presente trabajo esta pensado como una guia de como funciona un medio de
comunicacion televisivo, las premisas que se maneja en el area de produccion nacional
y cuales son las principales aristas de la medida tomada por el gobierno con

promulgacion de la Ley Orgéanica de Comunicacion, los principales aportes son:

Conocimiento de la estructuras de un canal de television, funciones principales de
los departamentos de comunicacién. Toma de Decision para la elaboracion de un
producto televisivo. Al conocer desde el punto de vista social conocer de primera fuente
los principales objetivos del gobierno con la ley, los beneficios positivos y negativos

para el gremio.

Una vez conocido como funciona y se maneja la produccién nacional en el pais:

Se deben considerar ajustes a la ley como el porcentaje de aporte de la produccién
nacional a la parrilla de programacion de un medio de comunicacion para que puedan
tener un mayor equilibrio ya que como se ha presentado en el informe, el riesgo es muy

alto para el sector privado por los altos costos de las mismas.

Los tiempos actuales del pais no son buenos y para el sector se puede pensar en
incentivos para la produccion como puede ser rebaja en el impuesto a la renta por unos

cinco afos para los medios que cumplan la meta planteada en la ley de comunicacién
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del aporte de la parrilla, siempre y cuando tengan condiciones como: Tener un nimero

maximo establecido de repeticiones de un mismo producto.

En concordancia con la propuesta del punto anterior se puede manejar sistemas de
costeo por exhibicion de originales y reprises, estableciendo las politicas del medio y
unida a los incentivos se puede optimizar la rentabilidad de un producto a través del
tiempo. Ejemplo: El costo del producto al 50% la primera exhibicion (original); 30%
primer reprise, 20% segundo reprise, al no cargar el 100% a los estados financieros en
la primera exhibicion se puede mejorar la rentabilidad y con los incentivos indicados
por el fisco se maximiza la oportunidad de crecimiento del sector. Esta propuesta
maneja sus contras también debido a la clasificacion de los productos establecida en
este trabajo, hay algunos tipos que no podrian costearse por partes como los realities ya
que al ser en vivo la mayoria lo mas 6ptimo es no repetirlos porque se dividen en

temporadas.

La internacionalizacion del producto como politica general de todo medio de
comunicacion, otra via de ingreso es la venta a otros paises. Si los medios cumplen con
los estandares de calidad que no todos manejan se puede lograr incrementar la

rentabilidad por esta via y asi volver atractivo el mismo.
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Conclusiones

La hipdtesis “La participacion de la industria audiovisual ecuatoriana en
los medios de comunicacién privados es baja”. Desde el punto de vista de
empresa se ha visto restringido por la L.O.C., desde el punto de vista social indica
que se ha abierto la posibilidad, el abanico para que los actores, actrices, libretistas,
entre otros del sector televisivo puedan tener espacios en la television por ende

empleo.

Las posibles causas para que el gobierno ecuatoriano haya establecido a través
de la L.O.C. un antes y un después para el sector de comunicacion social, sobre
todo con los medios de television son algunos pero uno de los principales es el de
regular los contenidos que se presentan en la pantalla a los televidentes,
imponiendo sanciones y multas no solo para el que emite su comentario, sino

también el medio que lo muestra.

Procurar la defensa de los derechos de los trabajadores del sector de la
comunicacion ya que antes no habia una ley aparte de la civil, se trata de que el

empleo sea equitativo y que todos tengan las mismas oportunidades.

La L.O.C. no es algo creado sin una debida planificacion por parte del gobierno,
en trabajos de otros autores demuestran su preocupacion por el poder de los medios
de comunicacion sobre todo en la juventud. Basado en los analisis los principales
objetivos son: Crear conciencia, potenciar el talento ecuatoriano y creer en el

mismo.
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El proceso de aprobacion y ejecucion una produccion en un medio de television,
es interesante debido a que el giro del negocio es especial, como se determind por
parte de la direccidn financiera, no todos los productos generan ganancias pero si
pueden dar un aporte diferenciador a la parrilla del medio. Desde el formulario de
aprobacion con el rating esperado hasta la ejecucion y puesta en marcha del

mismo.

Entre las desventajas principales de la produccion nacional estan el alto costo de
produccidn, el riesgo de no tener éxito con la misma ya que no hay devolucion de
inversion, por las dos desventajas anteriores no se producen otros géneros que no

sean entretenimiento.

Las ventajas son crear identidad con la audiencia, dar empleo a talento
ecuatoriano, sentido de patriotismo, nuevas formas de negocio como es la

publicidad no tradicional.

Finalmente creo que la baja participacién de la industria ecuatoriana en los
medios de comunicacion privado va a cambiar de manera positiva debido al factor
diferenciador que aporta este tipo de programa a la parrilla de programacion del
medio, como nos decian nuestros entrevistados, el canal gana identidad. El
televidente conoce el medio que lo creo, sabe los lineamientos y filosofia que lo
caracterizan, creando una relacion de fidelidad de los televidentes, podran verse

reflejado en el rating pudiendo vender mejor.
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Recomendaciones

Los medios de comunicacién privados deben buscar producir un segundo tipo de
contenido para los programas de produccion nacional, no solo entretenimiento debido a
que al existir mayor competencia puede quedarse sin alternativas en momentos dificiles
como es la recesidon econdmica por el que atraviesa el pais. Debe tener un abanico de

posibilidades para cuando este saturado el mercado. Innovacion es la clave.

El gobierno debe tratar de viabilizar mecanismos para que el sector sea mas
productivo, debe incentivar la publicidad y revisar si las sanciones y restricciones
pueden manejarse en consenso con los medios, porgue si no pone de su parte el sector

no va a salir adelante.

Los actores, actrices, etc., deben prepararse profesionalmente para aprovechar las
oportunidades que presenta la ley, otras generaciones no las tuvieron yquién sabe si al
Ilegar un nuevo gobierno mas adelante derogue la ley y ya no van a contar con los
beneficios que se tienen actualmente. Deben ser creativos y aportar al enriquecimiento

de la cultura ecuatoriana, sus costumbres y principios.
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Anexo 2

Maéster Delia Troya — Directora Financiera de un medio de comunicacion

¢ Qué opina de la produccion nacional?

El primer pensamiento es que son programas de alto costo, primero porque el pais es
dolarizado, segundo por las restricciones laborales y tributarias como por ejemplo el
mandato ocho, una produccion es por un tiempo determinado antes se contrataba por
servicio prestado (factura) ahora hay que obligadamente afiliar al personal al seguro
social; tercero por la calidad que necesita este tipo de programas mismo que implica a

su vez mayor inversion por parte del medio que lo produce.

En los tiempos actuales los televidentes buscan mas produccién nacional por sentirse
identificados con ellos, por eso esta tomando mayor relevancia este factor sin
menospreciar el costo ya que también se lo asocia al medio que lo produce generando
una imagen para el medio. Cualquier canal puede comprar un programa internacional y
ponerlo al aire; en cambio el programa que se realiza para el Ecuador llega mas a la
audiencia, generando mejor rating, posicionamiento en la pantalla que a su vez aumenta

las ventas, el cual es el fin del negocio de manera general.

¢ Qué utiliza para evaluar una nueva produccion?

La evaluacion se realiza mediante un analisis de sintonia principalmente, cuando el
departamento de programacion arma la parrilla surgen necesidades, dentro de las cuales
indica que tipo de programa requiere (produccién nacional o extranjera), por el mercado

objetivo indica el género (familiar, juvenil, etc.), una vez establecido se empiezan a
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evaluar otros factores como la rentabilidad esperada, un tercero es el impacto que puede
tener, a veces un producto es sencillo pero a la vez tiene una alta penetracién al
televidente. Si se pudiese obtener todos los factores con un solo programa fuera ideal,

pero sabemos que eso es solo lirico ya que nada es perfecto.

Al emitirse el programa al aire si uno de estos factores no esta resultando
(primordialmente sintonia) se decide sacarlo. Uno de los riesgos mas altos es elaborar
realities de produccion nacional. Cuando se los planifica, una temporada es de 15
capitulos aproximadamente, si resulta se lo puede extender caso contrario al tercer o
cuarto programa no se lo puede sacar, lo maximo que puede hacerse es reducir el
numero y tal vez reubicar el horario, debido a que el costo es tan alto que no puedes
dejar de exhibirlo, sin tomar en cuenta la credibilidad del medio que no debe ser

afectado.

¢ Qué considera para aprobar por parte del departamento financiero la

elaboracion de una nueva produccion?

El departamento financiero busca la rentabilidad, pero no se puede abstraer del
mismo los factores que son importantes para la television, este negocio es diferente que
una fabrica por ejemplo. No en todos los productos se puede ganar, se puede tener un
programa diferenciador en la parrilla del medio que no necesariamente se lo va a
evaluar por la rentabilidad, sino por el impacto, la aceptacion y el rating. No se puede
mejor entendido no se debe medir solo financieramente. Debes pensar en los beneficios

adicionales que te da la television.

¢ Como se mide la rentabilidad para un medio de comunicacion?
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Siendo un medio de comunicacion privado, no publico o comunitario el fin que se
persigue es la utilidad, no es la junta de beneficencia, los accionistas quieren resultados
y cada uno desea llevar plata a su bolsillo, para lograrlo el medio tiene que ser rentable.
Este negocio es complicado porque requiere mucha inversién, con la ley de
comunicacion e impuestos dirigidos hacia el sector se ha complicado, pero igual que

toda empresa se la mide igual.

¢ Cual es la mayor diferencia entre los costos de la produccion nacional y el

producto extranjero?

El producto extranjero tiene un menor costo porque el medio que lo produce exporta
sus programas al continente o mundialmente por ejemplo la empresa globo con sus
novelas, un solo capitulo puede llegar a costar un millén de délares pero el nivel de
recuperacion es altisimo debido a la gran cantidad de clientes con que comercializan,
tienes un producto de alta calidad y a un costo no muy elevado, por lo tanto el precio no
se puede comparar con la produccién nacional, mientras que un capitulo de una novela
extranjera cuesta entre tres o cuatro mil dolares, una novela nacional cuesta veinte mil

ddlares un capitulo dependiendo del nimero que se produzca entre otros factores.

Sr. Julio Saavedra — Analista de Costos de un medio de comunicacion privado.

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?

Creo que es positiva porque ayuda a revisar primero las cosas antes de que salgan al

aire, la ley de comunicacion protege al televidente, apoya a la no discriminacion de
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raza, género o creencia, cuando una produccion antiguamente realizaba un programa
que era de tipo comedia, el talento era burlarte de los defectos de los demaés o
discapacidades, eso no es talento, el comediante puede ser mas inteligente haciendo reir
de otras maneras. Si alguna persona se cree aludida puede presentar su reclamo incluso

Ilegando a pedir rectificacion, algo que antes no se podia.

En los noticieros se proceden a tapar los rostros de los sospechosos hasta que un juez
no dictamine su culpabilidad, se procede a cuidar los nombres, algunas cosas son
buenas, los periodistas acusan que no se sienten libres de opinar que son castigados pero
pueda ser que su opinion sea sesgada para un @mbito politico de quién mas le convenga.
Me parece bien que se pueda regular, tal vez me parece inadecuado es la exageracion no
se puede cerrar cien por ciento en el caso del periodismo ya que a su vez una de las

funciones principales es de abrir los 0jos a la gente, poder mostrar muchas cosas.

¢Para usted que es la produccion nacional?

La produccién nacional es que una persona, ya sea libretista o no tenga el ingenio
para crear algo como por ejemplo una serie y poder producirlo, ademas hacer sentir al
ecuatoriano identificado con la misma porque pueden ser vivencias reales y a su vez
funcione en la pantalla, lo que se refleja exitosamente en la pantalla por ejemplo “Mis
Adorables Entenados” o “Tres Familias”, te puedes reir pero piensas que es la vida
misma. Porque algunos programas o productos son realizados por ecuatorianos pero no
es pensado por nosotros sino simplemente basado en un formato o libreto y estandares

internacionales se nacionaliza el producto lo cual no asegura éxito alguno.
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¢ Qué piensa de la imposicion del estado a un medio de comunicacion a incluir

dentro de su parrilla produccion nacional a través de la ley de comunicacion?

Yo creo que los medios de comunicacion con los noticieros cumplen en su mayoria
con la parrilla de produccién nacional que exige la ley, cuando se produce algo bien
hecho si resulta. EI tema creeria yo que va mas por la obligacion de tener programas
tipo educativos como por ejemplo pluritv que se lo transmite en realidad a pérdida,
puede ser que un programa no este resultando pero por el hecho de cumplir con la ley
debes mantenerlo al aire asi no funcione; esto es contraproducente y a los directivos no

le guste tener algo a pérdida.

La television es algo tan complicado, porque cuando un programa no resulta lo que
quiere el director es sacarla debido a que te dafa la parrilla, te afecta al programa
anterior o al que sigue. Muchas veces es mejor cortar por lo sano. Desde el otro punto
de vista como lo es el social creo que es importante, antes los actores no tenian alguien
que los apoye, grababan practicamente sin recursos lo cual no solo se veia reflejado en
la calidad sino en muchos aspectos. Ahora el estado incentiva con recursos (cumpliendo
ciertos requisitos) para tu emprendimiento en este caso una pelicula, esto ayuda al
crecimiento de la produccion nacional lo cual no es malo porque en estos tiempos han

salido nuevos talentos y buenos productos.

¢ Qué aporta la produccién nacional a un medio de comunicacion?

Yo creo que lo mas aporta la produccion nacional es identidad, que la gente vea un
programa y sientan que los personajes de la misma son ellos; cuando la audiencia ve un
programa genera reacciones tales como la alegria, nostalgia, entre otras. De acuerdo a

estudios que se han revisado en el medio de comunicacion, dentro de Latinoamérica
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todas las producciones realizadas donde la gente ve como suyo el producto ha
funcionado. Por ejemplo en Peru la serie “al fondo hay sitio” que ha perdurado
temporada tras temporada, sigue grabandose y saliendo al aire porgue es rentable,

cuando lo ven se siguen riendo.

¢ Usted cree necesaria la produccién nacional?

El producir o no finalmente depende del perfil, manejo y lineamientos que tenga el
medio de comunicacidn, obviamente la lata (producto extranjero ya hecho) siempre va a
ser mucho mas barata que la produccidn nacional porque no necesitas contratar personal
y todo lo demas para realizarlo (escenografia, equipos, etc.), lo cual lo torna bastante
complicado y costoso. La lata simplemente viene en casete ya grabado y lo pones al
aire. En una produccion que cueste aproximadamente un millén y medio de délares
(novela) y que no resulte lamentablemente la tienes que sacar y esos recursos ya los
utilizaste no hay marcha atréas, el riesgo es mucho mas alto. Para la lata un capitulo de
un producto bueno cuesta $ 4,500.00 en promedio y su costo total dependera del

namero de capitulos.

Ing. Javier Ceballos — Gerente de Produccion Corporacion Ecuatoriana de Television C.

Ltda.

¢Para usted que es la produccion nacional?

La produccién nacional es todo producto que tiene mano de obra nacional incluye

noticieros, programas deportivos y de entretenimiento. EI minimo de exigencia que la
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ley permite es el ochenta por ciento. Se manejan de manera separada a los noticieros por
una cuestion mas de contenido que de forma, principalmente por el contenido. La parte
deportiva la podemos incluir dentro de noticias pero por informacién deportiva. Cuando
se elabora un programa con comentarios y algln otro tema podriamos manejarlo como
entretenimiento, pero como tiene o puede tener las dos cosas por eso se maneja de

forma aparte.

A la produccion se la deberia dividir en dos grandes grupos que se llaman: Ficcién y
realidad. En la realidad tienes las revistas familiares, los concursos. Los realities aunque
supuestamente se basan en la realidad tambiéen tienen algo de ficcion, vendria a ser
como un hibrido una mezcla entre ambos. De ahi ya tienes la ficcion donde se encasillan
las novelas, series y mini series de diferentes géneros como son las comedias, dramas,
de terror, etc. Las telenovelas por lo general son historias largas que duran minimo 80
capitulos y que terminan cuando se casan los personajes principales. Una mini serie es
una historia corta que se cuentan en menos capitulos y puede tener varias temporadas.

Las series en cambio son cerradas que empiezan y terminan en el mismo capitulo.

¢ Qué aporta la produccién nacional a un medio de comunicacién?

Dependera siempre del punto de vista, desde mi percepcion el mayor interés de un
medio de comunicacion es llegar al televidente y para poderlo lograr se debe hacer con
cosas propias debido a que los ecuatorianos consumimos productos ecuatorianos, algo
que nos identifique, porque la television es un reflejo de la sociedad. De repente le
gustara una serie internacional pero mayormente va a ver produccion nacional si es que
esta bien hecho y nos representa. Por eso fallan también los productos al quererlo

elaborar con receta importada, no queda bien, no logra el objetivo de mostrar al
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televidente el reflejo del mismo, esa es una de las mayores ventajas de la produccion
nacional. Como en la comida nos gusta el arroz con menestra y lo podemos consumir
dos veces a la semana, mientras que por otro lado el filete mignon la mayoria de la

gente ni siquiera lo conoce.

¢ Qué opina del trabajo en el sector?

La gran desventaja de la produccion nacional es el costo porque a diferencia de otros
sectores de la industria donde normalmente el producto importado es méas caro, como
por ejemplo la cerveza importada es mas cara que la nacional. En el caso de la
television no, el producto del extranjero es mas barato que el ecuatoriano. Eso hace que
los empresarios tiendan a inclinarse por el producto de afuera por su costo, cuando en
un canal se necesita reducir costos por lo regular sea la produccion nacional a tal punto
gue muchos canales han cerrado departamentos de produccion. Si antes tenian montadas
en dos ciudades centros de produccion en el mejor de los casos dejan uno funcionando o
lo cierran los dos. Porque ademas se puede llenar con reprises, en la ley no te dice que
tienen que ser originales y la cuota de pantalla es facilmente alcanzable porque se aplica
en un horario de 7am a 6pm pero todo programa que inclusive no esté en ese horario
contribuye a la misma, por ejemplo los noticieros que no dejan de ser produccién

nacional.

Giovanny Davila — Actor

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?
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La ley de comunicacion evidentemente es una ventaja no solo para actores sino para
todas las personas que trabajamos nos comunicamos por medio del cuerpo, la voz, los
periodistas y todo si existe una libertad real de eso pues es valida, mientras tanto creeria
gue no, porgue si es que no se la aplica como deberia ser fomentando con todo a la
libertad de expresion. La ley ayuda porque mientras exista mas produccion nacional en
un medio de comunicacién sera positivo, cada canal tiene su politica pero de alguna u
otra manera ayuda mucho, en cuanto al trabajo de los actores, justamente antes habia
poco pero ahora muchos canales toman la posta o batuta para realizar producciones para

cumplir con la ley.

¢ Qué opina de los nuevos talentos en el medio, se debe su crecimiento también por

el apoyo de la ley?

Antes los actores de antafio no teniamos un estandarte o bandera para luchar por
nuestros derechos, no teniamos respaldo de ninguna naturaleza, los jovenes talentos de
ahora evidentemente tienen una ventaja con esta nueva ley. Nosotros creamos el
movimiento no solo por nosotros los actores de vieja guardia que fuimos los que nos
formaron y somos ahora formadores y lo sequimos siendo, nosotros le dimos la
apertura, hay una diferencia abismal porque nosotros empezamos en el teatro, desde
abajo porque existian politicas terribles y era muy dificil, ellos tienen mas

oportunidades que nosotros todo va concatenado.

¢Estan mejor preparados los actores?

Los actores de este tiempo no creo que estén mejor preparados y el principal

problema no es si estan o no formados ya sea por medio de una institucién pablica o
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particular, que digan ya me gradué y ya. El actor también tiene que ser responsable con
la sociedad, creen que por graduarse salen directo a la television, que van a ser famosos,
reconocidos, queridos por la gente y se han equivocado, el profesional de la actuacion
tiene que cultivar a la gente en todos los sentidos, haciendo teatro en centros de arte o en
la calle por ejemplo. No solo dedicarse a la parte comercial porque si no seran solo

mecanicos, fofos y no aportaran realmente al gremio.

¢ Esta bien que los actores también tengan limitaciones y responsabilidades con

esta ley?

La ley de comunicacion protege a las personas que se sientan ofendidas por una
produccidn y estoy muy de acuerdo por ejemplos las comedias ofendian bastante a
ciertos grupos de la sociedad, creo firmemente en que no se puede juzgar o maltratar a
alguien porgue no somos mejores, el Gnico que juzga es Dios, él tendra toda la palabra,
nosotros somos terrenales y aqui no podemos hacer esos juicios. Yo he caracterizado
personajes como fue un politico por ejemplo y no averiguamos la vida del personaje, es
diferente a meterse dentro de la psicologia del personaje en profundizar y sacar cosas
personales o su historia porque ya es algo mas fuerte en ese aspecto. Solo saque las
muletillas, su manera de hablar porque si hubiese sido lo contrario hay si me estaria

burlando cada quien tiene su vida personal y nadie tiene porque meterse en ella.

El personaje en actuacion agarra vida propia y se lo hace de acuerdo al estilo de cada
actor mas alla del parecido fisico. Todo extracto social, grupo étnico no se debe
maltratar, juzgar o pre juzgar, esta bien que la ley sancione. A través del tiempo con esta
ley el futuro se lo avizora positivo porque se va a cultivar y se lo va a tomar como una

cuestion seria, te va a ensefiar a respetar los derechos de los demas que es el principio de
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todo, cuando te respetan empiezas a respetar a los demas, las nuevas generaciones van a
tener orden como por ejemplo decir bien la raza afrodescendiente sin ofensas y me

parece perfecto por ese lado.

Mercedes Payne — Actriz — Miembro de Asociacion de actores audiovisuales del

Ecuador, Profesora de Actuacion.

¢ Qué opina de la Ley Organica de Comunicacion?

La ley de comunicacion se la planted hace muchos afios pero recién fue aprobada
finalmente el afio 2013, trajo muchos puntos beneficiosos para el gremio siendo uno de
los principales que se tome mucho en cuenta o contrate preferencialmente personal
ecuatoriano y no extranjero como por ejemplo los comerciales, antes solo contrataban
extranjeros y los nacionales quedaban relegados llamaban uno o dos para completar el
cupo. La ley es muy grande y tiene muchos puntos mas beneficiosos para los actores
por eso estoy muy contenta pero siempre hay puntos que mejorar como en el punto de

audiovisuales que incluye también a la camarografos, entre otros.

Los medios de comunicacidn pueden pasar una repeticién por afios sin pagar por la
repeticion, mayormente conocido como regalias algo que los cantantes ya gozan pero
los actores no. También tiene su lado no tan positivo la ley, algunos medios son vistos
con mas rigurosidad que otros, lo cual no es el espiritu de cuerpo de la ley. Generando
presion adicional sobre los participantes de la produccion, cuestion que no se tiene en
otros medios. El objetivo principal es el beneficio de la gran mayoria, por lo que hay

que saberla manejarla mejor de pronto.
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¢Estan mejor preparados los actores?

La primera premisa es siempre que la television, la pantalla debe refrescarse, en las
academias la cantidad de chicos nuevos y talentosos que hay y no se les da oportunidad,
debido a que estan cogiendo chicos de realities que no tienen una preparacién adecuada,
que tal vez no sea ese su mayor fortaleza y los medios lo obligan a actuar. No es culpa
de ellos porque si ya te dan la oportunidad, la tienes que coger y vas a trabajar, de eso
todos estamos claros. Al ser jovenes inexpertos si llegan a tener fama se creen divos y

no tienen claro el concepto de lo que es actuacion.

Los actores de antes teniamos una mistica distinta, disciplina, responsabilidad, se
estudiaba y se leia més, antes no existian academias de actuacion, no habia carreras
afines en las universidades pero sin embargo nos tratdbamos de formar, no se trataba

solo de actuar sino de aprender.

¢Qué opina de la actualidad de la produccion nacional en los medios de

comunicacion?

En la actualidad los medios de comunicacion nacionales estan produciendo en el
género de entretenimiento, mas se puede aportar cuando son producciones culturales,
donde se rescatan tradiciones, la moral, las buenas costumbres de las personas. Pero
supongo que econémicamente no resulta para el medio por eso no apuestan por algo
nuevo sino mas bien seguir la linea que les ha resultado. Antes de que exista la ley se ha
“Abusado” de algunos temas, para hacer reir a la audiencia no es necesario insultar, o
burlarte de alguien, tienes que buscar la comicidad de otra manera, no con lo que antes

se abusaba sin irse al extremo de que no hayan méas producciones.
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¢ Qué opina del futuro?

La generacion de ahora es de papel, es fragil se puede romper en cualquier momento
por falta de solidez, que debe tener un artista, no veo un buen futuro a la siguiente
década, como profesora de actuacion te puedo decir que los chicos que tienen talento
artistas natos y que quieren prepararse son pocos, porque la mayoria de alumnos lo que
realmente busca es ser famosos y que eso no los conduce a ningun lado. En un balance
se puede decir que la ley es positivo porque cuando no hay leyes la gente exige que las
creen, ya se cred ahora hay que mejorar los puntos débiles y eliminar o cortar las cosas

que tengan que estan mal, negativo fuera que no exista.

Cecilia San Andrés — Vendedora de Medios de Comunicacién Privada

¢ Afecto las ventas la Ley organica de comunicacion?

Si, la ley afecto negativamente en los ingresos por las medidas prohibitivas sobre los
productos como el licor y los cigarrillos, cuando las industrias antes mencionadas se
preparaban a desarrollar ain mas en los mercados como la television, una vez que fue
promulgada la ley se cort6 subitamente, sin plazos, no hubo tiempo a prepararse,
simplemente al dia siguiente no va mas. EI mercado se vio afectado porque tuvieron que
dejar de invertir clientes muy fuertes como son las cervecerias, teniendo que ir por
medios alternativos y dejar la television a un lado. Afectando en millones de ddlares a la

industria por dejar de pautar ese tipo de publicidad.

¢De ddnde provienen los clientes de un medio de comunicacion?
Los clientes de un medio de comunicacion pueden venir por varios caminos, en su

mayoria se manejan por las agencias de publicidad, ellos ya tienen su portafolio y
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desarrollan campafias para llegar al mercado objetivo de sus productos, arman su
planificacién de publicidad, escogen el medio de comunicacién (radio, television,
prensa) y distribuyen el porcentaje de participacion para lanzar su publicidad. No todos
los clientes escogen la televisidn pero en su mayoria si, por el alto nivel de alcance y
penetracién en el mercado objetivo. Los clientes que se acercan directamente a un
medio para anunciar su producto se asesoran con las vendedoras quienes cumplen como
agencia asesorando a que grupo objetivo va su producto. La mayor diferencia se
encuentra en la garantia, cuando se negocia directamente con el medio tiene que pagar

por adelantado, si es por agencia no porgue funge como garante de su representado.

¢ Como dividen la programacion para la venta?

Se las denomina franjas horarias y se las categoriza como: A, AA, AAAy Late. La
franja “A” empieza de 6h00 am a 12h59; “AA” de 13h00 a 18h59; “AAA” de 19h00 a
23h59 y “Late” de 00h00 a 5h59, siendo las dos primeras las mas econémicas. Para
establecer el horario primero el cliente da a conocer los productos, se presentan los
programas que el canal posee y principalmente dependera del presupuesto que se tiene.
Inmediatamente se arma un plan de medios (pauta) para el monto presupuestario
presentado y se vuelve a revisar los programas a escoger basados en el mercado objetivo
que el cliente desea llegar. Se puede pautar en blogue o en un solo programa diario al
mismo horario lo cual se denomina frecuencia, por lo regular se da el caso cuando es un

grupo especifico al cual solo se puede llegar a cierta hora en el dia.

La venta entonces se la realiza basado en el presupuesto presentado, del rating que
tiene el programa escogido mas lo que se le ofrece al cliente (descuento). Cuando no se

tiene mucho dinero se pauta en las franjas “A” y “AA” para poder vender, siempre se
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revisa la tarifa mas dptima por el nimero de cufias que se puede colocar en un
programa. Los canales de mayor rating (nimero de hogares que ven su programacion)
son los que mas pautan, en los tiempos actuales se maneja de manera diaria a través de
herramientas proporcionadas por el proveedor IBOPE TIME (Unico en el pais), el cual
segrega por segmentos, género y edad a los televidentes para establecer los mercados

objetivos.

¢ COmo se establece la tarifa?

Las tarifas varian segun el cliente, todo depende del monto de inversion, si tiene por
ejemplo cien mil se le puede ofrecer un 30% de descuento, por cifras superiores al
millon se puede ofrecer mas del 50% de descuento y no es exagerado. Los grandes
clientes han establecido un G.R.P. (gross rating point) costo por impacto de acuerdo al
rating generado de su publicidad, a veces pareciera que un 50% de descuento y un
millon de dolares es bastante pero en television a la hora de llevarlo al papel para el
analisis puede resultar que es insuficiente ya que primero se puede demostrar cuan
efectiva es la publicidad al conocer cuanto es la masa que esta observando
efectivamente la misma y después segregarlo para establecer el porcentaje de mercado
objetivo (target gross rating point). Para saber el costo individual se suma los G.R.P. y
T.G.R.P. por el impacto que desean tener. De acuerdo a su nivel de ventas y cuanto
rating se obtuvo, determinan hasta cuanto pueden invertir en publicidad. Antes sin
herramientas tan sofisticadas se dividia solo para el G.R.P. no se iba directo al T.G.R.P.,
estos andlisis fueron implantados por las multinacionales. Una relacion a largo plazo
depende de los resultados que se obtiene con la publicidad, si al primer mes le va bien,

volvera a pautar.
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¢Es lo mismo vender en un medio de comunicacion televisivo?

Definitivamente no es lo mismo, debido a lo que se vende es el tiempo aire (un
intangible), se ofrece una ilusion, emocion, el cliente a veces piensa que transmite su
cufia y no le pasa nada, se manejan muchos aspectos, es méas fécil vender radios o
revistas porque la radio es mas barata y la revista la tocas la puede guardar por Gltimo y
siente que es de él, en la television pasa el comercial y no se queda con nada. Cada
cliente es un mundo y tiene su manera de negociar, hay clientes que pautan un afio y
cémo les va bien ya no vuelven, se posicionaron y no quieren mas. Pero otros por
ejemplo tienen productos de consumo masivo que no pueden dejar de estar, debido a
que si no se lo recuerda constantemente el consumidor se puede ir por otra opcion, las

multinacionales no quieren perder ni un porcentaje de su mercado.

¢ Es dificil vender en produccién nacional?

Ahora no porque si demuestras tener una buen producto (serie, reality, etc) y que a la
gente le guste y tiene rating, se vende. Los clientes buscan sintonia, donde les resulta
mejor para su portafolio, obviamente la produccidn nacional no es barata pero es mas
facil que un material de afuera (extranjero), si hay produccion o no pareciera que no
afecta en mucho a las ventas. Lo que realmente las afecta es la situacion del pais,
porque cuando hay recesion econdmica, lo primero que paran las empresas €s la
publicidad, pocos clientes ven oportunidad en una situacion de crisis, no tienen la vision
para hacerlo, la gente sabe que haciendo publicidad va a vender pero nadie quiere
arriesgar su dinero hoy en dia. La television sigue siendo un buen negocio, siempre se

encuentra una oportunidad para salir adelante siendo innovadores.

¢ Qué opina del futuro?
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La television por cable y por internet todavia no va a ser un peligro para la television
de sefal abierta, creo que nunca va a poder competir debido a que es muy grande la
diferencia entre los consumidores como para lograr que ese tipo de medios se posicione
primero que la sefial abierta, que han eliminado al periddico estd comprobado, pero la
television es muy dificil, por lo menos en 10 afios, tal vez lo que si nos ha afectado es la

publicidad en redes sociales.
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FORMULARIO DE APROBACION DE PRODUCTOS NACIONALES
EVALUACION PARA COMITE DE MERCADEO

Fecha:

ESTUDIO DE MERCADO OBSERVACIONES GENERALES
Estrategia: _—
Estudios:

PROGRAMA: COMBO AMARILLO TERCERA TEMPORADA para clientes, (CUARTA PARA FINANZAS)

Género: Sinopsis / piloto:
Periodicidad: Recursos
Horario Canal :

Costos produccion

Target principal:

Costos administracién

Rating Objetivo:

Costo total por capitulo

Rating Consolidado

FACTIBILIDAD COMERCIAL

#de capitulos

Fechainicio de venta

CPRT

Fecha de estreno:

Proyeccién Ingresos netos

Periodo de exhibici6n:

Rentabilidad esperada

Numero de cortes:

Ocupacion proyectada

Tiempo Comercial:

Tipo de PNT posible:

Observaciones Comerciales:

APROBACION PROGRAMACION

APROBACION PRODUCCION APROBACION COMERCIALIZACION

APROBACION GERENCIA GENERAL
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Anexo 4

Medicion de Rating

Seguimos liderando en participacion consolidada
de lunes a domingo en el Prime
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Actor — Giovanni Davila
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Actriz — Mercedes Payne
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Presupuesto Comedia

PARAMETROS cant COSTOS
PRE-PRODUCCION 1,50 Por Capitulo Total
PRODUCCION 2,00 Costo Sobre La Linea $ 6.404 $ 153.706
Costo Bajo La Linea $ 2897 $ 69.523
TOTAL CAPITULOS 24,00 hora aire PROM. X MESto Indirectos $ 911 $ 21.875
costo/cAP. | $ 10.213 | $245.104
Pre - Fase De Fase de
P i6 P i6 i t
Categorias Costo roduccion roduccion Cierre de Cos 9 por Gran Total
Capitulo
Total Total Total %
Produccion 5.631,78 482,88 1.869,51 795,43 19.090,32 8%
Prdocutor General 664,92 997,38 55,41 997,38 138,52 3.324,58
Productor De Campo 1.270,83 1.906,25 105,90 317,71 198,57 4.765,63
Asistente Administrativa 398,95 598,43 33,25 199,48 66,49 1.595,80
Dapro/Ast de produccion 896,88 1.345,33 74,74 224,22 140,14 3.363,31
Chofer 522,93 784,40 43,58 130,73 81,71 1.961,00
Imprevistos 70,00 - 70,00 - 70,00 1.680,00
Movilizacion 200,00 - 16,67 - 16,67 400,00
Hospedajes 50,00 - 33,33 - 33,33 800,00
Pasajes 150,00 - 50,00 - 50,00 1.200,00
Direccion 14.480,82 859,63 2.179,94 1.553,83 37.291,85 15%|
Director 5.343,67 8.015,50 445,31 1.335,92 834,95 20.038,75
Director 5.343,67 1.068,73 - - 44,53 1.068,73
Ast Direccion 1.221,18 3.052,96 101,77 305,30 241,69 5.800,62
Realizador/Editor 888,73 444,36 74,06 222,18 101,83 2.443,99
SCRIPT 709,91 1.064,86 59,16 177,48 110,92 2.662,16
Casting 556,27 834,40 46,36 139,07 86,92 2.086,00
Disefio gréafico y post produccién 132,98 - 132,98 - 132,98 3.191,60
Contenido - 160,00 - 160,00 3.840,00 2%)
Libretista: | 160,00 | - 160,00 - 160,00 3.840,00
Elenco 3.589,03 1.628,09 - 1.777,63 42.663,13 17%|
Actores Protagoénicos
Principal 1 664,92 - 664,92 - 664,92 15.958,00
Principal 2 1.520,13 760,07 126,68 - 158,35 3.800,33
Principal 3 3.140,58 1.570,29 261,72 - 327,14 7.851,46
Principal 4 2.517,33 1.258,67 209,78 - 262,22 6.293,33
Principal 5 200,00 - 200,00 - 200,00 4.800,00
Actores Extras (5) 15,00 - 165,00 - 165,00 3.960,00
Look De Elenco 2.287,45 248,29 649,92 370,68 8.896,30 4%
Magquilladora 689,25 344,63 57,44 172,31 78,98 1.895,44
Vestuarista 955,22 1.432,83 79,60 477,61 159,20 3.820,87
Vestuario 75,00 300,00 75,00 - 87,50 2.100,00
Magquillaje Estetico 105,00 210,00 26,25 - 35,00 840,00
Lavanderia 40,00 - 10,00 - 10,00 240,00
Escenografia/Ambientacion 11.819,69 481,18 536,89 996,04 23.904,88 10%
Ambientador/Utilero 1.420,66 - 35,52 213,10 44,40 1.065,49
Utilero 647,58 1.618,96 53,97 323,79 134,91 3.237,92
Tramoyistal 755,74 755,74 31,49 - 62,98 1.511,48
Tramoyista2 729,15 729,15 30,38 - 60,76 1.458,29
Tramoyista3 715,85 715,85 29,83 - 59,65 1.431,69
Escenografia 100,00 5.400,00 100,00 - 325,00 7.800,00
Ambientacion 100,00 2.600,00 150,00 - 258,33 6.200,00
Utileria 50,00 - 50,00 - 50,00 1.200,00
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Presupuesto Comedia

PARAMETROS cant COSTOS
PRE-PRODUCCION 1,50 Por Capitulo Total
PRODUCCION 2,00 Costo Sobre La Linea $ 6.404 $ 153.706
Costo Bajo La Linea $ 2897 $ 69.523
TOTAL CAPITULOS 24,00 hora aire PROM. X MESto Indirectos $ 911 $ 21.875
costoscap. | $ 10.213 | $245.104
Pre - Fase De Fase de
. Produccién | Produccién Cierre de Costo por
Categorias Costo - Gran Total
Capitulo
Total Total Total %
Costos Administrativos 963,90 128,55 165,75 175,62 4.214,85 2%
Alimentacion Dentro del Canal 2,55 963,90 53,55 165,75 100,62 2.414,85
Alimentacion en grabacion 3,50 - 70,00 - 70,00 1.680,00
Suministros De Oficina 60,00 - 5,00 - 5,00 120,00
Insumos Y Materiales - 40,00 - 111,71 2.681,04 1%
Betacam Digital 20,00 - 40,00 - 40,00 960,00
Disco 50 GB 71,71 1.721,04 - - 71,71 1.721,04
Costos Tecnicos -Operativos - 463,50 - 463,50 11.124,00 5%
Sobretiempo Operaciones 927,00 - 463,50 - 463,50 11.124,00 5%
Sub-Total Sobre La Linea 38.772,66 4.028,61 5.402,01 6.404,43 153.706,37 63%
Recurso Humano
Asistentes 8,26 - 429,46 - 429,46 10.307,07
Camarografos 9,97 - 438,76 - 438,76 10.530,16
Director De Camaras 13,81 - - - - -
Editor No Lineal 13,55 - - - - -
lluminador 17,87 - 285,93 - 285,93 6.862,30
Musicalizador 11,40 - 91,21 - 91,21 2.188,98
Operador de VTR 7,79 - - - - -
Sonidista 9,58 - 153,26 - 153,26 3.678,33
Recurso Tecnico
Camara Exterior 6,45 - - - - -
Editora No Lineal 2,70 - 43,22 - 43,22 1.037,21
Estudio 31,61 - 474,21 - 474,21 11.381,00
Movil Digital 44,58 - 980,73 - 980,73 23.537,61
Switch 38,03 - - - - -
Sub-Total Bajo La Linea - 2.896,78 - 2.896,78 69.522,66 28%
Costos Indirectos Administrativos 9.375,00 520,83 - 911,46 21.875,00 9%
Total General 48.147,66 6.925,39 5.402,01 10.212,67 245.104,04 1009%|
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