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Resumen:

Para la presente investigacion, analizo el sector productivo de la leche en la provincia de
Pichincha, por lo que se plante6 como objetivo principal determinar los factores que limitan el
desarrollo de la industria lechera en la provincia de Pichincha durante el periodo 2016 — 2021,
informacion que fue tomada del Banco Central del Ecuador, Ministerio de Agricultura
Ganaderia, y otras instituciones para visualizar la evolucién del sector, en contraste con la
informacion obtenida de encuestas y entrevistas para identificar los factores involucrados en la
produccion. Ademas, se empleo el enfoque mixto para analizar la parte conceptual y contextual
que corresponde a lo cualitativo, y para datos estadisticos por la parte cuantitativa. Finalmente,
se obtuvo como conclusion que este sector productivo requiere de una mayor tecnificacion
tecnoldgica y asesoramiento para potencializar la produccion de leche en la provincia.

Palabras Clave: VAB pecuario, ganado vacuno, produccion lechera, industrializacion productiva.
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Abstract:

For the present investigation, the productive dairy sector (milk) in the province of Pichincha
was analyzed. Therefore, the main objective was to determine the factors that limit the
development of the dairy industry in the province of Pichincha during the period 2016 - 2021,
information that was taken from the Central Bank of Ecuador, Ministry of Agriculture,
Livestock, others to visualize the evolution of the sector; in contrast to the information obtained
from surveys and interviews to identify the factors involved in production. In addition, the
mixed approach was used to analyze the conceptual and contextual part that corresponds to the
qualitative, and for statistical data for the quantitative part. Finally, it was found that this
productive sector requires greater technological modernization, and it is advised to enhance
milk production in the province.

Keywords: Livestock GVA, cattle, dairy production, productive industrialization.



Introduccion

La industria lactea posee una gran demanda a nivel nacional, la cual se mantiene en un
constante crecimiento productivo. Entre las principales provincias que producen este alimento,
Pichincha se destaca entre las principales productoras, por tal motivo, los productores
asentados en este territorio ejercen su actividad productiva con la finalidad de emprender, la
cual se ve apocada debido a la baja regulacion en el mercado por el respeto de sus precios,
entre otros factores limitantes.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal “determinar los factores
que limitan el desarrollo de la industria lechera en la provincia de Pichincha, periodo 2016 —
2021” destacando la implementacion de mejores procesos técnicos y tecnoldgicos para el
procesamiento y produccion de la leche y sus derivados; asi como el asesoramiento focalizado
en el sector que trae consigo mayores niveles de productividad y competitividad a nivel
nacional y nuevos mercados internacionales.

En el primer capitulo detallo una linea investigativa para identificar la problematica actual
de este estudio. Se representd a través del arbol de problemas, la descripcion del dilema central,
el cual fue de utilidad para definir los demés apartados que conforman el capitulo, tales como
los objetivos, justificacion del problema, delimitacion, lineas de investigacion y la premisa de
investigacion.

El segundo capitulo corresponde al marco referencial, el cual estd compuesto principalmente
por el marco tedrico, donde se expusieron las principales teorias relacionadas. Ademas se
incluy6 en los apartados siguientes la conceptualizacion de términos relacionados, base legal
relevante y revision de otros referentes empiricos.

El tercer capitulo referente al marco metodoldgico sirvio para establecer el camino a seguir
en relacién al andlisis de resultados, para la cual se definié el enfoque de estudio y disefio de
este. Se incluy6 también el método y herramientas usados, el alcance de investigacion; asi
como la operacionalizacion de las variables para el andlisis correspondiente.

Finalmente, el cuarto capitulo contiene los resultados obtenidos; permitié conocer la
evolucion de las variables seleccionadas, asi como la opinion de la muestra seleccionada por
medio de las encuestas y entrevistas. Gracias a la representacion mixta de los resultados se

logro establecer las conclusiones y recomendaciones pertinente a la investigacion.



Capitulo 1

Planteamiento del Problema

1.1. Descripcion del Problema

En muchos paises del mundo la leche es considerada como un alimento basico de la dieta
diaria de muchos hogares. La industria lactea, cuya materia prima de sus productos es la leche,
generalmente proviene de las vacas; es diversa en cada pais, de acuerdo con los procesos que
se realicen y sus finalidades. Por lo general, la mayor parte de la produccion de leche proviene
de pequefios agricultores que realizan esta produccion para alimentar a sus familias,
comercializarlas en su sector, o incluso proveer a otras empresas para convertir la leche cruda
en otros productos ya elaborados.

La produccion de leche en América Latina y el Caribe ha tenido a lo largo de los afios un
crecimiento constante, en relacion con la produccion a nivel mundial. En esta region la
produccion de estos productos agricolas - ganaderos, son de gran importancia para la economia
de ciertos sectores cuyas actividades productivas son la principal forma de sustento.

En el Ecuador empez6 a formalizarse como una actividad importante para el desarrollo
econémico del pais desde 1990, teniendo como bases los esfuerzos arduos de los precursores
de la pasteurizacion de la leche; el proceso para que los microbios no proliferen en la leche
puesta a la venta para el consumo humano, esto fue desde 1938 en Quito. Desde esos afios, la
cadena productiva de la leche se enfrentd a una lucha constante para ganar mercado y
convertirse en ingresos economicos para las familias y comunidades de productores. Segun la
Asociacion de Ganaderos de la Sierra y el Oriente (AGSO), el 75% de la produccion de leche
se da en la Sierra, en la Amazonia se produce el 11% y en la Costa el 14%.

El motivo por el que la mayor parte de la produccion nacional se da en la Sierra, es porque
se convierte en el medio de sustento de los campesinos de las zonas altas, donde no cuentan
con mayor diversidad de sembrios. Otro dato importante que nos provee la AGSO es que
existen 298 mil productores, y el 65% de esos productores son los pequefios, con extensiones
menores a las 100 hectéreas y son esos productores que no se han integrado al proceso de
tecnificacidn para contar con una ganaderia sostenible.

Acorde a estudios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 3 vasos de leche
contribuyen a 800 miligramos de calcio al organismo, es por eso por lo que el consumo de
lacteos en cada etapa del desarrollo del ser humano es importante, por ese motivo se celebra a
nivel mundial el Dia de la Leche cada 1 de junio de forma anual. La Organizacion de las



Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO por sus siglas en inglés), declara
que la leche es uno de los alimentos mas ricos debido no solo al calcio, sino también al fosforo,
magnesio y proteina.

Kouzmine (2003) nos da a conocer cifras claras como los 4,2 millones de litros de leche
liquida anuales de la produccion lactea interna del pais en tiempos actuales, generando asi los
recursos para que las empresas modernizaran sus plantas con sofisticadas lineas de produccion,
con una cadena de valor y comercializacion incompatible, contrario a lo sucedido con los
pequefios productores, a quienes no se les dio el mismo incentivo para que se tecnificaran y
puedan ser mas productivos. Ademas, la llegada de multinacionales como NESTLE,
TONICORP, REYLECHE, ALPINA, entre otras, que potencien sus producciones con los
estandares de calidad, precios y diversificacion de la oferta, generando asi mayores beneficios
para el sector lacteo y los actores que integran la cadena productiva. En la Figura 1, se muestra
lo planteado anteriormente mediante el empleo de un arbol de problemas.



Efectos

Incipiente competitividad de los Baja productividad en la cantidad y Pocas proyecciones de cobertura en
pequefios y medianos calidad de la leche la demanda interna y externa

La falta de inversidn tecnoldgica y genética en la produccion de lacteos, impide el crecimiento del sector
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Figura 1. Arbol de problemas. Elaborado por el autor.



1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Pregunta principal.
¢La falta de inversion en tecnologia en el sector lacteo del Ecuador inciden en la
produccion de leche en la provincia de Pichincha durante el periodo 2016-2021?
1.2.2. Preguntas secundarias.
e ;Cual ha sido la evolucion historica del sistema de tratamiento genético del ganado
vacuno en la provincia del Pichincha, periodo 2016-2021?
e Cudles son las principales afectaciones en el proceso de crianza vacuna y la
produccion de leche en la provincia del Pichincha, periodo 2016-2021?
e (Qué tipo de medidas o politicas han tomado las organizaciones vinculadas y el
Estado para mejorar la produccion de leche en el pais, periodo 2016-2021?
e El control de calidad de los productos lacteos son los adecuados en funcion de las

exigencias tanto nacional como internacional?

1.3. Delimitacion espacial y temporal

Para el estudio de la presente investigacion se tomard en cuenta a los pequefios y
medianos productores de leche, pertenecientes a la provincia de Pichincha. La delimitacion
temporal corresponde al periodo de investigacion compuesto por los afios 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 y 2021.
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Figura 2. Croquis de la Provincia del Pichincha. Tomado del portal web Enciclopedia del Ecuador, por Avilés
Pino E. (2022).



1.4. Linea de investigacion

La presente investigacion corresponde a la linea de Desarrollo local y emprendimiento
socio econdmico sostenible. A su vez, la sublinea de investigacion escogida es referente a
“Estudios prospectivos para el desarrollo productivo con equidad”. De acuerdo con lo

establecido por la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Guayaquil.

1.5. Justificacién

El estudio de los factores que inciden en la produccion de leche en la provincia de
Pichincha en Ecuador tiene como finalidad generar informacion y analisis necesario para
reconocer la importancia, la evolucion, las complicaciones y desafios que esta industria
supone, asi como visibilizar que medidas se aplican en pro de los avances en la produccién
lactea. Siendo la leche y sus derivados un consumo diario casi de forma obligatoria para la
poblacion ecuatoriana, es de vital importancia conocer que factores le aquejan, previo a la
llegada de los hogares.

Un ejemplo de ello es la economia familiar agricola o asociada a pequefios productores,
la cual ha sido relegada o tiende a perder representatividad en Latinoamérica; se tiene
entendido que a mas de emplear a una gran cantidad de trabajadores; sirve como medio de
manutencion o subsistencia en las zonas rurales mas alejadas (Ferrando, 2015). Se espera
que los resultados de la investigacion contribuyan a mostrar una vision mas amplia sobre la
industria lactea, la importancia que esta posee para los pequefios productores ganaderos, asi
como las empresas que crean productos derivados de dicha produccion; a su vez brindar
informacion pertinente a los consumidores sobre todo lo que conlleva estos procesos.

La alimentacion equilibrada es un derecho que no prescribe, al igual que desarrollarse
socioeconémicamente dentro los pardmetros propuestos por las leyes. De esta forma, el
sector ganadero, como toda actividad econdmica, debe sujetarse a la equidad e igualdad de
condiciones. Por tal motivo se ha elegido la revision en primera instancia del sector pecuario,
luego ser desglosado en el ganado vacuno, para finalmente dilucidar como se da la
produccion de leche dentro del Ecuador; y de manera puntualizada en la provincia de
Pichincha. Esta actividad con codificacion CIUU la representa numéricamente el C105
Elaboracidon de productos lacteos [01-10] y cuya participacion de las ventas a nivel nacional
es del 30,97% (SRI, 2022).

El valor intrinseco que presenta esta investigacion tiene aristas de los participantes y

beneficiarios; por un lado, conocer como los productos lacteos se configuran en su



produccion, intermediacién y posterior comercializacion para luego vislumbrar o analizar
qué factores inciden en la cantidad oferta, calidad y parametros de salubridad. Cabe destacar
que dichos escenarios les permitirdn a los poseedores de las unidades de produccién
agricola y pecuaria UPAP, una vision clara de sus opciones como pequefios 0 medianos
productores de leche. En cierto sentido concientizara a las autoridades para que realicen una
revision de sus programas o politicas, y de la segmentacion que forzosamente ejecutan al
implementar los planes de ganaderia sustentable, sin olvidar a los que tienen pocas cabezas

de ganado y granjas artesanales.

1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general.
Determinar los factores que limitan el desarrollo de la industria lechera en la provincia
de Pichincha, periodo 2016 — 2021.
1.6.2. Objetivos especificos
« Analizar la evolucion histdrica de la produccién de leche y su incidencia en el
desarrollo econdmico en la provincia del Pichincha, periodo 2016-2021
» Delimitar los principales factores que influyen negativamente en el proceso de
crianza vacunay la produccion de leche en la provincia del Pichincha, periodo 2016-
2021.
» Revisar las politicas publicas implementadas por el Estado y las organizaciones
vinculadas para mejorar al sector industrial de la leche y sus derivados, periodo 2016-
2021.
» Verificar si existe un eficiente control de calidad sobre los productos lacteos en

funcidn a las exigencias nacionales e internacionales.

1.7. Premisa de investigacion

Si se perfeccionan los procesos técnicos y tecnoldgicos para el tratamiento de la ganaderia
y procesamiento de la leche y sus derivados, a través de asesoria focalizada por parte de las
instituciones encargadas, se aumentara la productividad y competitividad del sector de leche,
por lo tanto, se revertird en mejoras significativas para los pequefios y medianos productores

de la provincia de Pichincha.



Capitulo 11

Marco Referencial

2.1. Marco teorico

En este apartado se presenta una serie de teorias y pensamientos que se consideran
relevantes para fundamentar la importancia de la presente investigacion. La fundamentacion
tedrica, se efectué mediante el uso de bibliografias, articulos de carécter cientifico,
investigaciones, paginas web, entre otros medios convencionales. Los pilares teoricos se
remontan a pensadores econémicos cuyas ideas han sido adaptadas a través del tiempo, entre
las que se encuentran la teoria de la modernizacidn, la situacion de dependencia de ciertas
economias y el modelo centro-periferia, entre otras relacionadas al desarrollo productivo
econdémico y social.

2.1.1. Teoria de la globalizacion. Esta teoria es una de las principales que explican el
crecimiento global, su relacién con la internacionalizacion de procesos econdémicos Yy la
ampliacién de la produccién masiva, tanto del consumo, como de la cultura y satisfaccion
de las necesidades humanas. Reyes (2001) menciona que “la globalizacion puede ser
apreciada como un conjunto de propuestas tedricas que subrayan las tendencias de los
sistemas de comunicacion mundial y condiciones econdmicas” (pag. 44).

Por otra parte, la globalizacién econémica es un proceso relacionado con el desarrollo, la
innovacion humana y la tecnologia. Por lo tanto, la teoria de la globalizacion se refiere a la
integracion de la economia mundial, la importancia de la produccién y el comercio entre
ellos. En este contexto, el sistema monetario para la produccion juega un papel importante,
dado que el dinero se invierte continuamente para comprar insumos para la produccion y
venta de bienes y servicios, generando asi una ganancia parcialmente reinvertida. (Del
Bdfalo, 2005).

De esta forma, la globalizacion demuestra los avances y desarrollo desde una perspectiva
general del mundo, y que seguira en constante desarrollo; sin embargo, dentro de cada
economia y la relacién de estas frente a otras, puede evidenciar las diferencias que existen
entre estas. Por lo que, “uno de los temas de mayor disputa dentro de la teoria de la
globalizacion se refiere al hecho de que los paises pueden ocupar mas de tres posiciones
dentro del sistema mundial: centro, semiperiferia y periferia” (Schott, 1986, como se cito en
Reyes, 2001).



El impacto de la globalizacion puede apreciarse comparando el mundo antiguo en base a
la historia con la situacién actual; el mundo evoluciono de forma drastica, en el que se puede
apreciar los avances tecnoldgicos que han mejorado las transacciones comerciales y
financieras internacionales. La globalizacion influye en los aspectos econémicos, sociales,
politicos y tecnoldgicos de un pais. Dado que cada pais tiene sus propios intereses en mente,
los que mejor se adaptan a estos avances y desarrollos, tienen ventajas significativas sobre
las economias que son incapaces de adaptarse. Esto crea un proceso de interdependencia
economica en el que el mercado se internacionaliza.

2.1.2. Teoria de la modernizacion. La teoria 0 modelo de la modernizacién surge de las
ideas expresadas por escritores como Weber, Marx, Durkheim y Parsons, cuyas ideas se
basaban en los cambios econdmicos, sociales y culturales que ocurriran en la sociedad como
puntos importantes para entender el desarrollo hacia la modernidad de esta. Bula (1994) en
base a las afirmaciones de otros autores expresa que “la modernizacion se entiende como el
proceso que lleva a las sociedades tradicionales hacia la modernidad” (pag. 71). En otras
palabras, muchos de los cambios en la sociedad son fuentes de progreso y desarrollo, aunque
estos cambios no siempre sean positivos.

En este proceso se reflejan cambios relacionados con la industria local, la urbanizacion,
diferencias sociales, educacion, acceso a tecnologia, entre otros factores que se afectan con
el sentido de crecimiento y desarrollo (Bula, 1994). De esta forma se enfatiza el avance de
los paises hacia un nivel industrializado donde consten de una mejor atribucion econémica,
mediante el cambio de su estructura socioeconomica.

Para Porter (2008) y Schumpeter (1985) dentro de las empresas la innovacion de los
procesos tecnoldgicos en funcion de cambios de paradigma, permiten una simplificacion o
avance; que en palabras simples se traduce como productividad y competitividad.
Afirmando asi que una buena organizacion del trabajo en todos los estratos de la produccion
es fundamental para su crecimiento en general. Se ha presenciado como los avances
tecnologicos juegan un papel decisivo en los procesos productivos e innovacion, debido a
que permiten una produccién mas eficiente, mejorando la seguridad y rapidez.

En relacion con el tema de estudio, el uso de tecnologia en el sector agricola ha servido
histéricamente como herramienta mediadora entre el hombre y la naturaleza. Ya que su
funcién baésica en teoria es contribuir sustancialmente a transformar la naturaleza para
beneficio de la gente que vive del campo (Herrera, 2006). De esta forma, las economias que
se han adaptado a estos nuevos cambios y procesos han tomado la delantera frente a otras
que debido a diversos factores histdricos siguen en el constante intento de transformacion
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estructural, productiva y social. Es ahi donde se observa que el sistema capitalista es de
beneficio principalmente a las economias mayormente desarrolladas, mientras las demas
pueden caer en un sistema de dependencia.

2.1.3. Teoria de la dependencia. Esta teoria surge como una forma de explicar o analizar
las barreras y dificultades de varios paises que se consideran en vias de desarrollo
econdémico, las cuales dependen de la riqgueza y métodos de produccion de paises
desarrollados. Los principios de esta teoria provienen de varios intérpretes de la economia,
sociologia y politica; a su vez de pensamientos relacionados a la perspectiva marxista.
Posteriormente se tomaria la visién de la CEPAL y el economista Celso Furtado que
proporcionaria un enfoque mas especifico, principalmente girando en torno a la region
Latinoamericana (Solorza & Cetré, 2011).

Cardoso y Faletto (1969) expresan que “la dependencia en situacion de subdesarrollo
implica una manera de dominacion manifestada por una serie de caracteristicas en el modo
de actuacion y en la orientacion de los grupos que en el sistema econémico aparecen como
productores o como consumidores” (pag. 487). Es decir, bajo esta teoria, el subdesarrollo
tiene una relacion directa al crecimiento de paises desarrollados, pero no solo se limita entre
paises, sino que embarga también la estructura interna de las sociedades.

Una manera de explicar este fendmeno es marcar la relacion que tienen economias
pequefias o0 en vias de desarrollo econdmico, en las que se observa que su mercado
prevaleciente es la exportacion de materias primas hacia economias que poseen mejores
condiciones. En base a dichas teorias, el modelo de modernizacion plantea que es necesario
realizar cambios estructurales en la sociedad tradicional a un sistema capitalista
internacional para poder alcanzar el desarrollo, mientras la teoria de dependencia indica que
este sistema capitalista es una de las barreras del desarrollo de ciertas regiones (Campafia,
1992). Otra forma de explicar la dualidad de la teoria de la modernizacion y la dependencia
se da a traves del Modelo centro-periferia.

2.1.4. Modelo centro-periferia. Este modelo formulado por la CEPAL en 1951, basada
en las teorias y recomendaciones sobre el comercio internacional y el estudio economico de
América Latina. En base a la CEPAL (1951), el sistema centro-periferia nace al aplicar las
asimetrias sectoriales en el proceso de desarrollo latinoamericano en el estudio de la region
en el plano internacional Este concepto se usa generalmente para expresar las desigualdades
socioecondmicas entre una distribucion espacial, enfocado en el sistema global se divide en
los centros, que refiere a paises o zonas mas desarrolladas y la periferia referente al

subdesarrollo o tercer mundo.
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Bajo este contexto, los paises o sectores de la periferia, como es la region latinoamericana
dependen del comercio internacional, y de exportar o proveer de materias primas
provenientes del sector de la agricultura, ganaderia y pesca, entre otros, a paises mas
desarrollados. Se consideraba que la influencia de ciertas economias sobre otras provocaba
que tuvieran un mejor desarrollo aprovechando ese poder conseguido a través del tiempo,
considerando a su vez la posicion geografica.

En la actualidad, este pensamiento sobre las asimetrias internacionales y la manipulacion
externa ha pasado por diversas modificaciones luego de plantearse el modelo de centro
periferia, siendo que este planteamiento no consideraba en su totalidad la realidad futura de
estas economias menos favorecidas que han logrado mejorar sus condiciones. Gonzalez
(1987) afirma que la “asimetria entre la estructura de las exportaciones y la estructura de las
importaciones de América Latina es una realidad, donde las importaciones estan compuestas
principalmente de bienes intermedios y de capital”. A pesar de esto, ciertas economias han
mostrado mejoras en sus procesos productivos y que podrian considerarse como semi-
industrializados.

2.1.5. Teoria de los factores productivos. En los procesos productivos intervienen una
serie de elementos fundamentales para producir bienes y servicios por parte de la industria.
La existencia de los factores productivos y su formulacién surge de las ideas planteadas por
Adam Smith en su obra conocida como La Riqueza de las Naciones (1776) en el que indica
como el incremento de la productividad sera el resultado de la combinacion de tres factores
que son la tierra, el trabajo y el capital. Parkin (2007) define los siguientes factores:

e El factor tierra es como se considera a los recursos naturales que se utilizan para la
produccion de bienes o servicios. En los cuales se engloban el uso del suelo, petréleo,
carbon, agua, entre otros.

e Eltiempoy esfuerzo dedicado a la produccion se considera factor trabajo, se incluye
el esfuerzo mental y fisico de los involucrados en dicha produccion.

e El capital consta de las herramientas, instrumentos, maquinarias e infraestructura que
se utiliza para la produccion, entre esta se encuentra el dinero, acciones y bonos.

Estos factores utilizados en la produccion son de principal importancia, pero la
distribucion de estos ocurre de diversas maneras dependiendo la estructura organizacional
de estas., un buen manejo de estos factores mejora las condiciones productivas. A medida
gue avanzaban los afios y se producian cambios en las industrias, la tecnologia es un factor

que se afiade a la lista. Debido a que los procesos productivos pasan a través de cambios y
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surgen nuevas formas alternativas de realizar ciertas actividades a través de la investigacion
y desarrollo tecnoldgico. De esta forma es como las industrias pueden constar de mejores
maquinarias, nuevos métodos de distribucién, mejor organizacion de recursos, entre otros
beneficios.

2.1.6. Teoria de innovacidn tecnoldgica. Esta teoria surge del planteamiento de
economistas que han ido evolucionando, comenzando con Adam Smith en su libro mas
famoso conocido como La Riqueza de las Naciones, publicado en 1776, en el cual se realiza
un andlisis del desarrollo de ciertas economias globales. En este, se muestra ciertas causas y
consecuencias del avance de la tecnologia, debido a que a medida que se obtenia mayor
conocimiento, se generaba una mayor destreza y capacidad para ejercer una situacion
particular; por lo que, posteriormente se desarrollarian maquinarias que serian de ayuda para
realizar procesos mas complejos.

Para el afio 1867 se publicaria el libro El Capital: Critica de la economia politica en la
que Marx describiria por primera vez al conocimiento tecnolégico como un elemento
significativo en la evolucion socioecondémica del capitalismo. Determiné que el hombre pasa
por una serie de procesos y cambios a lo largo de su vida, asi como la consecucion de nuevas
ideas; las cuales, serian la base de la innovacion (Benavides, 2005, pag. 53). A partir de ello,
ya se consideraba la existencia de un proceso evolutivo que se adaptaba a la producciény la
industria, motivada por el hombre en la consecucion de soluciones para mejorar su
productividad.

Posteriormente seria el economista Joseph Schumpeter quien tomaria el enfoque de este
planteamiento sobre la innovacion tecnoldgica. Schumpeter observé que, en el proceso de
la produccion capitalista, iban surgiendo avances y mejoras en la produccion ligados a la
innovacion de los métodos y practicas, asi como la implementacion de nuevas tecnologias
en los procesos productivos, lo cual evidenci6 el desarrollo econémico de las economias que
se adaptaban mejor a estos cambios. Porter (1990) expresa que la competitividad de una
nacion dependera de la capacidad que posea su industria para innovar y desarrollarse,
haciendo uso de mejores innovaciones tecnolégicas.

Bajo este contexto, el desarrollo tecnolégico producto de la innovacion ejerce un papel
fundamental como determinante de la competitividad de las industrias, el peso recae en
como administrar y gestionar estos recursos. Ruiz y Mandado (1989) expresan que “la
innovacion tecnoldgica comprende todas las etapas cientificas, técnicas, comerciales y

financieras que formar parte del desarrollo y venta exitoso de nuevos productos o con
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mejores caracteristicas, la introduccion de un nuevo o mejores procesos comerciales” (pag.
13).

2.1.7. Estrategia de la calidad total. En un mundo donde existe cada vez mayor
produccion, empresas y competencia en el mercado, surge la necesidad de regular toda esta
produccion, asi como los procesos que influyen en esta, presentdndose la preocupacion por
la calidad de los bienes y servicios ofertados principalmente desde la perspectiva del
consumidor. Por lo general, el Estado puede tomar medidas normativas y crear entidades
destinadas a validar la calidad de los productos y procesos que se realizan en las industrias
controlar que se ofrezcan productos y servicios de calidad o que no presenten un riesgo o
estafa para el consumidor.

La calidad total es considerada una filosofia de gestion que busca la reduccion o
inexistencia de errores en la produccion, priorizando la satisfaccion del cliente. Fue William
Edwards Deming quien introduce la calidad total, en base a los conocimientos que fue
adquiriendo en su estadia en Japon. En 1986 publica su libro conocido en espafiol como La
salida de la crisis, en el cual documento los pensamientos y experiencias que adquirio en

base a la transformacion industrial japonesa.
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Por otra parte, la estrategia de la calidad total es una concepcion de buenas practicas en la
gestion organizacional, en el que las empresas buscan una mejora constante en su desarrollo.
Para Gutiérrez (2010) la calidad total “es la busqueda por realizar los procesos de forma
eficiente, mas rapido y a un menor costo, mediante la innovacion, control y mejora, lo cual
ha provocado un cambio continuo en los conceptos y métodos de la calidad”. La calidad

total debe considerarse en todos los niveles del proceso productivo (Chandezon, 1991).
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En la sociedad actual la calidad se ve como una forma de mejora constante en una
organizacion, a la vez que, desde la perspectiva del consumidor, se transforma en una via de
generar confianza sobre los productos o servicios que se ofertan. Al mejorar los procesos de
calidad se tiende a disminuir la cantidad de defectos en la produccion, se agilita el proceso
productivo, se da una mejora en la seguridad de los trabajadores y se garantiza que el
producto o servicio sea apto para el consumo, empleo y manipulacién de los consumidores.

2.1.8. Teorias de desarrollo local. EI desarrollo econémico local o territorial se refiere
a las mejoras del crecimiento y bienestar general de una poblacién determinada. Las
primeras conceptualizaciones de desarrollo provienen de los pensamientos de la economia
neoclasica de la cual ha tenido su evolucidn obteniendo diversos modelos de crecimiento y
desarrollo. José Medina sostenia que el desarrollo econémico es un proceso consistente en
la aplicacion continua y reiterada de inversiones, generando la expansion de dicha unidad
productiva (Solari, Franco R, & Jutkowitz, 1976, pag. 91).

Alfred Marshall en 1920 en su obra Principios de Economia propone las bases tedricas
sobre los distritos industriales, en la cual los procesos productivos estaban sujetos a las
economias de escala; bajo esta perspectiva se distinguia las economias internas como las
que asignan los recursos, nuevas formas de organizacion, mejoras tecnolégicas, entro otros;
mientras, las economias externas estan relacionadas con el desarrollo general de la industria
mediante la colocacion de fabricas pequefias y especializadas en un proceso (Becattini,
Costa, & Trullén, 2002). Esto indica que al producirse el efecto distrito, lo cual indica que
al especializarse un territorio y mejorar las condiciones productivas se vera reflejado en
mayor competitividad.

De forma general, los procesos de desarrollo territorial estdn orientados a la
transformacion de los sistemas productivos locales en busqueda del incremento de la
produccion, generacion de empleo y la mejora de vida de la poblacion (Silva, 2007, péag.
83). Una buena organizacion y operacion de un sistema productivo descentralizado deberia
permitir el incremento de la productividad de los territorios e incentivando la competitividad
en el mercado. Esta organizacion en mayores rasgos dependera de los factores relacionados
para desarrollar las capacidades de la sociedad, financiamiento y créditos para inversion,
capacitaciones sobre recursos humanos; asi como la implementacion de la innovacion
tecnologica en los procesos productivos o comercializacion. Segun Barroso y Flores (2010)
“la estrategia de desarrollo local debe considerar ademés la dimension politico-
administrativa, que mediante politicas territoriales permitan crear un entorno econémico

local éptimo, protegiendo e impulsando el desarrollo el potencial del mismo” (pag. 62).
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Figura 4. Conceptualizacion de los procesos de desarrollo local y regional. Tomado de Desarrollo local y
competitividad territorial en América Latina, Silva (2007).

El desarrollo de las capacidades competitivas en un territorio dependera de la capacidad
de las pequefias empresas y el apoyo publico para corregir las imperfecciones de los
mercados, la integracion de un sistema productivo mas dinamico en el sector local permite
logar las economias de escala y potenciar el alcance de estas como estrategia de
competitividad internacional. Por otra parte, el conocimiento es la guia para la mejora de la
calidad de los procesos, los factores productivos y el producto, en caso de no contar con
cierta garantia de calidad, sera mas complejo competir en un mercado mas diverso y
potencializado.

De forma general, las teorias mencionadas con anterioridad fueron escogidas
considerando el entorno productivo del sector lacteo, desde una perspectiva general a una
mas especifica. A partir de lo que se conoce como globalizacion, surgen otras teorias méas
especificas que explican este fendmeno. La modernizacion es la forma de entender como la
sociedad tradicional se convierte progresivamente a una moderna, la innovacion tecnologica
da paso a nuevos procesos y mejoras, permitiendo el desarrollo de las naciones; sin embargo,
es debatido el hecho que son ciertas economias las que ejercen un poder sobre otras, dando
lugar a la dependencia econdémica.

Finalmente, la relacion de estas teorias con el tema de estudio recae en la importancia de
la produccion de leche en el pais, ya que debido a que Ecuador es considerado un pais en
vias de desarrollo, mantiene un gran peso en las actividades agropecuarias como sustento
diario de muchas familias. La implementacion de la procesos innovadores y tecnologia
moderna sobre los procesos tradicionales de extraccion de leche podria mejorar la forma de

producir y generar mejores resultados.

2.2. Marco conceptual
2.2.1. Industrializacion. La industrializacion puede considerarse como un proceso de

evolucion o desarrollo ligado principalmente a que una economia sea capaz de producir a



16

gran escala, haciendo uso de maquinaria avanzada y tecnologia. Se entiende a la
industrializacion como la aplicacién de mejores métodos y tecnologias al sistema
productivo, incentivando una nueva mentalidad (Vargas Garzon, 2007). El proceso de
industrializacion desde la revolucién industrial en 1760, periodo en el cual se presentaban
transformaciones significativas en las industrias en base a la aparicion de nuevas
maquinarias y tecnologias que irian avanzando hasta conocer a la industria como es hoy en
dia.

2.2.2. Innovacion. La innovacion es un concepto que supone un cambio o novedad, que
puede asociarse a diversos ambitos y campos del desarrollo humano; en el &mbito industrial,
la innovacion va ligada a los procesos productivos y la tecnologia. Segun la OCDE (2015)
la innovacion consiste en transformar una idea en un producto o servicio mediante la
aplicacion de un nuevo método, o nuevos procesos de fabricacion, incluso haciendo uso de
nuevas tecnologias.

La innovacién puede ser vista como una forma de ofrecer algo nuevo a la sociedad y la
produccion. Thompson (1965) afirma que “innovacion es la generacion e implementacion
de nuevas ideas aplicadas a los procesos, los productos y servicios que se realicen”. Al
innovar, para los individuos la practica u objeto empleado se apreciara como uno nuevo o
mejorado; es decir, surge de la “creacion de un producto o servicio que es nuevo para una
unidad de negocio” (Tushman & Nadler, 1986).

2.2.2.1. Innovacion tecnoldgica. Arrow (1991) explica que la innovacion tecnologica se
da a través de modificaciones en los eventos disponibles, introduciendo méas opciones que
las que se tenian disponibles con anterioridad. Es decir, se hace uso de la tecnologia
enfocado a traer consigo un éxito comercial o una mejora significativa tanto a las industrias
pudiendo mantener la calidad y rapidez de la produccion, asi como de los consumidores al
obtener nuevos servicios y productos. En el caso del sector alimenticio se logra contar con
mejores resultados garantizando la seguridad de los consumidores.

2.2.3. Produccion. Es toda actividad que se encargue de aprovechar los recursos o
insumos disponibles para elaborar bienes u ofrecer servicios por el que se obtienen
ganancias. Riggs (2001) expresa que “la produccion es el acto de producir algo de utilidad
para la generacion de bienes y servicios”. La produccion no solo se limita a la fabricacion,
sino que engloba todos los procesos y factores necesarios para dicha transformacion.

2.2.3.1. Factores productivos. Se considera como factores productivos a todos los
insumos utilizados para producir un nuevo bien o servicio. Los factores productivos

principales son tierra, capital, trabajo y tecnologia.
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2.2.4. Calidad. Con el desarrollo de la sociedad, los mercados, la produccion y las
exigencias de los consumidores por productos y servicios que se adapten a sus necesidades,
se da paso a la creacién de avances tecnoldgicos y nuevos estandares productivos que
mejoran sin duda la forma de hacer las cosas, de esta forma surge la preocupacion por la
calidad. Para la International Estandar Organization (2000) la calidad “es el conjunto de
caracteristicas de una entidad que son necesarias para satisfacer las necesidades implicitas o
establecidas”. La calidad puede considerarse como el conjunto de cualidades que posee algo
para valorarla respecto a otras similares.

A lo largo de la historia el concepto de la calidad ha tenido diversas formas de
interpretacion por diversos autores que en relacion con sus realidades planteaban su
apreciacion de la calidad. Deming (1989) afirmaba que la calidad “es ofrecer a bajo coste
productos y servicios que satisfagan a los clientes, ligada a la innovacion y mejora continua”.
Por otra parte, Felgenbaum (1957) propone el control de calidad en el cual lo describe como
un sistema eficaz integrado en todos los procesos de la produccion a modo que sea posible
producir bienes y servicios economicos y que satisfagan a los clientes.

La calidad en los temas productivos avanza paulatinamente en relacion con los avances
tecnoldgicos, ya que a medida que surgen nuevas formas de produccién, se debera
considerar los procesos de calidad para que estos métodos sean validos y aceptados por los
consumidores que lo veran reflejado en los productos finales o servicios otorgados. Es por
ello, que surgen también los organismos relacionados a los controles de calidad, siendo una
de las mas reconocidas las normas ISO, provenientes de la Organizacion Internacional para
la Estandarizacion (en inglés International Organization for Standardization), en los que se
establecen medidas ligadas al cumplimiento de la calidad, la eficiencia y la seguridad.

2.2.5. Sector pecuario. El vocablo pecuario proviene del latin Conocido también como
sector ganadero, es el sector primario de la economia que se refiere a las actividades
ganaderas. En este sector se utilizan a los animales vivos como factores productivos para
destinarlos a diversos mercados como el de la alimentacion. Este sector es de gran
importancia para las economias en vias de desarrollo en los que su produccién nacional es
en su mayoria de productos primarios.

2.2.6. Industria lactea. La industria o sector lacteo es como se denomina al mercado
donde la materia prima es la leche proveniente, generalmente se considera la proveniente
del ganado vacuno. También se engloban los derivados de la leche como pueden ser las

bebidas lacteas y el yogur, los quesos, mantequillas, entre otros.
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2.2.7. Cadena productiva. Las cadenas productivas son modelos de organizacion de la
produccion que encaminan las estrategias de desarrollo, siendo de utilidad en las economias,
especialmente en lo rural. Kosacoff y Lopez (2008) expresan que, al existir una mayor
participacion de empresas para encadenamientos en cualquier nivel, contribuiré al desarrollo
econdémico y la competitividad. A su vez, Tomta y Chiatcboua (2009) las describen como
un conjunto de agentes econdmicos que participan en la produccion, transformacién y
distribucién en el mercado de un mismo producto acorde de las instituciones, dimensiones,

negociacion, tecnologias y relaciones productivas.

2.3. Marco legal

En este apartado, se da a conocer las normativas legales vigentes que se consideran acorde
con el tema de estudio. El sustento normativo sera tomado principalmente de la Constitucion
de la Republica del Ecuador, asi como otras leyes y cédigos que mencionen informacion y
disposiciones relacionadas.

2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador. En Constitucion es el reglamento de
mayor peso en donde establecen las normativas, derechos y obligaciones que se regiran
dentro del estado ecuatoriano. La Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en su
tercer capitulo sobre la soberania alimentaria, expresa como un deber del Estado impulsar
la produccion, transformacion, y distribucién alimenticia, generar sistemas justos y
solidarios evitando las practicas monopolicas y especulacion, asi como también fortalecer
el desarrollo de tecnologias apropiadas para garantizar la soberania alimentaria (pag. 136).
Siendo que la alimentacion es una parte esencial del bienestar de los habitantes, se impulsa
el desarrollo de este mercado.

Para mantener el estado de soberania no sélo dependera de las labores productivas, siendo
que en el articulo 284, se propone el incentivar la produccion nacional, la productividad y
competitividad sistematica, la insercidn estratégica en la economia global, a la vez que se
propicie el intercambio justo en un mercado transparente y eficiente (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, pag. 137). De esta forma, se plantea buscar contribuir a un
mercado justo en el sector alimenticio, que a su vez contribuye en el crecimiento econémico
del pais, asi como en la salud de los consumidores al garantizar la calidad de los productos
ofertados.

2.3.2. Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria. Esta normativa surge
como una forma de garantizar que el Estado cumpla sus funciones, y propone el garantizar

a la poblacion a autosuficiencia de alimentos nutritivos y sanos permanentemente (Ley
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Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, 2009, pag. 1). En esta se constituye un
conjunto de normas con la finalidad de establecer politicas publicas agroalimentarias que
propicien un mejor produccion, conservacion, transformacion, comercializacion,
distribucion y consumo de alimentos saludables de origen natural provenientes de la
produccion campesina.

Por otra parte, en su articulo 23 se menciona que se establecerdn mecanismos y
condiciones sobre las importaciones, exportaciones y donaciones de alimentos; ademas que
“la Presidencia debera garantizar la proteccion del mercado interno mediante politicas
arancelarias, garantizando la calidad de los alimentos y mejores procesos de produccion”
(Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria, 2009).

2.3.3. Plan Nacional de Desarrollo. Los planes de desarrollo en el Ecuador son
documentos que proponen estrategias con objetivos y metas a poner en préactica, los cuales
son elaborados por los gobiernos de turno y la Secretaria Nacional de Planificacion con una
duracion de 4 afios desde su elaboracion.

2.3.3.1. Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida. Esta estrategia ligada
a lograr el desarrollo de la sociedad ecuatoriana, buscando que se garantiza la consecucion
de una calidad de vida durante toda esta. Su objetivo 6 sobre el desarrollo de las capacidades
productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el desarrollo rural integral,
plantea promover la redistribucion de tierras, el acceso equitativo a los medios de
produccion, el incentivo a mejorar la calidad de la produccion, fomentar el trabajo y empleo
digno, asi como el acceso a mejores condiciones de vida en el sector rural (Secretaria
Nacional de Planificacion, 2017).

2.3.3.2. Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025. Este Plan Nacional de
Desarrollo surge en el afio 2021 para reemplazar el plan anterior del periodo 2017-2021. En
este se buscan nuevas estrategias en base a la realidad actual de la sociedad ecuatoriana. El
Plan Nacional de Desarrollo Creando Oportunidades 2021-2025 (2021) integra objetivos y
metas basados en cinco ejes principales: Econémico, Social, Seguridad Integral, Transicion

Ecoldgica e, Institucional (pag. 8).
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Figura 5. Vinculacion programética de Ejes del PND y la ETN. Tomado de Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025, Secretaria Nacional de Planificacion (2021).

A forma amplia, la estrategia vigente se realiza un soporte territorial orientado a la
garantia del cumplimiento de los derechos, la mejora de la calidad de vida, la disminucion
de barreras y una mejor gestion econémico, social e integral. Se plantea a su vez aprovechar
las potencialidades que ofrecen las capacidades productivas de cada sector, incentivando la
diversificacion de los productos e insercion en el mercado global.

En el Eje Econdmico, el objetivo N° 3 es “fomentar la productividad y competitividad en
los sectores agricola, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular”
(Secretaria Nacional de Planificacion, 2021, pag. 54). Bajo este objetivo se plantean politicas
relacionadas a mejorar la competitividad y productividad de los sectores agricola, acuicola,
pesquero e industrial mediante el incentivo a mejor infraestructura, uso de tecnologia e
insumos; asi como también se promueve la investigacion en pro de generar oportunidades
laborales en funcidn a este. La busqueda de alternativas econémicamente sustentables y el
acceso a créditos o asistencia técnica es otra de las formas de potenciar la capacidad de los
productores.

2.3.4. Ley Orgéanica de Sanidad Agropecuaria. La Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria (2017) es una norma establecida para regular la sanidad agropecuaria
mediante la aplicacion de medidas orientadas a prevenir y controlar plagas y enfermedades
que afecten vegetales y animales propensos (pag. 3). Estas medidas buscan el mejoramiento
de las sanidad vegetal y animal, asi como el incremento de la produccion, productividad y
sanidad

En el articulo 6, se menciona, “La Autoridad Agraria Nacional ejerce las competencias
en materia de sanidad agropecuaria y es la responsable de prevenir, preservar, mejorar y
fortalecer el estatus fito y zoosanitario de los vegetales, animales y productos agropecuarios

en el territorio nacional” (pag. 4). Esta ley proporciona cierta orientacion necesaria en temas
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de sanidad fito y zoosanitaria, garantizando la calidad del material genético y de
reproduccion animal para la produccion.

2.3.5. Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones. Este cddigo tiene
como destino todas las personas naturales y juridicas que desarrollen una actividad
productiva en el territorio nacional. Segun el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio
e Inversiones (2010) se propone regular el proceso productivo en todas sus etapas, asi como
el manejo de externalidades e inversiones productivas; ademas que busca generar y
consolidar regulaciones que potencien e incentiven la produccion de mayor valor agregado
(pag. 4). A partir de esta norma se crea también el Comité de Comercio Exterior quien regula
las politicas publicas de caracter comercial.

2.3.6. Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad. Garantizar un sistema de calidad es
importante para mantener el bienestar de la sociedad, los sistemas de calidad pueden estar
enfocados tanto en el sistema politico, como en el ambito de la produccion. En la Ley del
Sistema Ecuatoriano de la Calidad (2007) busca promover e incentivar la cultura de la
calidad para la mejora competitiva en la sociedad ecuatoriana, procurando se cumplan los
derechos del consumidor en contra de practicas malintencionadas.

Considerando la influencia de esta ley se considera que existe una forma de garantizar la
calidad y control de los productos y servicios que se ofrecen en el pais, a través de normas
y entidades regulatorias. Esto incentiva a las empresas y productores a mejorar de cierta
forma sus procesos productivos, mejorando los controles de calidad del producto o servicio
que ofrezcan, asi como incentivar la innovacion productiva.

2.3.7. Cddigo Orgéanico de Organizaciéon Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion. Este Codigo estad orientado en la organizacién politico-administrativa
del Estado ecuatoriano en el &mbito territorial, tiene como finalizad garantizar su autonomia
politica, administrativa y financiera (Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, 2010, pag. 5). Tiene un marcado enfoque en la
descentralizacién del Estado, con el objetivo de promover el desarrollo social, econémico,
equitativo y sustentable en todas sus formas.

En su Titulo 111 sobre los Gobiernos auténomos descentralizados; es decir sobre las
instituciones del Estado ecuatoriano para la organizacion territorial las cuales constan de
autonomia politica, administrativa y financiera, estas pueden ser regionales, provinciales,
cantonales y parroquiales. Los GAD’s dependiendo de nivel territorial deben promover el
desarrollo sustentable, implementar medidas proteccionistas, de equidad e inclusion

territorial, mejores condiciones urbanas, incentivar el desarrollo econémico de los sectores.



22

La participacion de estos, y su importancia en relacion al tema de estudio recae en que
las acciones que se tomen perjudican o favorecen a estos sectores que requieren especial
atencion en temas de desarrollo. Los prefectos y alcaldes tienen una gran participacion
debido a las competencias adheridas a sus respectivas judicaturas, al ser espacios mas
reducidos estos deben enfocar su planificacion al crecimiento de estos sectores, garantizar
la seguridad social, el acceso a infraestructura en buen estado; asi como promover la
seguridad alimentaria. En sus intervenciones deben procurar no contribuir al deterioro de

estos sectores; es decir, mantener una mayor organizacion territorial en la poblacion.

2.4. Marco contextual

2.4.1. Sector lacteo a nivel mundial. La leche es uno de los productos agricolas mas
producidos mundialmente, y de mayor importancia debido a que es un alimento que se
consume diariamente en todos los paises. La leche es un producto que puede proveerse de
animales como las vacas, bufalos, cabras, ovejas y camellos; siendo la leche de vaca la mas
producida y consumida mundialmente representado aproximadamente el 82.7% de la
produccion mundial. Por lo que no es de sorprenderse el aumento progresivo de la

produccion de este producto.
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Figura 6. Produccion Mundial de leche de vaca 1970-2021. Tomado del informe de situacion de la Lecheria
Mundial durante el 2020, por Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (2022).

La figura 6, denota el constante crecimiento que ha tenido la produccién de leche a nivel
mundial en los ultimos afios; siendo que los productos lacteos han presentado un mayor
crecimiento en comparacién con otras categorias de productos en su tendencia a largo plazo.
Es por estas razones que las economias actuales siguen desarrollando nuevos métodos y
procesos para mejorar la calidad de los productos, agilizar los procesos, asi como brindar
una mayor atencion al ganado vacuno antes, durante y después de la produccién. Es

necesario indicar que “la mayor parte de la produccion de lacteos se consume principalmente
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en productos lacteos frescos, no procesados o ligeramente procesados” (OECD, s.f.);
mientras que los productos comercializados internacionalmente son principalmente los
productos procesados.

En la mayoria de los paises considerados en vias de desarrollo, la produccion de leche es
elaborada principalmente por pequefios agricultores en los sectores rurales; esta produccion
es una fuente de ingresos para los hogares dedicados a este sector, asi como de autoconsumo.
Varias de estas economias basan su produccidn de leche en las tradiciones y conocimientos
adquiridos durante generaciones pasadas, en algunas regiones se siguen utilizando métodos
tradicionales de cuidado y ordenamiento, por lo que este sector es de gran importancia para
estos.

Por otra parte, los paises en desarrollo, en los dltimos afios han aumentado su
participacion en la produccion de leche a nivel mundial, debido al aumento significativo de
los animales que son destinados a la produccién, y no solamente a obtener mayor
productividad por cabeza de ganado (FAO, s.f.). En muchos de estos paises donde la
produccion es mayor se debe a que estos dan una mayor importancia al cuidado de los
animales, la sanidad, la salud, el potencial genético de las vacas, mayor uso de tecnologias,
entre otros factores que benefician y agilitan los procesos de productos lacteos de calidad.
Como se observa en la Tabla 1 a continuacion, los principales productores de leche a nivel
mundial son los paises como toda la zona de la Unidn Europea, los Estados Unidos y la
India, en los que se producen grandes cantidades de estos productos anualmente, estos paises
pueden catalogarse como economias mayormente desarrolladas.

Tabla 1.

Principales productores de leche de vaca a nivel mundial en 2021, por pais.

Pais Volumen de produccion (en millones de toneladas métricas)
UE-27 145.7
Estados Unidos 102.6

India 96

China 34.6
Rusia 32.02
Brasil 24.85
Nueva Zelanda 22.24
Reino Unido 155
México 12.85
Argentina 11.9

Fuente: Informacién adaptada de Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (2022)

2.4.2. Sector lacteo en América latina. En la region de América Latina, la urbanizacion

es un proceso que ha ocurrido de forma acelerada en base a las condiciones de esta; segun
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estimaciones de poblacion de la CEPAL (2021) el 95,6% de los habitantes viviran en
ciudades, mientras que alrededor de 33 millones de personas serian consideradas como
poblaciones rurales. Sin embargo, en la actualidad existe una gran presencia de zonas rurales
en las que se vincula la produccion de leche y otras actividades agropecuarias.

“La region Latinoamérica cuenta con alrededor de 3,3 millones de productores de leche,
de los cuales 700.000 son productores especializados en la leche, mientras los demas son
empresas ganaderas de doble propdsito” (Acosta, Galetto, & Valdés, 2021). Bajo este
contexto, para las economias de este sector, la produccion de leche juega un papel importante
en los pequefios productores, los cuales dependen de esta produccion y sus demas
actividades agropecuarias para obtener un flujo contaste de ingresos, asi como de

alimentacion proveniente del mismo nicho.
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Figura 7. Evolucién de la produccion de leche de América Latina y el Caribe y su comparacion con la
produccién mundial, periodo 1994-2019. Tomado de Informe de Situacién de la Cadena Lactea en América
Latina, por FEPALE, 2019.

Es evidente que la produccién lechera en esta region sigue en crecimiento constante,
como se puede observar en la Figura 7. Este crecimiento es debido a la importancia de este
alimento y el sustento econémico que brinda a los productores; en relacion con la produccion
mundial se presentan diferencias debido a que en ciertos puntos temporales se presentaron
problemas macroecondémicos de varios paises, que se irian recuperando en afios posteriores.
El consumo de los productos lacteos en América Latina es también uno de los principales
incentivos para la existencia de mayor produccion y comercializaciéon. En la Figura 8, se
observan los principales consumidores de productos lacteos en América Latina, los cuales
son Uruguay, Costa Rica, Argentina, Brasil y Colombia. A su vez, Ecuador es también uno

de los paises donde se consume mas este producto.
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Figura 8. Consumo de productos lacteos en paises de América Latina en 2017. Tomado de Informe de
Situacion de la Cadena Lactea en América Latina, por FEPALE, 2019.

2.4.3. Sector lacteo en Ecuador. En el Ecuador existe una gran riqueza en las tierras y
diversidad de climas en los cuales se pueden dar las condiciones adecuadas para la cria,
cuidado y manutencion del ganado para la produccién de leche; por lo que, a su vez la cultura
lactea representa parte de la produccion diaria de familias ecuatorianas. La industria lactea
pasado a través de los afios por diversos procesos, sus origenes en Ecuador como tal se
remontan del siglo XIX, pero no fue hasta 1938 que se empezaria a utilizar el proceso de
pasteurizacion de la leche. Es asi como, “el sector lechero a través de los afios ha ido
tecnificandose y especializandose con el proposito de alcanzar niveles de calidad cada vez
mejores, a fin de llegar a competir en mercados internacionales” (Direccion Nacional de
Estudios de Mercado, 2015, pag. 16).

La relacion en cuanto a la produccién y cria de ganado vacuno en el Ecuador, lo hace
muy atractivo por la representacion que esta actividad expone dentro del Valor Agregado
Bruto Agropecuario VABa. Segun el Banco Central del Ecuador (2022), en promedio el
sector primario agricola, pecuario, silvicola representaron el 9,38% del total de la economia
ecuatoriana representada en el Producto Interno Bruto PIB. Dentro del periodo de estudio
una serie de factores a revisar, delimitan la nula predisposicion en inversién tecnoldgica y
genética para aumentar la produccion lechera a la que se enfrentan los medianos y pequefios
productores del pais.

En principio, el agro ecuatoriano y las practicas ancestrales en cuanto a llevar la crianza
de animales pasan de generacion en generacion y se mantiene sin ninguna clase de
conocimiento cientifico; en algunos casos es empirico e ineficiente (Chavez & Gavilanez,

2019). Asi también, la baja productividad y competitividad que presenta el agro ecuatoriano,
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desde la genética o cruza del ganado vacuno. mucho tiene que ver las razas de vacas y toros
que predominan en el pais, su manutencion y alimentacion. El reflejo estructural de esta
dindmica ha dejado un saldo negativo dentro de la balanza comercial lechera con alrededor
de $31,96 millones de ddlares (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del Ecuador,
2022). De igual forma los factores enddgenos se extienden a cambios climaticos, proceso de
cria de cabezas de ganado sin cuidados veterinarios, enfermedades o virus, que influyen en
la cantidad y calidad de la produccion lechera en el canton.

La produccion de leche cruda en Ecuador, “entre los afios 2002 y 2019 fue en promedio
de 5,29 millones de litros diarios, con un minimo de produccion de 4,32 en 2003 y maximo
de 6,65 millones en 2019 (Direccion Nacional de Estudios de Mercado, 2021, pag. 35). La
produccion lactea sin duda ha tenido un mayor crecimiento en el pais al pasar de los afios,
debido a la mayor cultura productiva; sin embargo, el crecimiento de este no es tan
significativo comparado con otros paises que integran mejores procesos en su cadena
productiva. De acuerdo con Direccion Nacional de Estudios de Mercado (2021) en la
produccion de leche “para el afio 2019 la region Sierra es la que mas aporta a la produccion
con un 77,69% del total, seguido de la Costa con 19,24% y la Amazonia con 3,08%” (pag.
36).

i AF
-] a5
= - 020
£ 45
E o ant S71 5 5 1)
= = LET q
= 4 na T 5.2 |
2 5 4,04 514 403
= = 4,74 4,
1l ': 5.1 A A 4.3
E= 4,52
2o A,
= § A
-

T
(L NE}

T
IS
TS
R
(i}

T
i
il

Figura 9. Produccion diaria de leche en Ecuador 2002-2019. Tomado de Estudio de Mercado del Sector
lacteo, Direccion Nacional de Estudios de Mercado (2021).

2.4.4. Importancia de la innovacién en el sector agropecuario. El sector agropecuario
es el responsable de la proveniencia de la leche, principalmente producida por pequefios
ganaderos alrededor del mundo. Los sistemas productivos, procesos y cuidados de los
ganados, asi como de la tierra que los alimenta en el caso de los sistemas mixtos; son fruto
del conocimiento adquirido y la experimentacién. La presencia de nuevas innovaciones
empiricas y tecnologicas favorecen la mejora productiva y el desarrollo local.

2.4.4.1. Sistemas de produccion. Se estima que alrededor del 80% de la produccion lactea

en paises en vias de desarrollo es producida en sistemas agricolas en menor escala; es decir,
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de pequefios productores ganaderos. Se dan varios tipos de sistemas de produccion que
ocurren en el sector rural principalmente (FAO, s.f.).

e Produccidn lechera rural en pequefa escala: Generalmente la produccion de leche se
da en un sistema mixto de produccion, es decir de produccidn pecuaria y agricola. Se
usa la hierba y residuos de cultivos para la alimentacion del ganado. Es muy comun
en las zonas rurales.

e Produccidn lechera en pastoreo: Se presta mayor importancia a la produccion de la
leche, se hace uso del pastoreo; es decir, trasladando al ganado a zonas o terrenos
donde puedan alimentarse como pastizales.

e Produccién lechera periurbana (sin tierra): La produccién esta situada en las cercanias
de las ciudades y mercados, asi que dependen de productos comprados con
anticipacién debido a la lejania de tierras.

La mayor parte de la produccién de leche es elaborada bajo estos sistemas, incluso en
paises mayormente desarrollados que cuentan con la presencia de empresas lecheras
dedicadas. Es por ello, que el incentivo a los pequefios productores es muy importante para
su desarrollo.

2.4.4.2. Seleccién del ganado y mejora genética. Los productores de leche en busqueda
de garantizar que su ganado de una produccion satisfactoria, hacen uso de la cria selectiva
del ganado, asi como el control reproductivo del mismo. EI comportamiento reproductivo
del ganado para la produccion lactea puede verse afectado por una variedad de factores como
las caracteristicas genéticas y razas de los animales, las condiciones en las que son criados,
su sistema productivo, etc. Por lo que, para minimizar estos problemas, los productores
tradicionales usan su experiencia para identificar que razas son mejores para ellos o que
cuidados requieren. Se conoce que los grandes productores de leche emplean avances
tecnoldgicos mas sofisticados para la seleccidon genética, la inseminacion artificial en el
ganado vacuno es de los métodos mas empleados para esta finalidad.

2.4.4.3. Salud y sanidad del ganado. Los animales que se encuentran en condiciones no
Optimas para su cuidado pueden sufrir de diversas enfermedades y complicaciones que
pueden ocasionar la muerte del animal y una pérdida significativa en la productividad; por
lo que prevenir y controlar las enfermedades, la sanidad animal y conocer las necesidades
de las razas son importantes para mantener un buen entorno local productivo.

2.4.5. Productos sustitutos de la leche. Los sustitutos de la leche de vaca de origen

vegetal, mas conocidas como leches vegetales son bebidas disueltas en agua que simulan el
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aspecto de la leche animal; por lo que, no pueden considerarse dentro de los productos
lacteos. Estas pueden estar elaboradas de una gran variedad de frutos secos, legumbres,
cereales, entre otros; en base a un proceso de extraccion de la materia vegetal en agua para
conseguir la parte liquida, que en combinacion con especias e ingredientes adicionales
aportan cierto valor nutricional.

Estas leches o bebidas vegetales han ganado gran popularidad en los Gltimos afios debido
a la tendencia y forma de venderlos como productos naturales, saludables y sin grasas
saturadas; entre estas bebidas se encuentran la leche de soya, almendras, coco, avenay arroz.
Se le atribuye un alto valor nutricional debido a la procedencia de estas; sin embargo, no
existe mucha informacion verificada sobre los beneficios reales de estas considerando que
el ingrediente principal de estas es diluido en agua y otros ingredientes como estabilizadores
0 conservantes naturales.

Dependiendo la proveniencia de la bebida cambiaré el costo de esta, siendo que la leche
de almendras tiene un valor mas elevado que un litro de leche de vaca, mientras que la de
arroz puede llegar a precios menores. El factor principal de su presencia actual tiene que ver
con el marketing y formas de distribucion con la que trabajan, por lo que es cada vez mas
comun encontrar estas bebidas en mayor cantidad de supermercados o tiendas comunitarias;
por lo que, es muy pronto para decir que son una amenaza a la leche tradicional, pero tienen

potencial para serlo bajo una perspectiva general.

2.5. Referentes empiricos

En este apartado se dan a conocer algunas investigaciones previas, relacionadas al tema
de interés del presente trabajo que puedan contribuir como referencia empirica. Se
mencionaran los temas de investigacion junto a una descripcion, tomando en cuenta la
relevancia de esta, los resultados que se obtuvieron y las conclusiones de acuerdo con el
autor.

En la memoria técnica llamada Planificacion en la Industria Lactea, en la cual se enfoca
el problema de la planificacion en la industria lactea, los procesos que conllevan, asi como
el establecimiento de acciones que se vinculen a todo el proceso que conlleva la produccion
y la industria lactea (Silva Andrade, 2012). En dicha investigacion se demuestra la
importancia de la planeacion de la industria y en la estimacion de las capacidades
productivas y los factores que la conllevan. En términos generales, esta memoria es de

utilidad para conocer los procesos involucrados dentro de la industria del sector lacteo.
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En la investigacion de maestria desarrollada por Torres Gutiérrez (2018) sobre el estudio
de la produccidn de la industria lactea del canton, enfocada en el canton Cayambe provincia
de Pichincha, muestra como en este sector las condiciones climéticas y extensas areas
dedicadas a la agricultura y ganaderia se ha permitido el desarrollo y produccion de lo
relacionado con la industria lactea. Se concluyd que la produccion de la leche si era una
actividad rentable, siendo también que existe una gran rivalidad entre las empresas que
compiten en el mercado ecuatoriano.

De acuerdo con la investigacion se menciona que, en base a las encuestas, el 80% de los
productores no reciben asesoramiento técnico o capacitacion, a su vez, el 70% de los
encuestados no pertenece a ninguna asociacion, por lo que puede entenderse que posean
ciertas desventajas. Finalmente, se indica que en un 50% de estos productores realizan los

procesos de forma manual.
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Capitulo 11

Marco Metodologico

La metodologia es la técnica o estructura que se utiliza para una correcta consecucién de
datos y resultados, mediante el analisis de estos se llegara a las conclusiones las cuales
deberan ser demostradas como verdaderas. En este apartado se procede a estructurar la
metodologia de la presente investigacion es fundamental para la elaboracion del analisis de
resultados.

3.1. Enfoque de la investigacion

Se propone un estudio mixto debido a la combinacion de los enfoques cualitativos y
cuantitativos; en el primero se detallan las caracteristicas, condiciones, analisis, entre otros
detalles, mientras que el cuantitativo muestra la informacién aritmética y estadistica en base
a las variables estudiadas. Los métodos mixtos son un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion los cuales implican la recoleccion y analisis de datos
cuantitativos y cualitativos para su discusion conjunta (Hernandez, Fernandez, & Batista,
2014).

Se parte a través de una estructura descrita en primera instancia por un enfoque
cuantitativo, el cual plantea una interrogante al caso de estudio y debe ser dilucidada a través
los objetivos propuestos (Hernandez, Fernandez, & Batista, 2014). Se harad una revision
estadistica de indicadores que fijaran el panorama del sector ganadero bovino a nivel
Nacional, para luego ser revisado en la provincia de Pichincha que delimita el estudio. Se
propone el uso de cuadros comparativos sobre la produccion local, las empresas
representativas, pequefios y grandes productores. Con informacién secundaria se conocera
la evolucién de la produccion de leche y ciertos indicadores como los ingresos que esta
actividad arroja en el SRI con su plataforma estadistica Saiku y demés fuentes relacionadas.

Luego se incorpora el enfoque cualitativo para responder como el grupo de individuos
escogidos como poblacion ha sido impactado por los factores adversos dentro de su
actividad econémica (Mufioz, 2016). Segin Cohen y Gdémez (2019) “ambos tipos de
investigacion, cuantitativa y cualitativa, representan decisiones estratégicas diferentes, como
respuesta a demandas especificas en la busqueda de conocimiento” (péag. 10).

Se hace uso de encuestas dirigidas a los pequefios y medianos productores de leche, en
de conducir una mejor aproximacion de los indicadores de recoleccion primaria propuestos
en la operacionalizacion de las variables. Con esta informacién facilita realizar un analisis

descriptivo y de corte longitudinal para aprobar o refutar la premisa planteada.
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3.2. Modalidad de la investigacion

En continuacion con el marco metodologico, se define la modalidad o método de la
presente investigacion, el cual serd importante para explicar el desarrollo de esta. Dado el
enfoque de la investigacion entre cualitativito y cuantitativo, se pretende analizar las
variables relacionas de acuerdo con su evolucién en el tiempo de estudio, porque la
investigacion descriptiva ayudara a evaluar el comportamiento e influencia de ciertos
factores en la produccion de leche.

Se podréa conocer la evolucién de este mercado en la economia del sector, analizando los
resultados, asi como interpretar las respuestas obtenidas por las técnicas e instrumentos
utilizados, de forma no experimental, de campo y documental se facilita el estudio en base
al problema principal planeado, obteniendo asi las conclusiones del estudio y las

recomendaciones posibles.

3.3. Tipo de investigacion

En esta se establecen ciertos parametros para determinar el tipo de la investigacion. La
investigacion segun su disefio se considera de caracter no experimental, debido a que no se
modifica el objeto de analisis, ya fueron dadas anteriormente sélo se procedié a un analisis
documental. Este tipo de investigacion es dado bajo el anélisis de la documentacion,
evolucion de las variables y su relacion (Ducuara & Jurado, 2013).

El tipo de investigacion de acuerdo con el objeto de la investigacion se considera de tipo
documental. Parraguez et al. (2017) expresan que el estudio documental, procesa la
informacion mediante instrumentos para elaborar una base de resultados acorde a la
investigacion. Se realiza la recoleccion de datos a través de los instrumentos necesarios
como encuestas a productores lecheros en la provincia de Pichincha; es decir, se propone un
levantamiento de informacion primera, a través de la comunicacion de la poblacion para la
toma de datos (Hernandez, Fernandez, & Batista, 2014). Resultados los cuales son tabulados

y presentados para entender su comportamiento.

3.4. Poblacién y muestra

Tomando en cuenta el enfoque de la investigacion se hace uso de la informacién
recolectada través de las encuestas realizadas. A su vez se trabajo con los datos recolectados
de acceso publico relacionados a la produccion lechera y el sector lacteo, asi como de los
factores que influyen sobre esta; en el periodo de estudio entre el afio 2016 y 2021.
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La delimitacion poblacional de este estudio esta dirigida a los ganaderos que se dediquen
a la produccién de leche en la provincia de Pichincha en Ecuador. Segun las cifras otorgadas
por Agrocalidad en el informe Sector Lacteo por la Direccién Nacional de Estudios de
Mercado (2021), se registraron en todo el Ecuador en el afio 2019 alrededor de 279 mil
ganaderos, siendo que en la provincia de Pichincha el nimero de ganaderos era de 23.390,

representando el 8% de la poblacion ganadera total.
Formulacién:

NZ? pq

e? (N=1D+ Zzpq

Donde:

n = Es el tamafio de la muestra a identificar.

N = Tamafio de la muestra estimada segun 23.390 ganaderos en Pichincha
Z = Nivel de confianza al 95%. Equivalente a 1,96.

p = Proporcion de la informacion conocida de la investigacion. (0,50)

g = Proporcién de la informacion desconocida de la investigacion. (0,50)
e = Representa al error maximo admisible, valor dado del 0,05 (5%).

Se calculan =

_ (23390)(1.96)2(0.5) (0.5)
"= (0.05)2 (23390-1) +1.962 (0.5) (0.5)

22463.756
n=
58.4725+0.9604

n = 377,96836 = 378 encuestas

Para la muestra de acuerdo con el calculo se encuestaran a 378 personas que cumplan con

los requisitos establecidos en la delimitacion.



3.5. Operacionalizacion de variables o matriz CDIU

Tabla 2.

Operacionalizacion de las variables.

Variable Conceptualizacion Indicadores Instrumento Unidad de analisis
Factores de la produccion Son todas las condiciones Tipo de ganado vacuno Cuestionario
(Independiente) que afectan a la Acceso a financiamiento Encuesta conformado por 40

Produccion total de leche
(Dependiente)

productividad y
rendimiento del ganado
vacuno, y por ende a la
leche.

Cantidad total de litros
producidos durante la serie
escogida

Propension a la innovacion

Litros de leche producidos

Entrevistas

Anaélisis estadistico
descriptivo

preguntas

Realizadas a tres
profesionales con
relacion al sector de
la leche.

Banco Central del
Ecuador, Ministerio
de Agricultura'y
Ganaderia, SRI.

Fuente: Elaborado por el autor.
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Si se mejoran las condiciones de los pequefios y medianos productores de la Provincia de
Pichincha a través de asesoria focalizada por parte de las instituciones, aumentara la

productividad y competitividad del sector de leche.

3.6. Técnicas e instrumentos

A continuacion, se detalla las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccién de
datos, para lo cual se realiz6 un analisis documental y explicativo de las variables de estudio
por medio de la recoleccion de datos y uso de fuentes bibliogréficas.

3.6.1. Encuesta. Para obtener informacién mas especifica sobre el tema de estudio y
determinar la importancia del desarrollo de la produccion lecheray los factores involucrados
en la provincia de Pichincha, se realizaron encuestas. Se aplicé este instrumento a 378
productores y poseedores de ganado vacuno.

3.6.2. Entrevista. Se usaron entrevistas bajo la modalidad en linea, para obtener
informacion mas detallada de especialistas involucrados con el sector agropecuario y la
produccion lechera. Las entrevistas fueron dirigidas a tres especialistas con relacion al sector
lacteo que tienen un mayor alcance o representatividad en la provincia de Pichincha.

3.6.3. Revision bibliogréafica. Se realizd la basqueda, revision y analisis de informacion
pertinente sobre el tema de estudio mediante libros, revistas y publicaciones de fuentes
confiables para elaborar la construccion de los capitulos de este trabajo de investigacion. La
finalidad de uso de esta informacion es otorgar fundamentacion y validez, garantizando la

confiabilidad de los resultados de este estudio.

3.7. Recoleccion y procesamiento de informacion

La informacion bibliografica sera tomada de articulos, libros y papers tanto fisicos como
digitales con el fin de ordenarla referenciarla y citarla de tal manera que contribuya al
desarrollo de la investigacion. Se tomaran datos estadisticos de fuentes fidedignas las cuales
seran cotejadas y separadas por orden de relevancia y tratadas bajo los utilitarios de
Microsoft office como lo son los programas WORD y EXCEL. La informacion extraida de
las encuestas y entrevistas seran objeto de analisis para conocer la opinion de las personas

relacionadas a la produccion de leche en el sector.
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Capitulo IV

Resultados
4.1. Analisis de resultados

En el siguiente capitulo se procede a mostrar y describir los resultados obtenidos por los
instrumentos y fuentes bibliogréficas seleccionadas, teniendo en cuenta en entorno nacional
centrando la atencion en la provincia de Pichincha con la finalidad de comprender la
situacién de la produccién de la leche en dicha localidad.

Dado a que se usaron encuestas como uno de los instrumentos de extraccion de datos
centrados en la actividad que ejercen los diversos productores y duefios de ganado en la
provincia de Pichincha, mediante estos se logra obtener informacion orientada al problema
de investigacion. Mientras que las entrevistas realizadas a especialistas en el sector lacteo,
conformadas por cinco preguntas abiertas de forma estratégica para conocer la perspectiva
de cada uno respecto al tema de interés.

4.1.1. Resultados Bibliograficos. La industria lactea en la provincia de Pichincha esta
mas desarrollada que el resto de las provincias gracias a sus antecedentes historicos, los
cuales se presentaran a lo largo de este trabajo académico. Sin embargo, se expone a los
mismos factores que limitan su desarrollo sostenible y sustentable. Estos pueden ser los
precios intermitentes, la  reducida generacion del valor agregado en los procesos
productivos para diversificar los productos terminados y la falta de politicas publicas que
propicien al fortalecimiento de economias circulares que incentiven la tecnificacion de la
produccion de leche cruda como materia prima.

La participacion que posee el cantdn de Pichincha en referencia a la produccion nacional
de leche bordea el 19,8%, siendo los cantones Cayambe, Mejia y Pedro Moncayo que
manejan y administran centros de acopio de leche en las cercanias de Quito, donde residen
las principales plantas envasadoras. Cabe destacar que las politicas implementadas por el
MAG vy el Ministerio de la Producciéon MIPRO van enfocadas al aseguramiento de la
Agrocalidad Léactea; en tanto que el Programa Nacional de Ganaderia Sustentable incorpora
parametros de calidad de la leche, su aportacion nutricional, niveles de proteina, grasa,
solidos no grasos y células somaticas, los cuales son factores que la industria privada evalta
para comprar la materia prima (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022a).

En innegable el esfuerzo conjunto que la Direccion Provincial Agropecuaria de Pichincha
y las asociaciones de las parroquias Lloa, Yarurqui, Oro Blanco, entre otras; considerando
estandares altos en los procesos de presentacion final de la leche y productos derivados, con
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la finalidad de mejorar la calidad de los productos lacteos y ganar la confianza de los
destinatarios de dichos productos. Es de admitir que, para estos estandares, se requiere de
mayor esfuerzo e inversion por parte de los productores, considerando otros factores que
acttan sobre estos procesos.

El problema anexado para los medianos y pequefios ganaderos que producen leche
artesanalmente es la aversion al cambio, la falta de capacitacién por medios propios o de las
asociaciones afines, el financiamiento para la tecnificacion de sus procesos y lo inalcanzable
de buenos especimenes que ofrezcan una subida en la produccién promedio anual. Segin
Valencia (2022) el irrespeto al precio oficial del litro de leche que bordea los 0,43 centavos
de dolar se refleja en la rentabilidad y los costes de produccién de dichas granjas que a riesgo
de quebrar exigen un control de precios focalizado para los intermediarios.

4.1.1.1. VAB de la produccién de productos lacteos.

$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00

$100,000.00

$-
2016 2017 2018 2019

= VVAB Pichincha (Miles de $USD) = VVAB Nacional (Miles de $USD)

Figura 10. Valor Agregado Bruto de produccién de productos lacteos, periodo 2016-2020. Informacion
adaptada del reporte Producto Interno Bruto por Industria 2012-2020, por Banco Central del Ecuador (2022).
Elaborado por el autor.

De acuerdo a la figura 10, se observa el panorama del VAB de productos lacteos a nivel
nacional y de la provincia de Pichincha. EI VAB de lacteos a nivel nacional presenta ciertas
variaciones de este a través del periodo de estudio, siendo su mejor afio el 2018. De igual
forma, en Pichincha su mayor pico fue también en el mismo afio. En el afio 2019 el valor

del VAB se reduciria tanto a nivel nacional como en Pichincha.

Tabla 3.

Participacion VAB Pichincha sobre VAB nacional.

% Participacion /Nacional 2016 2017 2018 2019 2020
VAB Pichincha 44% 44% 46% 47% 48%

Nota. VAB de productos lacteos. Informacion adaptada del reporte Producto Interno Bruto por Industria
2012-2021, por Banco Central del Ecuador (2022). Elaborado por el autor.
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Como se puede observar, la participacion de la provincia de Pichincha se muestra a partir
del afio 2016 con el 44% de participacién, con una tendencia al alza llegando al 48% en
2020. A partir de estos datos, se pretende observar el panorama de la produccion lactea en
el Ecuador, en rasgos generales. A continuacion, se muestra informacion méas especifica
sobre la produccion de leche.

4.1.1.2. Evolucion y comparativa de la produccion de leche, periodo 2016-2021
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Figura 11. Nivel de produccion diaria de leche a nivel nacional y de la provincia de Pichincha, periodo 2016-
2021. Informacion adaptada del reporte Informacion de Produccion Pecuaria, por Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (2022b). Elaborado por el autor.

De acuerdo con la figura 11, la produccion diaria de leche promedio a nivel nacional a
partir del afio 2016, se muestra con un total de 3.859.896 litros/dia, valor que disminuiria
progresivamente hasta el afio 2018 con 3.678.083 litros/dia, debido a los acontecimientos
econdmicos y politicos que presentaba el pais, disminuyendo asi la capacidad de produccion
de los pequefios productores. Posteriormente en el afio 2019, la produccidn de esta mejora a
nivel nacional como en Pichincha, la cifra de produccion aumentaria llegando a su pico mas
alto.

La produccién nacional y de Pichincha se verian afectadas en el afio 2020 debido a la
crisis ocasionada por la pandemia de COVID-19, situacion la cual dificult6 la produccién,
comercializacion y traslado de la leche, pero su produccién continuaba siendo mayor a los
afios 2016, 2017, 2018 debido a la demanda. Sin embargo, en el afio 2021 se contrasta la
disminucion de la produccién a nivel nacional mientras la produccién diaria de leche en
Pichincha muestra un notable aumento, este ocurre debido a que muchas de las ganaderias
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que sobrellevaron el periodo de pandemia recurrian a invertir en mejor genética y

maquinaria para su produccion.

Tabla 4.

Participacion de produccion de leche en Pichincha sobre la produccion nacional.

% Participacion /Nacional 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produccion Leche 20.06%  20.86% 19.64% 20.47% 16.34% 21.65%

Nota. Informacion adaptada del reporte Informacion de Produccion Pecuaria, por Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (2022b). Elaborado por el autor.

Latabla 4, representa la participacion que tiene la produccion diaria de leche en Pichincha
sobre la produccién nacional; en la cual se muestra que en el 2016 representaria el 20,06%
de la produccion total. En el afio 2020 dicha participacion disminuiria al 16,34% en relacion
a la produccién nacional, por lo que se interpreta una dura caida productiva por la crisis
ocurrida; sin embargo, el afio 2021 la provincia tendria un mayor nivel de participacion en

la produccidn lactea del pais con el 21,65%.
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Figura 12. Variacion interanual del Produccion de leche, periodo 2017-2021. Informacién adaptada del
reporte Informacion de Produccién Pecuaria, por Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2022h). Elaborado
por el autor.

En base a la figura 12, se detalla la variacion interanual de la produccion de leche a nivel
nacional y de Pichincha, presentando fluctuaciones en este. El afio con mayor variacion
positiva es el 2019, representado por el 41,11% a nivel nacional y el 35,45% en Pichincha;
es decir, ocurrié un crecimiento acelerado de la produccion.

Posterior al notable crecimiento, se dirige a la baja logrando una variacion de -24,64%
en la provincia de Pichincha, lo que se interpreta como un fuerte golpe las comunidades
productoras de leche de la provincia debido a las dificultades de la pandemia. Nuevamente
para el afio 2021 la produccion nacional quedaria con -9,32% en relacion al afio anterior; sin
embargo, la provincia de Pichincha obtendria un 20,14% de variacién en el 2021. La
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produccion en la provincia mejord con la reactivacion de la economia, mientras en otras
provincias restantes la produccién fue menor.

4.1.1.3. Evolucién y comparativa del nimero de cabezas de ganado, periodo 2016-2021
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Figura 13. Nivel de ganado vacuno a nivel nacional y de la provincia de Pichincha, periodo 2016-2021.
Informacion adaptada del reporte Informacion de Produccion Pecuaria, por Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2022b). Elaborado por el autor.

De acuerdo con la figura 13, en el afio 2016 se registro un total de 4.127.311 cabezas de
ganado en el pais, con este afio de referencia, en el 2018 seria el afio donde se encontraba
menor posesion de cabeza de ganado, para posteriormente aumentar hasta el 2020 donde a
pesar de la situacion del pais, se mantenia mayor. Al afio siguiente, la posesion de ganado
disminuiria debido a que muchos productores no pudieron mantenerse econémicamente o
hayan presentado otros inconvenientes relacionados a la crisis de la pandemia.

Por el lado de Pichincha, el numero de cabezas de ganado empieza subiendo la cifra de
ganado vacuno de 273.085 en 2016 a 286.586 en 2017, no se presenta una notable variacion
hasta el 2020 donde el ganado de la provincia iria disminuyendo, siendo que en el 2021 solo

se registro un total de 179.287 cabezas de ganado en la provincia.

Tabla 5.

Participacion ganado vacuno en Pichincha sobre la nacional.

% Participacién /Nacional 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ganado Vacuno 6.62% 6.84% 6.72% 6.63%  5.82% 4.41%

Nota. Informacion adaptada del reporte Informacion de Produccidn Pecuaria, por Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (2022b). Elaborado por el autor.

De acuerdo a la tabla 5, en el 2016 el 6,62% del ganado vacuno del pais se concentraba
en la provincia de Pichincha, el nivel de representatividad se mantiene homogéneo hasta el

afio 2020 donde disminuye este indicador, dado por el 5,82% del ganado total. Finalmente,
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en el afio tan solo el 4,41% del total nacional estaba representado por la provincia de
Pichincha, indicando a su vez el afio con menor proporcion de ganado vacuno dicha

localidad.
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Figura 14. Variacion interanual cabezas de ganado vacuno, periodo 2017-2021. Informacién adaptada del
reporte Informacion de Produccion Pecuaria, por Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2022b). Elaborado
por el autor.

La figura 14, muestra la variacion interanual del nimero de cabezas de ganado de la
provincia de Pichincha, comenzando con una variacién positiva en 2017 con relacion a su
afio anterior, el cual continuaria con una notable tendencia a la baja. Para el afio 2020 y 2020
llegaria a obtener valores negativos de 11,6 y 28,97 puntos porcentuales. Esta disminucion
puede interpretarse como un indicador de que varios habitantes que hayan tenido en su poder
una cantidad pequefia de ganado no lograron continuar con la posesion de este.

4.1.1.4. Evolucion de precios por litro de leche, periodo 2016-2021.
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Figura 15. Precio por litro de leche cruda 2016-2021. Informacién adaptada del reporte Precios de
Agroindustria y Ferias Ganaderas 2012-2022, Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2022c). Elaborado por
el autor.
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Como se puede observar en la figura 15, el precio promedio del litro de leche que se le
paga a los productores en el periodo estudiado ronda alrededor de los USD 0,44 de acuerdo
con los datos mostrados a nivel nacional. De la misma forma, no se presenta mucha variacion
en el precio recibido en la provincia de Pichincha. Sin embargo, los pequefios productores
suelen ser afectados por el hecho de la intermediacion en la produccion de leche, donde los
precios que pueden llegar a recibir suelen ser menores a los mencionados.

4.1.2. Andlisis de Encuestas.

Se realizaron un total de 378 encuestas con productores de leche y poseedores de ganado
vacuno en la provincia de Pichincha con la finalidad de obtener informacion de fuente
primaria necesaria para el desarrollo de la investigacion. EI formulario constdé de 40
preguntas de opcion multiple que se consideraron relevantes y relacionadas al tema de
analisis, para la cual se hizo uso de la herramienta en linea conocida como Google Forms
para cargar el formulario digitalmente y facilitar la distribucion de este, asi como el manejo
y control de los datos obtenidos.

Se requirio la ayuda de ECUFEED S.A.S. con RUC 0691779882001, empresa
especializada en la venta al por mayor de productos farmacéuticos, incluso veterinarios; asi
como también la fabricacion de productos farmacéuticos. La compafiia mencionada ofrecio
hacerse cargo de la distribucion correcta de las encuestas al momento de realizar sus
actividades comerciales con sus clientes, permitiendo asi agilizar el proceso de distribucion
de las encuestas a las personas que cumplan las caracteristicas consideras para el muestreo.
La duracion aproximada de este proceso fue de alrededor de 3 semanas continuas.

4.1.2.1. Género.

Tabla 6.

Pregunta 1: Género del encuestado.

Opciodn de respuesta Registro
Masculino 261
Femenino 117
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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@ Masculino
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Figura 16. Pregunta 1: Género del encuestado. Elaborado el autor.

En base a los resultados, se determina que a partir del total encuestado de 378 productores
de leche y poseedores de ganado vacuno, 261 personas se identificaron con el género
masculino representando el 69% de la muestra seleccionada. A su vez, el 31% restante esta
conformado por el género femenino; indicando asi, que la mayor parte de la muestra que se
dedica a estas actividades son de género masculino.

4.1.2.2. Edad.
Tabla 7.
Pregunta 2: Edad del encuestado.
Opcion de respuesta Registro
< 18 afios 14
18 a 27 afios 161
28 a 37 afios 67
38 a 47 afos 129
> 47 afos 7
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 17. Pregunta 2: Edad del encuestado. Elaborado por el autor.
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Del total de encuestados, al preguntarles sobre su edad la mayor parte de las respuestas
provienen del grupo de edad de 18 a 27 afios con 161 respuestas representando el 42,6%,
seguido por el grupo de 38 a 47 afios que representa al 34,1%, en tercer lugar el grupo de 28
a 37 afios con 17,7%. Es decir, la mayoria de las personas que ejercen actividades ganaderas
de seleccionada rondan entre los 18 y 47 afios. Sin embargo, se aprecia la presencia de
adolescentes menores de 18 afios que se dedican a estas actividades, ya sea por decision
propia o apoyo familiar.

4.1.2.3. Canton en que se localiza la produccién del encuestado.

Tabla 8.

Pregunta 3: ¢En qué cantdn se localiza la produccién?

Opcidn de respuesta Registro
Cayambe 124
Mejia 73
Pedro Moncayo 27
Pedro Vicente Maldonado 30
Puerto Quito 16
Distrito Metropolitano de Quito 5
Rumifiahui 19
San Miguel de los Bancos 84
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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@ Fuerto Cuito

@ Distrito Metropolitano de Quito
@ Rumifiahui
@ San Miguel de Los Bancos

Figura 18. Pregunta 3: ¢En qué canton se localiza la produccién? Elaborado por el autor.

De la muestra escogida, 124 personas concentran su produccién en el cantén Cayambe
representando el 32,8%, seguido por el canton San Miguel de los Bancos representando el
22,2%, en tercer lugar Mejia con el 19,3%. Aunqgue la mayor parte de los encuestados
localizan su produccién en Cayambe, se aprecia que existen localidades para la produccién
en todos los cantones de la provincia por parte de las personas encuestadas. A su vez, cabe
sefialar que solo cinco de los participantes concentra su produccion en el Distrito

Metropolitano de Quito.



44

4.1.2.4. Namero de personas del nucleo familiar del encuestado.

Tabla 9.

Pregunta 4: NUmero de personas de su nucleo familiar.
Opcion de respuesta Registro
Hasta 2 personas 56
Hasta 4 personas 133
Hasta 6 personas 106
> 6 personas 83
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Hasta 2 personas
@ hasta 4 personas

hasta 6 personas
® =6 personas

Figura 19. Pregunta 4: Numero de personas de su nucleo familiar. Elaborado por el autor.

De los resultados obtenidos de las 378 encuestas realizadas, se concreta que 56
participantes mantienen un ndcleo familiar de hasta dos personas representando solo el
14,8% del total; 133 pertenecen a un nucleo familiar de hasta cuatro personas, lo que
representa el 35,2%; 106 afirmar que conviven en un grupo familiar de hasta seis personas
siendo un 23%; y finalmente 83 conviven en familias numerosas de mas de seis personas,
completando el 22% restante. Indicando que el nucleo familiar de los encuestados es en su
mayoria superior a dos habitantes.

4.1.2.5. Relacion familiar en la ganaderia y produccion lechera.

Tabla 10.

Pregunta 5: ¢Su familia se involucra en las actividades de la produccion ganadera/lechera?

Opcion de respuesta Registro
Si 280
No 98
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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® Si
@ No

Figura 20. Pregunta 5: ¢Su familia se involucra en las actividades de la produccion ganadera/lechera?
Elaborado por el autor.

En base a los resultados obtenidos, se interpreta que la mayor parte mantiene sus
actividades productivas en conjunto con los demas integrantes de su familia, lo cual es un
indicativo de que estas actividades son realizadas principalmente por familias dedicadas a
este sector. El 25,9% restante asegura que no relaciona a su familia con estas actividades por
lo que podria tratarse de trabajadores independientes que mantengan su produccion y
personal encargado, o incluso trabajar bajo peticion de otras personas.

4.1.2.6. ¢ Cuenta con empleados que participen en la produccion?

Tabla 11.

Pregunta 6: ¢ Cuenta con empleados que participen en la produccion?

Opcidn de respuesta Registro
Si 106
No 271
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@5
@ Mo

Figura 21. Pregunta 6: ¢ Cuenta con empleados que participen en la produccién? Elaborado por el autor.

Como se puede observar, la mayor parte de las respuestas son negativas; es decir, el

71,9% de los encuestados indican que no cuentan con empleados a los que paguen para
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trabajar en su produccion. Esto puede estar vinculado al hecho de no contar con ingresos
necesarios para pagar mano de obra adicional.

4.1.2.7. ¢Usted vive en el mismo predio donde se concentra su produccién ganadera
(finca, hacienda, etc.)?
Tabla 12.

Pregunta 7: ¢;Usted vive en el mismo predio donde se concentra su produccién ganadera
(finca, hacienda, etc.)?

Opcion de respuesta Registro
Si 276
No 102
Total 378
Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
® Si
® Mo

Figura 22. Pregunta 7: ¢Usted vive en el mismo predio donde se concentra su produccién ganadera (finca,
hacienda, etc.)? Elaborado por el autor.

De acuerdo a lo indicado, el 73% de los participantes indica que habita o tiene su vivienda
en el mismo predio donde realiza su produccién ganadera; siendo solo el 27% que posee un
lugar independiente de su hogar donde realizar la produccion o trabaja para otro predio. Es
asi como se interpreta que la mayor parte de los productores aprovechan el espacio restante
de sus tierras para habitarla y producir de igual forma.

4.1.2.8. Ingresos mensuales por venta de la produccién.

Tabla 13.

Pregunta 8: ;Cuales son sus ingresos mensuales por venta de la produccién?
Opcion de respuesta Registro
Menos o igual a un salario basico unificado $425.00 USD mensuales 201
De $426.00 a $1425.00 mensuales 163
De $1426.00 a $2425.00 mensuales 9
De $2426.00 a $3425.00 mensuales 1
Mas de $3425.00 mensuales 4
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 23. Pregunta 8: ¢Cuéles son sus ingresos mensuales por venta de la produccion? Elaborado por el

autor.

De acuerdo a los datos obtenidos, los productores y ganaderos encuestados

principalmente poseen ingresos mensuales equivalentes 0 menores a un salario basico

unificado ($425,00 USD), que representa el 53,2% de los participantes, seguido a su vez por

un 43,1% que gana de $426,00 a $1.425,00 USD mensuales; sin embargo, son escasos 10s

que aseguran salarios superiores a $1.426,00 USD en adelante.

Los ingresos captados por el entrevistado, son un reflejo de la realidad econémica de los

ganaderos y productores seleccionados de la provincia de Pichincha, cuyos ingresos en su

mayoria dependen de un promedio de ventas que puede variar de acuerdo a la produccion.

4.1.2.9. Forma de registro de los gastos e ingresos.
Tabla 14.

Pregunta 9: ¢De qué forma usted registra sus ingresos y gastos?

Opcidn de respuesta Registro

Registros organizados en algun lugar seguro, no significando que sea 44

contabilidad

Trata de depositar sus ingresos y que de su cuenta bancaria se cubran sus 110

gatos

Solo manejo efectivo y no llevo un control eficiente de los ingresos vs 179

gastos, basta el cubrir las cosas bésicas.

Registros contables en un sistema formal de control de ingresos y gastos 45
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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@ Reqgistros organizados en algun lugar
seguro, no significando gue sea
contabilidad

@ Trata de depositar sus ingresos v que
de su cuenta bancaria se cubran los
gastos
Solo manejo efectivo v no llevo un
control eficiente de los ingresos vs ga...

@ Reqgistros contables en un sistema
formal de control de ingresos v gastos.

Figura 24. Pregunta 9: ¢ De qué forma usted registra sus ingresos y gastos? Elaborado por el autor.

Como se puede observar, la preferencia en el manejo de ingresos y gastos estd dado
principalmente por el manejo de efectivo y no llevar un control eficiente de la contabilidad
producto de la actividad productiva realizada, con un 47,4% de los encuestados. De igual
forma, el 29,1% hace ayuda de una cuenta bancaria para dicha finalidad; 11,6% mantiene
un registro basico, y finalmente el 11,9% lleva un registro contable de su actividad.

4.1.2.10. Utilizacion de la facturacion para el control de gastos e ingresos.
Tabla 15.

Pregunta 10: ¢Utiliza facturas de ventas y de compras para llevar un control de sus ingresos
y gastos para asi administrar mejor su produccion?

Opcidn de respuesta Registro
Si 94
No 284
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@S
@ Mo

Figura 25. Pregunta 10: ¢Utiliza facturas de ventas y de compras para llevar un control de sus ingresos y
gastos para asi administrar mejor su produccion?

Los resultados obtenidos, indican que el 75,1% de los encuestados opta por utilizar un
sistema de facturacion o un control eficiente de ingresos y gastos; mientras el 24,9% restante
menciona que si. Esto puede darse debido a las dificultades de obtener los medios y/o
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conocimientos necesarios para llevar un seguimiento mas efectivo en el sector donde habitan
0 producen.

4.1.2.11. Administracién del dinero.
Tabla 16.

Pregunta 11: ;Con cual de las opciones se familiariza mas, dada su experiencia manejando
el dinero?

Opciodn de respuesta Registro
Cooperativa de Ahorro y Crédito 64
Mutualistas 15
Corresponsales no bancarios 82
Bancos 57
Solo efectivo, puede que tenga una cuenta bancaria pero no le doy uso para 160
registrar mis ingresos y gastos

Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Cooperativa de Ahorro vy Cradito
@ Mutualistas

Corresponsales no hancarios
& EBancos

@ Solo efectivo, pueda que tenga una
cuenta bancaria pero no le doy uso
para registrar mis ingresos v gastos

Figura 26. Pregunta 11: ¢Con cuél de las opciones se familiariza méas, dada su experiencia manejando el
dinero? Elaborado por el autor.

De acuerdo a los resultados, el dinero en efectivo es el método més utilizado para el
manejo de dinero de los encuestados, representando el 42,3% de estos. Sin embargo, se hace
uso de instituciones financieras como son: Corresponsales no bancarios con 21,7%, se
encuentran en tiendas de barrio; cooperativa de ahorro y crédito con 16,9%; bancos con
15,1% y mutualistas con el 4% restante. Se considera que el uso del efectivo es el méas
frecuente debido a la dificultad de acceso y movilizacion que puedan tener.

4.1.2.12. Financiamiento productivo.

Tabla 17.

Pregunta 12: ¢Usted ha podido acceder a financiamiento para su produccion?

Opcion de respuesta Registro
Si 160
No 218
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 27. Pregunta 12: ;Usted ha podido acceder a financiamiento para su produccién? Elaborado por el
autor.

Como se puede observar, las respuestas aunque estan dividas, se indica que un 57,7% de
los encuestados no han podido acceder a un financiamiento regulado destinado a su
produccion, mientras el 42,3% se ha contado con la posibilidad de acceder a estos. El
financiamiento para los pequefios productores es un medio importante para alcanzar una
mejora en recursos y compra de maquinaria tecnoldgica; sin embargo, puede ser dificil
acceder a estos financiamientos debido a los requisitos necesarios.

4.1.2.13. Vias de financiamiento no reguladas.

Tabla 18.
Pregunta 13: ¢Cuales vias de financiamiento no reguladas ha tenido que recurrir por su

produccion?

Opcion de respuesta Registro
Préstamos dado por familiares 112
Chulqueros 131
Dinero otorgado por empefio de bienes 31
Préstamo dado por el intermediario que compra su produccién 104
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ FPrestamos dado por familiares
@ Chulgueros
Dinero otorgado por Empefio de
hienes

@ Prestamos dado por el
intermediario que compra su
produccion

Figura 28. Pregunta 13: ¢Cuales vias de financiamiento no reguladas ha tenido que recurrir por su
produccién? Elaborado por el autor.
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De acuerdo a los resultados, los métodos de terceros para adquirir un préstamo estan
dados en un 34,7% por los conocidos chulqueros; 29,6% por préstamos de familiares; 27,5%
por préstamo del intermediario cliente de la produccion, que en ocasiones puede ser una
forma de pago anticipada al productor; y 9,2% por empefio de bienes propios. Se puede
interpretar que lo métodos de financiamientos no regulados por entidades financieras son un
medio alterno que llegan a su usar los productores que no logran acceder a un financiamiento
0 requieren un préstamo instantaneo.

4.1.2.14. Area disponible para produccién ganadera.

Tabla 19.
Pregunta 14: ;Cuantas hectareas de tierra posee, renta o administra para sostener su

produccion ganadera?

Opciodn de respuesta Registro
Menor o igual a 10 hectareas 105
11 a 25 hectéareas 226
26 a 50 hectareas 41

51 a 100 hectareas 3
Mayor a 100 hectareas 3
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ menorigual a 10
@ 115 25 hectareas
26 a 50 hectareas
@ 513 100 hectareas
@ mayor a 100 hectareas

Figura 29. Pregunta 14:;Cuéntas hectareas de tierra posee, renta o administra para sostener su produccion
ganadera? Elaborado por el autor.

De acuerdo con los resultados, se destaca que la cantidad de hectareas de tierra para uso
productivo mas frecuente es de 11 a 25 hectareas, con un 59,8% de los encuestados. Seguido
por el 27,8% que representa a los que poseen areas menores a las 10 hectareas. Por lo que
se interpreta que mayormente los productores tengan areas de tamafio regular o pequefias

para su produccion.



4.1.2.15. Cantidad de cabezas de ganado en posesion.
Tabla 20.
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Pregunta 15: ;Entre los siguientes rangos mencionados, ¢cuantas cabezas de ganado cuenta

actualmente?

Opcidn de respuesta Registro
1-20 109
21-40 193
41-60 56
61-80 14
81-100 3
> 100 3
Total 378
Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
® 1-20
® 21-40
41-60
@ 51-30
4 @ 21-100
@ =100

Figura 30. Pregunta 15: ¢Entre los siguientes rangos mencionados, ¢cuantas cabezas de ganado cuenta

actualmente? Elaborado por el autor.

Como indica la figura 30, el 51,1% de los resultados corresponden a que los encuestados

afirman tener entre 21 a 40 cabezas de ganado para su produccidn, seguido por el 28,8% que

indica tener menos de 20 cabezas; el 14,8% posee entre 41 a 60 cabezas de ganado; el 5%

restante engloba a los que tienen méas de 61 cabezas en adelante.

4.1.2.16. Promedio de litros de leche por vaca en produccion.

Tabla 21.

Pregunta 16: ¢Cual es el promedio de litros de leche por vacas en su produccion?
Opcidn de respuesta Registro
Menor o igual a 5 litros 51
De 6 a 10 litros 212
Mayores a 10 litros 115
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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@ Wenorigual a 5 litros
@ de G litros a 10 litros
Mayores a 10 litros

Figura 31. Pregunta 16: ;Promedio de litros de leche por vacas en produccion? Elaborado por el autor.

Como se puede observar, el promedio de litros de leche por vaca esta dado entre seis y
diez litros, representado con un 56,1%, mientras el 39,4% promedia una cantidad mayor a
diez litros por vaca. Quedando un 13,5% que indica tener una produccion promedio inferior
a cinco litros, lo cual depende de diversos factores en el ganado, alimentacion y tratamiento.

4.1.2.17. ¢ En qué época del afio se produce una mayor cantidad de leche?
Tabla 22.

Pregunta 17: ¢En qué época del afio se produce una mayor cantidad de leche?

Opcion de respuesta Registro
Enero, Febrero, Marzo 359
Abril, Mayo, Junio 8
Julio, Agosto, Septiembre 11
Octubre, Noviembre, Diciembre 0
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Enero, Febrero, Marzo
@ Abril, Mayo, Junio
Julio, Agosto, Septiembre
@ Cctubre Moviembre diciembre

Figura 32. Pregunta 17: ¢En qué época del afio se produce una mayor cantidad de leche? Elaborado por el
autor.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se pregunt6 a los encuestados en que época 0
trimestre del afio producen mayor cantidad de leche, siendo que casi en su totalidad con un
95% indicaron que corresponde al primer trimestre del afio. Por lo que se puede interpretar
gue en esta época las condiciones climaticas son mayormente favorables, teniendo a su vez

una mayor produccidn de pasto para la alimentacion de estas.
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4.1.2.18. ¢ En qué época del afio se produce una menor cantidad de leche?
Tabla 23.

Pregunta 18: ;En qué época del afio se produce una menor cantidad de leche?

Opcion de respuesta Registro
Enero, Febrero, Marzo 11
Abril, Mayo, Junio 2
Julio, Agosto, Septiembre 362
Octubre, Noviembre, Diciembre 3
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Enero, Febrero, Marzo
@ Abril, Mayo, Junio
Julio, Agosto, Septiembre
@ Cctubre Moviembre diciembre

/

Figura 33. Pregunta 18: ¢En qué época del afio se produce una menor cantidad de leche? Elaborado por el
autor.

Como se puede observar, el 95,8% de los participantes indicaron que el peor trimestre o
época del afio para producir leche, es en el tercer trimestre conformado por los meses de
julio, agosto y septiembre. Se interpreta que en esta época del afio las condiciones climéticas
no son las adecuadas para que el ganado produzca eficientemente.

4.1.2.19. Destino de produccion de leche.

Tabla 24.

Pregunta 19: ;Cual es el destino de su produccion de leche?

Opcion de respuesta Registro
Venta de leche cruda 270
Autoconsumo 8
Elaboracion de productos lacteos 100
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Elaboracion de productos lacteos

Figura 34. Pregunta 19: ;Cudl es el destino de su produccion de leche? Elaborado por el autor.

En cuanto al destino de la produccion de la leche, en un mayor porcentaje se indica que
va destinada a la venta de leche cruda con un 71,4%, seguido de la elaboracion de productos
lacteos con un 26,5%; y tan solo el 2,1% dedica su produccion al autoconsumo. Por lo que
se puede interpretar que la produccion de leche tiene la funcion principal de generar
ingresos.

4.1.2.20. Técnicas de extraccion de leche.

Tabla 25.
Pregunta 20: ;Actualmente queé técnica de ordefio utiliza para la extraccion de leche?

Opcidn de respuesta Registro
Manual 251
Mecanica 65
Ambos 62
Total 378
Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
@& Manual
@ Wecénica
Ambos

Figura 35. Pregunta 20: ¢ Actualmente qué técnica de ordefo utiliza para la extraccion de leche? Elaborado
por el autor.

De acuerdo a los resultados obtenidos, los productores en la actualidad continGan
utilizando técnicas de ordefio para extraccion de leche de forma manual, con el 66,4% de los
encuestados que indican la utilizacion de esta. Por otra parte, los que solo utilizan técnicas
mecénicas estan representados en 17,2%; asi el 16,4% decide usar ambos métodos en caso

de ser necesario para maximizar su produccion. Se puede interpretar que el método mas
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utilizado es el manual, ya que considerando que los métodos mecanicos son mas eficientes
en la extraccion requieren de mayor inversion y gastos en mantenimiento.

4.1.2.21. ;Conoce de nuevas técnicas de ordefio que utilicen otro tipo de tecnologia?
Tabla 26.

Pregunta 21: ;Conoce nuevas técnicas de ordefio que utilicen otro tipo de tecnologia?

Opcidn de respuesta Registro
Si 199
No 179
Total 378
Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
@ sl
AT 4% @ No

Figura 36. Pregunta 21: ¢ Conoce nuevas técnicas de ordefio que utilicen otro tipo de tecnologia? Elaborado
por el autor.

Como se puede observar, los resultados indican cerca de la mitad para ambas opiniones,
la cercana mayoria (52,6%) respondio conocer técnicas de ordefio méas tecnolégicas. Puede
comprenderse que cerca de la mitad; es decir 47,4%, no conozca dichas nuevas tecnologias,
debido a la falta de informacion o inversion monetaria.

4.1.2.22. Disposicion a adquirir maquinarias mecanicas para extraccion de leche.
Tabla 27.

Pregunta 22: ;Estaria dispuesto a adquirir maquinarias mecanicas para extraccion de leche?

Opcion de respuesta Registro
Si 319
No 59
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 37.Pregunta 22. ;Estaria dispuesto a adquirir maquinarias mecénicas para extraccion de leche?
Elaborado por el autor.

Los resultados indican que la mayor parte de la muestra estaria dispuesta a adquirir
maquinaria mecanica, debido a las facilidades y rapidez que estas ofrecen para el proceso
de produccion, pero a su vez requieren una inversion considerable. Tan sélo el 15,6% de los
encuestados indic6 no estar dispuesto a adquirir este tipo de maquinarias.

4.1.2.23. Rango de precio dispuesto a pagar por adquisicion de tecnologias.

Tabla 28.
Pregunta 23: ;Cual seria el rango de precio que estaria dispuesto a pagar por dicha

tecnologia?
Opcidn de respuesta Registro
$1001 a $2000 120
$2001 a $3000 130
Mayor a $3000 77
Ninguna inversion 51
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ 51.001 a $2.000
@ 52001 a53.000
@ mayor a $3.000
@ Ninguna inversion

Figura 38. Pregunta 23. ¢ Cudl seria el rango de precio que estaria dispuesto a pagar por dicha tecnologia?
Elaborado por el autor.
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En base a los resultados, se debe detallar que el 13,5% de los encuestados indica no estar
dispuesto a realizar inversion alguna en maquinarias. Sin embargo, los que si lo estan
representan: 34,4% pagaria entre $2.001 a $3.000; el 31,7% de $1.001 a $2.000 y el 20,4%
pagaria una cantidad mayor a $3.000.

4.1.2.24. ;Qué tipo de ganado posee?

Tabla 29.

Pregunta 24: ;Qué tipo de ganado posee?

Opcion de respuesta Registro
Raza lechera 260
Raza carne 38
Raza doble propdsito 80
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Raza lechera
@ Raza Carne

Raza doble
proposito

Figura 39. Pregunta 24: ;Qué tipo de ganado posee? Elaborado por el autor.

Los resultados en relacion al tipo de ganado que poseen los productores, indica que 260
personas poseen mayormente ganado lechero representando el 68,8%; 80 indican que su
ganado es de doble propdsito (lechera y carne) representado en 21,2%; mientras, el 16,1%
restante posee vacas mayormente para carne. Por lo que, se entiende que en su mayoria el
ganado esta apto para la extraccion de leche.

4.1.2.25. Raza de ganado.

Tabla 30.
Pregunta 25: Su ganado es.

Opcion de respuesta Registro
De raza 55
Criollas (cruce de razas que no se saben cuales son) 220
Cruce de razas que logran un F1 o sintéticas 103
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 40. Pregunta 25: Su ganado es. Elaborado por el autor.

De los resultados obtenidos sobre la raza del ganado que poseen los productores, se
determind en su mayoria que el 58,2% de estos posee ganado criollo y el 27,2% ganado fruto
del cruce de razas F1 o sintéticas; destacando que solo el 14,6% posee ganado considerado
de raza. Es decir, es mas comun encontrar ganado criollo debido a la facilidad para
conseguirlas, a diferencia del ganado de raza especifica que a su vez es mas costoso.

4.1.2.26. Alimentacién del ganado.

Tabla 31.
Pregunta 26: ;Qué tipo de alimentacién le proporciona a su ganado?

Opcidn de respuesta Registro

Balanceados, sales minerales, alimentos 60
paletizados

Mezcla de pastos de cortes 104

Solo pastoreo 214

Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Balanceados, sales minerales,
alimentos paletizados

@ Mezcla de pastos de cortes
@ Solo Pastoreo

Figura 41. Pregunta 26: ;Qué tipo de alimentacion le proporciona a su ganado? Elaborado por el autor.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, la alimentacion que utilizan los encuestados para
su ganado, es su mayoria con un 56,6% proveniente solo del pastoreo; el 27,5% proviene de
la mezcla de pastos de corte; y el 15,9% restante alimenta su ganado con productos
balanceados, sales minerales, y otros alimentos paletizados.

4.1.2.27. Método de alimentacion del ganado.

Tabla 32.

Pregunta 27: ;Qué tipo de método utiliza para alimentar al ganado?
Opcion de respuesta Registro
Estabulacion? 34
Semiestabulacion? 107
Pastoreo 237
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Estabulacion
@ Semiestabulacion
Pastoreo

28,3%

Figura 42. Pregunta 27: ¢ Qué tipo de método utiliza para alimentar al ganado? Elaborado por el autor.

Como se observa, el método mayormente utilizado para la alimentacion del ganado es el
pastoreo, representado con el 62,9% de los resultados; la semiestabulacidn representado en
un 28,3% y la estabulacion con solo el 9% restante. Por lo que se interpreta que el pastoreo
es el método més utilizado llevando al ganado a comer directamente de los pastizales.

4.1.2.28. Importancia de la alimentacion del ganado para la produccién de leche.
Tabla 33.

Pregunta 28: ¢ Influye la alimentacién del ganado en la produccion de leche?

Opcidn de respuesta Registro
Si 317
No 61
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

! Cria del ganado vacuno en establos con alimentacion controlada de forma permanente.
2 Combinacién de la alimentacion controlada en establos y pastoreo.
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@ si
@ Mo

Figura 43. Pregunta 28: ¢ Influye la alimentacion del ganado en la produccion de leche? Elaborado por el
autor.

Los resultados en cuanto a la influencia de la alimentacion del ganado sobre la produccion
de leche, demuestran que el 83,9% de los productores consideran que si influye la
alimentacion; mientras que, solo el 16,1% indic6 que no era influyente. Se puede interpretar
que gran parte de la muestra prioriza la alimentacion del ganado para mejorar la produccion
lactea.

4.1.2.29. Utilizacion de incentivos para aumento de la produccion lactea.

Tabla 34.
Pregunta 29: ¢Utiliza algun incentivo (medicamentos, hormonas, suplementos) para

incrementar una mayor produccion de leche?

Opcion de respuesta Registro
Si 107
No 271
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Si
@ No

Figura 44. Pregunta 29. ¢ Utiliza algin incentivo (medicamentos, hormonas, suplementos) para incrementar
una mayor produccion de leche? Elaborada por el autor.

Los incentivos para aumentar la produccién de leche puede darse como medicamentos,

suplementos o sustancias hormonales, los resultados obtenidos acerca del uso de estos indica
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que la mayor parte con un 71,7% no requiere utilizar estos incentivos; mientras un 28,3%
restante indica que si los utiliza. Es decir, para lograr una mejor produccion, en su mayoria
se basan en la dieta natural de estos animales.

4.1.2.30. Utilizacion de planificacion sanitaria.
Tabla 35.

Pregunta 30: ¢Sigue alguna planificacién sanitaria (medicamentos y control de plagas) para

su ganado?
Opcidn de respuesta Registro
Si 208
No 170
Total 378
Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
® Si
@ No

Figura 45. Pregunta 30: ¢Sigue alguna planificacion sanitaria (medicamentos y control de plagas) para su
ganado? Elaborado por el autor.

Entre la muestra total de 378 personas, las opiniones estan divididas al 55% de estos
indicando que si realizan alguna planificacion sanitaria en el ganado, mientras el 45%
restante no la realiza. A pesar de que este tipo de planificacién puede reducir
considerablemente la proliferacién de plagas y otros malestares en el ganado y su
produccion, una parte considerable de los encuestados no la realiza.

4.1.2.31. ¢ Influye en la produccion el buen manejo sanitario y control de plagas en el

ganado?
Tabla 36.
Pregunta 31: ¢Influye en la produccion el buen manejo sanitario y control de plagas en el
ganado?
Opcion de respuesta Registro
Si 283
No 95
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 46. Pregunta 31: ¢ Influye en la produccion el buen manejo sanitario y control de plagas en el ganado?
Elaborado por el autor.

De los resultados obtenidos, 283 personas determinaron que un buen manejo sanitario y
control de plagas en el ganado en importante para la produccion, representado en un 74,9%;
mientras que los 95 restantes consideran que no es necesario, con un 25,1%. Aunque la
mayor parte de los encuestados indicO que estos tratamientos son importantes, no
necesariamente todos estos la implementan por diversos motivos.

4.1.2.32. Establecimiento del precio por litro de leche.

Tabla 37.
Pregunta 32: ;Cémo establece el precio del litro de leche?

Opcion de respuesta Registro
Precio oficial 26
Costos de produccion 55
Competencia 69
Intermediarios 228
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Precio oficial

@ Costos de produccion
@ Competencia

@ Intermediarios

Figura 47. Pregunta 32: ; Como establece el precio del litro de leche? Elaborado por el autor.
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El establecimiento del precio de leche determina la influencia de los demaés actores para
vender la produccion obtenida. En base a los resultados, la mayoria de los productores fijan
los precios de su produccion en base a lo que propuesto por intermediarios con un 60,3% de
representatividad; un 18,3% basa sus precios en lo visto por la competencia; otro 14,6% se
basan en sus costos productivos; quedando solamente el 6,8% que ofrece su produccion al
precio oficial. Interpretando asi la influencia que tienen los intermediarios sobre los
pequefios productores al momento de negociar la produccién.

4.1.2.33. Precio recibido por litro de leche.

Tabla 38.

Pregunta 33: ¢Cual es el precio que a usted le pagan por litro de leche?
Opcidn de respuesta Registro
Menor o igual a $0.35 por litro 227
De $0.36 a $0.50 por litro 131
Mayor a $0.50 por litro 20
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ menorigual a 0.35 por litro
@ de 50.36 a $0.50 por litro
mayor & $0.50 por [itro

60,1%

Figura 48. Pregunta 33: ;Cuél es el precio que a usted le pagan por litro de leche? Elaborado por el autor.

Como se puede observar, la mayor parte de la muestra representada por 60,1% de los
encuestados indica que el pago recibido por litro de leche inferior a $0,35, seguido por un
34,7% con un pago de $0,36 a $0,50, y so6lo el 5,2% recibe un pago mayor a $0,50 por litro
de leche vendido.

4.1.2.34. Cobertura del precio por litro de leche en los costos de produccion.

Tabla 39.

Pregunta 34: ¢El precio del litro de leche cubre el costo de produccion?

Opcidn de respuesta Registro
Si 208
No 170
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 49. Pregunta 34: ¢ El precio del litro de leche cubre el costo de produccion? Elaborado por el autor.

De los resultados obtenidos, los encuestados mantienen opiniones divididas respecto a la
pregunta realizada, el 55% de la muestra indica que el precio aceptado por litro de leche
cubre su costo de produccién, mientras el otro 45% defiende que no cubre sus costos de
produccion, por lo que puede incurrir en ganancias minimas.

4.1.2.35. Rentabilidad de la produccion de leche.

Tabla 40.

Pregunta 35: ¢Considera usted la produccién de leche como una actividad rentable?

Opcidn de respuesta Registro
Si 216
No 162
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

® si
42.9% ® No

Figura 50. Pregunta 35: ¢ Considera usted la produccién de leche como una actividad rentable? Elaborado
por el autor.

Los resultados sobre la rentabilidad de la produccion de leche presentan opiniones
divididas en relacién a este, el 57,1% de los encuestados expresa que si considera rentable
la produccién de leche, mientras el 42,9% opina lo contrario. Por lo que se interpreta que a
pesar de que gran parte considere que no es rentable se ven obligados a continuar con la

actividad productiva debido a las condiciones en las que se encuentran.
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4.1.2.36. Influencia de la pandemia por COVID-19 en la produccion.
Tabla 41.
Pregunta 36: ;Considera usted que la situacion de la pandemia y sus efectos ha impactado
su produccion al punto que hasta el momento de esta encuesta usted no ha podido

recuperarse?
Opcidn de respuesta Registro
Si 306
No 72
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

® s
@ No

Figura 51. Pregunta 36: ¢Considera usted que la situacion de la pandemia por COVID-19 y sus efectos ha
impactado su produccion al punto que hasta el momento de esta encuesta usted no ha podido recuperarse?
Elaborado por el autor.

Como se puede observar, la presencia de la pandemia por Covid-19 ha impactado en su
mayoria de forma negativa a la produccion, que se representa por el 81% de votos a favor;
por otra parte, solo un 19% de los encuestados considera que ha podido recuperarse de los
efectos de dicha pandemia o no ha sido afectada fuertemente por la misma. Por lo que cabe
mencionar que la afectacion por pandemia estaba dada particularmente por el estado de
cuarenta que imposibilitaba las ventas e interaccion del mercado, a la vez que crecia el temor
de afecciones y demas circunstancias.

4.1.2.37. Beneficio de asociarse.

Tabla 42.

Pregunta 37: ¢Considera que es beneficioso y ayuda al desarrollo pertenecer a una

asociacion?
Opcion de respuesta Registro
Si 262
No 116
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.
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Figura 52. Pregunta 37: ¢Considera que es beneficioso y ayuda al desarrollo pertenecer a una asociacion?
Elaborado por el autor.

Los resultados indican que la preferencia por pertenecer a una asociacion, con el 69,3%.
Lo cual, puede interpretarse con la posibilidad de que los productores de leche se sientan
apoyados y capacitados para la realizacion de sus actividades. Por otra parte, el 30,7% indicd
que no lo considera beneficioso, lo que puede estar dado por diversas dificultades o
inconvenientes.

4.1.2.38. Dificultad de participar en asociaciones.

Tabla 43.

Pregunta 38: Indique, ¢por qué se dificulta participar en las actividades de las asociaciones?

Opcion de respuesta Registro

Falta de socializacion de las actividades 46

Poca estructura de la asociacién para respaldar actividades y acciones con 97

los asociados

La sede queda muy lejos donde reside 206

No considero necesario participar 29
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Falta de socializacion de las
actividades

@ Foca estructura de la asociacion
para respaldar actividades v
acciones con los asociados

0 La sede queda muy lejos donde
reside

@ No considero necesario participar

Figura 53. Pregunta 38: Indique, ¢por qué se dificulta participar en las actividades de las asociaciones?
Elaborado por el autor.
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Como se puede observar, cerca de la mitad de los resultados indican que la principal
dificultad para participar en las actividades de las diversas asociaciones es la distancia en la
que se ubica la sede de la asociacion, siendo complejo transportarse habitualmente a esta.
Sin embargo, el 25,7% considera que una dificultad es la poca estructura de la asociacién en
beneficio de los asociados; el 12,2% considera que no se da una correcta socializacion de
las actividades; y por Gltimo, el 7,7% no considera siquiera en participar, ya sea por falta de
interés o por no creerlo necesario.

4.1.2.39. Capacitacion y asesoramiento técnico.

Tabla 44.

Pregunta 39: ¢De ddénde recibe capacitaciones y asesoramiento técnico?

Opcidn de respuesta Registro
Institucion Publica 98
Empresa Privada 77
ONG 52
Ninguna 151
Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Institucion Publica

@ Empresa Privada
ONG

@ HMinguna

Figura 54. Pregunta 39: ¢De donde recibe capacitaciones y asesoramiento técnico? Elaborado por el autor.

En cuanto a capacitaciones y asesoramiento técnico en el &ambito productivo, se determin6
que gran parte de la muestra en un 39,9% no recibe ningln tipo de capacitacion o asesoria
en beneficio de su actividad productiva. Los que si las reciben, provienen principalmente de
instituciones puablicas con un 25,9%; empresa privada con un 20,4% y organizaciones no
gubernamentales en un 13,8%. El acceso a cierto tipo de capacitacion es beneficioso para
los productores de forma que brinde conocimientos Utiles para mejorar la produccion y su

calidad.
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4.1.2.40. Factores que influyen en el desarrollo.
Tabla 45.

Pregunta 40: ;Qué factor segun usted influye en su desarrollo?

Opcion de respuesta Registro
Vias formales de financiamiento que sean apegadas a la realidad del 115
productor
Estructuras que fomenten el desarrollo (tecnologia, carreteras, educacion, 179
entre otras)
Coordinacién entre los actores gubernamentales, empresas, procesadoras, 84
intermediarios y productor

Total 378

Fuente: Resultados de la encuesta, elaborado por el autor.

@ Vias formales de financiamisnto
que sean apegadas a la realidad
del productor

@ Estructuras que fomenten el
dezarrollo (tecnologia, carreteras,
educacion, entre otras)

Coordinacion entre los actores
gubernamentales, empresas
procesadoras, intermediarios v
productor

Figura 55. Pregunta 40. ¢Qué factor segln usted influye en su desarrollo? Elaborado por el autor.

De los 378 entrevistados, cerca de la mitad de estos indica que uno de los factores
influyentes en su desarrollo son las estructuras en pro del desarrollo como son el acceso a
tecnologia y educacién, buen estado de carreteras, entre otros. También se indica que las
vias financiamiento, representado en 30,4% y la coordinacion entre actores
gubernamentales, empresas, intermediarios y productores en 22,2%. Por lo que se considera
necesario que exista inversion y proteccion al desarrollo en beneficio de los pequefios
productores ganaderos.

4.1.3. Andlisis de Entrevistas. Para complementar la informacion referente a este sector
y obtener respuestas mas especificas, se realizaron entrevistas a tres profesionales con
relacion al sector productivo de la leche y ganado vacuno (ver anexos 4, 5 & 6). Utilizando
un formulario de 5 preguntas y la herramienta Google Forms para realizar las entrevistas de
manera virtual debido a las dificultades que declaraban los entrevistados para acceder a ello

personalmente.
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Los entrevistados corresponden a profesionales y especialistas relacionados al tema de
interés de la presente investigacion: Danny P. Guevara N. posee titulo de Ingeniero
Zootecnista por la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y de Magister en Produccién
y Nutricion Animal por la Universidad de las Fuerzas Armadas del Ecuador contando con
amplia experiencia en la industria pecuaria y actual Gerente General de la empresa Ecufeed
S.A.S.; Atilio O. Rodriguez P., Economista con Mencién en Gestion Empresarial por la
Escuela Superior Politécnica del Litoral con cargos de Analista en la Direccion de
Productividad Agricola en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia el Ecuador y empresas
privadas como Metros Cuadrados S.A. y Fiducia S.A.; ademas, Alan I. Gémez L., como
Ingeniero en Comercio por la Universidad Nacional de Loja, con cargo de Jefe de Ventas de
Reyleche.

La primera pregunta corresponde a: Seguin su experiencia, ¢qué ha incidido en el nivel de
produccion de los ganaderos?, el Ing. Gomez hace énfasis en que “ha incidido la tecnologia,
Know How y politicas publicas que estén més al corriente del sector” (A. Gomez, entrevista
online, 4 de agosto de 2022). Mientras que, para el entrevistado Econ. Rodriguez “el Ecuador
siempre ha sido un pais agricola y pecuario, siendo que los niveles de produccion a lo largo
del tiempo se han incrementado, pero no tanto como otros paises de la region que han podido
implementar programas y colaboracion con otros actores para que logren una mayor
tecnificacion del campo” (A. Rodriguez, entrevista online, 4 de agosto de 2022).

En base a lo mencionado, el Econ. Rodriguez denota que a pesar de la experiencia de los
productores ecuatorianos requiere de la implementacion de programas y capacitacion para
alcanzar niveles mayores de produccion. A su vez, el Ing. Guevara menciona en un
fragmento de su respuesta que ... es por eso por lo que las empresas que dan soluciones de
nutricion animal, en gran medida ofrecen capacitaciones a los pequefios productores. ...”
(D. Guevara, entrevista online, 4 de agosto de 2022).

La segunda pregunta planteada corresponde a: ¢Cual es la incidencia del sector privado
0 publico para el desarrollo de una industria lechera que sea sostenible y competente en el
tiempo?, los tres entrevistados opinan que ambos sectores son importantes. Para el Econ.
Rodriguez “... no podemos solo recargar a un sector todo. Hay que incentivar la innovacion
y el desarrollo técnico para los productores y futuros ganaderos” (A. Rodriguez, entrevista
online, 4 de agosto de 2022). A su vez, el Ing. Guevara y el Ing. Gomez refieren que debe
darse un trabajo conjunto entre el Estado y el Sector Privado, llevando este enfoque a las

universidades y asociaciones.
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Otro apartado corresponde a la opinion acerca de la influencia de los intermediarios sobre
los precios de la leche cruda, en los que incluso puede no cubrir los costos productivos del
productor. Por una parte el Ing. Gomez indica que “Las variaciones de precios esta en los
intermediarios mas no en las empresas que pasteurizan o procesan la leche cruda; entonces
se debe implementar también un control en los que operan como intermediarios” (A. Gomez,
entrevista online, 4 de agosto de 2022).

A su vez, el Ing. Guevara refiere que aungue esto es una verdad, se cae en las carencias
locales debido que el ganadero no cuenta con el conocimiento ni los factores que faciliten la
innovacion y el desarrollo; asi como la falta de una correcta organizacion técnica en la
produccion. Por otra parte, “... las variaciones en los precios de los insumos que para un
productor pequefio le resulta muy costoso tener un plan sanitario ...” (A. Rodriguez,
entrevista online, 4 de agosto de 2022).

La opinidn acerca de la falta de productos financieros orientados a los productores; asi
como de la falta de conocimiento o planificacion necesaria con relacion a los requisitos
necesarios para obtener un financiamiento. “Los productores no cuentan muchas veces con
los requisitos para acceder a lineas de créditos y por ende, hay instituciones que dan crédito
en base de comprometer las tierras de esos productores” (A. Rodriguez, entrevista online, 4
de agosto de 2022). Adicionalmente, el Ing. Guevara se refirié también a esta cuestion
argumentando que los pequefios productores pueden no contar con la informacién y
educacion financiera necesaria para sustentar sus ingresos por lo que no pueden obtener un
préstamo legitimo. De igual forma, Ing. Gémez expresa la necesidad de capacitacion y
planificacion en diversas areas técnicas y financieras hacia los productores.

Por altimo, ¢qué recomendaria para que los productores puedan desarrollarse a futuro y
que la industria pueda ser mas competente?, para lo que Ing. Gébmez recomienda “‘una mayor
participacion en la transferencia de tecnologia a los productores sin que esto implique que
tengan que estudiar un nivel de pregrado o posgrado” (A. Goémez, entrevista online, 4 de
agosto de 2022). El Ing. Guevara y Econ. Rodriguez recomiendan tener un enfoque mas
sectorizado y practico por lo que se podria apostar a desarrollar programas cortos para los
pequefos agricultores y productores o incluir estos procesos en los programas de vinculacion
con la sociedad.

4.1.4. Analisis FODA. El anélisis 0 matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas es una herramienta Util para conocer los puntos clave de la investigacion

realizada, la industria de la leche engloba una gran cantidad de procesos que forman parte
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de un todo; por lo que, existen factores positivos en el ambito de la produccion, asi negativos

como la falta de apoyo productivo a los pequefios productores.

Tabla 46.

Matriz FODA de la industria lactea.
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Factores Externos
Oportunidades

Fortalezas

Debilidades

1. Generacion de fuentes de
empleo, producto de Ia
diversificacion de productos
lacteos.

2. Demanda
sostenible.

3. Presencia de exportaciones
de productos lacteos.

nacional

1. Sector conformado
ampliamente pequerios
productores capacidad
limitada.

2. Los procesos productivos
actuales no cuentan con un alto
nivel tecnoldgico.

3. Falta de financiamiento
productivo hacia los pequefios
productores.

por
con

Estrategias FO

Estrategias DO

1. Surgimiento de nuevas
tecnologias para mejorar los
procesos de produccién y calidad.
2. Capacidad técnica vy
tecnoldgica por parte del Estado a
favor de aportar en gran medida
al sector productivo.

3. Posibilidad de incremento de

FO1. Aprovechar el potencial
productivo existente.

FO2. Aprovechar la demanda
nacional e internacional
implementando nuevas
tecnologias que potencien la
produccion del sector.

FO3. Incentivar
exportaciones

las
mediante

DO1. Incentivar la utilizacion de

procesos  tecnologicos  que
maximicen la produccion de
leche.

DO2. Proporcionar por parte del
Estado los mecanismos necesarios
para promover una mayor
tecnificacion productiva.

DO3. Proporcionar y facilitar el

exportaciones de ofertas Ofertas competitivas en el acceso  al financiamiento
competitivas a mercados Mercado internacional. product_l\_/o_ para promover la
internacionales. ?OmpetlFIVIdad en  mercados
internacionales.
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA

1. Presencia de tratados externos
que abren mercado a las
competencias internacionales,
compitiendo directamente con el
producto nacional.

2. Presencia de financiacion no
regulada que pone en riesgo la
propiedad de los productores que
acceden por necesidad a estos.

3. Control y regulacion deficiente
en proteccion de la produccion
lechera.

FAL. Utilizar la
diversificacion de productos
para abarcar un  mayor

mercado en competencia a los
productos extranjeros.

FA2. Explotar la demanda
nacional promoviendo
productos de calidad.

FA3. Promover medidas en
proteccién de la produccion
nacional.

DAL. Incentivar la
implementacion tecnologica a
través del financiamiento para
que los productores y las
empresas establecidas puedan
ingresar en nuevos mercados.

Nota. Elaborado por el autor.
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4.2. Discusion o contrastacion empirica de resultados

La produccion de leche en la provincia de Pichincha mantiene una gran repercusion e
importancia, debido a la creciente demanda de alimentos lacteos en el mercado como un
alimento basico de las familias ecuatorianas. Dado que para la produccion de leche se pasa
a traves de la cadena productiva, existen diversos factores que influyen y tienen un peso
circunstancial para determinar la viabilidad de la produccion de leche en el sector. En base
a los resultados anteriormente obtenidos, se realiza la contrastacion empirica de estos a
continuacion.

La produccion de leche en la provincia de Pichincha en los Gltimos afios ha alcanzado
un nivel significativo de representatividad sobre la produccion nacional cerca del 22% de
esta. A su vez, se aprecia el contraste existente en el periodo post COVID-19 donde a pesar
de que el nivel de posesion de ganado vacuno disminuyd en la provincia debido a la
desaparicion de diversas pequefias ganaderias, el nivel de produccién de leche aumenté en
2021 un 20,14% con relacién al afio anterior. Este acontecimiento surge debido a que la
mayor capacidad de produccion se concentra en ganaderias con una mayor inversion en
genética y procesos especialidades para una eficiente extraccion de leche.

Los resultados obtenidos por fuentes primarias delata la percepcion de una muestra
seleccionada de productores en la provincia de Pichincha, en base a esto se determiné que
la mayor parte de los productores son de género masculino, con un indice de edad que va
desde los 18 a los 47 afios de edad; sin embargo, llama la atencion que entre estos se
identificaron menores de edad adolescentes en una pequefia proporcidn, los cuales se tiene
conocimiento que se encargan de la produccion lechera por diversos motivos como haber
perdido familiares en el estado de pandemia heredando asi la produccion, entre otros.

Es notable la participacion de una gran cantidad de pequefios productores en la provincia,
los cuales mantienen hectareas de tierra disponibles que en su mayoria son inferiores a 25
hectareas; de igual manera la mayor parte de la muestra indicé tener cantidades de ganado
vacuno inferiores a 40 cabezas, y una parte reducida cuenta con mayor cantidad. Es decir,
los pequefios productores juegan un papel fundamental en la produccion lechera,
conformando gran parte de la poblacion total. Otro aspecto para considerar son los ingresos
limitados que reciben por su produccidn, llegando incluso a percibir pagos inferiores al
precio oficial de USD 0,42 por litro de leche debido a la presencia de intermediarios que
poseen gran influencia en los precios.

Por otra parte, las técnicas empleadas son principalmente de extraccion manual en vez de

las mecanicas, esto esta justificado por la falta de capital para la inversion que estos métodos
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requieren, a pesar de mostrar interés en hacerse con estos. La principal dificultad de este
objetivo, son las presentes trabas con las que se encuentran los productores al solicitar
préstamos a entidades financieras reguladas, ya que son muchos los requisitos que se
solicitan asi como altas tasas de interés; dando lugar asi a la aparicion de método no
regulados para solicitar préstamos como son los denominados "chulqueros™ que conlleva
diversos riesgos en caso de deuda.

Se considera que una forma de obtener una mayor regulacion sobre el mercado lacteo es
promover leyes que regulen y controlen los derechos de los productores con un trato justo;
asi como ofrecer capacitaciones y asesorias necesarias para lograr mantener una produccion
eficiente.

4.3. Limitaciones para el desarrollo de la investigacion

Las principales limitaciones presentadas en el proceso de investigacion fue la falta de
informacion tedrica acerca del sector lacteo concentrado en la provincia de Pichincha,
debido a la poca regulacion y control existente debido al sector rural en el que se desenvuelve
principalmente esta actividad.

Debido a la dificultad de recursos y espacio temporal para acercarse personalmente a los
sectores muestrales establecidos, se solicité ayuda a la compafiia ECUFEED S.A.S. para
distribuir el acceso a la encuesta de forma directa e inmediata a los productores y ganaderos
de la provincia de Pichincha. De igual forma, para la realizacion de las entrevistas no fue
posible realizarlas de manera presencial, por lo que se optd plantear el formulario en Google
Forms permitiendo la contestacion en linea de las preguntas a los entrevistados.

4.4. Futuras lineas de investigacion
Se pueden considerar como futuras lineas de investigacion:
e Evolucion de la industria lactea a nivel nacional.
e Analisis sectorizado de los procesos de produccion de leche.

e Analisis del sector agropecuario.
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Conclusiones

La leche y sus derivados son productos de alta demanda en alimentacion de las familias
ecuatorianas, que su vez se expande hacia un mercado internacional. En relacion a la
produccion nacional, la provincia Pichincha es considerado uno de los mas productivos del
sector debido a las condicion geogréafica y climéatica que posee; sin embargo, se encuentra
una variedad de factores que limitan el desarrollo de la industria lechera en la provincia de
Pichincha en el periodo 2016-2021.

La produccién de leche en Pichincha ha tenido una evolucidn historica significativa la
cual ha variado en relacion con la produccion nacional, llegando a representar el 21,65% de
la produccion vendida total nacional para el afio 2021 segun la informacion analizada del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2022b). Asi mismo, esta actividad genera
emprendimiento en la provincia hacia pequefios productores con capacidad productiva
limitada.

A pesar del presunto panorama positivo, la balanza comercial del sector lechero ha sido
negativa con un promedio de -$30.98 millones en el periodo 2016-2021 (Banco Central del
Ecuador, 2022). Se pudo determinar que gran parte de los productores que conforman el
sector no reciben un tratamiento y pago justo por su actividad, debido a la falta de regulacién
y capacitacion gue existe en el sector. Asi como la presencia de intermediarios que poseen
una fuerte influencia en el sector como se evidencio a través de las encuestas realizadas;
estos presionan a los productores a vender la leche cruda en precios menores a precio oficial
de USD 0,42.

Otra limitacion importante es la falta de inversion tecnoldgica y productiva ocasionada
por la falta de recursos o ingresos muy limitados, siendo un factor para considerar el acceso
complejo a fuentes de financiamiento regulados por la ley debido a las altas tasas de interés
y gran cantidad de requisitos

Se concluye que son diversos los factores que limitan un mayor desarrollo en la industria
lechera del sector entre los que se encuentran las crisis politicas y economicas que se han
presentado en el pais; asi como la falta de regulacion y capacitacion que proporcionen
mejores condiciones productivas y precios justos hacia los pequefios productores que
conforman significativamente el sector.
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Recomendaciones

Una vez concluido el presente trabajo de investigacion se plantean algunas

recomendaciones dirigidas a maximizar la produccién de leche y mejorar las condiciones

laborales de los productores de Pichincha, impulsando el bienestar econdémico y la

participacion internacional de la leche y sus derivados producidos en el sector.

Para contrarrestar la falta de informacion y capacitacion pertinente sobre procesos y
tecnificacion del procesamiento de leche y criado del ganado, se recomienda impulsar
a través de los gobiernos locales, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la
academia publica y privada; y/o asociaciones gremiales propulsen campafas de
capacitacion y asesoramiento continuo a los productores a favor de maximizar los
niveles productivos y tecnificacion.

Por otra parte, el acceso al financiamiento productivo en el pais puede ser considerado
complejo para los pequefios productores que no cumplen con los requisitos
necesarios, asi como la presencia de altas tasas de interés. En vista de ello, existen
fuentes alternativas de financiamiento no reguladas que ponen en peligro y
condicionan a los productores como son los prestamos por intermediarios
comerciales, o en el peor de los casos los conocidos chulqueros. A traves de la Banca
Publica puede ofrecerse préstamos especiales a los productores que logren brindar un
financiamiento seguro con mejores condiciones de cumplimiento.

El Estado juega un papel fundamental en la implementacion de politicas y medidas
regulatorias en el mercado nacional; sin embargo, las medidas vigentes no son
suficientes para evitar que hasta la actualidad se dé la presencia de injusticias
laborales y comercial hacia los pequefios productores como ocurre con la presencia
de intermediarios que regatean los precios oficiales de la leche, entre otros. Por lo
que, a través del Estado se impulse la produccion de los derechos de los productores.
Impulsar mediante politica puablica el cumplimiento de la Ley Orgéanica de
Emprendimiento e Innovacion publicada acorde al Suplemento del Registro Oficial
No. 151 del 28 de Febrero 2020; el cual destaca en su Art. 25 el acceso del capital
semilla para nuevos emprendimientos, el cual no se ha cumplido beneficiosamente.
De igual forma, se espera que la nueva propuesta Ley Organica de Emprendimiento
para la Fijacion del Precio de la Leche, en el Registro Oficial el 17 de agosto del
presente afio, cuyo propdsito es incentivar y proteger el sector lechero del pais; tenga
la ejecucion esperada en mejora de la produccion local.
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ANexos

Anexo 1. Formulario de encuestas

ENCUESTA A LOS PRODUCTORES DE LECHE DE LA PROVINCIA DE
PICHINCHA

1. Genero
o Masculino
o Femenino

2. Edad

o <18 afios
18 a 27 afios
28 a 37 afios
38 a 47 aios
> 47 afos

o O O O

3. ¢ En qué cantdn esta localizada la produccion?
o Cayambe

Mejia

Pedro Moncayo

Pedro Vicente Maldonado

Puerto Quito

Distrito Metropolitano de Quito

Rumifiahui

San Miguel de los Bancos

o 0O O 0O 0O O ©O

4. Numero de personas de su nucleo familiar.
Hasta 2 personas

Hasta 4 personas

Hasta 6 personas

> 6 personas

O

o O O

5. ¢Su familia se involucra en las actividades de la produccion ganadera / lechera?
o Si
o No

6. ¢ Tiene empleados que participen en la produccion?
o Si
o No
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7. ¢Usted vive en el mismo predio donde se concentra su produccion ganadera (finca,
hacienda, etc.)?

o Si

o No

8. ¢ Cuales son sus ingresos mensuales por venta de la produccion?
o Menor igual a un salario unificado $425.00 USD mensuales
o De $426.00 a $1425.00 USD mensuales
o De $1426.00 a $2425.00 USD mensuales
o De $2426.00 a $3425.00 USD mensuales
o Mas de $3425.00 USD mensuales

9. ¢De qué forma usted registra sus ingresos y gastos?
o Registros organizados en algin lugar seguro, no significando que sea contabilidad
o Trata de depositar sus ingresos y que de su cuenta bancaria se cubran los gastos
o Solo manejo efectivo y no llevo un control eficiente de los ingresos vs gastos, basta
el cubrir las cosas
o Registros contables en un sistema formal de control de ingresos y gastos

10. ¢ Utiliza Facturas de Ventas y de Compras para llevar un control de sus ingresos y
gastos para asi administrar mejor su produccion?

o Si

o No

11. ¢Con cual de las opciones se familiariza mas, dada su experiencia manejando el
dinero?
o Cooperativa de Ahorro y Crédito
Mutualistas
Corresponsales no bancarios
Bancos
Solo efectivo, pueda que tenga una cuenta bancaria pero no le doy uso para registrar
mis ingresos y gastos

o O O O

12. ¢ Usted ha podido acceder a financiamiento para su produccion?
o Si
o No

13. ¢Cuales vias de financiamiento no reguladas ha tenido que recurrir por su
produccién?

o Prestamos dado por familiares

o Chulqueros

o Dinero otorgado por Empefio de bienes

o Préstamos dado por el intermediario que compra su produccion
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14. ;Cuéntas hectareas posee, renta o administra para sostener su produccion
ganadera?

o <10 hectareas

10 a 25 hectareas
26 a 50 hectareas
51 a 100 hectareas
> 100 hectareas

o O O O

15. ¢Entre los siguientes rangos mencionados, ¢cuantas cabezas de ganado cuenta
actualmente?

16.

17.

18.

19.

20.

o 1-20
o 21-40
51-60
61 - 80
81 - 100
> 100

o O O O

¢Promedio de litros por vacas en produccion?
o Mayor igual a 5 litros

o De 6 litros a 10 litros

o Mayores a 10 litros

¢En qué época del afio se produce una mayor cantidad de leche?
o Enero, Febrero, Marzo

o Abril, Mayo, Junio

o Julio, Agosto, Septiembre

o Octubre, Noviembre, Diciembre

¢En qué época del afio se produce menor cantidad de leche?
o Enero, Febrero, Marzo

o Abril, Mayo, Junio

o Julio, Agosto, Septiembre

o Octubre, Noviembre, Diciembre

¢ Cual es el destino de su produccion de leche?
o Venta de leche cruda

o Autoconsumo

o Elaboracion de productos lacteos

¢Actualmente qué técnica de ordefio utiliza para la extraccion de leche?

o Manual
o Mecanica
o Ambos
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¢ Conoce de nuevas técnicas de ordefio que utilicen otro tipo de tecnologia?
o Si
o No

¢Estaria dispuesto a adquirir maquinarias mecénicas para extraccion de leche?
o Si
o No

¢, Cual seria el rango de precio que estaria dispuesto a pagar por dicha tecnologia?
o $1.001 a $2.000

o $2.001 a $3.000

o Mayor a $3.000

o Ninguna inversion

¢ QuE tipo de raza de ganado posee?
o Raza lechera

o Raza Carne

o Raza doble propdsito

Su ganado es:

o Deraza

o Criollas (cruce de razas que no se sabe cuéles son)
o Cruce de razas que logran un F1 o Sintéticas

¢ Qué tipo de alimentacion le proporciona a su ganado?
o Balanceados, sales minerales, alimentos paletizados

o Mezcla de pastos de cortes

o Solo pastoreo

¢ Qué tipo de método para alimentar al ganado usa?
o Estabulacion

o Semiestabulacion

o Pastoreo

¢Influye la alimentacion del ganado en la produccion de leche?
o Si
o No

29. ¢ Utiliza algun incentivo (medicamentos, hormonas, suplementos) para incrementar
una mayor produccién de leche?

o Si
o No
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30. ¢Sigue alguna planificacion sanitaria (medicamentos y control de plagas) para su
ganado?

o Si

o No

31. ¢Influye en la produccion el buen manejo sanitario y control de plagas en el
ganado?

o Si

o No

32. ¢ Cbomo establece el precio del litro de leche?
o Precio oficial
o Costos de produccion
o Competencia
o Intermediarios

33. ¢Cual es el precio que a usted le pagan por litro de leche?
o Menor igual a 0.35 por litro
o De $0.36 a $0.50 por litro
o Mayor a $0.50 por litro

34. ¢El precio del litro de leche cubre el costo de produccion
o Si
o No

35. ¢ Considera usted la produccion de leche como una actividad rentable?
o Si
o No

36. ¢Considera usted que la situacion de la pandemia y sus efectos ha impactado su
produccion al punto que hasta el momento de esta encuesta usted no ha podido
recuperarse?

o Si

o No

37. ¢Considera que es beneficioso y ayuda al desarrollo pertenecer a una asociacion?
o Si
o No

38. ¢Diga usted por qué se dificulta participar en las actividades de las asociaciones?
o Falta de socializacion de las actividades
o Poca estructura de la asociacion para respaldar actividades y acciones con los
asociados
o La sede queda muy lejos donde reside
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o No considero necesario participar

39. ¢ De dbnde recibe capacitacién o asesoramiento técnico?
o Institucién publica
o Empresa privada
o ONG
o Ninguna
40. ¢ Qué factor segun usted influye en su desarrollo?
o Vias formales de financiamiento que sean apegadas a la realidad del productor
o Estructura que fomenten el desarrollo (tecnologia, carreteras, educacion, entre otras)

o Coordinacion entre los actores gubernamentales, empresas procesadoras,
intermediarios y productor.
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Anexo 2. Carta de aceptacion de ayuda para realizacion de encuestas por parte de la
empresa ECUFEED.

ECUFEED S.AS.
RUC: 0691779882001

EED ecufeedsas@gmail.com

www.ecufeed.com
Telf.: 032306344

Riobamba, 26 de agosto de 2022.

A QUIEN INTERESE

De nuestras consideraciones:

La presente es para certificar que la empresa ECUFEED a la cual represento legalmente
en calidad de Gerente General, colaboré con la logistica y en la distribucién de las encuestas
realizadas en la provincia de PICHINCHA por el sefior DANILO LEONEL ZAMBRANO MARTIINEZ
portador de la cédula 0922379961 para implementarse en su trabajo de titulacion “ANALISIS DE
LOS FACTORES QUE INCIDEN EN LA PRODUCCION DE LECHE EN LA PROVINCIA DE PICHINCHA.
PERIODO 2016 - 2021.” para obtener el titulo de ECONOMISTA en la facultad de CIENCIAS
ECONOMICAS en la Institucion de Educacién Superior UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL. Estas
encuestas fueron aplicadas a los productores de leche y poseedores de ganado vacuno que son
clientes de la empresa.

Sin mds a que hacer referencia, me suscribo a usted.

Atentamente,

MSc. Danny Guevara Noboa
C.1.: 0603186917

Gerente General

ECUFEED S.A.S.

AV.LA PRENSA Y AV. CANONIGO RAMOS MZ. A V. 9
RIOBAMBA, CHIMBORAZO, ECUADOR




Anexo 3. Detalles generales de compafila ECUFEED S.A.S.
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DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS
———

DATOS GENERALES DE LA COMPANIA

RAZON O DENOMINACION [ECUFEED SAS.

NOMBRE COMERCIAL: (

EXPEDIENTE: [730710 J RUC: (0691779882001

FECHA DE CONSTITUCION: ( 28/08/2020 ) PLAZO SOCIAL: (lNDEFINlDo
NACIONALIDAD: [ ECUADOR ) TIPO DE CIA: R B HIEES
OFICINA: [AMBATO ) SITUACION LEGAL: (ACTIVA

I

DIRECCION LEGAL

PROVINCIA:  cHMBORAZO ] canTon: [ riosavie ] cubap: [ riosamea )
DIRECCION POSTAL

PROVINCIA: (cHIMBORAZO ) cANTON:  (Riosavea ) ciupap: (riosauea )
PARROQUIA: JoatE:  (AlinaENeAYA ) NUMERO: (o

INTERSECCION/MZ. CIUDADELA: (LAS RETAVAS

CONJUNTO: [ J BLOQUE: [MANZANA(A) CASA 9

NUMERO DE OFICINA:  ( JepiFiciorc.c.: (

REFERENCIA / UBICACION: [FRENTE AL TERMINAL TERRESTRE INTERPROVIN

PISO: [ J TELEFONO1: (032306344

J TELEFONO2: [032305344

FAX: [ CORREO ELECTRONICO 1: | ecufeedsas@gmail.com

CASILLERO POSTAL: @ CORREO ELECTRONICO 2: (sole.log@holmail.es

— J —

INFORMACION
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- o Fecha de Ultima act. de datos
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¢Pertenece a MV? ¢ Compaiiia vende a crédito? 6/10/22 413 AM

Disposicion Judicial que afecta la compaiiia: ( )
P i i NINGUNA
ACTIVIDAD ECONOMICA
OBJETO SOCIAL: VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, INCLUSO VETERINARIOS; ASi COMO TAMBIEN LA FABRICACION DE PRODUCTOS
. FARMACEUTICOS...
CIIU Actividad Nivel 2: (646 ] [COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. ]
ClIU Operacion Principal: (64649.22 ] [VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, INCLUSO VETERINARIOS. J

CAPITAL A LA FECHA

lo.oooo l VALOR X ACCION: | 1.00000

CAPITAL SUSCRITO: | 800.0000 CAPITAL

DATOS GENERALES DE LA COMPANIA

MY PATEECHD

ADMIMISTRADORES DE LA COMPARIA
IDETICALION HOMBRS HACICHALOAD | CARGO |FECH nous pemono SSRERDE | PREE | ey | muscw
GUEARA OB, GERENTE 81720 120 - "
|

wea1m ? |ECUADOR |Geranar Jaw |8 |wosaoze

0
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Anexo 4. Entrevista online a Danny Patricio Guevara Noboa.

ENTREVISTAS SOBRE LA PRODUCCION LACTEA

Nombres completos: Danny Patricio Guevara Noboa
Numero de Cédula: 0603186917
Titulos académicos que considere pertinente:

e Ingeniero Zootecnista - Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

e Magister en produccién y Nutricion Animal - Universidad de las Fuerzas Armadas
Ocupaciéon, nombre de empresa y tipo de empresa (publica o privada), cargo y
antigiiedad:

e Gerente General de Ecufeed, Empresa Privada.

Gerente Regional de Ventas - Alltech

Formulador Operativo - Cargill

Formulador de Alimentos Balanceados - Grupo Pronaca

Con maés de 15 afios de experiencia en la industria de produccion pecuaria

1. Segln su experiencia, ¢Qué ha incidido en el nivel de produccién de los Ganaderos?
Opine al respecto:

La produccion animal es compleja en el pais, ya que el pasto no es suficiente para alcanzar
altos niveles de produccién y ahi es cuando la mayor parte de los productores no saben como
afrontar los costos de los balanceados o suplementos alimenticios, ademéas el control
sanitario en las instalaciones de la produccion muchas veces se lo hace empiricamente, sin
llevar registros de cada animal. Es por eso por lo que las empresas que dan soluciones de
nutricion animal, en gran medida ofrecen capacitaciones a los pequefios productores, lo que
he encontrado a lo largo de este trabajo es la dificultad que existe en las administraciones
municipales o seccionales, no todos los municipios y prefecturas estan teniendo prioridad a
los pequerios ganaderos.

2. ¢Cudl es laiincidencia del sector privado o publico para el desarrollo de una industria
lechera que sea sostenible y competente en el tiempo?

El sector privado es importante para coordinar el desarrollo del valor agregado y asi el
pais poder competir con las grandes producciones de paises vecinos y mas aun entrar a
mercados mucho mas regulados y que demandan de productos que todavia su elaboracion

aqui en el pais resulta muy costosa. Pero para todo esto, el sector publico también es un
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eslabon que muchas veces resulta ser el mas fragil porque depende de politicas que no se
han revisado otra vez para ver su vigencia y entender cuéles son las necesidades actuales, es
un error que solo el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Banco de Fomento tengan
un acercamiento en una proporcion que sigue siendo escasa en muchas provincias. Esto es
una accion en conjunto con todo el Estado, Sector Privado y las universidades.

3. ¢Cual es su opinidn sobre los precios de la leche cruda que, segun las encuestas
realizadas, son los intermediarios quienes fijan precios y muchas veces no cubren los
costos de la produccion?

Esto es una gran verdad, pero nuevamente caemos en las carencias locales, al momento

de no contar con una organizacion técnica en la produccion, asi sea grande o pequefia, el
ganadero no cuenta con el conocimiento ni tampoco factores que faciliten la innovacion y
desarrollo, entonces asi no depender de los intermediarios que compran la leche cruda para
ellos elaborar algin producto terminado.
4. ¢ Que puede opinar al respecto del sector financiero que no dispone de productos que
estén orientados a las necesidades del productor y muchas veces tampoco los
productores cuentan con el conocimiento o planificacion necesaria para cumplir con
los requisitos para acceder a financiamiento?

No soy experto en Banca, pero si comprendo la necesidad del sector lechero y de
produccion animal en general, los requisitos que por ley necesita una institucién financiera
muchas veces los productores no pueden cumplir porque no hay una educacion financiera y
tributara apropiada, al no poder sustentar sus ingresos, es poco probable que una institucion
de préstamos, pero entonces desde cuando se ve esto, pregunto. No se ve que se haya
coordinado alguna institucion que capacite, tenemos instituciones publicas que cuentan con
la infraestructura, pero no con la direccién ni tampoco planificacion para desarrollarlo,
entonces acumulando estas fallas que resultan sistematicas.

5. ¢Qué recomendaria para que los productores puedan desarrollarse a futuro y que
la industria pueda ser mas competente?

Actualmente, la ganaderia ya no es rentable porque resulta ser una produccion que toma
mucho tiempo, los suministros cada vez son mas caros, Y si no se logra tecnificar, demanda
de mucho espacio que actualmente comprar tierras resulta muy costoso. El futuro para los
ganaderos y la industria es apoyarse mas en la tecnologia y que todos los actores trabajen en
acciones que sean reales y sostenibles en el tiempo, no solo dar prestamos por dar, ni
tampoco ofrecer apoyo técnico sin que luego ese productor no pueda aplicar esa

tecnificacion porque no cuenta con los recursos.
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6. ¢ Qué recomendaciones daria a la Academia Nacional (Universidades, Instituciones
Educativas, entre otras) que participan en el desarrollo de conocimiento y tecnologia
para que la industria lechera cuente con un mayor desarrollo?

Las universidades y centros de estudios deben reformar sus ofertas académicas, se
concentran solamente en programas de tercer nivel y cuarto nivel, pero son pocas las
universidades y centros de estudios que ofrecen cursos que estén orientados a la préactica, al
desarrollo de habilidades para el desarrollo de ese productor que muchas veces quiere
aprender a como inseminar, como llevar registros, cumplir con normativas de calidad,
innovacion en la elaboracion de derivados, entre muchas cosas que se pueden trabajar, pero

hay que salir del aula.
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Anexo 5. Entrevista online a Atilio Oswaldo Rodriguez Paredes

ENTREVISTAS SOBRE LA PRODUCCION LACTEA

Nombres completos: Atilio Oswaldo Rodriguez Paredes
Numero de Cédula: 0919669317
Titulos académicos que considere pertinente:
e Economista con Mencidn en Gestion Empresarial - Escuela Superior Politécnica del
Litoral
Ocupacion, nombre de empresa y tipo de empresa (publica o privada), cargo y
antigledad:
e Analista en la Direccion de Productividad Agricola en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia - Sector Publico
e Control y Desarrollo de Proyectos - Metros Cuadrados S.A. - Sector Privado

e Asesor Operativo - Fiducia S.A. - Sector Privado

1. Seguin su experiencia, ¢Qué ha incidido en el nivel de produccion de los Ganaderos?
Opine al respecto:

El Ecuador siempre ha sido un pais agricola y pecuario, los niveles de produccién a lo
largo del tiempo se han incrementado, pero no tanto como otros paises de la region que han
podido implementar programas y colaboracion con otros actores para que logren una mayor
tecnificacion del campo.

2. ¢ Cudl es laincidencia del sector privado o publico para el desarrollo de una industria
lechera que sea sostenible y competente en el tiempo?

Los dos sectores son importantes ya que cada uno trabaja para el desarrollo del otro, no
podemos solo recargar a un sector todo. Hay que incentivar la innovacion y el desarrollo
técnico para los productores y futuros ganaderos.

3. ¢Cuél es su opinién sobre los precios de la leche cruda que, segun las encuestas
realizadas, son los intermediarios quienes fijan precios y muchas veces no cubren los
costos de la produccién?

Esto ya es un tema en el que no puedo opinar ya que no he conocido sobre las encuestas,
pero puedo opinar sobre las variaciones en los precios de los insumos que para un productor
pequerio le resulta muy costoso tener un plan sanitario para vacunar a su ganado. Ya que no
solo son las vacunas contra los parasitos sino las necesidades de vitaminas, y controles

veterinarios.
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4. ¢ Qué puede opinar al respecto del sector financiero que no dispone de productos que
estén orientados a las necesidades del productor y muchas veces tampoco los
productores cuentan con el conocimiento o planificacion necesaria para cumplir con
los requisitos para acceder a financiamiento?

Esto resulta ser principalmente un gran peso en contra que tienen los productores, los
productores no cuentan muchas veces con los requisitos para acceder a lineas de créditos y
por ende hay instituciones que dan crédito pero en base de comprometer las tierras de esos
productores.

5. ¢Qué recomendaria para que los productores puedan desarrollarse a futuro y que
la industria pueda ser mas competente?

Necesitamos incentivar la innovacion, el buscar conocimiento para que asi el productor
pueda tecnificarse en todo sentido. Hay formas de tecnificarse sin que esto sea muy costoso,
y también no caer en soluciones o ideas que todavia no han sido adaptadas a las condiciones
del sector.

6. ¢ Qué recomendaciones daria a la Academia Nacional (Universidades, Instituciones
Educativas, entre otras) que participan en el desarrollo de conocimiento y tecnologia
para que la industria lechera cuente con un mayor desarrollo?

Recomendaria que trabajemos mas en sectorizado, no todas las areas se pueden cubrir
porque tenemos un territorio tan diverso que las necesidades técnicas cambian y por eso las
Universidades deben apostarle a desarrollar programas cortos para los pequefios agricultores
y productores, o también programas que se articulen con los requisitos de vinculacion con

la sociedad y practicas preprofesionales.
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Anexo 6. Entrevista online a Alan Isaias Gomez Lujan

ENTREVISTAS SOBRE LA PRODUCCION LACTEA

Nombres completos: Alan Isaias Gomez Lujan
Numero de Cédula: 1203056716
Titulos académicos que considere pertinente:
¢ Ingeniero Comercial - Universidad Nacional de Loja
e Certificacion SETEC en Ventas - Consorcio Campus
Ocupacién, nombre de empresa y tipo de empresa (publica o privada), cargo y
antigiiedad:

o Jefe de Ventas - Reyleche - Grupo Reybanpac — Privada

1. Segln su experiencia, ¢Qué ha incidido en el nivel de produccion de los Ganaderos?
Opine al respecto:

Tecnologia, Know How, y politicas pablicas que estén mas al corriente del sector.

2. ¢ Cudl es laincidencia del sector privado o publico para el desarrollo de una industria
lechera que sea sostenible y competente en el tiempo?

El sector publico deberia gestionar sus politicas y que tengan una vigencia con las
condiciones actuales. El sector privado, por otro lado; debe apoyarse mas en no precarizar
al productor y mas bien colaborar con capacitaciones y transferencia de tecnologia. Pero
esto debe también ser coordinado con las asociaciones y gremios que en realidad representen
a los productores.

3. ¢Cual es su opinidn sobre los precios de la leche cruda que, segun las encuestas
realizadas, son los intermediarios quienes fijan precios y muchas veces no cubren los
costos de la produccion?

Las variaciones de precios estan en los intermediarios mas no en las empresas que

pasteurizan o procesan la leche cruda, entonces se debe implementar también un control en
los que operan como intermediarios.
4. ¢ Qué puede opinar al respecto del sector financiero que no dispone de productos que
estén orientados a las necesidades del productor y muchas veces tampoco los
productores cuentan con el conocimiento o planificacion necesaria para cumplir con
los requisitos para acceder a financiamiento?

Esto es una realidad del sector pecuario y agricola en general, segin lo que he podido

observar y experimentar es que los productores no pueden llevar tampoco el pago rutinario
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de los prestamos porque sus producciones e ingresos se volatilizan por los cambios
desaforarles en los precios, ademas la falta de planificacion en diferentes areas como técnica
y financiera lleva a que los productores no puedan mejorar sus producciones.

5. ¢Qué recomendaria para que los productores puedan desarrollarse a futuro y que
la industria pueda ser mas competente?

Recomiendo que los productores y las empresas tengan un acercamiento mas comercial,
hay muchas asociaciones que, si lo hacen, pero no terminan manteniendo los estandares de
calidad y por eso se deben ya no continuar comprando a esos productores. Muchos
intermediarios son los propietarios de los transportes que llevan la leche cruda a las plantas
y por ende paga menos de lo que la empresa puede acordar.

6. ¢ Qué recomendaciones daria a la Academia Nacional (Universidades, Instituciones
Educativas, entre otras) que participan en el desarrollo de conocimiento y tecnologia
para que la industria lechera cuente con un mayor desarrollo?

Recomendaria una mayor participacion en la transferencia de tecnologia a los productores
sin que esto implique que tengan que estudiar un nivel de pregrado o posgrado. Tenemos

que retomar a que el aula vaya al campo.



