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Resumen
El presente trabajo trata el plan de mercado y financiero para la elaboracion de un
Biofertilizante liquido ubicado en el Canton Balzar, el mismo que muestra el problema
de la disminucion del valor de las tierras fértiles por la presencia de contaminantes, por
el uso excesivo de sustancias toxicas en los cultivos. EI marco teérico permite analizar
la situacion actual de los agricultores del canton Balzar. El método de investigacion fue
mixto cuantitativo, cualitativo de tipo transversal con disefio descriptivo, los

instrumentos utilizados fueron la entrevista, encuesta y grupo focal.

Los resultados obtenidos sirvieron para elaborar un informe de mercado y
evaluacion financiera que determino que el VAN $62265,27 TIR 864%.
El retorno de la inversion sera de un afo, por lo que se comprueba la hipétesis se

recupera la capa fértil de la tierra utilizando un biofertilizante liquido.

Palabras claves: BALZAR. BIOFERTILIZANTE LIQUIDO, PLAN DE

MERCADO, PLAN FINANCIERO.
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Abstract
Abstract the present work is the plan market and financing for the development of a
liquid biofertilizer located in the Balzar Canton, which shows the problem of the
reduction in the value of the fertile lands by the presence of pollutants, use excessive
toxic substances in crops. The theoretical framework allows you to analyze the current
situation of the farmers of Balzar canton. The research method was mixed quantitative,
gualitative descriptive design with cross-type, the instruments used were the interview,
survey and focus group. The results served to produce a report of market and financial
evaluation that | determine that the VAN $62265, 27 TIR 864%. The return on
investment will be one year, by what is checked the hypothesis recovers the layer of

fertile land using a liquid fertilizer.

Key words: BALZAR. LIQUID BIOFERTILIZER, PLAN MARKET, FINANCIAL PLAN.



Introduccion
El desarrollo de la agricultura es la base de la alimentacion de la humanidad.
Para su desarrollo la materia organica de los suelos es fundamental para obtener el

méaximo potencial de rendimiento de los cultivos.

Desde hace mucho tiempo, los hogares en el mundo consumian productos
organicos libres de pesticidas, por lo que su esperanza de vida se prolongaba, como
lo afirma: “La produccién organica de alimentos es una alternativa para los
consumidores que prefieren alimentos libres de plaguicidas y fertilizantes sintéticos,
inocuos y con un alto valor nutricional” (Marquez Hernandez & Cano Rios, 2010,
pag. 1)La produccion organica de alimentos es una alternativa para los
consumidores que prefieren alimentos libres de plaguicidas y fertilizantes sintéticos,
inocuos y con un alto valor nutricional.(Marquez Hernandez & Cano Rios, 2010, pag.
1)

En el Ecuador el uso de fertilizantes quimicos en la agricultura constituye una
de los mas grandes problemas de contaminacion, es por eso que el Ministerio de
Agricultura a través de sus programas Organicos fomenta en los agricultores el uso
de biofertilizantes liquidos, que evitan la contaminacion, causan enfermedades y
deterioran la capa fértil de la tierra. Balzar considerado como un cantdn netamente
agricultor produce alrededor de 4260 hectareas de cultivos transitorios que son
contaminadas con pesticidas, es necesario fomentar en el agricultor de la zona rural
del canton el uso de biofertilizantes elaborados con residuos organicos, que

ayudaran a fortalecer la matriz productiva de la economia local
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1.1. Linea de investigacion

Economia Social, Emprendimiento y Gestion Territorial.

1.2. Sub linea de investigacion.

Estrategias, calidad, desarrollo sustentable y cambio de la matriz productiva.

1.3. Planteamiento del Problema.

Varios tipos de fertilizantes y pesticidas se han utilizado para incrementar el
rendimiento de las cosechas y reducir los dafios que provocan los insectos y las
enfermedades de los cultivos con el paso del tiempo. A medida que los agricultores
comenzaron a utilizar fertilizantes fabricados con productos quimicos, estos
compuestos poco a poco comenzaron a formar parte de las practicas de cultivos
habituales. La investigacion sobre el uso de fertilizantes y pesticidas quimicos en
céspedes y jardines ha alertado a los agricultores acerca de los efectos que estos
productos tienen en el medio ambiente a nivel local y a gran escala. En la actualidad
los pesticidas que se utilizan para contrarrestar las plagas o nutrir los cultivos como

consecuencia afectan a millones de personas directamente asi tenemos:

1.3.1. En la Salud:

Produccion de enfermedades tales como cancer en la piel, pulmonar, leucemia,
trastorno teratdgenos, mutaciones malformaciones, esterilidad, alergias respiratorias,

problemas gastrointestinales, dermatitis de contacto.

1.3.2. Ecoldgicos:
Afectaciones del entorno, del ecosistema, asi como también la proliferacién

excesiva de otros organismos que cambian la vida del ecosistema



1.3.3. Humanos:
Afectaciones a los individuos con la aparicién de problemas de salud en ellos y

su descendencia.

1.3.4. Impactos sociales a grupo de personas:
Afectacion en grupos de productores de una misma comunidad, en cuanto a su

calidad de vida, problemas de salud contraida.

1.4 Formulacion de la pregunta de investigacion

¢Mejorara la produccion de los agricultores del Cantdén Balzar con la

elaboracion de un biofertilizante liquido?
1.5 objetivos

1.5.10bjetivo General.

Investigar el mercado y evaluar mediante un plan financiero la posibilidad de

crear un biofertilizante liquido partir de residuos organicos determinados.

1.5.2 Objetivo Especificos.

Elaborar un marco tedrico que permita realizar un analisis de la situacion actual
del uso de los biofertilizante liquido.

Determinar mediante la investigacion cientifica la aceptabilidad que tendria la
elaboracién de un biofertilizante liquido para los agricultores del cantén Balzar.
Elaborar un informe de Investigacion de mercado y de analisis financiero para

evaluar la posibilidad de crear un biofertilizante liquido.

1.6 Justificacion del problema:

El uso excesivo de sustancias toxicas en los suelos trae como consecuencia la

pérdida de calidad del terreno, deteriora el paisaje, matan y extinguen a especies



animales y vegetales autoctonos en muchos casos sin la posibilidad de recuperarlos
en un futuro. La contaminacién del suelo perjudica las actividades econdémicas de los
pueblos o comunidades afectadas por que la presencia de contaminantes, provoca la

disminucién del valor de esas tierras y su inutilizacion para otras tareas.

En este sentido la produccién de biofertilizante a partir de residuos organicos
mediante la implementacién de un sistema biodigestor, contribuye a esta tarea de
promover el desarrollo enddégeno desde un espacio de formacion de profesionales,
dando énfasis al aprovechamiento de restos organicos, en vista de que a estos no se
les da mucha utilidad productiva, y a la produccion de alimentos sanos, nutritivos sin el
uso de insumos sintéticos que inhiben la actividad de los microorganismos del suelo,

ademas afectan negativamente el ambiente, la salud y la economia familiar.

Con la utilizacion de los abonos organicos se va a nutrir la capa fértil de la tierra
de forma natural garantizando un cultivo de productos como frutas y vegetales sanos

amigables para la salud mejorando la calidad de vida de las personas.

Hipotesis y variables

1.7.1. Hipotesis

H1. La creacion del biofertilizante liquido a partir de residuos Organicos
determinado disminuira la presencia de contaminantes en los cultivos de los

agricultores.

HO. La creacion del biofertilizante liquido a partir de residuos Organicos
determinado no disminuira la presencia de contaminantes en los cultivos de los

agricultores.



1.7.2. Variables

X: La creacion del biofertilizante liquido a partir de residuos Organicos
determinado disminuira la presencia de contaminantes en los cultivos de los

agricultores.

Y: La creacion del biofertilizante liquido a partir de residuos Organicos
determinado no disminuira la presencia de contaminantes en los cultivos de los

agricultores.
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2. Marco teoérico

2.1. Antecedentes empiricos de la investigacion, Marco Global.

2.1.1. Plan de Mercadeo o Mercado

“El plan de mercadeo consiste en anticiparse al futuro, definir lo que hay que
hacer hoy para alcanzar los objetivos del mafana, resume lo que la organizacion

espera alcanzar, cdmo alcanzarlo y cuando lo alcanzara”.(Pluas Joel, 2016, pag. 4)

Desde otro punto el plan de mercadeo es el que determina donde se va a
vender el producto, como lo vamos a vender, la publicidad, los tipos de
ventas que se haran, dara la pauta para solucionar los problemas y sera el
causante de hace de que el plan de la empresa estratégico este en constante

seguimiento(Camara de Comercio de Medellin , 2012)

La investigacién de mercado es la funcién que hace enlazar al consumidor,
publico con el productor, con el fin de utilizar esta informacién para identificar las
oportunidades y problemas, asi como también para perfeccionar y evaluar las
acciones de marketing, que sirven para monitorear y mejorar el area de mercadeo

(American Marketing Association, 1988).
En otro criterio (Rodriguez, 2013)menciona:

El plan de mercadeo representa una detallada formulacién de las acciones
necesarias para llevar a cabo el programa de marketing. Piense en el plan de
marketing como un documento de accién, es el manual para la

implementacion, la evaluacion y el control de marketing. La caracteristica



distintiva de un plan de marketing lograr las metas y objetivos que establece

bien desarrollado es su capacidad para

Figura 1. Objetivos cuantitativos del plan de marketing

*Volumen de venta (en unidades)
«Cifras de ventas (en valor)
«Crecimiento en las ventas

*Margenes y ratios sobre las ventas
*Margenes y ratios oshre la inversion

*Cuota de mercado en volumen
*Cuota d emercado en valor
e Introduccion de nuevos mercados
eIntroducion de nuevos porductos

Adaptado de(Bracero, 2016)
Figura 9. Objetivos Cualitativos del Plan de Marketing

* Notoriedad de marca
Imagen de B Reputacion de la marca

« Posicionamiento y reposicionamiento de marca (objetivos sobre
la Marca imagen de la marca)

« Fidelidad de los Clientes
« Captacion de nuevos clientes

Sobre los
Clientes

Adaptado de (Bracero, 2016)



Dentro del plan de marketing se consideran para el bienestar de la
organizacion el buen sentido de la toma de decisiones del area de marketing, en sus
mayorias estan situaciones rutinarias como es la propaganda del producto que se va
a ofrecer. Otro tipo de decisiones son las que se basan en experiencias pasadas o
denominadas no rutinarias que es ver lo que sucedi6 afios anteriores para poder

tomar decisiones en el fututo.

Dentro del proceso de plan de marketing hay diferentes variables que afectan
de forma directa e indirecta en la toma de decisiones al introducir un nuevo producto

al mercado.

Tabla 1.Modelo del Sistema de Marketing

Variables Independientes
(causas)

Variables Dependientes

Mezclas de marketing
(controladas)
1. Decisiones de precio.
2. Decisiones de promocidn
3. Decisiones de
Distribucion
4. Decisiones de producto

Factores Situacionales (no
controladas)

1.- Demanda

2. Competencia

3. Legales y politicos

4. Clima econdmico

5. Tecnologia

6. Regulaciones

gubernamentales

7. Recursos internos de la

organizacion

Respuesta de

comportamiento
1. Conocimiento
2. Comprensién
3. Gusto
4. Preferencias
5. Intencién de Compra
6. Compra

Medidas de desempeiio
1. Ventas

2. Participacion de
mercado

3. Costo

4, Utilidad

5. Rendimiento sobre la
inversion

6. Flujo de Caja
7.Ganancia/participacién
8. Imagen

Fuente: Introduccion de Marketing en la toma de decisiones.



Considerando los datos de la tabla anterior se puede decir que las variables
independientes y dependientes son uno de los factores principales que debe
tomar en cuenta el area de plan de mercadeo para las futuras decisiones que se
deseen tomar. Investigar el mercado que se desea alcanzar juega un papel amplio
y es de gran ayuda a las técnicas de mercadeo.(American Marketing Association,

1988)

2.1.2 Plan Financiero

Se debe definir este concepto ya que es la parte principal del trabajo

investigativo (Guerra, Guillermo, 1988) afirman:

Que el plan financiero es el que realizan las empresas anualmente para definir sus
objetivos a mediano y largo plazo, resulta de calcular los ingresos, costos, gastos

fijos y variables para la operatividad de la empresa.

Le sirve al area administrativa para considera las decisiones futuras para el bienestar

de la empresa.
De la misma manera (Cibran, Prado, Crespo y Huarte, 2013) expresan que:

El aspecto financiero actla bajo flujos reales y monetarios, para asi tomar acciones
que puedan dar como resultado decisiones de inversion, planificacién de actividades
y lograr un financiamiento adecuado. Todo esto lograra que las funciones del plan
financiero vayan orientadas a la aplicaciéon y control de los recursos de manera

eficiente y controlada.

Siendo el plan financiero el documento que recoge toda la informacion

cuantificada y desarrollada, es considerada como la mejor herramienta para estudio
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de la viabilidad econdmica y financiera de un nuevo modelo de negocio, y asi dar

sus primeros pasos a la inversion y lograr sus resultados.

La planeacion financiera es la que enuncia las metas financieras que se van a
alcanzar, es una declaracion de lo que se va a ser en el futuro, las decisiones en su
mayoria son a largo plazo con las situaciones actuales es necesario anticiparse a los
hechos. Al trazar un plan financiero en todo proyecto de inversion individual, es
necesario sumar las propuestas de inversion desde la mas pequefia hasta la mas

grande. También se deben establecer los horizontes y el nivel de agregacion.

Figura 16. Proceso de Planeacion financiera-tres planes
alternativos de negocios

4 N

El peor de los casos.- Realizar suposiciones
mas 0 menos pesimistas sobre los productos de
la empresay el estado de la economia. la
opcion de enfrentar las adversidades que se
presenten.

El mejor de los casos.
Realizar deciones
optimistas, que podria
implicar nuevos porductos
y una expansion de
mercado

Un caso normal.- Realizar las
suposiciones mas probables
de la economia.

Fuente (Fundamentos de Finanzas Corporativas, 2010)
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Tabla 2. ¢ Qué puede lograr la planeacion?

Examen de

. El Plan Financiero debe hacer explicitos los vinculos entre las
Interacciones

propuestas de inversidn para las diferentes actividades de
operacion de la empresa y las elecciones de financiamientos

El Plan Financiero proporciona la oportunidad para que la
Exploracion de empresa elabore, analice y compare escenarios en formas
Opciones regular. Es posible explorara varias opciones como la de
inversién y de financiamiento.

Como evitar las La Planeacidn Financiera identifica que le podria suceder a la
sorpresas empresa si ocurren diferentes acontecimientos, abordar
acciones si las cosas resultan mal o bien

Como asegurar la

viabilidad y Un plan financiero no solo se hace con vinculos explicitos, sino
consistencia también con estructura unificada, que tiene que ver con la
interna participacién de mercado, rendimiento sobre el capital,

apalancamiento financiero, etc.
Fuente: (Fundamentos de Finanzas Corporativas, 2010)

2.1.3 Biofertilizante liquido.

El papel de los biofertilizantes en la agricultura mundial.
De todo lo que se ha expuesto anteriormente, se deduce que la produccion industrial
de fertilizantes no puede satisfacer las necesidades de alimentos de una poblacion
mundial en creciente aumento, sobre todo cuando el exceso de las aplicaciones
conduce a contaminar el agua de beber, a la eutrofizacién de los reservorios de agua
y a las emisiones de Oxido de nitrégeno a la atmésfera, ademas del incremento
considerable de la utilizacion de fuentes de energia no renovables. Por esta razén,

hoy se esta imponiendo en la agricultura mundial el redimensionamiento del uso de
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las biotecnologias y, entre ellas, los biofertilizante, con el objetivo de adaptarlas al
desarrollo sustentable de las localidades mas pobres y necesitadas del planeta, de
manera que se ayude a solucionar la problematica productiva del campesino pobre y

lograr que este adquiera una mayor independencia y seguridad(Martinez, 2010).

La produccion agricola en el mundo se ha desarrollado durante méas de 150
afnos, guiadas por las teorias que en algun momento se debera a dar paso a la

revolucién verde de la agricultura

De esta manera, la Revoluciéon Verde logro incrementar los rendimientos
agricolas y cubrir gran parte de las necesidades alimentarias, sobre todo en los
paises desarrollados; sin embargo, las bases insostenibles de su concepciény la
elevada contaminacién quimica en alimentos, suelos, aguas y medioambiente, en
general, cuestionaron el sistema como medio para garantizar la vida en el planeta

gue habitamos. (Martinez, 2010, pag. 3).

2.1.4 Estiércol de Vaca

El estiércol de vaca en la agricultura proporciona beneficios a largo plazo para
conservar el medio ambiente, los fertilizantes quimicos se usan por su rapida
asimilacion y concentracion en los cultivos que dafian la capa fértil de la tierra,
contaminan las vertientes aguas y dafan plantaciones. En la actualidad la

agricultura busca fomentar el estiércol de vaca como fuente sustentable y ecoldgica.

(Tortosa, 2014) El contenido del estiércol de vaca como parte de la
fertilizacion provee de nitrdgeno a los biofertilizantes Organicos. Se ha utilizado

desde la antigliedad para aprovechar los residuos del ganado y también, restaurar
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los niveles de nutrientes de los suelos agricolas. Como es ldgico, sus caracteristicas

nutricionales dependeran fundamentalmente del tipo de ganado en cuestion.

Los abonos organicos se han usado desde tiempos remotos y su influencia
sobre la fertilidad de los suelos se ha demostrado, aunque su composicion quimica,
el aporte de nutrimentos a los cultivos y su efecto en el suelo varian segun su
procedencia, edad, manejo y contenido de humedad. Ademas, el valor de la materia
organica que contiene ofrece grandes ventajas que dificilmente pueden lograrse con
los fertilizantes inorganicos En la actualidad, la estructura del suelo es el factor
principal que condiciona la fertilidad y productividad de los suelos agricolas; someter
el terreno a un intenso laboreo y compresion mecanica tiende a deteriorar la
estructura. Los abonos organicos (estiércoles, compostas y residuos de cosecha) se
han recomendado en aquellas tierras sometidas a cultivo intenso para mantener y
mejorar la estructura del suelo, aumentar la capacidad de retencién de humedad y
facilitar la disponibilidad de nutrimentos para las plantas. En consideracion a lo
anterior, los objetivos del trabajo fueron: a) Evaluar el impacto de los abonos
organicos sobre propiedades fisicas y quimicas del suelo y b) Seleccionar el abono

organico con mejor respuesta en rendimiento de grano.(José Dimas Lopez, 2001)

2.1.5 Residuos Organicos.

Son abonos organicos aquellos que se han formado por medios naturales y
que se utilizan sin ningun tipo de transformacion o con una transformaciéon muy
ligera; por ejemplo, el estiércol (fresco o descompuesto), el follaje, el lodo, la ceniza.

(Fink, 1988)
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La agricultura organica esta en su gran crecimiento, debido a proveer de
ventajas ambientales, sociales y econdmica que mejoran la econémica de los
pequefios agricultores, aumenta el sistema agricola y convirtiéndolos en parte

principal del aporte a las grandes ciudades.(Jesus Ortega, 2015)

En el trascurso de la historia de la agricultura, el hombre ha aplicado todo tipo
de materiales Organicos a los suelos cultivados. La revolucion agricola promovida en
el siglo pasado demuestra que las plantaciones necesitan de agua y sustancias
organicas para mejorar el rendimiento y ayudas técnicas antiguas en la

agricultura.(Navarro, 1995)
Segun menciona (Navarro, 1995) :

La marginacion y desplazamiento progresivos de los abonos organicos,
motivados por la gran difusion de los fertilizantes quimicos y las exigencias de
los sistemas de cultivos modernos, han provocado la aparicion de otro problema
actualmente, uno de ellos inciden sobre nuestros sistema de vida y sobre el
medio que nos rodea y al cual pertenecemos ¢ Qué hacer con los desechos y

residuos Organicos?

Los productos que se obtienen de los residuos Organicos mantienen
excelentes estandares tanto de calidad como sanitarios, su sabor es diferente y
aportan mejores y mas nutrientes que los que se obtienen con los fertilizantes

quimicos.(Tutiven, 2014)

También menciona: Los abonos organicos constituyen un elemento crucial
para la regulacién de muchos procesos relacionados con la productividad agricola;

son bien conocidas sus principales funciones, como sustrato o medio de cultivo,
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cobertura 0 muchos, mantenimiento de los niveles originales de materia orgénica del
suelo y complemento o reemplazo de los fertilizantes de sintesis; este Gltimo aspecto
reviste gran importancia, debido al auge de su implementacién en sistemas de

produccion limpia y ecologica(Ramos Aguero, 2014)
Segun (Moreno, 2001), sefalo:

La fertilidad de un suelo agricola a estado relacionado tradicionalmente con su
contenido en residuos y materias organicas; sin embargo en las ultimas décadas la
funcién de la materia organica en relacion con la produccion fue relegada y su uso
poco menos que apartado de las tierras marginales de agricultura subsistencia.
Actualmente, debido a la problematica generada por la intensificacién del uso del
suelo, vuelve a reconocer a la materia organica la funcion que le corresponde en el

mantenimiento de la perdurabilidad del agrosistema. (pag. 89)

2.1.6. Contaminantes de Suelo

La contaminacion ambiental por los plaguicidas esta dada fundamentalmente
por la aplicacién directa en los cultivos agricolas, lavado inadecuado de los
materiales que su usan, derrames accidentales de productos en el suelo, mal
almacenamiento de los plaguicidas en el hogar que provocan efectos graves en la
salud. Los contaminantes del suelo o plaguicidas se dispersan en el ambiente y se
convierten en contaminantes para los sistemas bioticos (animales y plantas) y
abidticos (suelo, aire y agua) siendo esto un peligro para la salud.(Del Puerto

Rodriguez, 2014)
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Tabla 3. Estimacion de riesgo y afectacion del recurso suelo por eventos adversos

Evento Amenaza Riesgo

Contaminacion del Muy Alta Muy

suelo por metales Alta
L Muy

Deforestacion Muy Alta Alta

deterior6 estético Alta Muy

del suelo Alta

Deterior6 del

paisaje por

abandono y Alta Alto

acumulaciéon de

residuos

Implantacion en el

sue_lo de aguas Alta Alto

residuales

domesticas

Fuente: Revista Cientifica para América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal
2.2. Competencia

2.2.1. Los Fertilizantes

Se llaman abonos artificiales o fertilizantes sintéticos a los que son producidos
por las fabricas por medios técnicos, ya sea por transformacion quimica de
productos naturales o por sistemas sintético de materiales elementales como es el

caso de la mayoria de abonos nitrogenados (Fink, 1988)
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Los fertilizantes son sustancias mezclas quimicas creadas para aumentar la
cantidad y la calidad de la cosecha, estas mezclas quimicas aportan al suelo los
nutrientes que le falta, para proveer a la planta un desarrollo éptimo y alto

rendimiento en la produccién de las cosechas.

Las fronteras agricolas han causados cambios en el entorno de los seres
humanos y en mayor cantidad al ecosistema debido a la proliferacion de varios
cultivos, procesos nuevos que han sido causados por el uso de los pesticidas y
fertilizantes, que han sido de causa de la necesidad de cubrir la demanda
mayoritaria de alimentos, debido al crecimiento de la poblacion a nivel

mundial. (Cortés, 2017)

Los efectos negativos del uso de fertilizantes de sintesis en el medio ambiente
son indiscutibles, los productos quimicos que se encuentran en los fertilizantes,
como nitratos y fosfatos, contaminan acuiferos y cuerpos de agua

superficiales.(Corral, 2016)

Los fertilizantes son sustancias que se aplican directamente o indirectamente
en la planta, para favorecer el crecimiento de la misma y asi lograr su calidad. El
agricultor utiliza los abonos desde tiempos muy remotos y sus caracteristicas se han
mantenido con el paso de los afios. Coincidiendo con la quimica moderna y su mejor
entendimiento del metabolismo de las plantas se da origen a la fertilizacion desde
1840 a 1920, comienzan a importarse los fertilizantes desde Europa para utilizarlos

como abonos. (Fink, 1988).



Tabla 4. Grandes investigadores de la quimica agricola en la época clasica de

Alemania

AUTORES

ANOS

TEORIAS

Spencer, Carl

Levi, Justas

Knox, Wilkelm

Sachs, Julius

Wolff, Emil

Mitseherlich, Eilhard

187-1859

1803-1873

1817-1891

1831-1897

1815-1895

1874-1956

Fundadores
de las teorias
de las
sustancias
minerales.

Determinacion
exacta de las
necesidades
de nutricion de
las plantas en
soluciones
nutritivas.

Analisis de las
plantas,
importancia
del nitrégeno
Ensayos de
abonados y
normas de
fertilizacién

Fuentes: (Fink, 1988)

El superfosfato fue el primer fertilizante artificial que se produjo en las
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primeras fabricas de Europa. Después de la Primera Guerra mundial el fertilizante o

abono artificial tomo gran apertura en Europa y varias regiones del mundo, en los

afios 20 y 30 se comprueba la eficiencia del abono artificial en los cultivos,

diferentes suelos y climas, las mejoras considerables en los rendimientos de la

produccion. (Fink, 1988)

Los fertilizantes quimicos incrementan cultivos, pero a un costo de deteriorar

el ecosistema pos sus sustancias toxicas, los fertilizantes quimicos como la urea

disminuyen la fertilidad del suelo.(Tutiven, 2014)
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La agricultura tradicional propone alimentar a la planta con fertilizantes
compuestos y hormonales sintéticos, que también son empleados para controlar

plagas, maleza, enfermedades e insectos en las plantaciones.(Tutiven, 2014)

Tabla 5. Intensidad del Uso de los Fertilizantes en América y el Caribe desde el 2006

al 2012
Pais Utilizacion de los Fertilizantes

2006 2012
Argentina 10,2 10,3
Barbados 112,9 136,4
Belice 41,1 58,9
Bolivia 0,4 11
Brasil 32,5 45,7
Chile 40,7 30,3
Colombia 25,8 27,7
Costa Rica 96,2 91,6
Ecuador 34,4 37,8
El Salvador 44,6 77,6
Guatemala 47,6 54,9
Guayana 8,2 6,4
Honduras 62,7 26,2
Jamaica 17,7 22,6
México 15,1 15,6
Nicaragua 11,7 15,9
Panama 9,3 15,2
Paraguay 12,8 17,1
Peru 14,5 17,8
Rep. Dominicana 26,7 30
Trini y Tobago 471,6 286,7
Uruguay 14,2 22,2
Venezuela 21,2 21,7

Fuente de los Datos (Fink, 1988)

Se observa que el uso de fertilizantes quimicos en América Latina y el Caribe,
mantiene una gran demanda lo mismo que esté derivado del crecimiento poblacional

de los paises mencionados.
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Tabla 6. Reporte de Fertilizantes Quimicos méas usados en la provincia del Guayas y

su precio Referencial

Nombr
e Unidad
Provin Ingredient Concentrac Tipo de Comerc Conteni de Prec
Fecha cia e Activo ion Insumos ial do Medida io
11/07/2 Guaya Fertiliza kilogra 19,0
018 S Urea 46-0-0 nte Urea 50 mo 0
Muriato Muriat
11/07/2 Guaya de Fertiliza ode kilogra 20,8
018 S Potasio 0-0-60 nte Potasio 50 mo 0
11/07/2 Guaya Herbicid Glifopa
018 S Glifopil 48% as c 1 litro 6,00
Propan
11/07/2 Guaya Herbicid ac 500
018 S Propanil 48% as CE 1 litro 9,20
11/07/2 Guaya Crototalo Fungicid Bravo 15,0
018 S nil 72% as 720 SC 1 litro 0
Atrapa
11/07/2 Guaya Herbicid c90
018 S Atrazina 90% as WC 900 gramos 9,75
11/07/2 Guaya Herbicid Aninap
018 S 2-4 Amina 72% as ac6 1 litro 6,30
11/07/2 Guaya Cipermetr Insectici Cyperr 12,7
018 S ina 20% das ac 1 litro 0
11/07/2 Guaya Insectici Clorpila 16,6
018 s Clorpirhos 48% das q 1 litro 5

Fuente: Coordinacion General Del Sistema de Informacion Nacional — SINAGAP

2.3 Marco Contextual

2.3.1Factores externos (PEST)

El andlisis PEST es una herramienta que permite identificar los factores que

afectan de manera negativa y positiva a la industria, dado que este evalla la

situacion del entorno, permitiendo tomar decisiones en base al analisis de este, ya

gue se cuenta con un mercado dinamico y complejo debido a los factores politicos y

econOmicos a afectan la economia del pais.
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La herramienta estd compuesta por cuatro factores esenciales en donde se
estudian los factores politicos, econémicos, socio-culturales y tecnoldgicos; los
cuales se complementan a planificar una estrategia para los posibles cambios que

se puedan dar.

2.3.1.1 Factores Politicos

Dentro de los factores politicos que pueden afectar la introduccion de un
nuevo biofertilizante a la comercializacion esta el hecho que el pais se encuentra en
un cambio de gobierno y las reformas que se estan dando desde la Asamblea, una
de ella es la apertura de nuevos mercados que generar el ingreso de nuevos

fertilizantes.

La disminucion en la economia es un factor que se puede utilizar a nuestro
favor de los usuarios, por la biofertiliacion tiene un costo minimo y no crea un gasto

adicional a la siembra.

2.3.1.2. Factores Econdmicos

La ley de soberania alimentaria tiene como principio general establecer los
mecanismos mediante los cuales el Estado cumpla con la obligacion y objetivos de
garantizar a las personas, comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos

sanos, nutritivos y culturalmente apropiados de forma permanente.

Fomenta al agricultor a crear y sostener la cultura de los biofertilizante que
son elaborados a base de recursos que se poseen en el entorno donde habita, libres
de plaguicidas, fertilizantes quimicos garantizando asi el aporte a la soberania

alimentaria de la cadena productiva.
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2.3.1.3. Factores Socioculturales

Las diferentes culturas que existen en la agricultura local y en el pais esta
enfocada a producir en grandes cantidades para cubrir la demanda de los alimentos
en el mayor tiempo posible, desde esa perspectiva recae el hecho de utilizacion de
fertilizantes que aumenten rapidamente la produccién. Dejando de lado de utilizacion
de productos con caracteristicas amigables al medio ambiente y sobre todo que

protejan a la salud de los seres humanos.

El agricultor debe fomentar tomar la alternativa que el Estado garantiza desde
la Constitucion, para empezar a introducir nuevas técnicas de reutilizacion de los

residuos que posee en su entorno.

Factores Tecnoldgicos.

La introduccién de nuevas técnicas de produccién en el mercado, como las
maguinarias, los fertilizantes quimicos que aumentan y garantizan produccién

elevada en las cosechas de los agricultores, la demanda de nuevos mercados.

Como el agricultor local posee poca profesionalizacion o en muchos casos es
nula se ve en la obligacion de buscar a técnicos que son enviados por las diferentes
instituciones del Estado y estos hacen énfasis en la utilizacién de productos
guimicos mas no en la de biofertilizante hechos a base de productos naturales. Se
debe enfatizar que las politicas de uso de biofertilizante estan teniendo
aceptabilidad en los agricultores, pero falta la capacitacion por parte de las
autoridades haciendo referencia a los agricultores del Cantén Balzar que es donde

se llevara a cabo la investigacion de mercado.
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eCambio en las Politica de Gobierno
eLeyes Ambientales.

eLeyes Arancelarias

eLeyes tributarias

*MAGAD
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eIncremento en la produccon de
fertilizantes quimicos.

eAltos indices de consumo de
fertilizantes quimicos.

*Nuevos habitos para la utiliacion de
los biofertilizantes en la agricultura.
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e Certificacion MAGAD.
e Certificacion Agrocalidad.
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2.4. Marco Legal

Todo proyecto que se elabore sea este de pequefia o gran escala, debe tener
el soporte legal y juridico que se regula los deberes y derechos de las personas que
participan en este. El presente marco legal va a partir de las Constitucion de la
Republica del Ecuador en la cual estan establecidas las leyes, decretos, ordenanzas,

etc.

“El sumak kaswsay prohibe el uso de contaminantes organicos persistentes
altamente toxicos, agroquimicos internacionalmente prohibidos y las tecnologias y
agentes biologicos experimentales nocivos y organismos genéticamente modificadas
perjudiciales para la salud humana o que atenten contra la soberania alimentaria o

los ecosistema” (Secretaria Nacional de Agua).

La ubicacion territorial del Ecuador posee un clima positivo durante la mayoria
de los meses del afio para el sector agricola, posee petréleo con sus respectivas
reservas a pesar a nivel politico no ha sabido cuidar de este valioso recurso, posee

muchas reservas ecologicas lo cual puede llevar al progreso de un pais.



Tabla 7. Marco Legal de Biofertilizante Liquido
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Constitucion de la
Republica del Ecuador

Codigo Organico de la
produccién, comercio e inversiones

Cddigo de Trabajo

Soberania Alimentaria. Art. 281:
La soberania alimentaria constituye un
objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos
sanos y culturalmente apropiados de forma
permanente. Impulsar la produccién,
trasformacién agroalimentaria y pesquera de
las pequefias y medianas unidades de
produccién, comunitarias y de la economia
popular y solidaria.

Sistema econdmico y politicas
econdmicas. Art. 283- El sistema econémico
social solidario; reconoce al ser humano
como sujeto y fin; promueve una relacién
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado
y mercado, en armonia con la naturaleza, y
tiene por objetivo garantizar la produccién y
reproduccion de las condiciones materiales e
inmateriales que posibiliten el buen vivir.

Art. 284.- La politica econémica
tendra los siguientes objetivos: Asegurar una
adecuada distribucién de los ingresos y de la
riqueza nacional. Incentivar la produccién
nacional, la productividad y competitividad
sistematicas, la acumulacién del conocimiento
cientifico y tecnolégico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las
actividades productivas complementarias en
la integracion regional. Asegurara la
soberania alimentaria y energética. Impulsar
un consumo social y ambientalmente
responsable.

Art. 300.- La politica tributaria
promovera la distribucion y estimulara el
empleo, la produccion de bines y servicios, y
conductas ecoldgicas.

Art. 11.- Sistema de Innovacion,
Capacitacion y Emprendimiento.- El
Consejo Sectorial de la Produccion,
anualmente disefiara un plan de capacitacion
técnica, que servira como insumo vinculante
para la planificacién, capacitacion y
priorizacion del sistema de
innovacion,capacitacion y emprendimiento, en
funcién de la Agenda de Transformacion
Productiva y del Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 22.- Medidas especificas.- El
Consejo Sectorial de la Produccion
establecera politicas de fomento para la
economia popular, solidaria y comunitaria, asi
como de acceso democratico a los factores de
la produccién, sin perjuicio de las
competencias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y de la institucionalidad
especifica que se cree para el desarrollo
integral de este sector, de acuerdo a lo que
regula la Ley de esta materia

Art. 42.- Obligaciones del empleador.- Son
obligaciones del empleador: Pagar las cantidades que
corresponden al trabajador. Instalar las fabricas, etc.,
sujetandose a las medidas de prevencién, seguridad e
higiene del trabajo. Proporcionar a los
trabajadores sutiles, instrumentos y materiales
necesarios para la ejecucion de su trabajo.
la inspeccion y vigilancia que las autoridades
competentes.  Inscribir a los trabajadores en el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, desde el
primer dia de sus labores.

Facilitar

Art. 45.- Obligaciones del trabajador.- Son
obligaciones el trabajador:
Ejecutar el trabajo n ellos términos del contrato, con la
intensidad, cuidado y esmero apropiados, en la forma
tiempo y lugar convenidos; Resituar al
empleador los materiales no usados y conserva en
buen estado los instrumentos y Utiles del trabajo.
Dar aviso al empleador cuando por acusa justa faltare
al trabajo. Guardar
escrupulosamente los secretos técnicos comerciales o
de fabricacion de los productos cuya elaboracion
concurra, directa o indirectamente, o de los que él
tenga conocimiento por razén del trabajo que ejecuta;
Sujetaras a las medidas preventivas e higiénicas que
impongan las autoridades.

Fuente: Investigadora
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Ley de Régimen Tributario
Interno

Acuerdo Interministerial
234. Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Acuerdo Interministerial
234. Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 19.- Obligados a llevar
contabilidad.- Estan obligados a llevar
contabilidad y declarar impuestos las
personas naturales que realicen actividades
empresariales y que operen con un capital
que obtengan ingresos inferiores a los del
inciso anterior, asi como los profesionales,
comisionistas, artesanos,. Para efectos
tributarios, comunas y cooperativas sujetas
ala vigilancia de la SEPS, podran llevar
registros contables de conformidad con
normas simplificadas que se establecen en el
reglamento.

Art. 247 .- Otros sectores,
agropecuario, pesquero o acuacultor, podran
acogerse a este régimen de produccion,
mediante decreto Presidencial entraran en el
rango del 1% y 2% con Régimen Simplicado.

Art. 40.- Normas sobre
declaracion y pago.-Las declaraciones del
impuesto a la renta seran presentadas
anualmente por los sujetos pasivos en los
lugares y fechas establecidos por el
reglamento

Art. 1. Ley Orgéanica
Régimen de la Soberania
Alimentaria-LORSA "Esta ley tiene
por objeto establecer mecanismos
mediante los cuales el Estado
cumpla con su obligacion y objetivo
estratégicos de garantizar a las
personas, comunidades y pueblos
autosuficientes de alimentos sanos,
nutritivos y culturalmente
apropiados de forma permanente.

Decreto Ejecutivo N°1449
de 2 de Noviembre del 2008, en
su articulo 4 determina que
AGROCALIDAD "Debera promover y
desarrollar instrumentos técnicos para
posicionar al Ecuador en forma
competitiva en el creciente mercado
internacional y local productos sanos y
nutricionales, fundamentado en politicas,
producto y servicios de calidad
obtenidos como resultado de un proceso
de produccién y certificacién organica
eficiente y confiable cuya actividad
principal responde a las caracteristicas
de ser econémicamente rentables,
socialmente justas y ecolégicamente
equilibradas.

Disposiciones
Transitorias. Cuarta.-Los registros
de productos y empresas de
fertilizantes (biolégicos, Organicos,
minerales y quimicos), productos de
uso en el suelo (enmiendas y
acondicionadores de suelo)
coadyucente y productos afines de
uso agricola obtenidos en la
Subsecretaria de Agricultura se
mantendran vigentes, sin perjuicios
gue AGROCALIDAD realice
evaluacion y control post registro de
productos

Ley Organica de Salud

Plaguicidas y sustancias
quimicas Art. 114.- Las Autoridades
sanitarias nacional, en coordinacion
con el MAGAD y de mas
organizaciones competentes,
dictaran e implementaran las
normas de regulacion para la
utilizacion y control de plaguicidas,
fungicidas y otras sustancias
guimicas de uso domésticos,
agricola e industrial, que afecten la
salud humana. Art. 115.-
Se deberan cumplir las normas y
regulaciones internacionales para la
produccién, importacion,
exportacién y comercializacion, uso
y manipulacién de plaguicidas,



Art. 55.- Trasferencia e
importaciones con tarifa 0%.- Semillas
certificadas, bulbos, plantas. Harina de
pescados y alimentos balanceados que se
utilicen como comida de animales que se
crien para la alimentacién humana.
Fertilizantes, insecticidas, pesticidas,
fungicidas, herbicidas, aceite agricolas,
utilizados antiparasitarios, y productos
veterinarios asi como las materias primas e
insumos importados o adquiridos en el
mercado interno.

Art. 2 La Agencia
Ecuatoriana del Aseguramiento
de la Calidad del Agro-
AGROCALIDAD registrara,
regulara y controlara a las personas
naturales s juridicas que deseen
importar, fabricar, envasar, distribuir
y exportar fertilizantes (biolégicos,
Organicos, minerales y quimicos),
productos de uso de suelos
(enmiendas y acondicionadores de
suelo), coadyucente y productos
finales de uso agricola.
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fungicidas y otros tipos de
sustancias quimicas cuya
inhalacion, ingestién o contacto
puedan causar dafio a la salud de
las personas. Art. 116.- Se prohibe
la produccioén, importacion,
comercializacion y uso de
plaguicidas, fungicidas y otras
sustancias quimicas, vetadas por
las normas sanitarias
internacionales y nacionales, asi
como su aceptacion y uso en
calidad de donaciones

Fuente: Investigadora
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Capitulo IlI

3. Marco Metodoldégico

3.1 Andlisis Situacional

Para el respectivo analisis situacional se procedio la implementacién del
analisis FODA que es aquella que permite tener una vision clara de la situacion de la
industria sin importar el tamafo de ella, ayuda en el futuro para la toma de
decisiones mas clara y oportuna ya que considera las fortalezas, oportunidades,

debilidades, y amenazas para poder resistir en el mercado.
Fortalezas:

Inclinacion a utilizar el producto.
Facilidad de materia prima.
Bajo costo en el mercado.

Para variedades de cultivo

Oportunidades:

En Balzar y sus alrededores no existe productor alguno.
Mediante campafia aumentar la demanda de abono orgéanico.
Bajo capital de inversion.

Bajo costo de venta.

Asesoramiento técnico.

Debilidad:

Ingreso al mercado del nuevo producto.
Venta de imagen del producto.
Mal uso de los ingredientes puede causar pérdidas.

Falta de medios de publicacion visuales.
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Amenazas:

Materia prima acida.

Monopolios gigantes en esta area.
Desconfianza de los agricultores.
Constantes cambios en la politica.

Excesos de plagas.
3.2 Diseflo metodoloégico

el presente disefio metodologico desarrollado permite observar la
problematica por la cual se encuentra atravesando la demanda de biofertilizante
liquidos buscando una solucion para tratar de corregir las falencias halladas,
mediante la investigacion estadistica descriptiva, que permite recolectar datos con el
fin de describir de forma apropiada las diferentes caracteristicas de ciertos
conjuntos, de tal manera se proceda a constatar ciertos puntos relevantes en la

investigacién a realizar para tener claro lo que se pretende ejecutar.
Obijetivo es el fin al cual lleva una accion.

Hipo6tesis segun Hernandez investigador, define a la hipétesis como
explicaciones tentativas del fendmeno investigado que se formulan como

proposiciones.

Variable Independiente es todo aquello que representa un hecho, situacion,

gue es considerado como la causa de la variable.

Variable Dependiente es el resultado de la causa o proveniente de la
variable independiente.

Se mostrara este ten funcion del método que sera cualitativo (entrevistas),
cualitativo (encuestas) y tipo transversal (grupo focal), cabe mencionar que las
entrevistas se las realizara a los técnicos especialistas (MAGAP) con la finalidad de
conocer el aporte que esta brindando esta institucion a los agricultores —Jefe de

Gestion Ambiental para conocer de forma técnica el impacto que estan ocasionando
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los quimicos, sabiendo que ellos laboran en la zona rural del cantén Balzar, mientras
gue las encuestas seran dirigidas a los agricultores de los recintos del cantéon.

El flujograma del proceso del Biofertilizante para ser comercializado sera el

siguiente:

»

Figura 6. Flujograma de Proceso (Biofertilizante Liquido)
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Figura 7. Flujograma de la produccion, marketing y ventas del Biofertilizante Liquido



3.2.1 Poblacién

Los datos de la poblacion se tomaran de acuerdo a la base de datos

proporcionada por el Departamento de Avallos y Catastro del Municipio de Balzar,

del afio 2017, de los cuales se realizara a una muestra aleatoria simple.
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Los recintos considerados estan entre los de mayor produccion agricola de la

zona, las edades que se consideraron para la encuesta fueron de 16 afios en
adelante, tomando como muestra la base del departamento de avaltios y Catrasto
del canton Balzar segun actualizacion de Concejo y ficha de predios del 2017

representa el 10% de la poblacién de la zona rural que esta comprendida por 155

recintos.

Tabla 8.Base de datos del nUmero de habitantes del canton Balzar

Nombre de Cantidad Numero
No° los de % de de
Recintos Habitantes Encuestas Encuestas
1 Perinado 200 0,07 18
2 La Javiera 220 0,08 20
3 Naranjal 150 0,06 10
4 Salamina 150 0,06 10
5 Don Bosco 60 0,02 15
6 La Cabuya 80 0,03 10
7 El Cerrito 500 0,19 80
San Juan
8 del Cerrito 100 0,04 10
9 San Felipe 200 0,07 20
10 La Victoria 80 0,03 5
11 La Baby 50 0,02 10
15 de
12 Noviembre 120 0,04 6
13 Los Palitos 100 0,04 4
San
14 Vicente 600 0,22 99
15 San Mateo 80 0,03 20
TOTAL 2690 1,00 337

Tomado de: Departamento de Avallos y Catrasto del Municipio de Balzar.



3.2.2. Determinacion del tamafo de la muestra

Para definir el tamafio de la muestra se realizd el muestreo aleatorio simple
donde cada elemento de la poblacion objetiva tiene la posibilidad de ser

seleccionada.

Para la obtencion de la muestra se establecieron varios parametros a

continuacion:

Tabla 9. Parametros de la Muestra

Parametros Datos

Poblacion 15 Recintos del Canton Balzar
Tamafio de la

poblacién 2690 de 16 afos en adelante
Técnica de la

muestra Aleatorio Simple

Unidad de Hombres y mujeres de 16 afos en
muestreo adelante

Marco de Agricultores de los recintos del
muestra canton Balzar

Una vez establecido los parametros a seguir se proceden a implementar el
uso de la formula para calcular la poblacion finita de los 15 recintos del canton

Balzar.

3.2.3 Muestra

z2(p*q)
e 2+(2°2(p*q)/N
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Margen: 5%
Nivel de Confianza: 95%
Poblacion: 2690
Tamano de la muestra: 337

n=tamano de la muestra

z= nivel de confianza deseado

p=proporcion de la poblacion con la caracteristica deseada (éxito)
g=proporcion de la poblacion sin la caracteristica deseada

e= nivel de error dispuesto a cometer.

N=tamafio de la poblacién

3.3 Recopilacion de Datos.

En base a la informacion obtenida a través de las encuestas de una muestra
de 337 personas de 15 recintos del canton Balzar, se procede a tabular la
informacion mediante el uso de las tablas y figuras para su interpretacion

comprensioén de los resultados adquiridos y asi comprobar la hipétesis planteada



3.3.1 Presentacion de los resultados

Sexo

Tabla 10 Sexo de los Encuestados

Variable Total Porcentaje
Mujer 54 16,02%
Hombre 283 83,98%
Total 337 100%

B Mujer ®Hombre

Figura 8 Sexo de los Encuestados

Del total de la muestra de 337 encuestados en los recintos del canton Balzar,
la mayor corresponde a los hombres, mientras las mujeres solo tienen un grado de

participacion minima, lo que demuestra que la mayor parte de las productores

agricultores son hombres.
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Edad

Tabla 11 Edad de los Encuestados

Variable Total Porcentaje

16-22 afios 2 0,59%
23-30 afos 5 1,48%
31-37 afos 35 10,39%
38-45 afos 29 8,61%
46-60 afos 104 30,86%
mayor de 60 162 48,07%
Total 337 100,00%

30,86%

 10,39% [ :

PORCENTAJE

#16-22 aflos ®23-30 afios #31-37 afios ' 38-45 aflos M 46-60 afios ™ mayor de 60

Figura 9 Edad de los Encuestados

La edad de los encuestados indica que en su mayoria las personas que se
dedican a la agricultura son las que estan entre los 46 y 60 afos, estos datos
reflejan que la produccion agricola esté dirigida en la zona urbana del canton por

personas adultas, los jovenes no tienen mayor participacion.
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Nivel de Instruccioén

Tabla 12 Nivel de Instruccién de los Encuestados

Variable Total Porcentaje
ninguna 135 40,06%
primaria 191 56.,68%
secundaria 11 3 26%
Total 337 100,00%

Hninguna M primaria M secundaria

Figura 10 Nivel de Instruccion de los Encuestados

Se puede observar que el 56.68% de los encuestados tienen un nivel primario
de educacion, lo que indica que una de las causas del problema investigativo tiene

es la falta de profesionalizacién del agricultor.



1. ¢Qué tipo de cultivo usted produce?

Tabla 13 Tipo de Cultivo siembra-produce

Variables  Frecuencia  Porcentajes

Arroz 236 70%
Maiz 77 23%
Cacao 3 1%
Otros 21 6%
Total 337 100%

= Arroz = Maiz = Cacao Otros

Figura 11 Tipo de Cultivo que siembran-producen

La mayor productividad que tiene la zona rural del canton Balzar es de arroz
con un 70%, lo que muestra que el biofertilizante liquido debe estar orientado a

mejorar la produccion y capa del suelo de los cultivos transitorios.
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2. ¢Cuantas hectareas de cultivo realiza usted?

Tabla 14 Hectareas de cultivo realiza

Variables Total Porcentaje
1-5 hectéarea 251 74%
5-10 hectéareas 66 20%
10-20 hectéreas 5 1%
Mas de 20 hectéareas

15 4%
Total 337 100%

1%

m 1-5 hectarea = 5-10 hectareas = 10-20 hectareas = Mas de 20 hectareas

Figura 12 Hectareas que produce-realiza

La produccion mayor por cada agricultor es de 1-5 hectareas (74%) se debe

considerar este dato para la produccion mensual del biofertilizante.
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3. ¢Qué tipo de fertilizante usa en su cultivo?

Tabla 15. Tipo de fertilizante

Variable Total Porcentaje
Quimico 328 97.30%
Organicos 5 1.50%
Otros 4 1,20%
Total 337 100,00%

Otros
Organicos 1%
3%

B Quimico
m Organicos

m Otros

Quimico
97%

Figura 13. Tipo de fertilizante que utiliza

Con la base de a la informacion antes obtenida se puede mostrar que gran
causa del contaminante del suelo es el uso de fertilizantes quimicos con un

porcentaje de 97% en la produccion de cultivos de la zona rural del cantén Balzar.
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4. Costo del Fertilizante actual

Tabla 16 Costo del fertilizante actual

Variable Total Porcentaje
5-10 dolares 25 7%
10-20 dolares 22 7%
mas de 20 290 86%
doélares

Total 337 100%

m 5-10 dolares = 10-20 dolares mas de 20 dolares

Figura 17 Costo actual del fertilizante que usan

La informacion anterior indica que el costo del biofertilizante que actualmente

usan los agricultores es mayor a los 20 ddélares con un indicador del 86%.
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5. ¢ Conoce las consecuencias que causan los fertilizantes quimicos en

la salud de los seres humanos?

Tabla 17 Consecuencias de los fertilizantes quimicos

Variables Total Porcentaje
Muy en

desyacuerdo 0,89%
En desacuerdo 4 1,19%
Indeciso 67 19,88%
De acuerdo 56 16,62%
Muy de acuerdo 207 61,42%
Total 337 100,00%

16,62%

= Muy en desacuerdo = En desacuerdo = Indeciso = De acuerdo = Muy de acuerdo

Figura 18 Consecuencia de los Fertilizantes en el ser
humano

Los agricultores conocen los dafios que causan a la salud de los seres
humanos el uso de los fertilizantes quimicos (61.42%) por lo que este resultado es

muy importante para el emprendimiento que se pretende desarrollar.



6. ¢ Conoce usted sobre los fertilizantes organicos para los cultivos?

Tabla 18 Conocimiento del cliente el producto que se ofrece

Variables Total Porcentaje
Muy en

desacuerdo > 1,5
En desacuerdo 6 18
Indeciso 47 13.9
De acuerdo 59 175
Muy de acuerdo 220 65.3
Total 337 100,0

2% 2%

= Muy en desacuerdo = En desacuerdo = Indeciso = De acuerdo = Muy de acuerdo

Figura 19 Conocimiento del cliente sobre el producto que se ofrece

El agricultor encuestado tiene un porcentaje de conocimiento de los que son
los fertilizantes organicos para los cultivos en un 65% de participacion en relacion a

las personas que fueron encuestadas
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7. ¢ Alguna vez ha utilizado abono o fertilizante organico en sus

cultivos?

Tabla 19 Utilizacion de fertilizante organico

Variables Total Porcentaje
no
331 98,20%
Si
6 1,8%
Total
337 100%

1,8%

mnNno WS

Figura 20 Utilizacion de fertilizante orgéanico

Los agricultores de acuerdo a los datos de las encuestas el 98.2% no han

utilizado ningun tipo de abono o fertilizante organico en sus cultivos.

44



8. ¢ Le gustaria probar a usted en sus cultivos un biofertilizante

organico?

Tabla 20 Posible aceptabilidad de los cliente

Variables Total Porcentaje
Muy en 1 0,3%
desacuerdo

En o
desacuerdo 4 1.2%
Indeciso 74 22%
De acuerdo 78 23,1%
Muy de 180 53,4%
acuerdo

Total 337 100%

= 20,8 =228 =555 =

Figura 21 Posible aceptabilidad de los clientes.

De acuerdo a los resultados obtenidos el 53.4% de los encuestados
mostraron una aceptacion para probar en sus cultivos un biofertilizante liquido

organico, aunque con dudas por ser la primera vez que lo van utilizar.
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9. ¢ Estaria de acuerdo que en el mercado se ofreciera un biofertilizante

organico utilizarlos en sus cultivos?

Tabla 21 Aceptabilidad del cliente al producto

Variables Total Porcentaje
En .
desacuerdo 3 0,80%
Indeciso 70 20,80%
De acuerdo 77 22,80%
Muy de

acuerdo 187 55,50%
Total 337 100%

= En desacuerdo

Figura 22 Aceptabilidad del cliente al producto

= Indeciso

= De acuerdo

= Muy de acuerdo

El porcentaje de las personas encuestadas muestra que el 55.50% estaria de

acuerdo que en el mercado se ofreciera aun biofertilizante liquido para utilizarlo en

los cultivos.



10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un biofertilizante liquido?

Tabla 22 Costo Referencial de Pago por los clientes

Variables Total Porcentaje
1-5 délares 4 1.1
5-,10 24 —
doélares

10-20

dolares 259 76,9%
Total 337 100%

= 1-5 dolares 5-10 dolares = 10-20 dolares

Figura 23Costo Referencial de Pago por los clientes

Considerando la informacion anterior de cual seria el costo que los
agricultores estaran dispuestos a pagar por un biofertilizante refleja que el 76.9%

piensa que un biofertilizante liquido deberia costar entre 10 y 20 dolares.
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3.3.4 Matriz Resumen de los Resultados de las encuestas a los

agricultores de los recintos del Cantdon Balzar

Tabla 23 Matriz Resumen de los encuestados

Matriz Resumen de resultados de las encuestas a los agricultores de 15 recintos del Canton Balzar

Frecuencia Porcentaje
Preguntas Opciones S S
Arroz 236 70,03
¢ Que tipo de cultivo realiza? ’\CA:::;O 7; 226?3
Otros 21 6,2
1-5 Hect. 251 74,5
5-10 Hect. 66 19,6
¢, Cuantas hectareas de cultivo siembra? 10-20 Hect 5 1,5
Mas de 20
Hect 15 4,5
Quimico 328 97,3
¢, Que tipo de fertilizantes usa en sus cultivos? Orgénico 5 15
Otros 4 1,2
5-10
délares 25 7,4
¢ Cual es el costo que usted paga por los fertilizantes que usa en sus 10-20
cultivos? délares 22 6,5
Mas de 20
dolares 290 86,1
Muy en
desacuerd
o] 3 0,9
En
. . - desacuerd
Las consecuencias que ocasionan los fertilizantes en la salud de los o 4 12
seres humanos. Indeciso 67 19,9
De
acuerdo 56 16,6
Muy de
acuerdo 207 61,4
Muy en
desacuerd
o 5 15
En
desacuerd
Ha escuchado sobre los fertilizantes organicos para los cultivos o] 6 1,8
Indeciso a7 13,9
De
acuerdo 59 17,5
Muy de
acuerdo 220 65,3
Si 331 98,2
Alguna vez ha utilizado abono o fertilizantes organico en sus cultivos No 6 1,8
Muy en
desacuerd
o] 1 0,3
En
desacuerd
Le gustaria probar a usted en su cultivo un biofertilizante organico o] 4 1,2
Indeciso 74 22,0
De
acuerdo 78 23,1
Muy de

acuerdo 180 53,4



Estaria de acuerdo en que el mercado se ofreciera fertilizantes
orgénicos para utilizarlos en sus cultivos

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un biofertilizante liquido?

Muy en
desacuerd
0

En
desacuerd
0

Indeciso
De
acuerdo
Muy de
acuerdo
1-5 délares
5-10
délares
10-20
dolares

7

187

74

259
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0,0
0,9
20,8
22,8

55,5
1,2

22,0

76,9

Fuente: Investigadora



3.3.5. Andlisis de los entrevistados

Tabla 24 Matriz de entrevista personal técnico-MAG
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Matriz de entrevista al Ingeniero de Ministerio de Agricultura

No
mbr

Car
go

¢ Qué enfoque

Perfil tiene usted
sobre los el uso
de fertilizantes
organicos en el
Canton?

Ing. Dentro de la zona

Cesar rural del Cantén

Gbomez Balzar, el uso de
fertilizantes
organicos no
tiene mayor
impacto

Técnico

del

Ministeri

ode

Agricultu

ra

Cree usted
que el
desconocimie
nto por parte
de los
agricultores,
hace que no
se utilice
fertilizantes
organicos.

No solo el
desconocimient
oesla
causante de no
utilizar cultivos
organicos, en
muchos de los
casos lo
conocen pero
no lo aplican.

¢ Cuantas
hectareas de
cultivos
transitorios se
producen en
el cantén
Balzar?

En la zona rural
del cantén
Balzar se
produce por
cada periodo
alrededor de
4300
hectareas.

Basado en
su andlisis
técnico,
cree usted
que los
fertilizantes
quimicos
debilitan la
capa
productiva
del suelo.
Si se debilita
la capa fértil
de latierra
por el uso
de los
fertilizantes
quimicos,
pero es la
misma
demanda
del mercado
lo que hace
que los
agricultores
utilicen mas
fertilizantes
quimicos en
sus cultivos.

Se deben
ofrecer a
los
agricultores
fertilizante
organicos,
para usarlo
en sus
cultivos

Claro que si
los
agricultores
deben
empezar a
utilizar
abonos y
fertilizantes
organicos en
sus cultivos,
para reducir
el impacto
ambiental y
evitar
también que
la capa fértil
de la tierra
tenga un
impacto
negativo.

Basado en su
experiencia,
que debe
contener un
fertilizante
liquido, para
cumplir con
las
expectativas
de los
agricultores.
Un
biofertilizante
debe contener
las
caracteristicas
de poder
aumentar la
productividad,
recuperar las
capa fértil de
la tierra, crear
una ventaja
que no tienen
los fertilizantes
guimicos
como es la
reduccion del
impacto a los
dafios al ser
humano y al
medio
ambiente.

Recomendaria
utilizar un
biofertilizante
quimico a los
agricultores

Claro que si el
uso de un
biofertilizante
en los
agricultores no
solo seria de
beneficio a
mediano plazo,
sino que el
impacto se vera
reflejado en la
mejora de los
cultivos.

Fuente: Investigadora



Tabla 25 Matriz de entrevista al personal técnico-Ambiental

3.3.6. Andlisis de los entrevistados.
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Matriz de entrevista al Ingeniero de Gestion Ambiental del Municipio del Canton Balzar

Nombre

Cargo

Perfil

Ing. Jorge
Chassi

Jefe de
Gestion
Ambiental
del GAD
Balzar

¢Qué
enfoque
tiene usted
sobre los el
uso de
fertilizantes
organicos
en el
Cantén?

En la zona
urbana del
cantoén, que
es lade
parte donde
se
desarrolla la
produccion
agricola la
utilizacién
de
fertilizantes
organicos.

¢,Cual es el
impacto que
estan
causando los
fertilizantes
quimicos?

El impacto de
los
fertilizantes es
de gran
importancia,
no solo
afectan la
productividad
del suelo, sino
también es la
causante del
deterioro del
ecosistema,
como parte
mas
importante
son las
causas de
tantas
enfermedades
raras que se
dan en la
actualidad.

Los
agricultores
deberian
utilizar los
fertilizantes
organicos

Desde luego
que si el
agricultor
debe
empezar a
fomentar la
cultura verde
desde la capa
de la tierra
hasta la
produccion
del cultivo, la
agricultura
debe tomar
otro enfoque
orientarse al
cuidado de
todo y de
todos.

Que se
realiza con
los desechos
0 excremento
de ganado en
el cantén.

Los desechos
del ganado no
tienen un lugar
especifico
donde se
lleven, porque
se los puede
encontrar en
gran
proporcién,
considerando
gue también
como sector
sSomos
ganaderos.

Basado en su
repuesta antes
dada, si se
producir un
biofertilizante
con
excremento de
ganado.

Claro que si se
aprovecharia
de mejor
manera el
estiércol del
ganado. Como
es de
conocimiento
un
biofertilizante
liquido es
aprovechado
de mejor
manera, porque
va directamente
ala planta en
forma de biol.

Recomendaria
usted a los
agricultores,
utilizar un
biofertilizante
organico en
sus cultivos.

Debemos crear
en el agricultura
la cultura de
producir mas,
pero con las
mejores
condiciones y
un
biofertilizante
liquido hecho
con residuos
organicos que
ellos tienen en
su entorno no
solo que
mejorara la
capa del suelo,
aportara a las
diminucién del
dafio ambiental
y reducira los
costos en la
produccion




52

Capitulo IV

Titulo de la propuesta: “Informe de Investigacion de Mercado y Analisis

financiero para evaluar la posibilidad de crear un biofertilizante liquido™.

Objetivo General:

Elaborar un informe de investigacion de mercado y de analisis financiero para

evaluar la posibilidad de crear un biofertilizante liquido.
Objetivos especificos:

Realizar un Informe de Investigacién de Mercado

Analizar un plan financiero para evaluar la posibilidad de crear un
biofertilizante liquido.

4.1 Informe de Investigacion de Mercado

4.1.1 Andlisis del Mercado

Mercado de Proveedores

¢, Quiénes son los proveedores?
Los proveedores de la materia prima seran:

Ganaderos de la localidad (entre ellos estan, las haciendas, el camal,
pequefios ganaderos).Se proveera con ellos de la materia prima de
estiércol de vaca, suero blanco.

Vendedores de legumbres, pequefios, mediano, mercado. Por medio de

estos proveedores obtendremos los siguientes productos, desechos de
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legumbres que son los que brindan la composicion organica al
biofertilizante liquido.

Agricultores que siembren arroz (para obtener la panca que se utiliza en
las capas de la fermentacion del biofertilizante).

Vendedores de melaza.

Vendedores de bacterias amigables con el ambiente.

Vendedores de harina de pescados.

Vendedores de carbdn natural.
Los proveedores de materiales son:

Ferreterias, tiendas. locales o pequefios vendedores de tanques,
mangueras, palas, guantes, cascos, brocas, machetes, plasticos.
Recicladores (pomas vacias).

empaquetado.(etiqueta)

Distribucién (envase)



Tabla 26 Estructura Econémica del Mercado-Proveedores

Descripcion ¢;Cuanto de ;Doénde se ¢ Cuales son ¢ Cuales son ¢ Cuales son los
de la posibles encuentran los objetivos: los objetivos: objetivos:
Materia Proveedores ubicado? cumplimiento, cumplimiento, cumplimiento,
prima hay? plazos? cost6? calidad?
Estiércol de 2290 Enlos 15 Pagos son de Estiércol
ganado y habitantes el recintos del contado tonelada $10.00 Buena
suero blanco 1% cantén Suero blanco
$0.25 centavos
el litro
Bacterias Agripac Centro de Pagos son de $30.00 por Buena
amigables Balzar contado funda.
Paja 2290 En los 15 Pagos son de
habitantes el recintos del contado $5.00 Buena
1% cantén
Melaza 1% En el casco Pagos son de $3.00.caneca Buena
proveedores comercial de contado
Balzar.
Carbén 2290 En los 155 Pagos son de
habitantes el recintos del contado $10.00 saco Buena
0.01% canton
Desechos 2290 Canton Pagos son de $5.00 Buena
de personas Balzar contado
legumbres
Algas Indefinidos En los 15 Sin costo 0.000 Buena
recintos del
canton
Agua de rio Indefinidos En los 15 Sin costo 0.000 Buena
recintos del
cantén

Fuentes: Datos obtenidos de las encuestas realizadas,
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¢,Como se debe avaluar a los proveedores?

Evaluacioén de los

proveedores

Figura 24 ;C6omo debemos evaluar a los proveedores?

¢, Cudles son los riesgos de analizar este mercado?

¢ Expansion de nuevos posibles productores de un producto igual o con

| similitudes
Competencia

\

* Mercado de libre acceso.
Apertura del

mercado

¢ Encarecen los costos de los insumos y esto generaria que se
incremetara el precio de venta.

Figura 25 Riesgos del Mercado
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¢,COmo es la competencia entre proveedores?

La competencia entre los proveedores no es de gran impacto, comenzando
por que el producto que se les ofrece aun no tiene mayor trascendencia en el medio
local. Estamos considerando que la materia prima que se utiliza en un 90% tiene que
ver con desperdicios que no estan siendo reutilizados por los agricultores que son

nuestros primeros proveedores para elaborar el biofertilizante.

En los materiales que se emplean para la produccion son de facil acceso y se
los puede ubicar en todo los locales. El precio de ellos varia de acuerdo a la

demanda.

Méas demanda= Costo Elevados

¢, Cudl es el poder de negociacion de los proveedores?

)

Figura 26 Poder de negociacién de los proveedores.
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¢,Cuél es el grado de dependencia con este mercado?

Los ‘posibles proveedores de la materia prima son de gran importancia para

la produccién del producto.

Cabe recalcar que no depende directamente de un solo proveedor ya que el
abanico de posibilidades es amplio, pero como dentro de las alternativas que fueron
presentadas se esta dando prioridad al consumo de productos de la misma

localidad.

Se pretende establecer la propuesta de valor con los posibles proveedores,
dandole a conocer las ventajas sociales y no solas econémicas que se le ofreceny

el aporte que su producto dara a los posibles clientes.

Figura 27 Dependencia del mercado.



Mercado Distribuidor

58

Tabla 27 Matriz de mercado Distribuidor

Preguntas

Respuestas

¢Quiénes son los posibles distribuidores?

¢ Cuantos posibles distribuidores se pueden tener?

¢Es posible prescindir de los intermediarios?

¢, Qué tipo de distribuidores utilizan los competidores?

¢,Cuales son los margenes de ganancia o comisiones
gue exigen los distribuidores?

¢Es posible una distribucion mixta?

Los posibles distribuidores seran:

Venta directa a los agricultores.

Se puede tener un posible distribuidor por cada
recinto, que pertenezca a la parte técnica o productiva
del proyecto, porque se deben dar a las indicaciones
de uso del producto.

Por cuestiones de logistica 1 por cada recinto de mayor
poblacion.

15 posibles distribuidores.

La entrega directa al productor es para disminuir a los
intermediarios del producto.

Los locales de venta de fertilizantes.
Venta directa

Las comisiones que se establecen es la prestacion de
dinero a los agricultores para sus cosechas, pero
deben realizar las compras de los fertilizantes en su
local.

Se debe mantener la distribucién directa hasta que se
haya establecido el producto en el mercado, luego se
podria considerar la opcion de una distribucién mixta.

Fuente: Investigadora en base a las encuestas realizadas.



Mercado Exterior
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Tabla 28 Matriz de Mercado Internacional

Preguntas

Respuestas

¢Quiénes son los
competidores en el
exterior?

¢EXisten
restricciones para la
importacioén del
producto?

¢, Cual es el arancel e
impuesto para la
importacion?

SExisten
distribuidores
locales?

¢ Cuales son las
propuestas de valor
respecto a: producto,
distribucion, precio
promocion?

SEXxisten
competidores
extranjeros en el
mercado local?

Empresas constituidas en Estados Unidos, China, Espafia 'y
Rusia.

Una vez que el abono llega a aduana y se realiza el cambio
de los fertilizantes a abono organico no existe restricciones de
venta en el mercado local.

Arancel:0%
ICE: 0%
IVA:12%
FDI: 0.5%

Grande productores agricolas

Renovacién en las técnicas de cultivos.
Productividad del sector agricola con amplio margen de
mejora.
El peso del sector agricola tanto como el motor de la
economia nacional y las exportaciones son muy altas y
mantienen una atendencia de crecimiento esperado
continuo.
La totalidad de los abonos consumidos viene de otros
paises. El aprovechamiento dela las inexistencia de en la
industria local productora de biofertilizantes y fertilizantes
orgéanicos.

Fertisa S.A

Tratec S.A

Solvesa S.A

Solteagro S.A

Royal Brinkman Ecuador

Fuente: Investigadora
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Mercado de bienes sustitutos

Tabla 29 Matriz de mercado bienes sustitutos.

Preguntas Respuestas
¢Donde se encuentran ubicados? En los diferentes agroquimicos de la
localidad.
¢, Cuales son las diferencias La diferencias que directas que se establecen
respecto a: producto, es el aumento rapido de la produccion, sus
distribucion, precio promocion? costos se mantienen de acuerdo a la

establecido por las grandes cadenas de
fertilizantes

¢, COmo se encuentran Se encuentran posicionados sin nicho de

posicionados? mercado, solo de acuerdo al crecimiento de
las poblacién y de la demanda de producto
aumentan los agroquimicos como ejemplo
tomamos hace 10 afios la poblacion era de
30000 habitante y 2500 hectareas de cultivos
transitorios a en ese tiempo solo habian 15
locales de ventas de agroquimicos.
En la actualidad la poblacién crecié y el
aumento de los locales de ventas de
agroquimicos fue del 100% es decir son 30
locales actuales en el casco comercial del

canton.
¢Cuantos y cuales segmentos de Todo el mercado local, pues su oferta es
mercados atienden? diversa vende desde insumos quimicos hasta
alimentos para mascotas, y veterinaria.
¢Cudl es el poder de negociacion Rivalidad entre los agroquimicos de la misma
frente al consumidor? localidad, pues todos ofrecen los mismos

productos con precios diferentes.
Cuando ingresa una nueva variedad de arroz,
maiz al mercado utilizan otros quimicos,
aprovechan las plagas que se producen por
las escalas estacionarias, y de aquello
desprenden nuevos productos para
contrarrestar la plaga existente.
¢, Cual es el poder de negociacion Los plazos para pago es lo que enfoca la
frente a los proveedores? seleccion del proveedor para la competencia.
Pues muchos de ellos reutilizan los recursos
obtenidos en otras actividades-
(financiamiento externo para el negocio)

Fuente: Investigadora
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4.2 Andlisis Financiero del Negocio

El andlisis de proyeccidon econOmica, que se va a realizar en este capitulo
constara de las siguientes fases, primero determinar los activos del inicio del

proyecto, acompafiado de los estados de pérdidas y ganancias.

Mediante este analisis se obtendra la informacion del financiamiento que se
podra obtener, se determin& el precio de venta donde el proyecto tiene su punto de
equilibrio.

También se estaran considerado los flujos de efectivo proyectados para los
cinco afos, con un precio de venta establecido en base al andlisis de precio

obtenido en las encuestas a los agricultores



4.2.1 Gastos Pre operacionales
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Aqui se detallan los gastos para la instalacion del negocio, gastos de servicios

basicos y asi garantizar la indicacion del proyecto con el establecido en las leyes.

A continuacion se muestra la tabla de los gastos de constitucion.

Tabla 30 Gastos de Constitucion

e . Costo
Descripcién Unitario Total
Permisos de Funcionamiento
y tramites necesarios 1000,00 1000,00
Patente de la marca 200,00 200,00
Adecuaciones e Instalaciones 1000,00 1000,00
Total 2200,00

Tabla 31 Gastos de Estrategias Promocional.

Descripcion CO.StO. Cantidad Total
Unitario

Triptico 0,35 5000 1750,00
Tarjetas de

Presentacion 0,09 5000 450,00
Letreros 30,00 15 450,00
Cufias Radiales 89,5 100,00 4 400,00
Total 3050,00

Los Gastos de marketing y publicidad para dar a conocer a la empresa el

producto a los agricultores.

4.2.2 Capital de Trabajo

En relacion al capital de trabajo de refiere a los recursos que necesita la

empresa para poder operar, conocidos comunmente como activo corriente y activo

no corriente, requiere recursos para cubrir las necesidades de materia prima, mano



de obra, propiedad, planta y equipo a corto plazo y largo plazo. (Gerencie.com,

2018)

El capital de trabajo proyectado para la elaboracion de un biofertilizante

liguido es el siguiente:

Tabla 32 Capital de Trabajo

Descripcion Mensual Anual
Compra de materia prima 3175,00 38100,00
Sueldos y Salarios 2525,00 30300,00
Servicios Basicos 200,00 2400,00
Total 5900,00 70800,00

4.2.3 Inversion Inicial

La inversion inicial proyectada para el biofertilizante liquido, adquisicion de
materiales, gastos de publicidad, servicios basicos es de $94910,20 para cubrir los

costos de los bienes tangibles e intangibles.
Las instalaciones son propias.

Tabla 33 Inversion Inicial

., Valor
Descripcion Valor Total
Inversiéon Corriente 70800,00
Capital de Trabajo 70800,00
Inversion Fija 12940,00
Equipos 940,00
Maquinarias 12000,00
Inversioén Diferida 11170,20
Gastos de Constitucidon 2200,00
Gastos de Publicidad 8970,20

Total de Inversién
Inicial 94910,20




4.2.4 Financiamiento

Par la creacion e instalacion de la empresa es necesaria una inversion de

$94910.20 para lo cual se realizara con un préstamo que financiara el 60% del

64

proyecto lo que da un valor de $56.946,12 como aporte del emprendedor y el 40%

con financiamiento externo, es decir $37.964,08 través de un préstamo bancario.

Tabla 34Fuentes de financiamiento.

o Porcentaje
Descripcion Mensual 100%
Aporte de Emprendedor 56945,20 60%
Financiamiento Externo
(Prestamos) 37965,00 40%
Total 94910,20 100%

4.2 .5 Préstamo Bancarios

En la actualidad existen varias instituciones financieras que ofrecen créditos a

los microempresarios y en relacion al fomento para el agro productivo tenemos al
Ban Ecuador que es el ente rector por parte del Gobierno para dar apertura a los

proyectos que tengan que ver con la gran minga agropecuaria. Manteniendo una

tasa de descuento de 11.26% a 3 afios plazo.

A continuacion se presenta la tasa de amortizacion anual con cifras que la

empresa debera de pagar durante cinco afios en cuotas mensuales.
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4.2.6 Demanda estimada

La demanda estara estimada a partir de los resultados de las encuesta que se
realizaron a los agricultores de 15 recintos del Canton Balzar, datos que se
presentan de forma quincenal y mensual, informacion relevante que servira para
tener una idea de las proyecciones de ventas y el mercado objetivo que se pretende

llegar, la mismas que se representa de la siguiente forma:

Los datos son 4320 hectareas en el total de la produccion de cultivos en
Balzar, de aquello los resultados de las encuestas reflejan los 337 encuestados y de

ese total el 53.4% compraria nuestro producto.
Se requiere cuatro litros de biofertilizante por cada hectarea que se siembra.

Tabla 35 Demanda Mensual

Demanda Mensual Porcentaje Litros
2 veces al mes -15 dias 53,4% 18455
Célculos
Detalles Cantidades
Hectareas Total 4320
4 litros por hectareas 4
Total produccion general 17280
2 aplicaciones cada mes 2
Total liquidos por
hectareas total 34560
% posibles compradores
(53,4%) 53,40%

Total de produccion
mensual 18455
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De acuerdo a los datos obtenidos se deberan producir para 4320 hectareas
de cultivos que es la produccion total de la zona rural del canton, pero de aquello se
utilizan 4 litros de biofertilizantes al mes y de acuerdo a los datos de las encuestas
solo el 53.4% de los productores son posibles compradores de nuestro producto. Lo
gue equivale a una produccién mensual de 18455 litros de biofertilizante, para cubrir

la demanda de los posibles compradores del producto.

4.2.7 Plan de Produccion

De acuerdo con la informacion obtenida se proyecta las siguientes ventas.

Tabla 36 Ventas Estimadas

Plan de
# Produccion Unidad/Medida TOTAL

Biofertilizante
1 Liquido Litro 221460

4.2.8 Requerimiento de materia prima.

La empresa tendra un inventario justo atiempo, de acuerdo a la demanda y
para la produccién necesaria, se necesitara el requerimiento de materia prima y de

costos variables, los cuales de detallan a continuacion:

Unidad/
# Descripcion Medida TOTAL
1 Harina de pescado Libras 500
2 Suero de leche Litros 12000
3 Estiércol de Ganado Libras 2400
4 Melaza Canecas 1200
5 Bacteria amigables Fundas 72
6 Desechos de Tomate Fundas 120
7 Desechos de Pimiento Fundas 120
8 Carbodn Fundas 48
9 Harina de Hueso Fundas 120



10
11
12
13
14
15
16
17

Sangre bovina

Estiércol de gallinazo
Algas

Paja seca de arroz

Paja de seca de maiz
Desechos de legumbres
Sulfato de magnesio
Cloruro de calcio

Litros
Libras
Libras
Saca
Saca
Fundas
Funda
Funda

120
204
1200
1200
1200
120
24
24

Tabla 37 Requerimiento de materia prima expresado en dolares

#  Descripcion TOTAL
1 Harina de pescado 9000,00
2  Suero de leche 3000,00
3 Estiércol de Ganado 3000,00
4 Melaza 1800,00
5  Bacteria amigables 2160,00
6  Desechos de Tomate 600,00
7 Desechos de Pimiento 600,00
8  Carbon 120,00
9 Harina de Hueso 2040,00
10  Sangre bovina 600,00
11  Estiércol de gallinazo 600,00
12 Algas 600,00
13  Pajaseca de arroz 6000,00
14  Paja de seca de maiz 6000,00
Desechos de
15 legumbres 1200,00
16  Sulfato de magnesio 420,00
17  Cloruro de calcio 360,00

TOTAL DE
CONSUMO MP en
Doélares

38100,00
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Tabla 38 Requerimiento de Costos Variables en Délares

Descripcion TOTAL

Recipientes 155022,00

Etiquetas 37648,20

TOTAL CV

Doélares 192670,20
230770,20

MP+CV
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En las tablas anteriores se puede observar los materiales necesarios para la

produccion, tanto en unidades como en ddlares, los mismos que estan considerados

de acuerdo a los datos reflejados en la investigacion de mercado.

4.2.9 Gastos Variables o de produccion

Los gastos variables son los que estan inmersos en la produccion del

producto, son sujetos a la demanda del mercado como se muestran a continuacion:

Tabla 39 Gastos variables o de produccion

Gastos de
Produccion 2018 2019 2020 2021 2022
Materia primas e 38100,0 38100,0 38100,0 38100,0 38100,0
iNnsumos 0 0 0 0 0
19245,4 19822,8 20417,5 21030,0 21660,9
Mano de obra 8 4 3 6 6
Beneficios Sociales 2311,88 2311,88 2311,88 2311,88 2311,88
Electricidad y otros
servicios 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00
Mantenimiento 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Depreciacion de
bienes de uso 913,02 913,02 913,02 600,00 600,00
Total de Gastos de $63120, $63697, $64292, $64591, $65222,
Produccion 38 74 43 94 84




4.2.10 Gastos Fijos u otros gastos
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Son los costos que incurre la empresa que no dependen de la escala de

produccion, pero son los que estan de manera fija mensualmente, como se muestran

en la siguiente tabla.

Tabla 40 Gastos Fijos u otros gastos

Otros Gastos 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldos 11146 11481
Administrativos 1020,08 1050,68 1082,2 7 1
Beneficios Sociales 108,3 108,3 108,3 108,3 108,3
Publicidad 3050,00 3050,00  3050,00 3050’8 3050’8
Total de Otros Gastos 4178,38 4208,98  4240,50 4272’3 4306"1‘




4.2.11 Sueldos y Salarios
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En lo que se refiere a los sueldos y salarios, por ser una empresa que recién empieza sus sueldos deben estar

de acuerdo a la necesidad de la industria y se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla 41 Sueldos y Salarios

12,15%
Fond Aportacio TOTAL
13er 14to o de nes DE
Ca Sueld 9,45%IE sueld sueld Reser Vacacio Patronale SUELD
# Cargo nt 0 SS 0 0 va nes S 0S
1000,0
1 Técnico 1 0 94,50 83,33 31,25 83,30 25,00 121,50 1020,08
Operario
2 principal 1 500,00 47,25 41,67 31,25 41,65 20,83 60,75 525,66
Operarios
3 auxiliares 1 500,00 47,25 41,67 31,25 41,65 20,83 60,75 525,66
Chofery
4 Distribuidor 1 525,00 49,61 45,83 31,25 45,82 21,88 63,79 552,47
$2525, $212, $124, $212, $2623,8
Total 00 $238,61 50 99 42 $88,54 $306,79 7

Para las proyecciones de alza salarial se consider¢6 el crecimiento 3% del promedio de los ultimos afios del

salario basico unificado en Ecuador.
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4.2.12 Ingresos (Proyeccion de Ventas)

Para realizar las proyecciones de ventas con sensibilidad al precio de venta del

producto, se realiza tres escenarios el normal, el optimista y el pesimista, por lo que
el escenario normal se considera con el valor que si pagaran los agricultores por el
producto, el optimista con el precio de la competencia y pesimista con el porcentaje

minoritario que se tuvo de las encuestas.

Tabla 42 Detalle para el Calculos

Escenario Cantidad Costo

Optimista 18455 10,00
Normal 18455 5,00
Pesimista 18455 3,00

Tabla 43 Proyeccion de Ventas: Escenario Normal

Ventas
Anuales
en
# Délares 2018 2019 2020 2021 2022

Biofertilizante
1 liquido Ltr $1.107.302,40 $1.140.521,47 $1.174.737,12 $1.209.979,23 $1.246.278,61

Total de Ventas
en Délares $1.107.302,40 $1.140.521,47 $1.174.737,12 $1.209.979,23 $1.246.278,61




Tabla 44 Proyeccion de Ventas: Escenarios Optimista
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Ventas
Anuales en
Délares 2018 2019 2020 2021 2022
Biofertilizant
e liquido 1 $2.214.604,8 $2.281.042,9 $2.349.474,2 $2.419.958,4 $2.492.557,2
Ltr 0 4 3 6 1
Total de
Ventas en $2.214.604,8 $2.281.042,9 $2.349.474,2 $2.419.958,4 $2.492.557,2
Doélares 0 4 3 6 1
Tabla 45 Proyeccidn de Ventas: Escenarios Pesimista
Ventas Anuales
# en Dé6lares 2018 2019 2020 2021 2022
Biofertilizante $664.381, $684.312, $704.842, $725.987, $747.767,
1 liquidol Ltr 44 88 27 54 16
Total de Ventas $664.381, $684.312, $704.842, $725.987, $747.767,
en Doélares 44 88 27 54 16

4.2.13 Depreciacion

Por medio de la depreciacion se podra estimar la vida util de los bienes que la

empresa tendra, representados en el siguiente cuadro.

Tabla 46 Depreciacion anual los bienes inmuebles

Vida

Util
Detalle de Inversiéon en
en Bienes de Uso Monto Afnos 2018 2019 2020 2021 2022
Equipo de Computo $940,00 3 313,02 313,02 313,02 0,00 0,00
Vehiculo $12.000,00 20 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Total de Depreciacion $913,02 $913,02 $913,02 $600,00 $600,00
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4.2.14 Estado de Resultados

El Estado de Resultado permite detallar como la empresa obtuvo la utilidad o
pérdida en un periodo determinado. Segun las nuevas reformas del Proyecto
Economico del Gobierno, menciona que en el Reglamento para la aplicacion Ley
de régimen Tributario Interno (LORTI), los pequefios emprendedores, no pagan
impuesto a la renta los primeros dos afios de la creacion de la empresa, generando
asi incentivos para que la industria local genere mas fuentes de trabajo. (Hurtado,

2018).

La siguiente informacién que se presenta tendra estados de resultados con
proyecciones de ventas del biofertilizante considerando las situaciones de ventas
normales, ventas optimistas y ventas pesimistas. Como se menciono6 anteriormente
se calculan las ventas proyectadas con datos obtenidos por los posibles
compradores del producto y cuanto estarian ellos dispuestos a pagar en cada uno de

los escenarios expuesto.



Tabla 47 Estado de Resultados Proyeccion Normal

AGRICOLA A-MA-S.A

Estado de Resultados (Proyeccion Normal)

Proyecciones del 1 de enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2023

INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Fertilizantes
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTOS OPERACIONALES

Costo de Materia Prima

TOTAL COSTOS OPERACIONALES
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Produccion (Variable)

Gastos Administrativos (Fijos)

Depreciacion

Total Otros Gastos

Utilidad o Perdida antes de Interés e Impuestos

Interés

Utilidad Antes de Impuestos

(-) 15% Participacion a los trabajadores
(-)22% Impuesto a la Renta

Utilidad después de impuestos

Ao 2019

1107302,40
1107302,40

230770,20
230770,20
876532,20

21795,48
9990,28
913,02
32698,78
843833,42

3523,02
840310,40
126046,56

0,00
714263,84

Ao 2020

1140521,47
1140521,47

230770,20
230770,20
909751,27

24684,72
10129,18
913,02
35726,92
874024,35

2247,12
871777,23
130766,58

0,00
741010,65

Afo 2021

1174737,12
1174737,12

230770,20
230770,20
943966,92

25279,41
10160,70
913,02
36353,13
907613,79

827,57
906786,22
136017,93
169569,02
601199,26

Ao 2022

1209979,23
1209979,23

230770,20
230770,20
979209,03

25894,49
10193,17
600,00
36687,66
942521,37

0,00
942521,37
141378,21
176251,49
624891,67

Ao 2023

1246278,61
1246278,61

230770,20
230770,20
1015508,41

26522,84
10226,61
600,00
37349,45
978158,96

0,00
978158,96
146723,84
182915,73
648519,39
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Tabla 48 Estado de Resultados (Proyeccion Optimista)
AGRICOLA A-MA-S.A

Estado de Resultados (Proyeccion Optimista)

Proyecciones del 1 de enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2023

Ao 2019 Airo 2020 Ao 2021 Ao 2022 Ao 2023
INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Fertilizantes 2214604,80 2281042,94 2349474,23 2419958,46 2492557,21
2281042,9 2349474,2 2419958,4 2492557,2
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2214604,80 4 3 6 1
COSTOS OPERACIONALES
Costo de Materia Prima 230770,20 230770,20 230770,20 230770,20 230770,20
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 230770,20 230770,20 230770,20 230770,20 230770,20
2050272,7 2118704,0 2189188,2 2261787,0
UTILIDAD BRUTA 1983834,60 4 3 6 1
Gastos de Produccion (Variable) 21795,48 24684,72 25279,41 25894,49 26522,84
Gastos Administrativos (Fijos) 9990,28 10129,18 10160,70 10193,17 10226,61
Depreciacion 913,02 913,02 913,02 600,00 600,00
Total Otros Gastos 32698,78 35726,92 36353,13 36687,66 37349,45
2014545,8 2082350,9 2152500,6 2224437,5
Utilidad o Perdida antes de Interés e Impuestos 1951135,82 2 0 0 6
Interés 3523,02 2247,12 827,57 0,00 0,00
Utilidad Antes de Impuestos 1947612,80 2012298,70 2081523,33 2152500,60 2224437,56
(-) 15% Participacion a los trabajadores 292141,92 301844,81 312228,50 322875,09 333665,63
(-)22% Impuesto a la Renta 0,00 0,00 389244,86 402517,61 415969,82
1710453,9 1380049,9 1427107,9 1474802,1
Utilidad después de impuestos 1655470,88 0 7 0 0




Tabla 49 Estado de Resultado (Proyeccion Pesimista)

AGRICOLA A-MA-S.A

Estado de Resultados (Proyeccion Optimista)

Proyecciones del 1 de enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2023

INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Fertilizantes
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTOS OPERACIONALES

Costo de Materia Prima

TOTAL COSTOS OPERACIONALES
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Produccion (Variable)

Gastos Administrativos (Fijos)

Depreciacion

Total Otros Gastos

Utilidad o Perdida antes de Interés e Impuestos

Interés

Utilidad Antes de Impuestos

(-) 15% Participacion a los trabajadores
(-)22% Impuesto a la Renta

Utilidad después de impuestos

Ao 2019

664381,44
664381,44

230770,20
230770,20
433611,24

21795,48
9990,28
913,02
32698,78
400912,46

3523,02
397389,44
59608,42
0,00
337781,02

Afo 2020

684312,883
684312,88

230770,20
230770,20
453542,68

24684,72
10129,18
913,02
35726,92
417815,76

2247,12
415568,64
62335,30
0,00
353233,35

Ao 2021

704842,27
704842,27

230770,20
230770,20
474072,07

25279,41
10160,70
913,02
36353,13
437718,94

827,57
436891,37
65533,71
17973,71
353383,95

Ao 2022

725987,538
725987,54

230770,20
230770,20
495217,34

25894,49
10193,17
600,00
36687,66
458529,68

0,00
458529,68
68779,45
85745,05
304005,18

76

Ao 2023

747767,164
747767,16

230770,20
230770,20
516996,96

26522,84
10226,61
600,00
37349,45
479647,51

0,00
479647,51
71947,13
89694,09
318006,30

Como se puede observar en los tres escenarios proyectados la empresa tendria ganancia al final del dltimo afio.
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4.2.15 Flujo de Efectivo

Por medio del flujo de efectivo proyectado se puede establecer el nivel de
ingresos, egresos y saldos dentro de los flujos de caja, esto permite establecer
exactamente como manejar de forma eficiente los recursos con el fin de obtener un

margen de utilidad que permita la factibilidad del plan de negocios.

Existen varios rubros dentro de este estado, uno de ellos es el valor de

desechos, este valor no es mas que el valor final de la vida del negocio.



Tabla 50 Flujo de Efectivo
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AGRICOLA A-MA-S.A

Flujo de Fondos
Ingresos por Ventas

Egresos por Compra M.P
Gastos de Produccion(
Variable)

Gastos Administrativos
(Fijos)

Depreciacion

Total Egresos Operativos

Diferencia Operativa

Flujo Financiero
Devoluciéon de Préstamo
Total de Flujo Financiero

Diferencia Ingresos-
Egresos

Aporte de Emprendedor
Aporte de
Financiamiento

Utilidad Neta

(-) 15% Reparticion
Trabajadores

(-) 22%Impuesto a la
Renta

Utilidad del Ejercicio
(+) Depreciacion

Flujo Neto de Efectivo
Flujo Acumulado

Flujo de Caja Proyectado (Proyeccion Normal)
Proyecciones del 1 de enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2023

2018

56945,20

37965,00
94910,20

(94910,20)

2019

1107302,40

230770,20

21795,48

9990,28
913,02
263468,98

843833,42

14957,73
14957,73

828875,69

828875,69

0,00

0,00

828875,69
913,02

829788,71
829788,71

2020
1140521,47

230770,20

24684,72

10129,18
913,02
266497,12

874024,35

14920,23
14920,23

859104,12

859104,12

126046,56

0,00

733057,56
913,02

733970,58
1563759,29

2021
1174737,12

230770,20

25279,41

10160,70
913,02
267123,33

907613,79

14878,54
14878,54

892735,25

892735,25

130766,58

0,00

761968,67
913,02

762881,69
2326640,98

2022
1209979,23

230770,20

25894,49

10193,17
600,00
267457,86

942521,37

0,00
0,00

942521,37

942521,37

136017,93

176251,49

630251,95
600,00

630851,95
2957492,93

2023
1246278,61

230770,20

26522,84

10226,61
600,00
268119,65

978158,96

0,00
0,00

978158,96

978158,96

141378,21

182915,73

653865,02
600,00

654465,02
3611957,94
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Un valor importante a ser considerado una vez que se haya obtenido la

utilidad es el impuesto a la Renta, el mismo que se calcula de acuerdo a lo

establecido por el SRI (Servicio de Rentas Internas) lo cual permite aplicar un

porcentaje del 22% sobre la base imponible durante los cinco.

Luego de haber realizado el flujo de efectivo se calcula la TMAR la misma que

se comprueba de la siguiente manera

Tasa de interés (i)=11.16% tasa de interés bancario

Tasa de inflaciébn promedio de los ultimos 5 afos (t1)=2.06%

Tabla 51 TMAR-TIR-VAN

Flujo del
Proyecto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flujo del 94910 829788, 733970, 593312, 630851, 654465,
Proyecto 2 71 58 67 95 02
Tasa Interna de
Retorno (TIR) 864%
Valor Actual Neto
(VAN) 62265.27
Tabla 52 Calculo de TIR-VAN
Flujo Flujo Flujo
Efectivo Efectivo Efectivo
Escenario Escenario Escenario
Anos Normal Optimista Pesimista
Ano 0 -94910,2 -94910,2 -94910,2
Afo 1 829788,71 1937091,11 386867,75
ARo 2 733970,58 1874492,05 277761,99
Ano 3 762881,69 1768049,78 1768049,78



Afo 4 630851,95  1840831,18 146860,26
Afo 5 654465,02 1900743,62 155953,57
TIR 864% 2038% 430%
VAN 62265,27 146156,27 29198,27
TMAR 13,22 13,22 13,22
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Hasta el quinto afio se presenta un con flujo de ingreso de $654465.02 donde
se recupera la inversién, se realiza el pago de préstamos, costo de ventas y gastos
administrativos con estos ingresos se pueden cubrir los gastos y costos.

Dentro del célculo del VAN se considera los valores establecidos en el flujo de
caja durante los cinco afios de proyeccion a una TMAR del 13.22% el calculo arroja
un valor de $62265.27 positivo lo cual indica que el proyecto es viable.

ElI TIR (Tasa Interna de Retorno) es de 864% calculando mediante la
comparacion de la Inversion y el flujo de caja total obteniendo durante los cinco afios
de proyeccion por lo cual se puede medir que la creacion de un biofertilizante liquido

es viable y el retorno es alto.

4.2.16 PayBack

Puede medir el tiempo para recuperar el dinero invertido al inicio de la
empresa, donde los resultados obtenidos fueron de la recuperacion de la inversién

en un periodo de un afio lo que implica que es un proyecto viable a corto plazo.



Tabla 53 Payback Periodo de Recuperacion

Escenario Escenario Escenario
Normal Optimista Pesimista
Afio Flujo de efectivo esperado
0 -94910,20 -94910,20 -94910,20
1 829788,71 1937091,11 386867,75
2 733970,58 1874492,05 277761,99
3 593312,67 1768049,78 123417,82
4 630851,95 1840831,18 146860,26
5 654465,02 1900743,62 155953,57
Payback 0,1137876 0,54899625 0,245329832

Primer escenario: En 1 afios se recupera la inversion inicial.

Segundo escenario: 5 meses de recupera la inversién inicial.

Tercer escenario: 2 afios se recuperara la inversion.

4.2.17 Punto de Equilibrio
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Es el punto aquel en el los ingresos totales se igualan a los costos totales,

vendiendo por encima de ese punto de equilibrio la empresa obtiene una rentabilidad

y vendiendo por debajo de ese punto tiene una pérdida.

Tabla 54 Punto de Equilibrio proyeccion normal

Precio
de
venta Costo Costo
Unitari Cantida Ingreso Costos Var Variabl Costo
0 d s totales Fijos unit e Total Total
9990,2
5,00 0 0,00 8 1,90 0,00 9990,28
10000,0 9990,2 13790,2
5,00 2000 0 8 1,90 3800,00 8
16113,3 9990,2 16113,3
5,00 3223 5 8 1,90 6123,07 5
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20000,0 9990,2 17590,2
5,00 4000 0 8 1,90 7600,00 8
21115,0 9990,2 18013,9
5,00 4223 0 8 1,90 8023,70 8
Proyeccién de Venta (Situacion
normal)
DETALLE ANO 2019
ventas 1107302,40
Costos Fijos 9990,28
Costos Variables 252565,68
Costos Totales 262555,96
PUNTO EQUIL UNI 3223
PUNTO EQUI EN
MONTO 16113,35
PV:$5,00
CV:$1,90
Punto de Equilibrio (Proyeccién Normal)
25000,00
20000,00
. 15000,00
® Ingresos totales
c
S N
S 10000,00 Costos Fijos
Costo Variable Total
5000,00 Costo Total
0,00

1000 2000 3000 4000 5000
Cantidades de Equilibrio



Tabla 55 Punto de Equilibrio Proyeccion Optimista
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Precio
de Costo Costo
venta Ingresos Costos Var Variable Costo
Unitario Cantidad totales Fijos unit Total Total
10,00 0 0,00 9990,28 1,90 0,00 9990,28
10,00 800 8000,00 9990,28 1,90 1520,00 11510,28
10,00 1233 12333,68 9990,28 1,90 2343,40 12333,68
10,00 1500 15000,00 9990,28 1,90 2850,00 12840,28
10,00 1600 16000,00 9990,28 1,90 3040,00 13030,28
Proyeccion de Venta (Optimista )
Detalle Ao 2019
ventas 2214604,80
Costos Fijos 9990,28
Costos Variables 252565,68
Costos Totales 262555,96
PUNTO EQUIL UNI 1233
PUNTO EQUI UNIDA 12333,68

PV:10,00
CvVv:1,9

Ventas

Punto de Equilibrio (Proyeccidn

18000,00
16000,00
14000,00
12000,00
10000,00
8000,00
6000,00
4000,00
2000,00
0,00

Optimista)

0 500 1000 1500 2000

Cantidades de Equilibrio

Ingresos totales
Costos Fijos
Costo Variable

Total

Costo Total



Tabla 56 Punto de equilibrio Proyeccion Pesimista
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Precio

de Costo Costo

venta Ingresos Costos Var Variable Costo

Unitario Cantidad totales Fijos unit Total Total
3,00 0 0,00 9990,28 1,90 0,00 9990,28
3,00 2000 6000,00 9990,28 1,90 3800,00 13790,28
3,00 9082 27246,22 9990,28 1,90 17255,94 27246,22
3,00 4000 12000,00 9990,28 1,90 7600,00 17590,28
3,00 4223 12669,00 9990,28 1,90 8023,70 18013,98

Proyeccion de Ventas (Situacién Pesimista)

Detalle
ventas
Costos Fijos

Costos Variables

Costos Totales

PUNTO EQUIL UNI
PUNTO EQUI EN MONTO

PV:$3,00
CV:$1,90

ANO 2019
664381,44
9990,28
252565,68
262555,96
9082
27246,22

Punto de Equilibrio (Proyeccion
Pesimista)

30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00
5000,00
0,00

Ventas

e

5000

10000

Cantidades de Equilibrio

Costos Fijos

Costo Variable

Total

Costo Total

Ingresos totales

En los tres escenarios propuestos la empresa sus costos estan equilibrados con la

produccion esperada



4.2.16 Balance General
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A través del estado del Balance General se puede observar los activos,

pasivos y patrimonios que forman parte de la empresa para conocer la posicion real

de la misma, su factibilidad para sus proyeccion futura del negocio.

Los siguientes valores son el resultado de los procesos contables para

obtener el estado de situacion financiera

AGRICOLA A-MA-S.A

Balance General Proyectado

Proyecciones del 1 de enero del 2019 al 31 de Diciembre del 2023

Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalente

ACCTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion
(-) amorti ac

ACTIVOS NO CORR
Equipo

Vehiculo

(-) Depreciacién acumulada

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos Corrientes
(15%) Part Trabajadores
(22%) Imp. Renta

Pasivos no corrientes
Obligaciones Instituciones
Bancarias

ANO 0

70800,00
70800,00

11170,20
11170,20
0,00

12940,00
940,00
12000,00

94910,20

0,00
0,00
0,00

37964,08

37965,00

2019

829788,71
829788,71

11170,20
11170,20

12026,98
940,00
12000,00
913,02

852985,89
126046,56
126046,56

0,00

14957,73

14957,73

2020

1563759,59
1563759,59

11170,20
11170,20

10173,96
940,00
12000,00
1826,04

1585103,75
130766,58
130766,58

0,00

14920,23

14920,23

2021

2157071,96
2157071,96

11170,20
11170,20

10200,94
940,00
12000,00
2739,06

2178443,10
305586,95
136017,93

169569,02

14878,54

14878,54

2022

2787923,01
2787923,01

11170,20
11170,20

9600,94
940,00
12000,00
3339,06

2808694,15
317629,70
141378,21

176251,49

0,00

0,00

2023

3442388,92
3442388,92

11170,20
11170,20

9000,94
940,00
12000,00
3939,06

3462560,06
329639,57
146723,84

182915,73

0,00

0,00



Total PASIVO

Patrimonio Neto
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
(+) Valor de desecho

TOTAL PASIVO+PATRI

37964,08 141004,29 145686,81 320465,49

56946,12 855268,13 725406,29 1256778,35
0,00 714263,84 714010,65 601199,26
0,00

94910,20 852985,89 1585103,75 2178443,10
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317629,70 329639,57

1866169,78 2484401,10
624894,67 648519,39

2808694,15 3462560,06

4.2.22 Ratios Financieros

Los ratios financieros son relaciones que permiten medir las actividades de la

empresa, son sefiales que indican la fortaleza y debilidad de la empresa. (Hurtado,

2018).

Tabla 57 Ratios de Liquidez

Razones de Circulante

Activo Circulante Pasivo Circulante
$
$ 829788,71 126046,56
6,6

Los pasivos son cubiertos por los
activos 6,6 veces

Prueba Acida

Pasivos
Activo Circulante-Inventarios Circulantes
$599018,51 $126046,56

4,8
La capacidad de real de la empresa para cubrir los
pasivos de manera inmediata es de 4,8 veces
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Tabla 58 Ratios de Administracion de Activos

Rotacion de Activos Fijos

Activos
Ventas Totales Fijos
$
$1107302,4 12026,98
92,07
Los activos fijos generan ventas del 92,07
veces
Rotacién de Activos Totales
Activos
Ventas Totales Fijos
$
$1107302,4 852985,89

1,30

Los activos totales generan ventas del 1,3 veces

Tabla 59 Rotacién de Administracién de Deudas

Razon de endeudamiento

Activos
Pasivos Totales Totales
$141004,29 $852985,89

17%

La Empres A-MA-SA cuenta con un 17% de activos
libres de deudas




Tabla 60 Ratios de Rentabilidad

Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA)

Activos
Utilidad Neta Totales

$
$ 714263,84 852985,89

84%

La empresa tiene una rentabilidad del 84% con respecto a
los activos que posee.

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE)

Patrimonio
Utilidad Neta Neto
$ 714263,84 $ 56946,12

125%
La empresa tiene una rentabilidad del 125% con respecto
al patrimonio que posee

Rendimiento sobre la Inversion (ROI)

Utilidad Neta Inversion
$
$ 714263,84 94910,2
75%

La inversion tiene una rentabilidad del 75%, lo que
significa que el proyecto es viable que la recuperacion
del capital estd asegurado

Como se observa la inversion en los ratios financieros la empresa tiene una
rentabilidad altos, sus costos, pasivos y bienes tangibles e intangibles estan
cubiertos durante los cinco afios proyectados con las ventas establecidas y su

ganancia generada por cada periodo.
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Conclusiones del Capitulo.

Plan de Mercado

El mercado esta relacionado directamente con los 54% de los posibles

compradores de nuestro producto, obtenido de los datos de las encuestas.

Los proveedores son los mismos de la localidad, lo que genera un ingreso

adicional a los habitantes, seleccionados de acuerdo a la necesidad.

Los competidores estan ubicados en su mayoria en la zona urbana del canton

y no en los recintos que es donde se va a llegar con el producto.

En el mercado internacional los grandes paises como estados Unidos y Rusia
se estan posicionando en nuestro pais, porque es un mercado de rentabilidad

grande, pero no explotado en su totalidad.
Los productos sustitutos directos son los fertilizantes quimicos con un costo
elevado, y le producto que se ofrece es menor al de la competencia.

Plan Financiero.

La inversion inicial que se tendra esta financiado por el 60% del emprendedor

y 40% de entidades financieras que dan apertura a los pequefios empresarios.

El flujo de efectivo durante el primer afio de inversion sirve para cubrir los

costos, gastos y pago con entidades financieras.

El VAN del producto esta reflejado en $62265,27 en relacion a la inversion

inicial.
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La TIR del escenario normal es de 864% que es la rentabilidad que se

obtendra de la inversion inicial.

Para mantener un punto de equilibrio se debe vender 3223 unidades a un
costo de $5.00 obteniendo una venta total de $16.113,25 con este costo la empresa

no pierde ni gana, mantiene la estabilidad en la produccion.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El marco metodolégico muestra como se ha marcado la trascendencia de los
fertilizantes organicos desde afios anteriores, su impacto y la alternativa de volver a

utilizar en la actualidad para aportar en el cambio y cuidado del planeta.

La realizacion de las encuestas permitié conocer la cantidad posible de
compradores y estimar el costo que el agricultor estaria dispuesto a pagar por el

biofertilizante liquido.

La propuesta que se planted es la produccién y comercializacién de un
biofertilizante organicos para los agricultores de la zona rural del canton tiene una
acogida favorable por los agricultores, porque su costo es bajo y aporta para que se
recupere la capa fértil de la tierra lo cual aportaria al medio ambiente y el costo

beneficio para los agricultores sera favorable.

Realizar el estudio de mercado y evaluacion financiera determino que la
hipdtesis que se indica si es favorable y el proyecto es viable en el corto plazo y

ofrece un retorno de la inversién alta por que los costosa y sus gastos son minimos.

Recomendaciones

Se debe aprovechar la oportunidad por ser un mercado poco explotado por la

competencia para posicionar el producto.

Utilizar el biofertilizante foliar es recomendado tanto por el area técnica, su

analisis quimico es factible y cumple con las condiciones necesarias para aportar a
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la disminucion de los contaminantes del suelo que se genera por la utilizacion

indebida de fertilizantes quimicos.

La propuesta planteada es aceptada considerando la perspectiva que el
biofertilizante liquido no solo actia en la planta para aumentar y mejorar la

produccion.

La propuesta planteada reduce el uso de contaminantes en el suelo, debe ser
usado de forma constante durante un periodo de tres afos, que es el tiempo que se

necesita para combatir los quimicos que se le han aplicado a los cultivos.
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Apéndice Encuesta a los Agricultores

Recinto: Perinado

Sexo
Femenino
Masculino

Edad
16-22
23-30

31-37

Nivel de Instruccion
Primaria

Secundaria
Superior

Ninguna

1. Qué tipo de cultivos realiza usted
Arroz

Maiz

Cacao

Otros

2.Cuantas hectdreas de cultivos siembra
1-5 Hect.

5-10 Hect

10-20 Hect

mas de 20

3. Qué tipo de fertilizantes usa en sus cultivos
Quimico

Organicos

Otros

Encuesta para el hombre del Campo sobre la posibilidad de
elaborar un biofertilizante liquido.

97

38-45
56-52
mayor
de 60

¢Cuale
s?

éCuale
s?

Encues
ta#t




4. Cual es el costo que usted paga por los fertilizantes que usa en sus cultivos
5-10 dédlares
10-20 ddlares
mas de 20 dodlares

5. Las consecuencias que ocasionan los fertilizantes quimicos en las salud de los seres
humanos

Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Indeciso

De acuerdo

Muy de acuerdo

6. Ha escuchado sobre los fertilizantes organicos para los cultivos.
Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Indeciso

De acuerdo

Muy de acuerdo

7. Alguna vez ha utilizado abonos o fertilizantes organicos en sus cultivos
No

Si

¢Cudl utilizo?

8. Le gustaria probar a usted en su cultivo un biofertilizante organico
Muy en desacuerdo
En desacuerdo
Indeciso

De acuerdo

Muy de acuerdo

9. Estaria de acuerdo en que en el mercado se ofreciera fertilizantes organicos para
utilizarlos en sus cultivos
Muy en desacuerdo

En desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Muy de acuerdo

10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un biofertilizante liquido?
1-5 délares

5-10 dédlares
10-20 ddlares
Mas de 20 dodlares

98



Apéndice . Fotos de las Entrevistas

Figura 28 Encuestas

Rcto. Salamina (19-07-2018) Figura 30 Encuesta

Rcto. La Cabuya (19-06-
2018)

Figura 33

Figura 31 Encuesta Rcto.
Los Palitos (19-06-2018) Encuesta Rcto. San
Felipe (19-06-2018)
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Figura 29 Encuesta
Rcto San Vicente (19-06-
2018)

Figura 32 Encuesta Rcto.
La Baby (19-06-2018)



Figura 34 Encuesta La Victoria (19-06-2018)

Figura 36 Encuesta Rcto. Naranjal (20-06-2018)

Rcto. Perinado (20-06-2018)

Figura 38 Encuesta Rcto. Figura 39 Encuesta
Don Bosco (20-06-2018 Rcto. San Mateo (20-06-
Figura 37 2018

Encuesta Rcto. Cerrito
(20-06-2018)

Figura 35 Encuesta Rcto.

100
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Apéndice . Grupo Focal

#**" "%+ FACULTADDE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Ty awrkk

w ; )
'i' ; CARRERADEINGENIERIACOMERCIAL

L,‘/d‘ Realiza a usted la cordial invitacion.

Para ser parte de la sociabilizacion del proyecto:

“Plan de Mercado y Financiero para la creacion de un Biofertilizante

Liquido dirigido a los Agricultores del Canton Balzar.
Lugar: Recinto Salamina Km 89 via a Balzar-Pilladora del Recinto
Hora: 14 pm-2 de la tarde

Fecha: Jueves 26 de Julio del 2018

Figura Invitacion a los Agricultores y Técnico
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Apéndice . Guia del Moderador

Guia de grupo focal de los recintos: Perinado, La Javiera, Naranjal,
Salamina, Don Bosco, La Cabuya, El Cerrito, San Juan del Cerrito, San Felipe,

La Victoria, La Baby, 15 de Noviembre, Los Palitos, San Vicente, San Mateo

Se desea conocer la opinidn e impresion de las personas a cerca de

introducir un Biofertilizante liquido para los agricultores del Cantén Balzar.

Dicho producto es un biofertilizante liquido (derivado de heces de ganado y
productos determinados) hecha para los agricultores del Canton Balzar. Acerca del

biofertilizante se puede recalcar lo siguientes:

Disminucion de costo de la produccion de sus cultivos.
Aporta a la disminucién de contaminantes de los suelos.
100% de los materiales utilizados en su fabricacién son de origen
Organicos.
Reduce las enfermedades en el ser humano.
‘Fomenta la cultura de consumir alimentos libres de pesticidas y quimicos.
Guia del Modelador.
1. Presentacion.
Presentacion de la Moderadora, para que se sientan
familiarizados.
Motivo de la reunion.
presentacion de los integrantes. sus nombres y a que recinto

representan.
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tiempo de la duracién (2 Horas).
2. Explicacion introductoria.
Se grabara la entrevista, lo cual siéntase cémodo, y eso ayudara
a obtener buenas respuestas de ustedes.
Por favor hable una sola persona a la vez y levante la mano para
indicar que quiere hablar.
Si tiene opinién diferente a las demas personas del grupo, es
importante que lo haga saber.
Tiene alguna pregunta.
3. Rompimiento del hielo.
Presentacion individual breve (ejemplo nombres, recinto
gue representa).
4. Preguntas generales o de apuntes.
¢, Qué tipo de cultivos realizan?
Cuéntos afios tiene dedicado a la agricultura.
Cuantas hectareas de Cultivos siembra.
Cuantas cosechas realizan en el afio
Qué tipo de fertilizantes usan en sus cultivos.
Alguna vez ha utilizado biofertilizante quimicos
5. Preguntas de transicion.
Conocimiento de los biofertilizante, sus ventajas, desventajas y
perspectiva de utilizacion en los cultivos.

Intervencién de los Invitados.



Preguntas Especificas.
Qué opina usted de los biofertilizante liquido.
Que debe contener un biofertilizante liquido segun su criterio.
Usaria usted el nuevo producto en sus cultivos
Preguntas de Cierre.
Recomendaria usar un biofertilizante Liquido en los cultivos.
. Agradecimiento por la participacion.
Se les agradece a asistentes por su participacion y por la calidad de
Sus respuestas que se obtuvo en las preguntas. Se le obsequia un

recuerdo e invita para un pequefo aperitivo
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CARRERA INGENIERIA
COMERCIAL

TESIS PRESENTADA
COMO REQUISITO PARA
OPTAR POR EL

TITULO DE INGENIERA
COMERCIAL

Tema:

“PLAN DE MERCADO Y
FINANCIERO PARA LA
ELABORACION DE UN
BIOFERTILIZANTE
LIQUIDO”

RESUMEN

El presente trabajo trata el
plan de mercado y financiero
para la elaboracién de un
Biofertilizante con heces de
vaca ubicado en el Canton
Balzar, el mismo que
muestra el problema de la
disminucion del valor de las
tierras fértiles por la
presencia de contaminantes,
por el uso excesivo de
sustancias toxicas en los
cultivos, que producen
afectaciones en la salud,
ecosistema, incremento en
los costos de produccion,
disminucioén en las épocas de
cosecha en los agricultores.

1.4. Planteamiento del

Problema.

Varios tipos de
fertilizantes y pesticidas
se han utilizado para
incrementar el
rendimiento de las
cosechas y reducir los
dafos que provocan los
insectos y las
enfermedades de los
cultivos con el paso del

Apéndice . Triptico

tiempo. A medida que
los agricultores
comenzaron a utilizar
fertilizantes fabricados
con productos
guimicos, estos
compuestos poco a
poco comenzaron a
formar parte de las
practicas de cultivos
habituales.

Con la utilizacion de
los abonos organicos se
va a nutrir la capa fértil
de la tierra de forma
natural garantizando un
cultivo de productos
como frutas y vegetales
sanos amigables para la
salud mejorando la
calidad de vida de las
personas.

Los abonos
organicos se han usado
desde tiempos remotos
y su influencia sobre la
fertilidad de los suelos
se ha demostrado,
aunque su compoaosicién
quimica, el aporte de
nutrimentos a los
cultivos y su efecto en
el suelo varian segin
su procedencia, edad,
manejo y contenido de
humedad. Ademas, el
valor de la materia
organica que contiene
ofrece grandes ventajas
que dificilmente pueden
lograrse con los
fertilizantes inorganicos
En la actualidad, la
estructura del suelo es
el factor principal que
condiciona la fertilidad y
productividad de los
suelos agricolas;
someter el terreno a un
intenso laboreo y
compresion mecanica
tiende a deteriorar la
estructura. Los abonos
organicos (estiércoles,
compostas y residuos
de cosecha) se han
recomendado en
aquellas tierras
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sometidas a cultivo
intenso para mantener
y mejorar la estructura
del suelo, aumentar la
capacidad de retencién
de humedad y facilitar
la disponibilidad de
nutrimentos para las
plantas. En
consideracion a lo
anterior, los objetivos
del trabajo fueron: a)
Evaluar el impacto de
los abonos organicos
sobre propiedades
fisicas y quimicas del
suelo y b) Seleccionar
el abono organico con
mejor respuesta en
rendimiento de grano.
(José Dimas Lopez,
2001)

Contaminantes de
Suelo

La contaminacién
ambiental por los
plaguicidas esta dada
fundamentalmente por
la aplicacion directa en
los cultivos agricolas,
lavado inadecuado de
los materiales que su
usan, derrames
accidentales de
productos en el suelo,
mal almacenamiento de
los plaguicidas en el
hogar que provocan
efectos graves en la
salud. Los
contaminantes del
suelo o plaguicidas se
dispersan en el
ambiente y se
convierten en
contaminantes para los
sistemas biodticos
(animales y plantas) y
abidticos (suelo, aire y
agua) siendo esto un
peligro para la salud.

BENEFICIOS DE LOS
ABONOS
ORGANICOS.
- Producir en
casa



- Bajo Costo.
- Mejoramiento
del suelo.

Materia prima del
Biofertilizante y su aporte
vitaminico:
- fosforo
(pescado)
- oxigeno
- potasio
(banano)
- magnesio
- manganesio
- calcio
- bacterias
- melaza
- suero de leche
- excremento de
ganado (seco)
- paja
- omega (fosforo)
- antioxidante
(tomate)
- plantas
energéticas
(pimiento)
- cafeina (café)
- grasa natural
(aguacate)
- carbdn

Materiales:

- -Tanque grande

- manguera
transparente

- poma
trasparente

- broca

- plastico

Elaboracion del Biofertilizante
1.- Bacterias en lavacara con
una caneca de melaza (energia)
por 8 dias fermentando.
(Reproduccién de bacterias)

2.- Tanque grande colocamos el
estiércol seco. Primera capa con
los demas suministros (banano,
tomate, aguacate, pimiento).

3.- 20 libras de estiercos y 20
litros de suero.

4.- 1 capa de vegetal (banano,
tomate, aguacate, pimiento9

5.- Colocamos una capa de
melaza.

6.- 40 litros con agua de pozo
oxigenada con algas de poza 88
dias antes de utilizarlas- urea9.
7.- Tapamos el tanque, con el
orificio y la manguera en una
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poma con agua de pozo para ! Gracias por su asistencia
verificar el color de los gases
gue emite el biofertilizante.

Caracteristicas de
comprobacién
- Sitenemos un liquido
café esta en buenas
condiciones.
si es de color negro
puede dafarse.
Recomendaciones
El tanque debe ser de
color azul o negro con
fondo blanco.
No estar en exposicion
directa con el sol.
Verificar que se haya
evaporado el mal olor
del estiércol y su
caracteristica sea
aceptables como
melaza.
40 dias sin ser abierto
(corre riesgo si se abre
de dafarse).
Realizar un quelatado
con molinillo artesanas
la mayor cantidad
posible.
Se cierne y el liquido
qgue quede es el
biofertilizante
Beneficio
recuperar la capa fértil
del suelo.
Tallo y raiz con solidez
un litro de biofertilizante
es para 200 litros de
agua.
probar en una pequefia
parcela.

COSTO-
PRODUCCION

5 a 10 dolares por el
producto

1- 5 hectéareas por
productor

materias prima son de
facil acceso.
consideran usar el
biofertilizante.
disminuir las
enfermedades que
causan en la salud, a
los animales y al
ecosistema.

26/Julio del 2018



107

Apéndice

—1 i i
Figura 42 Sociabilizacion del Tema Figura 41 Personal técnico participante

Y

Figura 40 Personal asistentes al Grupo Focal



Apéndice 9 Tabla de Amortizacién del Préstamo

é BanEcuador

Datos del céalculo de crédito

Preparado para: Leidy Carolina Ledn Villegas
Tipo de Crédito: Emprendimiento Destino: Capital / Produccion
Forma de Pago: Mensual Tasa: 11.26 %
Tasa Efectiva: 11.86 % Monto Deseado: $ 37,965.00
Plazo: 3 afios

Sistema de Amortizacion: Cuota fija

Fecha de emisién: 11/08/2018

Tabla 61

Tabla de Amortizacién del Préstamo

Cuota CapitalSaldo Capital Interés Desgsrgsg:r?en Pagar valora
1 37,9655.300 898.78$ $339.08 $9.9 1,247.81$
2 37,066?22 006580 $331.05 $9.72 1,247.58$
3 36,159:$42 01490 $322.95 $9.49 1,247.343S
4 35,2445.352 923.o7$ $314.78 $9.25 1,247.10$
5 34,3215.1;44 03132 $306.53 $9.00 1,246.86$
6 33,390:$12 03964 $298.22 $8.76 1,246.61$
7 32,4505.349 948.03$ $289.82 $851 1,246.37$
8 31,502?46 05650 $281.36 $8.26 1,246.12$
° 30,545:$96 06504 $27281 $8.01 1,245.87$

10 29,580?92 973.66$ $264.20 $7.76 1,245.61$
11 28,6075.1;26 0235 $255.50 $7.50 1,245.36$
12 27,624:$91 00113 $246.73 $7.25 1,245.103S
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

$
26,633.78

$
25,633.80

$
24,624.89

$
23,606.97

$
22,579.96

$
21,543.77

$
20,498.33

$
19,443.56

$
18,379.36

$
17,305.66

$
16,222.37

$
15,129.40

$
14,026.67

$
12,914.10

$
11,791.58

$
10,659.04

$
9,516.39

$
8,363.53

$
7,200.37

$
6,026.83

$
4,842.80

$
3,648.20

$
2,442.93

999.98

$
1,008.91

$
1,017.92

$
1,027.01

$
1,036.19

$
1,045.44

$
1,054.78

$
1,064.20

$
1,073.70

$
1,083.29

$
1,092.97

$
1,102.73

$
1,112.58

$
1,122.51

$
1,132.54

$
1,142.65

$
1,152.86

$
1,163.16

$
1,173.54

$
1,184.03

$
1,194.60

$
1,205.27

$
1,216.03

$237.87

$228.94

$219.93

$210.84

$201.67

$192.41

$183.08

$173.66

$164.15

$ 154.56

$144.89

$135.12

$125.28

$115.34

$105.31

$95.20

$84.99

$74.70

$64.31

$53.83

$43.25

$32.58

$21.82

$6.99

$6.72

$ 6.46

$6.19

$5.92

$5.65

$5.38

$5.10

$4.82

$4.54

$4.26

$3.97

$3.68

$3.39

$3.09

$2.80

$2.50

$2.19

$1.89

$1.58

$1.27

$0.96

$0.64
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$
1,244.84

$
1,244.58

$
1,244.31

$
1,244.05

$
1,243.78

$
1,243.50

$
1,243.23

$
1,242.95

$
1,242.67

$
1,242.39

$
1,242.11

$
1,241.82

$
1,241.53

$
1,241.24

$
1,240.95

$
1,240.65

$
1,240.35

$
1,240.05

$
1,239.74

$
1,239.43

$
1,239.12

$
1,238.81

$
1,238.49
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$ $ $10.96 $0.32 $

36 1,226.90 1,226.90 1,238.18

NOTA: "Recuerda, esta informaciénes una simulacién de crédito, para que te familiarices con nuestro
sistema. No tiene validez como documento legal o como solicitud de crédito



