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Resumen 
 

La rendición de cuentas es una herramienta dentro de la gestión pública que a través 

de los años ha tomado gran relevancia dentro de la democracia de los gobiernos 

locales, es por esto que en el presente trabajo de investigación se analizan los 

informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán duranteel período 

2016-2020. El estudio se realiza mediante un análisis documental extraído de los 

informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán en elperíodo antes 

mencionado. De un análisis cuantitativo obtuvimos diversos resultados 

correspondientes a los diferentes años. En el año 2016 se cumplió con un 63,76% de 

los proyectos, en el año 2017 se cumplió con un 72% de los proyectos, en cambio 

para el 2018 los proyectos se cumplieron en un 95%, para el año 2019 el porcentaje 

se mantuvo igual que el año anterior, por último, el año 2020cumplió los proyectos 

más de lo esperado con un 108%. Además, la gestión Municipal del cantón Durán del 

año 2017 según los informes de rendición de cuentas fue la que mejor indicadores 

obtuvo en tanto al cumplimiento de la ejecución programática, presupuesto y 

participación ciudadana, aunque no contó con la misma cantidad de proyectos que 

años anteriores, la gestión municipal del año 2017 cumplió con los proyectos en su 

totalidad. Es necesario resaltar que, aunque el 2020 fue el año con mayor porcentaje 

de cumplimiento de gestión municipal, existieron particularidades ya que 

sobrepasaron el 100%, es por esto quese consideró al 2017 como el año que cumplió 

de forma acorde a lo planificado. 

 
 
 

Palabras clave: Rendición de cuentas, gestión pública, democracia, participación 

ciudadana 
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Abstract 
 

Accountability is a tool within public management that over the years has 

taken on great relevance within the democracy of local governments, that 

is why in this investigation the accountability reports of local governments 

of the Municipality of Durán during the period 2016-2020 are analyzed. 

The study was carried out througha documentary analysis from the 

accountability reports of the Municipality of Durán in the mentioned period. 

From a quantitative analysis we obtained various results corresponding to 

the different years. In 2016, 63.76% of the projects were completed, in 

2017, 72% of the projects were completed, for 2018 the projects were 

completed by 95%, for the year 2019 the percentage it remained the same 

as the previous year, finally, the year 2020 completed the projects more 

than expected with108%. We concluded that the Municipal management 

of 2017 according to the accountability reports was the one that obtained 

the best indicators in terms of compliance with the programmatic 

execution, budget and citizen participation, although it did not have the 

same number of projects as years. previous, the municipal management of 

the year 2017 complied with the all the projects. It is necessary to highlight 

that 2020 was the year with the highest percentage of compliance with 

municipal management, there were particularities because they exceeded 

100%, that is why 2017 was chosen as the year that complied according to 

what was planned. 

 
 
 
 

Keywords: Accountability, public management, democracy, citizen participation 
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CAPÍTULO I 

 
1. El Problema 

 

1.1 Planteamiento del problema 
 

El objetivo de la presente investigación es analizar la gestión pública a través 

de los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán durante el 

período 2016 – 2020. Esta investigación se desarrollará mediante la teoría 

neoinstitucionalista debido a que se enfoca en los aspectos sociológicos y 

económicos de las instituciones. Es importante realizar el análisis de la planificación 

municipal, presupuesto municipal y los procesos de participación ciudadana dentro 

de los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán durante el 

período 2016-2020 para comprender los proyectos, planes y programas que se han 

realizado en el período antes mencionado. Sin embargo, la presente investigación 

no sólo se enfocará en analizar, sino también en comparar los resultados de la 

inversión planificada con la inversión ejecutada, también, destacar los porcentajes 

de avance de los proyectos enfocados en fortalecer la participación ciudadana y en 

mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. 

Es necesario e importante analizar y comparar la gestión municipal que se 

realizó en cada año para dejar en evidencia el proceso, las mejoras o cambios que 

pueden llegar a afectar de manera directa a la ciudadanía del cantón Durán. El 

cantón Durán representa al segundo cantón más grande y poblado de la provincia 

del Guayas, de igual forma, es un cantón con una amplia cantidad de metas, 

proyectos y obras públicas dentro del informe de rendición de cuentas, es por eso 

considerado un cantón que promete un desarrollo rápido y eficiente. Según la 

CPCCS (2017) la rendición de cuentas dentro de los gobiernos locales es un 
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espacio específico que motiva el diálogo y la interrelación entre la ciudadanía y las 

autoridades, en el cual se informan los actos que se realizan en la gestión municipal. 

Es por esto que, el contar con la información de manera libre en la página 

web de la Municipalidad de Durán es importante ya que motiva la transparencia y 

genera confianza por parte de la ciudadanía, es decir, la transparencia dentro de la 

gestión municipal incentiva a la participación ciudadana. Por lo que, al incluir a los 

ciudadanos a ser parte de la toma de decisiones mediante mecanismos de 

participación ciudadanía y control social también se fortalece el desarrollo dentro del 

cantón. Todas las instituciones que manejen recursos ya sean públicos o privados 

deben rendir cuentas acerca del uso de estos y la ciudadanía puede intervenir 

mediante sugerencias, mecanismos y procedimientos de participación ciudadana y 

control social dentro de la rendición de cuentas. 

1.2. . Formulación del problema 
 

¿Cuáles son las características de la gestión municipal del cantón Durán de 

acuerdo con los informes de rendición de cuentas durante el periodo 2016-2020? 

1.3. Sistematización del problema 

• ¿Cómo fue la planificación de la Municipalidad de Durán durante el período 

2016-2020 basado en los informes de rendición de cuentas? 

• ¿Cómo se distribuyó el presupuesto de la Municipalidad de Durán durante el 

período 2016-2020 de acuerdo con los informes de rendición de cuentas? 

• ¿Cómo fueron los procesos de participación ciudadana de la Municipalidad 

de Durán durante el período 2016-2020 a través de los informes de rendición 

de cuentas? 
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1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 
 

• Analizar la gestión pública a través de los informes de rendición de cuentas 

de la Municipalidad de Durán durante el período 2016 – 2020. 

1.4.2. Objetivos específicos 
 

• Describir la planificación municipal a través de los informes de rendición de 

cuentas de la municipalidad de Durán durante el período 2016 – 2020. 

• Describir el presupuesto municipal a través de los informes de rendición de 

cuentas de la municipalidad de Durán durante el período 2016 – 2020. 

• Describir los procesos de participación ciudadana a través de los informes de 

rendición de cuentas de la municipalidad de Durán durante el período 2016 – 

2020. 

1.5. Justificación 
 

Existen diversas acciones y factores que engloban el tema de la rendición de 

cuentas que deben ser tratadas tanto por la ciudadanía como por los gobernantes, 

esta es la razón por la cual son necesarias otras nuevas formas de organización 

institucional. Hoy en día existen estrategias para satisfacer las necesidades y el 

cumplimiento de las expectativas ciudadanas, también para el involucramiento y 

fortalecimiento de la ciudadanía entorno a los procesos que conllevan la rendición 

de cuentas. Lo que garantiza la transparencia en el sector público es la debida 

rendición de cuentas, ya que esta brinda acceso a la información, lo cual es 

indispensable para mantener el orden y control social. Uno de los factores que 

hacen posible verificar si los procesos de rendición de cuentas son las constantes 

evaluaciones ciudadanas con respecto al cumplimiento de sus demandas dentro de 

la presentación de los informes. 
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Es de suma importancia llevar a cabo este análisis documental basado en los 

informes de rendición de cuentas ya que se debe considerar que la finalidad de 

estos es la vigencia de la transparencia, la confianza de los ciudadanos en la 

gestión municipal, el ejercicio de la participación ciudadana y del control social. Para 

que mediante su aporte se pueda ajustar los planes, programas y proyectos acorde 

a sus necesidades. Por lo tanto, fundamentándonos en la democracia es necesario 

realizar un análisis de las acciones realizadas por las entidades que gobiernan 

durante un período de tiempo, que además tratan de resolver las problemáticas 

organizativas y de rendición de cuentas, la que debe ser brindada a la ciudadanía. 

La gestión es llevada a cabo en el periodo de un año y debe ser evaluada por los 

ciudadanos, no obstante, existe una incógnita acerca de si ha existido transparencia 

en la entrega de resultados. Nuestro estudio tiene como objeto analizar los informes 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán durante el período 2016-2020 

investigando cómo ha fomentado al desarrollo de la transparencia de sus gestiones 

públicas. 

Para Herrera y Mahecha (2018) la rendición de cuentas parte de la 

transparencia y que su uso no debe ser para la protección de la imagen de la 

organización o institución, tampoco para salvaguardar los intereses de los grupos de 

interés con poder, sino más bien que es de suma importancia que en estos 

procesos participen los grupos afectados. Para que de esta forma no exista 

corrupción o manipulación, por lo tanto, es necesario que quienes forman parte de 

los grupos de interés sean tengan independencia y sean representativos a lo largo 

de la evaluación y control de la administración pública. Es decir, el nivel de la 

gestión municipal se mide por la conversión de la propuesta en obras públicas, de 

igual forma la rendición de cuentas es el documento público detallado de como los 
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fondos públicos fueron administrados y designados a el cumplimiento de las metas 

de los planes, programas y proyectos. 

1.6 Delimitación 
 

El territorio donde se enfoca nuestra investigación es la Municipalidad del 

cantón Durán. La información será tomada de los informes de rendición de cuentas 

de los años 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, los cuales se encuentran presentes en 

la página web del Municipio de Durán. Se realizará un análisis documental 

destacando los datos con mayor relevancia. 

1.7 Hipótesis de investigación 
 

La gestión municipal del cantón Durán en el período 2016-2020 se puede 

considerar eficaz y eficiente, si los informes de rendición de cuentas indican un 75% 

de mejora en las condiciones de vida de los ciudadanos, mediante el cumplimiento 

de la ejecución programática, asignación acorde del presupuesto participativo y la 

incorporación de la participación ciudadana. 
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CAPÍTULO II 

 
2. Estado del arte 

2.1. Antecedentes investigativos 

La transparencia es un tema que ha cobrado gran relevancia en las últimas 

décadas como factor clave de la democracia. Al considerar la importancia del 

sistema democrático, la participación ciudadana y la transparencia dentro de la 

gestión municipal, se logrará confianza por parte de la ciudadanía sobre la gestión 

municipal. Existen diversos autores que describen y analizan de forma critica tanto a 

nivel internacional como nacionales temas en torno a la rendición de cuentas. 

2.1.1. Investigaciones internacionales 
 

Para Mundaca (2019) en su investigación titulada “Programa de capacitación 

a los ciudadanos orientado para el empoderamiento en la rendición de cuentas en la 

provincia de Chiclayo, 2018” define la teoría de agencia como la forma en la que un 

proceso es adoptado dentro de los sistemas democráticos y como surgen los 

problemas referentes al control que obtienen los gobernantes. Además, afirma que 

la teoría de la agencia y el enfoque institucional y de participación ciudadana tienen 

como objetivo que el ciudadano se convierta en un agente participativo. En otras 

palabras, para contemplar el empoderamiento ciudadano dentro de la rendición de 

cuentas es necesario que los individuos sean activos en la participación y control de 

la rendición de cuentas del municipio. Por lo que el autor concluye que el 

empoderamiento y la toma de decisiones del ciudadano solo se puede obtener 

mediante decisiones conscientes. 

También, Solano (2015) en su investigación para titulación de magíster 

llamado “Rendición de cuentas: un indicador de transparencia, raíz de la 

gobernabilidad: caso concejo municipal de Aguachica” pudo deducir que las 
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variables que están relacionadas con la rendición de cuentas son el control de la 

corrupción, transparencia y gobernabilidad, por lo cual estos términos no se deben 

excluir dentro de la gestión de las instituciones públicas. Es decir, la inclusión de 

diferentes actores como los organismos de control, los ciudadanos y entidades 

estratégicas es necesaria dentro de la administración local. Debido a que de esta 

forma se puede establecer una eficiente comunicación entre los gobernantes y los 

ciudadanos de forma trasparente. 

Según Ugalde (2019) en su libro titulado “La rendición de cuentas en los 

gobiernos estatales y municipales” realizado en México, pudo concluir que el país ha 

intentado continuamente generar instituciones electorales transparentes y 

equitativas, pero además ha realizado esfuerzos para descentralizar los recursos 

fiscales recaudados por el Estado. Existe en su análisis varias limitaciones que 

perjudican la gestión tanto del gobierno central como de los municipios, uno de 

estos es que la democracia electoral no es suficiente para crear gobiernos que 

rindan cuentas, por lo que este tipo de democracia electoral no causa que exista 

una democracia liberal donde los gobernantes tienen como obligación ser 

transparente en sus cuentas ante los electores. Por este motivo la descentralización 

de recursos es tomada como un signo positivo y de modernización dentro de este 

país pero también como algo negativo debido a que no existen instituciones de 

control y regulación eficaces, lo que conduce a una posible corrupción. 

Continuando con Salas (2015) en su trabajo de tesis doctoral con el nombre “ 

La rendición de cuentas en la gestión del sector público centralizado de Costa Rica” 

en la cual pudo demostrar que en este país no existe una cultura de rendición de 

cuentas consolidada aunque es conocido dentro de América Latina por tener una 

democracia calificada como buena. También concluye que es de suma importancia 
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la creación de normas y leyes que promuevan el proceso de rendición de cuentas ya 

que este mantiene a los gobernantes enfocados en el bien común. Asi mismo 

explica que la rendición de cuentas es una herramienta clave porque fortalece la 

democracia de un Estado. Es decir, sin la transparencia no puede existir aprobación 

en las gestiones de los gobiernos y participación ciudadana. 

Según O´Donnell, Iazetta y Vargas (2003) es su documento científico sobre 

ciencia política titulado “Democracia, desarrollo humano y ciudadanía” explican que 

en Costa Rica los gobiernos locales si establecen acciones en materia la 

participación ciudadana. Los mecanismos de participación ciudadana dentro de los 

municipios de este país urilizados para fortalecer la democracia son las audiencias 

públicas, consejos consultivos y foros de seguridad. Pero este proceso es deficiente 

por el bajo interes y desconfianza según los autores por parte de la ciudadanía, por 

la razón de que no han convertido la participación como parte de la cultura de los 

costarriqueños. Por lo tanto no logran dar un cambio o impacto mediante la gestión 

pública que mejores las condiciones de vida. 

Para Peruzzotti (2007) en su artículo titulado “Rendición de cuentas, 

participación ciudadana y agencias de control en América Latina” realizado en 

República Dominicana, concluye que las entidades fiscalizadoras que según la 

constitución son las encargadas de realizar las auditorias al sector público deben 

incorporar mecanismos de participación ciudadana para que asi se de el control 

tanto desde la institución como desde la ciudadanía con el rol de supervisor, para 

así de esta forma aumentar la credibilidad, legitimidad y eficiencia. De igual forma 

explica que las reformas de estas entidades deben estar relacionadas al contexto 

social en el que se desarrollan ya que cada país o localidad tienen problemas 

distintos; es decir, debe existir un análisis específico sobre las caracteristicas 
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particulares y recursos económicos para que se dé el control social. La sociedad 

civil de América Latina desde este punto de vista es un actor de suma importancia 

para el perfeccionamiento de las intituciones democráticas. 

Arroyo (2002) en su investigación titulada “El principio de rendición de 

cuentas y el estado democrático costarricense” concluye que la rendición de 

cuentas dentro del sistema democratico tiene varias características, una de estas es 

el principio constitucional tanto para la administración pública como para la 

ciudadanía. Otra característica es que la rendición de cuentas permite que exista un 

un gobierno abierto, bajo índice de corrupción en la gestión pública. También 

expresa que no existe un mecanismo de control y fiscalización de la gestión de las 

autoridades, lo cual no permite fortalecer el sistema democrático. 

Según García y Martín (2017) en su investigación titulada “La transparencia 

municipal en España: análisis de los factores que más influyen en el grado de 

transparencia” tiene como objetivo determinar los aspectos más influyentes en la 

transparencia municipal, enfocándose en varios factores que interfieren en la 

transparencia municipal como signo político, ubicación geográfica, nivel de renta per 

cápita y dimensión del municipio. El autor concluye que para contar con 

transparencia es necesaria la participación ciudadana. Además, enfatiza que el reto 

del municipio no es sólo contar con transparencia, sino que la información a los 

portales de transparencia sea comprensible para toda la ciudadanía. Aun así, 

declara única forma de saber que se cumple con transparencia municipal es que 

exista una auditoria profesional e independiente que asegure la información dada en 

los portales de transparencia. 
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Para Ballesteros (2015) en su investigación titulada “Rendición de Cuentas y 

Derechos Humanos. Apuntes para un modelo teórico”, afirma que la rendición de 

cuentas no tiene como único fin combatir o eliminar la corrupción. Sin embargo, la 

rendición de cuentas se basa en la libertad y la capacidad como ciudadanos de un 

gobierno democrático de cuestionar al sistema político. El autor finalmente analiza si 

realmente los ciudadanos son libres para juzgar, transformar, corregir o abolir las 

instituciones que gobiernan sus vidas, ya que sin una rendición de cuentas que sea 

vista desde una perspectiva donde el ciudadano es capaz de juzgar las decisiones 

que se realicen, entonces no, no hay libertad para corregir, transformar, juzgar o 

abolir a las instituciones que se encuentran gobernando. 

Por otro lado, Mateos (2017) en su investigación titulada “La vinculación entre 

rendición de cuentas y calidad democrática”, afirma que la confianza que los 

ciudadanos tienen en las instituciones democráticas se basa en los mecanismos de 

participación ciudadana. Es decir, las decisiones y acciones que sean tomadas por 

los representantes políticos deben estar acompañadas por el control de los 

ciudadanos. El autor finalmente indica que no es posible comprender la rendición de 

cuentas sin la participación ciudadana, además, asegura que la rendición de 

cuentas aportaría calidad en la democracia e interés político, con el fin de generar 

confianza en los ciudadanos. 

Según un informe del Departamento para la Gestión Pública Efectiva (DGPE) 

y la Organización de los Estados Americanos (OEA) titulado “El acceso a la 

información pública, un derecho para ejercer otros derechos” afirma que el acceso a 

la información pública es considerado un derecho que está acompañado de la 

democracia, ya que permite la intervención de los ciudadanos en la toma de 

decisiones del gobierno, teniendo en cuenta sus necesidades mediante mecanismos 
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de participación ciudadana. El autor considera un reto transformar la información 

pública y convertirla en información que realmente sea útil para los ciudadanos; es 

decir, aunque la información sea pública no es suficiente, también debe ser 

entendible para los ciudadanos, convirtiéndose en información útil, con el fin de que 

puedan participar activamente en las decisiones que se tomarán en su gobierno. 

Fernández (2020) en su artículo científico llamado “Buen gobierno local y 

rendición de cuentas en España” concluyó que la rendición de cuentas y la 

transparencia son características de un buen gobierno. Además, explica que la 

gestión pública racional y transparente influye directamente en los beneficios 

sociales. En España la rendición de cuentas se convirtió en un factor de alta 

relevancia debido a que existe exceso de entidades o instituciones, por la prestación 

de servicios públicos y por el poco cumplimiento de metas según el presupuesto. A 

nivel municipal en este país es necesario una innovación en las normas para que 

sean más claras y procesos institucionales que faciliten el cumplimiento de las 

leyes, tomando en cuenta la magnitud de cada localidad y administración. Esta 

vinculación de la fiscalización a la gestión pública significaría un avance en la 

democracia de un buen gobierno calificado como responsable y confiable. 

2.1.2. Investigaciones nacionales 
 

Jiménez y Masapanta (2017) en su investigación titulada “La afectación del 

principio de transparencia por la indebida aplicación del mecanismo de rendición de 

cuentas” concluyen que no consideran que exista un tipo de participación donde se 

protagonice a diversos grupos sociales, pero que los grupos sociales son los que 

deben utilizar o aplicar este tipo de mecanismo, de la misma forma pueden 

gestionar y aplicar las sanciones por incumplimiento de los servidores públicos. 

Además, las instituciones estatales no brindan el acceso a la información verificada 
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de forma fácil lo cual impide que los ciudadanos ejerzan su derecho sobre la gestión 

y gasto de recursos públicos. Asimismo, se refieren a que el proceso de rendición 

de cuentas no cumple con las características necesarias para ser calificada como 

participativa y que se pueda confiar en él. Por lo tanto, no se cumple con el fin de la 

rendición de cuentas como mecanismo de participación ciudadana ya que el 

ciudadano no puede ejercer control sobre los asuntos públicos. 

Carrera , Aguilar y Narváez (2021) en su investigación titulada “La 

institucionalización de la lucha anticorrupción del estado ecuatoriano 1997-2019” 

tuvo como objetivo realizar una sistematización documental acerca de la lucha 

contra el bajo nivel de transparencia que en el Ecuador se ha desarrollado desde los 

noventa. El autor pudo concluir que el Estado ecuatoriano ha desarrollado varias 

instituciones encargadas del control y disminución de los actos de corrupción y 

resalta que estas no cumplen con su propósito. Además, expresa que en el país en 

este periodo existió un bajo nivel de participación ciudadana lo cual se relacionó con 

el poco conocimiento de los derechos de los ciudadanos y el poco interés en los 

asuntos relacionados a la política por los constantes malos resultados de las 

diferentes administraciones. 

Gudiño (2022) en su investigación llamada “El principio constitucional de 

transparencia en la contratación pública del Ecuador. Un enfoque desde la 

participación ciudadana” tuvo como objetivo la evaluación de la significancia de la 

transparencia entorno a la contratación pública. En donde se pudo concluir que 

incluso con los avances en materia de tecnología, aún siguen existiendo deficiencias 

que imposibilitan el pleno ejercicio de la democracia y ponen en duda la contratación 

pública. Además, expresa que el control social no es solo un derecho de los 

ciudadanos sino más bien es un deber para que pueda existir una verdadera 
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participación en la gestión pública, lo cual elevaría el prestigio y la confianza en las 

acciones tomadas por las autoridades. Por último, explica que la contratación 

pública, la transparencia y la participación ciudadana son conceptos directamente 

vinculados con el aumento en el nivel de la calidad de vida de los ciudadanos. 

Rodríguez, Rivera, y Castillo (2021) en su investigación llamada 

“Insatisfacción con el sistema nacional de contratación pública: una visión del 

contratista en ejecución de obras” tuvo como objetivo medir el nivel de satisfacción 

de las personas que usan el sistema nacional de contratación pública. En la cual 

pudo concluir que existe un bajo nivel de satisfacción por parte de los usuarios 

debido a las inconsistencias y falta de claridad en los procesos de asignación de 

obras. debido a esto expresa que la contratación pública necesita una renovación 

para que de esta forma pueda cumplir con su finalidad y que se necesitan nuevas 

medidas para poder aumentar la transparencia en los procesos. 

Gutiérrez (2017) en su investigación llamada “La institucionalización del 

control social en Ecuador: posibilidades y tensiones de los mecanismos 

participativos” tuvo como objetivo analizar el control social en el país y descripción 

de los nuevos escenarios en los que se desarrolla la participación ciudadana. El 

autor pudo concluir que las instituciones de control social son ineficientes y que, a 

nivel de los gobiernos locales, los grupos en el poder manipulan los recursos 

públicos e imposibilitan el pleno ejercicio de la democracia debido a la normativa 

establecida. 

2.2 Marco Teórico 

2.2.1. Teoría institucionalista 
 

Vargas (2008) explica que el institucionalismo se basa en el razonamiento 

inductivo y es descriptiva alrededor del siglo XIX. Conceptualiza a las instituciones 
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como acciones de los gobiernos , es decir, son tomadas como herramienta de 

diferentes actores para lograr ciertos objetivos. Ademas, desarrolla que las 

instituciones controlan la conducta de los individuos mediante normas, esquemas y 

regulaciones. Hace referencia a la relacion entre el institucionalismo y sociología 

política las cuales fundamentaron la noción de el buen gobierno y la gobernabilidad 

democrática. 

Cavanagh (2004) expresa que la escuela institucionalista hace referencia a 

que todas las actividades como las económicas se realizan dentro de cierta 

sociedad, la cual se caracteriza por una población, cultura, instituciones jurídicas y 

políticas. Además, incluye que todas estas características son dirigidas por una 

autoridad pública, la cual organiza las actividades de las personas y grupos 

sociales. De igual forma explica que la teoría institucionalista tiene un análisis 

interdisciplinario para comprender los diferentes tipos de fenómenos, entre estos 

esta la sociología, la psicología, ciencia política, etc. Esta teoría en el campo 

sociológico analiza las estructuras orgánicas y el funcionamiento solidario de la 

sociedad. 

Para Laso, Ocampo, Mejía , Jurado y Basabe (2007) el institucionalismo 

clásico hace énfasis desde lo teórico en lo normativo y referente a lo metodológico 

cumple el rol de observador que describe y comprende los fenómenos sociales. 

Además, el institucionalismo tiene una fuerte orientación estructuralista la cual 

explica que esta teoría analiza la norma en la vida cotidiana de los ciudadanos lo 

cual esta relacionado con el concepto del llamado buen gobierno. Esta teoría 

compara todo el sistema social y no solo las instituciones en particular. 
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2.2.2. Teoría neoinstitucionalista 
 

La teoría neoinstitucionalista se basa en el estudio sociológico y económico 

de las instituciones. Mota (2008) considera que el neoinstitucionalismo es una 

corriente teórica contemporánea que se basa en el Estado y su desarrollo desde la 

perspectiva institucional. La autora expresa que el gobierno es un factor regulador 

del intercambio y corrector de las fallas existentes en el mercado, es decir, el Estado 

es una herramienta capaz de mejorar o empeorar el uso de los recursos. 

El neoinstitucionalismo postula un enfoque altamente dinámico y flexible para 

estudiar las instituciones, el cambio institucional y las dinámicas que afectan a las 

instituciones y los individuos, respectivamente. Basándose de la premisa de que las 

instituciones son creadas por humanos y, como tales, son evolucionadas y 

modificadas por humanos. El hecho de que una institución sea estable no significa 

que vaya a cambiar. Por lo tanto, el cambio institucional es de gran importancia para 

el análisis institucional. 

Según Rivas (2003) el neoinstitucionalismo destaca la importancia de las 

instituciones ya que afirma que las instituciones son el “cemento de la sociedad”, 

además, considera que el neoinstitucionalismo se basa en combinar las 

instituciones y las teorías económicas con el fin de analizar las interacciones dentro 

del sistema, el autor también afirma que el neoinstitucionalismo busca trascender 

los límites del modelo tradicional institucional. 

2.3 Marco conceptual 

 
2.3.1. Estado 

 

Box (2007) siguiendo la corriente weberiana define al Estado como una 

relacion de dominio, por lo tanto, los ciudadanos sederan su libertad de forma 
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legitima a cambio de la seguridad que le brinda el Estado. Por ende los dominados 

justificaran su propia dominacion. Ademas, expresa que esta dominacion abarca la 

violencia fisica para mantener el orden social. Es decir, el Estado es vista como una 

estructura cuyo fin es mantener el equilibrio dentro de la sociedad y cuenta con 

caracteristicas coaccitivas. 

Sánchez (2011) expresa que el Estado tiene dos formas de comprenderlo, 

uno es la de poder brindar gran variedad de bienes y servicios públicos para el 

desarrollo de los individuos y el segundo es sobre las concepciones teóricas. 

Agrega que el primer punto abarca temas de seguridad, leyes, libertades y derechos 

en general para que así los ciudadanos logren un desarrollo optimo. En tanto al 

segundo punto, se toma en cuenta la construcción teórica de varios autores 

relevantes como Weber, Hobbes y Rousseau, es decir, las corrientes weberianas y 

contractualistas. 

Vázquez (2006) siguiendo el pensamiento weberiano, hace referencia al 

Estado como una entidad organizada, que posee una burocracia. Realiza la 

comparación entre un Estado y una empresa ya que tienen similitudes en tanto a 

sus características y fines. Es decir, que el Estado moderno es visto como una 

estructura burocrática que toma decisiones de la forma más objetiva posible para 

garantizar el bien común mediante entidades de carácter político como lo pueden 

ser los parlamentos y partidos políticos. El fin político del Estado es lograr el 

bienestar general, hacer cumplir todos los tipos de derechos. 

 

 
2.3.2. Democracia 

 

La democracia se enfoca en la forma en la que la ciudadanía es parte de las 

decisiones de su gobierno, aunque existen varios mecanismos, el fin de la 
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democracia es la participación del pueblo en decisiones que generen cambio dentro 

de su país. Es por esto que la democracia suele definirse como: 

Un método de formación de las decisiones colectivas: precisamente, en el 

conjunto de las reglas que atribuyen al pueblo, y por lo tanto a la mayoría de 

sus miembros, el poder –directo o a través de representantes de asumir 

decisiones (Ferrajoli, 2003, p. 1). 

La democracia es un sistema basado en decisiones políticas y el poder que 

obtiene el pueblo, es decir, los grupos organizados o las comunidades tienen el 

derecho de ser parte de la toma de decisiones. En otras palabras, la democracia 

para el autor es el acuerdo entre la institución y el pueblo para adquirir poder. Es 

importante recalcar las diferentes perspectivas al momento de conceptualizar la 

democracia. Para Rosa (2010) la filosofía de la democracia del siglo XVIII es aquel 

sistema institucional en donde se crean políticas a favor del bien común, en el cual 

el pueblo puede decidir por sí mismo sobre diferentes problemas sociales a través 

de la elección de individuos. Es decir, la democracia es un mecanismo de gobierno 

en el que viven ciudadanos que cuentan con derechos. 

La democracia se basa en un sistema político, que se caracteriza por 

garantizar libertades, derechos, requisitos sociales, económicos y políticos. De 

acuerdo con Rodríguez (2010) la democracia directa es un permiso a los 

ciudadanos para ser parte de asuntos públicos, de manera que puedan discutir y 

debatir las decisiones con el fin de mejorar o aportar calidad de vida en la sociedad. 

Aun así, el autor afirma que este tipo de democracia no tomaba en cuenta a todos 

los ciudadanos, lo que dio origen a la democracia representativa, la cual le daba el 

poder a los ciudadanos de elegir a un representante. 
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Por otro lado, según Vásquez (2011) la democracia liberal se caracteriza por 

el pluralismo, enfocado en las ideas sociales y políticas diferentes y la tolerancia, el 

autor afirma que la democracia liberal tiene diferentes mecanismos para llevarse a 

cabo como: el voto individual, la formación de colectividades políticas, la 

competencia electoral y el mercado político, aunque el fin es el mismo, el poder 

luego de elecciones, considera que es importante recalcar el entorno al momento de 

votar, desde la aparición de partidos políticos hasta el mercado político, ya que 

todos estos mecanismos conforman la democracia liberal. 

Entendiendo la democracia social como la solución al momento de referirse a 

la desigualdad y a la crisis autoritaria, el autor Sartori (2002) la caracteriza como la 

democracia donde los ciudadanos se traten y vean como iguales. El autor aporta de 

manera positiva que los derechos sociales son la base de la disminución de las 

desigualdades sociales en toda la población, concluyendo que la democracia social 

si hace referencia a conceptos políticos, culturales y económicos. 

La democracia participativa se enfoca en varias formas de participación 

ciudadana, el autor Sáenz (2010) aporta que para contar con una democracia 

participativa es necesaria la intervención de los ciudadanos de manera activa, es 

decir, la democracia participativa busca que los ciudadanos se mantengan 

informados y críticos en todo momento, y no solo cuando sea necesario elegir un 

representante. Pero, cabe destacar que la democracia participativa tiene como fin 

mejorar la educación ciudadana, el desarrollo cultural político e incentivar los 

debates públicos para considerar varias opiniones. 

En la democracia moderna es posible que el pueblo tome grandes decisiones 

y establezca un sistema de representación, es decir, se crea una asamblea. Por 
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último, se puede destacar que las libertades fundamentales, como la libertad de 

expresión y derechos humanos, son elementos claves de la democracia. Thompson 

(2001) es el sistema en el que los derechos humanos pueden garantizarse; por 

tener un buen sistema democrático mejorar la calidad de vida de las personas. 

2.3.3. Participación ciudadana 
 

La participación ciudadana es el conjunto de formas en las que la población 

puede ser parte de las decisiones del gobierno. La participación ciudadana no sólo 

hace referencia a las votaciones electorales, sino también los múltiples mecanismos 

existentes. La participación ciudadana según Gonzales (2015) puede definirse como 

un elemento importante dentro de la agenda internacional de la administración 

pública, por lo cual cuenta con el apoyo de organizaciones a nivel internacionales, 

por lo tanto, es clave para fortalecer la transparencia y la rendición de cuentas de 

los gobiernos. 

La participación ciudadana no sólo hace referencia a mecanismos como se 

mencionó anteriormente, también se refiere a los espacios y momentos en los que 

la población tome el control sobre sus necesidades y sus representantes. Para 

Guillen (2009) la relación entre ciudadanos y poderes públicos permite el control del 

ejercicio del poder de los representantes, de esta forma se impiden errores y 

excesos en la gestión de los recursos, promoviendo así un uso equilibrado a los 

intereses del pueblo y que todas las demandas sean solucionadas. 

El derecho, el espacio, la oportunidad y los medios para ser parte de las 

acciones y decisiones de su actual gobierno, es una forma para definir la 

participación ciudadana. Sáenz (2016) define a la participación ciudadana como: 
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la intervención de diversos sujetos sociales y colectivos en los asuntos 

públicos para incidir en los procesos de la política pública en función de sus 

intereses, objetivos o valores específicos, y también del poder y los recursos 

que tienen o son capaces de reunir. En la mayoría de las aproximaciones 

desde este enfoque los actores son organizaciones de base asociativa de los 

más variados tipos: movimientos sociales, organizaciones de la sociedad civil, 

sindicatos obreros o patronales, entre muchos otros que suelen aglutinarse 

bajo el término “sociedad civil organizada” (Sáenz, 2016, p. 56). 

Aunque la participación ciudadana sea la forma en la que la población puede 

ser parte de decisiones políticas, en su mayoría la información que se mantiene 

pública no es entendible para todos, por lo que al momento de llevar a cabo los 

mecanismos de participación ciudadana la población prefiere alejarse de temas 

políticos. Para Espinosa (2009) se puede diferenciar la participación política de la 

participación ciudadana ya que el conjunto relaciones y actos no se encuentran 

dirigidos a interferir en la estructura ni en las decisiones del sistema político y su 

poder. 

Para Torres, Mosquera y Padilla (2017) la participación ciudadana es el 

derecho que tienen las personas y grupos a involucrarse en el asunto público, ya 

sea en lo estatal y lo no estatal. Además, expresa que es un elemento principal para 

la innovación, fortalecer la democracia y la gobernanza. La democracia participativa 

y la participación ciudadana están relacionadas ya que posibilita a los ciudadanos 

tanto individual como colectivamente informarse y ser parte de las decisiones con 

respecto a los recursos y acciones públicas. Además, expresan que en el Ecuador 

la participación ciudadana es un derecho sostenido y promovido por la constitución, 

la ley orgánica de participación ciudadana y control social, el código orgánico de 



34 
 

 

 

organización territorial, autonomía y descentralización y el código orgánico de 

planificación y finanzas públicas. 

La participación ciudadana también es una forma de representar la 

participación política según Aravena (2013), ya que hace referencia a la relación que 

existe entre ciudadanos y gobiernos mediante mecanismos específicos, de igual 

forma su objetivo es mejorar la calidad de la gestión de la política y la democracia. 

Por otro lado, el autor indica que la participación ciudadana se encuentra conectada 

de manera indirecta con la democracia participativa ya que destacan la importancia 

del empoderamiento ciudadano. 

2.3.4. Transparencia 
 

Perramon (2013) define la transparencia como una variable destacada por 

ser fundamental para los procesos democráticos, considera que los procesos que 

no prioricen la transparencia cuentan con democracias debiles y al contrario, los 

paises que prioricen la transparencia contarán con democracias fuertes. El autor 

destaca que la transparencia beneficia a los países más de lo que se conoce, ya 

que si existe transparencia dentro del Gobierno, la duda disminuye dentro de la 

toma de decisiones, lo que tiene aumenta la posibilidad de inversiones extranjeras. 

Para el PNUD (2002) la transparencia aumenta la capacidad de los individuos 

para exigir políticas económicas y sociales, por otro lado, la transparencia tambien 

es un elemento importante porque mantiene a la ciudadanía informada teniendo 

presente sus necesidades y prioridades. Es decir, el PNUD afirma que la 

transparencia no sólo es una herramienta que ayuda a fortalecer la democracia, sino 

también aporta conocimiento a la sociedad, con el fin de construir una ciudadanía 

activa política. 
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Beltran (2015) destaca que la transparencia es hacer pública la información, 

es decir, que todo ciudadano pueda acceder a la información sin necesidad de 

realizar solicitudes o peticiones con anticipación. Además, aporta que la 

transparencia y la rendición de cuentas son diferentes porque la transparencia 

informa a la ciudadanía sin necesidad de convocarla, mientras la rendición de 

cuentas necesita de la transparencia y que la información se mantenga pública para 

con esa información rendir cuentas. 

2.3.5. Rendición de cuentas 
 

Para Bolaños (2010) la rendición de cuentas se caracteriza por ser la 

obligación del individuo al que se le confiera el poder de dar cuenta sobre lo que se 

recibe, su respuesta puede ser de manera positiva o negativa. De esta manera, 

según Fox (2006) para Mainwaring (2003) la rendición de cuentas es el deber de dar 

respuestas y una forma de demostrar la responsabilidad de funcionarios públicos, el 

autor destaca que es la única herramienta que permite a los ciudadanos otorgar 

sanciones o forzar supervisiones hacia los funcionarios públicos. 

Para Ochoa y Montes de Oca (2004) la rendición de cuentas es la relación 

entre funcionarios y gobernantes que se basa en entregar cuentas o pruebas de su 

gestión. Según los autores la rendición de cuentas se originó como una forma de 

facilitar el control dentro de los procesos públicos, aun así, en la actualidad la 

rendición de cuentas ha sido relevante como una estrategia de modernización en la 

gestión pública que tiene como fin asignarles un papel relevante a los ciudadanos, 

los autores posicionan al funcionario como sujeto de deberes éticos mientras el 

ciudadanos es el sujeto que rinde cuentas. 
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Según SNAP (2015) la rendición de cuentas es una herramienta primordial 

para conseguir una sociedad participativa o activa políticamente, que pueda 

intervenir en el fortalecimiento de la gestión pública del Estado con el fin de 

garantizar el empleo apropiado de los recursos públicos. Es decir, la rendición de 

cuentas es una herramienta que no solo otorga confianza en las decisiones que se 

están llevando a cabo, sino también demuestra el uso correcto de los recursos 

públicos 

2.3.6. Gestión Municipal 
 

Para Hurtado (2011) la gestión municipal implica administrar, planificar, 

gestionar y gobernar un territorio, es decir, a sus recursos y a las personas. La 

gestión de los municipios promueve el desarrollo local mediante el adecuado 

manejo de los recursos para lograr el objetivo de un proyecto en común. La 

participación ciudadana referente a los asuntos públicos posibilita e incrementa la 

efectividad de la gestión municipal. Entre el Estado y la sociedad civil debe existir 

dialogo para la eficiente y eficaz solución de los conflictos sociales. 

Álvarez (2012) explica que la gestión municipal engloba varias acciones 

realizadas por los organismos municipales, las cual deben lograr objetivos y metas 

planteadas. Además, la gestión municipal influye en la calidad de los servicios 

básicos y públicos. La gestión municipal tiene un sistema dinámico que controla los 

recursos públicos para satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Las políticas 

públicas implementadas son entendidas no solo como toda acción de las 

autoridades, sino como una respuesta a ciertas circunstancias políticas con causas 

y fines para el beneficio público. Pero no pierde su característica de otorgar 

legitimidad ante los gobernados. 
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Rufián (1993) entiende a la gestión municipal como la autonomía política, 

administrativa y financiera para resolver los problemas y necesidades locales. La 

gestión de los municipios gira en torno al presupuesto municipal en el cual se 

explican los recursos requeridos para garantizar los bienes s y servicios ya 

programados para dicho año. Las políticas públicas van acorde a las funciones y 

competencias de cada nivel de gobierno. También se podría decir que las políticas 

engloban las intenciones de fuerzas políticas, es decir que estas son el resultado de 

las decisiones y acciones de diferentes actores políticos y del gobierno. 

2.3.7. Sociedad civil 
 

La sociedad civil ha empezado en la filosofía política desde Aristóteles, desde 

ahí se dispersa hasta la actualidad, de esta forma se le aportan varias definiciones. 

El término sociedad civil engloba a los ciudadanos que de forma colectiva toman 

decisiones referentes al sector público, pero que no son parte del sistema del 

gobierno o partidos políticos. Gómez (2020) expresó que para Hobbes el origen de 

la sociedad civil se dio debido a la experiencia de las personas en un estado de 

naturaleza donde existía la inseguridad, es decir, la aparición de la sociedad civil es 

una herramienta de los individuos para alejarse de la inseguridad del estado de 

naturaleza mediante un acuerdo. 

La sociedad civil surge por diversos procesos estructurales, por el cambio de 

los Estados autoritarios a los Estados democráticos. Solís y Cortez (2020) expresan 

que para Locke la sociedad civil inicia al ceder poder ejecutivo que le ha designado 

naturalmente al poder público. Además, recalcan que la delegación del poder 

conlleva a una necesidad de limitar y controlar al poder político debido a que un 

Estado absolutista es incluso más inseguro que el estado de naturaleza del cual se 

explicó anteriormente. Lo cual se puede entender como que la sociedad civil se trata 
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de un acuerdo para conseguir un beneficio común que debe ser lucrativo para 

todos. El concepto de sociedad civil es importante para teoría política actual, por la 

baja participación desde la sociedad civil y para el fortalecimiento de la democracia. 

Urteaga (2008) sobre la sociedad civil expresa que “la sociedad civil está 

considerada como un espacio particular donde se produce un intercambio de 

argumentaciones y se toman un conjunto de decisiones, principalmente en el seno 

de las asociaciones y de las instituciones. La sociedad civil deviene este espacio 

público donde se debate sobre las diferencias y los problemas sociales, las políticas 

públicas, la acción gubernamental, los asuntos comunitarios y las identidades 

culturales”. Es decir que la sociedad civil incrementa la efectividad de las políticas 

públicas y fortalece la democracia en las sociedades individualistas. 

Trazegnies (1994) define a la sociedad civil como una organización de 

libertad y que como cualquier tipo de organización esta requiere disciplina, fines 

comunes, normas y una autoridad que sirva de controlador para un perfecto 

funcionamiento. La sociedad civil desempeña varias funciones ya que representa a 

los ciudadanos comunes para exigir igualdad de condiciones. Estas organizaciones 

hacen que los gobiernos rindan cuentas sobre el cumplimiento de sus promesas 

dentro de la planificación. 

Para la CEPAL (s.f) la sociedad civil organizada es un actor activo que por 

derecho constitucional aporta al desarrollo mediante su visión crítica, estructural y 

estratégica, además mediante su participación en la creación, incorporación, control 

y seguimiento de las políticas públicas para mejorar la calidad de vida de los 

ciudadanos. La sociedad civil puede realizar el control de la ejecución de políticas 

públicas y lograr que se den correcciones. Es decir, el control ciudadano es 
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relevante para que los proyectos y planes con relación a las competencias de cada 

nivel de gobierno logren sus objetivos. 

Para Hopp (2011) las organizaciones de la sociedad civil no son entidades 

más eficientes que podrían reemplazar la ineficacia de la gestión estatal, sino que 

son grupos con intereses, prácticas, valores y discursos distintos. Es decir que en la 

sociedad civil existen diferencias sociales y económicas, por ende, existen 

diferentes intereses. Por lo tanto, la sociedad civil también es vista como 

herramienta u oposición a los regímenes políticos autoritarios. 
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CAPÍTULO III 

 

3. Metodología de la investigación 

 
3.1. Diseño de investigación 

 
El marco metodológico engloba las estrategias, métodos y enfoques que 

fueron utilizados en la realización de este estudio. Debe ser abordado dependiendo 

del tipo de análisis y sus objetivos, con el fin de usar de manera adecuada los 

métodos, procedimientos y técnicas de carácter científico para su debido desarrollo. 

Es por esto que Azuero (2018) afirma que para Arias (2012) el marco metodológico 

está compuesto por pasos, procedimientos y técnicas que tienen como fin resolver 

problemas. 

3.2. Tipo de investigación 

Investigación pura 

La investigación científica pura según Baena (2014, p.2) es el estudio de 
 
problemáticas basado en la búsqueda de información. Su objetivo es ampliar los 

conocimientos sobre un tema en particular, en este caso serían los informes de 

rendición de cuentas. Teniendo en cuenta que nuestra investigacion se enfoca en 

un análisis de la rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán, este tipo de 

investigación nos permite interpretar la información de manera transparente. 

Investigación no experimental 
 

La investigación no experimental según Montano (2010, p.1) es una 

investigación que se enfoca en variables, conceptos, comunidades, sucesos, 

momentos, etapas o contextos que suceden sin la intervención o modificación del 

investigador, es decir, es un tipo de investigación que no controla ni manipula las 

variables. Es por eso que es importante las sugerencias u opinión pública para llevar 
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a cabo este tipo de investigación porque se enfoca en la opinión pública y no 

modifica los resultados. 

Estos tipos de investigación son importantes para el presente análisis porque 

no habrá modificación de información, ya que nos enfocaremos en la información 

que presenten los informes de rendición de cuentas de cada año de la Municipalidad 

de Durán. 

3.3. Enfoque de investigación 
 

La presente investigación tiene un enfoque de carácter mixto, basado en un 

análisis documental de los informes de rendición de cuentas. Tomaremos como 

referencia documentos con datos cuantitativos y se categorizara la información 

cualitativamente. Según Salgado (2007) la investigación cualitativa es utilizada para 

poder tener una visión y comprensión más profunda acerca de los significados de 

ciertos escenarios de la manera más real posible de como lo perciben los individuos. 

Es decir, la investigación cualitativa comprende la recopilación y análisis de 

información que no es de carácter numérico, como los son las opiniones y 

significados que las personas asocian con determinada situación. Este tipo de 

investigación es necesaria en nuestro trabajo debido a que se necesita analizar e 

interpretar todos lo que engloba los informes de rendición de cuentas del cantón 

Durán. 

Así mismo, nos permitirá vincular las variables de estudio a los proyectos y 

programas para lograr medir el nivel de calidad de la gestión municipal de este 

cantón con las necesidades de los ciudadanos y de igual forma para medir la 

transparencia de los datos brindados en las fuentes oficiales. La investigación 

cuantitativa según Ugalde & Balbastre (2013) sirve para analizar y medir los 

fenómenos a los cuales se les puede designar un número, es decir que se utilizan 
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códigos para estudiar los fenómenos. Este tipo de investigación les otorga más 

credibilidad a los estudios ya que se usan datos estadísticos del objeto de estudio 

para así poder analizarlo y medirlo, es decir, que esta es una herramienta 

importante para describir y explicar fenómenos mediante datos numéricos. Por lo 

tanto, es necesario realizar el análisis cuantitativo de los informes de rendición de 

cuentas del cantón Durán ya que dentro de estos existen datos de carácter 

numérico acerca de gastos, presupuestos, porcentajes de avances, entre otros, para 

que así de esta forma poder comprobar o rechazar nuestra hipótesis planteada. 

3.4. Alcance de investigación 
 

El presente estudio se basará en describir y analizar los elementos 

cuantitativos y cualitativos. Además, se detallará las características que tiene la 

gestión municipal del cantón Durán mediante sus informes de rendición de cuentas 

entre el 2016 al 2020. Además, es necesario especificar que este análisis es de 

carácter no experimental por lo cual se describirá e interpretaran los datos tal cual 

están expresados dentro de los informes de rendición de cuentas. También, es 

debido resaltar que se realizará la recopilación de datos mediante los informes de la 

Municipalidad de Durán de los sitios web oficiales, lo cual permitirá el debido análisis 

de datos verificados sobre nuestro objeto de estudio. 

3.5 Métodos 

Investigación documental 

La investigación documental es una técnica que se basa en la codificación y 
 
selección de información mediante el análisis de documentos, revistas, artículos, 

libros, entre otros. Para Tancara (s.f) la investigación o análisis documental tiene 

dos puntos de vista, la primera es que es catalogada como el conjunto de varios 

métodos y técnicas para la búsqueda, análisis y almacenamiento de cierta 
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información a partir de documentos. El segundo punto, es que es tomada como la 

presentación de forma sistemática, clara y argumentada de información novedosa 

en algún documento científico. Es decir, la investigación documental recolecta y 

selecciona información de varios documentos, que tiene como objetivo analizar 

datos para vincularlos con el objeto de estudio. Lo cual, a diferencia de otros 

métodos, podemos decir que esta clase de análisis es ordenada ya que son 

tomados en cuanta varios objetivos para desarrollar nueva información. 

Utilizaremos en este estudio documentos sustraídos de la página oficial de la 

Municipalidad de Durán, además, otros documentos desde la página web del 

consejo de participación ciudadana y control social (CPCCS). A partir de esto 

realizaremos un análisis de los informes de rendición de cuentas que se presentan 

en la página web de la Municipalidad de Durán en el periodo 2016-2020. 

3.6. Descripción de la muestra 
 

Se ha tomado en consideración los informes de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán durante el periodo 2016-2020, ya que el cantón Durán está 

vinculado a el cantón Guayaquil en diversos aspectos. Además, debido a que 

posteriormente de la búsqueda de información entre diferentes cantones, se 

evidencio que no existían estudios previos relevantes o significativos. Por lo cual es 

de nuestro interés realizar el análisis documental para que exista más información 

sobre este objeto de estudio. Además, mediante la búsqueda del portal web oficial 

de la municipalidad de Durán y del consejo de participación ciudadana y control 

social pudimos verificar que si existen los documentos completos requeridos. Es 

decir, que si hay la información suficiente, la cual es indispensable para el análisis e 

interpretación sobre la gestión municipal de este cantón. Para el avance de la 

investigación es necesario resaltar que sólo se tomará en cuenta solo la información 
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y datos proporcionados por la página web antes mencionadas. Es decir que se 

analizará de forma crítica la planificación municipal, el presupuesto municipal y el 

tema entorno a la participación ciudadana. 

3.7. Variables 
 

Las variables identificadas en nuestra investigación son: 
 

• Los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán durante el 

periodo 2016-2020. 

• La transparencia de la gestión municipal. 

 

 
3.8. Indicadores 

Los indicadores que orientarán el análisis de los informes de rendición de 

cuentas se detallarán en la matriz de operacionalización de las variables. Cada 

indicador ha sido elegido de acuerdo con la investigación realizada en los 

documentos oficiales del CPCCS (Consejo de participación ciudadana y control 

social) y de estudios anteriores relacionados con nuestro trabajo de investigación. 
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ANÁLISIS DE LA GESTIÓN MUNICIPAL A TRAVÉS DE LOS INFORMES DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA 
MUNICIPALIDAD DE DURÁN DURANTE EL PERIODO 2016-2020 

 

Objetivo general: Analizar la gestión pública a través de los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 
durante el período 2016 – 2020. 

Objetivo específico Variable 
teórica 

Variable intermedia 
(Dimensión) 

Variable operativa (Indicador) Método de recolección 

1. Describir la 
planificación 
municipal a 
través de los 
informes de 
rendición de 
cuentas de la 
municipalidad de 
Durán durante el 
período 2016 – 
2020. 

  
 
 
 
 

Ejecución 
programática 

 
a) Porcentaje de cumplimiento 

de metas 
 

b) Cantidad de metas por tipo de 
proyecto 

 
c) Promedio del porcentaje de 

gestión pública 
 

d) Cantidad de tipos de objetivos 
de desarrollo 

 
e) Cantidad de proyectos por 

tipos 

 

   

Análisis documental de los 
informes de rendición de 

cuentas 
 

Planificación 
municipal 

 

   
 

Avance Plan de 
Desarrollo 

 

a) Promedio del porcentaje de 
avance de gestión por objetivo 

 
b) Razones de cumplimiento o 

incumplimiento 
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Avances de Plan de 
Trabajo Electoral 

a) Cantidad de tipos de 
programas ofertados 

 

b) Promedio de porcentaje de 
avances de programas 

 
 
 
 
 
 
 

Políticas públicas 
para la igualdad 

a) Promedio del porcentaje 
presupuestario asignado a 
políticas públicas de igualdad 

 
b) Promedio del porcentaje 

presupuestario asignado a 
cada grupo de atención 
prioritaria 

 
c) Jerarquización de porcentajes 

presupuestarios por grupo de 
atención prioritaria. 

 
d) Tipo de programas por grupo 

                                                                                                        de atención prioritaria.  
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Estado de obras y 
contratos públicos 

a) Cantidad de obras públicas 
por tipo de la administración 
anterior 

 
b) Promedio de porcentaje de 

avance de obras públicas de 
administración anterior 

 
c) Cantidad total de contratos 

adjudicados 
 

d) Cantidad total de contratos 
finalizados 

 
e) Diferencia entre contratos 

adjudicados vs finalizados 
 

f) Jerarquización de número de 
contratos por tipo de 
contratación 

 

g) Jerarquización de valor total 
de contratos por tipo de 
contratación 

 

2. Describir el 
presupuesto 
municipal a 
través de los 
informes de 
rendición de 

 
 

Ejecución 
presupuestaria 

 

a) Porcentaje de cumplimiento 
de ejecución presupuestaria 

 
b) Valor de presupuesto no 

ejecutado 

 

Análisis documental de los 
informes de rendición de 
cuentas 

Presupuesto  
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cuentas de la 
municipalidad de 
Durán durante el 
período 2016 – 
2020. 

municipal  

 
 

Planificación del 
presupuesto 
institucional 

a) Diferencia de gasto corriente 
planificado vs ejecutado 

 

b) Diferencia de gasto de 
inversión planificado vs 
ejecutado 

  
 
 
 
 
 

 
Presupuesto 
participativo 

 

a) Porcentaje de presupuesto 
participativo en relación con el 
presupuesto institucional 

 
b) Promedio de porcentaje de 

avance de implementación de 
proyectos 

 
c) Cantidad de tipos de 

proyectos ingresados por 
presupuesto participativo. 

 

3. Describir los 
procesos de 
participación 
ciudadana a 
través de los 
informes de 
rendición de 
cuentas de la 

 
 
 

Mecanismos de 
participación 
ciudadana 

 
 

a) Número de mecanismos de 
participación utilizados 

 

b) Jerarquización de 
mecanismos de participación 
ciudadana utilizados 

 Análisis documental de los 
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municipalidad de 
Durán durante el 
período 2016 – 
2020. 

 

Participación 
ciudadana 

 
a) Número de mecanismos de 

control social utilizados 
 

b) Jerarquización de 
mecanismos de control social 
utilizados 

informes de rendición de 
cuentas 

Mecanismos de 
control social 

 

  
Retroalimentación 

ciudadana 

a) Tipo de sugerencias de la 
comunidad 

 
b) Tipo de resultados de 

sugerencias ciudadanas 
 

c) Promedio de porcentaje de 
avances de implementación 
de sugerencias ciudadanas 
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CAPÍTULO IV 

 
4. Resultados de la investigación 

4.1. Análisis comparativo de los informes de rendición de la Municipalidad 

de Durán 

La página web del Municipio de Durán es una de las más actualizadas, 

es por esto que en su mayoría se encuentran detallados todos los aspectos de 

los informes de rendición de cuentas. En el presente trabajo analizaremos 

mediante los informes de rendición de cuentas la gestión de la Municipalidad 

de Durán de los años 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020. Teniendo en cuenta que 

la alcaldía cambió en el año 2019 pasando de ser la alcaldesa Alexandra Arce 

a ser el alcalde Dalton Narváez, por lo que se podrá evidenciar si ocurrió o no 

un cambio entre las dos gestiones municipales a lo largo de los años ya antes 

mencionados. Los temas para analizar dentro del informe de rendición de 

cuentas son la cantidad de proyectos, cantidad de objetivos, las diferentes 

áreas consideradas entre los proyectos, su presupuesto tanto el planificado 

como el ejecutado, al igual que los mecanismos de participación ciudadana y 

los mecanismos de control social, entre otros. 

4.2. Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje cumplimiento de metas 

Dentro del informe de rendición de cuentas de los años 2016, 2017, 
 
2018 y 2019 se encuentran 6 objetivos de desarrollo 

 
1. Reducir los índices de contaminación del agua, suelo y aire del cantón. 

 
2. Consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias de 

manera competitiva. 
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3. Desarrollar actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad. 

4. Mejorar el cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamientos y espacio público. 

5. Conectar las áreas urbanas y rurales mediante diferentes modalidades 

de transporte. 

6. Consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de 

participación ciudadana cantonal. 

Mientras, en el informe de rendición del año 2020 se encuentran 3 

objetivos, los objetivos que se mantienen son los objetivos enfocados en 

1. Desarrollar actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad. 

2. Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales. 
 

3. Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y rural la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. 

En el informe de rendición de cuentas del año 2016 se encuentran 69 

proyectos los cuales se enfocaron en distintas áreas, el área con mayor 

porcentaje de cumplimiento de metas fue planificación cantonal con 250,36% y 

el área con menor porcentaje de cumplimiento de metas fue servicios públicos 

con 1%. En el año 2017 se encuentran 120 proyectos los cuales se enfocaron 

en distintas áreas, el área con mayor porcentaje de cumplimiento de metas fue 

turismo con 100% y el área con menor porcentaje de cumplimiento de metas 

fue gestión ambiental con 36,36%. En el año 2018 se basaron en 47 proyectos 

los cuales se enfocaron en distintas áreas, el área con mayor porcentaje de 



52 
 

cumplimiento de metas fue gestión ambiental con 178,52% y el área con menor 

porcentaje de cumplimiento de metas fue vialidad con 63,78%. 

En el año 2019 se basaron en 20 proyectos los cuales se enfocaron en 

distintas áreas, el área con mayor porcentaje de cumplimiento de metas fue 

gestión ambiental con 147,92% y el área con menor porcentaje de 

cumplimiento de metas fue actividades económicas con 73,77%. Por último, en 

el año 2020 se basaron en 11 proyectos los cuales se enfocaron en distintas 

áreas, el área con mayor porcentaje de cumplimiento de metas fue recreación y 

cultura con 133,33% y el área con menor porcentaje de cumplimiento de metas 

fue infraestructura con 91,55%. 
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Tabla 1 
Porcentaje de cumplimiento de metas 

 

Año Gestión 
ambiental 

Servicios 
públicos 

Turismo Bienestar 
animal 

Infraestructura Actividad 
económica 

2016 51,20% 1% 1,75% 0 2,17% 4,55% 

2017 36,36% 55% 100% 0 68,75% 77,77% 

2018 178,52% 120% 87,72% 126,58% 76,84% 109,69% 

2019 147,92% 77,66% 0 0 106,66% 73,77% 

2020 118,33% 0 117,19% 0 91,55% 0 
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Salud Educación Planificación cantonal Participación 
ciudadana 

Gastos internos Cultura y 
recreación 

1,50% 29% 2,75% 0 0 4,5% 

50% 72% 83,33% 0 0 75% 

0 0 117,43% 101,31% 91,53% 73,33% 

0 0 100% 88,18% 108,59% 140% 

0 0 0 110,02% 0 133,33% 

 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Como se puede notar en la tabla, el promedio de los porcentajes sobre 

el cumplimiento de metas la mayoría de los años contaron con porcentajes 

mayores al 100%, esto sucede porque las metas cumplidas suelen ser del 

101% en adelante, lo cual es algo particular ya que de acuerdo con el informe 

de rendición de cuentas que se presenta se exceden por mucho las metas en 

la planificación que se hace. Esto puede tener dos lecturas, en la primera pues 

la gestión municipal cumple exitosamente todas sus metas y las superan, 

mientras, la segunda lectura puede cuestionar el tipo de metas que se 

plantean, ya que pueden ser bajas por lo cual siempre se excederán en su 

cumplimiento. Por lo tanto, podría significar que existen inconsistencias dentro 

de su planificación porque no se enfoca a las necesidades reales de la 

ciudadanía del cantón Durán. 

Cantidad de metas por tipo de proyecto 
 

En el informe de rendición de cuentas del año 2016 se especifican 11 

áreas de las cuales, el área de planificación cantonal contó con 2,754 metas, 

mientras en el año 2017 dentro de las 12 áreas, el área de participación 

ciudadana contó con 508 metas, además en el año 2018 dentro de las diversas 

áreas, el área de vialidad contó con 351 metas, por otro lado, en el año 2019 

dentro de sus áreas, el área con mayor cantidad de metas fue el de vialidad 

con 1.900,000 metas. De igual forma, para el año 2020 el área con mayor 

número de metas fue el de vialidad con 1.360,000 metas. 

Tabla 2 
Cantidad de metas por tipo de proyecto 

 

Año Cantidad de metas 

2016 2,754 
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2017 508 

2018 351 

2019 1.900,000 

2020 1.360,000 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Como se puede notar en la tabla, la cantidad de metas por tipo de 

proyecto existen irregularidades sobre la cantidad de metas, ya que como es 

evidente entre los años 2016 hasta el 2018 el valor máximo corresponde a 

2,754 metas, mientras para el año 2019 y 2020 sobre pasa el millón de metas, 

esto sucede por considerar un proyecto como varias metas, en este caso en el 

año 2019 contaron con 800,000 metros de calles que requerían pavimentación 

por lo que se consideró como 800,000 metas, al igual que en el año 2020 

contaron con 500,000 beneficiaros por lo que se consideró como 500,000 

metas, es por esto que los valores varían de manera cuestionable. Por lo que 

se puede considerar como una particularidad dentro de los informes de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán de los años 2019 y 2020. 

Promedio del porcentaje de gestión púbica 
 

Otro aspecto que se considera dentro del informe de rendición de 

cuentas es el promedio del porcentaje de gestión pública del año 2016 es de 

62,12%, mientras para el año 2017 el porcentaje de gestión pública es del 

71,86%, en cambio para el año 2018 el porcentaje de gestión pública es del 

104,25%, en el 2019 el porcentaje de gestión pública es del 105,16%, además 

para el año 2020 el porcentaje de gestión pública es del 112,47%. Es evidente 

que varios años sobrepasan el porcentaje sobre el cumplimiento de gestión 
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pública, el año con mayor porcentaje es el del 2020 con un 112,47%, mientras 

el año con menor porcentaje es el del 2016 con un 62,12% del cumplimiento de 

gestión pública. 

Tabla 3 
Porcentaje de gestión pública 

 

Año Porcentaje de gestión pública 

2016 62,12% 

2017 71,86% 

2018 104,25% 

2019 105,16% 

2020 112,47% 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Como se puede notar en la tabla, el porcentaje de gestión pública entre 

los años 2018 y 2020 contaron con porcentajes mayores al 100%, esto sucede 

porque la gestión pública obtuvo un promedio del 101% en adelante, lo cual es 

algo particular dentro del informe de rendición de cuentas. Aun así, el 

porcentaje varía en un incremento del 50,35% entre los años 2016 y 2020. Esto 

puede tener dos lecturas, en la primera pues la gestión pública cumple 

exitosamente, mientras, la segunda lectura puede cuestionar el tipo de gestión 

pública que se plantean, ya que puede ser limitada por lo cual siempre se 

excederán en su cumplimiento. Por lo tanto, podría significar que existen 

inconsistencias dentro de su planificación porque no se enfoca a las 

necesidades reales de la ciudadanía del cantón Durán. 

4.3 Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio de avance de gestión por objetivo 

 
En el año 2016 promedio de avance de gestión por objetivo es del 

68,50%, mientras en el año 2017 el promedio de avance de gestión por objetivo 
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es del 71,86%, en cambio para el año 2018 el promedio de avance de gestión 

por objetivo es del 83,16%, sin embargo para el año 2019 el promedio de 

avance de gestión por objetivo es del 88,03%, por último, para el año 2020 el 

promedio de avance de gestión por objetivo es del 100% por lo que podemos 

identificar el incremento significativo en el promedio de avance de gestión por 

objetivo tomando en cuenta el año 2016 y el 2020. 
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Tabla 4 
Promedio de avance de gestión por objetivo 

 

Año Gestión 
ambiental 

Servicios 
públicos 

Cultura y 
recreación 

Vialidad Actividades económicas y 
productivas 

Participación 
ciudadana 

2016 57,14% 48% 69,23% 70% 100% 66,67% 

2017 50% 73% 74% 70% 80% 72% 

2018 100% 39% 100% 60% 100% 100% 

2019 100% 99% 85,72% 78,17% 66,30% 99% 

2020 0 100% 100% 100% 0 0 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Como se puede notar en la tabla, el promedio de avance de gestión por 

objetivo, el año 2020 fue el único que descarto varías áreas como gestión 

ambiental, actividades económicas y productivas y participación ciudadana, 

esto sucede porque fue el año con menor cantidad de proyectos, programas y 

obras públicas, lo cual es algo particular considerar que el año 2016 empieza 

con 69 proyectos, el año 2017 es el de mayor cantidad de proyectos con 120 

proyectos, mientras ya en el año 2020 sólo se ejecutaron 11 proyectos. Por lo 

tanto, puede ser una forma de considerar porque el año 2020 fue el de mayor 

porcentaje de gestión por objetivo, mientras el año 2016 y el año 2017 son los 

de menor porcentaje de gestión por objetivo. 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 
 

En el año 2016 las razones de cumplimiento o incumplimiento de los 

objetivos se enfocaron en inconsistencias por parte de los objetivos, como la 

falta de actividades dentro del Plan Operativo Anual (POA), o actividades que 

se encuentran aún en estudio. Mientras en el año 2017 las razones de 

cumplimiento o incumplimiento se basaron en que ya existían proyectos 

planteados hasta el 2019. Por otro lado, para el año 2018 no hubo razones de 

cumplimiento o incumplimiento. Sin embargo, para el año 2019 las razones de 

cumplimiento o incumplimiento varían desde la falta de beneficiarios, relleno de 

vías y catastro del cementerio municipal. Por último, para el año 2020 el 

informe de rendición de cuentas no detalla las razones de cumplimiento o 

incumplimiento. 
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Tabla 5 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 

Año Gestión 

ambiental 

Servicios 

públicos 

Turismo Vialidad Actividades económicas y 

productivas 

Participación 

ciudadana 

2016 Estudios, 

informes y 

ordenanzas que 

no constan en el 

plan operativo 

anual; sino que 

fueron gestión 

de cada unidad 

No aplica Algunas 

actividades 

no constan en 

el plan 

operativo 

anual, y se 

adelantaron 

proyectos 

programados 

para años 

siguientes 

Algunos 

proyectos se 

encuentran en 

estado de estudio, 

y se 

adelantaron 

proyectos 

programados para 

años siguientes 

Se realizaron actividades 

extras 

Se realizó un plan de 

trabajo 2016 del 

sistema de 

participación 

ciudadana y control 

social y se aprobaron 

ordenanzas que no 

constan 
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2017 Existen 

proyectos 

planteados 

hasta el 2019, 

por lo que 

algunos están 

en ejecución 

Existen 

proyectos 

planteados 

hasta el 2019, 

por lo que 

algunos están 

en ejecución 

Existen 

proyectos 

planteados 

hasta el 2019, 

por lo que 

algunos están 

en ejecución 

Existen proyectos 

planteados hasta 

el 2019, por lo 

que algunos están 

en ejecución 

Existen proyectos 

planteados hasta el 2019, 

por lo que algunos están 

en ejecución 

Existen proyectos 

planteados hasta el 

2019, por lo que 

algunos están en 

ejecución 

2018 No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

2019 Se cumplió con 
el 100% del 
objetivo hasta 
2019 

No se alcanzó 
a llegar la 
cantidad de 
beneficiarios 
estimados 

El proyecto 
de 
construcción 
del CEMATID 
se encuentra 
en la fase 
final 

No se realizó en 
su totalidad el 
relleno de las 
diferentes vías en 
el cantón hasta 
2019 

No se alcanzó a llegar la 
cantidad de beneficiarios 
estimados 

No se alcanzó a 
llegar la cantidad de 
beneficiarios 
estimados 

2020 No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Como se puede notar en la tabla, los años 2018 y 2020 no justifican sus 

acciones sobre los cumplimiento o incumplimientos dentro de su gestión 

pública. Mientras, en los otros años se justifican de manera espontánea, como 

lo es en el año 2017 el cual su respuesta se repitió en todas las áreas 

basándose en que existían proyectos planteados hasta el año 2019. Esto 

puede considerarse una particularidad dentro de los informes de rendición de 

cuentas ya que no se justifica de manera amplía y específica el por qué se está 

o no se está llevando a cabo un proyecto y obra pública. 

4.4. Avances de Plan de Trabajo Electoral 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados y su porcentaje de avance 

 
En el año 2016 se ofertaron 24 programas dividiéndose en gestión 

ambiental, servicios públicos, turismo, infraestructura, actividad económica, 

salud, educación, planificación cantonal, vialidad, participación ciudadana, por 

último, cultura y recreación, los cuales se cumplieron satisfactoriamente 

completando el 100%. Para el 2017 fueron 23 los programas ofertados, los 

cuales se dividieron entre participación ciudadana, gestión ambiental, 

infraestructura, vialidad, economía, salud y educación, cumpliendo con el 

94,26%. Por otro lado, para el 2018 aumentaron los programas a 27, los cuales 

se enfocaron en participación ciudadana, gestión ambiental, infraestructura, 

vialidad, economía, salud y educación, los cuales cumplieron con el 67,25%. 

Para el 2019 los programas disminuyeron a 6 programas con intervención 

mínima dividida en infraestructura vial, regeneración urbana, infraestructura 

pluvial y sanitaria, legalización de tierras, seguridad, agua potable y 

alcantarillado, áreas de esparcimiento, parques y áreas verdes, los cuales 

cumplieron con el 74,50%. Por último, para el 2020 los programas continúan 
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siendo 6, dividiéndose de la misma manera del año anterior, los cuales 

cumplieron con el 73,79%. 
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Tabla 6 
 
 

Año Gestión 
ambiental 

Servicios 
públicos 

Turismo Infraestructura Actividad 
económica 

Salud Educación Planificación 
cantonal 

Vialidad Participación 
ciudadana 

Cultura y 
recreación 

2016 5 2 1 2 2 1 1 2 1 3 4 

2017 7 0 0 0 3 3 2 4 1 4 0 

2018 7 0 0 5 5 2 2 0 3 3 0 

Programas ofertados 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Tabla 7 
Programas ofertados 

 

 

Año Infraestructura vial Regeneración urbana Infraestructura 
pluvial y sanitaria 

Seguridad Legalización de 
tierras 

Agüa potable y 
alcantarillado 

Áreas de esparcimiento, 
parques y áreas verdes 

2019 1 1 1 0 1 1 1 

2020 1 1 1 0 1 1 1 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Como se puede notar en las tablas, sobre los programas ofertados, fue 

necesario dividir las tablas para poder evidenciar que los programas cambiaron 

de manera drástica al pasar los años, en el año 2016 se consideraron todas las 

áreas mientras para el año 2017 sólo se consideraron servicios públicos, 

turismo, planificación cantonal, cultura y recreación, para el año 2018 se 

consideraron los programas sobre servicios públicos, turismo, infraestructura, 

cultura y recreación, es decir, para el año 2016 se consideraron 11 áreas para 

ofertar programas dentro de la gestión municipal, mientras para los años 2017 

y 2018 se disminuyeron a 7 y 6 áreas correspondientemente. Por otro lado, en 

la siguiente tabla se consideraron otras áreas dentro de los programas como lo 

son infraestructura vial, regeneración urbana, infraestructura pluvial y sanitaria, 

seguridad, legalización de tierras, agüa potable y alcantarillado, áreas de 

esparcimiento, parques y áreas verdes. Por lo que, podemos evidenciar que en 

el cambio de alcaldes hubo una reorganización de los programas que se 

ofertaban anteriormente, esto sucede porque la cantidad de proyectos 

disminuyen y es necesario crear áreas más específicas sobre la obra que se 

llevará a cabo. 

4.5. Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad 

 

En el año 2016 el promedio presupuestario asignado a políticas públicas 

de igualdad es de 10,25% del presupuesto total de la implementación de 

políticas públicas. Mientras en el año 2017 el promedio presupuestario 

asignado fue del 100%. De igual forma, para el año 2018 el porcentaje de 

avance es del 100%. Para el año 2019 el promedio presupuestario asignado 
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fue del 24,27%. Por último, el año 2020 fue el año con menor presupuesto 

asignado a políticas públicas con un 5%. 

Tabla 8 
Promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad 

 

Año Promedio de presupuesto 

2016 10,25% 

2017 100% 

2018 100% 

2019 24,27% 

2020 5% 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 
Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Como se puede notar en la tabla, el promedio presupuestario asignado 

el año con menor promedio de presupuesto es el 2020 con un 5%, esto es 

porque la cantidad de obras es mínima, por ende, la intervención en políticas 

públicas de igualdad será mínima. Mientras, los años 2017 y 2018 se enfocaron 

directamente en incrementar al 100% su intervención en las políticas públicas 

de igualdad. Por lo que se puede considerar que la gestión municipal de los 

años 2017 y 2018 fue la mejor en el aspecto de políticas públicas de igualdad 

durante el período 2016-2020 en la Municipalidad de Durán. 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a grupos de atención 

prioritaria 

En el año 2016 el promedio presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria dio el 2,56%. En cambio, para el 2017 el promedio 

presupuestario ascendió al 14,28%. Para el 2018 el promedio presupuestario 

asignado siguió aumentando al 16,66%. Mientras, para el 2019 el promedio 
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presupuestario asignada a cada grupo de atención prioritaria dio el 6,06%. Por 

último, para el año 2020 el promedio presupuestario asignada a cada grupo de 

atención prioritaria dio el 9,18%, siendo este uno de los mayores presupuestos 

en esta área. 

Tabla 9 
Promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria 

 

Año Promedio de presupuesto 

2016 2,56% 

2017 14,28% 

2018 16,66% 

2019 6,06% 

2020 9,18% 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Como se puede notar en la tabla, el promedio presupuestario asignado a 

cada grupo de atención prioritario existe una intervención mínima 

presupuestaria en el año 2016 con un 2,56%, lo que resulta ser una 

irregularidad ya que es uno de los años con más proyectos, programas y 

presupuesto planificado. Por otro lado, los años 2017 y 2018 son los que mayor 

presupuesto asignaron a los grupos de atención prioritaria, esto es porque 

como se mencionó anteriormente los mismos años correspondieron un alto 

porcentaje de intervención en esta área. Por lo que se puede evidenciar dentro 

de los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán que 

cuentan con una intervención mínima referente al presupuesto asignado a los 

grupos prioritarios o vulnerables de la comunidad. 
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Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupos de atención 

prioritaria 

En el año 2016 el grupo de atención prioritaria que contó con mayor 

presupuesto en el año fue el de niñas, niños y adolescentes con un 6,35%. Por 

último, se encuentra el grupo conformado por jóvenes con 0,03%. Para el 2017 

el grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de niñas, niños y adolescentes con un 55%, por último, los grupos de 

mujeres embarazadas, personas en situación de riesgos y maltrato infantil 

cuentan con una intervención mínima del 2%. En cambio, para el 2018 el grupo 

de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue el de 

personas con discapacidad con un 85%, por último, se encuentra el grupo de 

niñas, niños y adolescentes con una intervención mínima de 1%. De igual 

manera, para el año 2019 el grupo de atención prioritaria que contó con mayor 

presupuesto en el año fue el de personas con discapacidad con 15% y el 

mínimo presupuesto corresponde al grupo víctima de violencia doméstica y 

sexual con 0,61%. Por último, para el año 2020 el grupo de atención prioritaria 

que contó con mayor presupuesto en el año fue el de personas en situación de 

riesgos con 40%, y el mínimo presupuesto corresponde al grupo personas con 

enfermedades catastróficas con 1% 
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Tabla 10 
Grupos de atención prioritaria 

 

Año Niñas, niños y 
adolescentes 

Personas con 
discapacidad 

Víctimas 
de 
violencia 
doméstica 
y sexual 

Personas 
adultas 
mayores 

Jóvenes Mujeres 
embarazadas 

Personas 
usuarias y 
consumidoras 

Personas 
en 
situación 
de riesgo 

Maltrato 
infantil 

2016 6,35% 3,57% 0 0,30% 0,03% 0 0 0 0 

2017 55% 24% 0 8% 7% 2% 0 2% 2% 

2018 1% 85% 4% 0 2% 0 4% 0 4% 

2019 3,56% 15% 0,61% 5,10% 0 0 0 0 0 

2020 22% 7% 8% 20% 0 3% 0 40% 0 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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Como se puede notar en la tabla, sobre los grupos de atención prioritaria 

muy pocos grupos se consideran constantemente entre los años 2016-2020, 

como el grupo prioritario sobre personas usuarias y consumidoras que sólo el 

año 2018 fue considerado dentro de la gestión municipal del cantón Durán. De 

igual forma los grupos prioritarios sobre maltrato infantil, mujeres embarazadas 

y personas en situación de riesgo son grupos que tienen una limitada 

participación dentro de la gestión municipal de Durán. Por lo que se puede 

considerar como una particularidad dentro de los informes de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán el desinterés o mínima atención a grupos 

que la ciudadanía del cantón considera relevante. 

Tipos de programas por grupo de atención prioritaria 
 

El informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán del año 

2016 detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, 

diferenciando los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como 

lo son las políticas públicas interculturales, generacionales, de discapacidades, 

género y movilidad humana. De igual forma, los siguientes años cuentan con 

los tipos de programas mencionados anteriormente. 
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Tabla 11 
Tipos de programas por grupo de atención prioritaria 

 

Año Tipo de programa Descripción 

2016 Políticas públicas las políticas 
públicas interculturales, 
generacionales, de discapacidades, 
género y movilidad humana 

Políticas públicas a favor de niños, niñas y adolescentes, personas adultas 

mayores, mujeres, personas LGBTI, discapacitados y personas en situación de 

movilidad 

2017 Política generacionales, 
discapacidades, géneros y movilidad 
humana 

Políticas públicas a favor de adultos mayores, jóvenes, niños, niñas y 

adolescentes, personas con discapacidad, género, movilidad humana y 

pueblos nacionales y extranjeros a través del consejo cantonal de protección 

derechos 

2018 Políticas públicas generacionales, 
discapacidades e interculturales 

Políticas públicas a favor de adultos mayores, jóvenes, niños, niñas y 

adolescentes, personas con discapacidad, género y pueblos nacionales y 

extranjeros a través del consejo cantonal de protección derechos. 
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2019 Políticas públicas de generacionales 

y de discapacidades 

Políticas públicas a favor de adultos mayores, niños, niñas y adolescentes, 

personas con discapacidad, género, movilidad humana a través del consejo 

cantonal de protección derechos 

2020 Políticas públicas de generacionales 

y de género 

Políticas públicas a favor de adultos mayores, niños, niñas y adolescentes, 

personas con discapacidad, género, movilidad humana a través del consejo 

cantonal de protección derechos 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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4.6. Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de administración anterior 

 
Sobre el estado de obras públicas de las administraciones anteriores en 

el año 2016 da un total de 44 obras, enfocados en adquisición de equipos y 

vehículos, construcción de parques deportivos para recreación, mantenimiento 

y pavimentación de calles, señaléticas, construcción de mercado, estudios, 

construcción de viviendas, entre otros. En cambio, en el año 2017 contaron con 

26 obras, enfocadas en el mantenimiento de calles, rehabilitación de parques, 

regeneración de jardines, reconstrucción de vías, estudio del palacio municipal, 

relleno de vías, infraestructura y adecuaciones, asesoría para la construcción 

de vías y ampliación de avenidas. Mientras para el año 2018 las obras 

aumentan a 32 enfocadas en el mantenimiento y readecuación de jardineras, la 

construcción de complejo deportivo, la construcción del centro municipal de 

atención integral, la regeneración de peatonales, la construcción de parques 

relleno de vías, adquisición de materiales, entre otros. Para el año 2019, 

contaron con 32 obras enfocados en construcción de parques, relleno y 

mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. Por 

último, el año 2020 contó con 33 obras, enfocadas en construcción de parques, 

relleno y mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. 
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Tabla 12 
Cantidad de obras públicas de las administraciones anteriores 

 

Año Cantidad 
de obras 

Obras 

2016 44 Adquisición de equipos y vehículos, construcción de parques deportivos para recreación, mantenimiento y pavimentación 
 

de calles, señaléticas, construcción de mercado, estudios, construcción de viviendas, entre otros. 

2017 26 Mantenimiento de calles, rehabilitación de parques, regeneración de jardines, reconstrucción de vías, estudio del palacio 
 

municipal, relleno de vías, infraestructura y adecuaciones, asesoría para la construcción de vías y ampliación de avenidas. 

2018 32 Mantenimiento y readecuación de jardineras, la construcción de complejo deportivo, la construcción del centro municipal 

de atención integral, la regeneración de peatonales, la construcción de parques relleno de vías, adquisición de materiales, 

entre otros. 

2019 32 Construcción de parques, relleno y mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. 

2020 33 Construcción de parques, relleno y mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 



77 
 

 
 

Como se puede notar en la tabla, existe disminución en la cantidad de 

obras tomando como referencia el año 2016, ya que en el resto de años se 

realizaron entre 26 a 33 obras públicas de las administraciones anteriores. Pero 

también se pudo evidenciar que existe similitud en el interés regenerar el 

espacio público a beneficio de la localidad. De igual forma se podría decir que 

este gran número de obras públicas de administraciones anteriores por alguna 

razón no se llevaron a cabo según lo planificado y por lo tanto no se cumplieron 

en el tiempo designado dentro del periodo de el alcalde electo. Por ende, se 

usan más recursos para supervisar las obras en ejecución ya que estas son 

responsabilidad de los nuevos administradores municipales. 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 

En el año 2016 según el informe de rendición de cuentas de la 

municipalidad de Durán existieron 44 obras públicas de la administración 

anterior, de las cuales 35 fueron finalizadas correspondiente al 79,64% y 9 

fueron catalogadas como en ejecución correspondiente al 20,36%. Con 

respecto al año 2017 existieron 26 obras públicas de la administración anterior, 

de las cuales 14 fueron finalizadas que representa el 53,84%, 10 en ejecución 

que representa el 7,70% y 2 desiertas con un 38,46%. En el año 2018 

existieron 32 obras, de las cuales 20 obras finalizadas que representa el 

62,5%, 1 obra desierta con el 3,13%, 8 obras en ejecución con el 25% y 3 

obras adjudicadas con el 9,37%. En el año 2019 contó con 32 19 obras 

finalizadas 53,84% y 13 obras en ejecución con el 38,46%. Y por último en el 

año 2020 tuvo contratos. En el informe de rendición de cuentas de la 
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municipalidad de Durán el año 2020 contó con 33 obras, de las cuales 20 obras 

finalizadas correspondiente al 60,61%, 10 obras en ejecución y 3 en 

suspensión 30,30%. 

Tabla 13 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 

Año Obras Finalizadas Desiertas Ejecución Adjudicado Suspensión 

2016 44 35 0 9 0 0 

2017 26 14 2 10 0 0 

2018 32 20 1 8 3 0 

2019 32 19 0 13 0 0 

2020 33 20 0 10 0 3 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Según la tabla, el porcentaje de avance de obras públicas de 

administración anterior en el 2016 se dieron por finalizadas el mayor número de 

obras con el 79,64% y en el 2017 el menor número de contratos finalizados con 

el 53,84%. Por otro lado, se podría decir que existieron obras declaradas como 

desiertas como es el caso del 2017 y 2018 o en suspensión como es el caso 

del 2020. Esto puede significar que no el presupuesto y los precios asignados a 

estas obras no fueron acorde a las ofertas de los contratistas o que existieron 

problemas a nivel del alcance de las obras lo cual impide llevarlas a cabo. 

Puede ser que no existió una buena planificación en tanto a la repartición del 

presupuesto. Pero esto no tiene gran significancia en comparación a las obras 

finalizadas o en ejecución, lo cual es un punto a favor de las gestiones 

correspondientes a estos periodos. 
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Cantidad total de contratos adjudicados 
 

En el 2016 el tipo de contratación que contó con un mayor número de 

contrato fue el de catálogo electrónico con 206, mientras que el contrato de 

concurso público fue le menor con 1. El que mayor valor total de contratos por 

tipo de contratación tuvo licitación con $6.434.310,43, mientras que producción 

nacional fue el menor con $0,00. En el 2017 El tipo de contratación que contó 

con un mayor número de contrato fue el de ínfima cuantía con 228, y el de 

menor fue producción nacional con 5. El que mayor valor total de contratos por 

tipo de contratación tuvo licitación con $17.292,342,62 y el contrato que menos 

valor tuvo fue el de contratación directa con $60,460.52. En el 2018 el tipo de 

contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de ínfima 

cuantía 238, mientras que el de menor fue el régimen especial con 18 

contratos. El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo 

licitación con $50.320.687,69, mientras que el correspondiente a otras con 

$10.800,00. 

 
Mientras en el año 2019 el tipo de contratación que contó con un mayor 

número de contrato fue el de ínfima cuantía con 67, mientas que los menores 

fue menor cuantía de obras. Por otro lado, el que mayor valor total de contratos 

por tipo de contratación tuvo cotización con $3.250.787,92 y el de menor valor 

fue catálogo electrónico con $42,921.70. En el año 20202 El tipo de 

contratación que contó con un mayor número de contrato fue subasta inversa 

electrónica con 22 contratos, mientras que el de menor número fue régimen 

especial con 2. Por otro lado, el que mayor valor total de contratos por tipo de 

contratación tuvo subasta inversa electrónica con $3,016,782.34 mientras que 

el de menor valor fue el de catálogo electrónico con $42,921.70. 



80 
 

 
 

Tabla 14 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 

Año Cantidad Catalogó electrónico Ínfima cuantía Concurso público Producción nacional Régimen especial 

2016 513 206 195 1 6 18 

2017 526 210 228 0 5 14 

2018 426 238 98 0 0 18 

2019 116 4 67 0 0 7 

2020 58 0 7 0 0 0 
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Menor 
cuantía 

Contratación 
directa 

Lista 
corta 

Cotización Licitación Subasta 
inversa 

electrónica 

Menor cuantía B y S Otras Procesos de declaratoria de 
emergencia 

15 8 9 16 3 36 0 0 0 

8 4 10 14 6 20 7 0 0 

9 6 6 15 6 29 0 1 0 

3 0 1 10 8 16 0 0 0 

0 4 3 6 2 22 0 0 9 

 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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4.7. Ejecución presupuestaria 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 

En el 2016 el porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

presentado en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2016 fue un 56,18%. El valor del presupuesto no ejecutado fue de 

$45.235.786,19 de los $ 103.237.824,49 planificados. En el 2017 el porcentaje 

de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán fue un 62,07%. El valor del 

presupuesto no fue de $34.510.616,15 de lo planificado que fue 

$90.986.055,26. En el 2018 el porcentaje de cumplimiento de ejecución 

presupuestaria presentado en el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán fue un 59,27%. El valor del presupuesto no ejecutado 

indicado en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2018 fue de $39.204.020,78 de lo planificado, en este caso 

$96.246.963,80. 

 
En el 2019 el valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 fue de 

$19.100.664,87 siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que 

fue $74.915.024,60 y el presupuesto ejecutado que fue de $55.814.359,73. En 

el 2020 el porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado 

en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 fue un 62,36%. El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue 
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de $28.664.196,12 siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado 

que fue $76.153.065,77 y el presupuesto ejecutado que fue de $47.488.869,65. 

Tabla 15 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 

Año Porcentaje de 
 
cumplimiento 

Presupuesto 
 

planificado 

Presupuesto no 
 

ejecutado 

2016 56,18% $ 103.237.824,49 $45.235.786,19 

2017 62,07% $90.986.055,26 $34.510.616,15 

2018 59,27% $96.246.963,80 $39.204.020,78 

2019 74,50% $74.915.024,60 $19.100.664,87 

2020 62,36% $76.153.065,77 $47.488.869,65 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

A partir de la tabla, se podría decir que en todos los años ha existido un 

porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria mayor a 56%. 

Además, que, aunque en el caso del periodo entre 2019 y 2020 existe un 

mayor cumplimiento de la ejecución programática ya que se verifica que se dio 

un mayor uso de los recursos, esto podría ser a causa de que en este periodo 

había un menor presupuesto planificado, lo cual realizando la lectura puede ser 

por dos puntos de vista, el primero es que tuvieron menos obras por realizar, o 

porque destinaron menor cantidad de recursos a los diferentes proyectos. 

4.8. Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia entre gasto corriente planificado y gasto corriente ejecutado 

 
En el 2016 la diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

fue de $2.340.799,31 esto se da porque el valor correspondiente de gasto 
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corriente planificado fue de $16.463.598,52 y el de gasto corriente ejecutado 

fue de $14.122.799,21. En el 2017 la diferencia entre gasto corriente 

planificado y ejecutado de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán fue de $631.578,08 esto se da porque el valor 

correspondiente de gasto corriente planificado fue de $16.792.477,52 y el de 

gasto corriente ejecutado fue de $16.160.899,44. En el 2018 la diferencia entre 

gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo con el informe de rendición 

de cuentas de la Municipalidad de Durán fue de $7.409.833,94 esto se da 

porque el valor correspondiente de gasto corriente planificado fue de 

$18.042.292,42 y el de gasto corriente ejecutado fue de $10.632.458,48. 

 
En el 2019 la diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

fue de 833.532,49 esto se da porque el valor correspondiente de gasto 

corriente planificado fue de $12.433.042,91 y el de gasto corriente ejecutado 

fue de $11.599.510,42. En el 2020 la diferencia entre gasto corriente 

planificado y ejecutado de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán fue de $1.940.777,69 esto se da porque el valor 

correspondiente de gasto corriente planificado fue de $11.316.392,95 y el de 

gasto corriente ejecutado fue de $9.375.615,26. 

Tabla 16 
Diferencia entre gasto corriente planificado y gasto corriente ejecutado 

 
 

Año Gasto corriente ejecutado Gasto planificado Diferencia 

2016 $14.122.799,21 $16.463.598,52 $2.340.799,31 

2017 $16.160.899,44 $16.792.477,52 $631.578,08 
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2018 $10.632.458,48 $18.042.292,42 $7.409.833,94 

2019 $11.599.510,42 $12.433.042,91 $833.532,83 

2020 $9.375.615,26 $11.316.392,95 $1.940.777,69 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Según la tabla, se puede evidenciar que en el 2017 existió el menor 

número de diferencia entre el gato corriente planificado y el gasto corriente 

ejecutado con $631.578,08. Mientras que el que existió mayor cantidad de 

diferencia fue en el 2018 con $7.409.833,94. Lo cual significa que se planifico 

con respecto al presupuesto menos dinero destinado a los servicios para 

realizar las funciones administrativas. Esto puede deberse a que están 

destinando ese dinero a otras áreas de inversión dentro de la planificación o 

que no están tomando en cuenta la importancia de este punto para el 

desarrollo del cantón. 

4.9. Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

En el 2016 el presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán de $45.345.875,54 haciendo referencia en porcentaje 

al 43,92% mismo que se obtiene del total del propuesto de la institución que fue 

de $103.237.824,49. En el 2017 fue de $16,369,917.91 haciendo referencia en 

porcentaje al 18,60% mismo que se obtiene del total del propuesto de la 

institución que fue de $87,979,598.37. El presupuesto participativo en relación 

con el presupuesto institucional de acuerdo con el informe de rendición de 

cuentas del año 2018 de la Municipalidad de Durán fue de $25.886.356,13 
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haciendo referencia en porcentaje al 26,89% mismo que se obtiene del total del 

propuesto de la institución que fue de $96.246.963,80. 

En el 2019 el presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año fue de $5.772.570,02 haciendo referencia en 

porcentaje al 7,70% mismo que se obtiene del total del presupuesto de la 

institución que fue de $74.915.024,64. En el 2020 el presupuesto participativo 

en relación con el presupuesto institucional de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue de 

$14.278.440,87 haciendo referencia en porcentaje al 18,75% mismo que se 

obtiene del total del presupuesto de la institución que fue de $76,153,066.57. 

Tabla 17 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

 
 

Año Presupuesto de institución Presupuesto participativo Porcentaje 

2016 $103.237.824,49 $45.345.875,54 43,92% 

2017 $87,979,598.37 $16,369,917.91 18,60% 

2018 $96.246.963,80 $25.886.356,13 26,89% 

2019 $74.915.024,64 $5.772.570,02 7,70% 

2020 $76,153,066.57 $14.278.440,87 18,75% 

institucional 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Mediante la tabla, podemos analizar que entre el periodo 2016 al 2020 el 

presupuesto participativo no logro representar más del 50% en relación al 

presupuesto de la institución, lo cual es algo importante de resaltar, ya que, en 

este encuentro entre las autoridades y los ciudadanos, han logrado solo 
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direccionar pocos recursos a las problemáticas sociales. Por lo que se puede 

estar dejando a un lado el aporte de la ciudadanía o no existe interés desde la 

población en la gestión pública y la designación de recursos. 

Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 
 

En el 2016 el mayor promedio de avance de implementación de proyecto 

los tuvo legalización de asentamientos irregulares consolidados con 76% al 

100%., de recolección de desechos sólidos con 76% al 100%, relleno 

compactado con 76% al 100%. En el 2017 el mayor promedio de avance de 

implementación de proyecto los tuvo construcción del palacio municipal del 

cantón Durán (fase 1- bloque 1) con 76% al 100%, el de menor avance fue 

relleno de varias cooperativas del sector norte de Durán II etapa con 1% al 

25%. en el 2018 el mayor promedio de avance de implementación de proyecto 

los tuvo clínica móvil canina: atención médica y esterilización para perros y 

gatos del cantón Durán y pavimentación asfáltica: sectores los helechos, 

Oramas González y Héctor Cobos con 51% al 75% cada uno, mientras que el 

de menor porcentaje de avance es el de legalización de asentamientos 

humanos consolidados con 1% al 25%. 

En el 2019 el mayor promedio de avance de implementación de proyecto 

los tuvo legalización de asentamientos humanos irregulares y entregas de 

títulos de adjudicación y atención integral del adulto mayor, niños, 

adolescentes, mujeres embarazadas, y personas con discapacidad con 76% al 

100% cada uno y el de menor porcentaje de avance fue el de actividades 

recreacionales y deportivas (básquet, futbol, karate, bailoterapia, boxeo, 

campeonatos, ligas) con 26% al 50%. Mientras, en el 2020 el mayor promedio 

del avance de implementación del proyecto lo tuvieron el mantenimiento y 
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limpieza de esteros y zanjas con 76% al 100%, mejorar la atención a personas 

con discapacidad, implementación de la unidad de asistencia móvil de 

desintoxicación con 76% al 100%, atención a grupos vulnerables con 76% al 

100%, mejora de la atención al adulto mayor 76% al 100%. mientras que el 

más bajo fue mejoramiento del sistema de conducción de agüa potable con 1% 

al 25%. 

Tabla 18 
Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 

 
Año 

 
0% 

 
25-50% 

 
1-25% 

26- 
 

50% 

 
51-75% 

 
76-100% 

2016 2 0 1 2 2 4 

2017 1 0 2 1 0 1 

2018 1 0 1 1 2 0 

2019 1 0 1 1 1 2 

2020 4 1 1 0 2 5 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

A partir de la tabla, podemos decir que Según los informes de rendición 

de cuentas del período 2016-2020 de la Municipalidad de Durán el mayor 

promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos fue el año 

el 2020, debido a que se encuentra en un rango de avance alto en 

comparación a los otros años con 5 proyecto de 76-100%. De igual forma se 

evidencia que el en el 2018 no existieron avances en la implementación de 

proyectos que alcanzaran el mayor rango de avance. Por otro lado, se 

evidencia que hay varios proyectos que no se implementan en todos los años, 

pero el que más resalta particularmente es el 2020 ya que tiene 4 proyectos 
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con 0%. Lo cual puede significar que existieron dificultades en la 

implementación de proyectos planificados en el presupuesto participativo sobre 

las problemáticas sociales. Además, se puede decir que existe un cambio en 

los rangos a partir del 2020 ya que se agrega del 25-50%. 

Cantidad de proyectos ingresados por presupuesto participativo 
 

En el 2016 los proyectos ingresados por presupuesto participativo según 

el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán. El área de 

servicios públicos 3 proyectos y también vialidad, por otro lado, actividad 

económica y gestión municipal solo 1 correspondientemente. En el 2017 

corresponde a temas de ampliación de abastecimiento de agüa potable, 

construcción del palacio municipal y redonde Saibaba, también el relleno de 

varías cooperativas del sector norte de Durán y la legalización de 

asentamientos humanos. 

En el 2018 de la Municipalidad de Durán corresponde a temas de 

vialidad, construcción del complejo municipal, implementación de clínica móvil 

canina y legalización de asentamientos humanos. Según el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 los proyectos 

ingresados por presupuesto participativo corresponden a temas de recreación y 

deporte, salud, infraestructura e incrementación de servicio públicos. Según el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 los 

tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo corresponde a 

temas de recreación y deporte, salud, infraestructura e incrementación de 

servicio de agüa potable. 
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4.10. Mecanismos de participación ciudadana 

Número de mecanismos de participación utilizados 

En el 2016 el número de mecanismos de participación utilizado de 
 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2016 fue de 8 convocatorias para el consejo de planificación local, 2 

convocatorias para instancia de participación, 3 convocatorias para silla vacía y 

3 convocatorias para consejos consultivos, mientras que los otros mecanismos 

de participación ciudadana no fueron desarrollados. En el 2017 El número de 

mecanismos de participación utilizado de acuerdo con el informe de rendición 

de cuentas de la Municipalidad de Durán fue 5 instancia de participación y 12 

consejo de planificación local mientras que los otros mecanismos de 

participación ciudadana no fueron desarrollados. 

En cambio, para el año 2018 fue 1 que corresponde al mecanismo de 

participación sobre el consejo de planificación local el cual se convocó 9 veces. 

En el 2019 el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán fue 

el de consejo de planificación local con 2 convocatorias. En el 2020 no se 

implementaron mecanismos de participación ciudadana. 

Tabla 19 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 

Año Consejo de 
 

planificación local 

Instancia de 
 

participación 

Silla vacía Consejos 
 

consultivos 

 

2016 8 2 3 3  

2017 12 5 0 0 
 

2018 9 0 0 0 
 

2019 0 0 0 0 
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2020 0 0 0 0 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

A través de la tabla, se puede deducir que los años en los que se utilizó 

mayor número de mecanismos de participación ciudadana fueron el 2016 y 

2017. De los cuales solo en el 2016 se utilizaron los 4 tipos de mecanismos 

que facilitan la participación ciudadana. Mientras que el 2017 solo se usaron 2 

tipos. No obstante, en el 2018 solo se usó un tipo, pero lo que es 

significativamente evidente es que en el 2019 y 2020 no se utilizaron 

mecanismos de participación ciudadana. Esto puede significar que no existió 

interés desde la ciudadanía en la intervención y aporte, esto que pudo ser 

ocasionada por la anterior administración ya sea por un alto cumplimiento de 

obras o más bien por la pérdida del interés en lo político, pero también puede 

ser debido a que no se dio la apertura debida a la población para que participen 

como es su libre derecho. 

4.11. Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 

En el 2016 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. en el 2017 de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán no se implementaron 

mecanismos de control social generados por la comunidad., De acuerdo con el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 no 

se implementaron mecanismos de control social generados por la comunidad. 

De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2019 no se implementaron mecanismos de control social 
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generados por la comunidad. De acuerdo con el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 no se implementaron 

mecanismos de control social generados por la comunidad. 

Tabla 20 
Mecanismos de control social 

 

Año Mecanismos de control social 

2016 0 

2017 0 

2018 0 

2019 0 

2020 0 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Mediante la lectura de la tabla, se puede decir que la ciudadanía no 

ejerció control en la formulación, implementación y evaluación de la gestión 

municipal, en tanto a los gastos en programas, planes y proyectos. lo cual 

puede ser causado por la poca implementación de nuevas normas que 

fortalezcan la democracia y transparencia o que la gestión que se está 

realizando en este periodo sea tomada desde la ciudadanía como muy efectiva 

que no necesite ser regulada y controlada. 

4.12. Retroalimentación ciudadana 

Tipo de sugerencias de la comunidad 

En el año 2016 según el informe de rendición de cuentas de la 
 

Municipalidad de Durán del hubo sugerencias de la comunidad como 

considerar el derecho de identidad, fortalecer los derechos en el cantón, 
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implementar el sistema de agüa potable, revisión de facturas de servicio con el 

que no cuentan, mejorar servicio de limpieza, implementar capacitaciones, 

pavimentación y mejora de las vías, entrega de escrituras pendientes, además 

implementar servicio de alcantarillado y señalética en el cantón. Para el año 

2017 según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

hubo sugerencias de la comunidad como generación de estímulos tributarios, 

campañas sobre los casos de maltrato animal, control de construcciones 

clandestinas, legalización de propiedad de predios, incrementar servicios de 

limpieza, mejorar el estado de las vías y empoderamiento de la ciudadanía 

sobre el uso de parques. 

Por otro lado, para el año 2018 según el informe de rendición de cuentas 

de la Municipalidad de Durán hubo sugerencias de la comunidad como remitir a 

la asamblea local ciudadana el informe de sectores regularizados, también 

enviar a la asamblea local ciudadana una tabla resumen de los gastos de peaje 

y actualizar la información de la web referente a los ganadores de los fondos 

concursables, por último, realizar un oficio dirigido a la asamblea local 

ciudadana adjuntando la tabla resumen del cobro predial. Mientras, para el año 

2019 con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán no 

se obtuvieron resultados ya que no contaron con sugerencias de la comunidad 

en el mencionado año. De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de 

la Municipalidad de Durán del año 2020 se obtuvo como resultados de 

sugerencia ciudadana varias actividades para la recuperación de espacios 

públicos con el fin de promover la limpieza en el cantón, varías áreas se 

lograron asfaltar, legalización de terrenos, se han incrementado áreas de 
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capacitación para la ciudadanía, la facilitación de trámites para construcciones 

y se incorporó una brigada médica. 

Tabla 21 
Sugerencias de la comunidad 

 

Año Tipo de sugerencia 

2016 Identidad, fortalecer los derechos, agua potable, revisión de facturas, mejorar 

servicio de limpieza, capacitaciones, vías, escrituras pendientes, alcantarillado y 

señalética 

2017 Estímulos tributarios, maltrato animal, construcciones clandestinas, predios, 

 

limpieza, vías y empoderamiento de la ciudadanía 

2018 Asamblea local y sectores regularizados, gastos de peaje y actualizar la información 

 
de la web, resumen del cobro predial. 

2019 No hubo sugerencias 

2020 Recuperación de espacios públicos, asfaltamiento, legalización de terrenos, 

capacitación para la ciudadanía, trámites para construcciones y brigada médica. 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

A partir de la tabla, se puede decir que si existieron sugerencias desde la 

ciudadanía en todos los años menos en el 2019. Se puede evidenciar que 

existen similitudes a lo largo de los años con los tipos de sugerencias ya que 

sugieren regeneración del espacio público, implementación de servicios 

públicos y garantización de derechos. Lo cual puede significar por la 

concurrencia de las sugerencias acerca de los mismos problemas en el cantón 

Durán que no se está tomando en cuenta el aporte ciudadano en la 
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planificación o que se está priorizando sectores dentro del cantón a los que se 

requiere dirigir las obras con más urgencia. 

Promedio de avances de implementación de sugerencias ciudadanas 
 

En el 2016 el promedio de avances de implantación de sugerencias 

ciudadanas de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2016 fue del 100% cumpliendo así con la 

gestión municipal planificada. En el 2017 El promedio de avances de 

implantación de sugerencias ciudadanas de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán fue del 100% cumpliendo 

así con la gestión municipal planificada. En 2018 el promedio de avances de 

implantación de sugerencias ciudadanas de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 fue del 100% 

cumpliendo así con la gestión municipal planificada. En el 2019 El promedio de 

avances de implantación de sugerencias ciudadanas de acuerdo con el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán se puede determinar por 

falta de información. En el 2020 El promedio de avances de implantación de 

sugerencias ciudadanas de acuerdo con el informe de rendición de cuentas de 

la Municipalidad de Durán el de menor porcentaje fue de 45%. 

Tabla 22 
Promedio de avances de implementación de sugerencias ciudadanas 

 

Año Porcentaje de avance en sugerencias ciudadanas 

2016 100% 

2017 100% 

2018 100% 

2019 0 



96 
 

 

2020 45% 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la 

Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 

Mediante la tabla se puede decir que del 2016 al 2018 existió el 100% de 

avances en la implementación de las sugerencias ciudadanas, mientras que en 

el 2019 y 2020 fue menor a 50%. Lo cual significa que en la administración 

entre 2016 al 2018 si tomaba en cuenta el aporte de la ciudadanía para el 

mejoramiento de su gestión para así realizar correcciones en la planificación de 

los años posteriores. Mientras que en el periodo del 2019 al 2020 no existió tal 

interacción de las autoridades con la ciudadanía lo cual puede repercutir en la 

confianza en su gestión. 

4.13. Análisis general de la gestión municipal realizada del período 2016- 

2020 

Consideramos importante dentro de la presente investigación incorporar 

una perspectiva general de nuestras variables de manera que podamos asignar 

valores según el rendimiento de la gestión municipal del cantón Durán entre el 

período 2016-2020, el número 1 corresponde del 0% al 39% en el cumplimiento 

de la gestión, el número 2 del 40% al 59% en el cumplimiento de la gestión, el 

número 3 del 60% al 74% y el número 4 del 75% al 100% en el cumplimiento 

de la gestión. 

Además, consideramos oportuno designar colores para su mejor 

identificación según el porcentaje alcanzado. También es necesario explicar 

que los porcentajes mayores al 100% fueron clasificados dentro del número 2 

ya que constaban con varias particularidades, ya sea por metas muy bajas o 
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por irregularidades dentro del planteamiento de la meta. Siendo 1 la calificación 

más baja y 4 la calificación más alta, las variables fueron: 

1. Ejecución programática 
 

2. Avance plan de desarrollo 
 

3. Avance plan de trabajo electoral 
 

4. Políticas públicas para la igualdad 
 

5. Estado de obras y contratos públicos 
 

6. Ejecución presupuestaria 
 

7. Planificación de presupuesto institucional 
 

8. Presupuesto participativo 
 

9. Mecanismos de participación ciudadana 

10.Mecanismos de control social 

11.Retroalimentación ciudadana 

Las variables mencionadas se enfocaron en nuestros objetivos de 

investigación, aunque hay particularidades en los informes de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán, como se mencionó anteriormente, se 

asignarán valores referentes a su rendimiento como gestión municipal. El año 

2016 obtuvo 23 puntos, el año 2017 obtuvo 26 puntos, mientras los años 2018 

y 2019 obtuvieron 23 puntos, por último, el año 2020 obtuvo 21 puntos. 

 
Se puede concluir luego de obtener estos datos que el año con mayor 

puntuación fue el año 2017 con 26 puntos, lo que representa una buena 

calificación considerando la cantidad de obras, proyectos y programas que se 

plantearon, la gestión municipal del año 2017 en el cantón Durán estuvo a 

cargo de la alcaldesa Alexandra Arce, en su gestión se propuso cumplir 120 

proyectos, siendo el año con mayor obras, mayor participación ciudadana, 



98 
 

aunque al igual que el resto de años, no contó con intervención de mecanismos 

de control social. Por otro lado, la gestión municipal con menor puntuación fue 

el año 2020 con 21 puntos, lo que representa una baja calificación 

considerando que hubo una mínima cantidad de obras, proyectos y programas, 

la gestión municipal del año 2020 en el cantón Durán estuvo a cargo del 

alcalde Dalton Narváez, el cual no convocó a los mecanismos de participación 

ciudadana ni a los mecanismos de control social. 

Por último, es importante reconocer que entre las dos gestiones, tanto la de 

mayor puntuación como la de menor la diferencia no es notoria, por lo que es 

destacable que la gestión municipal de Durán podría mejorar en diferentes 

aspectos y priorizar temas que se acerquen más a temas que la ciudadanía 

consideren como necesidad, en varios años no se consideraron las 

sugerencias de la comunidad ni se realizaron convocatorias a los mecanismos 

de control social ni participación ciudadana, por lo que se tuvo como resultado 

un limitado aporte e intervención por parte de la comunidad del cantón Durán. 
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Tabla 23 
Análisis general de la gestión municipal realizada del período 2016-2020 

 
 

Año Ejecución 

programática 

Avance 

plan de 

desarrollo 

Avance 

plan de 

trabajo 

electoral 

Políticas 

públicas 

para la 

igualdad 

Estado de 

obras y 

contratos 

públicos 

Ejecución 

presupuestaria 

Planificación 

de 

presupuesto 

institucional 

Presupuesto 

participativo 

Mecanismos 

de 

participación 

ciudadana 

Mecanismos 

de control 

social 

Retroalimentación 

ciudadana 

2016 2 2 2 2 3 1 2 2 2 1 4 

2017 3 2 2 3 3 2 3 2 1 1 4 

2018 3 3 2 3 3 2 2 2 1 1 1 

2019 2 3 3 2 2 2 3 3 1 1 1 

2020 2 1 2 1 2 2 3 3 1 1 3 

Nota. Tomado de datos del Consejo de Participación Ciudadana y la Municipalidad de Durán (2016-2020). Elaboración propia. 
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CAPÍTULO V 

 

5. Discusión y resultados 
 

Mediante el análisis de los informes de rendición de cuentas de la 

gestión municipal de Durán durante el período 2016-2020 pudimos obtener 

varios resultados sobre la planificación municipal, el presupuesto municipal y la 

implementación de la participación ciudadana. Se tomaron en cuenta varios 

aspectos dentro de los informes de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán, como la cantidad de proyectos, cantidad de objetivos, las diferentes 

áreas consideradas entre los proyectos, su presupuesto tanto el planificado 

como el ejecutado, mecanismos de participación ciudadana y los mecanismos 

de control social. 

Dentro del informe de rendición de cuentas de los años 2016, 2017, 

2018 y 2019 de la Municipalidad de Durán se encuentran 6 objetivos de 

desarrollo, que intenta abarcar de manera integral aspectos para impulsar 

diferentes aspectos en beneficio de la ciudadanía, pero en el año 2020 es 

notoria la diferencia al disminuir a 3 los objetivos, siendo esta la mitad de los 

objetivos que se han considerado anteriormente. En el informe de rendición de 

cuentas correspondiente al año 2016 detalla 69 proyectos, de los cuales sólo 

43 se cumplieron en su totalidad, dejando sin cumplir 26 proyectos, es decir, el 

63,76% de los proyectos se cumplieron exitosamente. 

Mientras, en el informe de rendición de cuentas correspondiente al año 

2017 describe 120 proyectos, de los cuales sólo se cumplieron 87 en su 

totalidad, dejando sin cumplir 33 proyectos, es decir, el 72% de los proyectos 

se cumplieron exitosamente. Por otro lado, para el informe de rendición de 
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cuentas correspondiente al año 2018 detalla 47 proyectos, de los cuales se 

cumplieron 45 en su totalidad, dejando sin cumplir 2 proyectos, es decir, el 95% 

de los proyectos se cumplieron satisfactoriamente. Para el informe de rendición 

de cuentas del año 2019 se especifican 20 proyectos de los cuales sólo se 

cumplieron 19 en su totalidad, dejando sin cumplir 1 proyectos, es decir, el 95% 

de los proyectos se cumplieron con éxito. De igual manera, para el informe de 

rendición de cuentas del año 2020 se describen 11 proyectos de los cuales 

todos se cumplieron en su totalidad, llegando a completar hasta el 108% de los 

proyectos. 

Dentro del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

desde el año 2016 hasta el 2020 es notorio su enfoque sobre las obras 

públicas y las áreas con mayor intervención como lo son vialidad, 

infraestructura y gestión ambiental. Aunque estas áreas son consideradas en 

gran cantidad en cada año, no suelen ser proyectos o programas que se 

cumplen en su totalidad, tomando en cuenta que los años 2016 y 2017 son los 

años con más proyectos planificados pero menor porcentaje en proyectos 

finalizados, mientras en los años 2019 y 2020 se plantearon menor cantidad de 

proyectos, pero se cumplieron en su mayoría, el incumplimiento es mínimo, por 

lo que se puede evidenciar que existió un mayor cumplimiento de los avances 

entre el año 2019 y 2020 aunque sus proyectos sean mínimos, el cumplimiento 

fue optimo. 

Además, considerando las respuestas directas que otorga la 

municipalidad en el aspecto de razones de cumplimiento o incumplimiento se 

puede evidenciar que las respuestas son abiertas, en varios casos como el de 

falta de estudios, legalización de tierras, pero también es notoria la respuesta 
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inmediata a áreas específicas como gestión ambiental, vialidad y seguridad. 

Por otro lado, respecto a las obras públicas que se detallan dentro del informe 

de rendición de cuentas, es evidente la disminución de obras desde el año 

2016 que contaban con 44 obras, mientras para el año 2022 habían disminuido 

a 33 obras. 

Por otro lado, las convocatorias para los mecanismos de participación 

ciudadana es un aspecto dentro de los informes de rendición de cuentas que 

no se destaca, en la mayoría de los años no contaron con convocatorias que 

resalten el aspecto de participación ciudadana, es decir, los mecanismos de 

participación ciudadana tienen una intervención mínima dentro de los informes 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán. Sin embargo, si hay 

convocatorias, mientras el aspecto de mecanismos de control social no fue 

considerado dentro de la gestión municipal de Durán de ningún año. Es decir, 

un aspecto que se debe reforzar dentro de los informes de rendición de 

cuentas del cantón son los mecanismos de participación ciudadana y los 

mecanismos de control social, ya que ninguno destaca en este. 
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CAPÍTULO VI 

 
6. Conclusiones y recomendaciones 

 

6.1. Conclusión 
 

A través del análisis de los informes de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán durante los años 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, se 

pudo evidenciar su diferente enfoque sobre las áreas, objetivos, obras públicas, 

proyectos, entre otros. Es decir, desde el año 2016 hasta el año 2020 existieron 

varios proyectos enfocados en distintas áreas para fortalecer el desarrollo de 

este cantón, sin embargo, es importante resaltar que no todos los proyectos 

fueron finalizados o llevados a cabo y que otros proyectos cumplieron con más 

de lo esperado. Por otro lado, también se pudo evidenciar mediante el análisis 

comparativo en los años 2019 y 2020 que existieron pocos proyectos, pero se 

dio un mayor nivel porcentaje de cumplimiento de metas. 

Se puede evidenciar que las áreas que más se tomaron en cuenta por 

parte de la municipalidad son áreas que intervienen de manera mínima, aun 

así, tomando en cuenta las sugerencias de la ciudadanía esta intervención no 

es suficiente. Por otro lado, existió un gran avance en la implementación de 

sugerencias entre los años 2016 y 2018 con temas sobre agüa potable, 

pavimentación, maltrato animal, actualización de información de la web en los 

últimos años analizados, aunque no fue de gran relevancia ya que sus 

porcentajes fueron 0% y 45% respectivamente. 

Por último, mediante el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del período 2016-2019 se demostró que los 

mecanismos de participación ciudadana como la silla vacía, consejo de 

planificación entre otros fueron regularmente usados y en el 2020 no se 
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llevaron a cabo. De igual forma se puede decir que en los mecanismos de 

control social no existieron datos relevantes. 

En conclusión, el informe de rendición de cuentas es una herramienta 

que permite al ciudadano estar informado sobre temas que lo involucran de 

manera directa, ya que el informe de rendición de cuentas se encuentra a 

disposición de la ciudadanía, pero en pocos casos esto se sabe, es por eso por 

lo que es importante fortalecer el uso de esta herramienta tan útil para sectores 

vulnerables que no cuentan con respuestas inmediatas. 

6.2 Recomendaciones 
 

Se puede recomendar abarcar más áreas y realizar más proyectos 

enfocados a las problemáticas y deficiencias que aquejan a este cantón. Es 

decir, realizar obras enfocadas a las áreas que tuvieron un mediano y bajo 

porcentaje de cumplimiento para que así se beneficie a la comunidad de 

manera equitativa. en el caso de los servicios públicos como el agua potable y 

la recolección de residuos sólidos que fueron parcialmente tomados en cuenta. 

También recomendamos seguir lo planificado, es decir, alcanzar el mayor 

cumplimiento de metas para que de esta forma las obras no queden 

inconclusas. Así mismo, justificar mejor las razones de incumplimiento de obras 

de forma coherente y clara. 

Por otro lado, también recomendamos impulsar más los mecanismos de 

participación ciudadana mediante entrevistas y encuestas a la ciudadanía del 

cantón Durán, ya que es de suma importancia el involucramiento de la 

ciudadanía en la toma de decisiones para la eficaz y eficiente resolución de los 

problemas sociales, es decir, tomar en cuenta las sugerencias ciudadanas, que 

aunque se encuentra dentro de las obligaciones de la gestión municipal, se 
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pudo evidenciar mediante los informes de rendición de cuentas que en varios 

años no se consideraron las sugerencias ciudadanas. Además, fortalecer el 

control social, el cual es un derecho de todos los ciudadanos para hacer 

cumplir de forma transparentes todos los procesos. En otras palabras, 

sugerimos de carácter urgente fortalecer la democracia y transparencia en las 

gestiones municipales. 
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Análisis de rendición de cuentas 2016 

Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

En el informe de rendición de cuentas del año 2016 de la Municipalidad de 

Durán se encuentran 69 proyectos, enfocados en distintas áreas, el área de 

gestión ambiental cuenta con 11 proyectos, de los cuales en su mayoría se 

cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron en reducir los índices de 

contaminación del agua, suelo y aire del cantón principalmente de fuentes 

industriales y domésticas. Dando como resultado el 51,2% de cumplimiento de 

meta. El área de servicios públicos cuenta con 3 proyectos, de los cuales la 

mayoría no se cumplieron, los proyectos se enfocaron mejorar de manera 

integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión 

de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado 

el 1% de cumplimiento de meta. 

El área de turismo cuenta con 4 proyectos, de los cuales su mayoría se 

cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron en consolidar las 

actividades económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de 

acuerdo con la vocación económica del cantón, diversificando aquellas que 

permitan complementar la capacidad territorial acorde a las actividades 

principales: industria de manufactura, comercio y servicios, logística y 

transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Dando como resultado el 1,75% 

de cumplimiento de meta. El área de infraestructura cuenta con 12 proyectos, 

de los cuales en su mayoría se cumplieron en su totalidad, los proyectos se 

enfocaron en enfocaron mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana 
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y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y 

espacio público. Dando como resultado el 2,17% de cumplimiento de meta. 

El área de actividad económica cuenta con 9 proyectos, de los cuales en su 

mayoría se cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron en 

consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias de manera 

competitiva de acuerdo con la vocación económica del cantón, diversificando 

aquellas que permitan complementar la capacidad territorial acorde a las 

actividades principales: industria de manufactura, comercio y servicios, logística 

y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Dando como resultado el 4,55% 

de cumplimiento de meta. El área de salud cuenta con 2 proyectos, los cuales 

se cumplió solo uno, los proyectos se enfocaron en mejorar de manera integral 

el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de 

servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado el 

1,50% de cumplimiento de meta. 

El área de cultura y recreación tiene 6 proyectos, de los cuales en su mayoría 

se cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron desarrollar 

actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y 

equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, 

población joven, adultos mayores y personas con discapacidad. Dando como 

resultado el 4,55% de cumplimiento de meta. El área de educación cuenta con 

3 proyectos, de los cuales la mayoría se cumplieron en su totalidad, los 

proyectos se enfocaron en mejorar de manera integral el hábitat en el área 

urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamientos y espacio público. Dando como resultado el 29%. 
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El área de planificación cuenta con 11 proyectos, de los cuales en su mayoría 

se cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron mejorar de manera 

integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión 

de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado 

el 250,36% de cumplimiento de meta. El área de vialidad cuenta con 5 

proyectos, de los cuales la mayoría no se cumplieron, los proyectos se 

enfocaron conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 

diversificando las modalidades de transporte del cantón ampliando la cobertura 

de transporte público. dando como resultado el 3,2%% de cumplimiento de 

meta. 

El área de participación ciudadana cuenta con 4 proyectos, de los cuales en su 

mayoría se cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron en 

consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación 

ciudadana cantonal. Dando como resultado el 2,75% Es decir, de los 69 

proyectos dentro del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán sólo se cumplieron 43 dejando sin cumplir 26 proyectos, en otras 

palabras, el 63,76% de los proyectos se cumplieron. 

Tabla 1 

 
Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Gestión ambiental 51,2% 

Servicios públicos 1% 

Turismo 1,75% 
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Infraestructura 2,17% 

Actividad económica 4,55% 

Salud 1,50% 

Educación 29% 

Planificación 250,36% 

Vialidad 3,2% 

Participación ciudadana 2,75% 

Cultura y recreación 4,5% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
Dentro del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2016 se especifican los 11 áreas antes mencionados, de los cuales el área 

de gestión ambiental cuenta con 512 metas, servicios públicos con 3 metas, 

turismo con 7 metas, infraestructura con 26 metas, el área de actividad 

económica con 41 metas, salud con 3 metas, educación con 87 metas, 

planificación cantonal con 2754 metas, vialidad con 16 metas, participación 

ciudadana con 11 metas, por último el área de cultura y recreación con 27 

metas. 

Tabla 2 

 
Cantidad de meta por tipo de proyecto 
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Áreas Cantidad de metas 

Gestión ambiental 512 

Servicios públicos 3 

Turismo 7 

Infraestructura 26 

Actividad económica 41 

Salud 3 

Educación 87 

Planificación 2754 

Vialidad 16 

Participación ciudadana 11 

Cultura y recreación 27 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
El promedio del porcentaje de gestión pública de los 11 programas da un total 

100% del cumplimiento de metas por medio de los planes de desarrollo que se 

han ejecutado de forma programática con el presupuesto establecido. 

Tabla 3 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 
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Áreas Porcentaje de gestión pública 

Gestión ambiental 60% 

Servicios públicos 33,33% 

Turismo 75% 

Infraestructura 66,66% 

Actividad económica 55,55% 

Salud 50% 

Educación 66,66% 

Planificación 54,54% 

Vialidad 80% 

Participación ciudadana 75% 

Cultura y recreación 66,66% 

Total 62,12% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
Los objetivos establecidos en el informe de rendición de cuentas del año 2016 

de la Municipalidad de Durán se enfocaron en reducir los índices de 

contaminación del agua, suelo y aire del cantón principalmente de fuentes 

industriales y domésticas, también, desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno 
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pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos 

mayores y personas con discapacidad. Además, consolidar las actividades 

económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de acuerdo a la 

vocación económica del cantón, diversificando aquellas que permitan 

complementar la capacidad territorial acorde a las actividades principales: 

industria de manufactura, comercio y servicios, logística y transporte, turismo, 

agricultura y acuicultura, Así mismo, mejorar de manera integral el hábitat en el 

área urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamientos y espacio público, de igual forma, conectar de manera eficiente 

las áreas urbanas y rurales diversificando las modalidades de transporte del 

cantón ampliando la cobertura de transporte público. Por último, consolidar la 

participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación ciudadana 

cantonal 

Tabla 4 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Gestión ambiental 1 

Servicios públicos 1 

Turismo 1 

Infraestructura 1 

Actividad económica 1 

Salud 1 
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Educación 1 

Planificación cantonal 1 

Vialidad 1 

Participación ciudadana 1 

Cultura y recreación 1 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad de proyectos por tipo 

 
A partir de los 11 proyectos antes mencionados según el informe de rendición 

de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 se específica que el 

área de gestión ambiental cuenta con 10 proyectos, servicios públicos con 3 

proyectos, turismo con 4 proyectos, infraestructura con 12 proyectos, el área de 

actividad económica con 9 proyectos, salud con 2 proyectos, educación con 3 

proyectos, planificación cantonal con 11 proyectos, vialidad con 5 proyectos, 

participación ciudadana con 4 proyectos, por último el área de cultura y 

recreación con 6 proyectos. 

Tabla 5 

 
Cantidad de proyectos por tipo 

 
 

Áreas Cantidad de metas 

Gestión ambiental 10 

Servicios públicos 3 
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Turismo 4 

Infraestructura 12 

Actividad económica 9 

Salud 2 

Educación 3 

Planificación cantonal 11 

Vialidad 5 

Participación ciudadana 4 

Cultura y recreación 6 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
El promedio del avance de gestión de acuerdo con el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 dio un total del 68,50% del 

avance de la gestión. 

Tabla 6 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
 

Objetivos de desarrollo Porcentaje de 
 

avance 
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Reducir los índices de contaminación 57,14% 

Actividades culturales y deportivas que fomenten la 
 
inclusión, igualdad y equidad 

69,23% 

Actividades económicas y productivas 100% 

 

Servicios básicos, 

 
equipamientos y espacio público 

 

48% 

Conectar las áreas urbanas y rurales 70% 

consolidar la participación ciudadana 66,67% 

Total 68,50% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
Dentro del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2016 se especifican las razones por las cuales se cumplieron o 

incumplieron los objetivos de desarrollo. 

Tabla 7 

 
Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
 

Objetivos de desarrollo Razones de cumplimiento o 

incumplimiento 

Reducir los índices de contaminación del Se realizaron estudios, informes y 
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agua, suelo y aire ordenanzas que no constan en el 

 
plan operativo anual; sino que fueron 

gestión de cada unidad 

administrativa según su competencia 

Desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad 

Algunas actividades no constan en el 

plan operativo anual, y se 

adelantaron proyectos programados 
 

para años siguientes 

Consolidar las actividades económicas y 
 
productivas 

Se realizaron actividades extras 

Mejorar de manera integral el hábitat en 

el área urbana y rural 

Algunos proyectos se encuentran en 

estado de estudio, y se 

adelantaron proyectos programados 
 

para años siguientes 

Conectar de manera eficiente las áreas 

urbanas y rurales 

Algunos proyectos se encuentran en 

estado de estudio, y se 

adelantaron proyectos programados 
 

para años siguientes 

Consolidar la participación ciudadana en 

el cantón 

Se realizó un plan de trabajo 2016 

del sistema de participación 

ciudadana y control social y se 
 

aprobaron ordenanzas que no 
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constan 

 
en el plan operativo anual; sino que 

su implementación responde a una 

gestión 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
Los programas ofertados dentro del informe de rendición de cuentas de la 

municipalidad de Durán del año 2016 fueron 24, de los cuales 5 se enfocaron 

en capacitación con instituciones públicas sobre importancia del medio 

ambiente, 2 se enfocaron en cobertura de agua potable, a través de la red 

pública. De igual forma 2 se enfocaron en fomentar la oferta de espacios de 

intereses naturales y culturales, 1 se enfocó en fomentar la oferta de espacios 

de intereses naturales y culturales. Además, 2 se enfocaron en promover 

iniciativas microempresariales, 1 enfocado en promoción de estilos de vidas 

saludables sin alcohol y drogas. También, 1 en erradicación del trabajo infantil. 

Así mismo 2 en la construcción de una agenda de desarrollo local, 1 enfocado 

en ordenamiento del transporte público, 3 en la rendición de cuentas 

mensuales para que la ciudadanía conozca las gestiones. Por último, 4 

enfocados en el uso recreativo de los cerros. 

Tabla 8 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 
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Tipo de programa Cantidad por tipo 

de programa 

Descripción 

Gestión ambiental 5 Capacitación con instituciones 

públicas sobre importancia del 

medio ambiente 

Servicios públicos 2 Cobertura de 

agua potable, a través de la red 

pública. 

Turismo 1 Fomentar la oferta de espacios 

de intereses naturales y 

culturales 

Infraestructura 2 Mantenimiento y construcción 

de 

calles 

Actividad económica 2 Promover iniciativas micro 

 
empresariales. 

Salud 1 Promoción de estilos de 

vidas saludables sin alcohol y 

drogas 

Educación 1 Erradicación del 
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  trabajo infantil 

Planificación cantonal 2 La construcción 

de una agenda de desarrollo 

local 

Vialidad 1 Ordenamiento del transporte 

 
público 

Participación 

ciudadana 

3 La rendición de 

 
cuentas mensuales para que la 

ciudadanía conozca las 

gestiones 

Cultura y recreación 4 El uso recreativo de los cerros. 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
En el año 2016 el promedio de los 24 programas tuvo como resultado el 100% 

en la planificación electoral. 

Tabla 9 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
 

Cantidad de programas Porcentaje de cumplimiento 

24 100% 
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Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 

Elaboración propia. 

Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

El promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 es 

de 10,25% del presupuesto total de la implementación de políticas públicas. 

Tabla 10 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

 

Tipo de políticas Promedio de porcentaje 

Políticas públicas de igualdad 10,25 % 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria 

El promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria en el 

año 2016 en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

dio el 2,56%. 

Tabla 11 



127 
 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de atención 

prioritaria 

 

Tipo de políticas Porcentaje asignado 

Grupos de atención prioritaria 2,56% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención 

prioritaria 

El grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de niñas, niños y adolescentes con un 6,35%, en segundo lugar, se 

encuentra el grupo de personas con discapacidad con un 3.57%, en tercer 

lugar, el grupo de personas adultas mayores con un 0,30%. Por último, se 

encuentra el grupo conformado por jóvenes con 0,03%. 

Tabla 12 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 

 
 

Grupos de atención prioritaria Porcentaje asignado 

Niñas, niños y adolescentes 6,35% 

Personas con discapacidad 3.57% 

Personas adultas mayores 0,30% 

Jóvenes 0,03% 
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Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 

Elaboración propia. 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
El informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán del año 2016 

detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, diferenciando 

los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como lo son las 

políticas públicas interculturales, generacionales, de discapacidades, género y 

movilidad humana. 

Tabla 13 

 
Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
 

Implementación de políticas Tipo de programa 

Políticas públicas las políticas 

públicas interculturales, 

generacionales, de discapacidades, 

género y movilidad humana 

niños, niñas y adolescentes, 

personas adultas mayores, mujeres, 

personas LGBTI, discapacitados y 

personas en situación de movilidad. 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2016 se detalla el estado de obras públicas de las administraciones anteriores 

dando un total de 44 obras, enfocados adquisición de equipos y vehículos, 
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construcción de parques deportivos para recreación, mantenimiento y 

pavimentación de calles, señaléticas, construcción de mercado, estudios, 

construcción de viviendas, entre otros. 

Tabla 14 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
 

Cantidad de obras realizadas 

en administraciones anteriores 

Descripción de obras 

44 Adquisición de equipos y vehículos, 

construcción de parques deportivos, 

mantenimiento y pavimentación, 

señaléticas, mercado, estudios, 

construcción de viviendas, entre otros. 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 

En el informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán del año 

2016 contó con 35 obras finalizadas y 9 obras en ejecución. 

Tabla 15 

 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 
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Cantidad de obras Estado de obra Porcentaje de avance 

35 Finalizadas 79,64% 

9 Ejecución 20,36% 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos adjudicados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2016 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 513 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista corta, producción nacional, régimen 

especial, catálogo electrónico, cotización, menor cuantía obras y concurso 

público. 

Tabla 16 

 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

513 ínfima cuantía, licitación, subasta inversa electrónica, 

contratación directa, lista corta, producción nacional, 

régimen especial, catálogo electrónico, cotización, menor 

cuantía obras y concurso público. 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad total de contratos finalizados 
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En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2016 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 260 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, subasta inversa 

electrónica, producción nacional, régimen especial, catálogo electrónico y 

cotización. 

Tabla 17 

 
Cantidad total de contratos finalizados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

260 ínfima cuantía, subasta inversa 

electrónica, producción nacional, 

régimen especial, catálogo 

electrónico y cotización 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
Se puede diferenciar entre los contratos adjudicados y los contratos finalizados 

que existieron 11 tipos de proyectos adjudicados, mientras sólo fueron 4 los 

tipos de proyectos finalizados, teniendo una diferencia de 7 proyectos. 

Tabla 18 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
 

Tipos de contratos Cantidad 
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Adjudicados 11 

Finalizados 6 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
El tipo de contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de 

catalogo electrónico con 206, además, ínfima cuantía con 195, subasta inversa 

electrónica con 36, régimen especial con 18, cotización con 16, menor cuantía 

obras con 15, lista corta con 9, contratación directa con 8, producción nacional 

con 6, licitación con 3, por último, el contrato de concurso público con 1. 

Tabla 19 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Número de contrato 

Catalogo electrónico 206 

Ínfima cuantía 195 

Subasta inversa electrónica 36 

Régimen especial 18 

Cotización 16 

Menor cuantía obras 15 

Lista corta 9 
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Contratación directa 8 

Producción nacional 6 

Licitación 3 

Concurso público 1 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo licitación con 

 
$6.434.310,43, después subasta electrónica con $5.255.012,23, cotización con 

 
$3.168.212,40, concurso público con $2.881.720,98, lista corta con 

 
$1.318.739,82, catálogo electrónico con $1.084.544,22, régimen especial con 

 
$1.056.659,83, menor cuantía obras con $929.980,91, contratación directa con 

 
$314.065,53, ínfima cuantía con $612.748,52 y por último producción nacional 

con $0,00. 

Tabla 20 

 
Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Valor por contrato 

licitación $6.434.310,43 

subasta electrónica $5.255.012,23 

cotización $3.168.212,40 

concurso público $2.881.720,98 
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lista corta $1.318.739,82 

catálogo electrónico $1.084.544,22 

régimen especial $1.056.659,83 

menor cuantía obras $929.980,91 

contratación directa $314.065,53 

ínfima cuantía $612.748,52 

producción nacional $0,00 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Ejecución presupuestaria 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
El porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 fue 

un 56,18% debido que se cumplieron en su mayoría los programas y proyectos 

planificados. 

Tabla 21 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
 

Porcentaje de cumplimiento Observaciones 

56,18% Se cumplieron en su mayoría los 
 

programas y proyectos planificados. 
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Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 

Elaboración propia. 

Valor de presupuesto no ejecutado 

 
El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 fue de $45.235.786,19 

siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que fue $ 

103.237.824,49 y el presupuesto ejecutado que fue $ 58.002.038,30. 

Tabla 22 

 
Valor de presupuesto no ejecutado 

 
 

Presupuesto Observaciones 

Planificado $ 103.237.824,49 

Ejecutado $ 58.002.038,30 

No ejecutado $45.235.786,19 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
La diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo con el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 fue 

de $2.340.799,31 esto se da porque el valor correspondiente de gasto corriente 

planificado fue de $16.463.598,52 y el de gasto corriente ejecutado fue de 

$14.122.799,21. 
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Tabla 23 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
 

Tipo de gasto Observaciones 

Gasto corriente planificado $16.463.598,52 

Gasto corriente ejecutado $14.122.799,21 

Gasto corriente no ejecutado $2.340.799,31 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

El presupuesto participativo en relación con el presupuesto institucional de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2016 fue de $45.345.875,54 haciendo referencia en porcentaje al 

43,92% mismo que se obtiene del total del presupuesto de la institución que fue 

de $103.237.824,49. 

Tabla 24 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

 

Presupuesto Porcentaje de presupuesto 

$103.237.824,49 43,92% 
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Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 

Elaboración propia. 

Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
El promedio del avance de implementación del proyecto sobre mejoramiento y 

optimización del sistema de conducción de agua potable con un porcentaje de 

en uno tiene del 51% al 75% y en otro del 51% al 75%. En la segunda fase el 

proyecto de mejoramiento y optimización del sistema de conducción de agua 

potable contó con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 

1% al 25%. También, uno de los proyectos sobre difusión y promoción del plan 

de legalización de asentamientos del 76% al 100%. El proyecto fondos 

concursables contó con un porcentaje de avance de implementación del 

proyecto del 26% al 50%. El plan de legalización de asentamientos irregulares 

consolidados contó con un porcentaje de avance de implementación del 

proyecto del 26% al 50%. El proyecto de relleno compactado con el 6% al 

100% y por último plan de recolección de desechos sólidos contó con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 76% al 100% según 

el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016. 

Tabla 25 

 
Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
 

Proyecto Porcentaje de avance 

Optimización del sistema de conducción de agua 
 
potable 

51% al 75% 

Optimización del sistema de conducción de agua 51% al 75% 
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potable  

Mejoramiento y optimización del sistema de 
 

conducción de agua potable (fase 2) 

1% al 25%. 

Legalización de asentamientos irregulares 
 

consolidados 

76% al 100%. 

Plan de legalización de asentamientos irregulares 
 

consolidados 

26% al 50%. 

Relleno compactado 6% al 100% 

De recolección de desechos sólidos 76% al 100% 

proyecto fondos concursables 26% al 50% 

Relleno compactado 76% al 100% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
Del único proyecto ingresado por presupuesto participativo según el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 corresponde a 

temas de mejoramiento de sistema de agüa potable, legalización de 

asentamientos irregulares, relleno, mejoramiento de vías y la implementación 

de un plan sobre la recolección de desechos sólidos. 

Tabla 26 

 
Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 
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Tipo de proyecto Cantidad de proyectos 

Servicios públicos 3 

Infraestructura 1 

vialidad 3 

Gestión ambiental 1 

Actividad económica 1 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Mecanismos de participación ciudadana 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
El número de mecanismos de participación utilizado de acuerdo con el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 fue de 8 

convocatorias para el consejo de planificación local, 2 convocatorias para 

instancia de participación, 3 convocatorias para silla vacía y 3 convocatorias 

para consejos consultivos, mientras que los otros mecanismos de participación 

ciudadana no fueron desarrollados. 

Tabla 27 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 8 
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Instancia de participación 2 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla vacía 3 

Consejos consultivos 3 

Otros 0 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 

 
Los únicos mecanismos de participación ciudadana utilizado según el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2016 fueron 8 

convocatorias para el consejo de planificación local, 3 convocatorias para silla 

vacía, 3 convocatorias para consejos consultivos y el mecanismo con menos 

intervención fue el de instancia de participación con 2 convocatorias, mientras 

que los otros mecanismos de participación ciudadana no fueron desarrollados. 

Tabla 28 

 
Jerarquización de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 8 

Silla vacía 3 
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Consejos consultivos 3 

Instancia de participación 2 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Otros 0 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2016 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. 

Tabla 29 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
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Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 

Elaboración propia. 

Jerarquización de mecanismos de control social 

 
No se puede realizar una jerarquización de mecanismos de control social ya 

que según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2016 no hubo convocatorias por parte del municipio. 

Tabla 30 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Retroalimentación ciudadana 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2016 hubo sugerencias de la comunidad como considerar el derecho de 

identidad, fortalecer los derechos en el cantón, implementar el sistema de agüa 
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potable, revisión de facturas de servicio con el que no cuentan, mejorar servicio 

de limpieza, implementar capacitaciones, pavimentación y mejora de las vías, 

entrega de escrituras pendientes, además implementar servicio de 

alcantarillado y señalética en el cantón. 

Tabla 31 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de sugerencias Cantidad 

Participación ciudadana 2 

Derechos ciudadanos 3 

Vialidad 3 

Infraestructura 5 

Servicios públicos 10 

Seguridad 2 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2016 se obtuvo como resultados el gestionar capacitaciones 

para obtener información financiera y capacitaciones donde puede participar 

todo el cantón, además la restitución de derechos, también la incorporaron 

señaléticas, pavimentación y mejora de las vías, por otro lado, la legalización 
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de tierras, mejora del sistema de agüa potable y de limpieza en el cantón. Por 

último, el fortalecimiento de seguridad mediante operativos. 

Tabla 32 

 
Tipo de resultados de las sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de 

sugerencias 

Resultados 

Participación ciudadana Se gestionaron capacitaciones para obtener 

información financiera y capacitaciones donde 

puede participar todo el cantón 

Derechos ciudadanos Restitución de derechos 

Vialidad Se incorporaron señaléticas, pavimentación y 
 

mejora de las vías 

Infraestructura Legalización de tierras 

Servicios públicos Mejora del sistema de agüa potable y de 
 

limpieza en el cantón 

Seguridad Fortalecimiento de seguridad mediante 
 

operativos 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 
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El promedio de avances de implantación de sugerencias ciudadanas de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2016 fue del 100% cumpliendo así con la gestión municipal planificada. 

Tabla 33 

 
Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

 

Descripción de sugerencias Cantidad 

Participación ciudadana 100% 

Derechos ciudadanos 100% 

Vialidad 100% 

Infraestructura 100% 

Servicios públicos 60% 

Seguridad 100% 
 
 

Fuente: Tomado de datos de la Municipalidad del cantón Durán (2016-2020). 
 

Elaboración propia. 

 
Análisis de los informes de rendición de cuentas 2017 

Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2017 se encuentran 120 proyectos, los cuales se dividen en distintas áreas, el 

área de infraestructura cantonal cuenta con 16 proyectos, de los cuales 11 
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proyectos se cumplieron, mientras 5 proyectos no se llevaron a cabo, los 

proyectos que se completaron tuvieron como objetivo mejorar de manera 

integral el habitad en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión 

de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado 

el 68,75% se cumplieron de metas. El área de gestión ambiental cuenta con 11 

proyectos, de los cuales 4 proyectos se cumplieron, mientras 7 proyectos no se 

llevaron a cabo, los proyectos que se completaron tuvieron como objetivo 

reducir los índices de contaminación del agua, suelo y aire del cantón 

principalmente de fuente industriales y doméstica. Dando como resultado el 

36,36% de cumplimiento de metas. 

El área de planificación cuenta con 18 proyectos, de los cuales 15 proyectos se 

cumplieron, mientras 3 proyectos no se llevaron a cabo, los proyectos que se 

completaron tuvieron como objetivo conectar de manera eficiente las áreas 

urbanas y rurales diversificando las modalidades de transporte del cantón 

ampliando la cobertura de transporte público. Dando como resultado el 83,33% 

de cumplimiento de metas. El área de participación ciudadana cuenta con 9 

proyectos, de los cuales en su mayoría se cumplieron, los proyectos que se 

completaron tuvieron como objetivo consolidar la participación ciudadana en el 

cantón y el sistema de participación ciudadana cantonal. Dando como resultado 

el 74,75% de cumplimiento de metas. 

El área de vialidad cuenta con 19 proyectos, de los cuales 15 proyectos se 

cumplieron, mientras 4 proyectos no se llevaron a cabo, los proyectos que se 

completaron tuvieron como objetivo conectar de manera eficiente las áreas 

urbanas y rurales diversificando las modalidades de transporte del cantón 

ampliando la cobertura de transporte público. Dando como resultado el 78,94% 
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de cumplimiento de metas. El área de actividades económicas cuenta con 9 

proyectos, de los cuales 7 proyectos se cumplieron, mientras 2 proyectos no se 

completaron satisfactoriamente, los proyectos que se completaron tuvieron 

como objetivo consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias 

de manera competitiva de acuerdo con la vocación económica del cantón, 

diversificando aquellas que permitan complementar la capacidad territorial 

acorde a las actividades principales: industria de manufactura, comercio y 

servicios, logística y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Dando como 

resultado el 77,77% de cumplimiento de metas. 

El área de salud cuenta con 2 proyectos, de los cuales sólo uno se llevó a 

cabo, el objetivo del proyecto que se completó fue el de desarrollar actividades 

culturales y deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un 

entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, 

adultos mayores y personas con discapacidad. Dando como resultado el 50% 

de cumplimiento de metas. El área de cultura y recreación cuenta con 8 

proyectos, de los cuales 6 proyectos se cumplieron, mientras 2 proyectos no se 

llevaron a cabo, los proyectos que se completaron tuvieron como objetivo 

desarrollar actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, 

adolescentes, población joven, adultos mayores y personas con discapacidad. 

Dando como resultado el 75% de cumplimiento de metas. 

El área de turismo cuenta con 8 proyectos, todos los proyectos se cumplieron, 

tuvieron como objetivo consolidar las actividades económicas y productivas 

prioritarias de manera competitiva de acuerdo con la vocación económica del 

cantón diversificando aquella que permitan complementar la capacidad 
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territorial, acorde a las actividades principales: industria de manufactura, 

comercio y servicios, logística y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. 

Dando como resultado el 100% de cumplimiento de metas. El área de servicios 

públicos cuenta con 11 proyectos, de los cuales se cumplieron en su mayoría, 

los proyectos que se completaron tuvieron como objetivo reducir índices de 

contaminación del agua, suelo y aire del cantón principal de fuentes industriales 

y doméstica. Dando como resultado el 55% de cumplimiento de metas. 

El área de gastos internos cuenta con 4 proyectos, de los cuales 3 se 

completaron en su totalidad, mientras 1 proyecto no se cumplió, los proyectos 

que se completaron tuvieron como objetivo consolidar la participación 

ciudadana en el cantón y el sistema de participación ciudadana cantonal. 

Dando como resultado el 75% de cumplimiento de metas. El área de educación 

cuenta con 5 proyectos, de los cuales 3 proyectos se cumplieron, mientras 2 

proyectos no se llevaron a cabo, los proyectos que se completaron 

exitosamente tuvieron como objetivo desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno 

pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos 

mayores y personas con discapacidad. Es decir, de los 120 proyectos dentro 

del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán sólo se 

cumplieron 87 dejando sin cumplir 33 proyectos, en otras palabras, el 72% de 

los proyectos se cumplieron. 

Tabla 34 

 
Porcentaje de cumplimiento de metas 
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Áreas Porcentaje del cumplimiento de metas 

Infraestructura 68,75% 

Gestión ambiental 36,36% 

Planificación cantonal 83,33% 

Participación ciudadana 74,75% 

Vialidad 78,94% 

Actividades económicas 77,77% 

Salud 50% 

Cultura y recreación 75% 

Turismo 100% 

Servicios públicos 55% 

Gastos internos 75% 

Educación 72% 
 
 

 
 

Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
A partir de las 12 áreas según el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2017 el área de infraestructura cuenta con 16 

metas, gestión ambiental con 11 metas, planificación cantonal con 49 metas, 

participación ciudadana con 508 metas, vialidad con 19 metas, actividades 

económicas con 12 metas, salud con 2 metas, cultura y recreación con 8 
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metas, turismo con 10 metas, servicios públicos con 50 metas, gastos internos 

con 4 metas y educación con 8 metas. 

Tabla 35 

 
Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
 

Áreas Cantidad de metas 

Infraestructura 16 

Gestión ambiental 11 

Planificación cantonal 49 

Participación ciudadana 508 

Vialidad 19 

Actividades económicas 12 

Salud 2 

Cultura y recreación 8 

Turismo 10 

Servicios públicos 50 

Gastos internos 4 

Educación 8 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje de gestión pública 
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El promedio del porcentaje de gestión pública de las 12 áreas da un total 

71,86% del cumplimiento de metas por medio de los planes de desarrollo que 

se han ejecutado de forma programática con el presupuesto establecido. 

Tabla 36 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
 

Áreas Porcentaje de gestión pública 

Infraestructura 68,75% 

Gestión ambiental 36,36% 

Planificación cantonal 83,33% 

Participación ciudadana 74,75% 

Vialidad 78,94% 

Actividades económicas 77,77% 

Salud 50% 

Cultura y recreación 75% 

Turismo 100% 

Servicios públicos 55% 

Gastos internos 75% 

Educación 72% 

Total 71,86% 
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Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
Los tipos de objetivos de proyectos establecidos en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 se enfocaron en reducir los 

índices de contaminación del agua, suelo y aire, además, consolidar las 

actividades económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de 

acuerdo con la vocación económica del cantón. De igual forma, desarrollar 

actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y 

equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, 

población joven, adultos mayores y personas con discapacidad. También, 

mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a 

través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. 

Además, conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 

diversificando las modalidades de transporte del cantón ampliando la cobertura 

de transporte público. Por último, consolidar la participación ciudadana en el 

cantón y mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y rural del 

cantón. 

Tabla 37 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
 

Áreas Cantidad 

Infraestructura 1 

Gestión ambiental 1 

Planificación cantonal 1 
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Participación ciudadana 1 

Vialidad 1 

Actividades económicas 1 

Salud 1 

Cultura y recreación 1 

Turismo 1 

Servicios públicos 1 

Gastos internos 1 

Educación 1 
 
 

 
 

Cantidad de proyectos por tipos 

 
Los proyectos presentados en el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2017 se pueden clasificar en infraestructura 

con 16 proyectos, gestión ambiental con 11 proyectos, planificación cantonal 

con 18 proyectos, participación ciudadana con 9 proyectos, vialidad con 19 

proyectos, salud con 2 proyectos, actividades económicas con9 proyectos, 

recreación y cultura con 8 proyectos, turismo con 8 proyectos, servicios 

públicos con 11 proyectos, educación con 8 proyectos y gastos internos con 4 

proyectos. 

Tabla 38 

 
Cantidad de proyectos por tipos 
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Áreas Cantidad de proyectos 

Infraestructura 16 

Gestión ambiental 11 

Planificación cantonal 18 

Participación ciudadana 9 

Vialidad 19 

Salud 2 

Actividades económicas 9 

Cultura y recreación 8 

Turismo 8 

Servicios públicos 11 

Educación 8 

Gastos internos 4 
 
 

 
 

Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
El promedio del avance de gestión de acuerdo con el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 dio un total del 69,83% del 

avance de la gestión. 

Tabla 39 
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Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 
 
 

Objetivos de desarrollo Porcentaje de 

avance 

Reducir los índices de contaminación del agua, suelo y 
 
aire 

50% 

Consolidar las actividades económicas y productivas 80% 

Desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

74% 

Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 
 
rural 

73% 

Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 70% 

Consolidar la participación ciudadana en el cantón 72% 

Total 69,83% 
 
 

 
 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
Dentro del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2017 se especifican las razones por las cuales se cumplieron o 

incumplieron los objetivos de desarrollo. 

Tabla 40 

 
Razones de cumplimiento o incumplimiento 
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Objetivos de desarrollo Razones de cumplimiento o 

incumplimiento 

Reducir los índices de contaminación 

del agua, suelo y aire 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 

Consolidar las actividades económicas 

y productivas 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 

Desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 

Mejorar de manera integral el hábitat 

en el área urbana y rural 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 

Conectar de manera eficiente las áreas 

urbanas y rurales 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 

Consolidar la participación ciudadana 

en el cantón 

Existen proyectos planteados hasta el 

2019, por lo que algunos están en 

ejecución 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de programas ofertados 



157 
 

Los programas ofertados dentro del informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2017, fueron 23, de los cuales 4 se enfocaron 

en conectar la participación de las instituciones públicas con la ciudadanía, 7 

programas se enfocaron en proteger la naturaleza, 3 programas se enfocaron 

en contar con asentamientos humanos aptos, disminuyendo así los 

asentamientos irregulares, 1 programas en ampliar las vías del transporte 

público, 5 programas enfocados en mejorar la infraestructura de salud y 

educación y 3 programas enfocados en la construcción de un sistema 

económico local. 

Tabla 41 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
 

Tipo de programa Cantidad por tipo 

de programa 

Descripción 

Participación 
 
ciudadana 

4 Involucrar a la ciudadanía con 
 

las instituciones públicas 

Gestión ambiental 7 Proteger la naturaleza 

Infraestructura 3 Asentamientos humanos aptos, 

con el fin de disminuir 

asentamientos irregulares 

Vialidad 1 Ampliar vías de transporte 
 

público 

Salud y educación 5 Mejorar los centros de salud y 
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  educación 

Economía 3 Construir un sistema económico 
 

local 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
En el año 2017 el promedio de los 23 programas tuvo como resultado el 

94,26% en la planificación electoral. 

Tabla 42 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
 

Cantidad de programas Porcentaje de cumplimiento 

23 94,26% 
 
 

 
 

Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

El promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 es 

de 100% del presupuesto total de la implementación de políticas públicas. 

Tabla 43 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 
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Tipo de políticas Promedio de porcentaje 

Políticas públicas de igualdad 100% 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria 

El promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria en el 

año 2017 en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

dio el 14,28%. 

Tabla 44 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de atención 

prioritaria 

 

Tipo de políticas Porcentaje asignado 

Grupos de atención prioritaria 14,28% 
 
 

 
 

Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención 

prioritaria 

El grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de niñas, niños y adolescentes con un 55%, en segundo lugar, se encuentra 

el grupo de personas con discapacidad con un 24%, en tercer lugar, el grupo 

de personas adultas mayores con un 8%, mientras, en cuarto lugar, se 

encuentra el grupo conformado por jóvenes con 7%, por último, los grupos de 
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mujeres embarazadas, personas en situación de riesgos y maltrato infantil 

cuentan con una intervención mínima del 2%. 

Tabla 45 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 

 
 

Grupos de atención prioritaria Porcentaje asignado 

Niñas, niños y adolescentes 55% 

Personas con discapacidad 24% 

Personas adultas mayores 8% 

Jóvenes 7% 

Mujeres embarazadas 2% 

Personas en situación de riesgos 2% 

Maltrato infantil 2% 
 
 

 
 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
El informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 

detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, diferenciando 

los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como lo son las 

políticas públicas enfocadas en movilidad humana, interculturalidad, 

discapacidades, generacionales y género. 

Tabla 46 

 
Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 
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Implementación de políticas Tipo de programa 

Políticas públicas de movilidad 

humana, generacionales, 

discapacidades, género e 

interculturales 

Adultos mayores, jóvenes, niños, 

niñas y adolescentes, personas con 

discapacidad, género, movilidad 

humana y pueblos nacionales y 

extranjeros a través del consejo 

cantonal de protección derechos. 
 
 

 
 

Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2017 se detalla el estado de obras públicas de las administraciones anteriores 

dando un total de 26, enfocados en el mantenimiento de calles, rehabilitación 

de parques, regeneración de jardines, reconstrucción de vías, estudio del 

palacio municipal, relleno de vías, infraestructura y adecuaciones, asesoría 

para la construcción de vías y ampliación de avenidas. 

Tabla 47 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
 

Cantidad de obras realizadas 

en administraciones anteriores 

Descripción de obras 

26 mantenimiento de calles, rehabilitación de 
 
parques, regeneración de jardines, 
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reconstrucción de vías, estudio del palacio 

municipal, relleno de vías, infraestructura y 

adecuaciones, asesoría para la 

construcción de vías, ampliación de 

avenidas, entre otros. 

 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 

En el informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán del año 

2017 contó con 14 obras finalizadas, 2 obras desiertas y 10 obras en ejecución. 

Tabla 48 

 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 

Cantidad de obras Estado de obra Porcentaje de avance 

14 Finalizadas 53,84% 

2 Desiertas 7,70% 

10 Ejecución 38,46% 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos adjudicados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2017 cuenta con la cantidad de contratos adjudicados los cuales fueron 526 
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detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista corta, producción nacional, régimen 

especial, catálogo electrónico, cotización, menor cuantía obras y menor cuantía 

b y s. 

Tabla 49 

 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

526 ínfima cuantía, licitación, subasta 

inversa electrónica, contratación 

directa, lista corta, producción 

nacional, régimen especial, catálogo 

electrónico, cotización, menor cuantía 

obras y menor cuantía b y s. 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos finalizados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2017 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 240 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista corta, producción nacional, régimen 

especial, catálogo electrónico, cotización, menor cuantía obras y menor cuantía 

b y s. 

Tabla 50 

 
Cantidad total de contratos finalizados 
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Cantidad Tipos de contratos 

240 ínfima cuantía, subasta inversa 

electrónica, producción nacional y 

catálogo electrónico 
 
 

 
 

Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
Se puede diferenciar entre los contratos adjudicados y los contratos finalizados 

que existieron 11 tipos de proyectos adjudicados, mientras sólo fueron 4 los 

tipos de proyectos finalizados, teniendo una diferencia de 7 proyectos. 

Tabla 51 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
 

Tipos de contratos Cantidad 

Adjudicados 11 

Finalizados 4 
 
 

 
 

Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
El tipo de contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de 

ínfima cuantía con 228, luego catálogo electrónico con 210, además, subasta 

inversa electrónica con 20, régimen especial y cotización con 14, lista corta con 

10, menor cuantía obras con 8, menor cuantía b y s con 7, licitación con 6 y 

producción nacional con 5. 
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Tabla 52 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Número de contrato 

Ínfima cuantía 228 

Catálogo electrónico 210 

Subasta inversa electrónica 20 

Régimen especial 14 

Cotización 14 

Lista corta 10 

Menor cuantía obras 8 

Menor cuantía b y s 7 

Licitación 6 

Producción nacional 5 
 
 

 
 

Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo licitación con 

 
$17.292,342,62, luego están catálogo electrónico y cotización con 

 

$3.772,994,88, mientras subasta inversa electrónica con $2.286,015,50, luego 

está lista corta con $1.553,237,56, continua régimen especial con $869,685,04, 

mientras que menor cuantía obras tuvo $853,639,58, por otra parte, está ínfima 
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cuantía con $333,493,28, menor cuantía b y s con $201,775,80. Por último, el 

contrato que menos valor tuvo fue el de contratación directa con $60,460.52. 

Tabla 53 

 
Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Valor por contrato 

Licitación $17.292,342,62 

Catálogo electrónico $3.772,994,88 

Cotización $3.772,994,88 

Subasta inversa electrónica $2.286,015,50 

Régimen especial $1.553,237,56 

Menor cuantía obras $853,639,58 

Ínfima cuantía $333,493,28 

Menor cuantía b y s $201,775,80 

Contratación directa $60,460.52 
 
 

 
 

Ejecución presupuestaria 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
El porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 fue 

un 62,07% debido que se cumplieron en su mayoría los programas y proyectos 

planificados. 
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Tabla 54 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
 

Porcentaje de cumplimiento Observaciones 

62,07% Se cumplieron en su mayoría los 
 

programas y proyectos planificados. 
 
 

 
 

Valor de presupuesto no ejecutado 

 
El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 fue de $34.510.616,15 

siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que fue 

$90.986.055,26 y el presupuesto ejecutado que fue de $56.475.439,11. 

 
Tabla 55 

 
Valor de presupuesto no ejecutado 

 
 

Presupuesto Observaciones 

Planificado $90.986.055,26 

Ejecutado $56.475.439,11 

No ejecutado $34.510.616,15 
 
 

 
 

Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 
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La diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo con el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 fue 

de $631.578,08 esto se da porque el valor correspondiente de gasto corriente 

planificado fue de $16.792.477,52 y el de gasto corriente ejecutado fue de 

$16.160.899,44. 

 
Tabla 56 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
 

Tipo de gasto Observaciones 

Gasto corriente planificado $16.792.477,52 

Gasto corriente ejecutado $16.160.899,44 

Gasto corriente no ejecutado $631.578,08 
 
 

 
 

Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

El presupuesto participativo en relación con el presupuesto institucional de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2017 fue de $16,369,917.91 haciendo referencia en porcentaje al 

18,60% mismo que se obtiene del total del propuesto de la institución que fue 

de $87,979,598.37 

Tabla 57 
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Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

 

Presupuesto Porcentaje de presupuesto 

$87,979,598.37 18,60% 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
El promedio del avance de implementación del proyecto sobre 

ampliación de redes domiciliarias de agüa potable con un porcentaje de avance 

de implementación del proyecto del 26% al 50%. El siguiente proyecto sobre el 

relleno de varias cooperativas del sector norte de Durán II etapa contó con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 1% al 25%. También, 

el proyecto sobre la construcción del palacio municipal del cantón Durán (fase 

1- bloque 1) contó con un porcentaje de avance de implementación del 

proyecto del 76% al 100%. Por último, la legalización de asentamientos 

humanos consolidados contó con un porcentaje de avance de implementación 

del proyecto del 1% al 25% según el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2017. 

Tabla 58 

 
Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
 

Proyecto Porcentaje de avance 

ampliación de redes domiciliarias de agüa potable 26% al 50% 

relleno de varias cooperativas del sector norte de 1% al 25% 
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Durán II etapa  

construcción del palacio municipal del cantón 
 
Durán (fase 1- bloque 1) 

76% al 100% 

legalización de asentamientos humanos 
 
consolidados 

1% al 25% 

 
 

 
 

Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
Del único proyecto ingresado por presupuesto participativo según el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 corresponde a 

temas de ampliación de abastecimiento de agüa potable, construcción del 

palacio municipal y redondel Saibaba, también el relleno de varías cooperativas 

del sector norte de Durán y la legalización de asentamientos humanos. 

Tabla 59 

 
Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
 

Tipo de proyecto Cantidad de proyectos 

Servicios públicos 1 

Vialidad 1 

Infraestructura 3 
 
 

 
 

Mecanismos de participación ciudadana 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 
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El número de mecanismos de participación utilizado de acuerdo con el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 fue 5 

instancia de participación y 12 consejo de planificación local mientras que los 

otros mecanismos de participación ciudadana no fueron desarrollados. 

Tabla 60 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 12 

Instancia de participación 5 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla Vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 

 
Los únicos mecanismos de participación ciudadana utilizado según el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2017 fueron el 

consejo de planificación local con 12 convocatorias y la instancia de 

participación contó con 5 convocatorias, mientras que los demás mecanismos 

de participación ciudadana no fueron convocados para ser parte de los 

espacios de participación ciudadana. 
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Tabla 61 

 
Jerarquización de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 12 

Instancia de participación 5 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla Vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2017 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. 

Tabla 62 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 
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Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de control social 

 
No se puede realizar una jerarquización de mecanismos de control social ya 

que según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2017 no hubo convocatorias por parte del municipio. 

Tabla 63 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Retroalimentación ciudadana 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 
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Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2017 hubo sugerencias de la comunidad como generación de estímulos 

tributarios, campañas sobre los casos de maltrato animal, control de 

construcciones clandestinas, legalización de propiedad de predios, incrementar 

servicios de limpieza, mejorar el estado de las vías y empoderamiento de la 

ciudadanía sobre el uso de parques. 

Tabla 64 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de sugerencias Cantidad 

Participación ciudadana 3 

Bienestar animal 1 

Vialidad 8 

Estímulos tributarios 1 

Infraestructura 4 

Servicios públicos 2 

Seguridad 1 
 
 

 
 

Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2017 se obtuvo como resultados de sugerencia ciudadana la 

aplicación de campañas en contra del maltrato animal, reconstrucción y relleno 

de vías, operativos de control, empoderamiento ciudadano de parques, 
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incrementación del control de la limpieza cantonal, incrementación de control 

sobre construcciones clandestinas, legalización de tierras y la sociabilización al 

sector industrial sobre la propuesta de una ordenanza que sea inversión y 

genere estímulos tributarios. 

Tabla 65 

 
Tipo de resultados de las sugerencias de la comunidad 

 
 

Tipo de sugerencias Resultado 

Participación ciudadana Empoderamiento ciudadano de 
 

parques 

Bienestar animal Campañas en contra del maltrato 
 

animal 

Vialidad Reconstrucción y relleno de vías 

Estímulos tributarios Ordenanza que sea inversión y 
 

genere estímulos tributarios 

Infraestructura Legalización de tierras 

Servicios públicos Control de limpieza cantonal 

Seguridad Control en parques y construcciones 
 

clandestinas 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 
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El promedio de avances de implantación de sugerencias ciudadanas de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2017 fue del 100% cumpliendo así con la gestión municipal planificada. 

Tabla 66 

 
Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

 

Descripción de sugerencias Porcentaje de avance 

Participación ciudadana 100% 

Bienestar animal 100% 

Vialidad 100% 

Estímulos tributarios 100% 

Infraestructura 100% 

Servicios públicos 100% 

Seguridad 100% 
 
 

 
 

Análisis de los informes de rendición de cuentas 2018 

Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
En el informe de rendición de cuentas del año 2018 de la Municipalidad de 

Durán se encuentran 47 proyectos, enfocados en distintas áreas, el área de 

infraestructura cantonal cuenta con 11 proyectos, de los cuales en su mayoría 
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se cumplieron en su totalidad, los proyectos se enfocaron en mejorar de 

manera integral en hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como 

resultado el 76,84% se cumplieron de metas. El área de gestión ambiental 

cuenta con 9 proyectos, de los cuales algunos proyectos completaron más de 

lo esperado, estos proyectos se enfocaron en mejorar de manera integral el 

hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios 

básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado el 178,52% 

del cumplimiento de metas. 

El área de bienestar animal cuenta con un solo el proyecto, el cual cumplió más 

de lo esperado, con un 126,58%. Este proyecto se enfocó en reducir los índices 

de contaminación del agua, suelo y aire del cantón principalmente de fuentes 

industriales y domésticas. El área de la planificación cantonal contó con 3 

proyectos, de los cuales en su mayoría se cumplieron, estos proyectos se 

enfocaron en mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y rural del 

cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio 

público. Dando como resultado el 117,43% del cumplimiento de metas. 

El área de emprendimiento contó con 1 proyecto, el cual se enfocó en 

consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias de manera 

competitiva de acuerdo con la vocación económica del cantón, diversificando 

aquellas que permitan complementar la capacidad territorial acorde a las 

actividades principales: industria de manufactura, comercio y servicios, logística 

y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Este proyecto cumplió con su 

objetivo más de lo esperado con un 109,69%. El área de recreación y cultura 

cuenta con 2 proyectos, de los cuales ningún proyecto completo el 100% de su 
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objetivo, el cual se enfocó en desarrollar actividades culturales y deportivas que 

fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno pluricultural con 

énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos mayores y 

personas con discapacidad. Dando como resultado el 73,33% del cumplimiento 

de metas. 

El área de vialidad contó con 10 proyectos, de los cuales en su mayoría no se 

cumplieron en su totalidad, estos proyectos se enfocaron en conectar de 

manera eficiente las áreas urbanas y rurales diversificando las modalidades de 

transporte del cantón ampliando la cobertura de transporte público. Dando 

como resultado el 63,78% del cumplimiento de metas. El área de turismo contó 

con 1 proyecto el cual no se cumplió en su totalidad, este proyecto se enfocó 

en desarrollar actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, 

igualdad y equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, 

adolescentes, población joven, adultos mayores y personas con discapacidad. 

Dando como resultado el 87,72% del cumplimiento de metas. 

El área de servicios públicos contó con 5 proyectos, de los cuales 3 proyectos 

se cumplieron, mientras 2 proyectos no se tomaron en cuenta, los proyectos 

que se llevaron a cabo tenían como objetivo mejorar de manera integral el 

hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios 

básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado el 120% de 

cumplimiento de metas. El área de participación ciudadana contó con 3 

proyectos, los cuales en su mayoría cumplieron su objetivo, el cual se enfocó 

en consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de 

participación ciudadana cantonal. Dando como resultado el 101,31% de 

cumplimiento de metas. El área de gastos internos contó con 1 proyecto, el 
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cual se enfocó en consolidar la participación ciudadana en el cantón y el 

sistema de participación ciudadana cantonal. Dando como resultado el 91,53% 

de cumplimiento de metas. Es decir, de los 47 proyectos dentro del informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán sólo se cumplieron 45 

dejando sin cumplir 2 proyectos, en otras palabras, el 95% de los proyectos se 

cumplieron. 

Tabla 67 

 
Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
 

Áreas Porcentaje 

Infraestructura 76,84% 

Gestión ambiental 178,52% 

Bienestar animal 126,58% 

Planificación cantonal 117,43% 

Actividades económicas 109,69% 

Cultura y recreación 73,33% 

Vialidad 63,78% 

Turismo 87,72% 

Servicios públicos 120% 

Participación ciudadana 101,31% 

Gastos internos 91,53% 
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Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
A partir de los 47 proyectos antes mencionados según el informe de rendición 

de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 se dividen en distintas 

áreas como infraestructura con 244 metas, gestión ambiental con 160 metas, 

bienestar animal con 4 metas, planificación cantonal con 60 metas, actividades 

económicas con 6 metas, cultura y recreación con 22 metas, vialidad con 351 

metas, turismo con 9 metas, servicios públicos con 139 metas, participación 

ciudadana con 135 metas y por último gastos internos con 44 metas. 

Tabla 68 

 
Cantidad de metas por tipo de proyecto 

 
 

Áreas Cantidad de metas 

Infraestructura 244 

Gestión ambiental 160 

Bienestar animal 4 

Planificación cantonal 60 

Actividades económicas 6 

Cultura y recreación 22 

Vialidad 351 

Turismo 9 

Servicios públicos 139 
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Participación ciudadana 135 

Gastos internos 44 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
El promedio del porcentaje de gestión pública de los cinco programas da un 

total 104,25% del cumplimiento de metas por medio de los planes de desarrollo 

que se han ejecutado de forma programática con el presupuesto establecido. 

Tabla 69 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
 

Áreas Porcentaje de gestión pública 

Infraestructura 76,84% 

Gestión ambiental 178,52% 

Bienestar animal 126,58% 

Planificación cantonal 117,43% 

Actividades económicas 109,69% 

Cultura y recreación 73,33% 

Vialidad 63,78% 

Turismo 87,72% 

Servicios públicos 120% 

Participación ciudadana 101,31% 
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Gastos internos 91,53% 

Total 104,25% 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
Los tipos de objetivos de proyectos establecidos en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 se enfocaron en mejorar de 

manera integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público, además, 

reducir los índices de contaminación del agua, suelo y aire del cantón 

principalmente de fuentes industriales y domésticas. De igual forma, mejorar de 

manera integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. También, 

consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias de manera 

competitiva de acuerdo con la vocación económica del cantón, diversificando 

aquellas que permitan complementar la capacidad territorial acorde a las 

actividades principales: industria de manufactura, comercio y servicios, logística 

y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Así mismo, desarrollar 

actividades culturales y deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y 

equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, 

población joven, adultos mayores y personas con discapacidad. Por último, 

consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación 

ciudadana cantonal. 

Tabla 70 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 
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Áreas Cumplimiento de metas 

Infraestructura 1 

Gestión ambiental 1 

Bienestar animal 1 

Planificación cantonal 1 

Actividades económicas 1 

Cultura y recreación 1 

Vialidad 1 

Turismo 1 

Servicios públicos 1 

Participación ciudadana 1 

Gastos internos 1 
 
 

 
 

Cantidad de proyectos por tipos 

 
Los tipos de proyectos presentados en el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2018 se dividen en infraestructura, gestión 

ambiental, bienestar animal, planificación cantonal, actividades económicas, 

cultura y recreación, vialidad, turismo, servicios públicos, participación 

ciudadana y gastos internos. 

Tabla 71 

 
Cantidad de proyectos por tipos 
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Áreas Cantidad 

Infraestructura 4 

Gestión ambiental 6 

Bienestar animal 2 

Planificación cantonal 10 

Actividades económicas 1 

Cultura y recreación 22 

Vialidad 2 

Turismo 9 

Servicios públicos 2 

Participación ciudadana 13 

Gastos internos 1 
 
 

 
 

Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
El promedio del avance de gestión de acuerdo con el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 dio un total del 83,16% del 

avance de la gestión. 

Tabla 72 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 
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Objetivos de desarrollo Porcentaje de 

avance 

Reducir los índices de contaminación del agua, suelo y 
 
aire 

100% 

Consolidar las actividades económicas y productivas 100% 

Desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

100% 

Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 
 
rural 

39% 

Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 60% 

Consolidar la participación ciudadana en el cantón 100% 

Total 83,16% 
 
 

 
 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
En el año 2018 se planteó objetivos de desarrollo de la Municipalidad de Durán, 

el cual su informe de rendición de cuentas refleja, entre estos está reducir los 

índices de contaminación del agua, suelo y aire del cantón principalmente de 

fuentes industriales y domésticas, de igual forma, consolidar las actividades 

económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de acuerdo a la 

vocación económica del cantón, diversificando aquellas que permitan 

complementar la capacidad territorial acorde a las actividades principales: 

industria de manufactura, comercio y servicios, logística y transporte, turismo, 
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agricultura y acuicultura. También desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno 

pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos 

mayores y personas con discapacidad, así mismo, mejorar de manera integral 

el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de 

servicios básicos, equipamientos y espacio público. Además, conectar de 

manera eficiente las áreas urbanas y rurales diversificando las modalidades de 

transporte del cantón ampliando la cobertura de transporte público, por último, 

consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación 

ciudadana cantonal. 

Tabla 73 

 
Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
 

Objetivos de desarrollo Razones de cumplimiento o 

incumplimiento 

Reducir los índices de contaminación del agua, suelo y 
 
aire 

No 

Consolidar las actividades económicas y productivas No 

Desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

No 

Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana 
 
y rural 

No 

Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y No 
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rurales  

Consolidar la participación ciudadana en el cantón No 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
Los programas ofertados en el año 2018 dentro del informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán, fueron 27, de los cuales 3 se enfocaron 

en conectar la participación de las instituciones públicas con la ciudadanía, 7 

programas se enfocaron en proteger la naturaleza, 5 programas se enfocaron 

en contar con asentamientos humanos aptos, disminuyendo así los 

asentamientos irregulares, 3 programas en ampliar las vías del transporte 

público, 4 programas enfocados en mejorar la infraestructura de salud y 

educación y 5 programas enfocados en la construcción de un sistema 

económico local. 

Tabla 74 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 2018 

 
 

Tipo de programa Cantidad por 

tipo de 

programa 

Descripción 

Participación 
 
ciudadana 

3 Involucrar a la ciudadanía con las 
 

instituciones públicas 

Gestión ambiental 7 Proteger la naturaleza 
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Infraestructura 5 Asentamientos humanos aptos, con el fin de 
 

disminuir asentamientos irregulares 

Vialidad 3 Ampliar vías de transporte público 

Salud y educación 4 Mejorar los centros de salud y educación 

Economía 5 Construir un sistema económico local 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
En el año 2018 el promedio de los 27 programas tuvo como resultado el 

67,25% en la planificación electoral. 

Tabla 75 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
 

Cantidad de programas Porcentaje de avance 

27 67,25% 
 
 

 
 

Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

El promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 es 

de 100% del presupuesto total de la implementación de políticas públicas. 

Tabla 76 
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Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

 

Tipo de políticas Promedio de porcentaje 

Políticas públicas de igualdad 100% 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria 

El promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 dio 

el 16,66%. 

Tabla 77 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de atención 

prioritaria 

 

Tipo de políticas Promedio de porcentaje 

Políticas públicas de igualdad 16,66% 
 
 

 
 

Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención 

prioritaria 

El grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de personas con discapacidad con un 85%, en segundo lugar, se encuentra 

el grupo de personas usuarias y consumidoras 4%, en tercer lugar, el grupo de 

víctima de violencia doméstica y sexual con un 4%, mientras, en cuarto lugar, 
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se encuentra el grupo conformado por maltrato infantil con 4%, en quinto lugar, 

se encuentra el grupo de jóvenes con un 2%, por último, se encuentra el grupo 

de niñas, niños y adolescentes con una intervención mínima de 1%. 

Tabla 78 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 

 
 

Grupos de atención prioritaria Porcentaje asignado 

Personas con discapacidad 85% 

Personas usuarias y consumidoras 4% 

Víctima de violencia doméstica y 
 
sexual 

4% 

Maltrato infantil 4% 

Jóvenes 2% 

Niñas, niños y adolescentes 1% 
 
 

 
 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
El informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 

detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, diferenciando 

los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como lo son las 

políticas públicas enfocadas en movilidad humana, interculturalidad, 

discapacidades, generacionales y género. 

Tabla 79 
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Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 
 
 

Implementación de políticas Tipo de programa 

Políticas públicas generacionales, 

discapacidades e interculturales 

Adultos mayores, jóvenes, niños, 

niñas y adolescentes, personas con 

discapacidad, género y pueblos 

nacionales y extranjeros a través del 

consejo cantonal de protección 

derechos. 
 
 

 
 

Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2018 se detalla el estado de obras públicas de las administraciones anteriores 

dando un total de 32, enfocados en el mantenimiento y readecuación de 

jardineras, la construcción de complejo deportivo, la construcción del centro 

municipal de atención integral, la regeneración de peatonales, la construcción 

de parques relleno de vías, adquisición de materiales, entre otros. 

Tabla 80 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
 

Cantidad de obras realizadas 

en administraciones anteriores 

Descripción de obras 

32 Mantenimiento y readecuación de 
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jardineras, la construcción de complejo 

deportivo, la construcción del centro 

municipal de atención integral, la 

regeneración de peatonales, la construcción 

de parques relleno de vías, adquisición de 

materiales, entre otros. 

 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración 

anterior 

En el informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán el año 

2018 contó con 32 obras de las cuales 20 obras finalizadas, 1 obra desierta, 8 

obras en ejecución y 3 obras adjudicadas. 

Tabla 81 

 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
 

Cantidad de obras Estado de obra Porcentaje de avance 

20 Finalizadas 62,5% 

1 Desiertas 3,13% 

8 Ejecución 25% 

3 Adjudicado 9,37% 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos adjudicados 
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En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2018 cuenta con la cantidad de contratos adjudicados los cuales fueron 426 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista corta, producción nacional, régimen 

especial, catálogo electrónico, cotización, menor cuantía obras y menor cuantía 

b y s. 

Tabla 82 

 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

426 ínfima cuantía, licitación, subasta 

inversa electrónica, contratación 

directa, lista corta, régimen especial, 

catálogo electrónico, cotización, 

menor cuantía obras y menor cuantía 

b y s. 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos finalizados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2018 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 240 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista corta, producción nacional, régimen 

especial, catálogo electrónico, cotización, menor cuantía obras y menor cuantía 

b y s. 
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Tabla 83 

 
Cantidad total de contratos finalizados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

308 ínfima cuantía, subasta inversa 

electrónica, contratación directa, lista 

corta, régimen especial, catálogo 

electrónico, cotización, menor cuantía 

obras, entre otros. 
 
 

 
 

Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
Se puede diferenciar entre los contratos adjudicados y los contratos finalizados 

que existieron 10 tipos de contratos adjudicados, mientras sólo fueron 9 los 

tipos de contratos finalizados, teniendo una diferencia de 1 contrato. 

Tabla 84 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
 

Tipos de contratos Cantidad 

Adjudicados 10 

Finalizados 9 
 
 

 
 

Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 
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El tipo de contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de 

ínfima cuantía con 228, luego catálogo electrónico con 210, además, subasta 

inversa electrónica con 20, régimen especial y cotización con 14, lista corta con 

10, menor cuantía obras con 8, menor cuantía b y s con 7, licitación con 6 y 

producción nacional con 5. 

Tabla 85 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Número de contrato 

Catálogo electrónico 238 

Ínfima cuantía 98 

Subasta inversa electrónica 29 

Régimen especial 18 

Cotización 15 

Menor cuantía obras 9 

Lista corta 6 

Licitación 6 

Otras 1 
 
 

 
 

Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo licitación con 

 
$50.320.687,69, luego está cotización con $4.522.924,00, el siguiente es el 
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régimen especial con $2.286.658,69, mientras subasta inversa electrónica con 
 

$1.979.737,87, luego está lista corta con $704.505,54, con catálogo electrónico 

con $595.174,42, mientras que ínfima cuantía tuvo $373.509,47, por otra parte, 

está contratación directa con $285.057,78. El siguiente es menor cuantía obras 

con $370.165,25, por último, el contrato que menos valor tuvo fue el 

correspondiente a otras con $10.800,00 

Tabla 86 

 
Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
 

Tipos de contratos Valor por contrato 

Licitación $50.320.687,69 

Cotización $4.522.924,00 

Régimen especial $2.286.658,69 

Subasta inversa electrónica $1.979.737,87 

Lista corta $704.505,54 

Catálogo electrónico $595.174,42 

Ínfima cuantía $373.509,47 

Contratación directa $285.057,78 

Menor cuantía $370.165,25 

Otras $10.800,00 
 
 

 
 

Ejecución presupuestaria 
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Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
El porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 fue 

un 59,27% debido que se cumplieron en su mayoría los programas y proyectos 

planificados. 

Tabla 87 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
 

Porcentaje de cumplimiento Observaciones 

59,27% Se cumplieron en su mayoría los 
 

programas y proyectos planificados. 
 
 

 
 

Valor de presupuesto no ejecutado 

 
El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 fue de $39.204.020,78 

siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que fue 

$96.246.963,80 y el presupuesto ejecutado que fue de $57.042.943,02. 

 
Tabla 88 

 
Valor de presupuesto no ejecutado 

 
 

Presupuesto Observaciones 

Planificado $96.246.963,80 

Ejecutado $57.042.943,02 
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No ejecutado $39.204.020,78 
 
 

 
 

Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
La diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo con el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 fue 

de $7.409.833,94 esto se da porque el valor correspondiente de gasto corriente 

planificado fue de $18.042.292,42 y el de gasto corriente ejecutado fue de 

$10.632.458,48. 

 
Tabla 89 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
 

Tipo de gasto Observaciones 

Gasto corriente planificado $18.042.292,42 

Gasto corriente ejecutado $10.632.458,48 

Gasto corriente no ejecutado $7.409.833,94 
 
 

 
 

Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

El presupuesto participativo en relación con el presupuesto institucional de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas del año 2018 de la 
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Municipalidad de Durán fue de $25.886.356,13 haciendo referencia en 

porcentaje al 26,89% mismo que se obtiene del total del propuesto de la 

institución que fue de $96.246.963,80. 

Tabla 90 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

 

Presupuesto Porcentaje de presupuesto 

$96.246.963,80 26,89% 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
El promedio del avance de implementación del proyecto sobre relleno de 

sectores bajos afectados por invierno en norte del cantón Durán contó con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 26% al 50%. El 

siguiente proyecto sobre clínica móvil canina: atención médica y esterilización 

para perros y gatos del cantón Durán contó con un porcentaje de avance de 

implementación del proyecto del 51% al 75%. También, el proyecto sobre la 

pavimentación asfáltica: sectores los helechos, Oramas González y Héctor 

Cobos contó con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 

51% al 75%. Por último, legalización de asentamientos humanos consolidados 

contó con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 1% al 

25% según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2018. 

Tabla 91 
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Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 
 
 

Proyecto Porcentaje de avance 

Relleno de sectores bajos afectados por invierno 
 
en norte del cantón Durán 

26% al 50% 

Clínica móvil canina: atención médica y 
 
esterilización para perros y gatos del cantón Durán 

51% al 75% 

Pavimentación asfáltica: sectores los helechos, 
 
Oramas González y Héctor Cobos 

51% al 75% 

Legalización de asentamientos humanos 
 
consolidados 

1% al 25% 

 
 

 
 

Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
Del único proyecto ingresado por presupuesto participativo según el informe de 

rendición de cuentas del año 2018 de la Municipalidad de Durán corresponde a 

temas de vialidad, construcción del complejo municipal, implementación de 

clínica móvil canina y legalización de asentamientos humanos. 

Tabla 92 

 
Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
 

Tipo de proyecto Cantidad de proyectos 

Bienestar animal 1 

Vialidad 2 
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Infraestructura 2 
 
 

 
 

Mecanismos de participación ciudadana 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
El número de mecanismos de participación utilizado de acuerdo con el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2018 fue 1 que 

corresponde al mecanismo de participación sobre el consejo de planificación 

local el cual se convocó 9 veces. 

Tabla 93 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 9 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 

 
El único mecanismo de participación ciudadana participación utilizado de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2018 fue Consejo de planificación local con 9 convocatorias. 

Tabla 94 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 
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Consejo de planificación local 9 

Instancia de participación 0 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2018 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. 

Tabla 95 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 
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Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de control social 

 
No se puede realizar una jerarquización de mecanismos de control social ya 

que según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2018 no hubo convocatorias por parte del municipio. 

Tabla 96 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 
 
 

 
 

Retroalimentación ciudadana 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2018 hubo sugerencias de la comunidad como remitir a la asamblea local 

ciudadana el informe de sectores regularizados, también enviar a la asamblea 

local ciudadana una tabla resumen de los gastos de peaje y actualizar la 

información de la web referente a los ganadores de los fondos concursables, 
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por último, realizar un oficio dirigido a la asamblea local ciudadana adjuntando 

la tabla resumen del cobro predial. 

Tabla 97 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 2018 

 
 

Descripción de sugerencias Cantidad 

Participación ciudadana 2 

Informe de cobros 2 
 
 

 
 

Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2017 se obtuvo como resultados de sugerencia ciudadana los 

informes de sectores regularizados, también una tabla resumen de los gastos 

de peaje y actualización de la información de la web referente a los ganadores 

de los fondos concursables, por último, se cumplió en realizar un oficio dirigido 

a la asamblea local ciudadana adjuntando la tabla resumen del cobro predial. 

Tabla 98 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de sugerencias Resultado 

Participación ciudadana Informes de sectores regularizados y 
 

actualización de página web 

Informe de cobros Tabla de resumen de gastos y cobro 
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predial 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

El promedio de avances de implantación de sugerencias ciudadanas de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2018 fue del 100% cumpliendo así con la gestión municipal planificada. 

Tabla 99 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de sugerencias Cantidad 

Participación ciudadana 100% 

Informe de cobros 100% 
 
 

 
 

Análisis de los informes de rendición de cuentas 2019 

Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
En el informe de rendición de cuentas del año 2019 de la Municipalidad de 

Durán se encuentran 20 proyectos, enfocados en distintas áreas, el área de 

infraestructura contó con 3 proyectos, los cuales se enfocaron en mejorar de 

manera integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como 

resultado el 106,66% del cumplimiento de metas. El área de gestión ambiental 
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conto con 5 proyectos, los cuales se enfocaron en mejorar de manera integral 

el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de 

servicios básicos, equipamientos y espacio público. Dando como resultado el 

109,58% del cumplimiento de metas. 

El área de planificación cantonal contó con 1 proyecto el cual se cumplió en su 

totalidad, enfocado en mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 

rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y 

espacio público. Dando como resultado el 100% del cumplimiento de metas. El 

área de vialidad contó con 3 proyectos, de los cuales 2 proyectos cumplieron 

su objetivo más de lo esperado, mientras 1 objetivo no completo su objetivo, 

esta área se enfocó en conectar de manera eficiente las áreas urbanas y 

rurales, mejorando la movilidad, diversificando las modalidades de transporte 

del cantón ampliando la cobertura de transporte público. Dando como resultado 

el 103,69% del cumplimiento de metas. El área de actividades económicas 

contó con 1 proyecto, el cual no se cumplió en su totalidad, este proyecto se 

enfocó en consolidar las actividades económicas y productivas prioritarias de 

manera competitiva de acuerdo con la vocación económica del cantón, 

diversificando aquellas que permitan complementar la capacidad territorial 

acorde a las actividades principales: industria de manufactura, comercio y 

servicios, logística y transporte, turismo, agricultura y acuicultura. Dando como 

resultado 73,67% del cumplimiento de metas. 

El área de servicios públicos contó con 3 proyectos, de los cuales 2 proyectos 

se cumplieron en su totalidad, mientras 1 proyecto no se cumplió en su 

totalidad, enfocado en mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 

rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y 
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espacio público. Dando como resultado el 77,66% del cumplimiento de metas. 

El área recreación y cultura contó con 1 proyecto, el cual cumplió más de lo 

esperado, se enfocó en mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana 

y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y 

espacio público. Dando como resultado el 140% del cumplimiento de metas. 

El área de gasto interno contó con 2 proyectos, de los cuales sólo 1 se cumplió 

en su totalidad, teniendo como objetivo mejorar de manera integral el hábitat en 

el área urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamientos y espacio público. Dando como resultado 108,59% del 

cumplimiento de metas. El área de participación ciudadana contó con 1 

proyecto, el cual no se cumplió en su totalidad, se enfocó en consolidar la 

participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación ciudadana 

cantonal. Dando como resultado 88,18% del cumplimiento de metas. Es decir, 

de los 20 proyectos dentro del informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán se cumplieron 19 dejando sin cumplir 1 proyecto, en 

otras palabras, el 95% de los proyectos se cumplieron. 

Tabla 100 

 
Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
 

Áreas Porcentaje 

Infraestructura 106,66% 

Planificación cantonal 100% 

Gestión ambiental 147,92% 
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Vialidad 103,69% 

Actividades económicas 73,77% 

Servicios públicos 77,66% 

Cultura y recreación 140% 

Gastos internos 108,59% 

Participación ciudadana 88,18% 
 
 

 
 

Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
A partir de las 9 áreas antes mencionados según el informe de rendición de 

cuentas del año 2019 de la Municipalidad de Durán el área con mayor 

porcentaje es el de gestión ambiental, sobrepasando el 100%. 

Tabla 101 

 
Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Infraestructura 205 

Planificación cantonal 1 

Gestión ambiental 1701 

Vialidad 1900000 

Actividades económicas 24000 

Servicios públicos 8 
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Cultura y recreación 5 

Gastos internos 310769 

Participación ciudadana 40000 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
El promedio del porcentaje de gestión pública de las nueve áreas da un total 

mayor al100% del cumplimiento de metas por medio de los planes de 

desarrollo que se han ejecutado de forma programática con el presupuesto 

establecido, lo cual resulta ser un promedio irregular. 

Tabla 102 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Infraestructura 106,66% 

Planificación cantonal 100% 

Gestión ambiental 147,92% 

Vialidad 103,69% 

Actividades económicas 73,77% 

Servicios públicos 77,66% 

Cultura y recreación 140% 

Gastos internos 108,59% 
 
 



210 
 

 

Participación ciudadana 88,18% 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
Los tipos de objetivos de proyectos establecidos en el informe de rendición de 

cuentas del año 2019 de la Municipalidad de Durán se enfocaron en mejorar de 

manera integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la 

provisión de servicios básicos, equipamientos y espacio público. Además, 

conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales, mejorando la 

movilidad, diversificando las modalidades de transporte del cantón ampliando la 

cobertura de transporte público. Por último, consolidar las actividades 

económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de acuerdo con la 

vocación económica del cantón, diversificando aquellas que permitan 

complementar la capacidad territorial acorde a las actividades principales: 

industria de manufactura, comercio y servicios, logística y transporte, turismo, 

agricultura y acuicultura. 

Tabla 103 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
 

Áreas Cantidad de objetivos 

Infraestructura 1 

Planificación cantonal 1 

Gestión ambiental 1 

Vialidad 1 
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Actividades económicas 1 

Servicios públicos 1 

Cultura y recreación 1 

Participación ciudadana 1 

Gastos internos 1 
 
 

 
 

Cantidad de proyectos por tipos 

 
Los tipos de proyectos presentados en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 se pueden clasificar 

primero en gestión ambiental con 5 tipos de proyectos encargados de mejorar 

la calidad de vida de sus ciudadanos. 

Tabla 104 

 
Cantidad de proyectos por tipos 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Infraestructura 3 

Planificación cantonal 1 

Gestión ambiental 5 

Vialidad 3 

Actividades económicas 1 

Servicios públicos 3 
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Cultura y recreación 1 

Gastos internos 3 

Participación ciudadana 1 
 
 

 
 

Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
El promedio del avance de gestión de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 dio un total del 

88,03% del avance de la gestión. 

Tabla 105 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
 

Objetivos de desarrollo Porcentaje de 

avance 

Reducir los índices de contaminación del agua, suelo y 
 
aire 

100% 

Consolidar las actividades económicas y productivas 66,30% 

Desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

85,72% 

Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 
 
rural 

99% 
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Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 78,17% 

Consolidar la participación ciudadana en el cantón 99% 

Total 88,03% 
 
 

 
 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
En el año 2019 se planteó objetivos de desarrollo de la Municipalidad de Durán, 

el cual su informe de rendición de cuentas refleja, entre estos está reducir los 

índices de contaminación del agua, suelo y aire del cantón principalmente de 

fuentes industriales y domésticas, también, consolidar las actividades 

económicas y productivas prioritarias de manera competitiva de acuerdo con la 

vocación económica del cantón, diversificando aquellas que permitan 

complementar la capacidad territorial acorde a las actividades principales: 

industria de manufactura, comercio y servicios, logística y transporte, turismo, 

agricultura y acuicultura. Así mismo, desarrollar actividades culturales y 

deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno 

pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos 

mayores y personas con discapacidad. De igual forma mejorar de manera 

integral el hábitat en el área urbana y rural del cantón a través de la provisión 

de servicios básicos, equipamientos y espacio público, también, conectar de 

manera eficiente las áreas urbanas y rurales diversificando las modalidades de 

transporte del cantón ampliando la cobertura de transporte público, por último, 

consolidar la participación ciudadana en el cantón y el sistema de participación 

ciudadana cantonal. 

Tabla 106 
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Razones de cumplimiento o incumplimiento 
 
 

Objetivos de desarrollo Razones de cumplimiento o incumplimiento 

Reducir los índices de 

contaminación del agua, suelo y 

aire 

Se cumplió con el 100% del objetivo hasta 

2019 

Consolidar las actividades 
 
económicas y productivas 

No se alcanzó a llegar la cantidad de 
 

beneficiarios estimados 

Desarrollar actividades culturales y 
 
deportivas 

El proyecto de construcción del CEMATID 
 

se encuentra en la fase final 

Mejorar de manera integral el 
 
hábitat en el área urbana y rural 

No se realizó en su totalidad el relleno de 
 

las diferentes vías en el cantón hasta 2019 

Conectar de manera eficiente las 

áreas urbanas y rurales 

No se realizó el catastro al cementerio 

municipal, así mismo hasta 2019 el plan 

maestro poseía un avance del 33% 

Consolidar la participación 
 
ciudadana en el cantón 

No se alcanzó a llegar la cantidad de 
 

beneficiarios estimados 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
Los programas ofertados en el año 2019 dentro del informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán fueron 6, los cuales se dividieron en: 

Infraestructura vial, regeneración urbana, infraestructura pluvial y sanitaria, 
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legalización de tierras, seguridad, agua potable y alcantarillado, áreas de 

esparcimiento, parques y áreas verdes. 

Tabla 107 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
 

Tipo de programa Cantidad 

por tipo de 

programa 

Descripción 

Infraestructura vial 1 Intervenciones viales incluye 
 

pavimentación y reasfaltado 

Regeneración urbana 1 Relleno compactado y pétreo de vías 

en varias cooperativas del cantón 

Durán 

Infraestructura pluvial 

y sanitaria 

1 Monitoreos de la calidad del agua de 

canales, limpieza y mantenimiento de 

canales 

Legalización de tierras 1 Legalización de asentamientos 
 

humanos consolidados 

Agüa potable y 
 
alcantarillado 

1 Mejoramiento de redes existentes de 
 

instalaciones de nuevas redes 

Áreas de 

esparcimiento, 

parques y áreas 

1 Mantenimiento de parques 
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verdes. 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
En el año 2019 el promedio de los 90 programas tuvo como resultado el 

74,50% en la planificación electoral. 

Tabla 108 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
 

Cantidad de programas Porcentaje de avance 

90 74,50% 
 
 

 
 

Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

El promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad en el 

informe de rendición de cuentas del año 2019 de la Municipalidad de Durán es 

de 24,27% del presupuesto total de la implementación de políticas públicas. 

Tabla 109 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

 

Tipo de políticas Promedio de porcentaje 
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Políticas públicas de igualdad 24,27% 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria 

El promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 dio 

el 6,06%. 

Tabla 110 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de atención 

prioritaria 

 

Tipo de políticas Porcentaje asignado 

Grupos de atención prioritaria 6,06% 
 
 

 
 

Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 

 
El grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de personas con discapacidad con 15%, en segundo lugar, personas adultas 

mayores con 5,10%, en tercer lugar, niñas, niños y adolescentes con 3,56% y 

en último lugar, el mínimo presupuesto corresponde al grupo víctima de 

violencia doméstica y sexual con 0,61%. 

Tabla 111 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 
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Grupos de atención prioritaria Porcentaje asignado 

Personas con discapacidad 15% 

Personas adultas mayores 5,10% 

Niñas, niños y adolescentes 3,56% 

Víctima de violencia doméstica y sexual 0,61% 
 
 

 
 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
El informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 

detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, diferenciando 

los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como lo son las 

políticas públicas enfocadas en discapacidades y generacionales. 

Tabla 112 

 
Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 2019 

Implementación de políticas Tipo de programa 

Políticas públicas de generacionales 

y de discapacidades 

Adultos mayores, niños, niñas y 

adolescentes, personas con 

discapacidad, género, movilidad 

humana a través del consejo 

cantonal de protección derechos. 
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Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 se detalla el estado de obras públicas de las administraciones anteriores 

dando un total de 32, enfocados en construcción de parques, relleno y 

mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. 

Tabla 113 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
 

Cantidad de obras realizadas en 

administraciones anteriores 

Descripción de obras 

32 construcción de parques, relleno y mejoramiento 

de vías, adecuación para la seguridad vial, entre 

otros. 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán el año 

2019 contó con 14 obras finalizadas, 2 obras desiertas y 10 obras en ejecución. 

Tabla 114 

 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
 

Cantidad de obras Estado de obra Porcentaje de avance 

19 Finalizadas 53,84% 
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13 Ejecución 38,46% 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos adjudicados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 cuenta con la cantidad de contratos adjudicados los cuales fueron 116 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, lista corta, régimen especial, catálogo electrónico, cotización y 

menor cuantía. 

Tabla 115 

 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

116 Ínfima cuantía, licitación, subasta 

inversa electrónica, lista corta, 

régimen especial, catálogo 

electrónico, cotización y menor 

cuantía 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos finalizados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 69 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía y cotización. 

Tabla 116 
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Cantidad total de contratos finalizados 
 
 

Cantidad Tipos de contratos 

69 ínfima cuantía y cotización 
 
 

 
 

Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
Se puede diferenciar entre los contratos adjudicados y los contratos finalizados 

que existieron 8 tipos de contratos adjudicados, mientras sólo fueron 2 los tipos 

de contratos finalizados, teniendo una diferencia de 6 contratos. 

Tabla 117 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
 

Tipos de contratos Cantidad 

Adjudicados 8 

Finalizados 2 
 
 

 
 

Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
El tipo de contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de 

ínfima cuantía con 67, luego subasta inversa electrónica con 16, cotización con 

10, licitación con 8, régimen especial con 7, catálogo electrónico con 4 y menor 

cuantía obras con 3. 

Tabla 118 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 
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Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 2019 

Tipos de contratos Número de contrato 

Ínfima cuantía 67 

Subasta inversa electrónica 16 

Cotización 10 

Licitación 8 

Régimen especial 7 

Catálogo electrónico 4 

Menor cuantía obras 3 
 
 

 
 

Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo licitación con 

 
$17.292,342,62, luego están catálogo electrónico y cotización con 

 
$3.772,994,88, mientras subasta inversa electrónica con $2.286,015,50, luego 

está lista corta con $1.553,237,56, continua régimen especial con $869,685,04, 

mientras que menor cuantía obras tuvo $853,639,58, por otra parte, está ínfima 

cuantía con $333,493,28, menor cuantía b y s con $201,775,80. Por último, el 

contrato que menos valor tuvo fue el de contratación directa con $60,460.52. 

Tabla 119 

 
Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 
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Tipos de contratos Valor por contrato 

Licitación $20.416.739,44 

Cotización $3.250.787,92 

Subasta inversa electrónica $1.322.473,00 

Régimen especial $672.735,14 

Menor cuantía obras $235.644,86 

Lista corta $137.803,60 

Ínfima cuantía $124.836,28 

Catálogo electrónico $36.514,47 
 
 

 
 

Ejecución presupuestaria 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
El porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 fue 

un 74,50% debido que se cumplieron en su mayoría los programas y proyectos 

planificados. 

Tabla 120 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
 

Porcentaje de cumplimiento Observaciones 

74,50% Se cumplieron en su mayoría los 
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 programas y proyectos planificados. 

 
 

 

Valor de presupuesto no ejecutado 

 
El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 fue de $19.100.664,87 

siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que fue 

$74.915.024,60 y el presupuesto ejecutado que fue de $55.814.359,73. 

 
Tabla 121 

 
Valor de presupuesto no ejecutado 

 
 

Tipo de presupuesto Presupuesto 

Planificado $74.915.024,60 

Ejecutado $55.814.359,73 

No ejecutado $19.100.664,87 
 
 

 
 

Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
La diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo 

con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 fue de $833.532,83 esto se da porque el valor correspondiente de gasto 

corriente planificado fue de $12.433.042,91 y el de gasto corriente ejecutado 

fue de $11.599.510,42. 
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Tabla 122 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
 

Tipo de gasto Diferencia 

Gasto corriente planificado $12.433.042,91 

Gasto corriente ejecutado $11.599.510,42 

Gasto corriente no ejecutado $833.532,83 
 
 

 
 

Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

El presupuesto participativo en relación con el presupuesto institucional de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2019 fue de $5.772.570,02 haciendo referencia en porcentaje al 7,70% 

mismo que se obtiene del total del presupuesto de la institución que fue de 

$74.915.024,64 

 
Tabla 123 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

 

Presupuesto Porcentaje de presupuesto 

$74.915.024,64 7,70% 
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Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
El promedio del avance de implementación del proyecto sobre la legalización 

de asentamientos humanos irregulares y entregas de títulos de adjudicación 

con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 76% al 100%. 

El siguiente proyecto sobre actividades recreacionales y deportivas (básquet, 

futbol, karate, bailoterapia, boxeo, campeonatos, ligas) contó con un porcentaje 

de avance de implementación del proyecto del 26% al 50%. También, el 

proyecto sobre la atención integral del adulto mayor, niños, adolescentes, 

mujeres embarazadas, y personas con discapacidad contó con un porcentaje 

de avance de implementación del proyecto del 76% al 100%. Luego el proyecto 

sobre el centro municipal de atención integral de Durán-CEMATID contó con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 51% al 75%. Por 

último, la implementación de estudios y diseños del plan maestro de agua 

potable, sistema de aguas servidas y sistema de aguas lluvias del cantón 

Durán contó con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 

1% al 25% según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2019. 

Tabla 124 

 
Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
 

Proyecto Porcentaje de avance 

legalización de asentamientos humanos 
 
irregulares y entregas de títulos de adjudicación 

76% al 100% 

actividades recreacionales y deportivas (básquet, 26% al 50% 
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futbol, karate, bailoterapia, boxeo, campeonatos, 
 
ligas) 

 

atención integral del adulto mayor, niños, 

adolescentes, mujeres embarazadas, y personas 

con discapacidad 

76% al 100% 

centro municipal de atención integral de Durán- 
 
CEMATID 

51% al 75% 

estudios y diseños del plan maestro de agua 

potable, sistema de aguas servidas y sistema de 

aguas lluvias del cantón Durán 

1% al 25% 

 
 

 
 

Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 los proyectos ingresados por presupuesto participativo corresponden a 

temas de recreación y deporte, salud, infraestructura e incrementación de 

servicio públicos. 

Tabla 125 

 
Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
 

Tipo de proyecto Cantidad de proyectos 

Recreación 1 

Salud 1 
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Infraestructura 1 

Servicios públicos 1 
 
 

 
 

Mecanismos de participación ciudadana 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
El único mecanismo de participación utilizado de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 fue el de 

consejo de planificación local con 2 convocatorias. 

Tabla 126 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 2 

Instancia de participación 0 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla Vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 
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Los únicos mecanismos de participación ciudadana utilizado según el informe 

de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2019 fue el 

consejo de planificación local con 2 convocatorias, mientras que los demás 

mecanismos de participación ciudadana no fueron convocados para ser parte 

de los espacios de participación ciudadana. 

Tabla 127 

 
Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local 2 

Instancia de participación 0 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla Vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2019 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. 
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Tabla 128 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de control social 

 
No se puede realizar una jerarquización de mecanismos de control social ya 

que según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2019 no hubo convocatorias por parte del municipio. 

Tabla 129 

 
Jerarquización de mecanismos de control social 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 
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Otros 0 
 
 

 
 

Retroalimentación ciudadana 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2019 no contaron con sugerencias de la comunidad. 

Tabla 130 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Tipo de sugerencia Cantidad 

No aplica No aplica 
 
 

 
 

Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2019 no se obtuvieron resultados ya que no contaron con 

sugerencias de la comunidad en el mencionado año. 

Tabla 131 

 
Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
 

Tipo de sugerencias Resultado 

No aplica No aplica 
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Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

El promedio de avances de implantación de sugerencias ciudadanas de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2019 no se puede determinar por falta de información. 

Tabla 132 

 
Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

 

Descripción de sugerencias Porcentaje de avances 

No aplica No aplica 
 
 

 
 

Análisis de los informes de rendición de cuentas 2020 

Cumplimiento de ejecución programática 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
En el informe de rendición de cuentas del año 2020 de la Municipalidad de 

Durán se encuentran 11 proyectos, enfocados en distintas áreas, el área de 

vialidad contó con 3 proyectos, los cuales se cumplieron más de lo esperado, 

estos proyectos se enfocaron en conectar de manera eficiente las áreas 

urbanas y rurales mejorando la movilidad, diversificando las modalidades de 

transporte del cantón ampliando la cobertura de transporte público. Dando 

como resultado el 104,43% del cumplimiento de metas. El área de 

infraestructura cantonal contó con 2 proyectos, los cuales se cumplieron, pero 
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no en su totalidad, enfocados en mejorar de manera integral el hábitat en el 

área urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamiento y espacios públicos. Dando como resultado el 91,55% del 

cumplimiento de metas. 

El área de ambiente contó con 1 proyecto, el cual cumplió más de lo esperado, 

enfocado en mejorar de manera integral el hábitat del área urbana y rural del 

cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamientos y espacios 

públicos. Dando como resultado el 118,33% del cumplimiento de metas. El 

área de turismo contó con 1 proyecto, el cual cumplió con más de lo esperado, 

se enfocó en desarrollar actividades culturales y deportivas que fomenten la 

inclusión, igualdad y equidad en un entorno pluricultural con énfasis en niños, 

niñas, adolescentes, población joven, adultos mayores y personas con 

discapacidad. Dando como resultado el 117,19% del cumplimiento de metas. 

El área de recreación y cultura contó con 1 proyecto, el cual cumplió con más 

de lo esperado, se enfocó en desarrollar actividades culturales y deportivas que 

fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno pluricultural con 

énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos mayores y 

personas con discapacidad. Dando como resultado el 133,33% del 

cumplimiento de metas. El área de participación ciudadana contó con 3 

proyectos, los cuales cumplieron con más de lo esperado, estos proyectos se 

enfocaron en mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y rural del 

cantón a través de la provisión de servicios básicos, equipamiento y espacios 

públicos. Dando como resultado el 110,02% del cumplimiento de metas. Dentro 

del informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán todos los 

proyectos se llevaron a cabo, con un porcentaje 108%. 
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Tabla 133 

 
Porcentaje de cumplimiento de metas 

 
 

Áreas Porcentaje 

Vialidad 104,43% 

Infraestructura 91,55% 

Gestión ambiental 118,33% 

turismo 117,19% 

Recreación y cultura 133,33% 

Participación ciudadana 110,02% 
 
 

 
 

Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
A partir de los 11 proyectos antes mencionados según el informe de rendición 

de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 se divide en vialidad con 

1,360,000 metas, infraestructura cantonal con 15,100 metas, gestión ambiental 

con 240 metas, turismo con 57,000 metas, recreación y cultura con 6 metas, 

por último, participación ciudadana con 256,134 metas. 

Tabla 134 

 
Cantidad de meta por tipo de proyecto 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Vialidad 1360000 
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Infraestructura cantonal 15100 

Gestión ambiental 240 

Turismo 57000 

Recreación y cultura 6 

Participación ciudadana 256134 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
El promedio del porcentaje de gestión pública de los 6 programas da un total 

112,475% del cumplimiento de metas por medio de los planes de desarrollo 

que se han ejecutado de forma programática con el presupuesto establecido. 

Tabla 135 

 
Promedio del porcentaje de gestión pública 

 
 

Áreas Cumplimiento de metas 

Vialidad 104,43% 

Infraestructura cantonal 91,55% 

Gestión ambiental 118,33% 

turismo 117,19% 

Recreación y cultura 133,33% 

Participación ciudadana 110,02% 

Total 112,475% 
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Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
Los tipos de objetivos de proyectos establecidos en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 se enfocaron en conectar 

de manera eficiente las áreas urbanas y rurales mejorando la movilidad, 

diversificando las modalidades de transporte del cantón ampliando la cobertura 

de transporte público. Además, mejorar de manera integral el hábitat en el área 

urbana y rural del cantón a través de la provisión de servicios básicos, 

equipamiento y espacios públicos. Por último, desarrollar actividades culturales 

y deportivas que fomenten la inclusión, igualdad y equidad en un entorno 

pluricultural con énfasis en niños, niñas, adolescentes, población joven, adultos 

mayores y personas con discapacidad. 

Tabla 136 

 
Cantidad de tipos de objetivos de desarrollo 

 
 

Áreas Cantidad 

Vialidad 1 

Infraestructura cantonal 1 

Gestión ambiental 1 

Turismo 1 

Recreación y cultura 1 

Participación ciudadana 1 
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Cantidad de proyectos por tipos 

 
Los tipos de proyectos presentados en el informe de rendición de cuentas del 

año 2020 de la Municipalidad de Durán se pueden clasificar primero en gestión 

ambiental con 6 tipos de proyectos encargados de mejorar la calidad de vida de 

sus ciudadanos. 

Tabla 137 

 
Cantidad de proyectos por tipos 

 
 

Porcentaje de cumplimiento de metas 

Áreas Cantidad de proyectos 

Vialidad 1360000 

Infraestructura cantonal 15100 

Gestión ambiental 240 

Turismo 57000 

Recreación y cultura 6 

Participación ciudadana 256134 
 
 

 
 

Avance Plan de Desarrollo 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
El promedio del avance de gestión de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas del año 2020 de la Municipalidad de Durán dio un total del 

100% del avance de la gestión. 
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Tabla 138 

 
Promedio del porcentaje de avance de gestión por objetivo 

 
 

Objetivos de desarrollo Porcentaje de 

avance 

Desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

100% 

Conectar de manera eficiente las áreas urbanas y rurales 100% 

 

Mejorar de manera integral el hábitat en el área urbana y 

rural 

 

100% 

Total 100% 
 
 

 
 

Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
En el año 2020 se planteó objetivos de desarrollo de la Municipalidad de Durán, 

el cual su informe de rendición de cuentas no detalla las razones de 

cumplimiento o incumplimiento. 

Tabla 139 

 
Razones de cumplimiento o incumplimiento 

 
 

Objetivos de desarrollo Razones de cumplimiento o 

incumplimiento 

conectar de manera eficiente las áreas urbanas y 
 
rurales 

No 
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mejorar de manera integral el hábitat en el área 
 
urbana y rural 

No 

desarrollar actividades culturales y deportivas que 
 
fomenten la inclusión, igualdad y equidad 

No 

 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
Los programas ofertados en el año 2020 dentro del informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán fueron 6, los cuales se dividieron en: 

Infraestructura vial, regeneración urbana, infraestructura pluvial y sanitaria, 

legalización de tierras, seguridad, agua potable y alcantarillado, áreas de 

esparcimiento, parques y áreas verdes. 

Tabla 140 

 
Cantidad de tipos de programas ofertados 

 
 

Tipo de programa Cantidad 

por tipo de 

programa 

Descripción 

Infraestructura vial 1 Intervenciones viales incluye pavimentación y 
 

reasfaltado 

Regeneración 
 
urbana 

1 Relleno compactado y pétreo de vías en varias 
 

cooperativa del cantón Durán 
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Infraestructura 

pluvial y sanitaria 

1 Monitoreos de la calidad del agua de canales, 

limpieza y mantenimiento de canales 

Legalización de 

tierras 

 
1 Legalización de asentamientos humanos 

consolidados 

Seguridad 0 Gestión de manera mancomunada con las 
 

instituciones como la policía nacional 

Agüa potable y 
 
alcantarillado 

1 Mejoramiento de redes existentes de 
 

instalaciones de nuevas redes 

Áreas de 

esparcimiento, 

parques y áreas 

verdes. 

1 Mantenimiento de parques 

 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
En el año 2020 el promedio de los 7 programas tuvo como resultado el 73,79% 

en la planificación electoral. 

Tabla 141 

 
Promedio de porcentaje de avances de programas 

 
 

Cantidad de programas Porcentaje de cumplimiento 

7 73,79% 
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Políticas públicas para la igualdad 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

El promedio presupuestario asignado a políticas públicas de igualdad en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 es 

de 24,27% del presupuesto total de la implementación de políticas públicas. 

Tabla 142 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a políticas públicas de 

igualdad 

 

Tipo de políticas Promedio de porcentaje 

Políticas públicas de igualdad 5% 
 
 

 
 

Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de 

atención prioritaria 

El promedio presupuestario asignado a cada grupo de atención prioritaria en el 

año 2020 en el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

dio el 9,18%. 

Tabla 143 

 
Promedio del porcentaje presupuestario asignado a cada grupo de atención 

prioritaria 

 

Tipo de políticas Porcentaje asignado 
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Grupos de atención prioritaria 9,18% 
 
 

 
 

Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención 

prioritaria 

El grupo de atención prioritaria que contó con mayor presupuesto en el año fue 

el de personas en situación de riesgos con 40%, en segundo lugar, niñas, niños 

y adolescentes con 22%, en tercer lugar, personas adultas mayores con 20%, 

en cuarto lugar, el grupo de víctimas de violencia doméstica y sexual con 8%, 

en quinto lugar, personas discapacitadas con 7%, en sexto lugar, mujeres 

embarazadas con 3% y el mínimo presupuesto corresponde al grupo personas 

con enfermedades catastróficas con 1%. 

Tabla 144 

 
Jerarquización de porcentajes presupuestarios por grupo de atención prioritaria 

 
 

Grupos de atención prioritaria Porcentaje asignado 

personas en situación de riesgos 40% 

niñas, niños y adolescentes 22% 

personas adultas mayores 20% 

víctimas de violencia doméstica y 
 
sexual 

8% 

personas discapacitadas 7% 

mujeres embarazadas 3% 
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personas con enfermedades 
 
catastróficas 

1% 

 
 

 
 

Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
El informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 

detalla los tipos de programas por grupo de atención prioritaria, diferenciando 

los diferentes tipos de políticas públicas y su intervención, como lo son las 

políticas públicas enfocadas en discapacidades y generacionales. 

Tabla 145 

 
Tipo de programas por grupo de atención prioritaria 

 
 

Implementación de políticas Tipo de programa 

Políticas públicas de generacionales 

y de género 

Adultos mayores, niños, niñas y 

adolescentes, personas con 

discapacidad, género, movilidad 

humana a través del consejo 

cantonal de protección derechos. 
 
 

 
 

Estado de obras y contratos públicos 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 se detalla el estado de obras públicas de las administraciones anteriores 
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dando un total de 33, enfocados en construcción de parques, relleno y 

mejoramiento de vías, adecuación para la seguridad vial, entre otros. 

Tabla 146 

 
Cantidad de obras públicas por tipo de la administración anterior 

 
 

Cantidad de obras realizadas 

en administraciones anteriores 

Descripción de obras 

33 construcción de parques, relleno y 

mejoramiento de vías, adecuación para la 

seguridad vial, entre otros. 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
En el informe de rendición de cuentas de la municipalidad de Durán el año 

2020 contó con 14 obras finalizadas, 2 obras desiertas y 10 obras en ejecución. 

Tabla 147 

 
Promedio de porcentaje de avance de obras públicas de administración anterior 

 
 

Cantidad de obras Estado de obra Porcentaje de avance 

20 Finalizadas 60,61% 

10 Ejecución 30,30% 

3 Suspensión 9,09% 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos adjudicados 
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En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 cuenta con la cantidad de contratos adjudicados los cuales fueron 58 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía, licitación, subasta inversa 

electrónica, lista corta, régimen especial, catálogo electrónico, cotización, 

procesos de declaratoria de emergencia y menor cuantía. 

Tabla 148 

 
Cantidad total de contratos adjudicados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 

58 Ínfima cuantía, licitación, subasta 

inversa electrónica, lista corta, 

régimen especial, catálogo 

electrónico, cotización, procesos de 

declaratoria de emergencia y menor 

cuantía 
 
 

 
 

Cantidad total de contratos finalizados 

 
En el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 cuenta con la cantidad de contratos finalizados los cuales fueron 77 

detallados por tipo de contrato como ínfima cuantía. 

Tabla 149 

 
Cantidad total de contratos finalizados 

 
 

Cantidad Tipos de contratos 
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77 ínfima cuantía 
 
 

 
 

Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
Se puede diferenciar entre los contratos adjudicados y los contratos finalizados 

que existieron 9 tipos de contratos adjudicados, mientras sólo fue 1 tipo el 

correspondiente a contratos finalizados, teniendo una diferencia de 8 tipos de 

contratos. 

Tabla 150 

 
Diferencia entre contratos adjudicados vs finalizados 

 
 

Tipos de contratos Cantidad 

Adjudicados 58 

Finalizados 77 
 
 

 
 

Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 

 
El tipo de contratación que contó con un mayor número de contrato fue el de 

ínfima cuantía con 67, luego subasta inversa electrónica con 16, cotización con 

10, licitación con 8, régimen especial con 7, catálogo electrónico con 4 y menor 

cuantía obras con 3. 

Tabla 151 

 
Jerarquización de número de contratos por tipo de contratación 
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Tipos de contratos Número de contrato 

Subasta inversa electrónica 22 

Procesos de declaratoria de 
 
emergencia 

9 

Ínfima cuantía 7 

Cotización 6 

Contratación directa 4 

Catálogo electrónico 3 

Lista corta 3 

Régimen especial 2 

Licitación 2 
 
 

 
 

Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 

 
El que mayor valor total de contratos por tipo de contratación tuvo subasta 

inversa electrónica con $3,016,782.34, luego está cotización con 

$3,103,753.39, mientras licitación con $2,066,530.46, luego procesos de 

declaratoria de emergencia con $845,424.23, continua lista corta con 

$797,947.41, por otra parte, está ínfima cuantía con $526,120.11, contratación 

directa con $128,602.90. Por último, el contrato que menos valor tuvo fue el de 

catálogo electrónico con $42,921.70. 

Tabla 152 
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Jerarquización de valor total de contratos por tipo de contratación 
 
 

Tipos de contratos Valor por contrato 

Subasta inversa electrónica $3,016,782.34 

Cotización $3,103,753.39 

Licitación $2,066,530.46 

Procesos de declaratoria de 
 
emergencia 

$845,424.23 

Ínfima cuantía $797,947.41 

Contratación directa $128,602.90 

Catálogo electrónico $42,921.70 
 
 

 
 

Ejecución presupuestaria 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
El porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria presentado en el 

informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue 

un 62,36% debido que se cumplieron en su mayoría los programas y proyectos 

planificados. 

Tabla 153 

 
Porcentaje de cumplimiento de ejecución presupuestaria 

 
 

Porcentaje de cumplimiento Observaciones 
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62,36% Se cumplieron en su mayoría los 
 

programas y proyectos planificados. 
 
 

 
 

Valor de presupuesto no ejecutado 

 
El valor del presupuesto no ejecutado indicado en el informe de rendición de 

cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue de $28.664.196,12 

siendo este la diferencia entre el presupuesto planificado que fue 

$76.153.065,77 y el presupuesto ejecutado que fue de $47.488.869,65. 

 
Tabla 154 

 
Valor de presupuesto no ejecutado 

 
 

Presupuesto Observaciones 

Planificado $76.153.065,77 

Ejecutado $47.488.869,65 

No ejecutado $28.664.196,12 
 
 

 
 

Planificación del presupuesto institucional 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
La diferencia entre gasto corriente planificado y ejecutado de acuerdo 

con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 fue de $1.940.777,69 esto se da porque el valor correspondiente de gasto 

corriente planificado fue de $11,316,392.95 y el de gasto corriente ejecutado 

fue de $9,375,615.26. 
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Tabla 155 

 
Diferencia de gasto corriente planificado vs ejecutado 

 
 

Tipo de gasto Observaciones 

Gasto corriente planificado $11,316,392.95 

Gasto corriente ejecutado $9,375,615.26 

Gasto corriente no ejecutado $1.940.777,69 
 
 

 
 

Presupuesto participativo 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

El presupuesto participativo en relación con el presupuesto institucional de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2020 fue de $14.278.440,87 haciendo referencia en porcentaje al 

18,75% mismo que se obtiene del total del presupuesto de la institución que fue 

de $74.915.024,64. 

Tabla 156 

 
Porcentaje de presupuesto participativo en relación con el presupuesto 

institucional 

 

Presupuesto Porcentaje de presupuesto 

$76,153,066.57 18,75% 
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Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 

 
El promedio del avance de implementación del proyecto sobre la 

implementación del deporte y recreación dentro del cantón con un porcentaje 

de avance de implementación del proyecto del 25% al 50%. El siguiente 

proyecto sobre el mantenimiento y limpieza de esteros y zanjas con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 76% al 100%. 

También, el proyecto sobre el mejoramiento del sistema de conducción de 

agüa potable con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 

1% al 25%. Luego el proyecto sobre el fortalecimiento de asentamientos 

humanos con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 

25% al 50%. 

Además, el proyecto sobre mejorar la atención a personas con discapacidad 

con un porcentaje de avance de implementación del proyecto del 76% al 100%. 

De igual forma el proyecto sobre la implementación de la unidad de asistencia 

móvil de desintoxicación con un porcentaje de avance de implementación del 

proyecto del 76% al 100%. También, el proyecto sobre el mantenimiento vial el 

cual ocupa dos lugares dentro del detalle del presupuesto participativo con un 

porcentaje de avance de implementación del proyecto del 51% al 75%, en los 

dos lugares cuenta con la misa cantidad de porcentaje. Luego, el proyecto 

sobre la atención a grupos vulnerables con un porcentaje de avance de 

implementación del proyecto del 76% al 100%. Por último, la mejora de la 

atención al adulto mayor contó con un porcentaje de avance de implementación 

del proyecto del 76% al 100% según el informe de rendición de cuentas de la 

Municipalidad de Durán del año 2020. 

Tabla 157 
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Promedio de porcentaje de avance de implementación de proyectos 
 
 

Proyecto Porcentaje de avance 

deporte y recreación 25% al 50%. 

fortalecimiento de asentamientos humanos 25% al 50% 

mantenimiento y limpieza de esteros y zanjas 76% al 100% 

mantenimiento vial 51% al 75%, 

mejorar la atención a personas con discapacidad 76% al 100% 

mejoramiento del sistema de conducción de agüa 
 
potable 

1% al 25% 

implementación de la unidad de asistencia móvil 
 
de desintoxicación 

76% al 100% 

mantenimiento vial 51% al 75%, 

atención a grupos vulnerables 76% al 100% 

mejora de la atención al adulto mayor 76% al 100% 
 
 

 
 

Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 los tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 

corresponde a temas de recreación y deporte, salud, infraestructura e 

incrementación de servicio de agüa potable. 

Tabla 158 
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Cantidad de tipos de proyectos ingresados por presupuesto participativo 
 
 

Tipo de proyecto Cantidad de proyectos 

Recreación y deporte 2 

Salud 4 

Infraestructura 5 

Servicios públicos 2 

Vialidad 1 
 
 

 
 

Mecanismos de participación ciudadana 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
El único mecanismo de participación utilizado de acuerdo con el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue el de 

consejo de planificación local en el cual no se especifican cuantas 

convocatorias realizó. 

Tabla 159 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local No aplica 

Instancia de participación 0 

Audiencia pública 0 
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Cabildo popular 0 

Consejo de planificación local 0 

Silla Vacía 0 

Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de participación ciudadana utilizados 

 
El único mecanismo de participación ciudadana utilizado según el informe de 

rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 2020 fue el consejo 

de planificación local en el cual no se especifican cuantas convocatorias 

realizó, mientras que los demás mecanismos de participación ciudadana no 

fueron convocados para ser parte de los espacios de participación ciudadana. 

Tabla 160 

 
Número de mecanismos de participación utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad de mecanismos 

Consejo de planificación local No aplica 

Instancia de participación 0 

Audiencia pública 0 

Cabildo popular 0 

Silla Vacía 0 
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Consejos consultivos 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Mecanismo de control social 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2020 no se implementaron mecanismos de control social 

generados por la comunidad. 

Tabla 161 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Jerarquización de mecanismos de control social 

 
No se puede realizar una jerarquización de mecanismos de control social ya 

que según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del 

año 2020 no hubo convocatorias por parte del municipio. 
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Tabla 162 

 
Número de mecanismos de control social utilizados 

 
 

Descripción de mecanismos Cantidad 

Veedurías ciudadanas 0 

Observatorios ciudadanos 0 

Defensorías ciudadanas 0 

Comités de usuarios de servicios 0 

Otros 0 
 
 

 
 

Retroalimentación ciudadana 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
Según el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán del año 

2020 hubo sugerencias de la comunidad como socializar espacios para los 

residuos sólidos, varias sugerencias correspondieron a la pavimentación y 

asfaltado de sus calles, realizar censos, otorgar permisos para construcciones, 

legalizar terrenos, implementar más cursos y una brigada médica para grupos 

de atención prioritaria. 

Tabla 163 

 
Tipo de sugerencias de la comunidad 

 
 

Descripción de sugerencias Cantidad 
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Actividades económicas 1 

Infraestructura 7 

Servicios públicos 1 

Salud 1 
 
 

 
 

Tipo de resultados de las sugerencias ciudadanas 

 
De acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de 

Durán del año 2020 se obtuvo como resultados de sugerencia ciudadana varias 

actividades para la recuperación de espacios públicos con el fin de promover la 

limpieza en el cantón, varías áreas se lograron asfaltar, legalización de 

terrenos, se han incrementado áreas de capacitación para la ciudadanía, la 

facilitación de trámites para construcciones y se incorporó una brigada médica. 

Tabla 164 

 
Tipo de resultados de las sugerencias de la comunidad 

 
 

Tipo de sugerencias Resultado 

Servicios públicos Actividades para la recuperación de 

espacios públicos con el fin de 

promover la limpieza en el cantón 

Infraestructura Varías áreas se lograron asfaltar, 

legalización de terrenos y facilitación 

de trámites para construcciones 
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Actividades económicas Se han incrementado áreas de 
 

capacitación 

Salud Se incorporó una brigada médica 
 
 

 
 

Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

El promedio de avances de implantación de sugerencias ciudadanas de 

acuerdo con el informe de rendición de cuentas de la Municipalidad de Durán 

del año 2020 fue del 44% siendo menor a la mitad de la gestión municipal 

planificada. 

Tabla 165 

 
Promedio de porcentaje de avances de implementación de sugerencias 

ciudadanas 

 

Descripción de sugerencias Porcentaje de avance 

Servicios públicos 50% 

Infraestructura 45% 

Actividades económicas 75% 

Salud 75% 
 
 


