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RESUMEN 

La Isla Santay perteneciente al cantón Eloy Alfaro (Durán) se encuentra ubicada en el río 

Guayas, a 800 metros de distancia de Guayaquil y comprende un área de 2179 hectáreas, se 

encuentra rodeada por manglares y desde el año 2010 forma parte del Sistema Nacional De 

Áreas Protegidas como Área Nacional de Recreación en la cual habitan 56 familias. 

Actualmente, los habitantes de la comuna no cuentan con los recursos económicos 

adecuados debido a la escasez laboral que existe en el lugar; de igual forma, la falta de 

estudios académicos es otro de los problemas que se presentan y es una de las principales 

causas que no les permite tener un trabajo estable. Por lo que, el propósito de este proyecto 

es mejorar la situación económica de los habitantes de la comuna y para llegar a la propuesta 

se desarrollaron entrevistas y encuestas, con la finalidad de obtener información relevante 

sobre la situación económica de los comuneros. Teniendo presente la problemática y los 

resultados del estudio de campo de los habitantes de la isla, se desarrolla la propuesta a 

través de un micro financiamiento destinado a un grupo de personas pertenecientes a la isla, 

permitiendo la elaboración de artesanías destinadas al comercio.  

Palabras Claves: micro financiamiento, cooperativismo, costos financieros, Isla 

Santay. 
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ABSTRACT 

The Santay Island belonging to the canton Eloy Alfaro (Durán) is located on the Guayas River, 

800 meters away from Guayaquil and comprises an area of 2179 hectares, is surrounded by 

mangroves and since 2010 is part of the National System Protected Areas as a National 

Recreation Area in which 56 families live. At the moment, the inhabitants of the commune do 

not count on the suitable economic resources due to the labor shortage that exists in the place; In 

the same way, the lack of academic studies is another of the problems that arise and is one of the 

main causes that does not allow them to have a stable job. Therefore, the purpose of this project 

is to improve the economic situation of the inhabitants of the commune and to reach the 

proposal, interviews and surveys were developed, in order to obtain relevant information on the 

economic situation of the community members. Bearing in mind the problems and the results of 

the field study of the inhabitants of the island, the proposal is developed through a micro 

financing aimed at a group of people belonging to the island, allowing the development of 

handicrafts for trade. Therefore, this proposal aims to establish an economic activity for the 

residents of the commune with the intention of generating additional income for their families 

. 

Keywords: micro financing, cooperativism, financial costs.
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1. Capítulo I 

 

 

El área Nacional de Recreación Isla Santay, situada a 800 metros de Guayaquil y 

apreciada como el pulmón de la ciudad, desde el año 2010 se convirtió en un espacio 

relevante del turismo local. Esto se logró debido a la variedad de flora y fauna que 

posee y al ordenamiento de la comunidad, quienes junto al soporte dado por el 

Gobierno Nacional y el Ministerio del Ambiente, trabajan desde ese tiempo y de 

forma principal en el turismo sostenible.   

 

Cabe indicar, que la Isla Santay hasta antes de formar parte del Área Nacional de 

Recreación era un lugar desorganizado y hasta olvidado por los diferentes 

organismos de control, en la época invernal las diferentes necesidades y problemas 

de la comunidad acrecentaban y se reflejaba de manera significativa en los 

problemas de salud de los habitantes.   

 

Actualmente, ésta área natural que posee una extensión de 2179 hectáreas, acoge 

en sus alrededores a 56 familias, las cuales fueron favorecidas con el levantamiento 

de diferentes espacios como son la Ecoaldea, escuela, casa comunal, muelle, entre 

otros. 

 

Los pobladores que permanecen en la isla son los habitantes que trabajaron en las  

haciendas ganaderas y productoras de arroz que habían en el sector hasta el año de 

1980, personas  que se caracterizan por ser amables, bondadosos, humildes y 

responsables.  

Introducción 
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Por otro lado, el turismo que se realiza en la Isla Santay no proporciona el ingreso 

económico necesario a las diferentes familias que habitan el sector, por lo que, el 

presente estudio de caso propone el cooperativismo como modelo de micro 

financiamiento, que beneficie la inversión y la implementación de actividades que 

permitan a los comuneros mejorar la situación económica de sus familias. 

 

De este modo, se pretende fomentar el cooperativismo buscando que las personas 

y familias que habitan en el humedal se asocien en intereses comunes, en igualdad de 

derechos y beneficios permitiendo el crecimiento económico, personal y profesional 

de los habitantes de la Isla Santay.   

  

Otro aspecto que se debe analizar para comprender la situación económica de los 

pobladores, es la identificación de las posibles causas y consecuencias que no 

permiten el crecimiento de la economía dentro de la Isla Santay. Dentro de este 

contexto, la falta de ingreso económico estable, la escasa oferta de trabajo, las pocas 

actividades económicas que se realizan, el incremento de las cargas familiares y el 

bajo nivel de estudio que poseen los pobladores dan como resultado  el 

estancamiento de la economía, ya que el dinero que ingresa está destinado para 

cubrir las necesidades básicas de la familia. 

 

En conclusión, la Isla Santay es un lugar que permite realizar turismo que va de la 

mano con la naturaleza porque permite conocer y disfrutar la flora y fauna existentes 

en el lugar así como también conocer las diferentes costumbres que poseen los 

habitantes del sector.  
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Para la formulación del problema de estudio, se tiene en cuenta las siguientes 

preguntas que permitirán conocer la realidad de la investigación que se plantea; así 

tenemos:  

 

¿Qué factores intervienen en la baja economía de la Isla Santay? 

¿El modelo de micro financiamiento será factible dentro de la Isla Santay? 

¿La agrupación de jóvenes mejorará ingresos a través del micro financiamiento? 

 

A continuación se justificará el tema del presente estudio y la situación que 

reflejan los habitantes de la comuna. 

 

Las personas que habitan La Isla Santay se caracterizan por ser personas amables 

que viven de manera humilde y que son los principales guías turísticos de la comuna, 

siendo esto una de las principales fuentes de ingreso económico; por este motivo los 

visitantes aprecian cada historia que relatan los comuneros, historias que pertenecen 

a la isla. 

 

Como se indicó en líneas anteriores, la parte financiera de los habitantes es lo que 

más preocupa del presente estudio de caso porque los recursos económicos que se 

obtienen no permiten el desarrollo integral de las familias ni el crecimiento 

económico de la población. 

 

Por este motivo, se propone a las 56 familias que habitan en el humedal  el 

cooperativismo como modelo de micro financiamiento; el cual busca dotar de forma 



20 

 

  

económica a las personas con la finalidad de promover a través de distintas 

actividades recursos económicos que permitan mejorar su calidad de vida. 

 

De igual forma, la investigación está enfocada en aportar conocimientos de 

cooperativismo y de las distintas formas de aplicarlo generando no solo beneficios 

económicos sino también el fomento a la unidad de los comuneros, lo cual generará 

ideas positivas aplicables a favor de la Isla Santay.  

 

El objetivo del presente estudio está enfocado y dirigido hacia un grupo de 

jóvenes habitantes de la Isla, a los cuales se les capacitará en las distintas formas para  

elaborar artesanías que permitan generar ingresos y mejorar su situación económica 

en la Isla Santay. 

 

El objetivo general del presente estudio de caso es analizar las condiciones que 

permitan el cooperativismo como modelo de micro financiamiento para beneficio de 

la Isla Santay, teniendo como objetivos específicos: 

 

• Elaborar los fundamentos teóricos y legales del presente estudio que 

permita mejorar la calidad de vida de un sector de los habitantes de la Isla 

Santay. 

 

• Establecer la metodología que se debe aplicar para el estudio del 

cooperativismo como un micro financiamiento.  
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• Analizar los resultados obtenidos en base a los estudios realizados dentro 

de la Isla Santay. 

 

• Establecer una actividad económica que permita el financiamiento 

económico de un grupo de habitantes de la  Isla Santay. 
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2. Capítulo II 

 

2.1.1. Cooperativismo 

 

El cooperativismo es la actividad que fomenta el apoyo y la estructura de 

cooperativas: colectivo independiente cuyos miembros buscan complacer una 

necesidad que tienen en común. Así, el cooperativismo debe impulsar los principios 

valores éticos que tengan relación con la transparencia, honestidad, compromiso con 

la colectividad y a la responsabilidad social. 

 

Es una forma organizada y sistematizada de cooperar. Esta forma de cooperar está 

regida por principios cooperativos como membresía abierta y voluntarias, control 

democrático de los miembros y participación económica de los miembros estas 

normas o guías mediante las cuales las cooperativas ponen en práctica sus valores 

(Vicente, 2005). 

 

El cooperativismo es beneficioso para personas de escasos recursos económicos 

que a través de este mecanismo pueden invertir en un negocio con la finalidad de 

obtener utilidades, generar empleo a la sociedad y satisfacer sus necesidades y 

aspiraciones económicas.  

 

 

 

 

 

Marco conceptual 
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2.1.2. Micro financiamiento 

 

El micro financiamiento es un medio de prestación financiera, dirigido a personas 

que carecen de suficientes recursos económicos. Este sistema comprende el ahorro 

de microcréditos, seguros y en algunos casos educación financiera.  

 

La microfinanza es la prestación de servicios financieros a los pobres de manera 

sostenible. Los servicios financieros que necesitan y solicitan los trabajadores pobres 

incluyen distintos tipos de créditos, ahorros, garantías, seguros, pagos de 

transferencias, remesas y otras transacciones. La microfinanza va dirigida a los 

pobres y a los que están excluidos de las transacciones de mercado. Trata de ampliar 

y profundizar el mercado poniendo el énfasis en que, en último término, las 

instituciones de microfinanzas tienen que ser sostenibles, es decir, autofinanciarse. 

(Ginebra, 2005). 

 

Según la Organización Internacional del Trabajo, el micro financiamiento es una 

ayuda de negocios económicos destinada principalmente para la gente de escasos 

recursos económicos, que carece de trabajo estable y no cuentan con suficiente 

ingreso que les permita realizar algún emprendimiento.  

 

Debido a esto, los micros financiamientos facilitarán inmediatamente formas de 

ahorro, créditos o transacciones permitiéndoles generar micro finanzas para que 

logren sustentar sus hogares y actividades que deseen emprender. 
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2.1.3.  Diseño  

 

El diseño es una idea de algo que se quiere realizar de forma mental o material, es 

la consecuencia final de un proceso que tiene como objetivo buscar el resultado a una 

determinada situación o problemática individual, siendo prácticos y estéticos en lo 

que se hace. 

 

El diseño es una disciplina ubicada e inaprensible; es la actividad mediante la que se 

realiza la configuración de los objetos y de los mensajes visuales, actividad que está 

en constante cambio pero de la cual no se pueden definir claramente su campo de 

acción, su marco conceptual y las interacciones teóricas y metodológicas  que 

establece con otros terrenos del conocimiento (Santana, 2012). 

 

La cita anterior refleja, que el diseño es una acción donde se puede dar la 

habilidad o hipótesis realizar una actividad de forma correcta y ordenada; logrando 

implementar un adecuado lineamiento en el trabajo a efectuar. De este modo y 

teniendo en cuenta la prudencia se busca establecer dicha operación en la comuna de 

manera eficaz y eficiente. 

 

2.1.4.  Artesanía  

 

Es un tipo de arte en el que se trabaja fundamentalmente con las manos, 

moldeando diversos objetos con fines comerciales o meramente artísticos o creativos.  

 

https://definicion.de/arte/
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Una de las características fundamentales de este trabajo es que se desarrolla sin la 

ayuda de máquinas o de procesos automatizados (Gardey, 2014). 

 

Como se puede observar, el autor define a la artesanía como un tipo de habilidad 

que se realiza sin la necesidad de máquinas; por lo tanto, los comuneros pueden 

realizar ésta actividad utilizando sus propias capacidades para elaborar a mano 

productos nuevos, innovadores y diferentes que contribuyan al desarrollo económico 

de las familias que habitan en la isla. 

 

2.1.5. Turismo  

 

Se puede definir al turismo como el tránsito de individuos que van de un lugar a 

otro de forma temporal y voluntaria, permitiendo conocer y apreciar las diferentes 

culturas, tradiciones y demás aspectos que ofrecen las comunidades que se visitan.   

 

Según la Organización Mundial del Turismo (OMT) consiste en aquellas actividades 

que las personas realizan mientras están de viaje en entornos donde no es habitual 

que se encuentren, cuyos fines son el ocio, los negocios u otros y duran períodos 

inferiores a un año. Es posible distinguir entre distintos tipos de turismo según los 

gustos de los viajeros y las actividades que pueden realizarse durante la estancia 

(Gardey, 2012).  

 

El turismo dentro de la Isla Santay brinda a las personas que la visitan diversas 

actividades ligadas a la naturaleza, variedad de comidas y piqueos típicos de la zona; 

pero también les ofrece a los turistas lugares de descanso que se pueden aprovechar 

https://definicion.de/maquina/
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para tener una charla amena con amigos, familiares o comuneros, alojamiento a 

grupos o parejas que deseen permanecer en la isla como actividad que los llevará a 

tener una nueva experiencia. 

  

2.1.6. Biodiversidad  

 

Se entiende como biodiversidad o diversidad biológica a la pluralidad de la vida y 

engloba a las distintas especies de plantas, animales y microorganismos que habitan 

en un lugar determinado. 

 

La biodiversidad es la totalidad de los genes, las especies y los ecosistemas de una 

región. Por diversidad de genes se entiende la variabilidad de los genes entre los 

individuos de una misma población o de diferentes poblaciones de una misma 

especies (Jiménez, 2002).  

 

La biodiversidad que brinda la Isla Santay a sus visitantes es un medio ambiente 

donde se encuentra gran cantidad de especies como plantas, árboles, peces que 

forman parte de un ecosistema muy diverso y atractivo, dándole al visitante una 

experiencia particular.  

 

2.1.7. Enfoque  

 

El enfoque es la opinión personal que se realiza de algo al momento en que la 

persona hace un análisis, investigación, teorización de un tema en particular.  
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“Consiste en especializarse en un dado segmento del mercado y en ofrecer el 

mejor producto pensado expresamente para los reales requerimientos de nuestro 

segmento” (Robson, 2003). 

 

Asumiendo las palabras del autor, se puede indicar que el enfoque es un 

fragmento que se utiliza para conocer y dominar el espacio en la cual se desarrolla la 

actividad y permite brindar al resultado las obligaciones necesarias para que el 

producto alcance el objetivo deseado. 
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2.1.8. Isla Santay 

 

 En este capítulo se describirá  la parte geográfica y demográfica de la Isla Santay, 

la cual está ubicada a 800 metros de la ciudad de Guayaquil, lugar en el cual habitan 

56 familias y que desde el año 2010 se convirtió en lugar turístico según el Acuerdo 

Ministerial No. 21 de febrero de dicho año. 

 

Para la Isla Santay el mayor logro fue ser reconocida no solamente a nivel 

regional, nacional y local, sino que por sus características ecológicas y por el cuidado 

de su población, se la registre internacionalmente como sitio Ramsar que significa 

humedal de extensiones de pantanos o superficies cubiertas de aguas, sean éstas de 

régimen natural o artificial, permanentes o temporales, dulces, saladas o salobres. 

 

Dicha distinción se dio el 10 de octubre del 2000 con un área de 4.705 hectáreas 

y en febrero del 2010 la registran como un Área Protegida logrando formar parte del 

Sistema Nacional de Áreas Protegidas. 

 

La Isla Santay,  lugar atractivo que posee un ambiente ecológico que tiene una 

diversidad  en su flora y fauna que van desde reptiles, aves, mamíferos entre otros 

hasta sus árboles particulares y  los manglares. En la fauna acuática se puede 

encontrar variedad de peces como lo es la tilapia, el bagre que son utilizados para el 

consumo diario de los pobladores y también para la venta.  

 

  

 

Marco contextual 

Figura 1 Mapa de la Isla Santay 

Adaptado de Google Map 2018 
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2.1.9. Atractivos 

 

Las características más atractivas de la isla es su ambiente ecológico como la 

fauna y flora también se encuentran variedades de animales como mamíferos, 

reptiles, hermosas aves tropicales; diferentes tipos de árboles como el mangle negro, 

guachapelí, el samán y además las costumbres propias del sector que atraen en el 

interés del visitante. 

 

2.1.10. Flora  

 

En la flora se pretende conocer las características de las plantas que se encuentran 

en los bosques de manglar, bosques mixtos de árboles entre los que se destacan  el 

guasmo, la palma real, el guachapelí, los árboles de mangle negro  y el samán 

(árboles endémicos). 

 

Los turistas conocerán la importancia que tiene cada árbol, ya que algunos se 

caracterizan por ser plantas medicinales y otros que servirían para realizar diferentes 

tareas de emprendimiento beneficiando a los moradores de la comuna, sin embargo 

por ser la isla un área protegida los árboles no pueden ser comercializados. 

2.1.11. Fauna 

 

Dentro de la Isla Santay los turistas podrán disfrutar de la variedad de animales 

que brinda la naturaleza, permitiendo conocer los distintos comportamientos de las 
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mismas y dependiendo de los horarios se pueden observar los diferentes tipos de aves 

que habitan en dicho lugar. 

 

Además, en la comuna se encuentra la cocodrilera que es una gran laguna en la 

que se pueden observar alrededor de12 cocodrilos entre machos y hembras, y que se 

encuentran separados del sendero principal por con un cerramiento de madera 

plástica (material reciclable) y malla triple galvanizada con el fin de garantizar 

inconvenientes con los turistas.  

 

Por último, la fauna acuática posee variedad de peces como el bagre, corvina, 

tilapia que son utilizadas para la venta y consumo de los habitantes de la comuna.  

 

2.1.12. Servicios 

 

Dentro de los servicios que ofrece la Isla Santay a sus visitantes se encuentran los 

senderos ecológicos que están elaborados con materiales reciclables, también 

cuentan con tres cabañas que sirven como lugares de alojamientos para los grupo de 

personas que la visitan ofreciendo un buen servicio las 24 horas. 

 

Por otro lado, la variedad de alimentos que se ofrecen en el comedor comunitario 

del lugar como el desayuno, almuerzo y merienda están hechos a base de productos 

propios de la zona, deleitando el paladar de los visitantes y a su vez proporciona en 

ellos un grato recuerdo de la isla. 
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 Finalmente, otro de los servicios que ofrece la isla a sus comuneros y visitantes es 

el dispensario médico, la oficina de turismo en la cual se entrega información 

relevante de cómo debe ser el manejo y comportamiento de los visitantes dentro de la 

isla, así como también el centro de reciclaje que permite generar ingresos de 

económicos que benefician a la comuna. 

 

2.1.13.  Costo 

 

La entrada al área de la Isla Santay es gratuita, las personas podrán disfrutar de su 

biodiversidad y de los diferentes servicios que brindan entre los cuales se encuentra 

el comedor comunitario; lugar en el cual se brindan alimentos típicos de la zona con 

valores asequibles para los visitantes. 

 

  Los precios de los servicios que ofrecen por la hospitalidad incluyen la 

alimentación que pidan los turistas, tomando en cuenta que deben cumplir las 

diferentes normas que rigen en la isla. 

 

2.1.14. Misión y visión  

 

Se entiende como visión a una declaración filosófica y resumida de lo que se 

pretende conseguir y la cual tiene como finalidad inspirar y motivar a quienes son 

partes de la empresa. La visión es la idea creativa, el ADN, lo estratégico. 

La misión son las metas reales y concretas. También es el cimiente y guía que 

descansan todas las decisiones: a) especificaciones concretas sobre tipo y naturaleza 

de negocio, b) fundamentos para la existencia de la empresa, c) definición del 



31 

 

  

segmento del mercado al cual se pretende servir y reglas de conductas que regirán las 

actividades de la organización (Ana Enrique, 2008). 

 

A continuación se presenta la misión y visión de la Isla Santay: 

 

2.1.15. MISIÒN 

 

El Área Nacional de Recreación Isla Santay y Gallo es un espacio natural que brinda 

servicios de recreación, ecoturismo, educación ambiental e investigación a visitantes 

nacionales e internacionales, enmarcados en criterios de respeto con la naturaleza; 

con una comunidad local proactiva y participativa, donde se han establecido 

estándares adecuados de convivencia sustentable con su espacio de vida, en total 

concordancia con los objetivos de conservación para los cuales fue creada 

(AMBIENTE, 2010).  

 

2.1.16. VISIÓN 

 

El Área Nacional de Recreación Isla Santay y Gallo será reconocida como modelo de 

área de conservación y recreación, donde se garantiza la integralidad ecológica y la 

biodiversidad de sus ecosistemas, promoviendo el uso racional de sus bienes y 

servicios de manera equitativa, solidaria y sustentable (AMBIENTE, 2010). 
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El FODA son las características internas y externas principales que podemos conocer 

acerca de la Isla Santay.  

 

2.1.17. Análisis Externos  

 

Oportunidades: Cualidades externas positivas en beneficio de la Isla Santay. 

 

• Se facilita el acceso de visitantes sea nacionales o extranjeros para que disfruten 

de su biodiversidad y de conocer las personas amables que viven dentro de la 

comuna. 

  

• Ofrecer a los turistas la disposición de transportación fluvial y guía turística. 

 

• El progreso de la disposición de subsistencia de sus pobladores en la educación 

y salud. 

 

Amenazas: Cualidades externas que desfavorecen el ambiente de la Isla Santay. 

 

• Competencia de lugares atractivos con mayor cantidad de especies en el 

Ecuador, dentro de la ciudad de Guayaquil para los visitantes nacionales y 

extranjeros.  

 

Análisis FODA 
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• Otros de los aspectos negativos son el descontrol de desechos químicos que 

llegarían a contaminar el manglar. 

 

• Riesgo en la conservación de la biodiversidad de la flora y fauna de la isla. 

 

2.1.18. Análisis Internos   

 

Fortaleza: Habilidades afirmativas  que favorecen en el crecimiento Interno. 

 

• La Isla Santay es un lugar novedoso y muy atractivo que posee el apoyo del 

Ministerio Ambiental, Ministerio de turismo.  

 

• Los moradores cuentan con la posibilidad de ser capacitados para nuevos 

emprendimientos. 

 

• Los miembros de la isla están interesados en un modelo de micro 

financiamiento.  

 

 Debilidad: Aspectos negativos internos que afectan en la Isla Santay. 

 

• La Falta de conocimiento de financiamiento por parte de los comuneros.  

 

• Situación económica en la comunidad de la Isla Santay. 

 

•  Miedo a los incendios forestales. 
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En el siguiente análisis Pest se analizan los distintos factores políticos, 

económicos, tecnológicos y sociales que ayudará al estudio de caso para mejorar el 

cooperativismo como modelo de micro financiamiento, para el beneficio de los 

comuneros, logrando identificar con precisión los elementos que podrían afectar o 

intervenir en los niveles de la oferta y demanda para obtener un financiamiento. 

 

2.1.19. Factores Políticos  

 

El Ministerio del Ambiente tiene un control  de cada actividad que se realiza 

dentro de la Isla Santay, los habitantes se rigen a normas que ha establecido el 

Gobierno con el objetivo de lograr un buen vivir y teniendo en cuenta que es un lugar 

protegido y les da la facilidad a los turistas de conocer la isla sin costo alguno. 

 

2.1.20. Factores Económicos  

 

En la actualidad, los comuneros tienen un bajo rendimiento en el área económico, 

por motivo que no cuentan con un empleo fijo dentro y fuera de la Isla Santay, los 

pocos empleos como la asociación de centro de turismo comunitario y pescadores no 

genera suficientes ingresos fijos por las pocas visitas de turistas.  

 

 

 

 

Análisis PEST 
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2.1.21. Factores Sociales 

 

Dentro de la Isla Santay se encuentran alrededor de 57 familias que con el pasar 

del tiempo están presenciando los cambios en la infraestructura de sus hogares, mejor 

lugar de estudios para sus hijos que incluye un lugar de diversión como es la creación 

de una cancha de arcilla que beneficiará principalmente a los niños de la zona, 

además cuentan con el Ministerio de Salud que les instaló un subcentro dentro de la 

comuna, tienen un control permanente de guardias de seguridad para los turistas y 

moradores. 

 

2.1.22. Factores Tecnológicos  

 

La tecnología ha sido fundamental en la isla, actualmente tienen internet en la 

parte del área educativa, en la oficina administrativa y cuentan con publicidad en 

redes sociales para llegar a los turistas, donde puedan conocer requisitos para 

ingresar a la Isla Santay.  
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El presente estudio se basa en:  

 

Los principios para el Gobierno y Administración del Área Nacional de 

Recreación Isla Santay, estás expresamente contenidos en el Acuerdo 

Ministerial No. 21 de febrero 20 del 2010 

 

Art. 1.- Declarar “AREA NACIONAL DE RECREACION” e incorporarla al 

Patrimonio Nacional de Áreas Protegidas del Estado, a una extensión de 

2.214,815887 hectáreas al área ubicada en la ISLA SANTAY y a la ISLA DEL 

GALLO localizadas en la provincia del Guayas, en el curso del río Guayas en el 

límite natural de los cantones Guayaquil y Durán. 

 

Art. 2.- De la administración y manejo del Área Nacional de Recreación ISLA 

SANTAY y a la ISLA DEL GALLO encárguese a la Subsecretaría de Gestión 

Marino y Costera, con la participación de las asociaciones y otros actores que estarán 

definidos en el Plan de Manejo, con la finalidad de preservar los recursos biológicos 

de interés nacional y regional relacionados con su endemismo y riqueza, de manera 

de posibilitar la supervivencia y perpetuidad de la vida silvestre, su formación 

geológica singular; proteger y conservar las especies silvestres y los procesos 

ecológicos y fomentar la investigación científica; así como fortalecer su papel de 

preservación frente al impacto de actividades de extracción de recursos naturales no 

renovables. 

Marco Legal  
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  Art. 3.- El Plan de Manejo contendrá los estudios básicos y demás estrategias y 

programas necesarios e indispensables para la conservación y el uso sustentable de 

los recursos que existen en el área. El Plazo para la elaboración, presentación del 

Plan de Manejo y su financiamiento será de 180 días, contados a partir de la presente 

suscripción, debiendo ser elaborado en coordinación y participación entre las 

asociaciones que trabajan en el área y los gobiernos seccionales con el Ministerio del 

Ambiente.  

 

Art. 4.- Prohibir todas aquellas actividades que no sean compatibles con los fines 

que persigue el área declarada, la que a partir de la suscripción del presente acuerdo 

queda incorporada al Sistema Nacional de Áreas Protegidas del Ecuador, por lo tanto 

esta área no podrá ser considerada como parte del patrimonio del INDA. 

 

  Art. 5.- Inscribir el presente acuerdo ministerial en el Libro del Registro Forestal 

que lleva la Dirección Provinciales de Guayas y en el Registro de la Propiedad de las 

circunscripciones territoriales respectivas en que se encuentra ubicada el área natural 

protegida y remitir copia certificada del mismo al Director Ejecutivo del Instituto 

Nacional de Desarrollo Agrario, Subsecretaría de Pesca.  

 

Registro Oficial. 

 

Según la ley de la Constitución de la República del Ecuador (2018) afirma en: 

 

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: 7. Proteger el patrimonio natural y 

cultural del país. 
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Sección segunda Ambiente sano  

 

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la población a vivir en un ambiente sano y 

ecológicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak 

kawsay. Se declara de interés público la preservación del ambiente, la conservación 

de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del país, 

la prevención del daño ambiental y la recuperación de los espacios naturales 

degradados. 

 

Capítulo segundo Biodiversidad y recursos naturales  

Sección primera Naturaleza y ambiente  

 

Art. 395.- La Constitución reconoce los siguientes principios ambientales: 1. El 

Estado garantizará un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente equilibrado 

y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad 

de regeneración natural de los ecosistemas, y asegure la satisfacción de las 

necesidades de las generaciones presentes y futuras. 

 

2. Las políticas de gestión ambiental se aplicarán de manera transversal y serán de 

obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y por todas las 

personas naturales o jurídicas en el territorio nacional.  

 

3. El Estado garantizará la participación activa y permanente de las personas, 

comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificación, ejecución y 

control de toda actividad que genere impactos ambientales.  
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4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia 

ambiental, éstas se aplicarán en el sentido más favorable a la protección de la 

naturaleza. 

 

Sección segunda Biodiversidad  

 

Art. 400.- El Estado ejercerá la soberanía sobre la biodiversidad, cuya 

administración y gestión se realizará con responsabilidad intergeneracional. Se 

declara de interés público la conservación de la biodiversidad y todos sus 

componentes, en particular la biodiversidad agrícola y silvestre y el patrimonio 

genético del país. 

 

Sección tercera Patrimonio natural y ecosistemas  

 

Art. 404.- El patrimonio natural del Ecuador único e invaluable comprende, entre 

otras, las formaciones físicas, biológicas y geológicas cuyo valor desde el punto de 

vista ambiental, científico, cultural o paisajístico exige su protección, conservación, 

recuperación y promoción. Su gestión se sujetará a los principios y garantías 

consagrados en la Constitución y se llevará a cabo de acuerdo al ordenamiento 

territorial y una zonificación ecológica, de acuerdo con la ley. 

 

El Área Nacional de Recreación Isla Santay es parte del Sistema Nacional de 

Áreas Protegidas (SNAP) y se enmarca en sus objetivos de manejo y conservación de 

recursos.  
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Art. 405.- EI sistema nacional de áreas protegidas garantizará la conservación de 

la biodiversidad y el mantenimiento de las funciones ecológicas. El sistema se 

integrará por los subsistemas estatal, autónomo descentralizado, comunitario y 

privado, y su rectoría y regulación será ejercida por el Estado. El Estado asignará los 

recursos económicos necesarios para la sostenibilidad financiera del sistema, y 

fomentará la participación de las comunidades, pueblos y nacionalidades que han 

habitado ancestralmente las áreas protegidas en su administración y gestión. Las 

personas naturales o jurídicas extranjeras no podrán adquirir a ningún título tierras 

concesiones en las áreas de seguridad nacional ni en áreas protegidas, de acuerdo con 

la ley. 

 

Art. 406.- El Estado regulará la conservación, manejo y uso sustentable, 

recuperación, y limitaciones de dominio de los ecosistemas frágiles y amenazados; 

entre otros, los páramos, humedales, bosques nublados, bosques tropicales secos y 

húmedos y manglares, ecosistemas marinos y marinos-costeros. 

 

Según la Codificación a la Ley Forestal y de Conservación de Áreas Naturales y 

Vida Silvestre (2004). 

Título II de las áreas naturales y de la flora y fauna silvestres  

Capítulo I  

Del Patrimonio Nacional de Áreas Naturales  

 

Art. 66.- El patrimonio de áreas naturales del Estado se halla constituido por el 

conjunto de áreas silvestres que se destacan por su valor protector, científico, 

escénico, educacional, turístico y recreacional, por su flora y fauna, o porque 
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constituyen ecosistemas que contribuyen a mantener el equilibrio del medio 

ambiente. Corresponde al Ministerio del Ambiente, mediante Acuerdo, la 

determinación y delimitación de las áreas que forman este patrimonio, sin perjuicio 

de las áreas ya establecidas por leyes especiales, decretos o acuerdos ministeriales 

anteriores a esta Ley. 

 

Capítulo II De la Administración del Patrimonio de Áreas Naturales  

 

Art. 69.- La planificación, manejo, desarrollo, administración, protección y 

control del patrimonio de áreas naturales del Estado, estará a cargo del Ministerio del 

Ambiente. La utilización de sus productos y servicios se sujetará a los reglamentos y 

disposiciones administrativas pertinentes. 

 

TÍTULO QUINTO DE LAS ORGANIZACIONES ECONÓMICAS DEL 

SECTOR COOPERATIVO CAPÍTULO PRIMERO GENERALIDADES 

DEFINICIÓN DE COOPERATIVAS  

 

Art.- 34.- Son cooperativas las sociedades de personas, con finalidad social y sin 

fin de lucro, auto gestionadas democráticamente por sus socios que unen sus 

aportaciones económicas, fuerza de trabajo, capacidad productiva y de servicios, para 

la satisfacción de sus necesidades económicas, sociales y culturales, a través de una 

empresa administrada en común, que busca el beneficio inmediato de sus integrantes 

y mediato de la comunidad. En su actividad y relaciones, se sujetarán a los Valores y 

Principios Cooperativos, aprobados por la Alianza Cooperativa Internacional y su 

Declaración de Identidad. 
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SECCIÓN SEXTA DE LAS COOPERATIVAS MULTIACTIVAS  

 

Art.- 75.- Las cooperativas multiactivas podrán realizar actividades financieras 

exclusivamente con sus socios, sólo a través de un departamento especializado, y 

cuando las condiciones sociales y económicas lo justifiquen, previa autorización de 

la Superintendencia. 
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3. Capítulo III 

 

 

3.1.1. Tipo de Investigación  

 

El tipo de la investigación que se aplicará en este documento corresponde a un 

estudio de caso y este a su vez representa una investigación con un enfoque 

cualitativo dando a conocer el cooperativismo como modelo de micro financiamiento 

en la Isla Santay con el propósito de formalizar un grupo de jóvenes donde puedan 

realizar una actividad. 

 

El tipo de entrevista semiestructurada se realizará con preguntas abiertas, donde se 

elegirá a un grupo de personas que conocen muy bien el lugar y las actividades que 

se realizan en la Isla Santay. 

 

3.1.1.1. Exploratoria 

 

 Para llevar a cabo este tipo de investigación se visitó la Isla Santay para obtener 

información acerca de los problemas y cuáles podrían ser las soluciones, y con quien 

se debe conversar para ejecutar cambios internamente. Una vez culminada la visita se 

mostrarán los resultados a la persona delegada, los problemas encontrados en la isla 

para que tomen medidas necesarias y logren corregir los inconvenientes que se 

muestran. 

 

Marco Metodológico 
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3.1.1.2. Descriptiva  

 

Se basa en el estudio y la interpretación de lo observado en el transcurso de la 

visita, su naturaleza, sus asociaciones comunitarias de pescaderos y su gente. En la 

Isla Santay se observa  la mala información acerca del cooperativismo, debido a la 

falta de capacitaciones en los comuneros, actualmente no todos cuentan con un 

estudio culminado y carecen de información. 

 

3.1.1.3. Observación  

 

Mediante este método el cual permite analizar la situación actual de los habitantes 

de la comuna, son personas de bajos recursos que no tienen ingresos fijos, además no 

cuentan con la oportunidad de un mejor trabajo.  

 

3.1.2. Tipo De Entrevista  

 

3.1.2.1. Entrevistas Estructuradas  

 

 Las preguntas serán de tipo cerrado y sólo se podrá afirmar, negar o responder 

una respuesta concreta y exacta sobre lo que se le pregunta. Como es lógico, este tipo 

de entrevistas no son las más usadas en investigación cualitativa (Denzin y Lincoln, 

2012). 

 

El investigador lleva a cabo una organización previa de todas las preguntas que 

quiere exponer. Prepara un guión con preguntas elaboradas de forma secuenciada y 
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conveniente. El entrevistado no podrá realizar ningún tipo de comentarios, ni realizar 

apreciaciones. 

 

3.1.2.2. Características esenciales de las entrevistas cualitativas  

 

1. EI principio y el final de la entrevista no se predeterminan ni se definen con 

claridad, incluso las entrevistas pueden efectuarse en varias etapas. 

 

2. Las preguntas y el orden en que se hacen se adecuan a los participantes.  

 

3. La entrevista cualitativa es en buena medida anecdótica. 

 

4. EI entrevistador comparte con el entrevistado el ritmo y dirección de la 

entrevista. 

 

5. EI contexto social es considerado y resulta fundamental para la interpretación 

de significados. 

 

6. EI entrevistador ajusta su comunicación a las normas y lenguaje del 

entrevistado. 

 

7. La entrevista cualitativa tiene un carácter más amistoso (Hernandez, 2006). 
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3.1.3. Población 

 

En la Isla Santay se encuentran 56 familias con un total de 229 personas que viven 

en la comuna, los habitantes seleccionados para realizar las encuestas son los 30 

jóvenes de la zona. 

 

3.1.4. Encuestas  

 

En el presente estudio de caso nos enfocamos en recopilar datos a través de la 

encuesta, donde estuvieron involucrados los 30 jóvenes de una edad de 18 hasta 25 

años que viven en la Isla Santay donde nos facilitaron información. A continuación, 

detallamos los resultados obtenidos de las encuestas. 
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3.1.5. Análisis de encuestas 

1) ¿Cuál es su género? 

Tabla 1 Género 

 

  

         

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: En el cuadro se observa que la mayoría de las personas encuestadas en 

la comuna pertenecen al género masculino, siendo éstos quienes realizan las 

actividades que demandan mayor esfuerzo físico en la isla. 

 

 

 

 

 

Variable Frecuencia Porcentaje 

Masculinos 17 57% 

Femeninos 13 43% 

Total 30 100% 

Figura 2 Género 

 

57%

43%

Masculinos Femeninos
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2) Actualmente usted estudia. 

Tabla 2 Estudia  

 

Variable Frecuencia Porcentaje 

Si 21 70% 

No 9 30% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

 

 

Análisis: Se puede observar que el porcentaje minoritario no realiza el proceso 

educativo debido a que no poseen los recursos necesarios para solventar los gastos 

que conlleva la educación. 

 

 

 

70%

30%

Si No

Figura 3 Estudios académicos 
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3) ¿Qué tipo de nivel de educación posee usted? 

Tabla 3 Educación 

Variable Frecuencia Porcentaje 

Básica 21 70% 

Bachillerato 9 30% 

Superior 0 0% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: Debido a las diferentes situaciones negativas a la que se enfrentan los 

jóvenes que habitan en la Isla Santay, la continuación de los estudios superiores le es 

esquiva frenando de cierta forma el desarrollo personal y profesional, así como 

también el progreso de la isla. 

Figura 4 Educación  
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4)  Actualmente cuenta usted con un trabajo 

 

Tabla 4 Cuenta con trabajo 

Variable Frecuencia Porcentaje 

Si 16 53% 

No 14 47% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

   

 Análisis: Las plazas de trabajo existentes en la isla giran alrededor de la pesca, el 

alquiler de bicicletas, los guías turísticos y demás actividades concernientes al 

turismo que se realiza de forma interna y que no representan un trabajo estable y bien 

remunerado. Por este motivo, es necesario implementar actividades con la finalidad 

de crear trabajos que beneficien a todos los jóvenes del sector.  

Figura 5 Cuenta con trabajo  

 

53%
47%

Si No
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5) Le gustaría tener un trabajo estable. 

 Tabla 5 Cambio de trabajo  

Variable Frecuencia Porcentaje 

Si 14 47% 

No 16 53% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: En los resultados de los datos obtenidos se puede verificar que la mayor 

parte de  los jóvenes encuestados se rehúsan a cambiar su trabajo, por lo que es 

necesario impulsar diferentes campañas destinadas a mostrarles otro tipo de 

actividades que permiten el mejoramiento de la condición económica que existe en la 

isla.  

 

Figura 6 Cambio de trabajo 
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6) ¿Cuáles son las áreas de trabajo? 

Tabla 6 Trabajo  

Variable Frecuencia Porcentaje 

Pesca 14 47% 
Áreas Recreativas de la Comuna 12 40% 

Negocios informales 4 13% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: Se debe impulsar actividades que permitan a los habitantes de la zona y 

especialmente a los jóvenes capacitarse en diferentes temas y labores no tradicionales 

del área en que se desenvuelven. De esta forma se crearán trabajos independientes y 

grupales que llevarán a fortalecer la economía de las familias y mejorando el estilo 

de vida informales es una diminutiva cantidad por el motivo que no cuentan con una 

oferta de trabajo. 

 

 

Figura 7 Trabajo 
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7) Le gustaría recibir capacitación sobre artesanías. 

Tabla 7 Capacitación  

Variable Frecuencia Porcentaje 

Si 20 67% 

No 10 33% 

Total 30 100% 

 

 

 

Análisis: El resultado muestra que los encuestados están de acuerdo en recibir 

capacitación sobre artesanías, dando como efecto favorable la aceptación de que 

dicha actividad que se pueda desarrollar. Sin embargo, las capacitaciones deberían 

estar enfocadas principalmente al porcentaje minoritario de la encuesta quienes 

indican que dicha actividad es específica de la parte femenina.  

 

 

 

 

Figura 8 Capacitación  
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8) Le gustaría formar parte de un grupo juvenil de artesanos. 

Tabla 8 Grupo de jóvenes  

 

Variable Frecuencia Porcentaje 

Si 20 67% 

No 10 33% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

 

Análisis: La creación de un grupo juvenil de fabricación de artesanías permitirá 

mejorar los ingresos económicos de la comuna pero se debe buscar el mecanismo 

adecuado que permita integrar a todos los jóvenes en el colectivo que se desea 

formar.   

 

 

 

Figura 9 Grupo de jóvenes 
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9) ¿Qué otras actividades les gustaría desarrollar en la isla? 

Tabla 9 Actividades a desarrollar  

Variable Frecuencia Porcentaje 

Elaborar artesanías  20 67% 
Elaborar zapatos 6 20% 
Realizar galletas de naranja 4 13% 

Total 30 100% 

 

 

 

 

Análisis: Los jóvenes de la comuna les agradan la idea de elaborar artesanías así 

como también otras actividades que le permitan obtener conocimientos del arte 

laboral y que con el paso de los días les dará la oportunidad de tener ingresos 

adicionales para sus hogares.  

 

 

 

 

 

Figura 10 Actividades a desarrollar  
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3.1.6. Entrevistas de la Isla Santay  

Nombre del entrevistado(a): Economista Ana Cepeda 

Cargo: contadora  

Lugar: Isla Santay 

 

1. ¿En qué temporada la Isla Santay cuenta con una máxima cantidad de 

turistas? 

Los turistas llegan a la Isla junto a sus familias, amigos en las semanas de 

vacaciones, en los feriados como: carnaval, semana santa, las fiestas de 

Guayaquil. 

 

2. ¿Cómo se están financiando en la Isla Santay? 

Nos estamos financiando a través de las visitas de los turistas que llegan a la Isla 

Santay aquí no recibimos dinero subsidiado actualmente del gobierno, aquí si viene 

el turismo tenemos dinero y en base a eso hacemos el presupuesto donde se llevará la 

contabilidad y se declara todo normalmente porque somos una asociación con 

personería jurídica pero privada esto es sin fin de lucro sino para la comunidad. 

 

3.- ¿Quiénes trabajan dentro de la asociación del centro de turismo 

comunitario? 

La contadora, los guías turísticos, el presidente de la comuna, los 5 comuneros 

que trabajan en los puntos de ventas, las 7 mujeres que laboran en el restaurante, los 

encargados de las lanchas y bicicletas. Estas personas reciben un ingreso de las 

actividades a desempeñar mencionadas anteriormente. 
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4.- ¿Cuentan con accesos de créditos que les permitan financiarse? 

No contamos con ningún tipo de crédito de financiamiento que nos ayude a crecer 

en la comuna y tampoco a dar oportunidades de abrir nuevos negocios para que los 

moradores tengan una oportunidad de trabajo dentro de la isla. 

 

5.- ¿Cómo se están financiando cada habitante que viva en la comuna? 

Los habitantes de la Isla Santay ellos tienen una asociación de pobladores que se 

están financiando a través de la pesca y el resto de los habitantes trabajan fuera de la 

isla. 
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Nombre del entrevistado(a): Alberto Domínguez  

Cargo: Presidente de la comuna 

Lugar: Isla Santay 

 

1.- ¿Cuánto tiempo lleva viviendo en la Isla Santay? 

En la isla llevo aproximadamente 19 años viviendo. También he trabajado en la 

pesca para sustentar a mi familia y en el transcurso del tiempo actualmente  soy el 

presidente de la comuna. 

 

2.- ¿Cuantos jóvenes actualmente viven en la Isla Santay y a que se dedican? 

En la Isla Santay viven aproximadamente 30 jóvenes. Actualmente la mayoría de 

ellos retomaron hace dos años las clases y un grupo de ellos se dedican a la pesca 

para poder pagar sus estudios. 

 

3.-  Los jóvenes se sienten satisfechos con su salario de la pesca. 

La pesca no les asegura un salario fijo y no les permite que tengan una mejor 

calidad de vida por motivo que sus ingresos no pasan de $200 dólares. 

 

4.- ¿Estaría usted interesado  que se realizara un grupo de jóvenes para 

realizar alguna actividad? 

Si estaría interesado que los jóvenes formen parte de un grupo y puedan realizar 

alguna actividad de trabajo y no solamente se dediquen a la pesca. 
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Nombre del entrevistado(a): Benito Rodríguez 

Cargo: Presidente de la comuna 

Lugar: Isla Santay 

 

1.- ¿Cuánto tiempo lleva viviendo en la Isla Santay? 

En la isla llevo viviendo toda mi vida, conozco todo sobre la comuna por lo 

consiguiente soy presidente de la comunidad y guía turístico, pero actualmente estoy 

en descanso médico, además cuido de los cocodrilos desde el momento que los 

donaron aquí en la zona.  

 

2.-  Los trabajadores se sienten satisfechos con su salario actualmente. 

La pesca no les asegura un salario fijo a los comuneros y no les permite que 

tengan una mejor calidad de vida, los otros moradores trabajan fuera de la isla pero 

sus ingresos son menor a un salario básico. 

 

3.- ¿Estaría usted interesado  que se realizará un grupo de jóvenes? 

Conociendo a los jóvenes de la isla, ellos estarían de acuerdo con esta idea de 

realizar un grupo de jóvenes. Por motivo que ellos desean superarse y cambiar su 

manera de vivir. 

 

4.- ¿Cuál es el mayor anhelo de los jóvenes en la Isla Santay? 

Los jóvenes en la comuna desean viajar pero no han tenido la oportunidad debido 

al factor ingresos en sus hogares, por tal motivo pocos de los chicos están 

esforzándose en estudiar para tener un trabajo,  ayudar a sus familias y poder viajar. 
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3.1.7. Análisis del resultado de la entrevista 

 

Como resultado de las entrevistas realizadas a personas involucradas en el manejo 

de la isla, se puede indicar que el principal problema que enfrentan los comuneros es 

la falta de oportunidades laborales; motivo por el cual el ingreso económico no les 

permite mejorar la situación social en la cual se desenvuelven. 

 

Por éste motivo, la pesca se ha vuelto el principal ingreso económico de los 

habitantes; pero ésta actividad no les asegura el dinero necesario para cubrir los 

gastos principales del hogar como son salud, alimentación y vestimenta   

 

Por estas razones,  las personas entrevistadas coincidieron al indicar que la 

implementación de diferentes actividades laborales como la realización de 

actividades artesanales destinadas a grupos de jóvenes pertenecientes a la isla 

permitirán el aumento de oportunidades laborales y a su vez el ingreso económico 

para las familias del sector mejorará.  
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4. Capitulo IV 

Propuesta 

 

 

Elaboración de artesanías como micro financiamiento para los jóvenes de la Isla 

Santay. 

 

 

Diseñar artesanías que permitan a  los jóvenes que habitan en la Isla Santay 

generar ingresos para mejorar su situación económica.  

 

 

• Proponer la creación de artesanías formadas por los jóvenes de la Isla 

Santay. 

 

• Detallar los procedimientos que se realizarán dentro del grupo juvenil de 

la comuna. 

 

• Determinar los recursos que se utilizarán en el proceso de elaboración de 

artesanías. 

 

 

 

 

Tema  

Objetivo general 

Objetivos específicos 
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Conociendo la situación económica de los habitantes de la Isla Santay, se requiere 

un trabajo que les genere un mejor ingreso económico y que les ayude a sustentar a 

sus familias, conociendo que los jóvenes que habitan en la isla quieren superarse, 

crecer y anhelan viajar a otros lugares para buscar tener una mejor calidad de vida  

pero la falta de recursos les impide salir a explorar o conocer otros territorios, por 

motivo que sus padres carecen de un  trabajo estable que les ayude a seguir adelante.  

 

El objetivo de realizar artesanías en la Isla Santay es para generar una oportunidad 

a los jóvenes que puedan ayudar a sus familias, generando una fuente de ingresos que 

puedan mejorar la situación económica. Debido a esto, se plantea la propuesta con el 

fin de establecer un grupo juvenil donde ellos puedan implementar las actividades 

antes mencionadas. 

 

 

Este proyecto es viable debido al gran interés de los jóvenes de la Isla Santay en 

lograr realizar actividades, además creen que la zona donde ellos habitan ha crecido 

y esto permite mejorar su situación económica en sus hogares logrando ser una ayuda 

para su comunidad. El mecanismo a utilizar será unirse logrando formar un grupo 

juvenil  donde demuestren cierto grado de interés en la superación personal, 

conociendo las insuficiencias de la comunidad lo cual hace posible esta propuesta y 

aspiren desarrollarse económicamente. 

 

 

Justificación 

Alcance de la propuesta  
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El micro financiamiento de un grupo juvenil de la Isla Santay es brindar 

oportunidades a jóvenes de la comuna para realizar nuevas actividades que les brinde 

un aporte económico a cada uno de sus hogares y en la cual será responsable en el 

área administrativa la contadora.  

 

 

Los procedimientos serán de guías para los miembros que forman parte de este 

grupo de jóvenes. A continuación, empezaremos a detallarlos: 

 

 

Con el F.O.D.A podremos conocer los ámbitos internos y externos que presentan 

este grupo juvenil de la Isla Santay. 

 

4.1.1. Análisis externos: 

 

Oportunidades  

 

❖ Aprovechamiento del lugar para realizar nuevas actividades con fines de 

lucro. 

❖ Beneficio económico para mejorar la calidad de vida de los comuneros. 

❖ Habilidad de tiempo para llevar a cabo dicha actividad grupal de jóvenes. 

 

 

Responsables  

Desarrollo de la propuesta  

FODA 
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Amenazas  

 

❖ Falta de recursos económicos  

❖ Inseguridad de sus habilidades  

❖ Deficiencia de conocimientos para formar parte de un grupo juvenil de 

artesanos. 

 

4.1.2. Análisis internos: 

 

Fortalezas  

 

❖ Se beneficiarán los jóvenes de la comuna en formar parte de esta actividad 

de artesanías. 

❖ Los miembros del grupo juvenil tendrán la oportunidad de tener un 

trabajo. 

❖ Aprovechar la disposición de los jóvenes para establecer la actividad antes 

mencionada. 

 

Debilidades 

 

❖ Realizar una actividad nueva para los miembros de la comuna que 

empiezan a formar parte de este grupo de jóvenes de la Isla Santay. 

❖ Carencia de preparación para realizar actividades laborales para los 

miembros de este grupo juvenil. 
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❖ Bajo rendimiento académico para la mayoría que forman parte de este 

grupo de jóvenes.  

 

 

 

Los jóvenes de la comuna mantendrán presente los principales valores que se 

aplicarán dentro de este grupo con el objetivo de tener un buen ambiente laboral. 

 

4.1.3. Lealtad 

Cada miembro de este grupo deben ser personas comprometidas a cumplir las 

reglas que se desarrollaron. 

4.1.4. Responsabilidad  

Cada integrante debe cumplir con todas la actividades a realizar en este grupo. 

4.1.5. Trabajo en equipo 

En este grupo necesitamos jóvenes que trabajen en equipo para desarrollar bien 

las actividades a emplear. 

4.1.6. Transparencia  

Los adolescentes dentro de este grupo deben mostrar su educación a través de su 

manera de comportarse. 

4.1.7. Integridad  

Los miembros de este grupo deben ser intachables en cada paso a realizar.  

 

 

 

 

Valores  
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Se desarrollará un plan general para los miembros de este grupo de jóvenes, donde 

puedan organizarse de una mejor manera. A continuación se detallarán los 

siguientes: 

 

• Determinar que los miembros de este grupo estén correctamente 

presentables. 

• Establecer y controlar los horarios de este grupo juvenil de la siguiente 

manera: de lunes a viernes 8 horas con 20 minutos. 

• Crear un correo a cada miembro para tenerlos informados de cada proceso 

a realizar. 

• Evaluar la eficiencia de cada miembro de este grupo. 

• Crear un perfil para cada puesto de trabajo que llevará cada miembro de 

este grupo de jóvenes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Políticas  
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Nivel: Administrativo  

Supervisar: Líder dl grupo  

Función que desempeñara: Desarrollar los registros contables que componen el 

servicio administrativo y financiero. 

Experiencia: Mínima 2 años  

Formación académica: Licenciatura en contaduría pública o graduado en 

Ingeniería Comercial. 

 

 

Organigrama para el manejo de los miembros del grupo de jóvenes de la Isla 

Santay.  

Perfil del puesto de trabajo  

Nombre del cargo: Contadora  

Figura 11 Organigrama  
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4.1.8. Líder  

 

Nombre del cargo: Líder del grupo 

Supervisar: Integrantes de producción  

Reportar: Supervisores 

Función que desempeña: Controlar desempeño laboral 

Capacidad y habilidades: Trabajar en equipo 

Formación académica: Título de bachiller en educación 

4.1.9. Supervisor   

Nombre del cargo: Supervisor 

Supervisar: Integrantes de producción 

Reportar: Líder del grupo 

Función que desempeña: Realizar los objetivos de área de producción tanto en 

calidad, cantidad y tiempo. 

Capacidad y habilidades: Trabajar en grupo 

Formación académica: Titulo en bachiller en educación 

 

 

Los materiales que se utilizarán en este grupo juvenil para elaborar artesanías les 

beneficiarían para generar ingresos y puedan aportar con los gastos en sus hogares. A 

continuación empezamos a detallar:   

 

Las pulseras que serán elaboradas por los jóvenes de la comuna, son accesorios que 

no pasan de moda, cada visitante llevará un hermoso recuerdo de la Isla Santay. 

 

Materiales para la elaboración de artesanías  
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1. Lentejuelas de hojas  

2. Piedras en forma de rombo color blanca 

3. Piedras en forma circular color negro 

4. Piedras en forma de cristal color verde  

5. Hilo elástico  

 

4.1.10. Paso 1  

 

Primeramente comenzaremos tomando el hilo elástico, después colocamos perlas 

redondas de color negro, luego ponemos a través del hilo perlas de color blanca y 

seguimos con una lentejuela con forma de hoja de color verde así continuamos como 

podemos observar en las imágenes de la parte de abajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pasos para la elaboración de pulseras de artesanías  

Figura 12  Materiales  

 

Figura 13 Pasos  
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4.1.11. Paso 2  

A continuación  procedemos a colocar la perla verde en el centro de la pulsera y 

seguimos con el proceso anterior hasta llegar con el límite de terminarla teniendo en 

cuenta que para cada pulsera se utilizará 15 perlas de color negro, 8 blancas, 1 de 

diamante color verde y 4 lentejuelas en forma de hojas color verde. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.12. Paso 3 

Para finalizar con la elaboración de pulseras de artesanías procedemos a realizar 

un nudo, después se le quema un poco para que no se desbarate, una vez terminado 

los procesos tenemos unos lindos accesorios realizado en su totalidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14  Paso 2  

 

Figura 15 Paso 3  
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Para la elaboración de las pulseras en la siguiente tabla se determinan los costos 

de  inversión necesarios, teniendo en consideración que este valor será financiado por 

la Asociación del Centro Turístico Comunitario administrado por la contadora de la 

Isla Santay: A continuación se detallan: 

 

Tabla 10 Estimación de costos 

Materiales  Cantidad/ funda o paquete Precio unitario Total 

hilo elástico 2 $                         1,00 $                       2,00 

hojas verdes 2 $                         0,35 $                       0,70 

perlas blancas 6 $                         0,60 $                       3,60 

perlas negras 10 $                         0,60 $                       6,00 

diamantes verde 9 $                         0,25 $                       2,25 

tijera  1 $                         0,35 $                       0,35 

Vela 1 $                         0,10 $                        0,10 

TOTAL   
 

$                     15,00 

 

 

Tabla 11 Estimación costo material 

Costo de material por unidad  

Costo de material   $          15,00  

Unidades                100 

Costo por unidad  $            0,15  

 

 

 

 

 

Gestión de recursos     



72 

 

  

 

 

En las tablas podemos observar el cálculo de las horas de trabajo que se tomará 

cada joven en elaborar pulseras que les ayudará a  tener  un ingreso extra para sus 

gastos personales. 

 

Tabla 12 Horas Mano de Obra 

Horas de Mano de Obra  

Nómina  Unidad de pulseras  Horas 

1 persona        1 5minutos 

  

 

Tabla 13 Detalle de horas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Horas de Mano de Obra Directa  

Horas Minutos Pulseras 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

1 60 12 

  20 4 

Total 8 horas con 20 

minutos  

100 
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 La mano de obra es aquella que están involucrados los jóvenes de la Isla Santay 

que van a elaborar las pulseras. En la siguiente tabla se mostrará el costo de un 

trabajo es decir, el precio que se le paga a cada trabajador. 

 

Tabla 14 Mano de Obra 

                      Mano de Obra 

costo/ hora costo/ pulsera 

      2,41         0,20 

 

A continuación se demostrará el precio de la fabricación por cada pulsera 

realizada logrando obtener un precio factible para ellos y obtener ganancias al 

momento de comercializarlas. 

 

Tabla 15 Elaboración de Producto 

 
Elaboración de 

producto 

  

Costo fabricación     15 

Mano de obra   20 

Producto terminado   $35 

 

 

Tabla 16 Costo de Producción 

Costo De Producción 

 Producto terminado  Unidades  Costo de fabricación 

unitario 

 $                   35,00  100  $                         0,35  

 

 

Mano de Obra 



74 

 

  

 

Tabla 17 Ganancias 

Ganancias 

Ventas de 

pulseras 

Costo de 

fabricación 

 Ganancias 

$                          1,00 $                 0,35 $                                      0,65 

 

 

 

A continuación empezaremos a detallar los pronósticos semanal, mensual y anual, 

brindándoles información de los horarios de fabricación, los ingresos y las ganancias  

que obtendrán al elaborar las pulseras artesanales   

 

Tabla 18 Pronóstico semanal 

Pronóstico de elaboración  MO semanal 

  Horas de 

elaboración  

Cantidad/pulsera Valor a ganar  

lunes  1:40:00 20  $                          4,02  

martes 1:40:00 20  $                          4,02  

miércoles 1:40:00 20  $                          4,02  

 jueves  1:40:00 20  $                          4,02  

 viernes  1:40:00 20  $                          4,02  

 TOTAL  8:20 100  $                       20,10  

 

 

Tabla 19 Pronóstico Elaboración Mensual 

Pronóstico De Elaboración De Mano De Obra  Mensual  

Costo unitario Pulseras Total de costo 

0,20104167 400 80,42 

 

 

 

 

Pronósticos  
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Tabla 20  Pronóstico MO Mensual 

Pronóstico de MO Mensual 

  Horas de 

elaboración  

Cantidad/pulsera Valor a ganar  

semana 1 8:20:00 100  $                          20,10  

semana 2  8:20:00 100  $                          20,10  

semana 3 8:20:00 100  $                          20,10  

 semana 4   8:20:00 100  $                          20,10  

        

        

 TOTAL  33:20:00 400  $                          80,42  

 

 

Tabla 21 Pronóstico Anual 

Pronóstico de MO Anual 

  Horas de 

elaboración  

Cantidad/pulsera Valor a ganar  

enero 33:20:00 400  $                       80,42  

febrero 33:20:00 400  $                       80,42  

marzo 33:20:00 400  $                       80,42  

Abril 33:20:00 400  $                       80,42  

Mayo 33:20:00 400  $                       80,42  

 junio  33:20:00 400  $                       80,42  

 julio  33:20:00 400  $                       80,42  

Agosto 33:20:00 400  $                       80,42  

Septiembre 33:20:00 400  $                       80,42  

Octubre 33:20:00 400  $                       80,42  

noviembre  33:20:00 400  $                       80,42  

Diciembre 33:20:00 400  $                       80,42  

TOTAL 400:00:00 4800  $                     965,00  

 

 

 

Las proyecciones de ventas es la cantidad de ingresos que se espera ganar en 

algún momento por cada trabajador de esta manera son detallados los cálculos de 

forma mensual y anual. Los estados de resultados son informes financieros que 

refleja la utilidad que se ganará por cada período. 

 

Proyecciones  
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Tabla 22 Proyección 

 

 

Tabla 23 Estado de Resultado 

Estado de resultado mensual 
   

Ingresos  $                  400,00  
 

Costo de venta   $                  140,42  
 

Utilidad  $                  259,58  
 

 
Proyección de venta mensual 

 

 
semana 1 semana 2 semana 3 semana 

4 

 

 

Precio 

$                          

1,00 

 $                       

1,00  

 $                          

1,00  

 $                 

1,00  

 

Cantidad 100 100 100 100 
 

 

Venta total 

 $                     

100,00  

 $                  

100,00  

 $                     

100,00  

 $            

100,00  

                                   

400,00    



 

 

  

 

Tabla 24 Proyección a un año 

 

Tabla 25 Estado de Resultado 

 

 

                                 Proyección de ventas 1 año               
 

 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 

Precio  $                         

1,00  

 $                       

1,00  

 $                          

1,00  

 $                 

1,00  

 $                                      

1,00  

 $            

1,00  

 $                      

1,00  

 $                  

1,00  

 $               

1,00  

 $                            

1,00  

 $                

1,00  

 $                    

1,00  

 

Cantidad 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 
 

Venta total  $                     

400,00  

 $                  

400,00  

 $                     

400,00  

 $            

400,00  

 $                                 

400,00  

 $       

400,00  

 $                 

400,00  

 $             

400,00  

 $           

400,00  

 $                        

400,00  

 $           

400,00  

 $               

400,00  

 $           

4.800,00  

Estado de resultado     

Ingresos  $                              4.800,00  
 

Costo de venta   $                              1.685,00  
 

Utilidad  $                              3.115,00  
 

7
7
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5. Conclusión  

 

La Isla Santay es un lugar turístico que está vinculada con la ciudad de Guayaquil 

siendo destacada por su biodiversidad de la flora y fauna. Los pobladores de la 

comuna son personas amables que viven de manera humilde. 

 

Actualmente los habitantes de la Isla Santay tienen un bajo rendimiento 

económico por no contar con un trabajo estable donde puedan sustentar a sus 

familias de una mejor manera y sus ingresos no pasan de un salario básico, esta 

situación impide que estas personas realicen otros gastos dentro de sus hogares. 

 

De acuerdo a las entrevistas y encuestas que se realizó dentro de la comuna 

principalmente a los jóvenes, se obtuvo resultados favorables  para empezar la  

ejecución de la propuesta en la Isla Santay. Los entrevistados estuvieron de acuerdo 

que se realizará una actividad para los jóvenes donde ellos puedan generar ingresos y 

mejorar la situación económica en sus hogares. 

 

Por último, al desarrollar esta propuesta beneficiará a los jóvenes de la comuna a 

generar ingresos y puedan ayudarse en sus estudios, por esta razón se pondrá en 

conocimiento a las autoridades de la isla para que puedan ser considerada como otra 

fuente de ingresos adicional a las existentes de la Isla Santay.   
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6.  Recomendación 

 

Utilizar el presente documento como apoyo para un análisis exhaustivo de la 

situación actual de los habitantes de la isla, sus diferentes problemas y como los 

mismos pueden solucionarse sin afectar el ecosistema de la isla, respetando las leyes 

y reglamentos que la rigen. 

 

Ejecutar la propuesta  para que los jóvenes puedan apoyar a sus familias de alguna 

manera ya que demuestran sus deseos por trabajar y de superación personal. 

 

Una vez que empiecen con el desarrollo de la misma deben seguir avanzando en 

la creación de nuevas fuentes de trabajo para los habitantes de la isla,  con la 

finalidad de crear ingresos que sustenten los gastos generados en  los hogares y en la 

isla.   

 

Para obtener un mejor resultado del proyecto que se quiere implementar se debe 

trabajar en común unión con las diferentes autoridades que tiene la Isla Santay. 
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Apéndice 

 

Apéndice A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16 CAUSAS Y CONSECUENCIAS  

Apéndice B Fotos realización de entrevista y encuesta 

Figura 17 Foto de la Entrevista al Presidente de la comuna 
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Figura 18 Encuesta a joven de la comuna 

 

Figura 20 Encuesta joven de la comuna 

Figura 19 lugares donde habitan los comuneros 
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Apéndice C  Formato de Encuesta 

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 

“FACULTAD  DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

INGENIERÍA COMERCIAL 

Formulario de encuesta 

1.- Genero 

Masculino  

Femenino  

2.- Actualmente usted estudia  

Si 

No  

3.- ¿Qué tipo de nivel de educación posee usted? 

           Básica 

           Bachillerato 

Superior 

4.- Actualmente cuenta usted con un trabajo 

Si 

No 

5.- Le gustaría tener un trabajo estable. 

Si 

No 

6.- ¿Cuáles son las áreas de trabajo? 

Pesca  

En las áreas recreativas de la comuna 

Negocios informales 
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7.- Le gustaría recibir capacitación sobre artesanías. 

Si 

No 

8.- Le gustaría formar parte de un grupo juvenil de artesanos. 

Si 

No 

9.- ¿Qué otras actividades les gustaría desarrollar en la isla? 

Elaborar artesanías 

Elaborar zapatos 

Realizar galletas de naranja 
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Apéndice D Preguntas de entrevistas 

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 

“FACULTAD  DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

INGENIERÍA COMERCIAL 

Formulario de entrevista a la contadora  

  Nombre del entrevistado(a):  

Cargo: 

Lugar:  

¿En qué temporada la Isla Santay cuenta con una máxima cantidad de 

turistas? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Cómo se están financiando en la Isla Santay? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Quiénes trabajan dentro de la asociación del centro de turismo 

comunitario? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Cuentan con accesos de créditos que les permitan financiarse? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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¿Cómo se están financiando cada habitante que viva en la comuna? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Formulario de entrevista al Presidente de la comuna  

Nombre del entrevistado(a):  

Cargo:  

Lugar:  

¿Cuánto tiempo lleva viviendo en la Isla Santay? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Cuantos jóvenes actualmente viven en la Isla Santay y a que se dedican? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Los jóvenes se sienten satisfechos con su salario de la pesca. 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 ¿Estaría usted interesado  que se realizara un grupo de jóvenes para realizar 

alguna actividad? 

____________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 
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Formulario de entrevista al Presidente de la comuna  

Nombre del entrevistado(a):  

Cargo:  

Lugar:  

¿Cuánto tiempo lleva viviendo en la Isla Santay? 

__________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Los trabajadores se sienten satisfechos con su salario actualmente. 

__________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Estaría usted interesado  que se realizará un grupo de jóvenes? 

__________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

¿Cuál es el mayor anhelo de los jóvenes en la Isla Santay? 

__________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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Apéndice E Oficio Ministerio del Ambiente 
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Figura 21 Permiso Ministerio del Ambiente 

 


