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Resumen

El presente trabajo de investigacion se basa en analizar la ejecucion presupuestaria en
el GAD Municipal del Canton Santa Lucia, el cual tiene con tema principal un plan de mejora
para poner en marcha y asi obtener un beneficio colectivo. Para lo cual se implementara
metodologias en la investigacién dando una propuesta la cual ayude a tener una mejor gestion
en base a la distribucion de recursos, solucionar las falencias y necesidades que se requieren.
El GAD Municipal del canton de Santa Lucia siendo un Gobierno Autdnomo Descentralizado
se acata al Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion asi
como el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica para realizar los procesos y
medir el cumplimiento de eficiencia y eficacia con la intencion de identificar si llega con las

metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial.
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Abstract

The present research work is based on analyzing the budget execution in the Municipal GAD
of Canton Santa Lucia, which has as main theme an improvement plan to start up and thus obtain a
collective benefit. To this end, methodologies will be implemented in the research, giving a proposal
which will help to have a better management based on the distribution of resources, to solve the
shortcomings and needs that are required. The Municipal GAD of the canton of Santa Lucia being a
Decentralized Autonomous Government adheres to the Organic Code of Territorial Organization,
Autonomy and Decentralization as well as the Organic Code of Planning and Public Finance to carry
out the processes and measure the fulfillment of efficiency and effectiveness with the intention To

identify if it arrives with the goals of the development plan and territorial ordering.
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Introduccion

La investigacién muestra como principal objetivo un plan de mejora por esta razon se
debe analizar la ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal del Cantén Santa Lucia, para

el cumplimiento del mismo el estudio fue desglosado en 4 capitulos.

En el primero de ellos se plasma la problematica de la investigacion, asi como el
objetivo general y especifico planteados para darle solucion a dicha problematica, asi como la
hipotesis y las variables a ser analizadas. En el capitulo 2, se estudia el marco referencial,
desglosado en los antecedentes investigativos relacionados con el tema, asi como la teoria,
los principales conceptos, las principales caracteristicas del contexto en el cual se realiza la
investigacion que es en el Cantdn Santa Lucia y por Gltimo los aspectos legales vinculados a
la gestion presupuestarias en los Gobiernos Auténomos Descentralizado. En el tercer capitulo
se mencionan las caracteristicas metodoldgicas de la investigacion y se realiza una entrevista
a los principales responsables del presupuesto los cuales son el Director Financiero y al Jefe
de Presupuesto, identificandose que el GAD del Cantén Santa Lucia cumple con las etapas
del ciclo presupuestario, ademas de estar orientados en los objetivos y metas del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial; y con la evaluacion del presupuesto mediante el empleo
de varios indicadores y los niveles adecuados de satisfaccion de los mismos, donde los
resultados muestran indicadores como la eficacia de los ingresos, la eficiencia en la
recaudacion, la ejecucion de las obras y la eficiencia de los egresos que no cumplen con los
indices planteados por el GAD, mientras que los indicadores de dependencia, autonomia,

ahorro corriente y autosuficiencia si fueron cumplidos.



CAPITULO I

1. El Problema

1.1. Planteamiento del Problema

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad, la idea de
presupuestar, lo demuestra el hecho de que los egipcios hacian estimaciones para pronosticar
los resultados de su cosecha de trigo, con objeto de prevenir los afios de escasez, y que los
romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para exigirles el
tributo correspondiente. Sin embargo, no fue hasta fines del siglo XVIII cuando el
presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la Administracion publica, al someter el
Ministro de finanzas de Inglaterra a la consideracion del parlamento, sus planes de gastos
para el periodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior,

y un programa de impuestos y recomendaciones (Hacienda, 2015)

Por su parte en el XXXII Seminario Internacional de Presupuesto Publico (2014) se
plantea que “en este contexto actual, el presupuesto publico, factor claro para la ejecucion de
las politicas publicas que faciliten el desarrollo y crecimiento econdémico, debera concurrir
también a sostener los esfuerzos gubernamentales que se deban realizar para superar los
shocks externos y el comportamiento de otras variables exdgenas que puedan reducir el
objetivo de crecimiento econdmico en un escenario globalizado. Las politicas publicas, que
consignan objetivos y metas deseadas por la colectividad deben encontrar en los presupuestos

publicos su contencion y expresion”.

Ademés en la misma se sefala que el supuesto agotamiento de la técnica del



Presupuesto por Programas, es una consecuencia de su inadecuada aplicacion en los distintos
planos que tienen responsabilidad sobre ella. Desde el plano politico, que generalmente es
poco propenso a que controlen la eficiencia y eficacia en la aplicacion y resultados de los
recursos publicos, hasta el plano técnico, donde la ausencia de soluciones racionales e
imaginativas obedece a distintas causas, entre ellas, la mas importante, la escasa idoneidad de
las personas que lo deben desarrollar y aplicar. Las experiencias observadas nos permiten
afirmar que la herramienta del Presupuesto por Programa no estd agotada y que es un

poderoso instrumento l6gico de ordenamiento de pensamiento que conecta medios con fines.

En el caso particular de ecuador segin un informe realizado por Fabian Chang Wong,
Pedro Romero Alemén y Francisco Rumbea Pavisic (2013) La baja calidad del gasto publico

es consecuencia principalmente de tres factores resumidos a continuacion:

e Telarana Legal que implica un exceso de regulacion que inducen a los
funcionarios a dedicar mas tiempo a protegerse de la ley que a cumplir con sus

actividades.

e Discrecionalidad por parte del Ministerio de Economia y Finanzas que no
favorece el equilibrio presupuestario y ante la volatilidad de la economia,
provoca que las entidades publicas sobre estimen sus solicitudes para tener un

“colchon” en caso de algun recorte del MEF.

e (Cultura de la Administracion Publica enfocada al cumplimiento de procedimientos y
no de resultados y ante una nula rendicion de cuentas ante la ciudadania

distorsionando la relacién agente-principal.



El Presupuesto en el caso de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados y entre ellos
el canton se Santa Lucia, es un espacio de concertacion, por el cual las autoridades electas de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales asi como las organizaciones de la
poblacion, debidamente representadas; definen en conjunto, a través de una serie de
mecanismos de analisis y de toma de decisiones, cada uno desde su ambito, y de acuerdo a
las decisiones adoptadas en cada una de las fases previstas para la realizacion del Proceso del
Presupuesto; como ya se van a orientar los recursos de los que se disponen a nivel local,
especialmente aquellos para Gastos de inversion, teniendo en cuenta, la vision de desarrollo
nacional, regional, provincial, cantonal y parroquial considerados en sus Planes de Desarrollo

Concertados.

El Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Santa Lucia segun indagacion
preliminar por la falta de implementacion de controles, desconocimiento de informacion
administrativa-financiera y planificacion presupuestaria por parte de funcionarios que estan
involucrados en el manejo de los recursos financieros, ha generado una mala gestion en la
ejecucion presupuestaria del GAD, el cual se debe al manejo ineficiente o inadecuado de los

recursos financieros

La ausencia de un andlisis de la gestion de la ejecucion presupuestaria del periodo
anterior imposibilita observar los errores y no ayuda a mejorar los recursos, 1o que se ve
reflejado en pérdida de liquidez o solvencia financiera para el cumplimiento de los proyectos

u obras propuestas.



Tabla 1:

Arbol del Problema.

Mala Gestion del manejo de los
Recursos Financieros

Efectos @l Causas

Incumplimiento en

Carencia de Control —
metas propuestas

. J/ . J/
( \ ( \
Gasto s inadecuados | | Decisiones Tomadas | |
o no planificados sin analisis previo
. J/ . J/
4 \ 4 \
. . Inadecuada
Perdida de Solvencia e
. - Recuperacidon de |
Financiera
Cartera
. J/ . J/
( \ ( \

Mala estiacion de
fondos disponibles
para el presupuestpo

del proximo afio
. J . J

No ejecutar las obras
de arrastre por falta —
de presupuesto.

Nota: Descripcion del arbol del problema.



1.2.Formulacién y Sistematizacion de la Investigacion

Formulacion del Problema

Partiendo de la situacion polémica anteriormente explicada se determina como la

problemdtica de la presente investigacion la siguiente:

¢Coémo el disefio un plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del GAD

Municipal del Canton Santa Lucia, optimizara el manejo de los recursos financieros?

Sistematizacion del Problema

La problematica anteriormente identificada sera desglosada en las siguientes

interrogantes:

e ,Como es la gestion del presupuesto en el GAD Municipal del Canton Santa Lucia?

e Como influye la toma de decisiones en la ejecucion del presupuesto con respecto a la

distribucion de recursos del GAD?

e /CAmo son orientadas las asignaciones que son recibidas por el Estado?

1.3.Justificacion

Justificacion Tedrica

La investigacion teorica busca mediante la aplicacion de la teoria, Codigo Organico



de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) documentacion
emitida por el Ministerio de Coordinacion de la Politica y Gobiernos Autonomos
Descentralizados u otros libros de presupuesto financiero, la gestion integral del manejo de
recursos publicos, encontrar informacion base para el desarrollo de la investigacion y poder
dar soluciones a las necesidades existentes en el GAD Municipal del Canton Santa Lucia que
afecten a la gestion del manejo de los recursos, reflexionando que los cambios en la
actualidad con respecto a la disminucion del presupuesto a los GADs, caracterizada por la
caida del precio del petréleo, implica tomar decisiones en el presupuesto, lo cual requiere de

un analisis que refuerce la ejecucion presupuestaria.

Justificacion Metodologica

Para darle cumplimiento a los objetivos propuestos, la investigacion se basara en el
empleo del método Deductivo e Inductivo, en el andlisis de los datos recopilados mediante
una entrevista a los principales funcionarios involucrados en la confeccion del presupuesto

del cant6n.

Justificacion Practica

En la actualidad en los Municipios es indispensable que evallen su gestion para que
permitan conocer el nivel de eficiencia en la obtencion de sus objetivos, con transparencia en
el manejo de los fondos para garantizar la credibilidad de los procesos y asi cumplir con las
disposiciones constitucionales. La planificacion presupuestaria ayuda a fijar prioridades del
gasto publico, en materia de gastos de inversion, garantizando la sostenibilidad de la
inversion ya ejecutada y estableciendo un orden de prelacién para la ejecucion de los

proyectos que se prioricen y sean declarados viables bajo las normas técnicas y



procedimientos establecidos, por eso es importante sefialar que la ejecucidn presupuestaria es
necesaria para una buena distribucion de los recursos propios y asignaciones del Gobierno

para contribuir con planes para el desarrollo del Canton.

1.4.0bjetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Con la intencion de solucionar la problematica de la presente investigacion se ha

trazado el siguiente Objetivo General.

Disefiar un plan de mejora en la ejecucién presupuestaria del GAD Municipal del

Canton Santa Lucia, con el fin de optimizar el manejo de los recursos financieros.

1.4.2. Obijetivo Especifico

Con el fin de darle cumplimiento a dicho Objetivo General se han trazado los

siguientes objetivos especificos:

e Diagnosticar los procesos, informacion y todo lo relacionado con la ejecucion

presupuestaria.

e Determinar el grado de cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario.

e Evaluar y analizar lo que fue presupuestado versus con lo ejecutado o real.



1.5.Delimitacién de la Investigacion

La presente investigacion se delimita al estudio del presupuesto del Gobierno

Autonomo Descentralizado del Cantén de Santa Lucia especificamente en el afio 2015.

1.6.Hipdtesis

Si se propone un plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal
del Canton Santa Lucia, se mejorara los resultados de la gestion del manejo de los recursos

financieros del GAD.

1.6.1. Variables

Variable Independiente:

Disefiar un plan de mejora de la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del

Canton Santa Lucia.

Variable Dependiente:

Mejorar los resultados de la gestion del manejo de los recursos financieros del GAD
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Tabla 2:

Operacionalizacion de las Variables

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERATIVA DIMENSIONES INDICADORES ITEM O 'PREGUNTAS INSTRUMENTOS TECNICA
¢Qué actividades
L , desarrollan durante la
Disefiar un A través de los .
gestion del
plan de recursos
. . Alcanzar los presupuesto?
mejora en la Obtener nivel . SN g
. ., - Desarrollar cumplimientos  ¢Qué dificultades
ejecucion Optimo en la o . -
. o, mediaciones en el Ciclo de los objetivos  presentan para la . . .
presupuestaria redistribucién . . L Entrevistas Cuestionario
manejo de los Presupuestario propuestos enla realizacidn de
del GAD del presupuesto . . e s
.. . recursos financieros planificacion del presupuesto?
Municipal del  para satisfacer resupuesto ¢Cudles son los pasos
Cantdn Santa  las necesidades presup ' pas
, ) que conllevan realizar
Lucia. colectivas. .
la gestidn del
presupuesto?
Resultados de Comprende la
la gestién del  evaluacion Medir los indices de L Porcentajes:
. . . . ., Eficiencia, . Formulas,
manejo de los mediante los eficiencia y eficacia  Evaluacién o Excelente, Muy Indicadores o
. . . _ Eficacia . Criterios de
recursos indicadores en la ejecucién del Econdmica . . bueno, Bueno, Presupuestarios L
. . . . Financieros Evaluacién.
financieros del financieros del  presupuesto Inaceptable.
GAD presupuesto

Nota: Elaborado por los Autores
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CAPITULO 11

2. Marco Referencial

2.1.Antecedentes de la Investigativos

En el progreso de la presente investigacion se ha examinado una extensa literatura e
investigaciones efectuadas relativas al objeto de estudio. Concurriendo entre las mas
resaltadas la realizada por Mercedes Inés Guerrero Merchan y Sandra Elizabeth Heras Heras
en el afio 2013 sobre el “Analisis de la Ejecucidn Presupuestaria, en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquia de San Joaquin en el Periodo 2012, en su investigacion las
autoras realizan una descripcion del Gobierno Auténomo Descentralizado de San Joaquin
como su ubicacion, poblacion, rasgos histéricos, su estructura organizativa, mision, vision,
funciones y competencias. Posteriormente analiza la teoria referente al presupuesto publico
como el concepto, objetivos, principios, las caracteristicas principales del presupuesto en los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, concluyendo con la evaluacion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado de San Joaquin mediante la aplicacion de indicadores

de gestion e indicadores financieros.

Otro de los trabajos analizados es el referente a “Administracion Contable y
Presupuestaria para la Unidad Educativa Cristiana Verbo afio 2012, realizada por los autores
Alexandra Maricela Figueroa Morocho y Tatiana Elizabeth Hinostroza Ledn en el afio 2013.
En su trabajo las autoras analizan la Contabilidad Presupuestaria, profundizando la
importancia que tiene el uso del presupuesto en la empresa y la metodologia a seguir, para su

elaboracion. Poniendo énfasis en su control y aplicacion. Ademas en el analisis practico de la



12

institucion donde se da una base para iniciar con la aplicacion presupuestaria en la Institucion

y su posterior control con la aplicacion de indices financieros.

También se analiz6 el trabajo realizado por Nancy Piedad Guaméan Camejo e Irene
Gabriela Ruiz Orellana sobre la “Evaluacion de la Ejecucion Financiera y Presupuestaria del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn el Sigsig por el periodo 2011,
mediante la aplicacion de Indicadores de Gestion, en dicha investigacion las autoras
realizaron un diagnostico mediante el cual se pudo identificar como realmente esta
funcionando la municipalidad y si se estaba cumpliendo con los procesos establecidos en las
normativas de administracion financiera. Posteriormente realizaron la aplicacion de
indicadores de gestion y financieros, obteniendo con esto los resultados del comportamiento

del presupuesto.

Por Ultimo se estudi6 el “Analisis de los Lineamientos y Mecanismos para la
elaboracion y formulacion de las Proformas Presupuestarias en las Entidades del Sector
Publico del Ecuador” realizada por Ariana Zufiga Parada, dicha autora en su investigacion
analiza las metodologias aplicadas por Ecuador para la formulacién de proformas
presupuestarias en el Sector Pablico en relacion a las metodologias empleadas por paises
como Chile y Argentina, donde estos dos paises han demostrado en los Gltimos afios
mantener un mayor nivel de ejecucién presupuestaria frente a Ecuador; razon por la cual se
consider0 a estos paises como objeto de comparacion en el analisis. Entre una de las
principales causas para que los paises no cumplan con la ejecucion total de sus presupuestos
al finalizar un afo, se debe a que mantienen procesos ineficientes desarticulados de
planificacion, programacion y evaluacion de sus presupuestos, por lo cual el estudio se

enfoca en abarcar dicha tematica.



2.2.Marco Teorico

2.2.1 Objetivos del Presupuesto Publico

Segun la guia de Contabilidad Gubernamental de L. Gutiérrez (2011, pag. 30) los

objetivos presupuestarios son:

Figura 1: Procesos de los objetivos.

13
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2.2.2 Principios Generales para Elaboracion de Presupuesto

De acuerdo al Ministerio de Finanzas (2016) los presupuestos de las entidades del

Sector Publico deben regirse siempre por los siguientes principios:

Universalidad, los presupuestos de cada institucion deben reflejar sus ingresos y
gastos. Antes de incluir estos requerimientos financieros en el Presupuesto General del
Estado, la institucion que solicita el presupuesto no podra hacer una compensacion; es decir,
no utilizara los requerimientos financieros detallados en un ingreso para otro gasto que no sea

el original.

Unidad, es el conjunto de ingresos y gastos que se detallan en un solo presupuesto,
bajo un disefio igualitario. Por ninguna causa se pueden abrir presupuestos especiales ni

extraordinarios.

Programacion, todas las asignaciones financieras que se detallan en los presupuestos,
deben ir a la par con las necesidades de recursos financieros que permitan conseguir los

objetivos y metas propuestas en las necesidades presupuestarias anual y plurianual.

Equilibrio y Estabilidad, el presupuesto debe mantener equilibrio con las metas
planificadas para el afio, bajo un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo,

entre el déficit /superavit (pérdida/ganancia).
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Plurianualidad, el presupuesto anual se elabora en el marco de un escenario plurianual
(para 4 aflos) y debe ser coherente con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal

de mediano plazo.

Eficiencia, la asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto deben ser
canalizados con responsabilidad para la obtencion de bienes u otorgar servicios pablicos al

menor costo posible, pero considerando la calidad del bien o servicio.

Eficacia, el presupuesto contribuye para que se logre alcanzar las metas propuestas y

concretar los resultados definidos en los programas contenidos.

Transparencia, el presupuesto se expondra con claridad, de forma que pueda ser
entendido a todo nivel, tanto de la organizacion del Estado, como de la sociedad. Se haran

ademas, permanentemente, informes publicos sobre los resultados de su ejecucion.

Flexibilidad, el presupuesto no sera de ninguna manera rigido, se considerara la
posibilidad de realizar modificaciones, cuando esto sirva para encaminar de mejor forma la

utilizacion de los recursos, a fin de conseguir los objetivos y metas programadas.

Especificacion, todo presupuesto indicara con claridad las fuentes de los ingresos y la
finalidad especifica a la que se destinara esos recursos financieros. No se podra gastar mas de
lo asignado o asignar los recursos para propdsitos distintos a los que fueron originalmente

establecidos.
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2.2.3 El Ciclo Presupuestario

Para la elaboracion de los presupuestos las entidades publicas deben cumplir con un
ciclo compuesto por seis etapas: La programacion Presupuestaria, Formulacion
Presupuestaria, Aprobacion Presupuestaria, Ejecucion Presupuestaria, Seguimiento y
Evaluacion de la Ejecucién y Clausura y Liquidacién del Presupuesto. A continuacion se

explican cada una de dichas etapas.

2.2.3.1. Programacion Presupuestaria

La programacion presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario en la que, en base
de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades
a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los
impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su

ejecucion(Asamblea Nacional, 2010).

Todas las dependencias de los gobiernos autonomos descentralizados deberan
preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de conformidad con
las prioridades establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los
principios de la participacion definidos en la Constitucion y la ley. Cada plan operativo anual
debera contener una descripcion de la magnitud e importancia de la necesidad publica que
satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios

para su cumplimiento (Asamblea Nacional, 2010, pag. 98)
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Los programas deberan formularse en funcion de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial. A fin de hacer posible su evaluacion técnica, las dependencias de los
gobiernos autbnomos descentralizados deberan presentar programas alternativos con

objetivos de corto, mediano y largo plazo (Asamblea Nacional, 2010, pag. 98)

En esta etapa del ciclo presupuestario se hace una vinculacion entre lo que se planifico
y lo que se pretende alcanzar formulando programas, proyectos, actividades a incorporar en
el presupuesto los mismos que ayudaran alcanzar los objetivos propuestos en la planificacion
operativa y estratégica (Guerrero Merchan & Heras Heras, 2013). Es un conjunto de fases o

etapas por las que pasa el presupuesto para llegar a la meta propuesta.

2.2.3.2. Formulacién Presupuestaria

La identificacion de los programas, proyectos y las actividades a desarrollar durante
el ejercicio economico son traducidos a una proforma presupuestaria que usa como
herramienta fundamental los clasificadores de ingreso y gastos (Guerrero Merchan & Heras
Heras, 2013). Documentacidn técnica y normativa de estrategias para proyectos de inversion

publica y metas establecidas.

Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las proformas que
expresan los resultados de la programacion presupuestaria, bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos clasificadores presupuestarios, con el objeto de facilitar su
exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacion y

consolidacién (Asamblea Nacional, 2010, pag. 98).
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2.2.3.3.  Aprobacién Presupuestaria

La comision respectiva del legislativo local estudiara el proyecto de presupuesto y sus
antecedentes y emitira su informe hasta el 20 de noviembre de cada afio (Asamblea Nacional,

2010, pag. 100).

El legislativo del gobierno autonomo descentralizado estudiara el proyecto de
presupuesto, por programas Yy subprogramas y lo aprobaré en dos sesiones hasta el 10 de
diciembre de cada afio, conjuntamente con el proyecto complementario de financiamiento,
cuando corresponda. Si a la expiracion de este plazo no lo hubiere aprobado, éste entrara en
vigencia. El legislativo tiene la obligacion de verificar que el proyecto presupuestario guarde
coherencia con los objetivos y metas del plan de desarrollo y el de ordenamiento territorial

respectivos (Asamblea Nacional, 2010, pag. 100).

No se aprobara el presupuesto del gobierno autdbnomo descentralizado si en el mismo
no se asigna, por lo menos, el diez por ciento (10%) de sus ingresos no tributarios para el
financiamiento de la planificacion y ejecucidn de programas sociales para la atencion a

grupos de atencion prioritaria (Asamblea Nacional, 2010, pag. 100).

2.2.3.4. Ejecucion Presupuestaria

Contenido y Finalidad

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el

presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
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oportunidad previstos en el mismo. (Gutiérrez, 2011, pag. 40). Consiste en un proceso en el
cual utilizan de manera 6ptima los recursos con el propdsito de cumplir las metas

presupuestarias previstas.

Segun el Art. 250 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD): Programacién de actividades (2010). Una vez sancionada la
normativa presupuestaria, los responsables de los programas, subprogramas o proyectos
elaboraran con las unidades de planificacion y financiera la programacion de actividades de
los gobiernos auténomos descentralizados y someteran a consideracion del ejecutivo del
gobierno auténomo un calendario de ejecucion y desarrollo de actividades, detalladas por
trimestres, el mismo que se conocera en el seno de la asamblea territorial o del organismo que
en cada gobierno auténomo descentralizado se establezca como méaxima instancia de
participacion. Esta programacion guardara coherencia con el plan de desarrollo y de

ordenamiento territorial.

Segun el Cddigo de Planificacion y Finanzas Publicas (2010) se tiene los siguientes

articulos relacionados con la ejecucion presupuestaria.

Art. 115: Certificacion Presupuestaria.- Ninguna entidad u organismo publico
podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la
emision de la respectiva certificacion presupuestaria (Asamblea Nacional, 2010). Consiste en
garantizarlos recursos disponibles para comprometer a un gasto del presupuesto institucional

autorizado respectivo al cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Art. 116 Establecimiento de Compromisos.- Los créditos presupuestarios quedaran

comprometidos en el momento en que la autoridad competente, mediante acto administrativo
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expreso, decida la realizacion de los gastos, con o sin contraprestacion cumplida o por
cumplir y siempre que exista la respectiva certificacion presupuestaria (Asamblea Nacional,
2010). Las entidades u organismos publicos no podran contraer compromisos ya que las
disponibilidades sobre los créditos estaran sujetas a solicitud a una peticién formal en el cual

se dé la certificacion presupuestaria.

En ningln caso se adquiriran compromisos para una finalidad distinta a la prevista en
el respectivo presupuesto. EI compromiso subsistird hasta que las obras se realicen, los
bienes se entreguen o los servicios se presten. En tanto no sea exigible la obligacion para
adquisiciones nacionales e internacionales, se podra anular total o parcialmente el
compromiso (Asamblea Nacional, 2010). Bajo ninguna circunstancia se debe cambiar la

planificacion del presupuesto cumpliendo con lo establecido.

Art. 117 Obligaciones.- La obligacion se genera y produce afectacion presupuestaria

definitiva en los siguientes casos: (Asamblea Nacional, 2010).

1. Cuando ineludiblemente por excepcion deban realizarse pagos sin contraprestacion,
de acuerdo con lo que dispongan las normas técnicas de presupuesto que dicte el ente

rector de las finanzas publicas.

2. Cuando se reciban de terceros obras, bienes o servicios adquiridos por autoridad
competente, mediante acto administrativo valido, haya habido 0 no compromiso

previo.

El registro de obligaciones deberd ser justificado para el numeral 1 y ademas

comprobado para el numeral 2 con los documentos auténticos respectivos. Para estos efectos,



21

se entendera por documentos justificativos, los que determinan un compromiso
presupuestario y, por documentos comprobatorios, los que demuestren la entrega de las

obras, los bienes o servicios contratados (Asamblea Nacional, 2010).

Reformas al Presupuesto

Segun el Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomiay
Descentralizacion (2010) se tiene lo siguientes articulos relacionados con la reforma del

presupuesto

Art. 255 Reforma Presupuestaria.- Una vez sancionado y aprobado el presupuesto
solo podré ser reformado por alguno de los siguientes medios: traspasos, suplementos y

reducciones de créditos

Art. 256 Traspasos de Créditos.- El ejecutivo del gobierno autbnomo
descentralizado, de oficio o previo informe de la persona responsable de la unidad financiera,
0 a pedido de este funcionario, podra autorizar traspasos de créditos disponibles dentro de
una misma area, programa o subprograma, siempre que en el programa, subprograma o
partida de que se tomen los fondos hayan disponibilidades suficientes, sea porque los
respectivos gastos no se efectuaren en todo o en parte debido a causas imprevistas o porque

se demuestre con el respectivo informe que existe excedente de disponibilidades.

Art. 259 Suplementos de Créditos Otorgamiento.- Los suplementos de créditos se

clasificaran en:

e Créditos adicionales para servicios considerados en el presupuesto
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Créditos para nuevos servicios no considerados en el presupuesto.

El otorgamiento de suplementos de créditos estara sujeto a las siguientes condiciones:

a)

b)

d)

Que las necesidades que se trata de satisfacer sean urgentes y no se las haya podido

prever.

Que no exista posibilidad de cumplirla ni mediante la partida de imprevistos, ni

mediante traspasos de créditos.

Que se creen nuevas fuentes de ingreso o se demuestre que las constantes en el
presupuesto deben rendir mas sea por no habérselas estimado de manera suficiente o
porgue en comparacion con el ejercicio o ejercicios anteriores se haya producido un
aumento ponderado total de recaudaciones durante la ejecucion del presupuesto y
existan razones fundadas para esperar que dicho aumento se mantenga o incremente

durante todo el ejercicio financiero.

Que en ninguna forma se afecte con ello al volumen de egresos destinados al servicio

de la deuda publica o a las inversiones.

Art. 260. Solicitud.- Los suplementos de crédito seran solicitados al legislativo del

gobierno auténomo descentralizado por el ejecutivo en el segundo semestre del ejercicio

presupuestario, salvo situacion de emergencia, previo informe de la persona responsable de la

unidad financiera.
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Art. 261 Reduccion de Créditos.- Si en el curso del ejercicio financiero se
comprobare que los ingresos efectivos tienden a ser inferiores a las cantidades asignadas en el
presupuesto, el legislativo del gobierno autbnomo descentralizado, a peticion del ejecutivo, y
previo informe de la persona responsable de la unidad financiera, resolvera la reduccion de
las partidas de egresos que se estime convenientes, para mantener el equilibrio

presupuestario.

2.2.3.5. Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion

Esta fase del ciclo presupuestario comprende la medicion de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones observadas, con
la determinacidn de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas (Guerrero
Merchan & Heras Heras, 2013). Es un buen mecanismo de gestion y rendicion de cuentas de
proyectos ya que evaluaciones oportunas da a la obtencion de informacion confiable para la

toma de decisiones.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades
contempladas en el presente codigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u
organismo y se realizara en forma periddica. Los informes de evaluacion seran remitidos al
ente rector de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania. Cada ejecutivo de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, presentara semestralmente un informe sobre la ejecucion

presupuestaria a sus respectivos organos legislativos (Asamblea Nacional, 2010, pag. 38).

El concepto de evaluacion mide la eficacia y eficiencia de los resultados alcanzados y

proporciona informacién a los responsables de la gestién administrativa para que adopten las
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medidas correctivas tendientes al logro de sus objetivos y a la optimizacion del uso de los

recursos puestos a su disposicion (Guerrero Merchan & Heras Heras, 2013).

2.2.3.6. Clausuray Liquidacién del Presupuesto

Segun el Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Pablicas (2010) el cierre de las
cuentas y la clausura definitiva del presupuesto se efectuara al 31 de diciembre de cada afio.
Los ingresos que se recauden con posterioridad a esa fecha se acreditaran en el presupuesto
vigente a la fecha en que se perciban, aun cuando hayan sido considerados en el presupuesto
anterior. Después del 31 de diciembre no se podran contraer obligaciones que afecten al

presupuesto del ejercicio anterior.

Obligaciones Pendientes

Las obligaciones correspondientes a servicios o bienes legalmente recibidos antes del
cierre del ejercicio financiero conservaran su validez en el proximo afio presupuestario,
debiendo imputarse a la partida de deudas pendientes de ejercicios anteriores, del nuevo

presupuesto (Asamblea Nacional, 2010).

Plazo de Liquidacion

La unidad financiera o quien haga sus veces procedera a la liquidacion del
presupuesto del ejercicio anterior, hasta el 31 de enero del afio siguiente. En la liquidacion
del Presupuesto es en donde se elabora e informa la ejecucion presupuestaria a nivel

consolidado (Asamblea Nacional, 2010).
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Rendicion de Cuentas

Al final del ejercicio fiscal, el ejecutivo del gobierno auténomo descentralizado
convocaré a la asamblea territorial o al organismo que en cada gobierno autbnomo
descentralizado se establezca como méxima instancia de participacion, para informar sobre la
ejecucion presupuestaria anual, sobre el cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades

de ejecucion del siguiente afio (Asamblea Nacional, 2010).

2.2.4. Evaluacion Presupuestaria Mediante Indicadores

2.2.4.1. LaEvaluacion Presupuestaria

La evaluacion presupuestaria es una etapa de suma importancia a través de ella se
puede evaluar cada una de las etapas del ciclo presupuestario para determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos, en esta se obtienen indicadores que nos muestran el grado de
ejecucion del presupuesto tanto en ingresos como en gastos, el grado de avance de las obras,
se ve también el grado de dependencia, autonomia, solvencia financiera de la institucion, y
muchos mas indicadores que son la base para la toma de decisiones (Gutiérrez, 2011, pag.
32). Deben determinar los resultados de la gestion, variaciones observadas , la evaluacion
presupuestaria debe realizarse considerando el logro de los objetivos institucionales y metas

propuestas.

Segun Guerrero Merchan y Heras(2013) la evaluacién presupuestaria es el proceso en
el cual se analiza la eficiencia y la eficacia de los programas, proyectos y actividades, en

cuanto a los ingresos y a los gastos originados en su ejecucion, la misma sirve para:
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1. Retroalimentar el ciclo presupuestario en curso.

2. Analizar las variaciones detectadas mediante el control y determinar sus causas para

tomar medidas correctivas

3. Analizar la ejecucion presupuestaria

Por otra parte DANE (2014, pag. 3) la gerencia publica debe orientar su accién hacia
resultados para visualizar a un mayor plazo sus planes y politicas. Gestion eficiente y
comprometida con los resultados implica transformaciones importantes en el funcionamiento
de las instituciones publicas. Se requiere, entre otras cosas, desarrollar liderazgos que
impulsen el cambio, incorporar técnicas modernas de gestion, establecer metas medibles de
desempefio, todo ello dentro de un marco de participacion y compromiso de los distintos
estamentos en una gestion de mejor calidad. Una herramientas til para el desarrollo de una
gestion de calidad, es la medicion y evaluacion del servicio o producto que provee cada
unidad u organizacion, a través de un conjunto de indicadores claves, los cuales de analizan

en os siguiente epigrafes.

2.2.4.2. Indicadores Presupuestarios

De acuerdo a la Revista de Contabilidad y Direccion en su publicacion sobre las
Nuevas Tendencias de Gestion Publica(2011, pag. 199) se entendera por indicador las
relaciones cuantitativas entre dos variables y se clasifican seglin correspondan a los objetivos
de eficacia y de eficiencia, los indicadores presupuestarios pretenden informar sobre la
gestion del presupuesto y el esfuerzo inversor de la entidad, los indicadores permiten

establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas planteados.
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2.24.21. Indicador de Eficiencia

De acuerdo a Dane (2014) la eficiencia o gestion se define como la utilizacién de los
recursos de acuerdo con un programa establecido, y con ella se miden la relacion entre la

produccion de bienes y servicios y los insumos empleados para producirlos.

La eficiencia tiene que ver entre otros con los siguientes recursos: financieros,
técnicos, humanos y tiempo los cuales se miden en, horas-maquina, horas-hombre, y horas,
dias, meses, etc., (Dane, 2014, pag. 6) Es el cumplimiento de las metas presupuestarias en relacion

de la ejecucion mediante los recursos empleados .

Para la medicion de dicho indicador se empleard la siguiente formula:

Eficiencia = Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado

2.24.2.2. Indicador de Eficacia

Este indicador define como el logro de los resultados propuestos, por lo tanto
conformaran este grupo los indicadores que indiquen si se cumplio o no el resultado esperado

(Dane, 2014, pag. 6). Es el avance de la ejecucion presupuestaria y metas propuestas.

Para la medicion de dicho indicador se tendra en cuanta las siguientes formulas
desglosadas tanto para los ingresos como para los gastos y la aplicacion del financiamiento.

En la siguiente tabla se muestran cada uno de los indicadores.
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INDICADORES

FORMULAS

Total de Ingresos Devengados

Eficacia de Ingresos " X 100
g Total de Ingresos Planificados
Eficacia de Ingresos Corrientes Ingresos C|.rr|.entes Deve.r?qados X 100
Ingresos Cirrientes Planificados
L . Ingresos de Capital Devengados
Eficacia de Ingresos de Capital d p. . .q X 100
Ingresos de Capital Planificados
Eficacia de Ingresos de Financiamiento Ingresos de Fl.nanm.aml.ento Devghqados X 100
Ingresos de Financiamiento Planificados
Eficacia de Gastos Total de Gastos Devgr)qados X100
Total de Gastos Planificados
Eficacia de Gastos Corrientes Gastos C|.rr|.entes Devgqqados X 100
Gastos Cirrientes Planificados
Eficacia de Gastos de Inversién Gastos de InverS|.c3n Deve.r?qados X 100
Gastos de Inversién Planificados
Eficacia de Gastos de Capital Gastos de Cap|.tal Devgnqados X 100
Gastos de Capital Planificados
— o . I Aplicacién de Financiamiento Devengdo
Eficacia la Aplicacion del Financiamiento D d X 100

Aplicacion de Financiamiento Planificado

Nota: (Dane, 2014).

Una vez calculado cada uno de los indicadores se determinara el grado de ejecucion

de los mismos atendiendo a los siguientes criterios de evaluacion:

Tabla 4:

Criterio de Evaluacion

CRITERIO DE EVALUACION

RANGO GRADO DE EJECUCION
0% - 60% Inaceptable

61% - 80% Bueno

81% - 90% Muy Bueno

91% - 100% Excelente

Nota: (Dane, 2014).
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2.2.4.2.3. Indicadores Financieros

Entre los indicadores financieros aplicados se encuentran:

e Indicador de Dependencia:

Mide el peso relativo de los ingresos por transferencias (corrientes y de capital) sobre
el total de los ingresos. Permite saber hasta donde las finanzas locales son efectivamente
controladas por la administracion local o en qué medida dependen de transferencias del
Gobierno Central establecidas por ley (pre- asignaciones) o de asignaciones especificas para
inversion efectuadas con cargo al gasto de inversidn del Presupuesto del Gobierno Central.
Cuanto mas dependiente sean las finanzas mas reducidas son las posibilidades de hacer una
planificacion financiera confiable (Ramirez Pérez, 2015). Ayuda a conocer el grado de
dependencia que tiene la entidad respecto a las transferencias del gobierno central mientras

menor sea el indice mejor.

Para la medicion del mismo se aplica la siguiente formula:

Indicador de Dependencia = Transferencias / Ingreso Total

e Indicador de Relacion Minima:

Mide el peso de los gastos operativos basicos (remuneraciones) con respecto a los

ingresos propios. Se espera que este indicador sea menor a 100%, ya que de lo contrario se
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tendria una situacion en la cual las recaudaciones propias, no lograrian ni siquiera pagar los
sueldos de los empleados. Por tanto es un indicador que busca medir la dependencia al limite,
al probar si los gobiernos son capaces o no de cubrir el gasto de sus empleados por medio de
recursos propios (Ramirez Pérez, 2015). Se encarga de determinar mediante valoraciones si

existe rentabilidad con su capital.

Para la medicion del mismo se aplica la siguiente formula:

Indicador de Relacion Minima = Remuneraciones / Ingreso Propio (Autogestion)

e Indicador de Inversion con Respecto al Gasto Total

Dicho indicador mide la proporcion del gasto que se destina a inversion. Por lo
general, mientras mas recursos se destinen a la inversion es mejor (Ramirez Pérez, 2015).

Método de valoracion de inversiones que mide si la inversion da rentabilidad.

Para la medicion del mismo se aplica la siguiente formula:

Indicador de Inversidon con Respecto al Gasto Total= Gasto de Inversién / Gasto Total

e Indicador de Inversion con Respecto a las Transferencias

Mide que porcentaje de transferencias son destinadas para la inversion. Este indicador
pretende evaluar qué cantidad de recursos de los recibidos por transferencias se han destinado
a la inversion. Por lo que, mientras mayor sea el indicador es mejor porque se estaria

cumpliendo la mision para la cual fue creada la institucion (Ramirez Pérez, 2015).
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Muestra mediante valoraciones si la destinacién se los recursos de inversion han sido

para el rubro de inversion ya que dado el hecho se estaria cumpliendo con lo dispuesto.

Para la medicion del mismo se aplica la siguiente formula:

Indicador de Inversion con Respecto a las Transferencias= Gasto de Inversion / Transferencia

y Donaciones de Capital

e Indicador de Sostenibilidad Financiera

Mide la capacidad que tiene cada gobierno seccional para cubrir los gastos corrientes
con el flujo de ingresos corrientes disponibles. Es deseable que el resultado de este indicador
sea igual o superior al 100%. Este resultado indicaria una adecuada estructura de sus
finanzas, pues se estaria financiando gasto permanente con ingreso permanente (Ramirez
Pérez, 2015). Consiste en una fuente de reduccion de costos y aumento de ingresos como

factor para asumir el cumplimiento de financiamiento.

Para la medicion del mismo se aplica la siguiente formula:

Indicador de Sostenibilidad Financiera = Ingreso Corriente / Gastos Corriente

2.4 Marco Contextual

La presente investigacion sera realizada sobre el presupuesto del Gobierno Auténomo

Descentralizado del Canton Santa Lucia especificamente en el afio 2015.
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Siendo Santa Lucia parroquia del canton Daule cuya creacion se da el 12 de diciembre
de 1820, durante ese tiempo el consejo provincial del guayas, construyo la denominada casa
comunal, de construccion mixta de dos planta en donde se reunia la junta parroquial( GAD

Municipal de Santa Lucia, 2015).

A raiz de la creacion del Cantén Santa Lucia el 3 de febrero del afio 1997, y realizada
la elecciones en el mismo afio se constituy6 el primer cabildo Luciano y fue integrado por
siete sefiores concejales y entre ello se eligié al primer Presidente del Consejo, Sr. Jaime
Garcia la primera se llevo un 5 de julio del afio 1987 y se la dio en el antiguo edificio del

cuerpo de bombero(GAD Municipal de Santa Lucia, 2015).

De ahi las futuras elecciones asi como el funcionamiento de las areas administrativa
se las realizo en la antigua Casa Comunal, la misma que fue demolida en el periodo

administrativo del entonces(GAD Municipal de Santa Lucia, 2015).

Después de tiempo como Alcalde del Cantdn el Dr. Ubaldo Urquizo Rugel, procedio a
realizar la primera fase de la construccion del nuevo edificio municipal en el afio 2001 y
actualmente vemos un elegante y funcional edificio por el mentalizado que hoy lleva su

nombre “Dr. Ubaldo Urquizo Rugel”(GAD Municipal de Santa Lucia, 2015).

Como misién el GAD Municipal del Canton Santa Lucia busca planear, implementar y
sostener las acciones de desarrollo local. También dinamizar los proyectos de obras y
servicios con calidad y oportunidad, que aseguren el desarrollo social y econémico de la
poblacion, con la participacion directa y efectiva de los diferentes actores sociales y dentro de
un marco de transparencia y ética institucional y con el uso 6ptimo de los recursos humanos

altamente comprometidos, capacitados y motivados.(GAD Municipal de Santa Lucia, 2015).
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Como vision el GAD Municipal del Cantén Santa Lucia, para los proximos cinco
afios, se constituird en un ejemplo del desarrollo de la regidén y contara con una organizacion
interna, altamente eficiente, que gerencia productos y servicios compatibles con la demanda
de la sociedad, y seré capaz de asumir los nuevos papeles vinculados con el desarrollo, con
identidad cultural y de género, descentralizando y optimizando los recursos, que asegure la

calidad de vida de la poblacion.(GAD Municipal de Santa Lucia, 2015).
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2.5 Marco Conceptual

Entre los principales temas que se abordaran en la presente investigacion se encuentra:

Contabilidad.- La Contabilidad es un proceso de identificacion, medicion y
comunicacion de informacion econémica que permite formular juicios basados en la
informacion y la toma de decisiones por aquellos que se sirven de dicha informacion.
(Morgado, 2012) Sistema de control y registro de ingresos y gastos y demas operaciones

economicas.

Costo. - El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede
establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion (Acosta Altamirano, 2011). Valor

monetario que representa la fabricacion de un producto o prestacion de un servicio.

Ingresos.- Son los flujo de recursos que recibe un agente econémico correspondiente
a las remuneraciones por la venta o arrendamiento de los factores productivos que posee
(Diccionario Economia - Administracion - Finanzas - Marketing., 2015). Incremento en el

patrimonio ya sea por entradas o por aumento en los activos que posee.

Activos.- Activo es un recurso controlado por la EMPRESA, como resultado de
sucesos pasados, del que la misma espera obtener en el futuro, beneficios econémicos (NIIF,

2013). Es un bien derecho de lo que dispone una empresa que representa valor.
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Pasivo. - Representa las obligaciones totales de la empresa, en el corto o largo plazos,
cuyos beneficiarios son por lo general personas o entidades diferentes a los duefios de la
empresa (ocasionalmente existen pasivos con los socios o accionistas de la compafiia).
Encajan dentro de estas definiciones las obligaciones bancarias, las obligaciones con
proveedores, las cuentas por pagar, etc. (Zamora Ramirez, 2013) Deudas u Obligaciones es
decir el financiamiento a un acreedor Yy representa lo que una persona o entidad debe a

terceros.

Patrimonio.- Se puede definir como el conjunto de bienes, derechos, obligaciones y
deudas, propiedad de la empresa que constituyen los medios econémicos y financieros a
través de los cuales ésta puede cumplir sus fines(Zamora Ramirez, 2013) Conjunto de bienes

de una persona o institucion, recursos propios .

Materiales Directos.- Aquella que perfectamente identificable y cuantificable con la
produccion, es decir, forma en si misma el articulo producido (Guerrero Hernandez, 2012).

Son todos aquellos que pueden identificarse facilmente en el producto terminado.

Mano De Obra Directa.- Es aquélla que es posible identificar y cuantificar con la
produccion (Guerrero Hernandez, 2012). Es la que tiene una relacion directa con la
produccion o la prdestacion de algun servicio , es la generada por los obreros u operarios

calificados por la empresa.

Mano De Obra Indirecta.- Es aquella que no es posible asignarla directamente a la
produccion, por lo que forma parte de los cargos indirectos. Dentro de esta rubro se encuentra
el esfuerzo humano que no puede aplicarse directamente a la produccién, como los sueldos

de los directivos, supervisores, empleados fabriles y el importe de la némina confidencial de
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la fabrica, asi como enfermedades y premios pagados, tiempo ocioso, prestaciones
(incentivos, bonos, premios, siempre y cuando no se carguen a la produccion ), prestaciones
derivadas de los contratos colectivos de trabajo ( cuota patronal del Seguro Social,
provisiones para vacaciones, primas de seguros, cuotas de servicio médico, de comedor, de
centros deportivos o culturales, etc.) (Guerrero Hernandez, 2012). Es la mano de obra

consumida en las areas administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccién y al

comercio,

Gastos De Administracion.- Son los que se originan en el area administrativa, o sea,
los relacionados con la direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa, como
pueden ser sueldos, teléfonos, oficinas generales, etc. (Lasso, 2012) . Son aquellos que tienen

que ver directamente con la administracién general del negocio.

Gastos De Venta.- Los gastos de venta estan constituidos por el conjunto de
erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones relacionadas con el
almacenamiento, despacho y entrega de los bienes que produce la em-presa; los gastos de
promocidn y propaganda y los gastos del departamento de ventas y su personal (Rivadeneira
Unda, 2014).Es el costo o0 gasto en que se incurre para comercializarse un bien o prestar un

servicio.

Gastos Financieros. - Son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que
la empresa necesita para su desenvolvimiento. Incluye los costos de los intereses que la
empresa debe pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes
(Lasso, 2012). Son los que reflejan el costo del capital o el costo que representa para la

empresa financiarse con terceros.
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Presupuesto.-Un presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado. También dice que el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la
adopcidn de las estrategias necesarias para lograrlos(Burbano Ruiz, 2014) . Plan de accién
dir5igido a cumplir una meta prevista, que debe cumplirse en un determinado tiempo,

expresada en valores y terminos financieros.

Presupuesto General Del Estado.-El Presupuesto General del Estado es la
estimacién de los recursos financieros que tiene el Ecuador; es decir, aqui estan los Ingresos
(venta de petréleo, recaudacion de impuestos, etc.) pero también estan los Gastos (de
servicio, produccion y funcionamiento estatal para educacion, salud, vivienda, agricultura,
seguridad, transporte, electricidad, etc. de acuerdo a las necesidades identificadas en los
sectores y a la planificacion de programas de desarrollo). El Presupuesto del Gobierno
Central (PGC) es la parte del Presupuesto General del Estado (PGE) directamente
administrada por el gobierno y sus instituciones, a través del Ministerio de Finanzas (Paz &

Mifio, 2015).

2.6 Marco Legal

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 el Presupuesto General del
Estado es el instrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado,
e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los pertenecientes
a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos autébnomos

descentralizados (Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2012)
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La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los
de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo

de sus competencias y su autonomia(Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2012)

Los gobiernos autonomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de
endeudamiento interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la

ley(Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2012)

La Funcién Ejecutiva elaborara cada afio la proforma presupuestaria anual y la
programacion presupuestaria cuatri-anual. La Asamblea Nacional controlara que la proforma
anual y la programacion cuatri-anual se adecuen a la Constitucion, a la ley y al Plan Nacional
de Desarrollo y, en consecuencia, las aprobara u observara(Ministerio de Finanzas del

Ecuador, 2012)

De forma general el presupuesto de los Gobiernos Auténomos descentralizados debe
enfocarse en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

asi como Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.
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CAPITULO 111

3. Marco Metodoldgico

3.1 Disefio de la Investigacién

El disefio de la presente investigacion tendra un enfoque del tipo cuantitativo

El enfoque cuantitativo se selecciona cuando se busca comprender la perspectiva de
los participantes (individuos o grupos de personas a los que se investigara) acerca de los
fenémenos que los rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y
significados. También es recomendable cuando el tema del estudio ha sido poco explorado, o
no se ha hecho investigacion al respecto en algin grupo social especifico (Hernandez

Sampieri & Fernandez Collado, 2014, pag. 364).

En el caso particular de la presente investigacion, el enfoque cualitativo esta dado por
el estudio y andlisis de la interrelacion entre los distintos participantes que intervienen dentro
del ciclo presupuestario en le GAD municipal de Santa Lucia asi como de cada uno de los

procesos que intervienen en el ciclo presupuestario.

3.2 Tipo de Investigacion

Esta indagacion se afirma en un disefio de tipo no-experimental. Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014), precisan la investigacion no-experimental como
“los estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo se

observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (pag. 269)
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De los dos tipos de disefios no-experimentales que existen, el presente estudio es un
disefio no-experimental de tipo transversal o transaccional. Herndndez Sampieri, Fernandez
Collado y Baptista Lucio (2014) insisten en que “los disefios transaccionales o transversales
son investigaciones que recopilan datos en un momento Unico consiste en describir
fendmenos, situaciones, contextos y eventos; esto es, detallar como son y se manifiestan”

(pég. 272)

En cuanto a qué tipo de estudio transversal es el presente, se asumen los preceptos de
una investigacion de tipo exploratoria. “Los estudios exploratorios se realizan cuando el
objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen

muchas dudas o no se ha abordado antes” (Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 2014,

pag. 79).

3.3. Poblacion y Muestra

Con la intencion de identificar los procedimientos de elaboracion y control durante
todo el ciclo presupuestario en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén
Santa Lucia, se determinara de la poblacion de 274 empleados una muestra del tipo experto,
por lo que se les realizard una entrevista al Director Financiero y al Jefe de Presupuesto, los

que conformaran la muestra de la presente investigacion.

3.4. Técnicas e instrumento de Investigacion

Como se menciond anteriormente el instrumento aplicado para la recopilacion de la
informacion sera la guia de encuesta aplicada al Director Financiero y al Jefe de Presupuesto,

la cual se muestra a continuacion:
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3.4.1 Propuesta De Entrevista

La presente entrevista sera realizada con el objetivo de identificar los procesos que se
Ilevan a cabo en el GAD durante el ciclo presupuestario. Los resultados de la misma no seran

manipulados para ningun proposito distinto a la presente investigacion.

1. ¢Cual es sunombre y que funcion desempefia en el Municipio?

2. ¢Cudles son las etapas que tienen establecidas en el GAD para todo el ciclo

presupuestario?

3. ¢Cuadles son los procesos que realizan durante estas etapas del ciclo presupuestario y

describalos?

4. ¢Qué parametros debe cumplir el presupuesto para que este sea aprobado?

5. ¢Se realizan evaluaciones sistematicas sobre la ejecucion del presupuesto, las mismas

cada que tiempo se realizan?

6. ¢Cree usted que un analisis en la evaluacion de la ejecucion presupuestaria, mejorara

la gestion municipal? ¢Por que?

7. ¢Se emite algun informe sobre el estado de cumplimiento del presupuesto?

8. ¢Qué medidas se toman frente a casos de desviacion del presupuesto?
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9. (Esta Institucidn genera ingresos propios? ¢Si su respuesta es positiva sirvase a

indicar de que tipo?

10. ¢ Las recaudaciones municipales cubren las necesidades del Municipio?

11. ¢;Cree usted que es prioridad realizar una planificacion para mejorar la distribucion de

los recursos del GAD Municipal?

3.5. Analisis de Resultados

Los resultados de la entrevista anteriormente planteada se muestran en el apéndice.

A modo de resumen gracias a la entrevista realizada logramos obtener la siguiente
informacion. El Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal del Canton Santa Lucia si
cumple con las seis etapas del ciclo presupuestario, como son: Programacion Presupuestaria,
Formulacion Presupuestaria, Aprobacion Presupuestaria, Ejecucion Presupuestaria,
Evaluacion y Seguimiento presupuestario, Clausura y liquidacion Presupuestaria, y que para
ser aprobado debe asignar por lo menos el 10% de ingresos no tributarios también debe tener
el informe de la comisidn respectiva del legislativo hasta el 20 de noviembre de cada afio.
Ademas de que semestralmente se realizan evaluaciones del presupuesto y en cambio el
Contador de Nobol manifiesta que se debe realizar trimestralmente para ir corrigiendo cada
una de las metas propuestas. Cabe indicar que coinciden que el Municipio no cuenta con un
analisis evaluativo anual que permita verificar y encontrar las falencias en la ejecucion del
presupuesto, y los ingresos del GAD no cubren las necesidades, es decir que existe un
inadecuado manejo de los recursos financieros es por esto que concuerdan que es necesario

una planificacion que mejore la distribucion de mismos, para optimizar el manejo de los



recursos y reducir gastos innecesarios, con el fin de conseguir mejores resultados y cumplir

con los objetivos del GAD que se ven reflejado en obras para el desarrollo de su poblacion.

A continuacion se muestran los procesos que se realizan durante el ciclo presupuestario.

INICIO

PREPARACION

CONVOCATORIA

IDENTIFICACION DE
AGENTES PARTICIPANTES

CAPACITACION DE
AGENTES PARTICIPANTES

DESARROLLO DE TALLERES
DE TRABAJO

EVALUACION TECNICA

FORMULACION DE
ACUERDO Y COMPROMISO

RENDICION DE CUENTAS

Figura 3: Procesos que se realizan



3.6 Evaluacion Presupuestaria

A continuacion se analizaré la informacion comparativa entre lo que fueron los Ingresos y
Gastos del presupuesto aprobado versus lo ejecutado al final del periodo2015, como se

muestra en la siguientes cédulas presupuestarias, tabla y figura
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Tabla 5:

Ingresos del Presupuesto 2015, Presupuestado versus Ejecutado.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA

VARIACION DE LA ESTRUCTURA DE INGRESOS

PERIODO DE ANALISIS: 02 ENERO A 31 DE DICIEMBRE 2015
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PARTIDAS DENOMINACION PRESUPUESTO % EJECUTADO % DIFERENCIA %

1 INGRESOS CORRIENTES 3.275.855,03 26,50% 3.079.118,08  24,90% 2.414.071,22 19,53%
11 IMPUESTOS 459.257,02 3,71% 330.204,67 2,67% 230.718,96 1,87%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 318.673,08 2,58% 301.555,74 2,44%  229.547,15 1,86%
1.4 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 185.809,74 1,50% 185.668,00 1,50%  82.330,42 0,67%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 160.238,43 1,30% 109.912,91 0,89%  97.008,89 0,78%
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 2.112.035,08 17,08% 2.112.035,08  17,08% 1.762.685,89 14,26%
19 OTROS INGRESOS 39.841,68 0,32% 39.741,68 0,32% 11.779,91 0,10%
2 INGRESOS DE CAPITAL 6.773.731,07 54,79% 6.406.183,15 51,81% 5.075.767,64 41,05%
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 32.135,81 0,26% 32.135,81 0,26%  24.266,39 0,20%
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2.8 INVERSION 6.741.595,26 54,53% 6.374.047,34  51,55% 5.051.501,25 40,86%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.314.108,99 18,72% 1.073.118,23  8,68% 1.073.208,35 8,68%
3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO 363.688,22 2,94% 181.844,11 1,47% 181.844,11 1,47%
3.7 SALDOS DISPONIBLES 278.376,39 2,25% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3.8 CUENTAS PENDIENTE POR COBRAR 1.672.044,38 13,52% 891.274,12 7,21%  891.364,24 7,21%
INGRESOS TOTALES 12.363.695,09 100,00% 10.558.419,46 85,40% 8.563.047,21 69,26%
INGRESOS 2015
2
()]
3 ,
el ’
2 ’
2 ,
= :
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENT
0
® PRESUPUESTO 3.275.855,03 6.773.731,07 2.314.108,99
m DEVENGADO 3.079.118,08 6.406.183,15 1.073.118,23
RECAUDACION 2.414.071,22 5.075.767,64 1.073.208,35

Figura 4: Ingresos del Presupuesto 2015, Devengado y Recaudado.
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Como se puede observar en la tabla y figura anteriormente mostrada, de los 3.275.855,03
USD presupuestados se ha devengado 3.079.118,08 USD lo que equivale al 93,99% del total
presupuestado, y de ellos se ha logrado recaudar 2.414.071,22 o que equivale al 78,40% del

total devengado.

Por otra parte los ingresos de capital muestran que se ha devengado el 94,57% de los
6.773.731,07 USD presupuestados y se ha logrado recaudar 5.075.767,64 lo que representa

un 79,23% del total devengado.

Por ultimo el analisis referente a los ingreses de financiamiento muestran que de los
2.314.108,99 USD presupuestados se ha logrado devengar solamente el 46,37% lo que

equivale a 1.073.208,35 USD de los cuales se ha logrado recaudar la totalidad de los mismaos.

De forma general del total de 12.363.695,09 USD planificados se logré devengar

10.558.419,46 USD lo que representa el 85,40% de total de ingresos planificados.



Tabla 6: Egresos del Presupuesto 2015, Presupuesto versus Ejecutado

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA

VARIACION DE ESTRUCTURA DE LOS EGRESOS

PERIODO DE ANALISIS: 02 ENERO A 31 DE DICIEMBRE 2015
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PARTIDAS DENOMINACION PRESUPUESTO % EJECUTADO % DIFERENCIA %

5 GASTOS CORRIENTES 2.174.148,75 17,58% 2.052.136,31 16,60% 1.903.745,29 15,40%
51 GASTOS EN PERSONAL 1.361.653,99 11,01% 1.274.441,76 10,31% 1.185.295,99 9,59%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 576.703,17 4,66% 544.519,49 4,40%  497.079,04 4,02%
5.6 GASTOS FINANCIEROS 139.179,05 1,13% 137.370,65 1,11% 137.370,65 1,11%
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 18.754,88 0,15% 17.946,75 0,15% 6.141,95 0,05%
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 77.857,66 0,63% 77.857,66 0,63% 77.857,66 0,63%
7 GASTOS DE INVERSION 8.725.425,52 70,57% 6.655.525,26 53,83% 5.739.214,89 46,42%
7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 2.486.163,96 20,11% 2.339.818,90 18,92% 2.195.097,08 17,75%
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2.043.183,40 16,53% 1.201.972,93 9,72%  993.956,43 8,04%
7.5 OBRAS PUBLICAS 4.054.304,17 32,79% 2.971.959,44 24,04% 2.458.188,03 19,88%
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7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION 47.020,68 0,38% 47.020,68 0,38% 4.488,41 0,04%
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 94.753,31 0,77% 94.753,31 0,77%  87.484,94 0,71%
8 GASTOS DE CAPITAL 194.746,15 1,58% 149.744,86 1,21% 143.249,40 1,16%
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 194.746,15 1,58% 149.744,86 1,21%  143.249,40 1,16%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1.269.374,67 10,27% 865.319,99 7,00% 865.319,99 7,00%
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 590.930,00 4,78% 481.477,61 3,89% 481.477,61 3,89%
9.7 PASIVO CIRCULANTE 678.444,67 5,49% 383.842,38 3,10% 383.842,38 3,10%
GASTOS TOTALES 12.363.695,09 100,00% 9.722.726,42 78,64% 8.651.529,57 69,98%
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GASTOS 2015
() -
‘@ 10.000.000,00
: 11
& ) [ 2
= GASTOS GASTOS GASTOS APLICACIO
CORRIENT DE DE N DEL
ES INVERSIO CAPITAL FINANCIA
N MIENTO

B PRESUPUESTO | 2.174.148,75 8.725.425,52 194.746,15 1.269.374,67
DEVENGADO 2.052.136,31 6.655.525,26 149.744,86 865.319,99
PAGADO 1.903.745,29 5.739.214,89 143.249,40 865.319,99

Figura 5: Egresos del Presupuesto 2015, Devengado y Pagado

Con respecto a los egresos presupuestados en el 2015, en el caso particular de los gastos
corrientes, de los 2.174.148,75 USD presupuestados se devengaron 2.052.136,31 USD lo
que representa el 94,39% del monto presupuestado, de los cuales se ha pagado 1.903.745,29

USD lo que equivale al92,77% del total devengado.

En cuanto a los gastos de inversion se puede observar que se ha devengado el 76,28% de los
8.725.425,52 USD presupuestados lo que equivale a 6.655.525,26 USD devengados, de los

cuales 5.739.214,89 USD se han pagado, lo que corresponde al 86,23%.

El analisis de los gastos de capital muestra que de los 194.746,15 USD se ha devengado el
76,89% lo que equivale a 149.744,86 USD de los cuales se ha pagado 143.249,40 USD lo

que corresponde al 95,66% del total devengado.
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Por Gltimo de la aplicacion del financiamiento se observa que se ha devengado el 68,17% del
total presupuestado lo que seria 865.319,99 USD de 1.269.374,67 USD, y se han pagado el

100% del valor devengado.

A modo de resumen se puede plantear que de los 12.363.695,09 USD del total de gastos
solamente se devengo el 78,64% que representa un monto de 9.722.726,42 USD. En
comparacién con la ejecucion de los ingresos la ejecucion de los gastos fue inferior con una

ejecucion de 78,64% con respecto al 85,40% de ejecucion de los ingresos.

3.7 Indicadores Presupuestarios

A continuacion se analizaran los distintos indicadores de eficiencia y eficacia en la ejecucién

del presupuesto. Los calculos y anélisis se muestran a continuacion:

Nivel de Ejecucion Presupuestaria.

Presupuesto Devengado 9.722.726,42
78,64%

Presupuesto Codificado 12.363.695,09

Los célculos de dicho indicador muestran que el presupuesto de gastos fue ejecutado al

78,64% como se habia analizado con anterioridad.

Nivel de Ejecucidn Presupuestaria con Anticipos

Presupuesto Devengado + Anticipos no Devengados 9.722.726,42
78,64%

Presupuesto Codificado 12.363.695,09
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Dicho indicador incorporandole los anticipos no devengados muestra un cumplimiento

igualmente del 78,64% lo que evidencia la no existencia de anticipos no devengados.

Volumen de Modificaciones Presupuestarias

Numero de Modificaciones Presupuestarias Aprobadas 1

100,00%

Numero de Modificaciones Presupuestarias Solicitadas 1

Con dicho indicador se observa que de la tnica modificacion presupuestaria solicitada fue

aprobada.

Volumen de Reprogramaciones Financieras

Numero de Reprogramaciones Financieras Aprobadas 14

100,00%

Numero de Reprogramaciones Financieras Solicitadas 14

Por otra parte en cuanto a las 14 reprogramaciones financieras solicitadas fueron aprobadas el

100% de las mismas.

Indicador de Eficacia de los Ingresos

MONTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 10.558.419,46
85,40%

MONTO DE INGRESOS ESTIMADOS 12.363.695,09

Con respecto a la eficacia de los ingresos se observa un cumplimiento del 85,40 % donde se

devengaron 10.558.419,46 USD de los 12.363.695,09 USD presupuestados. Aunque de igual
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forma los resultados se ubican por debajo del valor estipulado como 6ptimo para dicho

indicador el cual debe alcanzar un 90%.

Efectividad en Generacion y Recepcion de Ingresos

Ingresos Efectivos Corrientes 2.414.071,22

73,69%
Ingresos Estimados 3.275.855,03
Ingresos Efectivos de Capital 5.075.767,64

74,93%
Ingresos Estimados 6.773.731,07
Ingresos Efectivos de Financiamiento 1.073.208,35

46,38%
Ingresos Estimados 2.314.108,99

En cuanto a los indicadores de efectividad en la generacion y recepcion de ingresos se puede
identificar como se menciono anteriormente que se ejecuto el 85,40% del total presupuestado,
siendo la mayor influencia en dicho porcentaje la ejecucion del 46,38% en los ingresos
efectivos de financiamiento, seguidos por el 73,69% de la ejecucion de los ingresos efectivos
corrientes, y con un mayor porciento de cumplimiento con el 74,93% los ingresos efectivos

de capital.

Indicadores de Ingresos Corrientes

IMPUESTOS RECAUDADOS 230.718,96
69,87%

IMPUESTOS EMITIDOS 330.204,67



TASAS Y CONTRIBUCIONES RECAUDADOS 229.547,15
TASAS Y CONTRIBUCIONES EMITIDOS 301.555,74
RENTAS DE INVERSIONES FINANCIERAS RECAUDADOS 97.008,89
RENTAS DE INVERSIONES FINANCIERAS EMITIDOS 109.912,91
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS RECAUDADOS 82.330,42
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS EMITIDOS 185.668,00
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76,12%

88,26%

44,34%

En un analisis mas detallado de los ingresos corrientes se puede observar que el mayor

cumplimiento estuvo dado en las rentas de inversiones y multas en la que se logré recaudar el

88,26% del total devengado, lo que significa que se recaudaron 97.008,89 USD de

109.912,21 USD. El siguiente rublo mas recaudado fue el correspondiente a las tasas y

contribuciones con el 76,12% del total devengado, seguido por los impuestos donde fueron

recaudados 230.718,96 USD de los 330.204,67 USD que fueron devengados lo que significo

una recaudacion del 69,87%. Por Gltimo en cuanto a las ventas de bienes y servicios aunque

esta logro devengar el 99,92% del total presupuestado solamente se recaudo el 44,34% de los

valores devengados, lo que significa que quedaria pendiente de cobro un total de 103.337,58

USD por concepto de venta de bienes y servicios.
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Indicador de Eficiencia de la Recaudacién

TOTAL RECAUDADO 981.305,72

70%

TOTAL EMITIDO 1.399.218,81

En cuanto a la eficiencia en la recaudacién, el indicador arroja un resultado del 70%, lo que
manifiesta que solamente se ha recaudado 981.305,72 USD del total de 1.399.218,81 que
fueron devengados, siendo este muy inferior al planteado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Del Canton Santa Lucia cuya situacion éptima para este indicador

es del 90%.

Indicador Sobre Sostenibilidad de Servicios

Este indicador mide el porcentaje que implica mantener el servicio de agua potable y

alcantarillado, frente a los valores recaudados por dicho servicio.

e Agua Potable

INGRESOS POR EL SERVICIO 68.414,18
24%

COSTOS DE SERVICIOS 286.846,54

En cuanto a la sostenibilidad del servicio de agua potable, como se observa en el resultado
anterior solamente los ingresos recaudados por dicho servicio logra cubrir el 24% de los gatos

que se incurren en su funcionamiento.

e Alcantarillado
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INGRESOS POR EL SERVICIO 13916,24
11%

COSTOS DE SERVICIOS 122932,94

Por otra parte el porcentaje del servicio de alcantarillado es aun inferior en el cual los
ingresos adquiridos cubren solamente el 11% de los costos de dicho servicio lo que significa
que el estado debe cubrir el 89% de los costos lo que corresponde a un monto de 109.016,7

USD.

Indicador de Ejecucion por tipo de Obras

Este indicador mide el porcentaje de obras que se han ejecutado frente al total de obras que
se presupuesto, en las diferentes partidas como: urbanizacion y embellecimiento, de

transporte y vias, construcciones y edificaciones y otras obras de infraestructura.

TOTAL EJECUTADO 2.971.959,44
73%

TOTAL PRESUPUESTADO 4.054.304,17

En cuanto a la ejecucion de las obras los resultados muestran que se han ejecutado el 73% del
total de obras presupuestadas lo que representa 2.971.959,44 USD de los 4.054.304,17 USD
presupuestados. Dicho indicaron muestra un resultado inferior al planteado por el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal Del Cantén Santa Lucia cuya situacion ptima para

este indicador es del 80%.

Indicador de Eficiencia

MONTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 9.722.726,42
79%

MONTOS DE EGRESOS ESTIMADOS 12.363.695,09



El andlisis del indicador de eficiencia muestra que se logré ejecutar el 79% de los egresos

presupuestados, valores inferiores a los estipulados por el Gobierno Auténomo
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Descentralizado Municipal Del Canton Santa Lucia cuya situacion 6ptima para este indicador

es del 90%.

Indicador de Eficacia de los Gastos

Egresos Efectivos Corrientes 2.052.136,31
Egresos Estimados Corrientes 2.174.148,75
Egresos Efectivos Inversion 6.655.525,26
Egresos Estimados Inversion 8.725.425,52
Egresos Efectivos Capital 149.744,86
Egresos Estimados Capital 194.746,15
Egresos Efectivos Financiamiento 865.319,99
Egresos Estimados Financiamientos 1.269.374,67

Un analisis mas detallado de la eficiencia en cada uno de los items de los egresos muestran

que el mayor cumplimiento en la ejecucion se alcanz6 en los egresos corrientes con el

94,39%

76,28%

76,89%

68,17%

94,39%, seguido por los egresos de capital con un cumplimiento del 76,89% y los egresos de

inversion con un 76,28% de cumplimiento, siendo el ultimo los gastos referentes al

financiamiento con un 68,17%
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Indicador de Dependencia

INGRESOS POR TRANSFERENCIA 2.112.035,08
20%

INGRESOS TOTALES 10.558.419,46

En cuanto al indicador de dependencia los resultados muestran valores 6ptimos segun los
valores de los indicadores de desempefio establecidos por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Del Canton Santa Lucia, que para dicho indicador se encuentra

establecido un porcentaje del 20%.

Indicador de Autonomia

INGRESOS PROPIOS 8.446.384,38
80%

INGRESOS TOTALES 10.558.419,46

Con respecto al indicador de autonomia los resultados muestran un valor del 80%, lo que
significa que del total de ingresos presupuestados el 80% corresponden a ingresos propios,
valores que muestra resultados 6ptimos segun los valores de desempefio establecidos por el

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Del Cantén Santa Lucia.

Indicador de Ahorro Corriente

3.079.118,08
INGRESOS CORRIENTES - GASTOS CORRIENTES 1.026.981,77
2.052.136,31

Lo resultados del ahorro corriente muestra que se obtienen 1.026.981,77 USD de ingresos
una vez cubierto el total de gastos corrientes presupuestados, mostrando valores positivos y

cumpliendo con los valores de rendimientos planteados por el GAD.
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Indicador de Autosuficiencia

INGRESOS PROPIOS 8.446.384,38
412%

GASTOS CORRIENTES 2.052.136,31

En cuanto a la autosuficiencia, dicho indicador muestra valores de 412%, lo que significa que
con los ingresos propios del GAD se logran cubrir en cuatro ocasiones los gastos corrientes
del mismo, cumpliendo los valores de indicador optimo planteados por el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal Del Canton Santa Lucia, que debe ser igual o superior

al 100%.

Indicador de Solvencia - Elegibilidad- Liquidez

INGRESOS CORRIENTES 3.079.118,08
150%

GASTOS CORRIENTES 2.052.136,31

Por ultimo el analisis del indicador de Solvencia - Elegibilidad- Liquidez muestra valores de
150% superior al 100%, medida de desempefio planteada por el GAD, lo que significa que
con los ingresos corrientes se logra cubrir en una ocasion y medio el gasto corriente del

GAD.



61

CAPITULO IV: LAPROPUESTA

4.1 Plan De Mejora En La Ejecucion Presupuestaria

En la presente propuesta constituye su principal propésito programar o proyectar
actividades para mejorar la eficiencia, eficacia, economia y el logro de los objetivos
institucionales, a través de los cuales podemos analizar los diferentes situaciones para poder

determinar medidas correctivas que sean necesarias.

Es por esto que se necesitan nuevas estrategias para cumplir objetivos que ayuden a
mejorar el presupuesto del GAD Municipal de Santa lucia, gracias al analisis que realizamos
de la ejecucidn presupuestaria notamos que es necesario ejecutar acciones para generar
ingresos propios o de autogestion para participar en gran parte de manera independiente para
la gestidn de sus actividades sin estar dependiendo en mayor parte de las asignaciones del
Estado y por consiguiente la reduccion de ciertas partidas presupuestarias correspondiente a
los egresos debido a que como es conocimiento publico la caida del precio de petroleo
influye mucho y complica la economia de nuestro pais, por ende el Estado realizara ajustes
obligados por el impacto que recibio su Presupuesto General; y notamos que no llegan a
tiempo las asignaciones a los municipios por estas razones es necesario prevenir y definir

prioridades mediante un plan que permita mejorar los recursos financieros del GAD.
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4.2 Objetivos De La Propuesta

1) Mejorar los recursos propios del GAD Municipal de Santa Lucia, y asi contar con
solvencia financiera para tener capacidad suficiente de cumplir obligaciones a corto y

largo plazo.

2) Ajustar el presupuesto reduciendo rubros en ciertas partidas de egresos porque es
necesario prevenir debido a que dependemos en gran magnitud de las asignaciones del

Estado y es muy probable que reduzcan el presupuesto.

4.3 Estrategias

Para cumplir con los objetivos propuestos, planteamos las siguientes estrategias:

1) Realizar mejores gestiones de cobro de impuestos prediales, tasas, contribuciones y

ejecutar la recuperacion de cartera vencida.

2) Efectuar una reducciéon del personal y gastos generales como suministros; debido a

gue es necesario prevenir y minimizar gastos por los ajustes en el Presupuesto

General del Estado.

4.4 Actividades

Para efectuar la primera estrategia con el fin de mejorar ingresos propios y recuperar la

cartera vencida se debe llevar a cabo las siguientes actividades:
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Dar charlas por parte del departamento de Talento Humano a las cajeras para mejorar
la calidad del servicio de atencion al usuario.

Realizar visitas conjuntas con el comisario municipal y un delegado por parte de
recaudacion a los diferentes negocios del Canton para ejercer presion sobre ellos, y
lograr el cumplimiento de sus deudas al GAD.

Realizar juicios de coactiva por parte de la Tesorera del GAD para la recuperacion de
la cartera vencida.

Actualizacion de catastro de la zona urbana y rural para tener una certeza de
informacion de los ciudadanos para tener facilidad con el cruce de informacién con el

fin de efectuar las gestiones de cobros.

Para efectuar la segunda correspondiente a una reduccion de personal y gastos generales

como suministros se debe llevar a cabo las siguientes actividades:

Realizar controles del uso de los vehiculos del GAD que sélo son para actividades
oficiales y no para personales

Implementar reglas de austeridad en el uso de impresiones y fotocopias, e incentivar a
escanear documentacion para dar uso a herramientas como el correo institucional.
Realizar la ejecucion de las obras que quedaron pendientes por cancelar, para no
afectar a la solvencia financiera del nuevo periodo, se necesita una proyeccion
estimada de los proyectos u obras que se van a ejecutar para cumplirlas
satisfactoriamente dentro del periodo estimado.

Realizar un estudio técnico de valoracién de puestos del personal y su desempefio,

para llevar a cabo una de reduccion de personal.
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>
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13 SEMANA
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[1 SEMANA

MARZ

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

=

[1 SEMANA

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA
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[1 SEMANA

[2SEMANA
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13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

[2SEMANA
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13 SEMANA

{4 SEMANA

2

[1 SEMANA

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

[2SEMANA

ov

13 SEMANA

{4 SEMANA

[1 SEMANA

I}

ic

[2SEMANA

13 SEMANA

{4 SEMANA

Dar charlas por parte del
departamento de Talento Humano a
las cajeras para mejorar la calidad
del servicio de atencién al usuario.

= Realizar visitas conjuntas con el
comisario municipal y un delegado
por parte de recaudacién a los
diferentes negocios del cantén para
ejercer presion sobre ellos, y lograr
el cumplimiento de sus deudas al
GAD.

= Actualizacion de catastro de la
zona urbana y rural para tener una
certeza de informacién de los
ciudadanos para tener facilidad con
el cruce de informacién con el fin de
efectuar las gestiones de cobros.

= Realizar controles del uso de los
vehiculos del GAD que sélo son para
actividades oficiales y no para
personales.

= Implementar reglas de austeridad
en el uso de impresiones y
fotocopias, e incentivar a escanear
documentacién y dar uso a
herramientas como el correo
institucional.

= Realizar la ejecucién de las obras
que quedaron pendientes por
cancelar, para no afectar a la
solvencia financiera del nuevo
periodo, se necesita una proyecciéon
estimada de los proyectos u obras
que se van a ejecutar para
cumplirlas satisfactoriamente dentro
del periodo estimado.

= Realizar un estudio técnico de
valoraciéon de puestos del personal y
su desempefiio, para llevar a cabo
una de reduccién de personal.
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Objetivos Actividades Recursos Tiempo Resultados
Dar charlas por parte del Personal de la Dos Mejor calidad de
departamento de Talento Unidad de Talento | semanas | atencion a los usuarios.
Humano a las cajeras para Humano

Mejorar los mejorar la calidad del servicio
recursos propios | de atencion al usuario.
del GAD
Municipal de
Santa Lucia, y
asi contar con
solvencia
financiera para - [""p o172 Visitas conjuntas con | Comisario Un mes | Mayor recaudacion de
ten_er_capac|dad el comisario municipal y un Municipal y impuestos por parte de
suf|C|e_nte de delegado por parte de Tesorera del GAD diferentes
C“”.‘p'"_ recaudacion a los diferentes contribuyentes y
obligacionesa | hoy5cins del cantén para ejercer comerciantes
corto y largo presion sobre ellos, y lograr el
plazo. cumplimiento de sus deudas al
GAD.
ESTRATEGIAS
Realizar
MEJores * Actualizacion de catastro de la | Personal de Avaltuo | Un afio | Veracidad de
gestiones de zona urbana y rural para tener y Catastro, informacion para una
_cobro de una certeza de informacion de Sistemas, mejor y mas facil
Impuestos los ciudadanos para tener Financiero. gestion para los cobros a

prediales, tasas,
contribuciones y
ejecutar la
recuperacion de
cartera vencida.

facilidad con el cruce de
informacién con el fin de
efectuar las gestiones de cobros.

los contribuyentes.
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Objetivos Actividades Recursos Tiempo Resultados
* Realizar controles del Unidad un mes Reduccion de gastos
Ajustar el uso de los vehiculos del Administrativa innecesarios del consumo
presupuesto GAD que sélo son para de combustible.
reduciendo actividades oficiales y
rubros en ciertas | necesarias.
partidas de
egresos porque es
necesario
prevenir debido a
que dependemos
en gran magnitud
de las
ES;%Z%C;OQS sdel Impl_ementar reglas de D_epartamento olle un mes Mejor aprO\_/echamiento
orobable que guster@ad en el uso dg Sls'gemas debera de los ma'gerla'tles (_1(?I
reduzcan el impresiones y fotocopias, | aplicar controles GAD, y disminucion de
Dresupuesto, e incentivar a escanear como usar cl_aves excesos de gastos por
documentacion y dar uso a | para imprimir o mal uso de impresiones o
herramientas como el realizar fotocopias fotocopias.
correo institucional. con limites
establecidos.
Control por parte de
Unidad Sistemas
con apoyo de
Talento Humano y
Jefes
departamentales.
ESTRATEGIAS | « Realizar la ejecucion de | Direccion de Obras | tres meses Eficiencia y eficacia en
las obras que quedaron Publicas, Direccién la distribucion de
Efectuar una pendientes por cancelar, de Planificacion, recursos tomando
reduccion de para no afectar a la Direccion decisiones oportunas
personal y gastos | solvencia financiera del Financiera y para el logro de los
generales como | huevo periodo, se necesita | Unidad de objetivos y cumplimiento
suministros: una proyeccion estimada | Presupuesto del Plan de Desarrollo y
debido aque es | de los proyectos u obras Ordenamiento Territorial
necesario gue Se van a ejecutar para
prevenir y Cumplirlas
minimizar gastos | Satisfactoriamente dentro
por los ajustes en del periOdO estimado.
el Presupuesto
General del
Estado. * Realizar un estudio Asesor financiero seis meses Mitigacion de gastos y

técnico de valoracién de

puestos del personal y su
desempefio, para llevar a
cabo una de reduccion de
personal.

conjuntamente con
Unidad de Talento
Humano, o en su
caso solicitar la
contratacion de
servicio de un
técnico

cumplimiento de metas
propuesta con el personal
necesario.
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Conclusiones

La presente investigacion tiene como objetivo mejorar el manejo de los recursos financieros del
GAD Municipal del Cantén Santa Lucia, al culminar el estudio se llegan a las siguientes
conclusiones:

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Lucia cumple con las
seis etapas del ciclo presupuestario, como son: Programacion Presupuestaria, Formulacién
Presupuestaria, Aprobacion Presupuestaria, Ejecucion Presupuestaria, Evaluacion y

Seguimiento presupuestario, Clausura y liquidacion Presupuestaria.

El presupuesto se encuentra orientado en los objetivos y metas del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial, y el mismo para ser aprobado debe asignar por lo menos el 10% de
ingresos tributarios y debe tener el informe de la comision respectiva del legislativo hasta el
20 de noviembre de cada afio. Ademas de que semestralmente se realizan evaluaciones del

presupuesto.

La eficacia de los ingresos muestra un cumplimiento del 85,40 % donde se devengaron
10.558.419,46 USD de los 12.363.695,09 USD presupuestados, cuyos resultados se ubican
por debajo del valor estipulado como 6ptimo para dicho indicador el cual debe alcanzar un

90%.

La eficiencia en la recaudacion arroja un resultado del 70%, lo que manifiesta que solamente
se ha recaudado 981.305,72 USD del total de 1.399.218,81 que fueron devengados, siendo
este muy inferior al planteado por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del

Cantdn Santa Lucia cuya situacion optima para este indicador es del 90%.
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La ejecucion de las obras los resultados muestran que se han ejecutado el 73% del total de
obras presupuestadas lo que representa 2.971.959,44 USD de los 4.054.304,17 USD
presupuestados, siendo un resultado inferior al planteado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Del Canton Santa Lucia cuya situacion 6ptima para este indicador

es del 80%.

Del indicador de eficiencia se logré ejecutar el 79% de los egresos presupuestados, valores
inferiores al 90% estipulados por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Del

Canton Santa Lucia.

La entidad no dispone de un analisis de evaluacion de la ejecucion presupuestaria, por lo cual
no han utilizado esta herramienta para tomar acciones correctivas necesarias en la utilizacion

de recursos financieros.

No existe total cumplimiento de la entidad en la ejecucion de obras, esto se debe a que la
autoridad decide a su juicio y criterio que obra se debe cancelar porque no cuenta con una

buena planificacion que programe la cancelacion de obras pendientes y futuras.
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Recomendaciones

Luego de analizar la evaluacion de la ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal

del Canton Santa Lucia y concluir la investigacion, de forma general se recomienda que:

Realicen controles mensuales mediante informes de planificacion y evaluacion con el fin de
tener mediciones sobre la eficiencia y eficacia del cumplimiento del presupuesto y las
asignaciones lo cual nos va a llevar a conocer de manera real la situacion, permitiendo
brindar informacion que conduzcan al logro de los objetivos institucionales previniendo

posibles contratiempos y poder asi tomar mejores decisiones por parte de las autoridades.

Cumplan con el plan anual de adquisiciones en funcion de los requerimientos efectuados de
conformidad con las actividades y proyectos programados en la proyeccion del presupuesto
del GAD, esto permitira organizar sus compras anuales para proveer del material y bienes

necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Realicen un analisis sobre el cumplimiento historico de cada uno de los indicadores
estudiados en la investigacion y con ello determinar el comportamiento historico de los

mismos.

Comparen los resultados del andlisis del presupuesto del GAD Municipal del Canton Santa
Lucia con otros GAD lo que permitiria generalizar aquellos indicadores en los que se

dificulta mayormente su cumplimiento.

Mejoren los recursos propios recuperando la cartera vencida y realizando gestiones
necesarias para el cobro de los diferentes impuestos, y asi contar con solvencia financiera

para tener capacidad suficiente de cumplir obligaciones a corto plazo.
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Se tomen medidas para ajustar el presupuesto reduciendo ciertas partidas de egresos porque

es necesario debido a que se depende en gran magnitud de las asignaciones del Estado.

Realizar la ejecucién de las obras que quedaron pendientes por cancelar de afios anteriores,
para no afectar a la solvencia financiera del nuevo periodo, realizar una proyeccion estimada
de los proyectos u obras que se van a ejecutar para poder cumplirlas satisfactoriamente dentro

del periodo estimado.
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APENDICES

Entrevista

Entrevista realizada al Director Financiero.
1. ¢Cuédles son sus nombres y que funcion desempefia en el Municipio?
Ing. Miguel Cruz Lépez, Director Financiero del GAD Municipal del Canton Santa Lucia.

2. ¢Cuales son las etapas que tienen establecidas en el GAD para todo el ciclo

presupuestario?
Las etapas son:
Programacion Presupuestaria,
Formulacién Presupuestaria,
Aprobacién Presupuestaria,
Ejecucion Presupuestaria,
Evaluacion y Seguimiento presupuestario,
Clausura y liquidacién Presupuestaria.

3. ¢Cuales son los procesos que realizan durante estas etapas del ciclo presupuestario y

describalos?
Los procesos que se realizan son:

Proceso de Preparacion.- EI GAD se encarga del desarrollo de actividades de difusion del proceso del

presupuesto.

Convocatoria.- Convoca a participar del proceso mediante diarios o radio.
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Identificacion de Agentes participantes.- Elegir a los participantes que representaran a cada una de

sus organizaciones.
Capacitacion de Agentes.- Capacitacion para realizar diversos talleres.

Desarrollo de Talleres.- Realizar diversos talleres de trabajo para la evaluacion técnica en donde se

dard solucion a los problemas que existen

Evaluacion Técnica.- Se evallan y toman decisiones en beneficio del desarrollo del canton.

Formulacién de Acuerdos.- Firmar el acta de compromiso de acuerdo de las partes involucradas.

Rendicion de cuentas.- Da a conocer lo que se ha cumplido de los acuerdos hecho en el proceso del

presupuesto del afio anterior.

4. ¢Qué parametros debe cumplir el presupuesto para que este sea aprobado?

Los pardmetros son los siguientes:

Debe asignar por lo menos el 10% de los ingresos no tributarios.

Debe tener el informe de la comision respectiva del legislativo hasta el 20 de noviembre de cada afio.

El legislativo del GAD estudiara el proyecto del presupuesto por programas y subprogramas hasta el

10 de diciembre de cada afio.

5. ¢Se realizan evaluaciones sistematicas sobre la ejecucion del presupuesto, las mismas

cada que tiempo se realizan?

Semestralmente se realizan evaluaciones como lo establece art. 119 del Cédigo Organico de

Planificacién y Finanzas Publicas.

6. ¢Cree usted que un analisis de la evaluacion de ejecucion presupuestaria, mejoraré la

gestién municipal? ;Por qué?

Si porque permite verificar si se esta cumpliendo con los objetivos y encontrar las deficiencias para

tomar nuevas medidas que las mejoren.
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7. ¢Se emite algtn informe sobre el estado de cumplimiento del presupuesto?

Semestralmente conjuntamente con la evaluacion presupuestaria el alcalde le remite al 6rgano

legislativo o consejo.
8. ¢Qué medidas se toman frente a casos de desviacion del presupuesto?

Comunicar al alcalde mediante informe para que dé a conocer al 6rgano legislativo y autorice al &rea

financiera y este comunicara a la unidad de presupuesto para realizar la respectiva reforma.

9. ¢Esta Institucion genera ingresos propios? Si su respuesta es positiva sirvase a indicar

de que tipo.

Si. Impuestos a los predios urbanos y rurales, tasas, patente comercial, impuestos de alcabalas,

recoleccion de basura, etc.
10. ¢Las recaudaciones municipales cubren las necesidades del Municipio?
No.

11. ¢Cree usted que se debe hacer una planificacion para mejorar la distribucion de los

recursos del GAD Municipal?

Si, es necesario realizar analizar y planificar para destinar mejor los recursos del GAD.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Entrevista realizada al Jefe de Presupuesto

1. ¢Cuéles son sus nombres y que funcion desempefia en el Municipio?

Ing. Artemio Carpio Loor, Jefe de presupuesto del GAD Municipal del Cantén Santa Lucia.

2. ¢Cuales son las etapas que tienen establecidas en el GAD para todo el ciclo

presupuestario?

Las etapas son:

Programacion Presupuestaria,

Formulacion Presupuestaria,

Aprobacion Presupuestaria,

Ejecucion Presupuestaria,

Evaluacion y Seguimiento presupuestario,

Clausura y liquidacién Presupuestaria.

3. ¢Cuales son los procesos que realizan durante estas etapas del ciclo presupuestario y

describalos?

Los procesos durante las etapas son:

Primera fase preparacién

Segunda fase convocatoria

Tercera fase identificacion y agentes participantes

Cuarta capacitacion de agentes participantes

Quinta fase desarrollo de talleres de trabajo

Sexta Evaluacion técnica



78

Séptimo Formalizacion de acuerdo y compromiso

Octava rendicién de cuentas

Primero el GAD se encarga del desarrollo de las actividades para el proceso de presupuesto, después
se convoca a participar del proceso mediante diarios o por radio, luego se debe elegir a los
participantes que representara a cada una de sus organizaciones, a los que se les dara una capacitacion
para realizar diversos talleres de trabajo para la evaluacion técnica en donde se dara solucién a los
problemas que existan, después se firmara un acta de compromiso de acuerdos y en la rendicién de
cuentas se daré a conocer lo que se ha cumplido en los acuerdos firmados en el proceso del

presupuesto del afio anterior.

4. ¢Qué parametros debe cumplir el presupuesto para que este sea aprobado?

Deben tener el informe de la comisidn respectiva del legislativo local hasta el 20 de noviembre de

cada afo.

El legislativo del gobierno autbnomo descentralizado estudiara el proyecto de presupuesto por

programas y subprogramas hasta el 10 de diciembre de cada afio.

También no se podréa si el mismo no se asigna por lo menos el 10% de los ingresos no tributario.

5. ¢Se realizan evaluaciones sistematicas sobre la ejecucion del presupuesto, las mismas

cada que tiempo se realizan?

Si se realiza semestralmente de acuerdo al articulo 119 inciso 4.

6. ¢Cree usted que un andlisis de la evaluacion de ejecucion presupuestaria, mejorara la

gestién municipal? ;Por qué?

Si porque permite verificar si se estd cumpliendo con los objetivos y encontrar las deficiencias para

tomar nuevas medidas que las mejoren.

7. ¢Se emite algan informe sobre el estado de cumplimiento del presupuesto?
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Si se emite informe semestral con la evaluacidn presupuestaria al alcalde y por su intermedio al

organo legislativo.

8. ¢Qué medidas se toman frente a casos de desviacion del presupuesto?

Se comunica mediante oficio al alcalde para que ponga en conocimiento del 6rgano legislativo y se

autorice al departamento financiero realizar la respectiva reforma.

9. ¢Esta Institucion genera ingresos propios? Si su respuesta es positiva sirvase a indicar

de que tipo.

Si los genera, son ingresos por tasas, patentes comerciales, impuestos a los predios urbanos y rurales,

impuestos de alcabalas, etc.

10. ¢ Las recaudaciones municipales cubren las necesidades del Municipio?

No, se depende mucho de las asignaciones del Estado y créditos bancarios.

11. ¢Cree usted que se debe hacer una planificacién para mejorar la distribucién de los

recursos del GAD Municipal?

Si.

GRACIAS POR SU COLABORACION



Entrevista realizada a una Persona Externa al Municipio

1. ¢Cudles son sus nombres y que funcién desempefia profesionalmente?

Ing. Jorcis Eduardo Mora Bajafia, Contador General del GAD Municipal de Nobol.

2. ¢Cuédles son las etapas para todo el ciclo presupuestario que debe emplear un

Municipio?

El presupuesto como elemento de desarrollo planificado, desde que se inician los estudios para
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hacerlo, hasta cuando este se termina, practicamente todo ese tiempo transcurre en etapas o fases del

presupuesto que forman parte de todo un ciclo o proceso:

Programacion Presupuestaria

Formulacion Presupuestaria

Ejecucidn Presupuestaria

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria

Clausura y Liquidacion.

3. ¢Cuales son los procesos que se deben realizar durante estas etapas del ciclo

presupuestario y describalos brevemente?

Son: Preparacion, convocatoria, identificacién y agentes participantes, capacitacion de agentes
participantes, desarrollo de talleres de trabajo, evaluacion técnica, formalizacién de acuerdo y

compromiso y rendicion de cuentas.

4. ¢Qué parametros debe cumplir el presupuesto para que este sea aprobado?

Debe cumplir con el informe de la comision respectiva del legislativo local hasta el 20 de noviembre

de cada afio como lo establece la ley y también debe asignar por lo menos el 10% de los ingresos no

tributario, etc.
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5. ¢Es necesario realizar evaluaciones sistematicas sobre la ejecucion del presupuesto, las

mismas cada que tiempo se deberian realizar?

Las evaluaciones al presupuesto se las debe realizar trimestralmente para ir corrigiendo cada una de

las metas propuestas al inicio del periodo fiscal.

6. ¢Cree usted que un analisis de la evaluacion de ejecucion presupuestaria, mejorara la

gestion municipal? ¢Por qué?

El andlisis evaluativo permite disefiar, recomendar e incorporar un enfoque de género en el
presupuesto, que fueron estudiadas para su puesta en marcha. Sin embargo la inversion realizada debe
ser correspondida por la calidad del gasto y que los resultados que se expresen sea el mejoramiento de

los niveles de vida de la poblacion.
7. ¢Se debe emitir algun informe sobre el estado de cumplimiento del presupuesto?

Si, el informe se hard mencién al grado de cumplimiento de las politicas presupuestarias, a las causas
de los desvios respecto a la programacidn de la ejecucion e incluira las conclusiones y

recomendaciones estimen convenientes.
8. ¢Qué medidas se deben tomar frente a casos de desviacion del presupuesto?

El Alcalde debe contar con la autorizacion del Organo Legislativo para realizar algun tipo de reforma

al Presupuesto vigente.

9. ¢EIl Municipio genera ingresos propios? Si su respuesta es positiva sirvase a indicar de

que tipo.

Las entidades municipales si generan ingresos propios unas diferentes a otras de acuerdo a su
ubicacién geografica: Impuestos, tasas y contribuciones, servicios, comisiones financieras, ventas de

activos, etc.
10. ¢Las recaudaciones municipales cubren las necesidades del Municipio?

Lastimosamente no las cubren, por eso se depende de las asignaciones del Estado.
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11. ¢Cree usted que es prioridad realizar una planificacion para mejorar la distribucién de

los recursos del GAD Municipal?

Si, es de gran ayuda planificar para reducir gastos y generar mas ingresos para conseguir mejores

resultados que se expresen en el desarrollo y calidad de vida de la poblacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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GAD. MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA

Transferencias Recibidas Del Ministerio De Finanzas - P.G.E - 2015

Valor No. Fecha pago
Modalidad Descripcion
recibido CUR MF

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
216.337,81 TRANSFERENCIAS 784 30/01/2015
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL ENERO 2015 NR

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
54.084,45 TRANSFERENCIAS 976 30/01/2015
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL ENERO 2015 NR

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
108.168,91 TRANSFERENCIAS 1599 03/02/2015
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL ENERO 2015 CM

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
162.253,36 TRANSFERENCIAS 2564 10/02/2015
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL ENERO 2015 JC

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
270.422,27 TRANSFERENCIAS 3328 26/02/2015
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL FEBRERO 2015 NR
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270.422,26

TRANSFERENCIAS

4589

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL FEBRERO 2015

27/02/2015

270.422,27

TRANSFERENCIAS

6305

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL MARZO 2015 NR

02/04/2015

270.422,26

TRANSFERENCIAS

6412

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL MARZO 2015 RA

02/04/2015

540.844,53

TRANSFERENCIAS

7492

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD ABRIL 2015 NR

30/04/2015

540.844,53

TRANSFERENCIAS

8376

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD MAYO 2015 NR

29/05/2015
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619.413,46

TRANSFERENCIAS

11189

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD JUNIO 2015 NR

30/06/2015

619.413,46

TRANSFERENCIAS

13507

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD JULIO 2015 NR

28/07/2015

464.560,09

TRANSFERENCIAS

15626

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD AGOSTO 2015 RA

31/08/2015

154.853,37

TRANSFERENCIAS

16344

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD AGOSTO 2015 NR

02/09/2015

371.648,08

TRANSFERENCIAS

16960

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL COOTAD SEPTIEMBRE 2015

NR

01/10/2015

136.270,96

TRANSFERENCIAS

18266

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL 22% SEPTIEMBRE 2015 NR

19/10/2015

111.494,42

TRANSFERENCIAS

18578

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL (18%) SEPTIEMBRE 2015 NR

27/10/2015
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92.912,02

TRANSFERENCIAS

18917

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL (15%) OCTUBRE 2015 SR

05/11/2015

117.688,56

TRANSFERENCIAS

19868

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL (19%) OCTUBRE 2015 NR

18/11/2015

142.465,10

TRANSFERENCIAS

20399

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL (23%) OCTUBRE 2015 NR

01/12/2015

147.798,25

TRANSFERENCIAS

21074

REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL (24%) OCTUBRE 2015 NR

11/12/2015

74.329,61

TRANSFERENCIAS

21349

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

COOTAD PARCIAL NOVIEMBRE 2015 SR

30/12/2015

118.549,54

TRANSFERENCIAS

21708

REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON SANTA LUCIA CUOTA

PARCIAL OCTUBRE 2015 SL

22/12/2015

5.875.619,57

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS DEL MINISTERIO DE FINANZAS 2015
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REGISTRO TRANSFERENCIA A

GOBIERNO AUTONOMO

PENDIENTE X
619.413,46 TRANSFERENCIAS 22770 | DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
COBRAR
CANTON SANTA LUCIA CUOTA
COOTAD DICIEMBRE 2015 NR
REGISTRO TRANSFERENCIA A
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | PENDIENTE X
545.083,85 TRANSFERENCIAS 23985
CANTON SANTA LUCIA CUOTA COBRAR
COOTAD PARCIAL NOVIEMBRE 2015
NR
1.164.497,31 TRANSFERENCIAS POR COBRAR ANO 2015 AL MINISTERIO DE FINANZAS
7.040.116,88 | TOTAL PGE.
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GAD MUNICIPAL DEL CANITUON SANIA LUCIA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESO

24-FEB-16 12:08 PM

Del 02 de Enero Al 31 de Diciembre de 2015 ACD1FF:i
Asignacion Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Saldo por Devengar
Partida Denominacion (1) (2) (3)=1+2 (4) (5) (B)=3-4
H NGRESOS CORRIENTES 2,588,547 74 §ET,307-29 3,775,855.03 3,079,118.08 2.4714,071.23 196, 736.59
K] MPUESTOS 175,557 101 TIZT000 158 757102 T IE FEINE R 175,052 39
T101  [PUBRE LK RENTA. UTILIDADES ¥ GANARCIAS DE CAPTTAL 179104 T 00 e PIECIRE ZAE6 5] T
107102 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDTO S UREANGS 1.657.0 1, 700 FRETE 246657 245657 S0
HALD03 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDIO S RURALES 100.03 K] 00 K] N 00
102 [SOERE LK PROPIEDAD ZE0, 351 1255000 TES R T pI:5 I L 164,587 TIEAEIT
KR KOS PREDIOS: UREAND S 16,14 79 XD LEIEFF %) L WL RE 15 0005 B.0E1 0]
ISR K LOS PREDIOS RUSTICOS fEER: O] A0, B00.m pEER O] TI0TTLE B3 25119 1137850
A0 0E E ALCABALAS 13,2165 14,600 e 2822 81 21,6428 184,19
fozar FLOSACTIVOS TOTALES 7.0 T ITUHET T T TE. 47T LRI L
i L] TROS IMPOESTO S SUBRE LR PROFPIEDAD ] L 1] L 1] ]
103 KL CONSUMO DE BIERES ¥ SERVICIOS | ¥ 00T B30 TESW T30
HALDETE A LOS ESPECTACULOS FUBLICCS 0L K] F0L EL:E] B3 1230
10T FOESTOS DIWVERSDE BL 13T 2, TR BE 11T BE 1102 BZ A00.9 3.3
DO TRIALES ¥ DE SERVICTOS EL 11574 2000 BB, 115,07 BE. 1102 T, 1001 5]
] T o T T ]
S Ir:1] CDTHOS IMPUESTOS N K] N K] N N
H.3 TASASY CONTRIBUCIONES 13T A01E TE1.571.39 BT F0, 555 220,571 EESELS
o AEAT GENERALES TI 4T E TEE, 1321 PRI LR P I A1, 550.0] 16, 007 B4
E o103 [PCOPACION OE LUGARES FUBLICOS 10, 18713 T3 TI9I7H TZITTE T
H.3.01.06 sPECIES FISCALES [-RELEY 24, 0050 24,0073 24, 00 N
307110 CONTROL ¥ VIGILANCIA MONICTFAL ¥ N ¥ N N
ME01AT  [NSCHIPCIONES, REGIGTROS ¥ MATRICOCLAS . | 42 81T 4 7207254 0237 34 0,282 34 268024
RN E G EG. PROPIEDAD INSCRIPCIONES, HEGISTROS ¥ MATRICOCAS TLET A BT BRI [4: 3.0 T
o1 1102 . MERCANTIC INSCRIPCIONES, REGISTRO S ¥ MATRICOLAS L T0d5 09 1250 0 TI00F 2. Een 2]
ENENF] ERRISOS, LICENCIAT Y FATENTES ¥ 00T ¥ N 00T
30114 BERVICTO S DE CAMALES 17,838 17,5380 EEEL R EER T K
AR ECOLECCION DE BASURA EENIRER:S 5, 25 5, 405 L BT T
A FPROEACION DE FLANG S E INSPECCION DE CONSTRUCCIONES PR R LT 1l ] I 3 ]
s 0120 [COREXION ¥ RECONEXION DEL SERVICIO DE ALCANTARILCADD ¥ CANAL TO00 ELLXI] L T ELLXI]
30121 COREXION ¥ RECONERION DEL SERVICIO OE AGUA POTABLE | FO0L A0 2451 245 FET]
307124 RLUNMBRADD PUBLICO ¥ 1548774 20Ty 20Ty 134654
o159 [OTRAS TAGAS T HIT LEE: T LR LERETRE T 1505 LTET O ]
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESO

24-FEB-16 12:08 PM

Del 02 de Enero Al 31 de Diciembre de 2015 ACO1E§%
Asignacion Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Saldo por Devengar
Partida Denominacion {1} (2] (3=1+2 (4) 15) B)=3-4

fi.3.04 CONTRIBUCIONE S 15, 260,03 14,8292 30,185.24 25,879,549 18,167.13 305,73
30408 RPFERTURA, FAVIMENTACION, ENSANCHE ¥ CONSTRUCTTION DE VIAS OE B351F 27000 5I51E 508ET B35BT I05.0
ENEEE] FONSTRUCCION ¥ AMPLIACION UE UERAS T SISTEMAS DE AGUR FUTAD [ 301 10,5292 17,000, 1000 148313 K
LKL [DERAS DE REGENERACTON UREARA 2557 d 1,000 3EET A 3,752 13 405307 T
(N LDTRAS CONTRIBUCIONES O K1 K K K K
na WENTA DE BIENES Y SERVICIOS LT AERE K TET 653 TES, B05.7. TES BEE 0 EZ 3043 TATT.
.40 NENTAS NO INDUSTRIALES 2 441 4] 121,268.3 183, 805.7. 183,662.0 ti, 2204 1417
ENEE]] RGUA FOTABLE A5 556y 1056303 1557200 T35 2200 BE AT K
L4050 RLCANTARILLALNG g,021.04 21,7380 T AEGT. 30,3480 13,5916, 1447
Wi FENTAS DE INVERGIOMES ¥ MULTAS 7535350 TIT BE4 B 160,238 4] 055129 570055 LR ERY.
Lo ENTAS DE INVER SIOMES 4.3 b 4.3 2 E 4.3
INEEE]] MTERESES FOR DEFOSITOS A FLAZD 457 K 4.5] L L 4.5
L0 ENTAS POR ARRENDAMIENTOS OE BEIENES 3,821 1162750 12, 1001 12,029 6] 29,284 6] a0, 00
N FE]] ERRENGS W K K K ¥ K
rrozuz DIFTCTO S, LOLALES ¥ RESIDERCIA S LR O, 2750 T17. 1000 LY ] L] TE I
N FEE] OTROS ARRERDAMIENTO T 11,0000 11, 000.0 4374473 137447 [ 350
N MTERESES POR MURA 20,472 4] 14,1618 RE RS | a4 S aid K
70507 RIEUTARIA 20 47243 EENLEE] IL5TLE T4 5T T
T LTAS PR DX 1. 43000 &, 000 b 3,308 28450 PRI
(A RIEUTARIAS 1,076 54 15000 2300 20T 15076 1)
A HFRACCION A URDENANZA S MORICIFALES LR 100 112279 10475 LEFRIL ad. i
7 od0d NCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS 00 L1 T00.T L ¥ T00.T
] LDTHAS KIULTAS O K1 K K K K
0.5 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIOMES CORRIENTES T IIEE E{ N L ZATZ 005 ZATZ 035 TIEZ 685 5 L
f.a.0a RPORTES ¥ FARTICIFACIONE S CORRIENTES DEL REGIMEN SECCIONAL 2,041 222 6! 10,7125 PR FR R FREFEERR 1,762, 6835.5Y b
a.06.15 EL FONDO OE DESCENTRALTIZACION A MONICTPTOS 2T 322 TO,TTL5] FEEFRIESRY FEEFEERRY 1,762 585.01 K
f.a.0e 16,04 EL FONDO DE DESCENTRALIZACION A MUICIFIO S 2,041 228 6! 0,125 2,11 0350 PR EFEERR 1,762, 685.5Y i
o DTROS INGRESOS T3 TEOT0S TWETE T97ET 6 T 77595 00
ENE LGARANTIASY FIANZAS An0H L1 00 L A 00
ENFEJ] ECUCION OE GARANTIAS 0. K TO0.0 K ¥ TO0.T
A8 04 OTHOS NOOPERACIONALES [ 29,0003 LG | 39,7416 EE MR W
ENEE:E] OTROLS NO ESFECIFICADOS (-3 I8, 070F 38T E 35 TdTE SRR ] K
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESO

24-FEB-16 12:08 PM

Dl 02 de Enero Al 31 de Diciembre de 2015 ACO1E§
Asignacion Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Saldo por Devengar
Partida Denominacion {1) {2) (3)=1+2 ] (5} (B)=3-4
7 NGRESOS DE CAPITAL 5.411,220 21 1,362.410.80 B 77372100 E.405,183.19 5.075,767.64 I6T,547.94
.4 WNENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS TZ. 0000 01358 IZII5E IZAI5E 74765 5 K]
Z 02 NES INMOEBLES TZ. 000 FLE RIR:) IZAG5 0 A0 T35 0 K]
A 0Z 01 ERREND TZ, 0000 0I5 E IFTAISE ITAISE b W7 K]
] TRANSFERENCIAS Y DOMNACIONES DE CAPITAL E INVERSION SA0E 120 2 1047 27453 B.rd1 505 2 L5 N T 5.051.501 24 TET.547 .54
R 35| RANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR PUBLICT T 1050 303 T 2354034 BETD.E0T T BTS. B0 2 I55, 750
T 0102 EENTIDADES DESCENTHRALIZADAS ¥ AUTONOMAS TES. 0000 BEG. 7145 L W V3 BET. 75019 BET. 5019 T o557
T 0203 E ENTIDADES DESCENTHALIZADAS ¥ AUTONOMAS TE5. 0000 BEE 7145 BT 713 BOT 759,19 BOT 75919 TTEE55.73
FEui o PEENTIDADES FINAHCIERAS POELICAS X TEI.EEE 2 TEr.EEE 24 TET. 8441 TET, 8441 TET,. 5441
0 KPORTES ¥ PARTICIFACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL REGIMER J I TEI 086 Z TI5 707 54 I B5E 75 1Y I GET. 0461 7185759 T1 7450
BT 1= ELC FONDO DE DESCENTRALIZACTON A MONICTPIO S T TEE, 0852 I35 00754 F 0 T OET. 0451 T A71.807.54 T1.745.04
A0 EINTEGRO DEL VA A5T T340 56,1639 5073579 50?.35?.5‘.1 K] K]
T A0.02 EC PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADD A GAD MONICIPALES 451.234.!73 LI R ) LT ) 507.35?.9?" K 01
] NGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1,802 457 6 51161129 2,314 108 59 1.073.118. 29 1,073,208 25 1,240,550 74
B.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO TET.EEE 23 TET.EEE 22 TET BT TET Ed4 TET Edd T
02 TNANCIAMIERTO PUBLICG TNTERNG 63 650 24 63 6EE 22 TET B4 1 TET B4 TET Bdd T
0201 EL SECTOR PUBLICT FINANCIERD IEI.EEE 23 IGT.EET 23 TET. B3 T TET. 5441 TET. B3 T
BT CALDOS DISPONIBLES ITEATE T TTEITE T K] K] TTE 376 50
N FALDCS EN CAJA Y BANCO ZTEITE T ITEITE T K] T ITE. 37629
0102 AUTOGESTION - 273,373.33 273,3?3.33 - K] ITE. 376 00
5.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR T B0Z 457 - 130453 73 T ETZ. 0447 BGT Z7d4 134 BGT 364 % TED.TT0Z
E:NE| FOENTAS PENDIERTES POR COBRAR TH0Z.457- B TI0.455 24 .67 2,044 BOT.274.14 :2:F e N TED. 7026
2R MR E CUENTAS POR COBRAR A00.000. 155 725 43 756,223 43 05,565 0 05,6540 A50.655 5
B01. 01,01 CTAS X COBRAR WALORES ERGIBLES AND S ANTERIGHRE 00,000, T A0, 500 05,560 5. 654 T ATE 13
E 0T 0102 VA I55. 325 43 55,773 43 K T I5E, 775 43
T0102 EANTICIPOS DE Fommmmm TTE.BAE. B TST.O5ET 1550209 15502 0] T5.502 0] K]
0201 E ANTICIFD A SERVIDOURES PUBLICT K K\ K\ K] (]
T 01 0202 EANTICIFG S DE Fommwmmnﬂcmmmrm] TTE.BAE. B TST.OSE T 1556207 1555207 15,552 107 K]
T 0203 E ANTICIFOS A PROVEEDURES-BIENES ¥ SERV. L] Kl K L] K]
30 ) FOENTAS PERDIERNTES FONR COBRAR Ero. Bdn. T2, 500.13 Ba0, 748 5] 2 AE0, J6E 2 TE0, 35074
3R MR R | E ANTICIFOS POR DEVENGAR EJER. ANT.- CONST. OBRAS BZ5 54T, TE 50017 EA0 74T 5 = AED IEE T TE0 IE0.74
30T ERTICOE FON DEVENGAR ARG E ANTERIOHRES COMPRAS DE B/ -1 TN 11 (o T | 170710 17 I F: £ 1 1 [
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESO 24-FEB-16 12:08 PM
. Pag. 4
Del 02 de Enero Al 31 de Diciembre de 2015 ACO1R2612
Asignacion Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado | Saldo por Devengar
Partida Denominacin {1 (F]] (B)=1+2 4 (5) (6)=13-4
B.4.01.08 DE ANTICIPOS X DEVENGAR DE GADS Y EMPRESAS PUBLICAS CBRAS .ﬂ[n L .0[1 L i .1][1
TOTALES — 9,802,365.5!1 2,561,320.44 12,353,595.09| 10,558,419.46 8,563,047, 1,805,275.63

ING. MIGUEL ANGEL CRUZ LOPEZ

DIRECTOR FINANCIERO

CEDULAS PRESUPUESTARIA INGRESOS, PERIODO 2015

ING. ARTEMIO CARPIO
JEFE DE PRESUPUESTO
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTA LUCIA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE EGRESO

24.FEB.16 12:00 PM

Pag. 1
Del 02 Pe Enaro Al 31 de Diclembra de 2016 ACO1R‘2:11
A B Cup+h D Gec.d Geco
Partida Denominacion Asignacion Inlcial Reforma m Saldo x Compro, |Saldo x Devengar
g GASTOS CORRIENTES 207483214 5031661 74, 52, 708 01244
5.4 GASTOS EN PERSONAL 1,343,774 81 7753970 136165099 1,275,2083.25 06,3707 0721273
01 917,622 < M077eTERN T B0 BRA 20 h66, 22620 Anzanl 4452900
T.07.05 TET 84200 - 30177740 4R006460 40543560 ] 540,76 . 44,625.00)
T07.06.0000 11110 TCADAS GI7,00400 - 178,067,000 338,047, 204,370, 204, 318.00) 271,587 .42 AX6Z00 A4,520.00)
5ToT 00509200 - To4azE 00 104,666 00 f A G0, 064 74 L] 0
5 1.07.06.00.00 13110 TCADAS 2523600 - 18,7844 6,451 B,4571.60) 6,457, %, 80860 00 .00
165,76000 - G50 RLE TBO60 159,789 60) 049, 00 0
Go.o60 00 - 7,725 00,935, 5RO3600  BB.9I500 5436550 oo 0
01, 99720000 173460 70085460  T008B4G0[ 100,854 60 02,6630 00 0
102 NTARIAS 713,500, - 70771 T06,522.31 05,608 56| G, 608, 56| srs‘mg 5 10,623.7 10.623.7
5T 0203 (Walw) 63,629, BTT. Ba 14T Ay VELRNER) 7387781 73,4090 64| KrkX 323,
102030000 11110 DECIMOTERCER SUELDO 50,052, 0. 50,952, AT,0741 AT,0741 AT074 1 G878, 0,878, 35
5102030000 12710 [DECIMOTERCER SUELDG 2237400 0 22314 270606 21,0606 2154150 F L% EELRE
102050000 13110 (WA ]e] 10,363.00) BT 10,8745 10,674 99 10,874 G5 10,874 0% 0.0 00|
5. 1.02.04 ECIMOCUARTO SUELDO 070, - BA9. 360, 080 L0807 22,0217 3000 3000
02040000 11110 00 14,430, - 500, 70,930, 10,6209 10,629.9% 10,6299 3000 3000
10204 6000 12710 oo 1,860 : 1.&77';3 69720 6,07201 ©.072701 6,01301 (] 0
5. 1.02.04.00.00 13770 |DECIMOCUARTO SUELDO G.66000 - Z811 44708 47061 a,478.01 ERYLE 0.0 10.00)
51,0235 REMUNERACION VARIABLE POR EFICIEN 0.00| 0.00¢ 0 0.00) 0.00) 0.00| 0.0 0.00)
5 102.36.00.00 11110 [REMUNERACION VARIABLE POR EFICIEN 0.00) 0 0 0 0.00) 0.00) 00 0.00)
5. 1.02.35.00.00 12110 [REMUNERACION VARIABLE POR EFICIEN 0 0. 0 0 0.00| 0. 00 0
51023570000 13110 [REMUNERACION VARIABLE POR EFICIEN 0 o [} 0 0 0 oo [}
5703 AS 0.00) (i} 0 0 0 0.00) 0.0 0.
1.03.02 ONIFICACION GEOGRAFICA 0 0.0 0 [1] 0.00) 0.00) 0.0 .00
1.03.02.00. OGRAFICA 0 (i} 0 0. (i 0 00 0
ETO6  JREMUNERACIONES TEMPORALES | 05,032 00 ; A Tan, ; 65, 144 65| T.a78.60 702035
ETOE06  |LCENCIA REMUNERADA (i} (i} (i} 0 [ (i} X (i)
15 1.05.06.00.00 11110 [LICENCIA REMUNERADA 0. 0. 0 0 000 0.00) (] 0
5T 05060000 12110 [ICENCIA REMUNERADA 0 (o] 0 00 0 0 0o (1]
5T 060600700 T3T10 |LICENCIA REMUNERADA (i} (i} (V) 0 0 (i} )] 0
510607 ONORARIOS 0.00) 06700 Tioezof 908814 8,246 65 1,064 .62 1.978.2'5 2,820,
51060700700 TTT10 [HONORARIOS (1} 11,067 11067 GOBE YA B246EH T H.064°8) 674 20
510507 0000 12110 |[HONOHARIOS 00,00 (i} (i} 00 0 0.00) 00 0
. 1.06.07.00.00 13110 HONORARIOS 0.00 0,00 0.0} 0.00 0.00| 0.00) 0.0 0.00)
N R 0 0 (1] 0 0 0 0o 0
5. T.05 05700700 TTT10 |[HORAS EXTRACRDINARIAS Y SUPLEMEN (i} (i} 0 0 0 0.00) oo 0.
106080000 12110 [HORAS EXTRADRDINARIAS Y SUPLEMEN 0 0 ] 0 0 0 U] 1]
57 1706°05.60.00° 13110 [HORAS EXTRACRBINARIAS Y SUPLEME 0 1} 0 0 0 0 0.0 0
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Partida Denominacion Asignacion Inicial Reforma Codificado Comprometido Devengado Pagado Saldo x Compro. | Saldo x Devengar
E.1.05.70 ISERVICIOS PFERSONALES POR CONTRAT 85,93Z2.00) 30271339 3B68,64539 388,64535 388,645.35 357.,079.83 0.00 0.00
£.1.05.10.00.00.11110 [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRAT 27,756.00 170,316.79 198,072.74 198,072.79| 198,072.74| 181,888.04] 0.00 0.00
5.1.05.10.00.00.12110 [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRAT 58,176.00) 107, 160.60] 165,336.60 165,336.60] 165,336.60 152,093.69 0.00 0.00
[5.1.05.10.00.00.13110 [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRAT 0.00) 25,236.00) 25,236.00 25,236.00 25,236.00) 23,098.04| 0.00 0.00
b.1.05.12 ISUBROGACION 0.00| 61.87] 61.87| 61.87] 61.87 0.00 0.00 0.00
5.1.05.12.00.00.11110 [SUBROGACION 0.00) 61.87] 61.87] 61.87] 61.87 0.00 0.00 0.00
5.1.05.12.00.00.12110 [SUBROGACION 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
b.1.05.13 REMUNERACIONES TEMPORALES 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
£.1.05.13.00.00.11110 [ENCARGOS 0.00 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
£.1.05.13.00.00.12110 [ENCARGOS 0.00) 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
b.1.06 IWPORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD 205,561.31 5571.14 199,990.14 170,851.03 170,851.03 167,085.43 29,139.13 29,139.13
b.1.06.01 IWNPORTE PATRONAL 121,931.81 - 676.91 121,254 90 112,570.17| 112,570.17| 112,570.17] 8,684.73 8,684.73
5.1.06.01.00.00.11110 APORTE PATRONAL 74,288.75 0.00 74,288.7H 65,6040 65,604.02 65,6040 B,684.73 8,684.73
5.1.06.01.00.00.12110 [APORTE PATROMNAL 32,533.81 1,073.95 31,459.83 31,459.83 31,459.83 31,459.83 0.00 0.00
5.1.06.01.00.00.13110 [APORTE PATROMNAL 15,109.25 397.07] 15,506.32 15,506.32] 15,506.32] 15,506.32] 0.00 0.00
b.1.06.02 FONDO DE RESERVA 83,629.50 4,894 24 78,735.24 58,280.86] 58,280.86 54 51524 20,454 40 20,454 40
5.1.06.02.00.00.11110 [FONDOC DE RESERVA 50,952.50) 0.00 50,952 .50 32,013.28 32,013.28 29,781.27] 18,939.22 18,939.22
[5.1.06.02.00.00.12110 [FONDO DE RESERVA 22.314.00) 4,894 24 1741974 17,419.7¢4 17,419.74 16,452 32 0.00 0.00
[5.1.06.02.00.00.13110 [FONDO DE RESERVA 10,363.00] 0.00 10,363.00 8,847.82 8,847.82 8,281.67] 1,515.15 1,515.18
b.1.07 INDEMMNIZACIONES 21,000.00 24,513.07 45 513.07 45 513.07] 45,513.07 36,963.14 0.00 0.00
b.1.07.05% RESTITUCION DE PUESTO 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
.1.07.05.00.00.51110 [RESTITUCION DE PUESTO 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
b.1.07.07 JCOMPENSACION POR VACACIONES NO G 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
£.1.07.07.00.00.11110 [COMPENSACION POR VACACIONES NO G 0.00) 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
6.1.07.07.00.00.12110 [COMPENSACION POR VACACIONES NO G 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
.1.07.07.00.00.51110 [COMPENSACION POR VACACIONES NO G 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
5.1.07.99 IOTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES 21,000.00) 24 513.07 45 513.07 45 513.07] 45,513.07| 36,963.14 0.00 0.00
5.1.07.99.00.00.11110 [OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES 0.00) 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
6.1.07.99.00.00.51110 [OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES 21,000.00) 24 513.07] 45 513.07] 45 513.07] 45.513.07| 36,963.14 0.00 0.00
b.1.99 IASIGNACION A DISTRIBUIR EN GASTOS ENR 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
5.1.99.01 IASIGNACION A DISTRIBUIR EN GASTOS EN 0.00 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
£.1.99.01.00.00.11110 ASIGNACION A DISTRIBUIR EN GASTOS EN 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
B.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 459,400.00] T17,303.17] 576,703.17] 544 519 49 544 519 .49 497,079.04] 32,183.65 32,18368
b.3.01 [SERVICIOS BASICOS 62,600.00) 12,200.00 74,800.00 7241183 72,411.83 72,310.47] 2,388.17] 2,388.17
b.3.01.04 ENERGIA ELECTRICA 50,600.00) 6,200.00 56,800.00 56,230.80f 56,230.80) 56,230.80) 569.20 569.20
5.3.01.04.00.00.11130 [ENERGIA ELECTRICA 50,600.00) 6,200.00 56,800.00 56,230.80) 56,230.80) 56,230.80) 569.20 569.20
b.3.01.05 [TELECOMUNICACIONES 12,000.00] 6,000.00 18,000.00 16,181.03 16,181.03 16,079.67 1,818.97 1.818.97
£.3.01.05.00.00.11130 [TELECOMUNICACIONES 12,000.00] 6,000.00 18,000.00 16,181.03 16,181.03 16,079.67 1,818.97 1.818.97
b.3.01.06 ISERVICIO DE CORRED 0.00) 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
6.3.01.06.00.00.11130 [SERVICIO DE CORREC 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
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5.3.02 BERVICIOS GEMERALES 226,500.00 111,475.94 337,575.94 336,106.41 336,106.41 321,408.29| 1,872.53 1,872.53
5.3.02.01 TRAMSPORTE DE PERSONAL 5,000.00 - 5,000.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00
5.3.02.01.00.00.11130 [TRANSPORTE DE PERSOMNAL 5,000.00 - 5,000.00 0.00 0.00) 000 000 0.00 0.00
5.3.02.04 ECHCION, IMPRESION, REPRODUCCION Y | 35,000.00 - 14,669.09 20,330.91 20,330.91 20,330.91 20,045.65 0.00 0.00
5.3.02.04.00.00.11130 EDICION, IMPRESICN, REPRODUCCIOMN % | 15,000.00 2,091.87 17,091.57 17,091.57] 17,091.587] 16,509.61 0.00 0.00
5.3.02.04.00.00.12130 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION % | Zo0,0000d - 16,760.94] 3,235.04 3,235.04 3,235.04 3,235.04 0.00 0.00
5.3.02.05 SPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALE] 30,000.00 115,800.00 195,800.00 195, 70350 195, 708580 185, 708.80 91.20 91.20
5.3.02.05.00.00.11130 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00j 0.00] 0.00 0.00
5.3.02.05.00.00.51130 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALE 80,000.04 115,800.00 195,500.00 195, 708.80 195, 708.80 195, 708.580| 91.20 91.20
5.3.02.06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES &0,000.004 - 25,416.00 31,584.008 31,584.00 31,584.00 31,584.00 0.00 0.00
5.3.02.06.00.00.11130 EVENTOS PUELICOS Y OFICIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.06.00.00.51130 EVENTOS PUELICOS Y OFICIALES s0.000.00 - 28,416.00 31,584.00 31,584.00] 31,584.00] 31,584.00] 0.00 0.00
5.3.02.13 FUBLICIDAD % PROPAGANDA EN MEDIOS 42 500.00 44, 756.24 87,286.24 85,935.34] 85,935.35] 71,814.75] 1,350.88 1,350.85]
5.3.02.13.00.00.11130 PUBLICIDAD % PROPAGANDA EN MEDIOS 40,000.00 44 756.24 54,786.24 84 786.24 84,786.24 70,665.64 0.00 0.00
5.3.02.13.00.00.12130 PUBLICIDAD % PROPAGANDA EN MEDIOS 2,500.00 0.00 2,500.00 1,149.12] 1,149.12] 1,149.12] 1,350.58| 1,350.55]
5.3.02.99 OTROS SERVICIOS GEMERALES 4,000.00 - 1,022.21 297779 2,547 34| 2,547.34 2,252.05| 430 .45 430.45
5.3.02.99.00.00.11130 OTROS SERVICIOS GEMERALES 2,000.00 17779 2A77.7Y 21777y 217779 1,582.53] 0.00 0.00
5.3.02.99.00.00.12130 OTROS SERVICIOS GEMERALES 2,000.00 - 1,200.00 S00.004 369 55 369 55 369.55] 430.45| 430.45]
5.3.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS 15,100.00 0.00 15,100.00 12,799.04 12,7959.05 11,085.70 2,300.92] 2,300.92]
5.3.03.01 PASAIES AL INTERIOR T,600.00 - 2,350.00 5,250.00 4 178.79 417879 417879 1,071.21 1,071.21
5.3.03.01.00.00.11130 PASAJES AL INTERIOR 5,000.00 0.00 5,000.00 3,529.15| 3,525.15| 3,5259.15| 1,070.85| 1,070.85]
3. 3.03.01.00.00.12130 PASAJES AL INTERIOR 1,500.00 - 1,350.00 250.004 249 .64 24964 24964 0,36 0,36
3. 3.03.01.00.00.13130 PASAJES AL INTERIOR 1,000.00 - 1,000.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00
5.3.03.02 PASAJES AL EXTERIOR 0.0 2,061.00 2,061.004 2,080.54] 2,060.54 T35.43 0. 445 .45
5.3.03.02.00.00.11130 PASAJES AL EXTERIOR 0.0 2,061.00 2,061.004 2,060.54] 2,060.54 T38.43 046 .46
5.3.03.03 MIATICOS Y SUBSISTEMCIAS EN EL INTER T,500.00 - 2,611.00 4,589.00 3,690.40 3,690.40 3,690.40 1,198.60 1,198.60
5.3.03.03.00.00 11130 MATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER 5,000.00 - 1,611.00 3,389.00 2,875.00) 2,875.00 2,875.00 514.00 514.00
5.3.03.03.00.00.12130 NMIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER 1,500.00 0.00 1,500.00 315.40 315.40 515.40 654.60 6554.60
5.3.03.03.00.00.13130 NMIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER 1,000.00 - 1,000.00 0.00 0.00 0.00j 0.00] 0.00 0.00
5.3.03.04 MIATICOS Y SUBSISTEMCIAS EN EL EXTER o.og 2,900.00 2,900.00 2,569.35 2,569.35 2, 475.05 30.65( 30.65
5.3.03.04.00.00.11130 NIATICOS Y SUBSISTENCIAS EM EL EXTEH 0.0 2,900.00 2,900.00 2,569.35] 2,569.35 2,475.03] 30.65] 30.85|
5.3.04 NSTALACION, MANTEMIMIENTO % REFPARA 25,000.00 - 5,690.97 19,309.03 10,117.69 10,117.69 10,117.69 9, 191.34 9,191.34
5.3.04.02 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS T.000.00 - 5,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
5.3.04.02.00.00.11130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 5,000.00 - 5,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.02.00.00.12130 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00j 0.00] 1,000.00 1,000.00
5. 3.04.02.00.00.13130 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00) 0.00) 0.00) 1,000.00 1,000.00
5.3.04.03 MOBILIARIOS 0.0 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00
5.3.04.03.00.00.11130 MOEILIARIOS 0.0 0.00 0.00 0.00) 000 000 0.00 0.00
5.3.04.04 MAQUIMNARIAS Y EQUIPCS 9,500.00 2,500.00 12,000.00 7,305, 64| 7,305.64] 7,305.64] 4 59134 4 691.34]
5.3.04.04.00.00.11130 MAQUINARIAS Y EQUIPOS T.000.00 2,500.00 5,500.00 T,303.66) T,308.66( T,3058.66( 2,151.34 2,191.34
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5.3.04.04.00.00.12130 MAQUIMNARIASY EQUIPOS 1,500.0 0.00 1,500.0 0.00 0.00 0.00 1,500.00 1,500.00
5.3.04.04.00.00.13130 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
5.3.04.05 WEHICULOS &,000.0 - 3,190.97 2,509.03 2,809.03 2,809.03 2,809.03 0.00 0.00
2.3.04.05.00.00.11130 NMEHICULOS &,000.0 - 3,190.97 2,509.03 2,809.03 2,809.03 2,809.03 0.00 0.00
5.3.04.05.00.00.12130 NEHICULOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.99 IDTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTO 2,500.0 0.00 2,500.0 0.00 0.00 0.00 2,500.00 2,500.00
5.3.04.99.00.00.11130 POTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTC) 2,500.0 0.00 2,500.0 0.00 0.00 0.00 2,500.00 2,500.00
5.3.05 IRREMDAMIENTOS DE BIENES 16,000.0 - 9,952.00 6,045.0 445.00 445.00 445.00 5,600.00 5,500.00
5.3.05.02 ECIFICIOS, LOCALES % RESIDEMNCIAS &,000.0 - 7,352.00 445.0 445.00 445.00 445.00 0.00| 0.00
5.3.05.02.00.00.11130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDEMCIAS &,000.0 - 7,352.00 448.0 445.00 445.00 445.00 0.00| 0.00
5.3.05.02.00.00.12130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
5.3.05.05 IRREMDAMIENTOS DE EIENES &,000.0 - 2,400.00 5,600.0 0.00 0.00 0.00 5,600.00 5,500.00
5.3.05.05.00.00.11130 NEHICULOS 6,000.0 - 2,400.00 3,600.0 0.00 0.00 0.00 3,600.00 3,500.00
5.3.05.05.00.00.12130 NEHICULOS 2,000.0 0.00 2,000.0 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
5.3.06 ICOMTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTI 22,000.0 20,701.20 42,701.2 41,119.60 41,119.60 33,697 .55 1,581.60 1,581.60
5.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 7,000.0 7,219.60 14,2196 12,633.00 12,633.00 11,263 .95 1,581.60 1,581.60
5.3.06.03.00.00.11130 BERVICIO DE CAPACITACION 3,000.0 5,000.00 8,000.0 7,418.40 7,418.40 5,394 35| 581.60 581.60
5.3.06.03.00.00.12130 BERVICIO DE CAPACITACION 3,000.0 2,219.60 5,219.6 5,219.60 5,219.60 4 869.60 0.00| 0.00
5.3.06.03.00.00.13130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
3.3.06.06 HOMNORARIOS POR CONTRATOS CIVILES [ 15,000.0 13,481.60 28,481.6 28,481.60 28,481.60 22,433.60 0.00 0.00
5.3.06.06.00.00.11130 HOMNORARICS POR CONTRATOS CIVILES [ 15,000.0 13,481.60 28,481.6 26,481.60 26,481.60 Z22,433.60 0.00 0.00
53.3.07 [GASTOS EM INFORMATICA 4,000.0 3,000.00 7,000.0 4,389.35] 4,389.35] 3,702.79 2,610.65] 2,610.65]
53.07.04 MANTEMIMIENTCO ¥ REPARACION DE EQUI 4.000.0 3.000.00 7.000.0 4,359.35| 4 359 35| 3. 70279 2 610.65| 2.610.65|
5.3.07.04.00.00.11130 MANTEMIMIENTO ¥ REPARACION ODE ECUI 2,000.0 3,000.00 5,000.0 3,045.35 3,045.35 2,358.79 1,954.65] 1,954.65]
5.3.07.04.00.00.12130 MANTEMIMIENTO ¥ REPARACION ODE ECUI 2,000.0 0.00 2,000.0 1,344.00 1,344.00 1,344.00 §56.00 656.00
5.3.08 EIEMES DE USO Y CONSUMO CORRIEMTE 858,200.0 - 14,434.00 73, 766.0 67, 127.53 67, 127.53 44, 305.54 6,635.47| 6,635.47
5.3.08.02 WMESTUARIC, LEMCERIA Y PRENDAS DE PH 20,000.0 - 20,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
5.3.08.02.00.00.11130 NWESTUARIC, LEMCERIA Y PREMDAS DE PH 7,000.0 - 7,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
5.3.08.02.00.00.12130 NWESTUARIO, LEMCERIA Y PREMDAS DE PH 4,000.0 - 4,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
5.3.08.02.00.00.13130 NESTUARIO, LEMCERIA Y PREMDAS DE PH 9,000.0 - 9,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
5.3.08.03 ICOMBUSTIELES Y LUBRICANTES 8,000.0 0.00 8,000.0 6,916.15] 6,916.15] 6,916.15] 1,083.84 1,083.84]
5.3.08.03.00.00.11130 [COMBUSTIELES % LUBRICANTES 8,000.0 0.00 8,000.0 5,916.15] 5,916.15] 5,916.15] 1,083.84 1,083.84]
5.3.08.04 MATERIALES DE OFICINA 26,000.0 4,700.00 30,700.0 30,236.34] 30,236.34] 15,143.64 463.66] 463.66
5.3.08.04.00.00.11130 MATERIALES DE OFICIMA 12,000.0 3,500.00 15,600.0 15,517.81 15,517.81 8,748.61 82149 82.19
5.3.08.04.00.00.12130 MATERIALES DE OFICIMA 12,000.0 1,100.00 13,100.0 12,758.53 12,758.53 5,314.53 341.47) 341.47)
5.3.08.04.00.00.13130 MATERIALES DE OFICIMA 2,000.0 0.00 2,000.0 1,960.00 1,960.00 80.50 40.00 40.00
5.3.08.05 MATERIALES DE ASEQ 3,200.0 0.00 3,200.0 0.00 0.00 0.00 3,200.00 3,200.00
5.3.08.05.00.00.11130 MATERIALES DE ASEQ 2,000.0 0.00 2,000.0 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
5.3.08.05.00.00.12130 MATERIALES DE ASEQ 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
5.3.08.05.00.00.13130 MATERIALES DE ASEQ 200.0 0.00 200.0 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00
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5.3.08.07 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF] 25,000.04 - 1,534.00) 23,466.0 21,614. 75| 21,614.75| 21,614. 75| 1,851.24] 1,851.24
5.3.08.07.00.00.11130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF] 15,000.04 - 6, 500.00) 5,500.0 6,764.80 6,764.80 6, 764.80 1,735.20 1,735.20
5.3.08.07.00.00.12130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF] 10,000.04 4, 96600 14,966.0 14,849 96| 14,849 95| 14,849 94| 116.04] 116.04]
5.3.08.13 FEPUESTOS ¥ ACCESORIOS 0.0d 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.058.13.00.00.11130 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 0.0d 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.99 OTROS DE USO Y COMSUMO CORRIEMTE &,000.00 2,400.00 5,400.0 8,360.27| 8,360.27] 633.94] 39.73 39.73
5.3.08.99.00.00.11130 [DTROS DE USO Y COMNSUMO CORRIENTE 4,000.00 4 350,00 8,350.0 8,323.31 8,323.31 597.02 26.69 26.69
5.3.08.99.00.00.12130 [DTROS DE USO Y COMNSUMO CORRIENTE 2,000.00 - 1,950.00) 50.0 36.95( 36.95] 36.96] 13.04 13.04
5.6 GASTOS FINANCIEROS 186,217.33 - 47,0358.28| 139,179.09 137,370.65] 137,370.65 137,370.65] 1,808.40 1,808.40]
5.6.01 MTULCS ¥ VALORES EN CIRCULACION 10,000.00 - 4, 035. 25| 5,961.73 5,961.72 5,961.72 5,961.72 0.00 0.00
5.5.01.06 DESCUENTOS, COMISIOMES v OTROS CA 10,000.04 - 4,035. 25| 5,961.73 5,961.72 5,961.72 5,961.72 0.00 0.00
5.65.01.06.00.00.51160 PESCUENTOS, COMISIONES % OTROS CA| 10,000.04 - 4, 035.25| 5,961.73 5,961.72 5,961.72] 5,961.72 0.00 0.00
5.5.02 NTERESE ¥ OTROS CARGOS DE LA DEUL) 1768,217.338 - 43,000.00 133,217.33 131,408.93 131,408.93 131,405.93 1,808.40) 1,808.40
2.6.02.01 FECTOR PUBLICO ¥ FIMAMCIERC 1768,217.338 - 43,000.00 133,217.33 131,408.93 131,408.93 131,405.93 1,808.40) 1,808.40
5.5.02.01.00.00.51160 BECTOR PUBLICO Y FINANCIERO 178,217.38 - 43,000.00 133,217.33 131,405.93] 131,405.93 131,405,935 1,508.40) 1,808.40]
(BT DTROS GASTOS CORRIENTES 23,500.00 - 474513 18,754.85 17,9458. 75| 17,945. 75 6,141.95 508.13 508.13
5.7.02 FEGUROS, COSTOS FINMAMCIEROCS % OTR(] 23,500.004 - 474512 18,754.89 17,9456. 75| 17,9456.75 6,141.95 8508.13 808.13
5.7.02.01 FEGUROS 14,000.04 0.00 14,000.0 13,995.11 13,995.11 2,190.31 4.89 4.89
5.7.02.01.00.00.11170 BEGUROS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.02.01.00.00.12170 BEGUROS 4,000.00 0.00 4,000.0 3,999.11 3,999.11 2,190.31 0.9 0.59
5. 7.02.01.00.00.13170 BEGUROS 10,000.04 0.00 10,000.0 9,996.00 9,996.00 0.00 4.00 4.00
5.7.02.03 ICOMISIONES BAMCARIAS 4,500.00 0.00 4,500.0 3,696. 76| 3,696. 75 3,696. 75 503.24| 503.24|
5. 7.02.03.00.00.11170 [COMISIONES BANCARIAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. 7.02.03.00.00.12170 [COMISIONES BANCARIAS 0.0d 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. 7.02.03.00.00.51170 [COMISIONES BANCARIAS 4,500.00 0.00 4,500.0 3,696. 76 3,696. 75 3,696. 75 503.24] 503.24|
5.7.02.08 COSTAS JUDICIALES 5,000.000 - 5,000.00) 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. 7.02.05.00.00.12170 [COSTAS JUDICIALES 0.0d 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. 7.02.05.00.00.51170 [COSTAS JUDICIALES 5,000.00 - 5,000.00) 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.7.02.99 OTROS GASTOS FINMAMCIEROS 0.0 254 .84 254.89 254 84 254 84 25484 0.00 0.00
[5.7.02.99.00.00.12170 |OTROS GASTOS FINANCIERDS 0.01 254.58| 254.59 254.58| 25458 254.55| 0.00 0.00
(2.8 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRI| §2,000.00 15,857 .64 7r,897.64 7T,657.66| 77,657,656 TT,657.66 0.00 0.00
5.8.01 TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES AL SECT 62,000.00 15,857 .64 7r,897.64 77,657.66| TT,.657.66] 7T,.657.66] 0.00 0.00
5.5.01.02 % ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUT) 62,000.00 15,857 .64 7r,897.64 77,657.66| TT,.657.66] 7T,.657.66] 0.00 0.00
5.5.01.02.00.00.51130 | ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUT) 62,000.00 15,857 .64 7r,857.64 77,657 66| TT,.657.66] TT,.657.66] 0.00 0.00
i [FASTOS DE INVERSION 5,849,403 51 1.876,022.01 B.725,425 5 5.663,601.56| 5,655,525 26| 5 738,214 69| 7,061,625 06| 7 069,900 26|
(7.1 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 2,208, 717.71 277, 44619 Z,486,163.94 2,339,818.90 2,339,818.90 2,195,097.04] 146,345,046 146,345.08
[7.1.01 FEMUNERACIONES BASICAS 1,343,905.04 113,820.14 1,482, 7258.14 1,440,592 64| 1,440,592 64 1,340,733.70 22,135.50 22,135.50
[7.1.01.05 FEMUNERACIONES UMIFICADAS 455, 308.00 - 156, 138.00) 299,.670.0 279,605.00 279,605.00 258,571.23 20,065.00 20,065.00
[7.1.01.05.00.00.21110 REMUNERACIOMES UNIFICADAS 15,816.00 11,079.00 26,895.0 26,895.00 26,895.00 24,060.00 0.00 0.00
[7.1.01.05.00.00.23110 REMUNERACIOMES UNIFICADAS 111,828.00 - 53,759.00 58,089.0 58,0689.00 58,069.00 54, 101.56] 0.00 0.00
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[7.1.01.05.00.00.31110 REMUNERACIONES UNIFICADAS 153,604.00 - 79,753.00] 78,851.0 T3,851.00] 78,851.00 72,358 .54 0.00 0.00
[7.1.01.05.00.00.32110 REMUNERACIONES UNIFICADAS 40,260.00 - 5,470.00 34,790.0 34,790.00 34,790.00 31,520.00 0.00 0.00
[7.1.01.05.00.00.33110 REMUNERACIONES UNIFICADAS 35,820.00 - 3,720.00 27,1000 27,100.00 27,100.00 25,083.13 0.00 0.00
[7.1.01.05.00.00.36110 REMUNERACIONES UNIFICADAS 9348004 - 19,515.00] 73,965.0 53,900.00 53,900.00 49, 417.00) 20,085.00) 20,085.00)
[7.1.01.06 BALARIOS UNIFICADOS 893,100.00 269,953.14 1,163,055.14 1,160,987 64 1,160,957 64 1,084,212.47] 2,070,510 2,070,510
[7.1.01.06.00.00.21110 BALARIOS UNIFICADOS 39,720.00 16,152.90 55,8729 55,872.90 55,872.90 50,984.90) 0.00 0.00
[7.1.01.06.00.00. 23110 BALARIOS UNIFICADOS 12,096.00 303,146.74 31524274 31317224 31317224 3058 336.39 2 070.50) 2 070.50)
[7.1.01.06.00.00.31110 BALARIOS UNIFICADOS 17,880.00 5,240.00 24 120.0 24 120.00) 24 120.00 2217122 0.00 0.00
[7.1.01.06.00.00.32110 BALARIOS UNIFICADOS 3659,660.00 - 5,566.35| 364,093 .65 364 059365 364,093.65] 333 44597 0.00 0.00
[7.1.01.06.00.00.33110 BALARIOS UNIFICADOS 145,428.00 - 25,561.58 119,566.13 119,566.12 119,566.12] 109,335.20) 0.00 0.00
[7.1.01.06.00.00.36110 BALARIOS UNIFICADOS 303,316.00 - 24,153.31 254,162.69 254, 162.69 284,162.69 259,434.50) 0.00 0.00
[7r.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 216,417.00 5,411.45| 222,828.49 213,807.01 213,807.01 213,034.19 5,021.438 5,021.438
[7.1.02.03 DECIMOTERCER SUELDO 132,427.00 10,841 29 143,268.29 140,086.07 140,086.07| 139,578,745 3,182.22] 3,182.22]
[7.1.02.03.00.0021110 PECIMOTERCER SUELDO 4,628.00 2,544 15| 717214 717218 77214 717218 0.00 0.00
[F.1.02.03.00.00 23110 PECIMOTERCER SUELDO 21,793.00 13,629.43 35,4272 .43 35,4227 .43 35,422 .43 3520419 0.00 0.00
[F.1.02.03.00.00.31110 PECIMOTERCER SUELDO 21,265.00 0.00 21,2650 20,409.11 20,409.11 20,262.03 355.89| 355.89|
[7.1.02.03.00.00.32110 PECIMOTERCER SUELDO 35,627.04 0.00 35,627.0 33,761.44 33,761.45] 33,686.44) 1,865.54] 1,865.54]
[7.1.02.03.00.00.33110 PECIMOTERCER SUELDO 15,104.04 0.00 15,104.0 14,643.21 14,643.21 14,643.21 456079 456079
[7.1.02.03.00.00.36110 PECIMOTERCER SUELDO 34,010.00 - 5,332.30 28,677.7 28,677.70) 28,677.70 28,610.70) 0.00 0.00
I7.1.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 83,990.00 - 4,429.80 T9,560.2 T3,720.94 73,720.94 T3,455.44 5,839 24| 5,839 24|
[7.1.02.04.00.00.21110 PECIMOCUARTO SUELDC 3, 70000 0.00 3,700.0 214824 214824 214824 1,551. 75| 1,551. 74|
[F.1.02.04.00.00 23110 PECIMOCUARTO SUELDO 12,580.00 12,445.15 25,026.15 25,025 15| 25,026.15] 24 937 .65| 0.00 0.00
[7.1.02.04.00.00.31110 PECIMOCUARTO SUELDO 525000 0.00 5,250.0 7,64Z2.15 7,642 18] 7,583.15 1,607.82] 1,607.62]
[7.1.02.04.00.00.32110 PECIMOCUARTO SUELDO 26,270.00 - 7, 139.81 19,130.19 19,130.19 19,130.19 19,071.19 0.00 0.00
[7.1.02.04.00.00.33110 PECIMOCUARTO SUELDO 8,830.04 0.00 3,880.0 6,200.32] 6,200.32] 6,200.32] 2 679.68 2 679.68
[7.1.02.04.00.00.36110 PECIMOCUARTO SUELDO 23,310.00 - 9,736.14| 13,573.64 13,573.56] 13,373.66 13,514.56 0.00 0.00
[7.1.02.35 REMUNERACION VARIAELE POR EFICIENG 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.21110 REMUNERACION VARIAELE POR EFICIEN( 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.23110 REMUNERACION VARIABLE POR EFICIENG 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.31110 REMUNERACION VARIABLE POR EFICIENG 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.32110 REMUNERACION VARIAELE POR EFICIENG 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.33110 REMUNERACION VARIAELE POR EFICIEN( 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.02.35.00.00.36110 REMUNERACION VARIAELE POR EFICIEN( 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.03 REMUNERACIOMES COMPENSATORIAS 0.00 §,315.00 6,315.0 §,315.00 §,315.00 1,065.00 0.00 0.00
[7.1.03.02 EOMIFICACION GEOGRAFICA 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.03.02.00.00.36110 BONIFICACION GEQOGRAFICA 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7.1.03.04 FEMUNERACIONES COMPENSATORIAS 0.00 6,315.00 6,315.0 6,315.00 6,315.00 1,065.00 0.00 0.00
[7.1.03.04.00.0023110 |COMPENSACION POR TRANSPORTE 0.00 6,315.00 6,315.0 6,315.00 6,315.00 1,065.00 0.00 0.00
[r.1.05 FREMUNERACIONES TEMPORALES 240,216.00 70,416.71 310,632.71 305,055.93 305,059.95] 2738 656.14 557273 557273
[7.1.05.03 HORMALES 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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7.1.05.03.00.00.32110 JORMALES 0.0 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.06 LICENCLIA REMUNERADA 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.06.00.00 21110 LICENCIA REMUNERADA 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.06.00.00 23110 LICENCIA REMUNERADA 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.06.00.00. 31110 LICENCLA REMUMNERADA 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.06.00.00.32110 LICENCLA REMUNERADA 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.05.00.00.33110 LICENCIA REMUNERADA 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.06.00.00.356110 LICENCLA REMUMNERADA 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.07 HOMNORARICOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.07.00.00 21110 HOMNORARIOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.07.00.00_23110 HOMNORARIOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.07.00.00.31110 HOMNORARIOS 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.07.00.00.32110 HOMNORARIOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.07.00.00.33110 HONORARICS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.07.00.00.36110 HOMNORARIOS 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.09 HORAS EXTRACRDINARIAS % SUPLEMENT] 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.09.00.00_ 23110 HORAS EXTRAOCRDIMARIAS Y SUPLEMENT] 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.09.00.00.31110 HORAS EXTRACRDINARIAS Y SUPLEMENT] 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.09.00.00.32110 HORAS EXTRACRDINARIAS Y SUPLEMENT] 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.09.00.00.33110 HORAS EXTRACRDIMARIAS Y SUPLEMEMT| 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.09.00.00.36110 HORAS EXTRACRDINARIAS Y SUPLEMENT] 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.10 BERVICIOS PERSOMNALES POR CONTRAT 240,216.0 58,490.04] 288,706.04 284 133.31 254 133.31 269,246 47 457273 457273
7.1.05.10.00.00_ 21110 BERVICIOS PERSOMALES POR CONTRAT 0.0 9 850.00 g 850.00 &,795.00 S, 796.00 &8,0683.00 1,054.00 1,054.00
7. 1.05.10.00.0023110 FERVICIOS PERSOMALES POR CONTRAT 137,552.0 T4,400.00 63, 192.00) 62,938.037 62,938.57 57, 141.587 203.13 203.13]
7. 1.05.10.00.00.31110 BERVICIOS PERSOMNALES POR CONTRAT 75,696.0 T0,135.04] 148,534.04 148,834.04] 143 834.04] 136,111.20 0.00 0.00
7.1.05.10.00.00.32110 BERVICIOS PERSOMALES POR CONTRAT 17,604.0 0.00 17,604.00 17,604.00 17, 604.00 16,137.00 0.00 0.00
7. 1.05.10.00.00.33110 FERVICIOS PERSOMALES POR CONTRAT 0.0 33,357.00 33,357.00 33,387.00 33,387.00 31,063.00 0.00 0.00
7. 1.05.10.00.00.36110 BERVICIOS PERSOMALES POR CONTRAT 5,324.0 159,515.00 25,835.00 22,523.40 22,523 40 20,730.40 3,315.60] 3,315.60
7.1.05.12 BLUBROGACION 0.0 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
7.1.05.12.00.0023110 BUBROGACION 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.12.00.00_. 31110 BUBROGACION 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.12.00.00.32110 BEUBROGACION 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.12.00.00.36110 BUBROGACION 0.0 1,000.00] 1,000.004 0.00 0.00 0.00 1,000.00] 1,000.00]
7. 1.05.13 ENCARGD 0.0 10,926.67 10,926.67] 10,926.67 10,926.67 5,409.67] 0.00 0.00
7.1.05.13.00.00_ 23110 EMCARGD 0.0 10,926.67| 10,926.67] 10,926.67| 10,926.67| 5,409.67 0.00 0.00
7. 1.05.13.00.00.31110 ENCARGC 0.0 0.00 0.o00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7. 1.05.13.00.00.32110 ENCARGD 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.05.13.00.00.356110 EMCARGD 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.06 IMPORTES PATROMALES A LA SEGURIDAD 325,505.54 21,352.94] 346,853.59 300,743.21 300,743.21 284, 745.09| 46,115.35] 46,115.35|
7.1.06.01 IPORTE PATROMAL 193,073.54 21,352.58| 214,431.549 204,069.11 204 06911 204,069.11 10:352.4q 10:362.43
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7.1.05.01.00.00 21110 RPORTE PATROMAL 6,747.63 3,806.25] 10,553.89 10,553.83] 10,553.83] 10,553.83] 0.00 0.00
7.1.06.01.00.00 23110 RPORTE PATRONAL 31,774.19 17,546.72 49,320.91 49,320.91 49,320.91 49,320.91 0.00] 0.00]
7.1.06.01.00.00.31110 BRPORTE PATROMAL 31,004.37 0.00 31,004.37] 259,332.07 25,332.07 259,332.07 1,672.30 1,672.30)
7.1.06.01.00.00.32110 RPORTE PATROMAL 51,944, 17 0.00 51,944.17] 50,070.92 50,070.92 50,070.92 1,873.25 1,873.25
7.1.06.01.00.00.33110 BRPORTE PATROMAL 22,021.69 0.00 22,021.69 21,432,048 21,432,048 21,432,048 589.59 589.549(
7.1.06.01.00.00.36110 RPORTE PATROMAL 459 586.54 0.00 49 536.59 43 35927 43,359.27 43,359 .27 6,227.31 6,227.31
7.1.05.02 FOMDO DE RESERWVA 132, 427.00 0.00 132,427 .00 96,674.10 96,674.10 90,675. 94 35,752.90 35,752.90
7. 1.06.02.00.00.21110 FONDO DE RESERVA 4,525.00 0.00 4,525.00 3,429.42 3,429.42 3,153.52 1,198.55 1,198.58|
7.1.06.02.00.00.23110 FONDO DE RESERWVA 21,793.00 0.00 21,793.00 15,371.41 15,371.41 14, 748,83 6,421.59 6,421.59
7.1.06.02 000031110 FONDO DE RESERVA 21,265.00 0.00 21,265.00 17,980.05 17,980,035 16,585. 75| 3,284.92 3,284.93
7.1.05.02.00.00.32110 FONDO DE RESERWVA 35,627.04 0.00 35,627.00 26,170.42 26,170.42 24 523 .33 9,456.55] 9,456.53|
7.1.05.02.00.00.33110 FONDO DE RESERWVA 15,104.00 0.00 15,104.00 11,993.92 11,993,922 11,427.82 3,110.08 3,110.08
7. 1.06.02.00.00.36110 FONDO DE RESERVA 34,010.04 0.00 34,010.00 21,725,585 21,725.85 19,936.72 12,281.15] 12,281.19]
7.1.07 MDEMMIZACIONES 33,442.19 39,655.57] 73,301.09 73,301.06] 73,301.06] 66,512,946 0.00 0.00
7.1.07.07 COMPEMSACION POR VACACIONES NO G 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.07.07.00.00 23110 [COMPENSACION PORVACACIONES NO G 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.07.99 IDTRAS INDEMMIZACIONES LABORALES 3344219 359,8535.57 73,301.04 73,301.04] 73,301.06] 66,812 94| 0.00 0.00
7.1.07.99.00.00 23110 [OTRAS INDEMHNIZACIONES LABORALES 0.0 0.00 0.09 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00]
7.1.07.99.00.00.31110 DTRAS INDEMMIZACIONES LABORALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.07.99.00.00.32110 OTRAS INDEMMIZACIONES LABORALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.07.99.00.00.33110 OTRAS INDEMMIZACICONES LAEORALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.07.99.00.00.52110 OTRAS INDEMMIZACIONES LAEORALES 3344219 359,8535.57 73,301.04 73,301.04] 73,301.06] 66,812 94| 0.00 0.00
7.1.07.99.00.00.52160 [OTRAS INDEMMIZACIONES LABORALES 0.0 0.00 0.09 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00]
7.1.99 PSIGHACIONES A DISTRIEUIR. PARA GAST) 44,2259.04 19,271.00 63,500.00 0.00 0.00 0.00 63,500.00 63,500.00
7.1.99.01 PSIGHACIONES A DISTRIEUIR. PARA GAST) 44,229.004 19,271.00 63,500.00 0.00 0.00 0.00 63,500.00 63,500.00
7.1.99.01.00.00 21110 BRSIGHNACIONES A DISTRIEUIR PARA GAST) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.99.01.00.00.31110 RSIGHNACIONES A DISTRIEUIR. PARA GAST) 44 229.04 19,271.00 &3,500.00 0.00 0.00 0.00 &3,500.00 &3,500.00
7.1.99.01.00.00.32110 RSIGHNACIONES A DISTRIEUIR. PARA GAST)| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION §59,420.00 1,153, 763.40 2,043,183.40 1,201,972.93 1,201,972.93 993,956.43 &41,210.47) &41,210.47)
7.3.01 BERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.01.04 EMNERGLA ELECTRICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.01.04.00.00.23130 ENERGIA ELECTRICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.01.04.00.00.33130 ENERGIA ELECTRICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02 FERVICIOS GENERALES 57,520.00 10,915.23 53,435.23 57,417 .26 57,417, 26| 41, 77205 11,017,597 11,017.97
7.3.02.01 TRAMSPORTE DE PERSOMNAL 15,000.04 0.00 15,000.00 7,830.00 7,830.00 5,007.00 7, 170,00 7, 170,00
7.3.02.01.00.00.23130 [TRANSPORTE DE PERSOMNAL 15,000.04 0.00 15,000.00 7,830.00 7,830.00 5,007.00 7, 170.00 7, 170.00)
7.3.02.04 ECICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y 5,000.00 0.00 5,000.00 4,937.54] 4,937.54] 4,535.94] 52. 145 82. 14|
7. 3.02.04.00.00. 21130 EDICION, IMPRESICN, REPRODUCCION Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.04.00.00.23130 EDICION, IMPRESICN, REPRODUCCION % 5,000.00 0.00 5,000.008 4,937.54] 4,937.54] 4,838.94] 62.165 62.14|
7.3.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALE] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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7.3.02.05.00.00.23130 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALE 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.06.00.00.23130 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.09 EERVICIO DE ASED 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.09.00.00.32130 BERVICIO DE ASED 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.00.00.00.33130 BERVICIO DE ASED 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.09.00.00.36130 BERVICIO DE ASED 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.17 FERVICIOS GENERALES 12,520.0 0.00 12,520.0 8,960.00, 8,960.00 6,702.80 3,560.00 3,560.00
7.3.02.17.00.00.21130 DIFUSIOMN INFORMACION % PUBLICIDAD 2,520.0 0.00 2,520.0 2,240.00 2,240.00 2,240.00 280.00 280.00
7.3.02.17.00.00.23130 DIFUSION INFORMACION ¥ PUBLICIDAD 10,000.0 0.00 10,000.0 §,720.00, 6,720.00 4,462,580 3,230.00 3,280.00
7.3.02.17.00.00.32130 DIFUSIOM INFORMACION % PUBLICIDAD 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.17.00.00.33130 DIFUSION INFORMACION % PUBLICIDAD 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.17.00.00.36130 DIFUSIOM INFORMACION % PUBLICIDAD 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.18 PUBLICIDAD % PROPAGANDA EM MEDIOS 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.18.00.00.21130 PUBLICIDAD % PROPAGANDA EN MEDIOS 0.0 0.00 0.0 0.00) D.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.18.00.00 23130 PUBLICIDAD % PROPAGANDA EN MEDIOS 0.0 0.00 0.0 0.00) D.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.99 OTROS SERVICIOS GENERALES 25,000.0 10,915.23] 35,915.23 35,689.42 35,680 .42 25,723.31 22581 22581
7.3.02.99.00.00 21130 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.02.99.00.00 23130 OTROS SERVICIOS GENERALES 12,000.0 1,857.03 10,142.97] 10,142.97] 10,142 .97 9,656.39 0.00) 0.00
7.3.0299.00.00.31130 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.0 0.00 0.0 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.99.00.00.33130 OTROS SERVICIOS GENERALES 5,000.0 0.00 5,000.0 477419 477419 3,094 19 22581 22581
7.3.02.99.00.00 36130 OTROS SERVICIOS GENERALES 3,000.0 12,772 26 20,772.26 20,772.26] 20,772 26| 12 47273 0.00) 0.00
7.3.03 TRASLADOS, INSTALAGIONES, VIATICOS 8,500.0 0.00) 8,500.0 655.06| 655.06| 443 60 7,844 94 7.544.094
7.3.03.01 PASAJES AL INTERIOR 3,500.0 0.00 3,500.0 270.04| 270.06| 202.60 3,229.94 3,229.94
7.3.03.01.00.00.21130 PASAJES AL INTERIOR 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.03.01.00.00.23130 PASAJES AL INTERIOR 500.0 0.00 500.0 0.00) 0.00 0.00) 500.00 500.00
7.3.03.01.00.00.31130 PASAJES AL INTERIOR 1,000.0 0.00 1,000.0 67.44| 67 .46| 0.00) 932.54 83254
7.3.03.01.00.00.32130 PASAJES AL INTERIOR 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00) 0.00 0.00) 1,000.00 1,000.00
7.3.03.01.00.00.33130 PASAJES AL INTERIOR 500.0 0.00 500.0 202.560 202.60 202.60 297.40 297.40
7.3.03.01.00.00.36130 PASAJES AL INTERIOR 500.0 0.00 500.0 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
7.3.03.03 MIATICOS % SUBSISTEMCIAS EN EL INTER! 5,000.0 0.00 5,000.0 385.00 385.00 240.00 4,615.00 4 615.00
7.3.03.03.00.00.21130 NIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 0.0 0.00 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00
7.3.03.03.00.00.23130 NMIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00) 0.00 0.00) 1,000.00 1,000.00
7.3.03.03.00.00.31130 NIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 1,000.0 0.00 1,000.0 145.00, 145,00 0.00) 855.00 855.00
7.3.03.03.00.00.32130 NIATICOS % SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 1,000.0 0.00 1,000.0 120.00, 120.00 120.00) 820.00 880.00
7.3.03.03.00.00.33130 NIATICOS ¥ SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 1,000.0 0.00 1,000.0 120.00| 120.00 120.00 880.00 880.00
7.3.03.03.00.00.36130 NIATICOS ¥ SUBSISTENCIAS EN EL INTER! 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00) 0.00 0.00) 1,000.00 1,000.00
7.3.04 NSTALACIONES, MANTENIMIENTOS ¥ HEH 52,500.0 19,665.00 72,165.0 57 668.28) 57,668.28] 42 556.39 14,496 72 14 496.72
7.3.04.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 10,000.0 3,500.00 6,500.0 4 092.88] 4,092 38| 4,092 88| 240712 240712
7.3.04.02.00.00.31130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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7.3.04.02.00.00.33130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 5,000.0 - 3,500.00] 1,500.00 443.00 4435.00 443 00| 1,052.00] 1,052.00]
7.3.04.02.00.00.36130 EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 5,000.0 0.00 5,000.00 3,644.55 3,644.85 3,644.55 1,355.12 1,355.12
7.3.04.04 VMAQUINARIAS Y EQUIPCS 27.500.0 3,935.00] 31,435.00 20,536.92 29,536.92 19,601.60] 1,895.08 1,898.08
7.3.04.04.00.00.32130 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 10,000.0 - 1,065.00] 8,935.00 8,023.15 8,025.15 8,028 1] 906.54 906.549
7.3.04.04.00.00.33130 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 7,.500.0 0.00 7,500.00 5,720.00 5,720.00] 6,720.00] 750.00 750.00
7.3.04.04.00 0036130 MAQUINARIAS Y EQUIPCS 10,000.0 5,000.00] 15,000.00 14, 733.7H| 14,7337 4 853 44 211.24] 211.24
7.3.04.05 MEHICULOS 0.0 19, 730.00 19,730,008 13,297 .65 13,297 .63 12,083.51 6,432.32 6,432.32
7.3.04.05.00.00.36130 MEHICULOS 0.0 19,730.00] 19,730.004 13,297 .65 13,297 .65 12,083.51 5,432.32 6,432.32
7.3.04.99 CTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTC 15,000.0 - 500.00 14,500.00 10,740.230 10,740.30] 6,7 7540 3,759.20 3,759.20
7.3.04.99.00.00.33130 DTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTC 5,000.0 - 500.00 4,500.00 4,363.00 4 363.00) 405.60) 132.00 132.00
7.3.04.99.00.00.236130 DTRAS INSTALACIONES, MANTEMIMIEMTC 10,000.0 0.00 10,000.00 §,372.80 §,372.80) §,372.80 3,627.20 3,627.20
7.3.05 BERRENDAMIENTCS DE EIEMES 50,000.0 76,550.00] 126,550.004 34, 0932 20 34 992 20 33,654.20 91,557.20] 91,557 .20
7.3.05.02 EDIFICIOS LOCALES Y RESIDEMNCIAS 7,500.0 2,550.00 10,050.00 9,815.20 9,815.20) 8,477.20 234.80 234.80)
7.3.05.02.00.00.23130 EDIFICIOS LOCALES W RESIDENCIAS 7,.500.0 2,550.00] 10,050.004 9,815.20) 9,815.20) 8,477.20 23480 234 .80
730504 VMAQUINARIAS Y EQUIPCS 35,000.0 70,000.00] 105,000.00 15,769.60 15,769.60 15, 769.60] 39,230.40] 39,230.40
7.3.05.04.00.00.36130 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 35,000.0 70,000.00 105,000.00 15,769.60 15, 769.60 15, 769.60) 39,230.40 89,230.40
7.3.05.05 MEHICULOS 7,.500.0 4, 000.00] 11,500.00 9,403.00] 9,408.00] 9,408.00] 2,092.00| 2,092.00
7.3.05.05.00.00.31130 MEHICULOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.05.05.00.00.36130 MEHICULOS 7,.500.0 4,000.00] 11,500.00 9,403.00 9,403.00] 9,40&.00] 2,092.00 2,092.00
7.3.06 COMTRATACICMNES DE ESTUDIOS E INVES 75,000.0 133,144.00 208,144.004 55,852.50 55,852.50 49,651.00, 152,291.50 152,291.50)
730603 EERVICIO DE CAPACITACION 5,000.0 6,350.00] 11,350.004 5.5316.50 5,316.50 4 T67.00] 5.533.50 5,533.50
7.3.06.03.00.00.21130 BERVICIO DE CAPACITACION 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.03.00.00.23130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 4 500.00] 5,500.00 2,532.00 2,532.00 1,782.00] 2 968.00| 2,968.00]
7.3.06.03.00.00.31130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 0.00 1,000.00 859.50 8509.50 560.00] 140.50 140.50]
7.3.06.03.00.00.32130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 1,850.00] 2,850,008 1,909.30) 1,909, 30 1,909.80] 940.20 940.20
7.3.06.03.00.00.33130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 0.00 1,000.00 515.20 515.20 515.20) 434 .80 454 80
7.3.06.03.00.00.36130 BERVICIO DE CAPACITACION 1,000.0 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00] 1,000.00]
7.3.06.05 ESTUDIO Y DISEMNC DE PROYECTOS 40,000.0 148,370.00] 188,370.004 42,112.00 42,112.00] 42,112.00] 146,758.00 146,758.00]
7.3.06.05.00.00.23130 ESTUDIC Y DISEMNC DE PROYECTOS 40,000.0 - 40,000.00] 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73.06.05000031130 ESTUDIO ¥ DISENO DE PROYEGTOS 0.0 85,078.00, 85,078.004 0.00 0.00 0.00 35,075.00 35,078.00,
7.3.06.05.00.00.32130 ESTUDIO Y DISENC DE PROYECTOS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.05.00.00.33130 ESTUDIC ¥ DISEMC DE PROYECTOS 0.0 42 112.00| 42 112.00 42 112.00 42 112.00| 42 112.00| 0.00 0.00
7.3.06.05.00.00.36130 ESTUDIC Y DISEMNC DE PROYECTOS 0.0 61,680.00] 61,680.004 0.00 0.00 0.00 61,650.00] 61,680.00]
7.3.06.08 HOMORARIOS POR CONTRATOS CIVILES [ 30,000.0 - 22,076.00 7.924.00 7,924.00 7,924.00 2,772.00 0.00 0.00
7.3.06.06.00.00.23130 HONCRARIOS POR CONTRATOS CIVILES 1 15,000.0 - 7.076.00] 7.924.00 7.524.00 7.924.00] 277200 0.00 0.00
7. 3.06.08.00.00.31130 HONCRARIOS POR CONTRATOS CIVILES [ 15,000.0 - 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.056.00.00.36130 HOMORARIOS POR CONTRATOS CIVILES [ 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7307 GASTOS EN INFORMATICA 7.500.0 0.00 7.500.00 0.00 0.00 0.00 T.500.00 T.500.00
7.3.07.01 [ZASTOS EN INFORMATICA 5,000.0 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00] 5,000.00]
7.3.07.01.00.00.31130 [GASTOS EN INFORMATICA 5,000.0 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00
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7.3.07.04 VIAMTENIMIENTO % REPARACION DE EQUI 2,500.0 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 2,500.00
7.3.07.04.00.00 31130 MANTEHIMIENTO % REPARACION DE EQUI 2,500.0 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00] 2,500.00]
7.3.07.04.00.00.26130 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE EQUI 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.o00 0.00
7.3.08 EIENES DE USO % CONSUMO DE INVERSI 603,400.0 645293 50 1,253,693.50 965, 387.03 955,387.03 825,379.59 253,306.47] 258,306 47
7.3.08.01 PLIMENTOS % BEBIDAS 100,000.0 152,475.00 2582.475.00 257, 8592592 257852592 253,061.69 34,586.08] 34, 536.05]
7.3.08.01.00.0023130 BRLIMENTOS Y BEEBIDAS 100,000.0 192,479.00 292 479,00 257 89292 257 89292 253,061.69 34, 586.05 34 586.03]
7.3.08.01.00.00.51130 RLIMENTOS Y BEBIDAS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
7.3.08.02 MESTUARIC, LENCERIA Y PREMDAS DE PH 39,000.0 15, 724.45| 54,724.45 25,924.45| 25,924, 45] 15,964, 45| 25,500.00 25,500.00,
7.3.08.02.00.00 21130 WESTUARIC, LEMCERIA Y PRENDAS DE PH 10,000.0 0.00 10,000.004 T, 200.00 T,/ 200.00 T, 200.00 2,800.00] 2,800.00]
7.3.08.02.00.0023130 WESTUARIC, LEMCERIA Y PREMDAS DE PH §,000.0 15,724 45| 21,724 45 21,724.45| 21,724 .45 8,764.45 0.00 0.00)
7.3.08.02.00.00.31130 MWESTUARIC, LENCERIA Y PREMDAS DE PH 5,000.0 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00
7.3.08.02.00.00.32130 WESTUARIC, LEMCERIA Y PRENDAS DE PH 5,500.0 0.00 5,500.00 0.00 0.00 0.00 §,500.00] 5,500.00]
7.3.08.02.00.00.33130 WESTUARIC, LEMNCERIA Y PREMDAS DE PH 3,500.0 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 3,500.00 3,500.00
7.3.08.02.00.00 36130 WESTUARIO, LEMCERIA Y PRENDAS DE PH 5,000.0 0.00 5.,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00]
7.3.08.03 ICOMEBUSTIELES ¥ LUBRICANTES 80,000.0 22,905.42 102,905 43 93,357.73 93, 357.73] 96, 292.32 454769 4,547 69
7.3.08.03.00.00.32130 COMEUSTIELES % LUBRICANTES 10,000.0 0.00| 10,000.00 6,990.60 &, 990.60 6,990.50 3,009.40 3,009.40
7.3.08.03.00.00.33130 COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES 10,000.0 5,413.00 16,413.004 14,8741 1487471 14,874.71 1,538.29 1,538.29
7.3.08.03.00.00.36130 [COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES &0,000.0 16,492.42 75,4924 75,492 42 76,492 42 T4,427.01 0.00 0.00
7.3.05.04 VMATERIALES DE OFICINA Z2.400.0 0.00 22 400.00 21,8597 .56] 21,897 .55 2,243.64] 50214 50214
7.3.08.04.00.00 21130 MATERIALES DE OFICINA 1,700.0 0.00 1,700.00 1,680.00 1,680.00 §9.00 20.00 20.00
7.3.08.04.00.00.23130 MATERIALES DE OFICINA §,700.0 0.00 &, 700.00 g, 441.56] &, 441.58| 1,608,546 258.14 258.14
7.3.08.04.00.00 31130 MATERIALES DE OFICINA 6,000.0 0.00 6,000.00 5,936.00 5,536.00 243.80 54.00] 54.00]
7.3.08.04.00.00.32130 MATERIALES DE OFICINA 3,000.0 0.00 3,000.00 2,5912.00] 2.512.00] 119.60 53.00 58.00
7.3.08.04.00.00.33130 MATERIALES DE OFICINA 2,500.0 0.00| 2,500.00 2,464.00 2,4564.00 101.20 36.00 36.00
7. 3.08.04.00.00 36130 MATERIALES DE OFICINA 2,500.0 0.00 2,500.00 2,454.00] 2,464.00] 101.20 36.00] 36.00]
7.3.08.05 VMATERIALES DE ASEO 42 500.0 19,971.22 62,471.23 559,534 .47 59,534 .47 25,621.94 2,936.75| 2,936.75
7.3.08.05.00.00 21130 MATERIALES DE ASEQ 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
7.3.08.05.00.00.23130 MATERIALES DE ASEQ 4,000.0 397122 7872 797122 78722 T,597.50 0.o00 0.00
7.3.08.05.00.00.31130 MATERIALES DE ASEQ 500.0 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00]
7.3.08.05.00.00.32130 MATERIALES DE ASEQ 36,000.0 16,000.00 52,000.00 51,563.25| 51,563 .25 21,024 44 438.75| 435.75
7.3.08.05.00.00.33130 MATERIALES DE ASEQ 1,000.0 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
7.3.08.05.00.00 36130 MATERIALES DE ASEQ 1,000.0 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00] 1,000.00]
7.3.08.06 HERRAMIENTAS 5,000.0 0.00 5.000.00 504.30 504.30 604.30 4,395.20 4,355.20
7.3.06.06.00.00.32130 HERRAMIENTAS 5,000.0 0.00| 5,000.00 604.80 604.80 504.50 4,395.20 4,395.20
7.3.08.06.00.00.33130 HERRAMIENTAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
7.3.08.06.00.00.36130 HERRAMIENTAS 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T.3.08.07 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFI 10,500.0 2,000.00| 3,500.00 3,671.28| 3,671.25 3,671.25 4 823.72 4 82873
7.3.08.07.00.00.21130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFI 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.o00 0.00
7.3.08.07.00.00 23130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFI 5,000.0 0.00 5.,000.00 3,510.00 3,510.00 3,510.00 1,450.00] 1,450.00]
7.3.08.07.00.00.31130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFI 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
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[F.3.08.07.00.00.32130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF] 2,000.0 - 2,000.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
[7.3.08.07.00.00.33130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFI 2,500.0 0.00| 2,500,000 0.00| 000 0.00| 2,500.00| 2,500.0
[F.3.05.07.00.00.36130 MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF] 1,000.0 0.00 1,000.00 161.25 161.25 161.28] 838.72 3387
[7.53.08.09 PMEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTIC 0.0 0.00| 000 0.00| 000 0.00| 0.00| 0.0
[7.3.058.09.00.00.23130 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTIG 0.0 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
[F.3.08.11 MATERIALES DE COMSTRUCCION, ELECTH 115,000.0 25,500.00 140,500,000 92 522 43 92 522 43 91,330.43 47 97 7.57 47 9775
[7.3.08.11.00.0023130 MATERIALES DE COMSTRUCCION, ELECTH 40,000.0 12,000.00 52,000.00 13,182.50 13,182.50 13,182.50 38,817.50 35,8175
[7.3.08.11.00.00.31130 MATERIALES DE COMSTRUCCION, ELECTH 0.0 0.00| 000 0.00| 000 0.00| 0.00| 0.0
[7.3.08.11.00.00.32130 MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTH 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
[7.3.08.11.00.00.33130 MATERIALES DE COMSTRUCCION, ELECTH 35,000.0 - 11,500.00 23,500.00 15,524.09| 15,524.09 15,452.09 T, 875.91 79759
[7.3.08.11.00.00.36130 MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTH 40, 000.0 25,000.00 65,000.00 63,815.54| 53, 815.84| 6.2, 69554 1,184.15 1,184.1
[F.3.08.12 MATERIALES DIDACTICOS 5,000.0 14,500.00 19,500.00 15,3538 96| 15,358.96] 15,353 96 4, 141.04 4,.141.0
[7.3.08.12.00.00_21130 MATERIALES DIDACTICOS 5,000.0 14,500.00 19,500.00 15,355,946 15,355. 946 15,355.94 4,.141.04 4.141.0
[7.3.08.13 REPUESTOS % ACCESORIOS 109,000.0 32,302 26| 141,302 29 141,274 93| 141 27493 112, 799.30 27.28 272
[7.3.08.13.00.00.32130 REPUESTOS Y ACCESORIOS 15,000.0 - 12,935.00 2,065.00 2,061.02 2,061.02 2,061.02 3.95 3.9
[7.3.08.13.00.00.33130 REPUESTOS % ACCESORIOS 10,000.0 - 4. 100.00 5,900.00 5,876.70) 5,876.70 5.876.70 23.30 233
[F.3.08.13.00.00.36130 REPUESTOS Y ACCESORIOS 24, 000.0 49 337 .25 133,337.24 133,337 .24 133,337 .24 104, 561.55] 0.00| 0.0
[7.3.08.21 EIENES DE USO % CONSUMO DE INVERSIY] 0.0 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 50,000.0
[7.3.058.21.00.00.23130 [GASTOS PARA SITUACIONES DE EMERGE] 0.0 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 50,000.0
[7.53.08.99 IDTROS DE USO % CONSUMO DE INWERSI(] &0, 000.0 273,911.15 353,911.19 2753,347.15 2753,347.15 205,930.75 78,564.00 75,564.0
[7.3.08.99.00.0023130 OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSI] 10,000.0 74,286.15] 84,286.15 34,286.15| 84 286.15] 27,963 96 0.00 0.0
[7.3.086.99.00.00.33130 OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSI] &0, 000.0 64,625.00 124, 625.00 101,362 96| 101, 35294 86, 265. 74 23,262.04 23,262.0
[7.3.08.99.00.00.36130 OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSI] 10,000.0 135,000.00 145,000.00 35,65938.04 85,698.04] 859,693.04 55,301.96] 55,3019
[7.3.99 IESIGHNACIONES A DISTRIEUIR PARA BIEMH 0.0 285,195.67] 285,195.67 0.00| 000 0.00| 285,195.87] 285,195.6
[7.3.99.01 ESIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENH 0.0 288,195.67] 288,195.67] 0.00 0.00 0.00 288,195.67] 283,195.6
[7.3.99.01.00.00.32130 BSIGNACIONES A DISTRIEUIR PARA EIENH 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
[7.3.99.01.00.00.33130 RSIGNACIONES A DISTRIEUIR PARA BEIENH 0.0 288,195.67] 288,195.67] 0.00 0.00 0.00 288,195.67] 283,195.6
[7.3.99.01.00.00.36130 BSIGNACIONES A DISTRIEUIR PARA EIENH 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5 DBRAS PUBLICAS 3,676 265.74 373,038.43] 4,054, 304.17 2,980,035.74 2,971,955 44 2,453 188.03 1,074,263 43 1,0832,3447
[7.5.01 DERAS DE INFRAESTRUCTURA 3,596 265.74 282,233.43 3,833,499 17 2,840,595 .65 2.840,595.65 2,327,243.51 1,047,903 45| 1,047,503.4
[7.5.01.01 DE AGUA POTAELE 00, 800.0 187, 903,64 953, 703.649 953, 703.64| 955 703.64 T75,232.64 0.00| 0.0
[7.5.01.01.00.00.33150 DE AGUA POTAELE 300,300.0 187,903 64 5958,703.64 938, 703.64 9538 703.64 75,232 64 0.00 0.0
[7.5.01.01.00.00.36150 DE AGUA POTAELE 0.0 0.00| 000 0.00| 000 0.00| 0.00| 0.0
[7.5.01.03 DE ALCANTARILLADOD 180,000.0 0.00 1580,000.00 111,325.18| 111,325.18] 111,325.15] 63,670.52] 63,670.3
[7.5.01.03.00.00.33150 DE ALCANTARILLADC 150,000.0 0.00 150,000.00 111,329 15| 111,329.13] 111,329.18] 63,670.52] 63,670.5
[7.5.01.03.00.00.36150 DE ALCANTARILLADO 0.0 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.0
[7.5.01.04 DE UREBANLIZACION Y EMEELLECIMIENTO &70,000.0 - 263, 317.14 401,6532.54 344,893.98| 344 593.93] 296,553, 14 56, 785.50) 56,758.5
[7.5.01.04.00.00 21150 DE URBANIZACION ¥ EMBELLECIMIENTO 0.0 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.0
[7.5.01.04.00.00.26150 DE URBANLZACION % EMBELLECIMIEMTO &70,000.0 - 263, 317.14 401,6532.549 344,8593.93| 344 893.93] 296,583.14 56, 788.59] 56,738.8
[¥.5.01.05 I2ERAS PUBLICAS DE TRAMSPORTE ™ V1A 0.0 320,609 .35 320,609.39 0.00| 000 000 320,609 35 320,609.3
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7.5.01.05.00.00.36150 DBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE ¥ V1A o.oq 320,609.35 320,609.35 0.00 0.00 0.00 320,609.35 320,609.3
7.5.01.07 COMSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 355,000.00 312,343.57] 667 ,343.57) 410,275.92 410,275.92 257,393.50 257,067.65 257 067.6
7.5.01.07.00.00.12150 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIOMES o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.01.07.00.00.23150 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 130,000.00 100,645.57] 230 645.57 163,330.25 163,330.2Y9 100,545.57] 117,315.25 117,315.2
7.5.01.07.00.00.36150 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIOMES 175,000.00 211,695.00 386,695.00 246,945 63 246,945 63 156, 7458.23 139,752.37| 1397523
7.5.01.14 IDERAS DE INFRAESTRUCTURA 1,322,608.50 0.00 1,322, 605.50) 977 841,81 9vT 841,81 a79,145.60 344, 766.79 344 TE6.7
7.5.01.14.00.00.36150 DBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL 1,322 ,608.50 0.00 1,322, 603.50) 977.841.81 977.841.81 879,148.60 344, 766.79 344 T66.7
7.5.01.99 I2TRAS OERAS DE INFRAESTRUCTURA 26785714 - 260,305.99 7,551.19 755115 7,551.15 755115 0.00 0.0
7.5.01.99.00.00.32150 DTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 26785714 - 260,305.99 7,551.15 7.551.15 7,551.15 7.551.15] 0.00 0.0
7.5.01.99.00.00.36150 DTRAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA o.o0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.04 DPERAS EM LIMEAS, REDES E INSTALACION 0.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.04.01 LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTH o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.04.01.00.00.32150 LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTH 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.04.01.00.00.36150 LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTH o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.05 VAMTENIMIENTO ¥V REPARACIONES 30,000.00 85,805.00 165,805.00 139,440.05 131,363.75 130,944.52 26,354.94 34,4412
7.5.05.01 EM OBRAS DE INFRAESTRUCTURA o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.05.01.00.00.36150 EM OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.0598 DTROS MANTENIMIENTOS ¥ REPARACION 80,000.00 85,805.00 165,805.00 139,440.05 131,363.7H 130,944.52 26,354 .84 344412
7.5.05.99.00.0021150 PTROS MANTENIMIENTOS Y REPARACION 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.05.99.00.00.33150 PTROS MANTENIMIENTOS Y REPARACION 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.05.99.00.00.36150 DTROS MANTENIMIENTOS Y REPARACION 80,000.00 85,805.00 165,805.00 139,440.05 131,363.7H 130,944.52 26,354 .84 344412
7.5.99 BISIGMNACIONES A DISTRIEUIR PARA OBRA 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.99.01 BSIGHACIONES A DISTRIEUIR PARA OBRA] o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.99.01.00.00.36150 BASIGMACIONES A DISTRIEUIR PARA OBRA 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.7 DTROS GASTOS DE INVERSION 45,000.00 2 02068 47 02068 47 02065 47 02068 4 458 41 0.00 0.0
7.7.02 FEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTR 45,000.00 2,020.58 47 02065 47 02065 47 02053 4 455.41 0.00 0.0
7.7.02.01 FEGUROS 45,000.00 2 02068 47 02068 47 02065 47 02068 4 458 41 0.00 0.0
7.7.02.01.00.00.36170 FEGUROS 45,000.00 2,020.58 47,020.65 47 02065 47, 02053 4,455.41 0.00 0.0
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA | 50,000.00 34,753.31 84 753.31 94,753.31 94,753.31 87.4534.54 0.00 0.0
7.8.01 TRAMSFEREMCIAS PARA INVERSION AL S 60,000.00 34,753.31 94,753.31 94,753.31 94,753.31 8745494 0.00 0.0
7.6.01.01 TRANSFEREMCIAS PARA INVERSION AL 5 0.0q 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.01.01.00.00.51180 PBL GOBIERNO CENTRAL o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.8.01.02 |5 ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUT) 0.o0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.01.02.00.00.51180 % ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUT) o.oq 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.8.01.03 I EMPRESA PUELICAS 0.o0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.5.01.03.00.00.51130 |» EMPRESA PUBLICAS 0.o0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
7.8.01.08 b CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 60,000.00 34 753.31 04 753.31 04,753.31 94,753.31 87,484 04 0.00 0.0
7.5.01.08.00.00.23130 | CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 50,000.00 3475331 94,753.31 94,753.31 94,753.31 87,4534.94 0.00 0.0
] IGASTOS DE CAPITAL 147,200.00 47 545.15 1594, 74515 149, 744 35 149 744 55 143,249 .40 45 001.29 45 001.2
5.4 EIENES DE LARGA DURACION 147,.200.00 47 54815 194 74615 149 744 556 149,744 36 143,249.40 45 001.29 45,001.2
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5.4.01 EIEMES MUEELES 37,2000 50,545.15| 147,745.15 123,940.25 1258,940.23 122,444 82 18,505.57| 18,505.57|
5.4.01.03 MOBILIARIOS 11,2000 0.00 11,200.0 5952.03 5,952.03 5,952.03 5,247 .57 5,247.57]
5.4.01.03.00.00.11140 MOBILIARIOS 5,000.0 0.00 5,000.0 475363 4 75363 4 753.63 248 37| 248.37]
5.4.01.03.00.00.12140 MOEBILIARIOS 2,000.0 0.00 2,000.0 0.00 0.00) 0.00) 2,000.00 2,000.00
5.4.01.03.00.00.13140 MOBILIARIOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.03.00.00.31140 MOEBILIARIOS 3,000.0 0.00 3,000.0 0.00 0.00) 0.00) 3,000.00 3,000.00
5.4.01.03.00.00.33140 MOBILIARIOS 1,200.0 0.00 1,200.0 1,198.40 1,193.40 1,198.40 1.60) 1.80)
5.4.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 22,0000 70,4256.35 92,426.35 86,980.12 56,980.12 06,045 73 5,445.23 5,4456.23
5.4.01.04.00.00.11140 MAQUINARIAS Y EQUIPDS 2,000.0 27 680.00 29 6380.0 28,887.54 28,887.54 28,8387 .54 7892 45| 792,45
5.4.01.04.00.00.32140 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 0.0 43,886.15| 43,886.15 43,886.15] 43,836.15] 43,836.14 0.00) 0.00)
5.4.01.04.00.00.33140 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 20,0000 - 5,439.50 13,5602 12,135.67| 12,136.67 11,202.29 1,423.53] 1,423.53]
5.4.01.04.00.00.36140 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 0.0 5,300.00 5,300.0 2,069.765| 2,069.7H 2,069.7H 3,230.24 3,230.24
5.4.01.05 MEHICULOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.05.00.00.-11140 WEHICULOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.05.00.00.36140 WEHICULOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.06 HERRAMIENTAS 5,000.0 0.00 5,000.0 0.00 0.00) 0.00) 5,000.00 5,000.00
5.4.01.06.00.00.31140 HERRAMIENTAS 5,000.0 0.00 5,000.0 0.00 0.00 0.00) 5,000.00 5,000.00
5.4.01.06.00.00.33140 HERRAMIENTAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.05.00.00.36140 HERRAMIENTAS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00
5.4.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORN 29,0000 5,619.80 34,619.5 32,200.13] 32,200.13 26,639,045 2,419.67] 2,419.67]
5.4.01.07.00.00.11140 EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORN 12,000.0 18,119.80 30,1195 30,119.80 30,119.80 24 55573 0.00) 0.00)
5.4.01.07.00.00.12140 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORN 12,000.0 - 9,500.00 25000 2,080.33] 2,080.33] 2,080.33 415,67 419.67|
5.4.01.07.00.00.31140 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORN 3,000.0 - 3,000.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.07.00.00.33140 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORN 2,000.0 0.00 2,000.0 0.00 0.00 0.00) 2,000.00 2,000.00
5.4.01.05 EIEMES ARTISTICOS ¥ CULTURALES 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.01.05.00.00.11140 BIEMNES ARTISTICOS Y CULTURALES 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00
5.4.01.11 FARTES Y REPUESTOS 20,0000 - 15,500.00 4,500.0 3,308.00 3,803.00 3,808.00 559200 592.00
5.4.01.11.00.00.36140 PARTES Y REPUESTOS 20,000.0 - 15,500.00 4500.0 3,808.00 3,808.00 3,808.00 692.00 692.00
5.4.02 EIEMES INMUEELES 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.02.01 TERREMOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.02.01.00.00.36140 [TERBEMOS 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
5.4.03 TERREMNOS 50,000.0 - 13,000.00 47,000.0 20,504.55 20,504.55 20,504 55 26,195.42 26,195.42
5.4.03.01 TERREMNDS 60,000.0 - 13,000.00 47 ,000.0 20,5804.55 20,804.58 20,304 55 26,185.42 26,195.42
5.4.03.01.00.00.36140 [TERREMOS 50,000.0 - 13,000.00 47,000.0 20,504,535 20,304.55 20,304 55 26,195.42 26,195.42
9 IWPLICACION DEL FINANCIAMIENTO 730,930.0 538,444 67| 1,269, 374.67] 896,217.12 865,319.99 865,319.95 373,157 .55 404,054.58]
9.6 BWMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 550,930.0 0.00 590,930.0 431,477.81 431,477.81 431 47761 109,452,349 109,452.39
9.6.02 PMORTIZACION DEUDA INTERNA 580,930.0 0.00 590,930.0 481,477 .61 431,477.61 431 477 .61 109,452 .35 109,452.39
9.6.02.01 BL SECTOR PUBLICO FINAMCIERD 550,930.0 0.00 590,930.0 431,477.81 431,477.81 431 477.61 109,452,349 109,452.39
9.6.02.01.00.00.52160 PL SECTOR PUBLICO FINANCIERD 580,930.0 0.00 580,930.0 481,477 61 431,477.81 431 477 .61 109,452 35 109,452 39
9.7 PASIVO CIRCULANTE 140,000.0 538,444 67| 678,444 67 414,739.51 383,842 35 383 342 35 263,705.16 284 60229
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9.7.01 DEUDA FLOTANTE 140,000.0 535,444 67 678,444 67 414 739.51 BI0423 3838423 263,705.14 294 602 29
970101 DE CUENTAS POR PAGAR 140,000.0 535,444 67 675,444 67 414 739.51 I3 335423 263,705.14 294 602 29
0.7.01.01.00.00.51170 DE CUENTAS POR PAGAR 140,000.0 533,444 67 678,444 67 414 739.51 18384238 38384238 263,705.14 294 602 29
TOTALES.— > 9,31]2,365.551 2&51,329.44‘ 12,3&3,595.09' 0762,541.34|  9,722,72642  B,651,520.57 2,601,153.75 2,640,968.67
ING. MIGUEL ANGEL CRUZ LOPEZ NG ARTEMIO CARFI
DIRECTOR FINANCIERO JEFE DE PRESUPUESTO

CEDULAS PRESUPUESTARIA EGRESOS, PERIODO 2015.



DEFARTAMENTO DE PRESUFPFUESTO

107

ESTADOD DE EJECUCION PRESUPUESTARLA

DEL 02 ENE 2015 r-1 .

21 C 2015

[a=ln =T

el Lile]
ano1
102
AND=
anoT
R k=i [
1301
1302
B[]
RE Lk
AF0o
AToA
aTFoz
AF0=
ATos
RE:2 il
A130s
A =00
A=D1
A1=D2

SH0o
S0
Seno
ST0D
So00

2400
Z40=
2300
=301
230s
Z23F 10

FADD
T
TS
FIoo
T

TEDD
ITeDz=
SFT0o

COMCERFTOS |

FPag-: 1
ACOIR2ETD

PRESUPUESTCr

EJECUCION

INGRESOS CORRIENTES

IMPUESTOS

SOERE LA REMTA. UTILIDADE 5 ¥ SaAMNARNCLAS 5 DDE CaAPITAL
SOERE LA PROPIEDAD

AL COMEUMO IDE BIEME S v SERWPMCIO S
IMPUESTOE DNIWERSOS

TaA SAS Y CONTRIBUCIEEHE S

TA SA S SENERALES

CONTRISEWSHOMNE S

WEMTLS DDE BEIEHE R v SEERWIMCIOE

WEMTA S MO INDU STRIALE S

RENTS S DE INVER SMMES ¥ MULT A S

RENTA S DE INWVER SIDHE S

RENTA S POR ARRENDAMIEMRTO S DDE BEIENE S
INTERESE S PFOR MORA

FLFL T & =

TRAMSFERENCLAS ¥ DOMACIIOMNE S CORRIENTE S
APORTES ¥ PARTICIFACHONE S CORRIENTE 5 DEL REGIMEMN SECChMaSL o0
OTRO S INGERESDS

SARANTLA S ¥ FILAMNZS S

DOTRO S MO OPERACIOCNALES

HEASTOS CORRIENTES

SO ETOE EMN PER SOMAL

EIEHE S ¥ SERWICIOD S DVE COM ST

EoETOS FIRGKCIERO S

OTRO S SASTOD S CORRIENTE S

TRAMSFEREMCILIA S ¥ DOMAICHOMNE S CORRIENTE =
SUPERAWIT/DEFMCIT CORRIENTE
INGRESCOS DE CAPITAL

WEMTA DDE ACTIVO S NS FINANICIERO 5

EIEME S INMUEELES

TRAMSFERENMNCILIA S ¥ DOMACKOMNE = DDE CAPITAL E INVER 210HM

TRAMSFERENCLA S DE CAPITAL E INWVER SION DEL SECTOR PUSLICSO
APFORTE S ¥ PARTICIFACIONE S DE CAPITAL E INVER S1ION DEL REGIMEMN SE
REINTEGRO DEL N

GASTOS DE INWERSIOMN

CASTOS EM PERSOHAL PARA INVER SICOH

EBIEMES ¥ SERWICIOS PARL INMWVER SIOHM

OERAS PUSLICAS

OTROS GASTO S DE INVER S M

TRAMSFERENCLAS ¥ DOMACIHIME S PARA INWVER SIOMN

GASTOS DE CAPITAL

EIEMNE S DE LARGA DUWRACION

SUFERAWVIT/DEFICIT DE INWER S1IOM

INGRESOS DE FINANCLIAMIENTO

FINANGIAMIENTO PUBLIGO

FINANCIAMIENTO PUOBLICO INTERNO

SALDO S DISPFONIBLE S

=, 275,866 02
459 257 02
2.837.07
SE9.948 13
300 00

EE 113 7T
S18.673 05
253,483 B2
ZF0. 159 2
125,209 74
125.209.74
10,235 43
4.55

1ZZ 10000
T4 .574 25
S3.559. .80
2,112,035.08
2 A1Z. 03505
59,341 85
ADD O

TS 741 58
2,174,148 75
1. IE1. 65393
S5TE. 703 1T

Z 07D, 118 .02
220,204 67
2AEE_55

281, 452.90
1E5.00

=S5, 110,24
301,555 74

271, STE.20
29,.578.54

185, 558.00
185,858.00
109, 312.51

25

F2.O025.63
=4,574.28
S0 TS
20E5.08
2 112,035 .06
=9, 741.68
oo

=S, 741 EE
2 052,138 31
V. ITL 241.75
544 ,515.459

DESWILACIOMN
196 736 95
123,052 .35
A4S0 54
128, 483.28
13500
3 .53
AF. 417 .54
18807 .52
SDS.TZ
147174
V2174
S0.325 .52
430
S0.0F0_ ST
O
250 .55
-0
oo
pLil= Ml
gL l=W-1:1
O
122 012 44
ETF. 21223
I2.A1EBZ.s5

133 . 17305 AST.ITO.ES 1. 805 420

13. 754 .55 17.9468.75 S0=.13
FT.857. &8s TTF.EST.6e8 -0
1,101,706 28 1,026 93177 TATZA 51
&, 773, 7E1.07 & AN 182 15 BT 54T 92
ZFZ, 13581 =2,1F5.81 .0

IFZ 13581 SZ2.135.81 -0

8,741,585 2=
1,255,405 10

& 993, 794819
SOT.38TF.a7

8 T25 425 52
2.45c, 16598
2043 185 40
4,054,304 47

AT .00 SE

sS4, 75351

184 7A6 15

154, 74515

- 2 146 440 S0
2, 314,102 99
SE53.685.22
sc3.68E5 22

2T7E&.I7TE. 33

E.3748 047 34
G7a. 503 .26

4. 587 04610
SO07.S97.97

6,655 6525 26
2,3539.818.50

A 201 . ATESF
2.571.955.44

AF DZ0.656

B4, 75331

149, 744 86
149,744 828

- D OSE ST
1,072, 118.22
AE51.544 010

AE1. 544 170

0o

TET.5A4AT 92

SS55.7995.54

11, 745 03

-0

2 NG9, 900 _2E

146,.345.05

S41. 210 47T

1,082,344 .73

-0

.0

A5 00129
45.0001.2

- A, TAT, 53 62

1,240,990 76

11844 11

11844 11

EZT8.37s.39



108

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Pag.: 2
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO DEL 02 ENE 2015 AL 21 DIC 20115 ACCR2670
COMMGOD | COMCEPTOS PRESUPUESTO EJECUCION DESVIACION
I FALDOD S EN CAJA Y BANCDE 278,378.33 200 278,378.55
@00 CUENTA S PEMDIENTE S POR COERAR 167204435 a1,274.12 TE0,770.26
30 CUENTA S PENDIENTE 2 POR COERAR 1,672, 04435 381,274.12 TE0,770.26
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1,269,374.67 £65,219.99 404,054 68
Se00 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 590,230.00 48147761 108,452.35
= 1) PASNO CIRCULANTE 678,444 87 Hi5,842.38 234.,602.23
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 1 734.32 20779824 936.0936.08
SUPERAVITIDEFICIT PRESUPUESTARIO .00 835,693 04 11
CONTADOR GENERAL DIRECTOR FINANCIERO

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA, PERIODO 2015.
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
Del 02-enero

al 31-DICIEMBRE del 2015

DENOMINACION
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M
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ASAS ¥V CONTRIBUYENTES
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APOF CAL CORBENTE
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1,762,608 0
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17700
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1,903,745 .29

oY . N TR IRSON

1.1

UEWKB POR PAGAR BIENES ¥V SERVICIOS DE CONSUMD

li‘l"b‘il"

1,850,662.10

VAR TEA |
270807

PAGAR APORTE NSCAL CORRIENTE

o

SFERENCIAS DE CAMTAL

UENTAS POR COBRAR

5,061,501 .2

USOS DF PRODUCCION, INVERSION ¥ CAPITAL

5,882,464.20

4,407,661 70
6,325,630.22 !
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JEN

CUIEN SOR DAGAR

760

000

0 OO

OTROS GASTOS DE PRODUCCION

CUENTAS POR PAGAIR GASTOS €N ()

000

2,700,087.0

UEN mmummmm

1
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() Lo/ DS 1D NVE RSION

mreummx PARA INVERSION

TN POR PAGAITNVE S N TP NTS O TARGA DUR

<

UEN mmmu

RANSFERUNCIAS OF CAMITAL
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& o~ ,.m.,..,“_ et Facha | 24.FER-2018
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T NANGIAMENTS 1.073,208.36
wmcmmmmbo AR sAA Y

Fiujos de*

) N O O N T8} N 2100 ) EEN TN |
CURGE PENGIENYES DR AROS ANTERIGRLS W 04 24
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() mmmmcmrmur&mmnn
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ABY AT o

5.0
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iHE
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(LI ]
RTINS ]
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14 . TAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO, PERIODO 2015.
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. Goblerno Autdonomo Descentralizado

4 Municipal del Cantéon Sants Lucia ESTADO DE RESULTADOS ACOIRIMR
sl Divecoion Finsncises Del 02-enero &l 31-DICIEMBRE del 2015 e e,
UENTAS I DENOMINACION Afo Vigente Afo Anterior | Guis *
i ; ' 0 [T —
| : 120,060,040 BHADON |
o CUICTH T 110 11—
80,504 6 a0.4086 | sGEET |
ECICET R AEY.0B6.7 OGRS
T OARTOR BN TNV ETONES PORLICAS TTHBAD, 807 B2 TTmantasa Ay saesy |
GABTOR FN HEMUNERACIONES TN BTAART T TVanE A0 BGEss |
) GABTOE BIENES V EERVICIOE DE CONSUMO = mw:ﬂ TUBEY 08 HOWIA
T OABTOE FINANGIEROS V OTROE TV UEE 7VER CELCIRG
Irnmnmmmm BABG R2S 4 Z70,806. B8G 626
TTWANGN NGRS TR GADAR TFEET06 .
ENTAS DI INVENSIONES ¥ OTHROS V06,768 0
) GABTOS FINANCIERGS AN Ao ey
Y GASTOS 12004380 |
RTA BE BIENES ¥ BERVICION ) 451468
TUOETE UE VENTAS o
3 OUPITGIAGIONITS, AMONTIZAGIONES ¥ OTROR 06,770 8t
ERTAS DI INVERSIONES V OTHON 2|
ACTUALIZACIONES ¥ AJUBTES DE INGRESOS o.00
NACTUALTZATIONES V AJUSTES DFE OAETOE IERLDN

CONTADOR(A) GENERAL

ESTADO DE RESULTADOS, PERIODO 2015.

DIRECTOR FINANCIERO
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m&:‘ 4 ME?:ADO DE SITUACION FINANCIERA

Piomnelers  ded Del 02-enero &l 31-DICIEMBRE del 2015 Prowing |

rAtsaTad wnod aor o

ATIIACHIO FOBLIOE

ULYADON DF EIRHOIOION ANTERIONES
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S s ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
w’-m"cmmmu an—_— erpirapen,r
saoiygreson Poanclers Del 02-enero  al 31-DICIEMBRE del 2015 P iriadt s
[ TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO l 7,446,056,32 ] me’]

SNTAS DR OND
Eﬂlﬂiiﬂ OE OADEN DEUDORAS 0,642,435.63 T1.067,504 47
[ warsan oo Ordun Beudoran LY PER LY CXSEXELT R ) 1)
m 0.642,458765 Ty T AT
— . (X LUK RIS AT A5 TR

' Fuﬁln dho Ordwn Acrondormn

CONTADOR(A) GENERAL DIRECTOR FINANCIERO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, PERIODO 2015.



