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Resumen  

La presente investigación identificó la posibilidad de crear una empresa que produzca y 

comercialice un licor a base de plátano. Debido a que el plátano es un producto principal para 

la exportación su oferta es alta por lo que su disponibilidad en el mercado es inmediata. A través 

de una investigación cualitativa, con un método descriptivo y usando la encuesta como 

herramienta de recolección se determinó que el licor de plátano tiene una aceptación del 72% 

dentro de la población que consume alcohol (75%) en la ciudad de Guayaquil. A través del 

estudio técnico y financiero se estableció la viabilidad del proyecto donde se determinó una  

TIR del 45.82% y un VAN de $46.634.  
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Abstract  

This investigation identified the possibility of creating a company that produces and markets 

a banana-based liquor. Because the banana is a main product for export, its supply is high, so 

its availability in the market is immediate. Through qualitative research, with a descriptive 

method and using the survey as a collection tool, it was determined that banana liquor has an 

acceptance of 72% within the population that consumes alcohol (75%) in the city of Guayaquil. 

Through the technical and financial study, the viability of the project was established, where an  

IRR of 45.82% and NPV of $ 46,634 were determined.  
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Introducción  

El consumo de alcohol es una actividad que lleva muchos siglos en nuestra sociedad, 

su consumo está mayormente vinculado a actividades sociales, festividades y 

celebraciones. Su comercialización es mundial y continua.  

Según la Organización Panamericana de la Salud (2014) cada persona de 15 años o 

mayor consume en promedio 6.2 litros de alcohol puro al año. Sin embargo, menos de la 

mitad de la población es decir el 38.3% consume en promedio 17 litros de alcohol puro 

al año.  

Con base al informe del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC, 2014) en 

el Ecuador los hogares con los menores ingresos gastan alrededor de USD 545 mil 

dólares al mes en alcohol, y aquellos hogares con mayores ingresos tienen a consumir 

aún más alcanzando gastos mensuales de alrededor de 2 millones 130 mil dólares en el 

consumo de bebidas alcohólicas.  

Por otro lado, el cultivo de plátano o banano es uno de los cultivos tradicionales más 

importantes del Ecuador, debido al clima ideal para la siembra y cosecha del verde ya que 

necesita un clima cálido y tropical para su excelente siembra. Este producto está 

destinado principalmente a la exportación al mundo, y también al consumo interno. Se 

usa maduro como fruta, inmaduro o verde para la preparación de diversos platillos. Sin 

embargo, también se ha demostrado que puede usarse como base para elaboración de 

alcohol.  

La presente investigación pretende diseñar un plan de negocios para la creación y 

puesta en marcha de la empresa MOW Spirits, la cual estará dedicada a la fabricación y 

exportación de licor de plátano para su comercialización en el país.  
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Capítulo I  

Planteamiento del problema  

Cuando se habla de licor, se piensa en una gran variedad de opciones, entre las más 

comunes está el whisky, ron, vodka, entre otros, todo esto depende mucho del 

consumo habitual, nivel social o poder adquisitivo del consumidor. Pero cuando se 

pregunta de licores locales, las respuestas son otras, como la caña, el puro, etc. Frente a 

este tipo de propuesta de licores locales, muchos se abstienen y prefieren comprar 

licores importados. Poco a poco están entrando los licores nacionales a las perchas de 

los supermercados, y ganando lentamente espacio en el mercado. Si consideramos que 

“según el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) 900,000 ecuatorianos 

consumen bebidas alcohólicas: el 89% son hombres y el 10% mujeres. El 41% lo hace 

semanalmente.” (El Telégrafo – Noticias del Ecuador y del mundo, 2018) podemos ver 

que existe un mercado viable dentro de nuestro país para las bebidas alcohólicas.   

 La mayoría de los licores locales son destilados a partir de la caña y otros que existen 

en el mercado tienen precios altos comparados con la competencia, que logra bajar 

precios mediante economía de escala.   

Un producto nuevo no logra tener estos beneficios. Otro de los problemas es que 

muchos de estos productos que se encuentran a nivel local con contenidos 

alcohólicos se elaboran por productores que realizan su trabajo de manera 

empírica, sin utilizar las mínimas normas de asepsia ni conocimientos técnicos que 

les permitan mejorar el costo/rendimiento de su oferta.   

Formulación del problema  

Ante la presente problemática de formula la siguiente pregunta: ¿Cuál es la 

factibilidad de crea una empresa productora y comercializadora de licor a base de plátano 

en el Ecuador?  
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Sistematización del problema  

• ¿Qué tipo revisión literaria se debe utilizar para sustentar la problemática o 

idea?  

• ¿Cuál es nivel de conocimiento sobre el licor a base de plátano en Guayaquil?  

• ¿Cuáles es la factibilidad técnica y financiera del plan de negocios?  

Objetivo General  

Diseñar un plan de negocios para la creación de una empresa dedicada a la producción 

y comercialización de licor artesanal creado a partir del plátano.   

Objetivos Específicos  

• Investigar las bases teóricas que soporten el desarrollo del plan de negocio.  

• Analizar las percepciones, opiniones y preferencias del mercado potencial a través 

de un estudio de mercado.  

• Evaluar la factibilidad técnica y financiera del proyecto.  

Justificación  

Parte de la costumbre social en el Ecuador es celebrar o reunirse entre familiares, 

amigos y compañeros de trabajo para socializar o festejar algún evento importante, por lo 

que es común que en estas reuniones se consuma bebidas alcohólicas. Según el INEC 

(2014) el 12% de la población entre 19 y 24 años ha bebido alcohol. Además de esto, el 

gasto promedio en adquisición de bebidas alcohólicas es de USD 545 mil al mes en 

hogares con el menor ingreso, consecuentemente, los hogares con mayores ingresos, 

consumen más alcohol, legando a gastar en promedio más de USD 2 millones 130 mil.   

El presente trabajo pretende realizar un análisis de viabilidad para crear una empresa 

para la producción y distribución de licor artesanal a partir del plátano, la cual podría 

tener una buena probabilidad de competir en nuestro mercado puesto a que daría otra 

opción más económica a los consumidores.   
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Este proyecto puede brindar otros beneficios como el desarrollo de habilidades y 

características empresariales que traerían consigo también beneficios económicos.  

Además de a futuro generar nuevas plazas de trabajo dinamizando la economía local.  

     



5   

Capítulo II  

Marco Teórico  

Plan de Negocios.  

El plan de negocios se encuentra compuesto de 4 partes, que se dividen en 10 pasos, 

según Pedraza (2014) son:  

 

Tomado de (Pedraza, 2014, pág. 4)  

La idea de negocio comienza con la determinación de la misión, de la visión, los 

objetivos  y valores, que reflejarán la o las actividades de la empresa, dichos objetivos 

deben ser medibles y alcanzables.  

El análisis del mercado, la competencia y la determinación de los procesos forman 

parte importante en la elaboración de estrategias de introducción del mercado.  

La definición de los cargos, funciones y el organigrama es importante para el control 

del flujo de información.  

La evaluación de la rentabilidad de la empresa permite tomar la decisión de invertir en 

un proyecto de negocio.  

  

Figura  1 .  Modelo de Plan de negocio   

• Organización y personal  
estratégico 

• Aspectos financieros y  
económicos 

• Riesgos y estrategias de  
salida 

• Evaluación 

• Rentabilidad 

• Valor presente neto 

• Beneficio/costo 

• Decisión de invertir 

• Mercado 

• Competencia 

• Procesos y  
procedimientos de  
operación 

• Descripción del negocio 

• Misión y visión 

• Productos y servicios 

Idea Inicial Análisis 

Escenarios  
de  

operación 

Viabilidad  
Económica 
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Modelo de negocio canvas.  

Es una matriz desarrollada para la creación de modelos de negocios. Osterwalder y 

Pigneur (2012) manifiestan que se encuentra dividida en 9 módulos.  

  

Figura 2. Lienzo del modelo de negocios  

Tomado de (Osterwalder & Pigneur, 2012, pág. 44) La 

matriz de negocios canvas se compone de:  

1. Segmentos de mercado.  

2. Propuestas de valor.  

3. Canales de distribución.  

4. Relaciones con clientes.  

5. Fuentes de ingreso.  

6. Recursos clave.  

7. Actividades clave.  

8. Asociaciones clave.  

9. Estructura de costes.  

Creación del producto.  

La creación de un producto está regida por tres niveles, tal como indican Kotler y  

Armstrong (2012):  
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1. Básico, para satisfacer la necesidad del cliente.  

2. Real, determinada por características que influyen en la decisión de compra.  

3. Producto aumentado, es el valor agregado del producto.  

Diseño de la línea de productos.  

Cuando una compañía crea productos deben determinarse estrategias para su 

introducción, a modo de que sea atractivo para el cliente y genere el deseo de adquisición 

en el cliente potencial. (Pedraza, 2014).  

 

Figura 3. Mapa conceptual del producto  

Tomado de (Pedraza, 2014, pág. 18)  

El producto debe distinguirse de la competencia a fin de captar la atención y la fidelidad 

del cliente potencial, debe crearse una imagen en la mente del consumidor para que la 

marca se posicione en el mercado.  

Las estrategias determinan el ciclo de vida de un producto, ya que dependiendo de su 

grado de madurez en el mercado un producto requerirá mayor o menor inversión en 

publicidad.  

  

Producto 

Valor  
distintivo 

Análisis  
de la  

industria 

Posicionamiento  
del mercado 

Estrategias  
de producto 

Ciclo  
de vida 
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Figura 4. Ciclo de vida del producto  

Fuente: Tomado de (Pedraza, 2014, pág. 22)  

Análisis de Mercado.  

Analizar el mercado facilita la obtención de información sobre la percepción de una 

necesidad y la manera en cómo el mercado requiere que tal necesidad sea satisfecha, 

facilita la determinación de los precios, empaques y valores agregados que forman parte 

de la ventaja competitiva.  

Las cinco fuerzas de Porter.  

Es un modelo holístico desarrollado por Michal Porter (1980) a fin de analizar los 

sectores del mercado y determinar su rentabilidad. Para que las empresas establezcan 

estrategias que garanticen ventaja competitiva frente los competidores. Está compuesta 

de cuatro fuerzas que generan la rivalidad de los competidores:  

• Poder de Negociación de los clientes.   

• Poder de negociación de proveedores.  

• Amenaza de nuevos competidores en el mercado.     

• Amenaza de productos sustitutos.  

El marketing mix  

Es un modelo que facilita el diseño de estrategias de publicidad para productos en el 

mercado, compuesta por la plaza, precio, producto y promoción. (Kotler & Armstrong, 

2012)   
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Tomado de (Kotler & Armstrong, Marketing, 2012, pág. 52)  

Benchmarking.  

Es un análisis de la competencia para determinar las mejores estrategias o modelos 

usados por las empresas competidoras y poder adaptarlas a las necesidades de otra 

empresa. Siempre se debe establecer como objetivo del benchmarking a las mejores 

empresas nuevas, y las ya posicionadas. (Camp, 1989)   

Segmentación del Mercado.  

La segmentación del mercado permite determinar el mercado potencial y real a fin de 

optimizar los esfuerzos de introducción de productos (Espinoza, 2015). Las variables para 

segmentar un mercado son:  

• Geográficas  

• Demográficas  

• Psicográficas  

• Conductual.  

Proceso de Segmentación de Mercado.     

  

Figura  5 .  Las cuatr o P del marketing mix   

Clientes meta 

Posicionamiento  
buscado 

Producto 

Precio 

Plaza 

Promoción 
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Figura 6. Proceso de segmentación de mercado  

Tomado de (Castañeda, 2017)  

Mercado Meta.  

Es una parte del mercado a la cual la empresa espera y proyecta satisfacer las 

necesidades a través de sus productos o servicios. (Kotler & Keller, 2012) Criterios para 

la determinar el Mercados Meta.  

Stanton, Etzel y Walker (2007), consideran que existen cuatro normas:  

1. Debe coincidir con los objetivos y la imagen de la empresa.  

2. Debe correlacionarse con la oportunidad del mercado y el uso de los recursos de 

la empresa.  

3. Es donde se pueda generar un volumen suficiente de ventas para cubrir los gastos 

o la inversión utilizada en la producción y generar ganancias para esta.  

4. Se deben buscar nichos de mercado poco explotados  

Investigación de Mercado.  

Es el análisis sistemático del mercado a fin de brindar información oportuna y 

relevante para el diseño de estrategias de marketing. (Kotler & Keller, 2012)  
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Tomado de (Kotler & Keller, Dirección de marketing, 2012, pág. 99)  

Estudio técnico   

El estudio técnico consiste en el análisis del aspecto físico del proyecto, la 

infraestructura, la localización, el personal, los procesos y procedimientos, y la logística 

necesaria para que el proyecto se desenvuelva.   

Tamaño del proyecto.    

El tamaño de un proyecto es su capacidad teórica de diseño y capacidad instalada de 

producción normal o máxima de unidades por año. La importancia de definir el tamaño 

se manifiesta principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos 

que se calculen y, por tanto, sobre la estimación de la rentabilidad que podría generar su 

implementación. La decisión que se tome respecto al tamaño determinará el nivel de 

operación que posteriormente explicará la estimación de los ingresos por venta.  

Localización del proyecto.   

Según Santos (2008) para decidir la ubicación del proyecto se deben considerar los 

siguientes aspectos:   

  

Figura  7 .  Proceso de  investigación de mercado   

Definir el problema y los  
objetivos de la  
investigación 

Desarrollar el  
plan de  
investigación 

Recopilar y  
analizar la  
información 

Presentar los  
resultados 

Tomar la  
decisión 
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 Facilidades de infraestructura portuaria, aeroportuaria y terrestre, y de 

servicios básicos, combustible, etc.  

 Ubicación estratégica para la reducción de tiempos de distribución de los 

proveedores hacia la empresa.  

 Condiciones ambientales favorables.  

 Disponibilidad de fuerza de trabajo necesaria.  

 Correcta preservación del medio ambiente y del tratamiento, traslado y 

disposición de los residuales sólidos, líquidos y gaseosos. Incluye el reciclaje.  

Recursos.  

Según Chiavenato (1999) existen dos tipos de recursos:   

Recursos tangibles:   

 Físicos: materias primas, productos terminados.  

 Financieros: capital, reservas, derechos.  

Recursos intangibles:   

 No humanos: tecnológicos.   

 Humanos: habilidades, experiencia.   

Según Otero (2006) dice que en este punto puede llegar a ser especialmente delicado y 

conflictivo, por diversas razones:   

 Los proyectos requieren el empleo de recursos muy diversos y especialistas en 

diversas materias.  

 Esos recursos se van modificando en función de las actividades.  

 El tipo de recursos necesarios y la cantidad determinan los costes del proyecto.  

 Los recursos necesarios son siempre limitados.  

  

Distribución física.  
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Para Heizer y Render (2004) la distribución física permite una ventaja estratégica en 

cuanto a tiempos de reacción y eficiencia en tiempos de producción.  

Normas de calidad.  

Permiten mantener un estándar competitivo en el mercado. Las avalan las 

certificadoras y organismos nacionales e internacionales. La inversión en estas 

certificaciones ayuda a obtener una ventaja competitiva, ya que garantizan que la empresa 

cumple con estrictos regímenes de calidad. La certificación de calidad en Ecuador es el 

Sello de Calidad INEN, la cual debe renovarse cada 3 años. La inversión en las 

certificaciones internacionales o nacionales, depende de la necesidad de la empresa para 

cumplir con los regímenes de calidad que tiene cada entidad certificadora.  

Estudio económico   

Inversión.  

Según Pérez y Segundo (2018) la inversión es una serie de consideraciones que el 

emprendedor debe tener en cuenta para el inicio de un proyecto. Se consideran una serie 

de rubros como:  

• Los activos fijos (maquinarias, equipos, vehículos, etc.)  

• Los costos fijos (servicios básicos, arrendamiento, seguros, sueldos, etc.)  

• Los costos variables (materias primas, materiales y suministros)  

Financiamiento.  

Compuesto por los recursos financieros para el inicio de la puesta en marcha de un 

proyecto (Pérez González & Segundo Gallardo, 2018).  

Fuentes de financiamiento.  

Existen 3 fuentes de financiamiento:  

• Fondos propios, aporte de socios, ahorros personales, cuentas por cobrar, etc.  
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• Fuentes externas a largo plazo, préstamos bancarios o cuentas por pagar a 

proveedores  

• Fuentes externas a corto plazo, pólizas de crédito.  

Proyecciones Financieras.  

Las proyecciones financieras son estimaciones que se realizan dentro del estudio 

económico, en el cual se toman en cuenta factores externos como la inflación, para 

estimar un aumento o disminución en los flujos proyectados. Además, que son una 

herramienta para determinar indicadores de rentabilidad, solvencia, liquidez, entre otros 

que sustenten cuantitativamente que el proyecto es viable.  

TIR-VAN.  

Son dos indicadores financieros utilizados para la evaluación de la rentabilidad de un 

proyecto, son herramientas para la toma de decisiones.  

Valor Actual Neto.  

Según Canales (2015) el VAN (Valor Actual Neto), VNA (Valor Neto Actual) o VPN 

(Valor Presente Neto) es un criterio económico donde se traen los flujos futuros del 

proyecto al tiempo 0 o inicial del proyecto, para realizar una diferencia con la inversión 

final   

Su fórmula es:  

  

Figura 8. Fórmula del VAN  

Tomado de (Canales Salinas, 2015)  

El resultado se interpreta de la siguiente manera:  

VAN > 0 → el proyecto es rentable.  

VAN = 0 → el proyecto es rentable también, porque ya está incorporado ganancia de  
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la TD.  

VAN < 0 → el proyecto no es rentable.  

Entonces para hallar el VAN se necesitan: • 

Tamaño de la inversión.  

• Flujo de caja neto proyectado.  

• Tasa de descuento.  

Tasa interna de retorno.  

Según Canales (2015) el TIR es la tasa de interés que se descontará de los flujos 

futuros para que se igualen a la inversión, mide si el proyecto es rentable con base a la 

comparación con la tasa de inversión inicial. Se interpreta de la siguiente manera:  

• Si el TIR es mayor a la tasa de corte o tasa de retorno esperado, se acepta 

invertir en el proyecto.  

• Si la TIR es menor a la tasa de corte o tasa de retorno esperado, se rechaza el 

proyecto.  

• Si la TIR es igual a la tasa de corte o tasa de retorno esperado, se acepta el 

proyecto  

Flujo de caja.  

Se constituye un indicador importante de la liquidez de una empresa ya que analiza los 

ingresos y gastos presupuestados. El flujo de caja se analiza a través del Estado de  

Flujo de Caja.   

Punto de Equilibrio.  

Facilita:  

• Obtener una primera simulación de la cantidad de ventas donde se empieza a 

generar utilidades.  

• Conocer la viabilidad de un proyecto  



16   

• Saber a partir de qué nivel de ventas pueden cambiarse los Costos Variables 

por un  

Costo Fijo o viceversa.  

Payback.  

Es una herramienta de evaluación de inversiones, para determinar cuándo se 

recuperará la inversión inicial.   

Si los flujos de caja son iguales todos los años la fórmula para calcular el payback será 

esta:  

  

Donde:  

I0 es la inversión inicial del proyecto  

F es el valor de los flujos de caja  

Cuando, los flujos de caja no son iguales los periodos se tienen que restar de la 

inversión inicial, para hallar al periodo en que se recupera la inversión. Y se aplica la 

siguiente fórmula:  

   
Donde:  

a es el número del periodo inmediatamente anterior hasta recuperar el desembolso 

inicial  

I0 es la inversión inicial del proyecto b es la suma de 

los flujos hasta el final del periodo “a”  

Ft es el valor del flujo de caja del año en que se recupera la inversión  

Marco Legal  

La Constitución de la República del Ecuador (2008) indica lo siguiente:   

Art. 284.- La política económica tendrá los siguientes objetivos:   

http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
http://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
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2. Incentivar la producción nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la 

acumulación del conocimiento científico y tecnológico, la inserción estratégica en 

la economía mundial y las actividades productivas complementarias en la 

integración regional.   

Para la constitución de la empresa será necesario:  

1. Reservar el dominio en la página de la Superintendencia de Compañías  

2. Elaborar los estatutos y ser firmados por un abogado.  

3. Elevar la escritura pública a través de una notaría.  

4. Aprobación de los estatutos por parte de la Superintendencia de Compañías.  

5. Inscripción de la empresa.  

6. Obtención del RUC a través de la Superintendencia de Compañías.  

7. Obtención de la carta para el banco   

8. Apertura de una cuenta bancaria. El capital mínimo para cuentas bancarias 

empresariales de USD 800.00 con la carta notaria del representante legal y los 

socios, con sus respectivas copias de cédula y votación.  

9. Obtención de los requisitos municipales (Uso de suelos, Certificado del  

Benemérito Cuerpo de Bomberos, Patente municipal, Tasa de habilitación)  

La Ley de Registro Único del Contribuyente (2016) indica en su art. 3 que, la 

inscripción obligatoria para las personas naturales y jurídicas que inicien actividades 

económicas en Ecuador ya sea de manera permanente u ocasional.  

La Ley de Compañías (1999) en su art. 1 indica que la constitución de compañías parte 

de la unión de capitales de dos o más personas con el fin de realizar un emprendimiento 

mercantil y participar de las utilidades de ésta. En el art. 2 expresa que existen 5 tipos de 

compañías: de nombre colectivo, comandita simple y dividida por acciones, 

responsabilidad limitada, compañía anónima y de economía mixta.  
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En el art. 4 y 5 de la ley expresa la obligación de las compañías constituidas en el país 

tener un domicilio en el territorio nacional y que éste se especifique en el contrato de 

constitución de éste.  

En el art. 20 exige a las compañías enviar a la Superintendencia de compañías las 

copias autorizadas de los estados financieros anuales, la nómina de administradores, 

representantes legales, socios y accionistas, y demás documentos que el Órgano 

Regulador solicite.  

En los artículos 143 al 300 explica que los procedimientos que deben realizar las 

empresas de compañía anónima.  

Según la Ordenanza Municipal de requisitos para ejercer actos de comercio en el 

cantón (1992) expresa en su art. 1 el registro de la patente municipal de manera obligada 

a toda persona natural o jurídica que ejerza actividades de comercio en el cantón. En el 

art. 4 se describen los requisitos para obtener la patente municipal:  

1. Nombre de la persona natural o jurídica  

2. Nombre del representante legal  

3. Dirección del domicilio legal dentro o fuera del cantón  

4. Registro Único del Contribuyente  

En los art. 5 y 6 se expresa la obligatoriedad de obtener el Código Municipal del 

Local, para lo que se necesita la patente municipal y todos los datos expresados en el art. 

4. En los art. 21 y 22 expresa el objeto y la exigibilidad de la tasa de habilitación como 

requisito para el funcionamiento de un local.  

Con base al Acuerdo 01257 (2009) en su art. 1 expresa que toda persona natural o 

jurídica, que sean propietarios, usuarios, administradores o profesionales del diseño y la 

construcción están obligados a cumplir las disposiciones del reglamento para la 

prevención de incendios basados en las normas INEN.  



 

19   

     



20   

Capítulo III  

Metodología de la Investigación  

Es la identificación, análisis, divulgación y difusión de información para brindar 

ayuda en la toma de decisiones. (Malhotra, 2008)  

Enfoque de la Investigación  

Se aplicará un enfoque cualitativo para recolectar datos sobre las preferencias y 

gustos de los clientes potenciales y reales. Este enfoque busca describir un fenómeno. 

(Díaz Barriga & Luna Miranda, 2015). También analiza el comportamiento de los 

individuos en su entorno (Ñaupas Paitán, Mejía Mejía, Novoa Ramírez, & Villagómez  

Paucar, 2014)  

Tipo de investigación  

Se aplicará la investigación descriptiva, para determinar cuál es la necesidad del 

mercado y de los clientes. Este tipo de investigación pretende determinar las 

características de los elementos del fenómeno. (Hernández Escobar, y otros, 2018)  

También plantea interrogantes para determinar las causas del objeto de estudio.  

(Ñaupas Paitán, Mejía Mejía, Novoa Ramírez, & Villagómez Paucar, 2014)  

Método de la investigación  

Para la recolección de datos se usarán las encuestas. Según Hernández Escobar y 

otros (2018) la encuesta es un cuestionario de preguntas cerradas para estandarizar las 

respuestas de los individuos y facilitar su análisis e interpretación.   

Población y Muestra  

La población es el total de individuos con características en común y que son el 

objeto del estudio. (Hernández-Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014)  

La muestra es una porción de la población que se estudia a fin de comprobar de 

manera proporcional las hipótesis. (Díaz Barriga & Luna Miranda, 2015)  
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La población estará conformada por la población de la ciudad de Guayaquil del 

grupo etario mayor de 18 años, debido a que el expendio de bebidas alcohólicas está 

regularizado para su venta solo a mayores de edad.  

Se usó el método probabilístico con muestreo aleatorio simple para la determinación 

de la muestra.   

Se aplicó la fórmula de muestreo para poblaciones infinitas.    

  

En donde:   

Z2 = Nivel de confianza 95% equivalente a 1,96   p = 

Probabilidad a favor (0,50)  q = Probabilidad en contra 

(0,50)  n = Número de elementos (tamaño de la muestra) x  

d = Error de estimación (precisión de los resultados) 

(0,05)   

𝑛 =  = 384.1 = 384   

    
Análisis y Presentación de resultados  

Encuestas  

Tabla 1.   

Género de los encuestados  

 
 Masculino             189 

 Femenino             195 

 Total 384  

Elaboración propia  
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Figura 9. Género de los encuestados  

El 51% de los encuestado son de género femenino, el 49% pertenecen al género 

masculino. Lo que indica que la mayor parte de la población que conforma el mercado 

potencial es femenino.  

Tabla 2.  Edad de los encuestados  

 
18 - 25 años 

26 - 35 años 

36 - 45 años 

46 - 55 años 

Mayor de 65 años 

Total 

145 

136 

59 

31 

13 

384  
Elaboración propia  

  

49 % 
51 % 

Género 

Masculino Femenino 
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Figura 10. Edad de los encuestados  

El 38% de los encuestados tienen entre 18-25 años, el 36% de los encuestados tienen entre 

26-35 años, el 15% tiene entre 36-45 años. Lo que indica que la edad en promedio del 

mercado potencial y meta se encuentra entre los 18 y los 35 años.  

  

Tabla 3.  ¿Usted consume bebidas alcohólicas?  

 
Sí             289 No               95 

 Total 384  

Elaboración propia  

 

  

38 % 

36 % 

15 % 

8 % 3 % 

Edad 

18  - 25 años 26  - 35 años 36  - 45 años 46  - 55 años Mayor de 65 años 

  

75 % 

25 % 

1. - ¿Usted consume bebidas alcohólicas? 

Sí No 
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Figura 11. ¿Usted consume bebidas alcohólicas?  

 El 75% de los encuestados consume bebidas alcohólicas, el 25% indicó que no 

consume bebidas alcohólicas. Lo que indica que existe un gran mercado consumidor de 

bebidas alcohólicas, donde se puede determinar un nicho para la introducción del licor a 

base de plátano.  

  

Tabla 4.  ¿Con qué frecuencia consume bebidas alcohólicas?  

 
Diariamente 

Una vez por semana 

Dos veces por semana 

Más de tres veces por semana 

Total 

64 

176 

113 

31 

384  

Elaboración propia  

 

Figura 12. ¿Con qué frecuencia consume bebidas alcohólicas?  

El 46% de los encuestados consume bebidas alcohólicas una vez a la semana, el 29% 

dos veces a la semana, el 17% diariamente y el 8% tres veces por semana. Esto indica el 

promedio de flujo de consumo y por tanto el de distribución que deberá tomar en cuenta 

la empresa para la distribución del licor de plátano.   

  

  

17 % 

46 % 

29 % 

8 % 

2. - ¿Con qué frecuencia consume bebidas  
alcohólicas? 

Diariamente Una vez por semana 

Dos veces por semana Más de tres veces por semana 
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Tabla 5.  ¿Qué tipo de bebidas alcohólicas consume generalmente?  

 
Cerveza 

Vino 

Cocteles 

Tequila 

Whisky 

Aguardiente 

Ron 

Vodka 

Otros 

Total 

167 

46 

41 

24 

7 

21 

34 

39 

5 

384  

Elaboración propia  

  

 

Figura 13. ¿Qué tipo de bebidas alcohólicas consume generalmente?  

  El 44% consume cerveza, el 12% consume vino, el 11% consume cócteles, el 10% 

consume vodka, el 9% consume ron, el 6% consume tequila. El mayor competidor en el 

mercado es la cerveza, seguido por el vino, y los cócteles. Sin embargo, también indica 

que el consumo de licores es variado en la ciudad.  

  

Tabla 6.  ¿Cuánto gasta en promedio cada semana por consumo de bebidas alcohólicas?  

 

  

44 % 

12 % 
11 % 

% 6 
% 2 

% 5 
% 9 

% 10 

% 1 

3. - ¿Qué tipo de bebidas alcohólicas consume  
generalmente? 

Cerveza Vino Cocteles Tequila Whisky Aguardiente Ron Vodka Otros 
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Menos de USD 10.00 

Entre USD 10.00 a USD 30.00 

Entre USD 31.00 a USD 50.00 

Más de USD 50.00 

Total 

139 

184 

25 

36 

384  

Elaboración propia  

  

 

Figura 14. ¿Cuánto gasta en promedio cada semana por consumo de bebidas alcohólicas?  

El 48% de los encuestados gasta entre $10-$30 en el consumo de alcohol, el 36% gasta 

menos de $10, el 9% gasta más de $50. Esto indica el nivel que están dispuestos a gastar 

los clientes potenciales cada semana, facilitando de este modo la determinación de los 

precios al consumidor.  

  

Tabla 7.  ¿Qué es factor busca primero antes de adquirir bebidas alcohólicas?  

 
Precio 94 Marca 127 

 Sabor 131 

 Grado de alcohol 13 

 Presentación (cantidad o unidades) 8 

 Calidad 11 

 Total 384  

Elaboración propia  

  

  

36 % 

48 % 

7 % 
9 % 

4. - ¿Cuánto gasta en promedio cada semana por  
consumo de bebidas alcohólicas? 

Menos de USD 10.00 Entre USD 10.00 a USD 30.00 

Entre USD 31.00 a USD 50.00 Más de USD 50.00 
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Figura 15. ¿Qué es factor busca primero antes de adquirir bebidas alcohólicas?  

 El 34% de los encuestados indicaron que buscan comprar alcohol por el sabor, el 33% 

por la marca, el 25% por el precio. Uno de los factores principales por los que los 

consumidores buscan una bebida alcohólica es por el sabor, la marca y el precio, la 

relación entre estas características permiten establecer las estrategias de introducción del 

licor de plátano en el mercado y el modo en que éste ingresará.  

Tabla 8.  ¿Le gustaría probar una bebida alcohólica a base de plátano?  

 
 Sí             278 

 No             106 

 Total 384  

Elaboración propia  

  

  

  

% 25 

33 % 

% 34 

% 3 % 2 % 3 

5. - ¿Qué es factor busca primero antes de adquirir  
bebidas alcohólicas? 

Precio Marca Sabor Grado de alcohol Presentación (cantidad o unidades) Calidad 
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Figura 16. ¿Le gustaría probar una bebida alcohólica a base de plátano?  

 El 72% de los encuestados indicaron que les gustaría probar un licor a base de plátano. 

El 28% indico que no. Esto determina la factibilidad y disposición del mercado potencial 

en consumir un licor a base de plátano.  

  

Tabla 9.  ¿Le gustaría que la bebida a base de plátano tenga?  

 
Bajo grado de alcohol 

Mediano grado de alcohol 

Alto grado de alcohol 

Total 

174 

181 

29 

384  
Elaboración propia  

  

  

72 % 

28 % 

6. - ¿Le gustaría probar una bebida alcohólica a  
base de plátano? 

Sí No 
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Figura 17. ¿Le gustaría que la bebida a base de plátano tenga?  

  El 47% de los encuestados indicaron que les gustaría una bebida con mediano grado 

de alcohol, el 45% indicó que preferiría con bajo grado de alcohol y el 8% indicó con alto 

grado. Esto permite determinar el tipo de características buscan los consumidores en las 

bebidas alcohólicas.  

  

Tabla 10.  ¿Desearía ver la marca MOW Spirits en todas las plazas de distribución como 

supermercados, licoreras y galerías de alcohol?  

 
Sí             339 No               45 

 Total 384   

Elaboración propia  

  

  

  

45 % 

47 % 

8 % 

7. - ¿Le gustaría que la bebida a base de plátano  
tenga? 

Bajo grado de alcohol Mediano grado de alcohol Alto grado de alcohol 
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Figura 18. ¿Desearía ver la marca MOW Spirits en todas las plazas de distribución como 

supermercados, licoreras y galerías de alcohol?  

 El 88% de los encuestados indicaron que les gustaría ver la marca MOW Spirits, en 

las diversas plazas de distribución como supermercados, licorerías y galerías de alcohol.  

El 12% indicó que no les gustaría.   

Tabla 11.  ¿Desearía conocer sobre el licor a base de plátano MOW Spirits a través de?  

 
Redes sociales 

Blogs 

Ferias y eventos 

Televisión 

Medios escritos 

Total 

226 

29 

94 

19 

16 

384  
Elaboración propia  

  

  

  

88 % 

12 % 

8. - ¿Desearía ver la marca MOW Spirits en todas  
las plazas de distribución como supermercados,  

licoreras y galerías de alcohol? 

Sí No 
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Figura 19. ¿Desearía conocer sobre el licor a base de plátano MOW Spirits a través de?  

El 59% de los encuestados indicaron que les gustaría conocer más sobre la marca a 

través de las redes sociales, el 24% a través de ferias y eventos, el 8% por medio de blogs. 

De esta manera, se establece que las redes sociales será parte del canal de comunicación 

e introducción de la marca al mercado.  

Tabla 12.   ¿A qué precio consideraría adquirir el licor a base de plátano?  

 
Entre USD 1.00 a USD 5.00 

Entre USD 6.00 a USD 10.00 

Entre USD 11.00 a USD 20.00 

Total 

277 

94 

13 

384  
Elaboración propia  

  

 

  

59 % 
8 % 

24 % 

5 % 4 % 

9. - ¿Desearía conocer sobre el licor a base de  
plátano MOW Spirits a través de? 

Redes sociales Blogs Ferias y eventos Televisión Medios escritos 

  

72 % 

25 % 

3 % 

10. - ¿A qué precio consideraría adquirir el licor a  
base de plátano? 

Entre USD 1.00 a USD 5.00 Entre USD 6.00 a USD 10.00 

Entre USD 11.00 a USD 20.00 
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Figura 20. ¿A qué precio consideraría adquirir el licor a base de plátano?  

El 72% de los encuestados indicaron que les gustaría adquirir el licor a base de plátano 

por precios entre $1-$5, el 25% entre $6-$10 y el 3% entre $11-$20. Esto facilitará la 

determinación del precio de venta, además de establecer los procesos y costos necesarios 

para brindar un producto a preferencia del consumidor y generar al tiempo beneficios 

económicos.  

Análisis general de las encuestas   

Los encuestados mostraron una aceptación del 72% al indicar que les gustaría probar 

una bebida alcohólica a base de plátano. Además, indicaron que la mayor fuente de 

información para conocer la marca MOW sería a través de redes sociales. Y que la 

presentación. El precio al que están dispuestos a adquirir la bebida ronda entre los $1.00 

y los $5.00. Lo cual permitirá 
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determinar las estrategias de introducción de mercado de MOW Spirits.   
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Capítulo IV  

Introducción de la propuesta  

El consumo de alcohol se da en todas las sociedades, ya sea para celebrar, refrescarse o 

por costumbre, incluso cultura. La base para la preparación de alcohol es muy variada de 

modo que suele hacerse con productos de gran abundancia en la zona.   

Por ello, la presente investigación pretende innovar la preparación de licores a través de 

la producción y comercialización de un licor a base de plátano verde.  

Objetivo general de la propuesta  

Proponer un plan de negocios de una empresa productora y comercializadora de licor de 

plátano en la ciudad de Guayaquil.  

Objetivos específicos de la propuesta  

• Analizar el mercado actual.  

• Diseñar las estrategias de introducción al mercado.  

• Evaluar la factibilidad técnica y financiera del proyecto.  

Justificación de la propuesta  

La presente propuesta se justifica en la observación de la gran oferta de plátano verde que 

hay en el país, ya que es uno de sus productos principales para la exportación, y de consumo 

interno, por ello, al tener excedentes de este producto se ha determinado la oportunidad de 

negocio de crear un licor a base de plátano, fomentando el apoyo al pequeño agricultor y la 

generación de empleos.  

Desarrollo de la propuesta  

Misión  

Somos una empresa pionera en la producción y comercialización de licor de plátano en 

la ciudad de Guayaquil. Un producto accesible y de gran calidad.  

Visión  

Ser los líderes en el mercado de licores artesanales en el país.  
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Análisis del mercado  

Las cinco fuerzas de Porter.  

Entrada de nuevos competidores.  

La amenaza de la entrada de empresas que se dediquen a realizar productos similares o 

iguales  

Poder de negociación de los proveedores  

Los proveedores de la empresa serán los agricultores de plátano del Guayas, por tanto, 

el poder de negociación está en manos de la empresa.  

Poder de negociación de los clientes  

Al existir gran variedad de productos similares y complementarios el poder de 

negociación recae sobre los clientes, por tanto, hay que diseñar estrategias para la captación 

y fidelización de clientes.  

Existencia o entrada de productos sustitutos  

Existen muchas bebidas alcohólicas en el mercado, por tanto, es necesario explorar 

nuevos nichos o nuevas técnicas de mercadeo.  

Creación del producto.  

El producto es un licor a base de plátano verde, el cual busca satisfacer la demanda de 

bebidas alcohólicas de la sociedad.  
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Figura 21. Niveles del producto El 

marketing mix o 4P’s.  

Producto  

El producto contendrá el logo del producto, la composición alimenticia y los 

ingredientes, también el modo de uso o consumo.  

  

Figura 22. Logo del producto  

El logo tiene un diseño elegante y sencillo que es llamativo a la vista. Resaltando más 

con el aspecto ahumado de la botella, lo cual le da un aspecto refinado a pesar del precio 

que tendrá. Esto facilitará identificar el producto respecto a los productos que son 

competencia para la marca.   

     

Apoyo a los  
pequeños  

productores de  
plátano 

Beneficios  
gran sabor y  

calidad 

Satisfacer la  
necesidad de  
consumo de  

alcohol 
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Figura 23. Presentación del envase  

La presentación será de 750 ml, con un envase sublimado y de vidrio ahumado que le da 

un aspecto refinado, agradable a la vista.  

Precio  

El precio de venta al público será de USD 1.75. El precio fue determinado con base a 

los costos de producción y el precio que los consumidores indicaron en las encuestas que 

estaban dispuestos a pagar por el producto.   

Plaza   

Las principales plazas de distribución son las licoreras, galerías de alcohol y 

supermercados como La Taberna, Supermaxi, Mi Comisariato, y licoreras pequeñas. Que 

son los principales canales de distribución que los consumidores señalaron en las 

encuestas como puntos de compra de MOW Spirits.   



38   

Promoción  

La promoción se realizará a través de redes sociales y ferias de emprendimiento. Las 

principales redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram. Así como ferias de 

emprendimiento realizadas por el ministerio de producción.   

Estudio técnico  

Distribución de la planta de producción.  

La planta de producción estará dividida de la siguiente manera:  

 

Recepción 

   

Gerencia General   Área de Producción Bodega 

Sala de reuniones 

Ventas y Marketing Contabilidad Cargo y Descargo de materias primas 

Figura 24. Distribución de la planta  

La empresa estará constituida por 8 personas bajo relación de dependencia y una en 

modalidad de servicio prestados.   
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Maquinarias y Equipos  

Los equipos y maquinarias a usar son:  

• Una destiladora de alcohol.  

• Computadoras  

• Escritorios  

• Sillas  

• Archivadores  

• Impresoras  

Estudio económico  

Inversión inicial y financiamiento  

Tabla 13.  Inversión antes de las operaciones  

Meses antes de Inversión en capital 

empezar de trabajo 
Valor 

1 Gastos de constitución $        

400,00 

1 Costos fijos al empezar $     

4.387,56 

Total $   4.787,56 

Elaboración propia  

  

Figura  25 . Orga n igrama   

Gerente  
General 

Jefe de  
Producción 

de  Auxiliar  
producci ón 

Bodegue ro 

Asistente  
Contable 

Vendedor 
Community  

manager 
Contador 

Asiste nte  
Adminis trativa 
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Antes de que la empresa comience sus operaciones existen rubros como la constitución 

de la empresa y otros costos fijos antes de empezar como los servicios básicos, compra de 

maquinarias y activos fijos entre otros. Estos rubros suman un total  

$ 4.787,56  

Tabla 14.  Activos Fijos  

Activo Fijo 

Escritorios 

MDF 

Destiladora 

Sillas de 

oficina 

Archivadores 

Impresoras 

Computadoras 

Aire acondicionado 

Total 

Precio 

3 $      100,00 

1 $      488,44 6 $        50,00 

2 $      100,00 

1 $      120,00 

2 $      300,00 

2 $      200,00 

$ 1.358,44 

Total 

$        

300,00 

$        

488,44 

$        

300,00 

$        

200,00 

$        

120,00 

$        

600,00 

$        

400,00 

$   

2.408,44  
Elaboración propia  

Los activos fijos que se deben adquirir como escritorios, la destiladora de alcohol, 

archivadores, computadoras entre otros suman un total de $2.408,44.  

Tabla 15.  Financiamiento  

Financiamiento 

 Recursos Propios $                                        40.000,00 80% 

 Financiamiento externo $                                        10.000,00 20% 

 Total $                                      50.000,00 100%   

Elaboración propia  

El financiamiento estará compuesto por rubros propios de $ 40.000 y un préstamo 

bancario por $ 10.000  

Tabla 16.  Recursos propios  

 

Recursos propios 

 

Cantidad 
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 Edificio $                                        30.000,00 

 Capital $                                        10.000,00 

 Total $                                      40.000,00  

Elaboración propia  

Los recursos propios estarán compuestos por el edificio que es parte de los socios y el 

capital sumando $40.000  

Para el préstamo bancario se aplicó a un préstamo al Banco Pacífico con una tasa del 

9.50% a un plazo de 24 meses con una amortización francesa. Con pago de cuotas 

mensuales de $459.14.  

Tabla 17.  Amortización del préstamo  

Cuota 
Capital  

Fecha 
inicial 

Amortización 

mensual de capital 
 Total cuota  Saldo  

Interés mensual financiera Capital 
Total a 

pagar 

1 1/4/2020 $ 10.000,00   $                 379,94   $                       79,20  $       459,14  $  9.620,06   $     459,14  
2 1/5/2020 $  9.620,00   $                 382,94   $                       76,20  $       459,14  $  9.237,06   $     459,14  
3 31/5/2020 $  9.237,12   $                 385,94   $                       73,20  $       459,14  $  8.851,18   $     459,14  
4 30/6/2020 $  8.851,18   $                 388,94   $                       70,20  $       459,14  $  8.462,24   $     459,14  
5 30/7/2020 $  8.462,24   $                 392,24   $                       66,90  $       459,14  $  8.070,00   $     459,14  
6 29/8/2020 $  8.070,00   $                 395,24   $                       63,90  $       459,14  $  7.674,76   $     459,14  
7 28/9/2020 $  7.674,76   $                 398,24   $                       60,90  $       459,14  $  7.276,52   $     459,14  
8 28/10/2020 $  7.276,52   $                 401,54   $                       57,60  $       459,14  $  6.874,98   $     459,14  
9 27/11/2020 $  6.874,98   $                 404,84   $                       54,30  $       459,14  $  6.470,14   $     459,14  

10 27/12/2020 $  6.470,14   $                 407,84   $                       51,30  $       459,14  $  6.062,30   $     459,14  
11 26/1/2021 $  6.062,30   $                 411,14   $                       48,00  $       459,14  $  5.651,16   $     459,14  
12 25/2/2021 $  5.651,16   $                 414,44   $                       44,70  $       459,14  $  5.236,72   $     459,14  
13 27/3/2021 $  5.236,72   $                 417,74   $                       41,40  $       459,14  $  4.818,98   $     459,14  
14 26/4/2021 $  4.818,98   $                 421,04   $                       38,10  $       459,14  $  4.397,94   $     459,14  
15 26/5/2021 $  4.397,94   $                 424,34   $                       34,80  $       459,14  $  3.973,60   $     459,14  
16 25/6/2021 $  3.973,60   $                 427,64   $                       31,50  $       459,14  $  3.545,96   $     459,14  
17 25/7/2021 $  3.545,96   $                 430,94   $                       28,20  $       459,14  $  3.115,02   $     459,14  
18 24/8/2021 $  3.115,02   $                 434,54   $                       24,60  $       459,14  $  2.680,48   $     459,14  
19 23/9/2021 $  2.680,48   $                 437,84   $                       21,30  $       459,14  $  2.242,64   $     459,14  
20 23/10/2021 $  2.242,64   $                 441,44   $                       17,70  $       459,14  $  1.801,20   $     459,14  
21 22/11/2021 $  1.801,20   $                 444,74   $                       14,40  $       459,14  $  1.356,46   $     459,14  
22 22/12/2021 $  1.356,46   $                 448,34   $                       10,80  $       459,14  $     908,12  $     459,14  
23 21/1/2022 $     908,12   $                 451,94   $                        7,20  $       459,14  $     456,18  $     459,14  
24 20/2/2022 $     456,18   $                 456,18   $                        3,60  $       459,78  $           -    $     459,78  

Elaboración propia 

Depreciación  

La depreciación de los activos fijos será $1.673 al año. Los activos fijos están 

compuestos por la destiladora, los muebles y enseres, equipos de oficina, equipos de 

computación y el edificio.   
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Tabla 18.  Depreciación de activos fijos  

Activo Fijo 

Maquinarias 

y equipos 

Muebles y 

enseres 

Equipos de 

Oficina 

Equipos de 

Computació

n 

Edificio 

Total 

Valor 

$          

488,44 

$          

600,00 

$          

600,00 

$          

720,00 $     

30.000,0

0 
$   

32.408,44 

 
10 

10 

10 

5 20 

% Deprec 

10% 

10% 

10% 

33

% 

5

% 

Valor 

Residual 

Deprec. 

Anual 

$              

48,84 $             

43,96 

$              

60,00 $             

54,00 

$              

60,00 $             

54,00 

$            

237,60 

$             

96,48 $         

1.500,0

0 $         

1.425,0

0 

$       

1.906,44

 $       

1.673,44  
Elaboración propia  

Vida Útil 
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Costos de Producción o Ventas  

Para los costos de materia prima se incurrirá en el licor de plátano, y materiales indirectos como botellas, gorros, cajas, cinta de embalaje, lo 

cual suma $ 19.654 para el licor de plátano y $11.406 para los materiales de empaque.  

Tabla 19.  Detalle de los costos de materia prima  

M.P. Descripción Costo Cant. Total Semanal Cant. Mensual Cant. Anual 

Licor plátano lote de 1575 botellas $             1,04  394 $             409,47              1.575 $       1.637,87         18.900 $     19.654,45 

 Total $            1,04  393,75 $           409,47             1.575 $     1.637,87  18.900,00 $   19.654,45 

      

M.P.I Descripción Precio unit Cant. Total Semanal Cant. Mensual Cant. Anual 

botella 

Gorros 

Cajas 

Cinta de 

embalaje 

De 750 ml sublimada  $            0,60  

Desechables - caja de  
 $            0,05  

200 unid 

De 40x40x22 cm doble  

corrugado, 3x3, capac. 6  $            0,01 

botellas 

De 2,4 cm de ancho -  

 $            0,03 

caja de 24 unid. 

 394 $            236,25  

14 $               0,70  

66 $               0,66 1 

$               0,04  

             1.575  $          19,69  

                 56  $            0,06  

                263  $            0,05  

                   5  $            0,00  

        18.900  $    11.340,00  

            672  $           33,60  

         3.150  $           31,50  

              63  $            1,89  

 Total $            0,60  $           237,65   $         19,80   $  11.406,99  

Elaboración propia  

Se estima que para el año 0, se incurrirán $31.061 y para el año 5 $43.565 en materia prima.  
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 Tabla  .   
20 

Proyección de materia prima  

MPD 

MPI 

 Total $                 

31.061,44 $   33.235,74 $   35.562,24 $      

38.051,59 $   40.715,21 $   43.565,27  

Elaboración propia  

La mano de obra directa está conformada por un auxiliar de producción por tanto al año 0 se estima $5.394 en gastos de mano de obra directa 

y $6.123 para el año 5.  

Tabla 21.  Proyección mano de obra directa  

 Mano de Obra Directa proyectados a 5 años   

Rubros Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Sueldos $     4.346,40 $        4.346,40 $     4.346,40 $     4.346,40 $          4.346,40 $      4.346,40 

 Beneficios Sociales $     1.048,37 $        1.777,04 $     1.777,04 $     1.777,04 $          1.777,04 $      1.777,04 

 Total $   5.394,77 $      6.123,44 $   6.123,44 $   6.123,44 $        6.123,44 $    6.123,44  

 Materia Prima Proyectada a 5 años   

Rubros Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Licor de plátano $                   19.654,45 $     21.030,26 $     22.502,37 $        24.077,54 $     25.762,97 $     

27.566,38 

Botellas $                   11.340,00 $     12.133,80 $     12.983,17 $        13.891,99 $     14.864,43 $     

15.904,94 

Gorros $                          33,60 $            35,95 $           38,47 $               41,16 $           44,04 $           

47,13 

Cajas $                          31,50 $            33,71 $           36,06 $               38,59 $           41,29 $           

44,18 

Cinta de 

embalaje $                           1,89 
$             2,02 $             2,16 $                2,32 $             2,48 

$             

2,65 
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 Tabla  .   
Elaboración propia  

22 

Proyección de Costos Indirectos de Fabricación  

 Costos Indirectos de Fabricación proyectados a 5 años   

Rubros Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sueldos 

Beneficios Sociales 

Suministros de oficina 

Suministros de limpieza 

Servicios Básicos 

Contador 

Depreciación 

Suministros de laboratorio 

Transporte de Mat. Prima 

Materiales indirectos 

Total 

$       9.779,40 

$       2.334,20 

$       1.500,00 

$       1.200,00 

$       1.440,00 

$       2.400,00 

$       1.673,44 

$       1.200,00 

$       2.400,00 

$       1.200,00 

$   25.127,04 

$        9.779,40 

$        1.872,32 

$        1.605,00 

$        1.284,00 

$        1.540,80 

$        2.400,00 

$        1.790,58 

$        1.284,00 

$        2.568,00 

$        1.284,00 

$    25.408,10 

$       9.779,40 

$       1.872,32 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       2.400,00 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   25.408,10 

$       9.779,40 

$       1.872,32 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       2.400,00 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   25.408,10 

$         9.779,40 

$         1.872,32 

$         1.605,00 

$         1.284,00 

$         1.540,80 

$         2.400,00 

$         1.790,58 

$         1.284,00 

$         2.568,00 

$         1.284,00 

$     25.408,10 

$       9.779,40 

$       1.872,32 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       2.400,00 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   25.408,10  
Elaboración propia  

Los CIF están conformados por los sueldos del jefe de producción y el bodeguero. También por otros rubros de suministros de oficina, 

limpieza, servicios básicos, el pago al contador, la depreciación, suministros de laboratorio, transporte de materias primas y otros materiales.  

Sumando para el año 0 $25.127 con una proyección de $25.408 para el año 5.  

23 

Proyección Costos de Producción  



46   

 Tabla  .   

 Costo de Producción Proyectada a 5 años   

Rubros Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Licor de plátano 

Botellas 

Gorros 

Cajas 

Cinta de embalaje 

Sueldos 

Beneficios Sociales 

Suministros de oficina 

Suministros de limpieza 

Servicios Básicos 

Depreciación 

Suministros de laboratorio 

Transporte de Mat. Prima 

Materiales indirectos 

Total 

$                   19.654,45 

$                   11.340,00 

$                         33,60 

$                         31,50 

$                           1,89 

$                   14.125,80 

$                     3.382,57 

$                     1.500,00 

$                     1.200,00 

$                     1.440,00 

$                     1.673,44 

$                     1.200,00 

$                     2.400,00 

$                     1.200,00 

$                 59.183,24 

$     21.030,26 

$     12.133,80 

$            35,95 

$            33,71 

$             2,02 

$     14.125,80 

$       3.649,36 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   62.367,28 

$     22.502,37 

$     12.983,17 

$            38,47 

$            36,06 

$             2,16 

$     14.125,80 

$       3.649,36 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   64.693,78 

$     24.077,54 

$     13.891,99 

$            41,16 

$            38,59 

$             2,32 

$     14.125,80 

$       3.649,36 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   67.183,13 

$     25.762,97 

$     14.864,43 

$            44,04 

$            41,29 

$             2,48 

$     14.125,80 

$       3.649,36 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   69.846,75 

$     27.566,38 

$     15.904,94 

$            47,13 

$            44,18 

$             2,65 

$     14.125,80 

$       3.649,36 

$       1.605,00 

$       1.284,00 

$       1.540,80 

$       1.790,58 

$       1.284,00 

$       2.568,00 

$       1.284,00 

$   72.696,81  

Elaboración propia  

En general, la proyección de los costos de producción compuestos por la suma de todos los rubros anteriormente mencionados suma para el 

año 0 $59.183 con una proyección para el año 5 el valor de $72.696.  

24 

Proyección de Ventas  
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 Tabla  .   

 Proyección de producción 5 años (Q)   

Producto Año 0  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Licor de plátano              84.341              86.871              89.478              92.162               94.927              97.775 

 Proyección de producción 5 años ($)   

Producto Año 0  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
 Licor de plátano $       48.013,90 $       51.446,38 $       52.989,77 $       54.579,46 $       56.216,84 $       57.903,35  

Elaboración propia  

En las ventas se estiman para el año 0 que sean de $48.013 o 84.341 unidades, y para el año 5 $ 57.903 o 97.775 unidades.  

Tabla 25.  Proyección de Costos Variables y Fijos  

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costos Variables 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Licor de plátano $        48.013,90 $        49.454,31 $        50.937,94 $        52.466,08 $        54.040,06 $        

55.661,27 
Total $      48.013,90 $      49.454,31 $      50.937,94 $      52.466,08 $      54.040,06 $      55.661,27 

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Costos Fijos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 Gastos Administrativos $        20.156,50 $        22.667,40 $        22.667,40 $        22.667,40 $        22.667,40 $        22.667,40 
 Gastos de Ventas y Publicidad $        26.450,68 $        27.073,29 $        27.105,70 $        27.138,93 $        27.172,98 $        27.207,89 

 Total $      46.607,18 $      49.740,69 $      49.773,10 $      49.806,33 $      49.840,38 $      49.875,29   
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 Tabla  .   
Elaboración propia  
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Para el año 0 se estiman costos variables de $48.013 y costos fijos de $ 46.607 para 

el año 5 se estima una proyección de costos variables $64.334 y de costos fijos de  

$54.143.  

Punto de Equilibrio  

El punto de equilibrio para el producto es de 43.126 unidades o $71.158,06 en 

ventas.  

Tabla 26.  Punto de equilibrio  

 
Costos Fijos 

Costo Variable Unitario 

Precio de Venta (PVP) Punto 

de Equilibrio (Q) 

Punto de Equilibrio ($) 

$        46.607,18                   

0,57 $                

1,65 

             43.126 

$      71.158,06  

Elaboración propia  

 

Figura 26. Punto de Equilibrio  
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Estados Financieros  

Tabla 27.  Balance General  

  Balance General Proyectado a 5 años   

Cuentas Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Activos 
Activos Corriente 
Efectivo y Eq. Efectivo $           8.787,41 $         11.138,54 $         12.543,41 $         15.973,78 $         17.575,94 

$         

19.206,45 
Cuentas por Cobrar  $         10.437,23 $         10.750,35 $         11.072,86 $         11.405,04 $         

11.747,19 

Inventarios $              647,11 $              692,41 $              740,88 $              792,74 $              848,23 $              

907,61 
Suministros y Materiales $           5.100,00 $           5.457,00 $           5.838,99 $           6.247,72 $           6.685,06 $           

7.153,01 
Total Activos Corrientes $       14.534,53 $       27.725,19 $       29.873,63 $       34.087,09 $       36.514,27 $       39.014,27 

Activos Fijos $         32.408,44 $         32.408,44 $         32.408,44 $         32.408,44 $         32.408,44 $         

32.408,44 
Deprec. Acum. $          -1.673,44 $          -1.673,44 $          -1.673,44 $          -1.673,44 $          -1.673,44 $          -

1.673,44 
Total de Activos $         45.269,53 $         58.460,19 $         60.608,63 $         64.822,10 $         67.249,28 $         

69.749,27 
Pasivos 
Pasivos Corrientes 
Beneficios Soc. por Pagar 

$         20.027,82 $         23.421,33 $         23.446,73 $         23.472,73 $         23.499,35 
$         

23.526,60 
Impuestos por Pagar  $           2.744,93 $           4.112,81 $           5.570,52 $           6.010,66 $           

6.464,02 

Particip. Trabajadores  $           2.201,82 $           3.299,05 $           4.468,34 $           4.821,38 $           

5.185,04 

Préstamo Bancario $           5.509,68 $           5.510,32 $                   - $                   - $                   - $                   - 
Total de Pasivos $       25.537,50 $       33.878,39 $       30.858,59 $       33.511,59 $       34.331,39 $       35.175,66 

Patrimonio 

Capital Social 
$         10.000,00 $         10.000,00 $         10.000,00 $         10.000,00 $         10.000,00 

$         

10.000,00 
Utilidad del Ejercicio $           9.732,03 $         14.581,79 $         19.750,04 $         21.310,50 $         22.917,89 $         

24.573,61 
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Total de Patrimonio $       19.732,03 $       24.581,79 $       29.750,04 $       31.310,50 $       32.917,89 $       34.573,61 

 Total Pasivos + Patrimonio$       45.269,53 $       58.460,19 $       60.608,63 $       64.822,10 $       67.249,28 $       69.749,27   

Elaboración propia  

En el Balance general, se puede observar el incremento del patrimonio de $24.581,79 en el año 1 a 34.573,61 para el año 5  

Tabla 28.  Estado de Resultados  

 

  Estado de Resultados Integral Proyectado a 5 años   

Rubros Año 0  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Gastos Financieros $             5.509,68 $             5.510,32 $                     - $                     - $                     - $                     - 

(=) Utilidad Operacional $           14.678,77 $           21.993,65 $           29.788,90 $           32.142,54 $           34.566,95 $           37.064,26 
(-) Partcp. 15% trabajadores $             2.201,82 $             3.299,05 $             4.468,34 $             4.821,38 $             5.185,04 $             5.559,64 

(=) Utilidad Gravable $           12.476,96 $           18.694,60 $           25.320,57 $           27.321,16 $           29.381,91 $           31.504,63 
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Ingresos       

Ventas $          114.809,53 $          128.691,04 $          132.551,77 $          136.528,33 $          140.624,18 $          144.842,90 

(-) Costos de Venta $           48.013,90 $           51.446,38 $           52.989,77 $           54.579,46 $           56.216,84 $           57.903,35 

(=) Utilidad Bruta $         66.795,63 $         77.244,67 $         79.562,01 $         81.948,87 $         84.407,33 $         86.939,55 

Gastos Operacionales $         46.607,18 $         49.740,69 $         49.773,10 $         49.806,33 $         49.840,38 $         49.875,29 
(-)Gastos Administrativos $           20.156,50 $           22.667,40 $           22.667,40 $           22.667,40 $           22.667,40 $           22.667,40 

(-) Gastos de Ventas y Publicidad $           26.450,68 $           27.073,29 $           27.105,70 $           27.138,93 $           27.172,98 $           27.207,89 

 
(-) Impto. A la Renta 22%$             2.744,93$             4.112,81$             5.570,52$             6.010,66$             6.464,02$             6.931,02 

 (=) Utilidad Neta $           9.732,03 $         14.581,79 $         19.750,04 $         21.310,50 $         22.917,89 $         24.573,61  

Elaboración propia  

En el estado de resultados se puede observar que para la utilidad neta para el año 5 es de $ 24.573,61. Y para el año 1 es de $14.581  

  
Tabla 29.  Flujo de Caja proyectado  

Rubros Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Saldo Inicial $       10.000,00 $       14.678,77 $       21.993,65 $       29.788,90 $       32.142,54 $       34.566,95 

Ingresos 
Ventas contado $         62.623,38 $         64.502,08 $         66.437,14 $         68.430,26 $         70.483,16 

$         

72.597,66 

Venta crédito $         52.186,15 $         53.751,73 $         55.364,28 $         57.025,21 $         58.735,97 $         

60.498,05 

 Ventas crédito periodo anterior  $                  - $         10.437,23 $         10.750,35 $         11.072,86 $         11.405,04 $         

11.747,19 
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Total $     114.809,53 $     128.691,04 $     132.551,77 $     136.528,33 $     140.624,18 $     144.842,90 

Egresos 
Costo de Venta $         48.013,90 $         51.446,38 $         52.989,77 $         54.579,46 $         56.216,84 

$         

57.903,35 

Gastos Administrativos $         20.156,50 $         22.667,40 $         22.667,40 $         22.667,40 $         22.667,40 $         

22.667,40 

Gastos de Ventas y Publicidad $         26.450,68 $         27.073,29 $         27.105,70 $         27.138,93 $         27.172,98 $         

27.207,89 

Total $       94.621,07 $     101.187,07 $     102.762,87 $     104.385,79 $     106.057,22 $     107.778,64 

Saldo Operativo $         20.188,45 $         27.503,97 $         29.788,90 $         32.142,54 $         34.566,95 
$         

37.064,26 

(+) Préstamo Bancario 
(-) Pago Préstamo $           5.509,68 $           5.510,32 $                  - $                  - $                  - $                  - 

Flujo Anual 

Flujo Acumulado 

Pay Back del Flujo 

$       14.678,77 

$       14.678,77 $     

-35.321,23 

$       21.993,65 

$       36.672,42 $     

-13.327,58 

$       29.788,90 

$       66.461,33 

$       16.461,33 

$       32.142,54 

$       98.603,87 

$       48.603,87 

$       34.566,95 

$     133.170,82 

$       83.170,82 

$       37.064,26 $     

170.235,08 

$     120.235,08   

Elaboración propia  

El flujo de efectivo indica que para el año 0 y año 1 se registran flujos negativos, sin embargo, a partir del segundo año se registran saldos 

positivos proyectándose para el año 5 un flujo de $120.235,08 
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TIR, VAN, PayBack y Análisis de Sensibilidad  

Tabla 30.  TIR 

y VAN  
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t 

  

Elaboración propia  

El TIR que arroja el proyecto es de 45.82% lo que indica su rentabilidad, con un  

VAN de $46.634 demostrando así la viabilidad financiera del proyecto.  

Tabla 31.  PayBack  

PAYBACK 30 meses 
   

MESES 0 -50.000    

1 1 1.223 1.223 -50.000 (48.777) 

2 2 1.223 2.446 -50.000 (47.554) 

3 3 1.223 3.670 -50.000 (46.330) 

TIR Y VAN 

% de Repartición Utilidades a Trabajadores 15% 
15% 15% 15% 15% 

% de Impuesto a la Renta  22% 22% 22% 22% 22% 

Año 0 1 2 3 4 5 
Ventas 0 114.810 128.691 132.552 136.528 140.624 
Costos Variables 0 51.446 52.990 54.579 56.217 57.903 
Costos Fijos 0 46.607 49.741 49.773 49.806 49.840 
Flujo de Explotación 0 16.756 25.961 28.199 30.505 32.880 

Repart. Util 0 2.513 3.894 4.230 4.576 4.932 
Flujo antes de Imp Rta 0 14.243 22.066 23.969 25.929 27.948 
Impto Rta 0 3.133 4.855 5.273 5.704 6.149 
Flujo después de Impuestos 0 11.109 17.212 18.696 20.225 21.800 

     

Inversiones -50.000 0 0 0 0 0 

    Perpe 

Flujo del Proyecto Puro -50.000 11.109 17.212 18.696 20.225 21.800 

TMAR 11,07% 
    

Valor Actual -50.000 10.002 13.952 13.645 13.289 12.896 
10.002 

46.634 VAN 
23.954 37.599 50.888 63.784 

TIR 45,82%  



56   

4 4 1.223 4.893 -50.000 (45.107) 

5 5 1.223 6.116 -50.000 (43.884) 

6 6 1.223 7.339 -50.000 (42.661) 

7 7 1.223 8.563 -50.000 (41.437) 

8 8 1.223 9.786 -50.000 (40.214) 

9 9 1.223 11.009 -50.000 (38.991) 

10 10 1.223 12.232 -50.000 (37.768) 

11 11 1.223 13.456 -50.000 (36.544) 

12 12 1.223 14.679 -50.000 (35.321) 

13 1 1.833 16.512 -50.000 (33.488) 

14 2 1.833 18.344 -50.000 (31.656) 

15 3 1.833 20.177 -50.000 (29.823) 

16 4 1.833 22.010 -50.000 (27.990) 

17 5 1.833 23.843 -50.000 (26.157) 

18 6 1.833 25.676 -50.000 (24.324) 

19 7 1.833 27.508 -50.000 (22.492) 

20 8 1.833 29.341 -50.000 (20.659) 

21 9 1.833 31.174 -50.000 (18.826) 

22 10 1.833 33.007 -50.000 (16.993) 

23 11 1.833 34.840 -50.000 (15.160) 

24 12 1.833 36.672 -50.000 (13.328) 

25 1 2.482 39.155 -50.000 (10.845) 

26 2 2.482 41.637 -50.000 (8.363) 

27 3 2.482 44.120 -50.000 (5.880) 

28 4 2.482 46.602 -50.000 (3.398) 

29 5 2.482 49.084 -50.000 (916) 

30 6 2.482 51.567 -50.000 1566,87 

31 7 2.482 54.049 -50.000 4049,28 

32 8 2.482 56.532 -50.000 6531,69 

33 9 2.482 59.014 -50.000 9014,10 

34 10 2.482 61.497 -50.000 11496,51 

35 11 2.482 63.979 -50.000 13978,92 

36 12 2.482 66.461 -50.000 16461,33 

Elaboración propia  

Se estima que para el mes 30 de operaciones la inversión se recuperará.  

Tabla 32.  Sensibilidad de las Ventas  
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Análisis de Sensibilidad en 

Ventas Pesimista Proyectado Conservador Optimista 

% Cambio en las ventas -8,00% 0% 5% 15% 
VAN 28.956 48.599 60.875 85.427 
TIR 2,53% 20,44% 30,46% 49,00% 

Elaboración propia  

Tan solo en el peor de los escenarios la empresa puede registrar una TIR inferior a 

las tasas de préstamos, por demás la rentabilidad es superior a cualquier otra tasa de 

descuento.   

Tabla 33.  Sensibilidad de los Costos  

Análisis de Sensibilidad de los Costos Optimista Proyectado Conservador Pesimista 

% de Cambio en los Costos -5,00% 0% 5% 11,0% 

VAN 58.170 46.634 38.276 26.339 

TIR 30,41% 20,44% 12,78% 1,10% 

Elaboración propia  

En el escenario pesimista donde los costos de materias primas se elevan a un 11% la 

rentabilidad del proyecto permanece positiva con un 1.10% de TIR y un VAN de  

26.339.  

    

Conclusiones  

Se concluye que la presente investigación se encuentra sustentada a través del marco 

teórico, donde se exponen toda la bibliografía para el desarrollo de la propuesta y el estudio 

de mercado.  

La investigación de mercado determino la predisposición del mercado potencial ante 

la introducción de un licor a base de plátano, además de que el 75% de la población 

consume bebidas alcohólicas por lo que el mercado para este producto es bastante grande 

y donde se pudo obtener un nicho donde el 72% de la población que consume alcohol 

está dispuesta a consumir un licor a base de plátano.  

En el estudio técnico y financiero se determinó la capacidad física necesaria para que la 

empresa opere de manera normal, los indicadores de rentabilidad como la TIR con un 
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45.82% y el VAN de $46.634 mostraron la viabilidad financiera del proyecto con una 

recuperación de la inversión de 30 meses a través del payback.  

    

Recomendaciones  

Se recomienda realizar estudios de mercado una vez al año para dar seguimiento a las 

tendencias de consumo de los clientes potenciales y meta, y mejorar las estrategias de 

marketing para asegurar que el producto pueda mantenerse en el mercado.  

Aumentar la cartera de productos con otras presentaciones, o con mayor o menor 

grado de alcohol, e investigar la factibilidad de utilizar otros productos nacionales para la 

elaboración de licor.  
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