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I.-INTRODUCCION
En la actualidad, la palm a aceitera (Elaeis guineensis Jacq); existe en estado silvestre,
sem isilvestre y en cultivo comercial. Es cultivado en las tres &4reas de tierra de los
trépicos ecuatoriales: Africa, Asia sur oriental y América. De todas las plantas
oleaginosas es la de mayor rendimiento de aceite/ha. Hasta hace pocos siglos parece
que estuvo limitada al Africa occidental en el golfo de Guinea de donde es originaria y
se tienen vestigios de su existencia, luego se adapté a lado y lado de la linea ecuatorial,

hasta los 15° de latitud norte y sur.

La palma de aceite llegd a América con los portugueses en 1545, por medio de la
comercializaciéon que hicieron de los esclavos en los primeros viajes, siendo Brasil el
primerpaisdonde fue introducida en Am érica. La primera siembra fue en San Salvador
en el estado de Bahia, donde se ha mantenido silvestre hasta nuestros dias. (Hartley,

1977).

Ecuador es un pais naturalmente apto y con un enorme potencial para la siembra de
palma africana,estando distribuidoen un 59% en la Costa, 32% en la Sierray un 9% en
la Amazonia. En la actualidad existe cerca de 230.000 Ha de palma en todo el pais con

una produccion de 430.000 ton. De aceite anual.

Las condiciones climatol6gicas del Ecuador hacen que sus tierras sean 6ptimas para el
cultivo de palma aceitera, actividad que relGne ciertas caracteristicas peculiares y
convierten a esta industria en un potencial para el desarrollo social y econdmico de la

poblacién.

Las provinciascon mayor produccién son Esmeraldas, Pichinchay Los Rios; en menor
escala se produce también en las provincias de Guayas, Imbabura, Manabi, Napo,

Sucumbios y Los Tshachilas. Las plantaciones mas representativas estan ubicadas en

los cantones de Quinindé y Buena Fe.



El potencialde crecimientode nuevas 4reas de cultivode Palma Aceitera en el Ecuador,
es muy grande y el crecimiento del area sembrada en estos Gltimos afios ha sido
consistente;todo esto redundard en mayor inversion y generaciéon de em pleo, por lo que
el cultivo constituye una gran alternativa de desarrollo del pais. Es uno de los pocos

sectores agricolas del Ecuador que tiene potencial y posibilidades de crecimiento.

Por otro lado, es innegable que el desarrollo del cultivo, especialmente en las zonas de
la frontera con Colombia (San Lorenzo), ha contribuido de manera categérica, como
medio disuasivo de la guerrilla y de cultivos ilicitos, lo cual desde el punto de vista

social y politico, lo convierte en un cultivo estratégico, (ANCUPA,2005).

A continuacién se presentan los siguientes objetivos:

1.1 OBJETIVOS.

. Establecer criterios adecuados para alcanzar beneficios en el proceso de

producci6n en la cadena agro-productiva de la palm a aceitera.

. Analizar econémicamente los costos al quinto afio de producci6on del cultivo de

palma africana.

1.2 METODOLOGIA.

En el presente estudio se aplicaron los siguientes procedimientos metodoldégicos:

. Investigacion documental.

. Investigacion en Internet.

. Estudio de caso.

. Visita de campo.

. M étodo tedrico: Inductivo — Deductivo y Analisis — Sintesis.

. M étodos préacticos: entrevistas.



IT-DESARROLLO

2.1.-MARCO TEORICO

2.1.1 CADENASPRODUCTIVAS: CONCEPTO

A esta participacion es la produccién, en los riesgos y en los beneficios se denomina
Cadena Productiva, pues como se ha mencionado, involucra a todos los procesos de la
actividad desde los fabricantes de insumos, maquinarias y equipos, hasta el producto
final, sin dejar de lado la parte de la comercializaciéon, dado que el consumidor se

constituye en el Gltimo proceso.

La cadena identificada permite localizar los productos, los procesos, las em presas, las
instituciones, las operaciones, las dimensiones y capacidades de negociaciéon, las
tecnologias y las relaciones de produccidon. En el mundo globalizado quienes com piten

entre si no son las empresas o los productos por si solos, sino las cadenas productivas.

2.1.2.-CULTIVO DE PALMA ACEITERA

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CULTIVO, (Chéavez, F; Rivadeneira, J.

2003).

Teniendo en cuenta el destacar al vegetal, como su nombre comudn Palma Aceitera, de
nombre cientifico Elaeis guineensis Jacquin, el material comercial de siem bra Hibrido
“Tenera”. Por tratarse de un cultivo tropical, la palma se desarrolla bien en las

siguientes condiciones:

Edafo-clim dticas adecuadas:

Suelo: Profundos, bien drenados, con estructura granular y fértil; textura Franco -

arcilloso o franco-arenoso.

Precipitacion: De 1500 a 1800 m m /afio, entre 120 a 150 mm /mes.

Brillo solar: Aproximadamente 1400 horas/afio, 115 horas/mes.

Temperatura: M edia diaria-anual entre 24 a 26 °C.



Humedad am biental: Promedio diario mensual 75 % .

Altitud: No mayor de 500 msnm .

COMPETITIVIDAD DE LA PALMA ACEITERA.

En la Gltima década, este cultivo dispone de tecnologias apropiadas para mejorar la
productividad como: Nuevas técnicas de renovaciéon de plantaciones, material genético
mejorado, fertilizaciéon en base a los resultados de los anéalisis de suelo y foliar,
conocimientosobre losinsectos polinizadores,controlintegrado de plagas,organizacién
de lacosecha etc.La que ha sido difundida a través de un convenio entre las extractoras
y ANCUPA para proporcionarlatransferencia de tecnologia dirigida, principalmente, a

beneficiar a los pequefios y medianos productores.

Como un impacto social se observa la extraordinaria generacién de empleo estable,
tanto directo, como indirecto. Desde el punto de vista econémico, se ha notado gran

inversion,tanto en la parte agricola como en el desarrollo industrial, (ANCUPA,2005).

En 2002, la productividad media mundial de este sector fue de 3 745 kilogramos de
aceite por hectdrea (incluyendo aceite de Palma y de palmiste), siete veces superior a la
de colza, nueve a la de girasol y diez a la de soya. Por eso,a la Palma de aceite se le ve
como la principal fuente para abastecer las necesidades mundiales de aceites y grasas,
debido a que con este cultivo se requieren menos tierras agricolas para atender las
nuevas demandas de esos productos, pues tales requerimientos son inversamente

proporcionales a la productividad de los otros cultivos alternativos, (M esa, J. 2003).

El consumo mundial de aceites y grasas, en 2004, fue de 131 millones de toneladas, ha
mostrado un crecimiento anual promedio de 3,8% en los Gltimos cinco afios. China, la
Unién Europea, Estados Unidos e India, son los grandes consumidores de aceites y
grasas, que conjuntamente representan el 54% del consumo mundial, (Oil World

Annual. 2005).



En materia de superficie mundial la palma aceitera cuenta con 8 388 000 ha; con los
rendimientos de aceite por hectarea afflo, Papua N. Guinea tiene un rendimiento de 4,4,

M alasia 3,85y el Ecuador con 2,1 t/ha/afio, (Loaiza, C.2005)

usos vy MERCADO DE LOS PRODUCTOS DE LA PALMA

ACEITERA.

Los productos y subproductos provenientes del aceite de palma se clasifican como

comestibles y no comestibles, (Bernal, F. 2001):

Comestibles

Aceite para freir

M argarinas para panaderia y reposteria

M argarina de mesa

M antecas industriales

Pastillaje

Confiteria

Helados

Crema para café

Salsas y aderezos

Emulsificantes

Vanaspati

M ayonesas

Sustitutos de la manteca de cacao

Sustitutos de la grasas de la leche

M antequilla de mani

Alimento directo para anim ales

Concentrados para anim ales



No comestibles

Para la fabricacion de aceites de uso no comestible, los productos se dividen en dos
categorias: Provenientesdirectamente del aceite y los que son obtenidos por la via de la

Oleo quimica.

Provenientes directamente de aceites

Jabones de tocador y de lavar

Jabones de uso industrial

Combustibles para motores diesel

Lodos de perforacién

Fabricacion de velas

Fabricaciéon de cosm éticos

Fabricacion de jabones por proceso de neutralizacién

Tintas para artes graficas

Aceites para procesos siderdrgicos

Provenientes de la oleoquimica

Aceites epoxidizados

Espumas de poliuretanos

Alcoholes polihidricos

Resinas poliacrilicas

Acidos grasos

M CT (triglicéridos de cadena media)

Suavizante, lubricantes acelerantes en el proceso de vulcanizacién del caucho

Fabricaciéon de jabones metalicos o no s6dicos

Esteres grasos



Surfactantes aniénicos

Alcoholes acidos

Compuestos grasos nitrogenados

Glicerina de alta pureza

En general, el aceite de Palma se utiliza principalmente en la fabricacion de aceites y
grasas comestibles, de tal manera que mas del 90% de su produccién se destina a esos
productos, y s6lo 10% restante al mercado de productos no com estibles (com bustibles,
plasticos etc.). Sin embargo, la creciente preocupacion mundial por los asuntos del
medio ambiente, ha despertado el interés en los aceites vegetales, materias prim as
naturales, renovables 'y biodegradables, para ser wutilizados en procesos que
tradicionalmente han sido hechos a partir de grasas animales o materias primas de la
petroquimica (Fuentes fdésiles no renovables). Esto ha permitido abrirle un campo
enorme al desarrollo de la oleoquimica, por cuanto sus productos son mas amigables

con el medio ambiente, (Mesa,J.2003).

En torno a las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, cosas
importantes referirse como: propiedad intelectual y la agricola. En la mesa agricola los
desafios méas grandes que tenemos son los que refieren primero al tema de las
exclusiones,es decir cudles son los productos que Ecuador plantea se excluyan y cuales
serdan aceptados por Estados Unidos. Este pais sostiene que se negocian todos los
productos, sin excepcién. Un segundo desafi6 tiene que ver con la salvaguardia
agropecuaria.Ese es un tematambiénmuy complicadoy fundamentalmente se refiere a
escoger una salvaguardia por precio o por volumen. Al parecer a los intereses del
Ecuador, convendria una salvaguardia por volumen. Un tercer tema muy dificil que
Gltimamente ha planteado Estados Unidos en la reunién de W ashington, tiene que ver
con el pedido de ese pais para que le otorguen preferencias a todos los productos que
estdn cobijados por el sistema andino de franjas de precios; es mas, estad solicitando
preferencias mejores que las otorgadas a los paises del MERCOSUR, inclusive en
algunos casos piden las mismas preferencias que Ecuador otorga a sus socios andinos,

(ANCUPA, 2005).



2.2 CADENA AGROPRODUCTIVA DE LA PALMA DE

ACEITE.

La produccién de aceites y grasas en el mundo ha tenido tradicionalmente dos grandes
fuentes de naturaleza eminentemente agropecuaria: M aterial Vegetal Oleaginoso, el
cual, dependiendo de la especie, lo contienen alternativamente el fruto, la nuez y la
semilla; y M aterial Animal, contenido generalmente en la leche, piel, mGsculos y otros

6rganos de bovinos, porcinos, ovinos, caprinos, aves, pecesy mamiferos marinos.

Los métodos de obtencién de grasas y aceites son muy variados, van desde la simple
extraccién por trituramiento, fusién y mezcla de la materia prima originaria hasta
procedimientosquimicos muy complejos como la hidrogenacién, interesterificacion, re
esterificacioén etc., los cuales dan como resultado una gama muy amplia de productos
intermedios y finales, refinados y no refinados. La utilidad de estos productos es
igualmente amplia, siendo sus usos mas reconocidos la alimentaci6on humana, animaly

el uso industrial.

Enelcaso de la Palma de Aceitel (cultivo perenne, de tardio y largo rendimiento2 ) la
obtencion de los frutos a partir de los cuales se extrae el aceite, es un proceso que tarda
entre 36 y 40 meses, desde que aparece el primordio floral hasta que el racimo maduro
se recoge. Una vez cosechados, los racimos se entregan 6 venden a la planta de
beneficio mas cercana, con el fin de ser procesados lo mas frescos que sea posible; de
allise obtienen dos productos:el aceitecrudo de palmay las almendrasque estan dentro
de las semillas. A partir de estas Gltimas, se obtiene a su vez otros dos productos: el
aceite de palmiste y la torta de palmiste, ésta Uultima utilizada en la fabricaciéon de

alimentos balanceados.

A partir de los dos aceites crudos extraidos en la fase industrial prim aria, se obtienen
otra serie de productos que se constituyen a si mismos en insumos para la elaboracién
de otros bienes. Cuando los aceites crudos son sometidos a procesos de refinacién,
blanqueado y desodorizado se obtienen los aceites de palmay RBD, utilizados en la

elaboracién de productos com estibles.



MAGRAMA 1. ESTRUCTURA DE LA CADEMA DE OLEAGINOSAS
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En el Diagrama 1 se presenta una breve descripcién de la Cadena. Los principales
productos primarios son el frijol soya, fruto y almendra de la palma africana y material
animal, entre los productos intermedios se destacan los aceites crudos, la estearina,

la oleica y los sebos; por Gltimo, entre los productos finales se encuentran los

aceites comestibles refinados liquidos, cremosos o sélidos, mantecas, margarinas y

algunos productos cosm éticos entre los cuales se destacan los jabones.

COSTOSENLA PRODUCCIONDE PALMA ACEITERA.

Lasposibilidadesde laagriculturaecuatorianade pasardeunacompetenciadecostos bajos
de producciénauna de productividad, requierede un esfuerzoconsiderable para responder
al desafio que presenta la integracién. Ello particularmente es critico para los pequefios
agricultoresy cam pesinosque tienen seriasrestricciones en los recursos que manejan, por
ellosuniveltecnolégicoesbajo, bajo estas circunstancias obliga a establecer estrategias

para sobrepasar las actuales limitaciones, (Herndndez, C; Urriola, R.1993).

En un mundo de escasez, las em presas tienen que pagar los factores: Herramientas de
trabajo, fertilizantes, manode obra,etc.Lasem presasrentablessonmuy consistentesde ese
sencillo hechocuandose fijanunosobjetivos parasu produccién y sus ventas ya que cada

délarde costosinnecesarios reduce sus beneficios en esa misma cuantia. A menudo una



expansion excesivapuede Ilevarala quiebraaunaempresaque esté creciendorédpidamente,

al elevar los costos de produccién mas rapido que los ingresos, (Samuelson, 1999).

Dada la tecnologia de produccién de una empresa, los directivos deben decidir cémo
produciryaqueloscostosdependende sunivelde producciény es probablequevarien con

el tiempo, (Pindyck, R; Rubinfeld, D.2000).

Valemencionarque laadm inistracion de insumos es el proceso donde se representan las
funciones <clasificadas como planeacién, organizacién, direccién y control. La
adm inistracion tambiénesta interesadaen conseguir que estas actividades se terminen; es

decir busca la eficacia en las distintas labores, (Robbins. De, Cenzo,D.1996)

Elmantenimiento de loscultivos al igual que la infraestructura de carreteras, canales de
drenajesy latopografiadelterreno,son factores de gran incidencia sobre labores como la
cosecha, fertilizacion, coronas y los tratamientos fitosanitarios de absorcién radical o

inyeccion al estipite.

La distancia y la calidad de las vias de acceso hacia las extractoras inciden de manera

directa sobre los costos de los diferentes insum os.

Lacompetitividad de las actividades, estdn sujetas a los costos en las distintas etapas del
cultivo. Los trabajos en el establecimiento de la plantacién, mantenimiento y cosecha,
deben realizarse con la mejor eficiencia. EIl tamafio de la plantacién, la localizacidén, el
transportey técnicaentodas lasetapasdelprocesoproductivo,son factores fundam entales

para obtener las mas altas rentabilidades, (Picon, R.1995).

Elconocimientode loscostose ingresos relacionados, es basico para el planeamiento de
cualquierplantacion de PalmaAceitera,yaque permite comparar su rentabilidad con la de
otrasoportunidades o alternativasen elsectoragricola;almismo tiempo proporciona a los
palmicultoresunabasede comparacionde susempresas,considerandopromedios generales
en el cultivo de palma. También es de utilidad esta informacién para que las agencias
encargadasdelcréditoalagricultorparafomentarelcultivo, tengan una guia acerca de las

inversiones que se requieren para tener una hectdrea de Palma Aceitera en produccidn.



Para cuando las palmas han clasificado como “maduras” (> 3 afios), ya se ha efectuado
una alta proporcion de los gastos que el cultivo tiene durante su vida productiva; por
estarazon,el comprometery/oreducirestdndares de mantenimiento de la plantacién en
esta etapa de crecimiento nunca es econ6mico a largo plazo, (Hang, L.; Sharma, M.

2000).
Los principales rubros tomados en cuenta para la determinaci6én de una estructura de

costos son

1. Costos del terreno

El costo de la tierra donde se establecerd el cultivo es un factor importante para la
decision de invertir en la siembra de palma aceitera, debido al impacto que tiene en la
rentabilidad, mas altn con el tiempo en la fase improductiva del cultivo, (Bernal, F.

2005).

2. Costos de pre inversién

Antes de emprender un cultivo de palma aceitera, es conveniente planificarlo vy

disefiarlo. Adelantando un estudio de factibilidad econémica y técnica que permita

prever su rentabilidad, (Bernal, F. 2005).

3. Costos de viveros

Para establecer una plantacién previamente se debe instalar el vivero en donde
permanecerdn las plantas su primerafio de vida y del mantenimiento implementando en
esta depende en gran porcentaje la menor o mayor produccién que se obtenga

posteriormente, (Chéavez, F; Rivadeneira, J. 2003).



4. Costos de establecimiento:

Se refierea las actividades o labores que se realizan antes de la siem bra de las

plantas de palma aceitera.

4. 1. Preparacién del terreno:

> Levantamiento topografico y estudio de suelos
> Limpieza del terreno

> Araday subsolada (Sies necesario)

» Construccién de drenajes y/o riego

»> Construccion de vias

» Siembra de cultivo de cobertura

4. 2. Siembra de Palm a:

> Disefio de los lotes

> Estaquillado y ahoyado

» Transporte de plantulas a los lotes

> Distribucién de plantas dentro del lote
» Aplicacion de fertilizante y pesticidas

> Siembra en sitio definitivo

5. M antenimiento de la fase improductiva:

> Coronas

> Chapias

> Controles fitosanitarios
> Fertilizacidn

> M antenimiento de vias, drenajes y/o riegos



> Asistencia técnica

6. M antenimiento en la etapa productiva

En esta etapa se incluye a méas de los costos de la etapa improductiva los de cosecha y

transporte.

7. Costos adm inistrativos

A lo largo de las distintas etapas del ciclo de produccién delcultivo,se incurre en costos
relacionadoscon la administraciony direccién de la plantaciéon; estos dependen del area
de siembray de la estructura em presarial que se tenga. No obstante, se estima que tales

costos no deben superar el 10% de los costos directos.

Los parametrosde evaluacidon generalmente utilizados a la hora de valorar un negocio o

proyecto corresponde a los indicadores de VAN, TIR y B/C.

Valor neto actual de un proyectoes el valor monetario que resulta de la diferencia entre
el valor presente de todos los ingresos y el valor presente de todos los egresos,

correspondiente a un flujo determinado.

Tasa interna de retorno, es una medida de rentabilidad m s adecuada, equivale a la
m axima tasa de interés que soporta el proyecto si se debe financiar la inversiéon con

préstamos, ya que al pagar méas se obtendréan pérdidas.

La relacion Beneficio/ costo, es la diferencia entre el total de ingresos y el total de

egresos, menos uno, (Paladines, 2005)

2.2.1 PROBLEMATICA DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION EN ECUADOR -

La discusién que se ha generado alrededor de las nuevas inversiones de Palma Africana
en lazona de San Lorenzo. El sector palm icultor, espera el apoyo oficial del M inisterio

de Agricultura.

Tendencia a la baja de los precios internacionales de los aceites. EI SAFP (Sistema
Andino de Franja de Precios) ha sido amortiguando la caida de los precios. En afios

pasados de precios altosel SAFP (SistemaAndino de Franja de Precios) dictaba rebajas



arancelarias a favor del sector industrial, es en la actualidad que por precios bajos hay
cargas arancelarias a favor del productor agricola. ElI M inisterio de agricultura no debe

permitir que se vulnere de ninguna forma el Sistema Andino de Franja de Precios.

La vigencia de regimenes especiales en los paises de la Comunidad Andina, esta
originando distorsiones de competitividad en el comercio intrasubregional. El
M inisterio de Agricultura debe buscar conjuntamente con el M inisterio de Comercio
Exterior, en una tesis de pais, la eliminacién de estos regimenes en toda la Comunidad

Andina.

El Ecuador, mantiene su apoyo y reconocimiento del cultivo de Palma Africana como
alternativade desarrollo agricola nacional.Colombia, Costa Rica,Venezuela, tienena la
Palma como prioritaria. EI M inisterio de Agricultura a través de un andlisis serio,
adaptado a la realidad nacional, debe dar las luces para el reconocimiento de los
beneficios sociales del cultivo, y el apoyo a la inversiéon en este sector. Se hara un
reconocimiento del valor productivo y econdémico de las oleaginosas y crecimiento

sostenido del sector.

2.2.2 PRODUCCION, PRECIOS, EXPORTACION E

IMPORTACIONES.

2.2.2.1 Producci6n

El aceitede palma se derivade la palma africana, que se cultiva en 42 paises del mundo
y se utiliza en gran parte como aceite de cocina comestible. La producci6n de aceite de
palmaen el mundo es alrededor de 35 millones de toneladas, y estda en el segundo lugar
con respectoa la produccion de los otros aceites vegetales com estibles. Los principales

paises productores del aceite de palma, junto con sus datos de producci6n.

. M alasia (15 millones de toneladas)

. Indonesia (14 millones de toneladas)

. Nigeria (0.8 millones de toneladas)

. Tailandia (0.7 millones de toneladas)
. Colombia (0.65 millones de toneladas)

. Papla Nueva Guinea (0.38 millones de toneladas)



. Costa de M arfil (0.34 millones de toneladas)
. Ecuador (0.3 millones de toneladas)
. Costa Rica (0.24 millones de toneladas)

. Congo (0.2 millones de toneladas)

Lademanda mundial de aceites vegetales se espera que em piece a ser mas fuerte que la
de grasas en general. Ademas del crecimiento para el sector de alimentos, el sector
energético sera el que absorba cantidadesconsiderables,sobre todo en la Unién Europea
y Sudam érica. Por otra parte en el estado de mayor produccién de aceite de palma, en
M alasia, se registra una baja en la produccion debido al considerable déficit de lluvias,
sin embargo se estima que durante el periodo Oct. 2009/Sept. 2010, la produccién
mundial de aceite de palma sea de 47.1 millones de TM , esto es 2.8 Millones de TM
mayor,en comparacioncon el mismo periodo en relacion al afflo pasado. M ientras tanto
se estima que los precios promedios durante este primer semestre sean de $1000 USD

para el aceite de girasol, $ 990 para el aceite de soyay $ 820 para el aceite de palma.

2.2.2.2 Precios

Aparentemente, la relativa estabilidad de los precios del aceite de palma estan siendo
favorecidospor el incremento de las importaciones mundiales durante este afio. Si bien
existen fluctuaciones,se espera que sus precios tengan una tendencia moderada al alza y
se aprecien probablemente alrededor de USD$ 30 - USD$ 60 desde finales del mes
pasado hasta junio del 2010. También se espera que la dependencia mundial sobre el
aceite de palma siga en incremento durante el afio, esto es que durante el periodo
Oct/Sept 2009 - Oct/Sept 2010, aproximadamente el 40% del crecimiento del consum o

mundial de aceites y grasas, sea cubierto por aceite de palm a.

SISTEMA ANDINO DE FRANJA DE

PRECIOS
Periodo Producto Precio Piso Precio Techo Precio Reb/Dva Total
M arcador Referencia Gravamen
Segunda Aceite de 583 823 842 -3% 17%
Quincena palm a
M arzo
2010

Aceite de soya 627 898 872 0% 20%




PRECIOS REFERENCIALES NACIONALES
PROMEDIOS

2.000 349,49 59,41 57,67
2.001 392,50 66,73 64,76
2.002 433,08 73,62 71,46
2.003 496,36 84,38 81,90
2.004 510,67 86,81 84,26
2.005 459,67 78,14 75,85
2.006 470,33 79,96 77,61
2.007 706,42 120,09 116,56
2.008 947,92 161,15 156,41
2.009 663,00 113,90 110,55

Fuente: Fedapal

Elaboraciéon: ANCUPA

2.2.2.3 Exportaciones

Las exportacionesecuatorianasde aceitede palma africanacrecieron en un 581% el afio
pasado, superando a los coeficientes de todos los productos no tradicionales que el pafis
vende en el exterior, de acuerdo con un informe sobre la situaciéon del sector
agropecuario. Segun el estudio, el precio del aceite de palma africana superd los $842
por tonelada el afio pasado y se convirtié en el principal incentivo para aumentar las

exportaciones.

La produccién estimada de palma en el 2009 es de 430 mil toneladas métricas. De este
total, 200 m il toneladas se destinaran al consum o interno, mientras que las otras 230
mil se destinarén al comercio externo.
El principal comprador del aceite crudo de palma nacional es Venezuela.
EIl aceite de palma representa, adem ds, el 73% de la demanda nacional de ese tipo de
productos, mientrasque el 27% restantedel mercado interno fue acaparado por el aceite

de soya y otros similares, com o el aceite de girasol.


http://www.hoy.com.ec/tag/380/comercio
http://www.hoy.com.ec/tag/394/venezuela

Entre los principales mercados para el aceite de palm a africana procedente de Ecuador

se encuentran Venezuelay Colombia. (NM CH)

2.2.2.4 Paises de Destino

Los principales importadores de este tipo de aceite son China con una participaciéon del
19.77% , India 7.97% , Paises Bajos 6.55% , Pakistan 6.15% , vy Alemania4.12% . EI

Ecuador exporto en el 2007 a todos estos paises menos a China.

Ecuador exporta masde US$ 109 millonesen el rubro de aceite de palma en bruto y sus

fracciones (2007), principalmente a: Venezuela 365% , Espafia 13.3% , M éxico 13% ,

Colombia 4.4% ,y Egipto 3.6% .

Las cantidad de importaciones del aceite de palma es de alrededor de 24 millones de
toneladas, siendo China el mayor importador en la lista dada abajo que también indica

las cantidades de la im portacion por paises a nivel mundial.

. China (4.3 millonesde toneladas)

. Unién Europea (3.9 millonesde toneladas)
. India (3.7 millonesde toneladas)

. Pakistan (1.5 millonesde toneladas)

. Bangladesh (0.7 millonesde toneladas)

. Egipto (0.6 millonesde toneladas)

. Rusia (0.5 millonesde toneladas)

. Turquia (0.4 millonesde toneladas)

. M alasia (0.3 millonesde toneladas)

2.2.2.5 Principales paises productores

Los paises Asiaticos principalmente M alasia y mas recientemente Indonesia, en
conjunto suman 4,4 millonesde hectdreas,de tal manera que estos paises participan con

el 80% de la producciéon mundial.



Pert, Colombiay Ecuador, para citara nuestros vecinos méas cercanos, iniciamos el cultivo de la
palm a aceitera, a nivel comercial, en la década de los aflos 60, Colom bia en el contexto mundial
ocupa el cuarto lugar con el 2.5 % , M alasia representa el 51% , Indonesia el 29% , Nigeria el 3.5

% y elresto de paises productores el 14% .

2.3 LABORES AGRONOMICAS

La palma africana es una oleaginosa perenne que inicia su producciéon después de 30 meses de
siem braen el campo,pudiendo ser explotadaecondémicamente por alrededor de 26 afios. Durante
los primeros afios deben hacerse fuertes egresos econémicos, lo que obliga a tomar todas las
precauciones necesarias para asegurar la rentabilidad de su plantacion. De acuerdo a lo escrito
presentamosa continuacién las labores que se realizanen la plantacién a partir del quinto afio de

cultivo de palm a aceitera.

2.3.1 Fertilizacion.

La fertilizacién es unas de las labores mas importante en toda plantacién en el cultivo de palma

aceitera se la realiza de acuerdo a un anéalisis foliar que se lo realiza una vez al afio.

2.3.2 Chapiay coronas.

Consiste en la limpieza de la base de palma manualmente en cultivo joven y en cultivo de m éas

de 5 afios se puede alternar con el quimico.

2.3.3 Poda.

Consiste en el corte de hojas bajeras envejecidas o que por alguna causa hayan perdido méas del
50% del area foliar, por lo tanto no Gtiles para la planta. Se lo realiza una vez por afio en los

meses de menor precipitacion y minimas labores en la plantacién.

2.3.4 Polinizacién asistida.

Es una practica que se implementa en zonas de reciente explotacién del cultivo, en donde la
produccién de polen y presencia de insectos polinizadores es escasa o no existe. Esta actividad

consiste en recoger polen en plantas de mayor edad y luego se espolvorea sobre cada


http://www.monografias.com/trabajos13/verpro/verpro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/el-ecuador/el-ecuador.shtml

inflorescencia femenina en estado receptivo, mediante espolvoreadores manuales preparados

para el efecto.

2.4 METODOLOGIA APLICADA.

Para la elaboraciéon de este trabajo investigativo se aplicé: Investigaciones documentales en

literatura existentes en libros, tesinas entre otros; visitas a plantaciones de palmas vy

observaciones a palmicultores del sector, navegacién en internet; consultas a profesionales y

agricultores conocedores del tem a.

2.5 TRABAJO DE CAMPO

2.5 ] ENTREVISTAS ALOSPRODUCTORES

La siguiente entrevista se la realizo a 60 palmicultores de pequefias extensiones de terreno del

cantén San Lorenzo ubicadaa *1°17'6” latitud norte 78° 49'31” longitud este con una altura

de 28 msnm y una precipitacién anualde 3100 mm yuna humedad ambientalde 75% .

Los formularios utilizados se muestran en los anexos.

Introduccion.

En la parroquia San Francisco ubicada en el Km. 30 via San Lorenzo - lIbarra. Se consulta a

varios palmicultores de la zona.

El cuestionario aplicado consisti6o en los siguientes puntos principales:

» Soporte Técnico

Financiamiento

Y

> Produccion

Comercializacion

Y

*Datos de la estacion meteorolégica Palmeras de Los Andes, San Lorenzo-Esmeralda.



2.6. RESULTADOS.

De acuerdo a las investigaciones en el campo realizado se presentan los siguientes resultados:

a) Tenenciade terreno

b) Cultivo tecnificado.

c) Insumos.

d) Problem 4aticade créditos.

e) Malacalidad de la fruta

f) Produccion de RFF por ha/afio.

g) Comercializacidon

2.7. DISCUSION Y ANALISIS.

Una vez analizados los resultados de investigacién, encontrando los problem as que se presentan
en el proceso de produccién de la palma aceitera en la zona norte del pais se detectan las causas y

las posibles soluciones detallandose a continuacidn:

a) Tenencia de terreno
EI 100% de la investigacionrealizada a los pequefios palmicultores,son duefios del terreno la cual
tienen como principal cultivo la palma africana que consideran una gran alternativa para su

desarrollo siem pre que les den un apoyo técnicoy econdmico para mejorar su cultivo.

b) Cultivo tecnificado:

Causa:

En la zonade San Lorenzo los pequefios palmicultores cuentan con el 15% de asistencia técnica y
el 85% no, lo que consideran necesario para aumentar su produccién teniendo un buen manejo

técnico asesorados por conocedores del cultivo de la palm a.



Solucién

Capacitary visitara los pequefios productoresy fortalecersusconocimientosen todos los aspectos
relacionados al manejo del cultivo y su proceso productivo lo cual vendrian a mejorar la

producci6n.

c) Insum os:

Generalmentelosinsumos son abastecidos por las extractoras asociadas con ellos el 91.6% de los
pequefios palmicultores reciben ayuda por las extractoras considerando un gran apoyo para el

proceso de produccién de su cultivo y el 8.4% com pran sus insumos en las casa comerciales de la

Zona.

d) Problem atica de créditos:

Causa:

Falta de créditos.

Dificultad en tramites para solicitar un préstamo el 100% de los palmicultores no poseen ningln

tipo de financiamiento por entidades bancarias.

Solucioén

Promover asistencia técnica a los palmicultores para respaldar el crédito.

Alianza estratégica entre industrias, palmicultores y empresas de insumos.

e) M ala calidad de la fruta

Causa:

Falta de conocimiento de los palmicultores en el proceso de polinizacién asistida considerando la
causa por la falta de asistencia técnica para fortalecer los conocimientos en la labor del

palmicultor.



Soluci6on:

Capacitacion técnica elaboracién de cronogramas de polinizacién a los palmicultores.

f) Produccién de Racimode Fruta Fresca (RFF) por ha/afio

Causa:

Poca asistencia técnica a los pequefios palmicultores, falta de conocimiento el 85% tienen un
promedio de 15 ton ha/afio la cual considéranos aceptable como beneficio del palmicultor y el
15% tienen una produccién por ha/afio de 20 ton teniendo una mayor rentabilidad por ha/afio

debido a la asesoria técnica y el buen manejo en su plantacién.

Solucidon:

Promover asistencia técnica a los palmicultores para que tengan mayor informacién sobre el

proceso de produccién del cultivo y asi tener mayor rendimiento por ha/afio.

g) Comercializaci6on

Con respecto a la comercializaciéon tenemos que el 100% de los pequefios palmicultores entregan
directamente su produccion a las extractoras teniendo como resultado los ingresos directamente

sin intermediarios.



Cuadro 1:

Estructura de costos de produccién al quinto afio del cultivo de Palma Aceitera.

*Estudio del Proceso de Producciéon del cultivo de Palma Aceitera (Elaeis guinensis Jacq) en la

zona de San Lorenzo provincia de Esmeralda.

PAIiS

COSTOS DE PRODUCCION EN UNA Ha DE PALMA ACEITERA EN LA ZONA NORTE DEL

RENDIMIENTOS

Precio Unitario deventaporton.

ton/hal
Edad
Hectareas afio
PRECIO TM RFF 120,00 5 15
Gastos de Produccidn
PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD FRECUENCIA TOTAL %
UNITARIO
FERTILIZANTES $ 356,80 29,8%
Nitrato de Amonio 3 Saco $ 25,50 $ 76,50
M uriato de Potasio 3,5 Saco $ 38,00 $ 133,00
Sulfato de M agnesio 1,6 Saco $ 21,00 $ 33,60
Borax 0,7 Saco $ 28,00 $ 19,60
DAP 2,3 Saco $ 28,00 $ 64,40
Mano de Obra 3 Jornal $ 9,90 $ 29,70
CHAPIA YCORONA $ 107,25 8,9%
Mano de Obra | 143 Planta | $ 0,15 5 $ 107,25
PODA $ 34,32 2,9%
Mano de Obra | 143 Planta | $ 0,12 2 $ 34,32
FITOSANITARIOS $109,98 9,2%
Endosulfan 4,29 Litro $ 7,50 $ 32,18
Vitavax 0,5 Litro $ 17,00 $ 8,50
Mano de Obra 7 Jornal $ 9,90 $ 69,30
POLINIZACION $ 174,55 14,6%
Mano de Obra 16 Jornal $ 9,90 $ 158,40
Polen 0,159 Kg. $ 85,00 $ 13,52
Talco 1,43 Kg. $ 0,26 $ 0,37
Pera 2 $ 10,20 $ 2,27
COSECHA $112,50 9,4%
Mano de Obra 15 Ton $ 7,50 $ 112,50
HERRAMIENTAS Y SEMOVIENTES $ 12,54 1,0%
TRANSPORTE DE FRUTA 15 Ton $ 5,50 $ 82,50 6,9%
10% DE IM PREVISTO $ 99,04 8,3%
Subtotal Costos de Produccién $1.089,48
Gastosde Adm inistracién $ 108,948 9,1%
COSTO TOTAL $ 1.198,43 100 %
Rendim iento Aﬁ_°5
Rendimiento porha de Palma Aceitera 15
$ 120,00

INGRESO TOTAL

$ 1.800,00




Cuadro 2: Estructura de la utilidad al quinto afio de cultivo con una produccién de 15 ton ha/afio.
*Estudio del Proceso de Producci6on del cultivo de Palma Aceitera (Elaeis guinensis Jacq)

en la zona de San Lorenzo provincia de Esmeralda.

UTILIDAD

Cuadro 3: Lista de productos utilizados en Palma Aceitera.
LISTA DE PRODUCTOS
M aterial Unidad Valor unitario US $

Fertilizantes

Borax Saco $ 28,00
Muriato de potasio Saco $ 38,00
DAP Saco $ 28,00
N itrato de amonio Saco $ 25,50
Sulfato de Magnesio Saco $ 21,00
Insecticidas

Endosulfan Litro $ 7,50
Fungicidas

Vitavax Litro $ 17,00




Cuadro 4: Lista de herramientas y otros utilizados en Palma Aceitera.

VALOR DE HERRAMIENTAS

Afio 0 a 3 Cantidad $ precio unitario Costo Total* Costo/hal/afio*

Afno 4 alo0

P alillas 6 $ 45,00 $ 270,00 $ 1,80
Canastillas y aderezos 3 $ 100,00 $ 300,00 $ 2,00
Pares de guantes 12 $ 3,50 $ 42,00 $ 0,28
Bombas de pesticidas 3 $ 58,00 $ 174,00 $ 1,16
Bombas Herby 1 $ 95,00 $ 95,00 $ 0,63
Mular 2 $ 500,00 $ 1.000,00 $ 6,67

$ 1.881,00 $ 12,54




INl. CONCLUSIONES.

En base alos resultadosde lainvestigacionefectuadase concluye lo siguiente:

< Del presente estudio se desprende que en los actuales momentos dada la situacién
actual de precios de insumos asi como el precio de la fruta, siempre que se dé un manejo

aceptable permiten tener una buena rentabilidad.

< El 91.6% reciben ayuda por las extractoras la cual provee de insumos considerando
un gran apoyo para el desarrollo en el proceso de produccién de su cultivo considerando que
los requerimientos de insumos como los fertilizantes para el cultivo son necesario para

aumentar la produccién.

3 El rendimiento por ha/afio de RFF es aceptable como beneficio del palmicultor el
85% tienen una producci6on promedio de 15 ton/ha/afio que con un buen manejo se puede

alcanzar una mayor produccién.

<

3 La calidad de la fruta tienen que mejorar la cual dispone los precios en la extractora

el 100% reciben $ 120 por ton de RFF cubriendo el costo de produccién por ha/afio.

< El costo de produccién al quinto afio de cultivo el rubro méas alto es la labor de
fertilizacién con el 29.8% seguido de la polinizacién asistida con el 14.6% de los diferentes
rubros como es la Chapia y Corona el 8.9% . Poda el 2.9% y Cosecha el 9.4% 1lo cual se
consideran las labores mas importante para mejorar su produccién siempre que se le dé un

buen manejo técnico.

X

-

El ingreso neto para los pequefios palmicultores es significativo, aunque este en los

niveles mas bajo en cuanto se refiere a los precio por ton de RFF en la extractora.



IV. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones se recomienda:

< Dar asistencia técnica a los palmicultores sobre el manejo del cultivo para obtener

mayor conocimiento en el mismo.

R

3 Capacitar al palmicultoren el proceso productivode la palma aceitera especialmente

en la labor de polinizacién asistida.

R

3 El problemade los costos de produccién es uno de los de mayor importancia, ya que
si estos se sobresalen de precio normal, los pequefios palmicultores dejan de darle un buen
m antenimiento por ende dejaran de tener una buena produccién, por lo tanto se recomienda

mejorary controlar los precios de los insumos y dar asistencia técnica a los palmicultores.

<

3 M antener una relacion entre palmicultores y extractoras de tal forma que los

productores puedan obtener mayor beneficio.
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ANEXOS



MODELO DE ENCUESTA A LOSPRODUCTORESDE

CULTIVO DE PALMA ACEITERA

PREGUNTAS

METODOLOG

PROVINCIA:

CANTON:

PARROQUIA:

RECINTO:

NOMBRE DE PRODUCTOR:

NOMBRE DE LA FINCA:

1.-

2 .-

ESTADO O PRIVADA.

4.-QUE MATERIAL TIENE SEMBRADO.

5-QUE PRODUCCION POR HA/ANO TIENE UD.

EL TERRENO EN EL CUAL PRODUCE ES DE SU PROPIEDAD.

S1(100%)
NO (0% )

IA CERRADA:

RECIBE USTE ALGUNA CAPACITACION TECNICA SOBRE EL CULTIVO.

RECIBIO USTED AYUDA DE ALGUNA ENTIDAD BANCARIA,

S1(15% )
NO (85%)

S1 (0% )
NO (100%)

CIRAD (0%)
INIAP (100% )

13TON (0% )
15TON (85%)
17TON (0%)
20TON (15% )

SEA ESTA DEL



6.- LOS RENDIMIENTOS ALCANZADOS SON LOS REQUERIDOS PARA CUBRIR LOS

GASTOS ESTABLECIDOS EN EL CULTIVO.

e SI(100%)
e NO (0%)

7.-LA PRODUCCION OBTENIDA ES DESTINADA A INTERMEDIARIOS.

e SI(0%)
. NO (100%)

8.- LA PRODUCCION OBTENIDA ES COMERCIALIZADA DIRECTAMENTE A LOS

MERCADOS O ESTRACTORAS LOCALES.

e S1(100%)
e« NO (0%)

9.-LOS COSTO DE PRODUCCION ESTAN POR LOS NIVELES ACEPTABLES.

e SI(15%)
e NO (85%)

10.- CREE USTED QUE EL NIVEL DE DEMANDA DE LA PALMA SEHA ELEVADO EN

LOSULTIMOS ANOS.

e SI1(86.6%)
e NO (13.4%)

11.-COMO ADQUIERE SUS INSUMOS?

. EXTRACTORA (91.6%)
. CASAS PROVEEDORA DE INSUMOS (8.4% )

12.-A QUE PRECIO VENDE SU PRODUCTO?

e $110 (0%)
e  $120 (100% )
e $130 (0%)
e $150 (0%)















