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RESUMEN
El pellet de plastico es un material al que se le puede atribuir varios usos,
ya que es econdmico y sirve como materia prima en la produccién de
varios articulos de plastico. El presente trabajo esta direccionado a la
ejecucién de un plan de negocio del pellet de plastico reciclado con el fin
de generar un desarrolio en la matriz productiva. Ademas de ser, fuente
de trabajo para varias personas, esto ayudaré a fomentar la produccion
nacional, contribuyendo a la potencializacion del sector productivo.
El proyecto contaréd con la descripcién del negocio y las variables
necesarias para analizar su factibilidad. Para ello se utilizo el método de
observacién con el propésito de identificar la problematica existente y con
ello contribuir al desarrollo, cumplimientos planteados en la investigacion.
Se desarrollé el estudio de los conceptos mas importantes mediante la
estructura del marco teérico, contenido entre los argumentos relacionados
con la produccién del pellet de plastico, con lo cual se establecid los
parametros de indagacién; es decir, el tipo y método de investigacion a
aplicarse, asi como también la técnica de recoleccion de datos.
Para concluir se elabord la propuesta que sustenta y justifica la solucion a
la problematica existente.
Palabras Claves: Pellet, Plastico, Matriz Productiva.
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ABSTRACT

The pellet plastic is a material that can be attributed various applications
as it is economical and used as raw material in the production of various
plastic articles. The present work is directed to the execution of a business
plan of recycled plastic pellets in order to generate development in the
productive matrix. Besides being a source of work for many people, this
will help to encourage domestic production, contributing to the potentiation
of the productive sector.

The project will include a description of the business and the necessary
variables to analyze its feasibility. For this, the method of observation with
the aim of identifying the existing problems and thus contribute to the
development, compliance raised in the investigation was used. The study
of the most important concepts developed by the structure of the
framework contained in the arguments relating to the production of plastic
pellet, whereby the parameters of inquiry is established; that is, the type
and method of applied research, as well as data collection technique.

To conclude the proposal that sustains and justifies the solution to the
existing problems was developed.

Keywords: Pellet, Plastic, Productive Matrix.
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INTRODUCCION

El proceso de reciclaje implica tres etapas principales que forman un
circulo o bucle, entre estos estan: (1) la recogida de los materiales
reciclables, (2) el procesamiento de los materiales reciclables y la

conversion en materia reciclada, y (3) la compra de productos reciclados.

La practica del reciclaje se ha vuelto sumamente popular alrededor del
mundo, pues esto ayuda a reducir la contaminacion, tanto del suelo, como
del aire y del agua. El reciclaje también se impone como una solucién
para el desempleo, ya que muchos que estan sin trabajo encuentran en
esta industria una manera de mantener a sus familias. Es por esto, que el
proyecto se basa en la creacion de un negocio dedicado al procesamiento
de pellet de plastico reciclado como materia que contribuya al desarrollo y
cambio de la matriz productiva, donde no sélo seréd una plaza de trabajo,
sino que también fomentara la produccién nacional.

En lo que respecta a la estructura del proyecto. Antecedentes: se
compone del titulo del proyecto, el problema existente, los objetivos de la

investigacion, justificacion, hipdtesis y los aspectos metodologicos.

Capitulo |: esta conformado por el marco tedrico, el que a su vez esta
estructurado por diferentes variables descritas a profundidad vy
fundamentadas por autores mediante citas, junto con la interpretacion de

los autores.

Capitulo II: se hallan las encuestas realizadas en el estudio de mercado
para el andlisis de sus datos, seguido de las entrevistas para la

recoleccion de mas informacioén precisa.



Capitulo lll: aqui se encuentra la propuesta, en este caso, el plan de
negocio a ejecutarse. Aqui es donde se establece la solucion a la

problematica antes mencionada.

ANTECEDENTES

TEMA O TITULO DEL PROYECTO

Plan de negocios de pellet de plastico reciclado como aporte a la matriz

productiva.

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Segun Diario E! Telégrafo (2013), Los plasticos constituyen un promedio
de 45% de la basura general a escala mundial. De estos, se destaca el
Pet (Polietilén Tereftalato), una especie de plastico usado en envases de
bebidas y textiles, que contamina rios, playas, ciudades y otros espacios.
En el mundo se emplean 19 millones de toneladas de resina pet, de las

cuales solo es reciclado el 24%.

Bajo este contexto, el Gobierno Nacional emitid la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacion de los Ingresos, en la que se establece el
impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables. Este tributo
entré en vigencia en enero de 2012. La Ley redimible a las botellas de
plasticos no renovables (Servicio de Rentas Internas, 2011), sefiala que:
“Por cada botella plastica gravada con este impuesto se aplicara la tarifa
de hasta 0,2 centavos de ddlar, valor que se devolvera a quien recoja,
entregue y retorne las botellas, para lo cual se estableceran los
respectivos mecanismos, tanto al sector privado como al publico, para su

recoleccion, conforme disponga el respectivo reglamento”.



Ecuador consume en botellas y recipientes pet alrededor de 4.000
toneladas mensuales, es decir, 50.000 toneladas al afio, explico
Fernando Carrera, Gerente de la Unidad de Negocios Recypet de la

empresa Enkador.

Por tal motivo el reciclaje de los plasticos, se ha convertido en una opcion
sumamente gratificante para ayudar al cambio de la matriz productiva del
Ecuador, debido a que por sus numerosos beneficios que tendria como
resultado el reutilizar el plastico, permitiendo asi que se crear nuevas
plazas de trabajos, lo que permitira a las diferentes empresas que

manejan el uso de pallet puedan hacerlo con plastico reutilizado.

1.1. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL
PROBLEMA

En lo que respecta a la formulacion del problema, se define de la
siguiente manera: ¢Es factible el desarrollo de un modelo de negocio
enfocado en la comercializacion de pellet de plastico reciclado?

La sistematizacién se la define:

e ¢ Cudl es el tratamiento que se le da al pellet de plastico?

e . Qué provecho se obtendra del pellet de plastico?

o ;De qué forma se desarrollara la industria plastica en el Ecuador?

e ;Qué requerimientos se necesitan para la comercializacién del pellet?

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar la factibilidad de comercializar el pellet de pléstico reciclado a
través de un estudio de mercado, técnico y financiero que permita definir

la rentabilidad mediante una evaluacion econdémica.



2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar los conceptos basicos y las caracteristicas del pellet de
plastico que se va a ofrecer al mercado.

Identificar la situacién actual referente al reciclaje del pellet de pléastico.
Determinar la factibilidad econémica del proyecto con base a indicadores

financieros.

3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Como una medida ambiental sobre el tratamiento adecuado de las
botellas de plastico desechables, el ‘impuesto verde’ busca que los
consumidores recuperen $0,02 por cada botella a través del reciclaje. Sin
embargo, poco se conoce sobre dénde llevar dichos plasticos para su

tratamiento.

En el pais se recicla por afio cerca de 80.000 toneladas de materiales
elaborados con polietileno y PET (usados para envases de bebidas).
En una entrevista realizada por la agencia Andes, la ministra del Ambiente
Marcela Aguifiaga asegurd que en Ecuador se fabrican 1.400 millones de

botellas y apenas el 39% de esa cifra se recicla.

Hoy en Ecuador existen unas 2.000 microempresas que se dedican a la
recoleccién y tratamiento de materiales reciclables, pese a ello no hay

campanias de informacion para los ciudadanos sobre donde acudir.

Segln datos de Reciplastico, empresa que se dedica al reciclaje a nivel
nacional, alli se reciclan 670.000 toneladas de material, entre papel,
cartdn, metal, plastico y vidrio. El 53% corresponde a metales ferrosos y

apenas el 12,2% para resinas plasticas



3.1. INFORMACION SI SE ESTA IMPORTANDO ESTE
PELLET

Solo en PET, el pais import6 47.000 toneladas en 2010. De esas, el 70%
se utilizé para la elaboracién de botellas para el consumo de agua y
bebidas no alcohdlicas. De las 47 mil toneladas de plastico, se reciclaron
22.000 que no fueron consumidas por la industria. En el 2010 la industria
importé 302.100 toneladas de resinas plasticas. En los primeros seis
meses del 2011 se comprd al exterior 85.887 toneladas de polietileno y

PET.

Tal como lo indica el Ministerio Coordinador de produccion, Empleo y
Competitividad (2013), se informa que la economia ecuatoriana se ha
caracterizado por ser proveedora de materias primas en el mercado
internacional y al mismo tiempo importadora de bienes y servicios de

mayor valor agregado.

Los constantes e imprevistos cambios en los precios internacionales de
las materias primas, asi como su creciente diferencia frente a los precios
de los productos de mayor valor agregado y aita tecnologia, han colocado
a la economia ecuatoriana en una situacion de intercambio desigual

sujeta a los vaivenes del mercado mundial.

4. HIPOTESIS Y VARIABLES

El estudio para la implementacion del pellet de plastico reciclado es

factible financieramente.

Variable Independiente: Pellet de pléstico reciclado.

Variable Dependiente: Contaminacion Ambiental.



CAPITULO I
1 MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES DE ESTUDIO

En los antecedentes de estudio se toma como referencia a los trabajos
realizados por otros autores, y por ende se encuentra relacionada con el
tema a tratar en el presente proyecto.
De acuerdo a lo estipulado por Hachi. (2012), expresa un proyecto
titulado:

“Estudio de factibilidad para reciclar envases plasticos de

polietileno tereftalato en la ciudad de Guayaquil™.
Anadlisis:
Indica que los plésticos son aquellos que se determinan por su
correspondencia entre la firmeza y consistencia. Desde el punto de vista
de la plasticidad por prominencia de la temperatura, los plasticos se
catalogan en dos clases muy diferentes, siendo los termoplasticos v los
termoestables. El PET se lo encuentra basicamente en los varios tipos de
recipientes de gaseosas, botellas de agua, aceites, shampoo y otro tipo
de aspectos para productos, es importante mencionar que el PET
reciclado tiene diferentes tipos de contextura como es la degradacion
térmica, degradacién mecéanica, degradacion por radicacion Y
degradacion quimica.
De acuerdo a lo indicado por Rojas. (2014), establece en su proyecto
titulado:

“Prefactibilidad técnica y econémica para la instalacion de

una planta de pellets para combustibles a partir de

desechos de plasticos”.



Analisis:

Establece que el pellet de polietileno y polipropileno es actualmente una
de las mas importantes lineas de produccién, el proceso se lleva a cabo
de acuerdo a la cantidad de pellets que se encuentran en bodegas, y esta
se encuentra conformado por cinco etapas de gran importancia, siendo
estas la separacién por tipo de plasticos, trituracion, lavado, extrusion,

pelletizacion y por Ultimo el control de calidad.

1.1 FUNDAMENTACION TEORICA

1.1.1 PLAN DE NEGOCIOS

Segun Thomsen. (2012), expresa:
“El plan de negocios recoge todos los elementos de
formacion comercial y la experiencia de vida en general

que sean pertinentes en el negocio”.

Es importante mencionar que los planes de negocios se direccionan a
ejecutar una gran variedad de tareas, por lo general es utilizado con
mayor frecuencia por los administradores de inversion que se
fundamentan en difundir la visién planteada a los inversores eventuales. A
su vez pueden ser usados por aquellas compafiias que buscan interesar a
los empleados claves, blsqueda de nuevos negocios, acordar con los
proveedores o absolutamente para comprender operar la compafiia de

mejor forma.

Por otro lado, la planificacién empresarial se puede efectuar de forma
compleja, por ende, es importante que en este tipo de organizacion se
realicen todos los puntos, ya que si no se efectia cada parte este puede
tener inconveniente en el lugar que se encuentre en el mercado. Sin
embargo, el tipo de informacion obtenida en el procedimiento de
planificacion puede ayudar a pronosticar los riesgos eventuales y exponer

tacticas para debatir con ellos antes de que sucedan. Hoy en dia la gran



mayoria de los duefios desarrollan un plan de negocios, en la cual se
encuentra conformado por una serie de objetivos que se compone por

una fase evaluacion.

Asimismo, un plan de negocics es una considerado una técnica muy util
de comunicacién, de tal manera, que las instituciones bancarias y los
inversionistas lo ejecutan y obtienen resultados eficaces, sus accionistas y
colaboradores lo visualizan como un proyecto de futuro, que contiene
todos los elementos disponibles tales como marketing, ventas vy

operaciones en un solo documento.

1.1.1.1 Tipos de planes de negocios

Segun lo estipulado por Mufiz. (2012), indica que:
“Al momento que se elabora un plan de negocic es
importante tener en cuenta diferentes planes de negocios

de acuerdo a las necesidades de la empresa’.

J Plan de negocios para empresa en marcha

El plan de negocios para una empresa en marcha debe valorar el nuevo
mecanismo de negocio de forma auténoma y ademas correspondera
repartir los costos fijos de toda la empresa, entre todas las unidades de

negocios, incluida la nueva.

e Plan de negocios para nuevas empresas

Para las nuevas empresas, el progreso del plan de negocios se convierte
en una herramienta de disefio en la que forma parte de una idea originaria

a la cual se le va dando forma y estructura para su puesta en marcha.



o Plan de negocios para inversionistas

El plan de negocios debe estar escrito para asumir el interés de los
capitalistas. Sin embargo, es importante recalcar que el documento
contenga toda la informacién necesaria sobre la idea o la empresa en
marcha y sobretodo, datos relevantes que establezcan la posibilidad
financiera del negocio y el retorno de la inversion, que el inversionista

puede obtener al apostar por la idea propuesta.

® Plan de negocios para administradores

El plan de negocios para los jefes debe dominar el nivel de detalle
necesario para ordenar las sistematizaciones de la compaiiia, este plan
suele sujetar mayor altura de detalle, pues muestra los objetivos, las
estrategias, las politicas, los procesos, los programas y los presupuestos

de todas las areas funcionales de la empresa.

1.1.2 PELLET DE PLASTICO

De acuerdo a lo expuesto por Juan Careaga. (2005), expresa:

“Pellet son diminutas particulas de material original,
Granulos de resina de plastico, son pequefos granitos
habitualmente con forma de un cilindro o un disco con un

diametro de unos pocos milimetros”.

Lo indicado por el autor, establece que el sistema de granulacion de
plastico es un equipo que crea granulos de plastico y es uno de los
procesos intermedios mas importantes. Hay cuatro procesos principales:

e Cadena de peletizacion

¢ Bajo el agua

e Anillo caliente

e (orte en caliente.



La tecnologia no ha cambiado significativamente en los ultimos afios y el
equipo de granulacién de plastico utilizado ofrece un alto retorno de la
inversion. Las consideraciones mas importantes al comprar un nuevo o
usado sistema de peletizacion de dctil son el costo, calidad y tiempo de
entrega. Al procesamiento del pellet de plastico afiaden materias primas,

a menudo polvos, al barril de un extrusor.

Dentro del barril, el calor y la presién se aplican para fundir los polvos y un
tornillo giratorio mezcla juntos. Esto crea un producto fundido uniforme y
consistente. El producto fundido se pasa a través de una pantalla que
crea presion en el barril de la extrusora, los filtros de impurezas, y controla
el flujo a la matriz. El didmetro y la forma del plastico fundido se
determinan por la configuracién de la matriz. Desde este punto, cuatro

procesos diferentes se pueden aplicar.

Existen diferentes medidas ejercidas para obtener un producto plastico
final. En la gran mayoria de veces, el plastico se consigue haciendo uso
del petréleo. Seréa el siguiente documento le dara una breve mirada en el

proceso general de toma de plastico- de petréleo para pellets.

En el mercado actual, hay muchos tipos de maquinaria de pellets de
plastico. Sin embargo, la mayoria de ellos tienen procedimientos
complejos que necesitan para hacer la fusién de materia prima, fresca,
seca y luego sedimentar respectivamente. Trabajando en la granulacion
de plastico con estos molinos necesita un buen monton de fuentes

humanas.

Estas particulas de plastico son materia prima industrial transportada a las
plantas de fabricacion donde "plasticos de usuario” se hacen por la

re-fusién y moldeo en los productos finales. Granulos de resina pueden
ser liberados involuntariamente al medio ambiente, tanto durante la

fabricacién y el transporte.
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1.1.2.1 Uso de los Granulos de Plastico

Excepto industria alimentaria, estos granulos de plastico renovables
pueden ser ampliamente utilizados en cualquier otro campo, como la
ropa, construccion, agricultura, quimica, industria de la maquinaria y asi
sucesivamente. Mas alla de eso, también pueden aplicarse a la industria

de aparatos eléctricos y la industria de las comunicaciones electronicas.

Grafico 1. Pellet reciclado

1.1.3 RECICLAJE

Segun lo establecido por Llimés. (2013), expresa que el reciclaje:
“Significa separar o extraer materiales del flujo de
desechos y acondicionarlos para su comercializacion de
modo que puedan ser usados como materia prima en

sustitucion de materiales virgenes’.

El reciclaje tiene un montén de beneficios que pueden ayudar a la gente y
salvar el medio ambiente también. Su importancia se puede observar en
muchas maneras diferentes. Aqui estan algunas grandes razones por las

que el reciclaje es importante:

11



El aumento de la riqueza significa que las personas estan haciendo
més consumo de los productos por la cual se produce la creacion
de mas residuos.

El aumento de la poblacién significa que hay mas gente en el
planeta para crear residuos.

Nuevo envase y los nuevos productos se estan desarrollando por
lo que significa que gran parte de estos productos contienen
materiales que no son biodegradables.

Nuevos cambios de estilo de vida, como las comidas rapidas esto

significa que se crean desechos biodegradables.

El reciclaje es muy importante ya que los residuos tienen un enorme

impacto negativo en el medio ambiente natural.

Sustancias quimicas nocivas y gases de efecto invernadero son
liberados de la basura en los vertederos. El reciclaje ayuda a
reducir la contaminacion producida por los residuos.

La destruccion del habitat y el calentamiento global son algunos los
efectos causados por la deforestacion. El reciclaje reduce la
necesidad de materias primas a fin de que los bosques tropicales
pueden ser preservados.

Enormes cantidades de energia se utilizan cuando la fabricacion de
productos a partir de materias primas. El reciclaje requiere mucha
menos energia y por lo tanto ayuda a conservar los recursos

naturales.

1.1.3.1 Ventajas del reciclaje

Lo indicado por Nieves. (2012), indica las ventajas del reciclaje:

Preservar el medio ambiente.

Ahorra energia eléctrica.

Reduce los costos de recoleccion.

Reduce el volumen de los residuos solidos.

Se protegen los recursos naturales renovables y no renovables.

12



1.1.3.2 Reciclaje de plastico

Segun lo expuesto por Humberto Duran (2006 ), expresa:
“Reciclaje de plastico es el proceso de recuperacion de
residuos y desechos de plastico y la reprocesamiento del
material en productos Utiles, a veces completamente

diferentes en la forma de su estado original”.

El reciclaje de plastico es una industria bien establecida que procesa a
nivel mundial y revende varios millones de toneladas de material plastico
usado cada afio. En lugar de operar simplemente por necesidad del
medio ambiente, los servicios de recuperacion de materiales plasticos
pueden ser tanto los recursos rentables y productivos, ahorrar para una
gama de diferentes aplicaciones de fabricacion. El campo de reciclado y
regeneracion también abarca los procesos industriales mediante el cual
los materiales plasticos se separan en sus monémeros basicos y tener a
disposicién de la polimerizacién adicional en los niveles secundario y

terciario.

Mientras que la industria de reciclaje de plastico se centro inicialmente en
la recuperacién de desechos de la produccion y subproductos sobrantes
de la fabricacién de plastico inicial, servicios de reciclaje de hoy en dia
son capaces de reclamar los bienes post-consumo heterogéneos también.
Los métodos empleados por los sistemas de recuperacion de materiales
tienden a variar de acuerdo con el tipo de plastico que se esta
procesando, pero hay algunas practicas esenciales comunes a la mayoria

de servicios de reciclaje.

Etapas como la clasificacion, la limpieza, la reduccion de tamafio,
separacion y granulacién se pueden encontrar en la mayoria de las
operaciones de reciclado de plastico. Del mismo modo, la maguinaria
utilizada para lograr estos procesos generalmente cae en un pufiado de

categorias de equipos

13



1.1.3.3 Caracteristicas de los pldsticos

Los plasticos se dividen en dos grandes grupos:

1.1.3.3.1 Termopldsticos

Es aquel que esta conformado por un conjunto de materiales que se
hallan compuestos por polimeros, y por ende se encuentran unidos
mediante fuerzas intermoleculares, el material termoplastico es aquel que
se presenta con una alta agrupacién de polimeros con estructuras
amorfas, dicho material exteriorizard poca resistencia frente a cargas,

pero una desarrollada elasticidad.

1.1.3.3.2 Termoestable

Los plasticos termoestables o llamadas resinas son aquellos polimeros
infusibles e insolubles, que se las pueden obtener a través de las resinas
liquidas.

La distribucion altamente reticulada que tienen los materiales
termoestables es la subsidiaria directa de las altas resistencias mecénicas
y fisicas (esfuerzos o cargas, temperatura) que presentan dichas materias
primas comparadas con los materiales termopléasticos y elastomeros. Por
contra es dicha estructura altamente reticulada la que aporta una baja
elasticidad, proporcionando a dichos materiales su caracteristica

fragilidad.

1.1.3.4 Tipos de pldsticos

Segln Pichardo. (2012), estipula:
“El plastico es un componente esencial de numerosos
productos de consumo, incluyendo botellas de agua vy
contenedores de bienes. Sin embargo, no todos los tipos

de plastico es el mismo”.
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La Sociedad de la Industria del Plastico (SPI), establecié un sistema de
clasificacion para ayudar a los consumidores y recicladores.

Reciclar correctamente y disponer de cada tipo diferente, en funcion de su
composicién quimica. Hoy en dia, los fabricantes siguen un sistema de
codificacion y colocan un nimero o SPI code, en cada producto de

plastico, por lo general moldeados en la parte inferior.

Aunque siempre se debe verificar el numero de clasificacion de plastico
de cada producto que utilice, especialmente si usted planea en reciclarlo,
esta guia proporciona un esquema basico de los diferentes tipos de
plasticos asociados con cada numero de cddigo. Previo a esto él esta

conformado por diferentes tipos de plastico:

].1.3.4.1 Pet o Tereflalato de polietileno

El plastico marcado con un cédigo de 1, es considerado como tereftalato
de polietileno, que también se conoce como PETE o PET. Contenedores
basados PET a veces absorben los olores y sabores de los alimentos y
bebidas que se quedaran almacenadas en el interior de ellos. Los
productos elaborados con este plastico son cominmente reciclados.
Plastico PET se utiliza para hacer muchos productos domeésticos comunes
como botellas de bebidas, frascos de medicina, frascos de mantequilla de
mani, peines, bolsas de frijol y cuerda. Reciclado PET se utiliza para
hacer bolsas de asas, alfombras, material de fibra de relleno en la ropa de
invierno, y mas.

Grafico 2. Tereftalato de polietileno

Fuente: (El ABC de los plasticos, 2010 )
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1.1.3.4.2 Hdpe

El codigo 2, identifica el plastico hecho con polietilieno de alta densidad.
Productos de HDPE son muy seguros y no se conocen para lixiviar los
bienes quimicos en los alimentos o bebidas. Sin embargo, debido al
riesgo de contaminacién por sustancias celebradas anteriormente, tenga
en cuenta:

e No es seguro volver a utilizar una botella de polietileno de alta
densidad como un alimento o bebida contenedor, si no lo hizo
originalmente contiene la comida o el liquido. Los productos de
HDPE son comunmente reciclados. Articulos hechos de este
plastico incluyen recipientes para leche, aceite de motor, champus
y acondicionadores, botellas de jabon, detergentes y lejias. Muchos
juguetes personalizados estan hechos también de este plastico.
HDPE reciclado se utiliza para hacer cajas de plastico, madera de

construccion de ductil, esgrima, y mas.

Grafico 3. HDPE

Fuente: (El ABC de los plasticos, 2010 )
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1.1.3.4.3 Pve

Plastico marcado con un codigo de 3, se realiza con cloruro de polivinilo,
o PVC. El PVC no se suele reciclar y puede ser nocivo si se ingiere. El
PVC se utiliza para todo tipo de tuberias y azulejos, pero es mas comun
en las tuberias de fontaneria. Este tipo de plastico no debe entrar en
contacto con productos alimenticios. PVC reciclado se utiliza para hacer

pisos, zocalos casa movil, y el otro articulo de calidad industrial.

Grafico 4. PVC

Fuente: (El ABC de los plasticos, 2010 )

1.1.3.4.4 Ldpe

Plastico marcado con un codigo de 4, se hace con polietileno de baja
densidad, o LDPE. LDPE no es comlnmente reciclada, pero es reciclable
en ciertas areas. Tiende a ser durable y flexible. Tampoco se sabe a
liberar sustancias quimicas nocivas en objetos en contacto con él, por lo
que es una opcién segura para el almacenamiento de alimentos.
Envoltura de plastico adherente, bolsas de sandwich, los biberones
flexibles, y de comestibles de plastico bolsas todas estan hechas de
polietileno de baja densidad. LDPE reciclado se utiliza para hacer los
cubos de basura, madera, muebles y muchos otros productos vistos en 'y

alrededor de la casa.
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Grafico 5. LDPE

Fuente: (EI ABC de los plasticos, 2010 )

1.1.34.5 Pp
Los consumidores encontraran el cédigo 5 en articulos de plastico
fabricados con polipropileno, o PP. PP se puede reciclar, pero no se
acepta para el reconsiderado de tan comiunmente como PETE o HDPE.
Este tipo de plastico es fuerte y generalmente puede soportar
temperaturas mas altas. Entre muchos otros productos, que se utiliza para
hacer los pafiales de plastico, Tupperware, envases de margarina, cajas
de yogurt, botellas de jarabe, botellas de prescripcién, y algunas tazas del
estadio. Tapas de botellas de plastico a menudo se hacen del PP
también. Reciclado PP se utiliza para hacer raspadores de hielo, rastrillos,
cables de la bateria, y articulos similares que deben ser duraderos.
Gréfico 6. Polipropileno

Fuente: (El ABC de los plasticos, 2010)
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1.1.3.4.6 Ps

Plastico marcado con un cédigo de 6, se hace con poliestireno, también
conocido como PS y mas comunmente conocido como espuma de
poliestireno. PS puede ser reciclado, pero no de manera eficiente;
reciclaje que se necesita una gran cantidad de energia, lo que significa
que pocos lugares aceptan. Vasos desechables de café, cajas de comida
de plastico, cubiertos, espuma de empaque y embalaje mani estan
hechos de PS. PS reciclado se utiliza para hacer muchos tipos diferentes
de productos, incluyendo el aislamiento, marcos de la placa, y los

gobernantes.

Gréafico 7. Poliestireno

Fuente: (El ABC de los plasticos, 2010 )

1.1.3.4.7 Orros

El codigo 7, se utiliza para designar tipos diversos de plastico que no se
definen por los otros seis codigos. Policarbonato y polilactida se incluyen
en esta categoria. Estos tipos de plasticos son dificiles de reciclar.
Policarbonato o PC, se utiliza en los biberones, botellas de agua grande
(capacidad de multiples galon), discos compactos, y los contenedores de
almacenamiento de medicina. Los plasticos reciclados en esta categoria

se utilizan para hacer la madera flexible, entre otros productos.
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Grafico 8. Policarbonato

Fuente: (EI ABC de los plasticos, 2010 )
1.1.4 MATRIZ PRODUCTIVA

Segun la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (2012), la
economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser proveedora de
materias primas en el mercado internacional y al mismo tiempo

importadora de bienes y servicios de mayor valor agregado.

Los constantes cambios en los precios internacionales de las materias
primas, asi como su creciente diferencia frente a los precios de los
productos de mayor valor agregado y alta tecnologia, han colocado a la

economia ecuatoriana en una situacion de intercambio desigual.

La matriz productiva es la forma en que se organiza una sociedad para la
produccién de bienes y servicios, no solo con la utilizacion de procesos
técnicos y econdmicos sino también con las interacciones entre distintos
actores sociales que poseen recursos a su disposicién para llevar a cabo
las actividades productivas. Al conjunto de bienes, procesos productivos y

relaciones sociales se lo llama matriz productiva.
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La economia ecuatoriana se ha caracterizado por la produccién de bienes
primarios de poca tecnificacién con destino a mercados internacionales,
que mantiene altos niveles de concentracion de las ganancias; estas son
las cualidades por las que se ha determinado el patrén de especializacion
primario exportador, que el Ecuador no ha podido superar durante todos

estos anos.

La actual matriz productiva ecuatoriana es lo que no ha permitido que el
pais se desarrolle de una mejor forma en mercados internacionales,
limitandolo a que alcance una sociedad del Buen Vivir, mejorar estas
cualidades y su estructura es el plan gue mantiene el Gobierno de la
Revolucion Ciudadana. El Gobierno actual planea transformar la matriz
productiva y el patron de especializacién de la economia que genere un
reconocimiento en el exterior, dentro de los principales objetivos del
cambio o desarrollo de este matriz producto esta:

e Tener nuevos esquemas en cuanto a generacién, distribucion y

redistribucion de la riqueza
e Reducir la vulnerabilidad de la economia nacional

e La incorporacion de actores que fueron excluidos en el pasado del

esquema de desarrollo de mercado
De acuerdo al Diario el Telégrafo (2014), testifica que:

“Los procesos para cambiar la matriz productiva del pais y
consolidar su economia significa la interaccion entre los
diferentes sectores sociales que utilizan los recursos en
sus actividades productivas, para procesarlos pasando de
extractivista y de productor primario a productor de bienes

con valor agregado para la exportacion”.
De acuerdo a lo establecido por el Diario se determina que de acuerdo a

las evaluaciones que se realizaron en dicho afio se definié que la nueva

matriz productiva es un vigoroso impulso para poder encontrar soluciones

21



permanentes camino al desarrollo. Previo a esto se indica que la medida
creada por el gobierno para cambiar la matriz productiva es con el afan de

sustituir las importaciones, ahorrar divisas y crear empleo.

SENPLADES (2012), dice que:

“Estos leves cambios en la estructura productiva
estuvieron determinados principalmente por una mayor
inversion publica que empujé la demanda domestica,
necesaria para cerrar las brechas de infraestructura
econémica vy social, y por un deficiente desempefio de la
produccién petrolera y la refinacion de derivados, antes

que por una real transformacién de la matriz productiva’.

Se determina que la economia ecuatoriana ha crecido en los ultimos afios
gracias a la exportacion de petréleo y a su vez en la venta de productos
primarios tales como:

e Banano

¢ Cacao

e Camaron

e Rosas

Lo establecido por Agencia Publica de noticias del Ecuador y Suramerica
(2014). En ese marco también impulsa la transformacion de la matriz
energética para pasar de una energia cara y contaminante, basada en
hidrocarburos (centrales térmicas), a una mas barata y limpia como la
generada por las ocho hidroeléctricas que estan en construccion y que
empezaran a operar en 2016.

Segln indica el folleto informativo de la Secretaria Nacional de

Planificacién y Desarrollo (2012):
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Los ejes para la transformacién de la matriz productiva son:

a. Diversificacién productiva basada en el desarrollo de industrias
estratégicas-refineria,  astillero, petroquimica, metalurgia y
siderirgica y en el establecimiento de nuevas actividades
productivas-maricultura, biocombustibles, productos forestales de
madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y

reduzcan la dependencia del pais.

b. Agregacién de valor en la produccién existente mediante Ia
incorporacion de tecnologia y conocimiento en los actuales
procesos productivos de biotecnologia (bioquimica y biomedicina),

servicios ambientales y energias renovables.

c. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que
ya producimos actualmente y que seriamos capaces de sustituir en
el corto plazo: industria farmacéutica, tecnologia (software,

hardware y servicios informaticos) y metalmecénica.

d. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes
de actores nuevos -particularmente de la economia popular y
solidaria-, o que incluyan mayor valor agregado -alimentos frescos
y procesados, confecciones y calzado, turismo-. Con el fomento a
las exportaciones buscamos también diversificar y ampliar los

destinos internacionales de nuestros productos.

Segun Albuja. (2014), expresa que:
‘La matriz productiva se estd ampliando demasiado, ya
tales como los sectores productivos como en los

diferentes niveles socioecondmicos’.
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La matriz productiva es el conjunto de interacciones entre los diferentes
actores de la sociedad que utilizan los recursos que tienen a su

disposicion, en los cuales generan procesos de produccién, dichos

métodos incluyen:
» Productos

» Procesos productivos

> Relaciones sociales
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CAPITULO I1
2 DISENO DE LA INVESTIGACION

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Segun lo indicado por Naghi. (2011), expresa que:
“El disefio de la investigacion es una estructura o plano
gue se elabora principalmente por los investigadores para
el desarrollo de proyectos de investigacién, a su vez el
disefio implica, dinero, recursos humanos y tiempo, en
otras palabras, estima el presupuesto y tiempo de la

investigacién’.

Para tener un mejor conocimiento de la forma en el que se desarrollara la
investigacion, a méas de aumentar las posibilidades, que al culminar el
estudio se obtengan los resultados esperados por parte del autor, es
preciso ejercer un disefio de la investigacidn que ayude al mismo a
alcanzar los objetivos proyectados, para ello se mostrard a continuacion

los componentes a desarroliar.

> Conocer con total plenitud el hecho o probleméatica que se

pretende investigar.

» Acorde a la necesidad del estudio, respecto al alcance de la

informacién determinar los tipos de investigacion.

Establecer la herramienta o instrumento que ayude a la obtencion

N4

de la informacién.

» Estipular la técnica de investigacion que aporte con la recoleccion

de los datos.
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» Indicar la poblacién estimada en el presente estudio con su

correspondiente calculo del tamarno de la muestra.

» Describir la manera en el que se levantara la informacion.

2.2 TIPO DE INVESTIGACION

Este tipo de investigacion es mixto, ya que posee un enfoque cuantitativo
y cualitativo, considerando lo que menciona Blaxter, et al. (2009, pag.
100), la investigacién cuantitativa y cualitativa se combina para ofrecer

una imagen general.

La investigacion cuantitativa puede emplearse para subsanar las lagunas
que surgen en un estudio cualitativo porque, por ejemplo, el investigador
no puede estar en mas de un lugar a la vez. Alternativamente, puede
suceder que no todos los problemas sean asequibles Gnicamente a la

investigacion cuantitativa o a la cualitativa.

La aplicacion de una investigacién cuantitativa, proporcionaréa mayor
informacion con respecto al mercado, la necesidad en lo que se refiere a
pellets de plastico para la exportacién, la informacién cuantitativa que sera
expresada en términos estadisticos serviran como directrices para el
desarrollo del plan de negocios en donde se logre optimizar este proceso
y a la vez lograr la satisfaccion de los clientes que se pretende captar.

Asi mismo, se determina la aplicacién de una investigacién de campo,
debido a que es necesario indagar las caracteristicas de la industria
recicladora de pellet, y para lo cual se requiere de acudir al sector de
estudio para desarrollar la investigacién in situ, considerando lo expuesto
por Duran y Garcia, “El trabajo de campo es el proceso de recogida de
informacién in situ, y requiere de una cuidadosa planificacion, con el fin de

recoger los datos de manera completa y fiable”.
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2.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas de investigacion utilizadas seran las encuestas, las cuales
tendran como instrumento al cuestionario de preguntas, el mismo que
sera estructurado con la finalidad de poder generar un mejor analisis de
los datos. Las encuestas se realizaran a los propietarios de negocios que

se encuentran en el sector del plastico de la ciudad de Guayaquil.

7.3.1 IDENTIFICAR LA INFORMACION SECUNDARIA: LOS
ESTUDIOS REALIZADOS

El estudio de impacto ambiental es un instrumento importante para la
evaluacion del golpe climatico de una intervencion. Es un estudio técnico,
objetivo, de caracter pluri e interdisciplinario, que se realiza para predecir
los impactos ambientales que pueden derivarse de la gjecucion de un
proyecto, actividad o decisién politica permitiendo la toma de decisiones
sobre la viabilidad circunstancial del mismo. Constituye el documento

basico para el proceso de Evaluacion del Impacto Ambiental.

2.4 POBLACION Y MUESTRA

2.4.1 POBLACION

De acuerdo a los objetivos de investigacién establecidos por los autores,
se determina como poblacién a las 78 empresas que laboran con pellet de

plastico en la ciudad de Guayaquil.

2.4.2 MUESTRA

Para determinar el tamafio de la muestra, se utilizara la formula

estadistica para poblaciones finitas como se detalla a continuacion:

27



_ ZZ*N*P*Q
T (2N -1) + (Z2+ P+ Q)

n

En donde:

Z= Nivel de confianza (1.96)

e= Margen de error (0.05)

p= Probabilidad de éxito (0.5)
q= Probabilidad de fracaso (0.5)

N= Total de la poblacion

B 1.96% 78 % 0.5+ 0.5
= ((0.052(78 — 1)) + (1.96% * 0.5 * 0.5))

74.9112
((0.0025(77)) + (0.9604))

n

T =

65

749112
~ 1.1529

n = 64.97 n
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CAPITULO 111

3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS
3.1 ENCUESTAS

1. ¢Qué tiempo lleva su empresa en el mercado?

Tabla 1. Tiempo que llevan las empresas que trabajan con pellet de

plasticos
Caractaristicas Frecuencia Frecuencia
Absoluta relativa
0-1afio 4 6%
2-4anos 18 28%
5-7afos 33 51%
8 afios en adelante 10 15%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 9. Tiempo que llevan las empresas que trabajan con pellet de
plasticos

f 6%
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H

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

De una muestra de 65 empresas que trabajan con el pellet de plastico, el
51% manifesto llevar en el mercado de 5 — 7 aios, por otra parte, un 25%
indicd llevar de 2 — 4 aios, el 15% de 8 afos en adelante y con un

porcentaje minimo, de 0 — 1 afo. Se puede constatar por medio de los
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resultados que mas de la mitad de los objetos de estudio llevan un tiempo

considerable trabajando con la industria plastica.
2. ;Qué cantidad de pellet compra su empresa mensualmente?

Tabla 2. Cantidad de Pellet adquirida mensualmente

L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas X
Absoluta relativa
25Kg 3 5%
50Kg 15 23%
75Kg 39 60%
100 Kg o mas 8 12%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 10. Cantidad de Pellet adquirida mensualmente
——— I [
=25 Kg
=50 Kg
| 75 Kg

® 100 Kg o mas

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

En lo que concierne a la cantidad de pellet que las empresas encuestadas
compran mensualmente, el 60% dijo ser aproximadamente 75 Kg, el 23%
indicé adquirir 50 Kg., el 12% mencioné obtener 100 Kg o mas, y el 5%
solamente 25 Kg. Con ello se puede aludir que la cantidad maxima de
adquisicion de esta materia prima directa como lo es el pellet para las
empresas bajo estudio es de 75 Kg siendo suficiente cantidad de material

para la elaboracién de sus productos.
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3. ¢Cual es la estructura que compra su empresa el pellet?

Tabla 3. Estructura de pellet que compra la empresa

. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Saquillo 47 72%
Kilo 16 25%
Quintal 2 3%
Tonelada 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 11. Estructura de pellet que compra la empresa
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Fuente: Encuesta

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

Al preguntar a los encuestados sobre la estructura de pellet que
adquieren, 72% indicé ser por saquillo, por otro lado el 25% manifesto
comprar por kilo y un grupo reducido siendo el 3%, conseguir el pellet por
quintal. Obtenidos los resultados se puede justificar que casi todos los
objetos de estudio prefieren comprar el pellet de plastico por saquillo,
puesto que este tiene una mayor capacidad para el almacenamiento de

estos cilindros diminutos.
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4. ;Cual es el costo que su empresa paga por la adquisicién de
pellet de plastico?

Tabla 4. Costo que se paga por la adquisicion de pellet de plastico

. L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
$50 - $80 0 0%
$81-$110 3 5%
$111 - $140 60 92%
$141 o mas 2 3%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 12. Costo que se paga por la adquisicion de pellet de plastico
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Analisis:

Exponiendo la interrogante a los objetos de estudio, en lo que respecta al
costo que pagan por la adquisicion de pellet de plastico, el 92% manifesto
invertir, valores entre $111 - $140, por otra parte el 5% dijo generar costos
entre $81 - $110, y el 3% precios entre los $141 o mas. Se puede
determinar que en su mayoria las empresas que trabajan con pellet de
plastico fluctian inversiones por este material, en costos no mayores a

$140.
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5. ¢Cual es el ciclo de compra del pellet?

Tabla 5. Ciclo de compra del Pellet

o Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas )
Absoluta relativa
Diario 0 0%
Semanal 0 0%
Quincenal 12 19%
Mensual 49 75%
Trimestral 4 6%
Semestral 0 0%
Anual 0 0%
Otros 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Gréfico 13. Ciclo de compra del Pellet
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

En base a los resultados se logra conocer que el ciclo de compra de pellet
de plastico por parte de los sujetos de estudio, el 75% dijo adquirirlo
mensualmente, el 19% de forma quincenal y el 6% trimestralmente. Es
notorio percibir que este tipo de material es comprado de forma mensual,
puesto que la mayor parte de las empresas enfocan su produccion y la
adquisicion de su materia prima para 1 mes, asi como también buscan
rentabilidad en sus inventarios en adquirir la mayor cantidad de pellet en

una sola compra.
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6. ¢En qué trimestre aumenta su compra de pellet?

Tabla 6. Trimestre en el que aumenta la compra de pellet

L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Enero - Marzo 33 51%
Abril - Junio 21 32%
Julio - Septiembre 9 14%
Octubre - Diciembre 2 3%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 14. Trimestre en el que aumenta la compra de pellet
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

Al preguntar a los encuestados sobre el trimestre en que la compra de
pellet aumenta, el 51% dijo ser en los meses que oscilan entre Enero —
Marzo, el 32% mencion6 ser desde Abril — Junio, el 14% desde Julio —
Septiembre, y el 3% de Octubre — Diciembre. Alcanzados los resultados
se puede mostrar que el trimestre donde aumentan las ventas estas
empresas que trabajan con pellet reciclado, y que requieren la adquisicién
pronta de esta materia prima es en los meses desde Enero hasta Marzo.
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7. ¢Esta usted de acuerdo que exista un precio establecido por el

pellet de plastico?

Tabla 7. Conformidad del precio establecido por el pellet de plastico

Caracteristicas Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta relativa
Totalmente de acuerdo 61 94%
De acuerdo 4 6%
Indiferente 0 0%
Poco de acuerdo 0 0%
Totalmente desacuerdo 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 15. Conformidad del precio establecido por el pellet de
plastico
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

Al medir la conformidad que tienen los encuestados en cuanto al precio
establecido por el pellet de plastico, el 94% menciond estar en total
acuerdo, mientras que el 6% manifestd estar solo de acuerdo. Se logra
aludir mediante el presente estudio la total conformidad por parte de las
empresas que compran pellet de plastico por el costo que se lo oferta en
el mercado, siendo valores factibles econémicamente para dichas

empresas.
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8. ¢Cual es la compra mas baja de pellet que su empresa ha
mantenido?

Tabla 8. Compra mas baja de pellet

5 e Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
$141-$111 0 0%
$110- $81 0 0%
$80- $51 14 22%
$50 0 menos 51 78%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 16. Compra mas baja de pellet

22%

®$5141 - $111
= $110 - $81
$80 - $51

= $50 0 menos

o T8%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

Entre las compras mas bajas que las empresas encuestadas han
mantenido, el 78% indicd generar costos entre $50 o menos, mientras que
el 22% faltante manifestd ser entre $80 - $51. Mediante los resultados se
puede conocer que los costos mas bajos que se han efectuado en las
compras de pellet por parte de los objetos de estudio es inferior a $50.
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9. ¢A cuantas empresas que trabajan con pellet, compra su
materia prima?

Tabla 9. Numero de empresas en las que se adquiere la materia

prima
L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
1-2empresas 64 98%
3-4empresas 1 2%
5 empresas en adelante 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Gréafico 17. Namero de empresas en las que se adquiere la materia
prima
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis.

Realizado el estudio se indico a los sujetos de estudio que indiquen con
cuantas empresas que proveen pellet de plastico trabajan, en ello se logré
determinar que el 98% cuenta con 1 - 2 empresas que provisionan este
material, mientras que un 2% manifestd ser de 3 — 4 proveedores, por lo
que se puede concluir que casi todas las empresas que cuentan con el
pellet de plastico para desarrollar su produccién disponen de dos

distribuidores para la adquisicion de este tipo de material.
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10. ¢, Cuales son las empresas a la cual usted le compra pellet?

Tabla 10. Nombre de empresas que distribuyen el pellet

. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas i
Absoluta relativa
Sermopel 33 51%
Recimex 16 25%
Tecnocalidad 12 18%
Otros 4 6%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 18. Nombre de empresas que distribuyen el pellet
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

El 51% de las empresas encuestadas indicd, que es a Sermopel la
empresa a la que le comprar el pellet de plastico, por otra parte un 25%
dijo ser a Recimex, el 18% manifestd ser a Tecnocalidad, y el 6% dijo ser
otros tipos de distribuidores. Logrados los resultados se puede discernir
que la empresa que mayor cartera de clientes tiene y a los que se
encuentran afiliados la mitad de los objetos de estudio es a Sermopel,
siendo una empresa consolidada en mercados nacionales e
internacionales, ofreciendo a sus clientes productos confiables a precios

convenientes.
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11.¢Cual es la forma de pago que le brinda la empresa a la que

compra el pellet?

Tabla 11. Forma de pago por la compra del pellet

. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Efectivo 51 78%
Cheque 9 14%
Crédito 5 8%
Otros 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 19. Forma de pago por la compra del pellet
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

En lo que concierne a la forma de pago que le brinda la empresa a la que
compran pellet los objetos de estudio, el 78% menciond que la forma de
pago es en efectivo, por otra parte, el 14% manifesté ser por cheque, y el

8% a través de crédito.
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12.;Si es crédito indique cuantos dias le dan?

Tabla 12. Dias para pagar el crédito por la compra del pellet

L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas i
Absoluta relativa
20 - 30dias 5 100%
31-40dias 0 0%
41- 50 dias 0 0%
51 dias en adelante 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 20. Dias para pagar el crédito por la compra del pellet

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

m 20 - 30 dias

®31-40dias |

41- 50 dias

m 51 dias en

adelante

100%

Los dias de plazo que le brindan los distribuidores del pellet de plastico a

las empresas que trabajan con aquel material y que dan la oportunidad en

que la forma de pago se dé a crédito, el total de los mismos siendo el

100% manifestdé que les otorgan de 20 — 30 dias de aplazamiento para

efectuar sus pagos, dependiendo de la cantidad generada por la compra.
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13. ¢ Sus proveedores son nacionales o extranjeros?

Tabla 13. Tipo de proveedor

. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Nacional 64 98%
Extranjero 1 2%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 21. Tipo de proveedor
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Analisis:

Segun los resultados alcanzados el 98% de las empresas encuestadas
indicd que su proveedor es nacional, mientras que el 2% dijo ser
extranjero. Se puede determinar que este tipo de empresas se inclinan
por trabajar con proveedores nacionales, puesto que es mas factible en
dinero y tiempo, a mas de aportar con el desarrollo de la produccion

nacional.
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14.En el caso de indicar que son extranjeros, ;Ellos realizan la
importacion?

Tabla 14. Importacién por parte de proveedores extranjeros

e Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Si 0 0%
No 1 100%
Total 1 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 22. Importacién por parte de proveedores extranjeros
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Anadlisis:

De un solo individuo que reflejé en los resultados anteriores que su
proveedor es extranjero, este aludié que la importacion del pellet de
plastico no las realizan estos distribuidores extranjeros, por lo que se
puede determinar que los aranceles que se generan por la adquisicién del
pellet de plastico en mercados internacionales tienen que ser cancelados
en su totalidad por esta empresa bajo estudio, siendo notorio el convenio

que tienen las demés organizaciones con los proveedores nacionales.
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15. ¢Sus proveedores cuentan con la suficiente cantidad de

materia prima que solicitan?

Tabla 15. Abastecimiento de materia prima por parte de los
proveedores de pellet

L. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas )
Absoluta relativa
Si 51 78%
No 14 22%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 23. Abastecimiento de materia prima por parte de los
proveedores de pellet
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Analisis:

El 78% de las empresas que trabajan con el pellet de plastico manifestd

que sus proveedores si cuentan con la suficiente cantidad de materia

prima, mientras que el 22% indico lo contrario a ello. Se puede constatar a

través de los resultados que la mayoria de las empresas que provisionan

el pellet de plastico cuentan con material basto para satisfacer la gran

demanda de compra por parte de las empresas encuestadas,

abasteciendo a cada una de ellas esta materia prima acorde a su

necesidad.



16.¢Ha tenido problemas con alguno de sus proveedores de
materia prima?

Tabla 16. Inconveniente con proveedores de pellet de plastico

.. Frecuencia Frecuencia
Caracteristicas .
Absoluta relativa
Si 6 9%
No 59 91%
Total 65 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Grafico 24. Inconveniente con proveedores de pellet de plastico
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Anadlisis:

El 91% de los objetos de estudio manifesté que no han tenido problema
alguno con sus proveedores, mientras que el 9% aludié si haber existido
algun contratiempo con estos. Alcanzados los resultados se logra
evidenciar que son pocas las empresas que han tenido complicaciones
con los proveedores que les suministran el pellet de plastico, siendo por
falta de abastecimiento, la calidad del material, entre otros.
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CAPITULO IV
4 PROPUESTA
4.1 TEMA

Plan de negocios de pellet de plastico reciclado como aporte al cambio de

la matriz productiva.
4.2 NOMBRE DE LA EMPRESA, LOGOTIPO

Figura 1. Isotipo

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

El isotipo fue construido de manera minimalista, es de tipo inicial, el que
implementa la primera letra del nombre de la empresa y no posee
contorno ni sombras. Este elemento puede usarse solo o en compaiia del

logotipo.
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Figura 2. Logotipo

PLASTICOS JENAL

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
La forma verbal tiene caracteres tipograficos sin serifas con un grado de
inclinacién, es una fusion de los nombres de los duenos de la empresa,

emplea una variable tipografica de tono.

Figura 3. Imagotipo

PLASTICOS JENAL

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

La unién de los elementos presentados anteriormente establece el
imagotipo, el mismo que puede presentarse de manera vertical u
horizontal, y a su vez en cualquiera de sus presentaciones
monocromaticas segun se requiera. Debera reproducirse siempre sobre

fondos que no comprometan su legibilidad.
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Figura 4. Versiones monocromaticas

-

PLASTICOS JENAL

PLASTICOS JENAL PLASTICOS JENAL

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Aplicacion del color

Los colores empleados fueron el verde y gris.

El verde es el color por excelencia que representa a la naturaleza,
recuerda a la vegetacion, tiene un alto significado ecolégico. Significa
frescura, crecimiento, estabilidad y equilibrio.

El gris significa autosuficiencia, independencia, poder, elegancia, éxito.

Se especifica la descripcion de colores.

Figura 5 Colores corporativos

CMYK RGB HEXADECIMAL
R: 182 #b6c729
G: 199
B: 41
R: 115 #73797d
G: 121
B: 125

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Tipografias
Exo Bold Condensed.- Es una fuente tipografica de aspecto elegante,

moderno y formal, sus rasgos son sutiles con vértices redondeados.

Figura 6. Tipografia/Exo Bold Condensed

ABCDEFGHUKLMNOPORST
UVWXYZ

abcdefghijklmnopgrst
- uvwxyz

1234567890
1@#S5% &*()_+

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

4.3 INTRODUCCION

El desarrollo de la matriz productiva del Ecuador, es uno de los puntos
referenciales del presente Gobierno Nacional, esto ha conllevado a que
se exista la oportunidad de que las personas emprendedoras puedan
crear nuevas empresas que ofrezcan productos que puedan ser

comercializados tanto nacional como internacionalmente.

Por lo tanto, la propuesta consiste en crear una empresa que produzca
pellet de plastico reciclado como aporte al desarrollo de dicha matriz. Para
la elaboracion de esta oferta, es importante tomar en cuenta la
descripcion el tipo de negocio, es decir, estipular la misién y visién, lo que

da origen a los objetivos, andlisis internos y externos del negocio.
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4.4 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Plasticos Jenal S.A, se dedicara a la produccién y comercializacion de
pellet de plastico reciclado en la ciudad de Guayaquil, dicho producto
servira como materia prima para la elaboracién de nuevos objetos de
plasticos, teniendo como cliente potencial a las fabricas, tapas y cualquier
articulo de este material. Mediante la puesta en marcha de esta empresa
en el mercado nacional, se aportara al cambio de la matriz productiva del
pais puesto que ya no sera necesario importar envases de plasticos
desde otros paises, sino que se fomentara el consumo o compra en el

mercado nacional.

4.5 MISION

La mision de Plasticos Jenal S.A., es producir y comercializar pellet de
plastico reciclado de calidad para satisfacer las expectativas de los
clientes, generando valor agregado y a la vez contribuir a la

concientizacion ambiental del reciclaje en el pais.

4.6 VISION

Ser para el 2020 una empresa lider en produccién de pellet de plastico
reciclado a nivel nacional, con alto reconocimiento en el mercado por
brindar soluciones e innovacion en los productos y comprometidos con la

conservacion del medio ambiente.

4.7 VALORES CORPORATIVOS
e Compromiso con los clientes, proveedores y trabajadores
¢ Mejora continua en los procesos de produccidn
e Servicio al cliente de calidad
¢ Responsabilidad social con el medio ambiente
s Trabajo en equipo

e Honestidad y ética
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4.8 OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIOS

4.8.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el plan de negocios de pellet de plastico reciclado como aporte

de la matriz productiva del pais.

4.8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer los parametros necesarios para el desarrollo del plan de
negocio.

e Determinar el anélisis situacional interno y externo

e Identificar el planteamiento estrategico del negocio

e Mencionar el analisis de mercado

¢ Mencionar el proceso de produccion del producto

e Estimar la viabilidad financiera del negocio

4.9 JUSTIFICACION

La realizacion de esta propuesta se debe a que en la ciudad de Guayaquil
existe poca cultura de reciclaje por parte de la poblacién, sin embargo,
frecuentan muchas personas que han hecho de esta actividad una fuente
de trabajo como lo son los recicladores que de una forma u ofra fomentan
al cumplimiento de las normas ecolégicas y en especial un cambio a la
matriz productiva del pais, de manera que se desarrolle nuevos sistemas

y procesos en el sector comercial e industrial.

Por lo mencionado es que se ha visto la necesidad de implementar un
negocio que se dedigue a la compra del plastico reciclado para ser
reutilizado y convertido en pellet de plasticos como materia prima para la

elaboracion de nuevos productos.
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4.10 ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL DE PLASTICOS JENAL S.A

Grafico 25. Organigrama organizacional de Plasticos Jenal S.A
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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4.10.1 FUNCIONES

4.10.1.1 Gerente general

El Gerente General sera la persona encargada de la empresa en el
mercado tanto de la parte administrativa como operacional.

e Planifica las actividades que se llevaran a cabo en la empresa.

¢ Coordina y toma decisiones sobre las acciones comerciales

e Establece estrategias organizacionales

4.10.1.2 Supervisor de produccion

El Supervisor de Produccion es el que se encargara del departamento de
manufactura, por lo que tendra a su cargo diversas personas entre las

gue se encuentran:

4.10.1.3 Operarios

Son los encargados del manejo de los procesos de produccion vy
maquinarias de transformacion del plastico reciclado para convertirlo en

pellet.

4.10.1.4 Empacadores

Tienen como funcién la ultima fase del proceso de produccion, en donde
se procede al empaquetado del producto que luego serd comercializado

en el mercado.

4.10.1.5 Ejecutivo de ventas

El ejecutivo de ventas sera el asesor comercial y se encargara de visitar a
los clientes y promocionarle el producto, quien a partir del afio recibira la

respectiva comision por las ventas que efectué.
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4.11 INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de un negocio es sumamente importante para que los

trabajadores administrativos y operacionales conozcan las areas que

estaran disponibles para llevar a cabo las funciones que les corresponden.

Figura 7. Infraestructura
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

4.12 ANALISIS SITUACIONAL

4,12.1 MATRIZ FODA
Grafico 26. Matriz Foda
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Fortalezas

F.1. Disponibilidad de recursos.

F.2. Precios cémodos y accesibles en cuanto al pellet de plasticos
reciclados.

F.3. Personal altamente capacitado para la elaboracion vy

comercializacion del producto.

Debilidades

v Poca experiencia en actividades de reciclaje.

v Falta de personal disponible para realizar la venta del producto.

v' Carencia de infraestructura para adecuar mas equipos y maquinarias

para la elaboracién del pellet de plastico reciclado.

Oportunidades

0.1. Mayor concientizacién de reciclaje en los habitantes de la ciudad.

0.2. Cumplir con las expectativas de los clientes y a la vez apoyar al
cambio de la matriz productiva.

0.3. Apertura de nuevo establecimiento en el pais, generando mas

oportunidades de empleo y productividad.

Amenazas
A1. Impuestos elevados referente a la constitucion de empresas

nuevas.

A.2. Precios elevados en maquinarias y materia prima para la
elaboracién del producto reciclado.

A.3. Entrada de nuevas empresas dedicadas a la actividad de reciclaje

de pellet de plastico.
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4.12.1.1 Planteamiento estratégico

Estrategias FODA

FO
FO1. Determinar medios de publicidad para dar a conocer el producto a
comercializar, detallando la garantia en el producto y la disponibilidad de
precios accesibles.
FO2. Impulsar la productividad en el mercado de reciclaje y cumplir con

las necesidades de los clientes

FA
FA1. Cotizar materia prima y materiales que serviran para la elaboracion
del producto para ofrecer calidad en los mismos.
FAZ2. Brindar un servicio eficaz y satisfactorio a los clientes u empresas
que requieran del producto, de manera que se establezca amplias
relaciones fructiferas en el negocio.

DO
DO1. Promover buenas practicas ambientales en el negocio para asi
mantener reconocimiento por parte de los clientes en tema de
responsabilidad con el medio ambiente.
DO2. Economizar tecnologia de punta para ofrecer un producto
satisfactorio que contribuya al cambio de la matriz productiva y generar

rentabilidad en el negocio.
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4.12.2 ANALISIS PORTER

Grafico 27. Analisis PORTER
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Fuente: (Baird, 2014)
Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

4.12.2.1 Amenazas de nuevos entrantes

La amenaza de nuevos competidores es de relevancia baja, debido en el
pais existen varias barreras de entrada para la constitucién de nuevos
negocios, principalmente a los proyectos que promueven el sector
industrial al cambio sustentable de la productividad en el pais, donde se
requieren parametros para el funcionamiento de los mismos, sin embargo
hay apoyo por parte del gobierno para la creacion de las empresas con

otras perspectivas de cambio para impulsar la economia del pais.
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4.12.2.2 Amenaza de productos sustitutos

Respecto a la amenaza de productos sustitutos es de consideracion
media, puesto que en el mercado guayaquilefio hay variedad de
materiales que son considerados para la actividad de reciclaje, entre ellos:

e El papel

e Elcartdn

e Plasticos en general

e Metales

e QOtras materias primas recicladas

Todos estos materiales mencionados pasan por varios procesos como el
manipuleo, pesaje, trasporte, destruccion, clasificacion, embalaje y hasta

llegar a la disposicion final del nuevo material.

4.12.2.3 Poder de negociacién de los clientes

Este aspecto es de consideracion alta, puesto es necesario tener una
estrecha relacién con los clientes, los que deben sentirse satisfechos con
la atencidn y respaldo que se les brinde.

Ademas de ellos dependera la rentabilidad del negocio, suponiendo que
ellos seran los principales beneficiarios del producto innovador que se
pretende elaborar en la ciudad de Guayaquil.

No obstante, es considerable crear vinculos con instituciones publicas y
financieras que apoyen al negocio a emprender de manera que exista una

estabilidad dentro de los primeros afios.

4.12.2.4 Rivalidad de los competidores existentes

En tanto la rivalidad con los competidores existentes es de relevancia alta,
siendo muchos negocios que se encargan al reciclaje de materiales

dentro de la ciudad de Guayaquil, de los cuales estan los siguientes:
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e Fibras nacionales Fibranac S.A

e Intercia S.A

e Fibra Nacional

» Re.car.plas S.A Recolectora de materias primas
¢ Recynter S.A

e Recicladores nacionales S.A RENASA

4.12.3 ANALISIS PESTEL

4.12.3.1 Politico

v" Hoy en dia el factor politico constituye un ambito primordial para las
empresas grandes, medianas y pequefias, debido a que existen
cambios en el gobierno actual y éstos inciden directamente en el
entorno de la compaiiia, sin embargo, ciertos canjes politicos son
viales para proteger la produccién sustentable del pais.

v El actual sistema politico legal tiene su base fundamental en la
nueva constitucion elaborada en el 2008 en el mandato del Eco.
Rafael Correa, destacando la creacién de nuevos organismos de
representacion, la estructura de gobiernos seccionales y otras
formas de participacion ciudadana, complementando la division

politica en el Ecuador.

4.12.3.2 Econémico

v Las actuales variantes econoémicas que presencia el Ecuador en la
caida del precio del barril del petréleo y la apreciacion del ddlar esta
afectando indudablemente al sector del retail, por la falta de liquidez
de los mercados financieros, la caida generalizada del consumo, la
falta de confianza en los mercados por las especulaciones en los
precios de los productos, las barreras en las instituciones

financieras, entre ofros.
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v" De forma que ésta coyuntura muestra que el modelo de negocio
propuesto tiene necesidades de financiacion en su fase inicial y que

se vera afectada por varias condiciones del mercado.

4.12.3.3 Social

v" Constantemente el mercado nacional se ve influenciado por los
nuevos cambios en el estilo de vida de los habitantes, dada las
condiciones demograficas, los niveles de empleo, la tasa de
natalidad, la tasa de interés, siendo la clase media los que han

evidenciado pérdida de poder adquisitivo.

v" De donde la idea del presente negocio va enfocado al beneficio de
la clase media, correspondiendo a los principales objetivos
determinados, ademés de que existe una cultura conservadora del
medio ambiente por parte de los ciudadanos, siendo cada vez mas

quienes muestran interés en aspecto ambiental.

4.12.3.4 Tecnolégico

v' La ciencia y la innovacién tecnoldgica constituye hoy por hoy el
factor mas importante en el desarrollo de la sociedad, ademas de
crear un ambito competitivo en los negocios, forjando ventajas

competitivas en las actividades comerciales.

v" En tanto que estas nuevas tecnologias corresponden en gran parte
a las plataformas de internet y aplicaciones mdéviles, las cuales
permitirian ser canales masivos para dar a conocer el enfoque del

negocio de pellet de plastico reciclado.
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4.12.3.5 Ecolégico

v' Cada vez existe mayor conciencia ambiental en el pais,
determinando la accién de los hogares para asumir hébitos
ambientales de manera se recicle o deseche conscientemente los

desperdicios.

v" Ademas de que el reciclaje constituye un aspecto fundamental para
combatir la contaminacién, no solo a nivel nacional sino también a

nivel mundial.

4.12.3.6 Legal

v En el pais existen normativas que regulan y establecen la
obligacion de las empresas de aminorar el efecto de contaminacién

en sus labores industriales.

v Por ofra parte, son muchas las empresas que promueven al igual
gue el gobierno nacional la responsabilidad ambiental como parte

de su concepto de negocio.
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4,12.4 MATRIZ BCG
Grafico 28. Matriz BCG

ESTRELLA INTERROGANTE
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

El analisis de la Matriz BCG (Boston Consulting Group), permite delimitar
el estado actual de un negocio o producto en el mercado, de manera que
se planteen estrategias acordes a su situacidbn y establezca bases

fundamentales para empezar sus actividades.

En tanto que la empresa de pellet de plastico reciclado se constituira para
apoyar al cambio de la matriz productiva, siendo una empresa innovadora
en el sector industrial, por ende dentro de la matriz BCG se encontraria en
el cuadrante derecho superior que corresponde a Interrogante, debido a

que es una empresa completamente nueva.

Siendo asi que los primeros afos de actividad no habra mucha demanda
del producto por parte de los clientes, pero a medida que se tomen
acciones estratégicas, ademas de complementos publicitarios se lograra
dar a conocer el producto en la ciudad de Guayaquil, habiendo una mayor
propagacién de la empresa. Y conforme pase el tiempo llegar a ser una

empresa reconocida a nivel nacional por la calidad del producto.
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4.13 ANALISIS DEL MERCADO

PERFIL DEL CLIENTE

Grafico 29. Perfil del cliente
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas Mercado meta

El mercado meta de Plasticos Jenal S.A, son las empresa o negocios que
se dedican a la elaboracion de productos de material de plasticos en la
ciudad de Guayaquil, y que en la actualidad importan pellet al pais para la

elaboracion de los valores terminados que ofertan en el mercado.

4.14 MARKETING MIX

4.14.1 PRODUCTO

La empresa de nombre comercial Plasticos Jenal, se encargard de
producir y comercializar pellet de plastico reciclado en la ciudad de
Guayaquil, como aporte al cambio de la matriz productiva del pais, siendo
un concepto de negocio innovador en el sector industrial que contribuye al
cuidado del medio ambiente, por lo que ofrecera al mercado un producto
de calidad que satisfaga las expectativas y necesidades de los clientes.

El tipo de negociacién que establecera la empresa sera Business to

Business, ya que los clientes seran mercados que se dediquen a la
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elaboracién de diferentes productos con materia prima de plastico,

quienes seran los que demanden el pellet de plastico reciclado.

Presentacion del producto
Figura 8. Presentacién del producto

PLASTICOS JENAL

-

PELLET
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Confenido al Envasar

| 100 Libras _

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

El producto sera ofertado al mercado en quintales, que brinda seguridad
al momento de la manipulacién en la trasportacion del producto, para que

el beneficio llegue al cliente en las mejores condiciones.

4.14.2 PRECIO

Con respecto al precio del producto, éste sera basado en los costos que
se incurra durante el proceso de produccion, ademas de los costos de la
materia prima a utilizar por lo que se obtuvo el siguiente precio del

producto:
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Tabla 17. Precio del producto

PRECIO DE VENTA PROYECTADO EN 5 ANOS

Precios / Afios 2016 2017 2018 2019 2020

PELLETX 100 LIBRAS 633,55 652,55 672,13 699,01 726,97

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Cabe indicar que se pretende tener una ganancia del 25% respecto a los

costos de produccion.

4.14.3 PLAZA

El lugar donde se pretende establecer el negocio es dentro de la ciudad
de Guayaquil, de manera que este sera el lugar para empezar las
actividades y posicionar la marca del producto en el mercado, por lo que

se ubicara en el sector de la Florida norte Mz. i20 SI. 3.

Figura 9. Plaza

Flonoa norte
ERRAL

Fuente: (Google maps , 2015)
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4.14.4 PROMOCION

Para empezar a publicitar el producto se implementaran varias
estrategias, una de ellas sera el uso de medios tecnolégicos como las

redes sociales (Facebook, Twitter), ademas una pagina web corporativa.

De igual manera se utilizardn complementos publicitarios fisicos como los
afiches, las volantes publicitarias y papeleria corporativa, los que seran
repartidos en la ciudad para informar acerca del producto vy

reconocimiento de la empresa.

Identidad corporativa (papeleria)

La identidad corporativa que la empresa maneje en el mercado, le
ayudara a la misma sera reconocida por el producto que comercializa y el
servicio al cliente que le otorgue, impulsando a las ventas y participacion

en el mercado.

o Tarjetas de presentacién

Figura 10. Tarjeta de presentacion/Gerente de ventas

PLASTICOS JENAL l
|

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Figura 11. Tarjeta de presentaciéon/Gerente de marketing
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Las tarjetas de presentacion seran distribuidas en la ciudad de Guayaquil,
a las empresas que se dedican a la elaboracion de productos a base de
material de plasticos, quienes seran los clientes prospectos de Ia

empresa.
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e Factura

Figura 12. Factura
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

La factura serd el soporte de venta que manejara la empresa con el fin de
llevar un control de la mercaderia que sale de la empresa para la correcta

gestion contable interna.

Se otorgara la factura a todos los clientes que adquieran el producto de la
empresa, los mismos deberan guardar este soporte, puesto que la
empresa en algun momento podra establecer promociones o descuentos

presentando la factura.
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¢ Hoja membretada

Figura 13. Hoja membretada
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Medios BTL
¢ Afiche

Figura 14. Afiche
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
Los afiches seran colocados en los lugares donde se encuentran las

empresas que se dedican a la elaboracion de productos terminados y que
utilicen como materia prima el pellet de plastico reutilizado.
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e Volantes

Figura 15. Volantes
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Los volantes seran distribuidos en los estados de cuenta de las empresas
reconocidas en el mercado por la elaboracién de articulos de plasticos,
ademas se difundiran dichos materiales en periddicos y revistas como un

inserto publicitario.
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Medios OTL
Las redes sociales en la actualidad, son medios de comunicacién que

mas utilizan los usuarios para enterarse de la existencia de nuevos

productos o empresas en el mercado.

En Facebook y Twitter, se manejara informaciéon especificamente de
productos y datos referenciales de la empresa como los teléfonos de
contacto, direccidn y correos electrénicos, también se creara una
comunicacion directa con el cliente en donde se contestara y resolvera las

inquietudes o expectativas de las personas.

e Facebook
Figura 16. Facebook
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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e Twitter

Figura 17. Twitter
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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e Sitioweb

El sitio web corporativo manejara informaciéon de la empresa y productos,
para que las personas tengan conocimiento sobre la actividad comercial y
operacional a la que se dedica Plasticos Jenal S.A.

Figura 18. Sitio web
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Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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CAPITULO V

S VIABILIDAD FINANCIERA

Tabla 18. Datos referenciales de las proyecciones

DATOS REFERENCIALES NECESARIOS
SALARIO BASICO UNIFICADO 356
APORTACION PATRONAL 11,50%
NUMERO DE VENDEDORES 1
PORCENTAJE DE COMISION 2%
COMISIONES ANO 1 2.692,57
INFLACION ANO ANTERIOR 3,60%
TASA DE PRESTAMO 10%

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la presente tabla se muestra los datos referenciales de las
proyecciones para el negocio, en donde se considerd variables
econdmicas vigentes en el pais, como la inflacion vigente y la aportacion
patronal, ademas se puede observar la tasa de préstamo para el

financiamiento de la inversion sera del 10%.

También se establece que la empresa contara con un vendedor, el que
recibira el 2% en comisiones, teniendo valor total de $2.692,57 al primer

afio relacionadas con las ventas que le generara al negocio.
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Tabla 19. Activos necesarios para el proyecto

INVERSION Y DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Valor de Valor de . Depreciacién | Depreciacion
Cantidad ACTINO Adquisicién | Adquisicién | Vida Util
. Anual % Anual

Individual Total
2 IMUEBLE DE OFICINA MESA 100,00 200,00 10 10% 20,00
2 |SILLAS GIRATORIAS 70,00 140,00 10 10% 14,00
2 |EQUIPOS DE COMPUTACION 800,00 1.600,00 3 33% 533,33
1 |[BALANZA 400 LBRS OHM 500,00 500,00 5 20% 100,00
1 [IMPRESORA MULTIFUNCION LASER LEXMARK MS1200 COLOR 160,00 160,00 3 33% 53,33
1 |[ROUTER WIFICISCO 120,00 120,00 5 20% 2400
1 IMOLINO TRITURADORES INDUSTRIAL ARTESANAL 800,00 800,00 10 10% 80,00
1 |TAMBOR CEDAZO 4.500,00 4.500,00 10 10% 450,00
1 |TOLVA ESCURRIDOR ARTESANAL 2.000,00 2.000,00 10 10% 200,00
1 | TOLVADE MEZCLA 5 TN 5.000,00 5.000,00 10 10% 500,00
1 IMEZCLADOR DE MATERIALES DE ACERO INOXIDABLE CON MOTOR 6.700,00 6.700,00 10 10% 670,00
1 IMAQUINA DE ENVASADO 3.300,00 3.300,00 10 10% 330,00
TOTALES 25.020 2.974,87

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se muestra en la tabla los activos que son necesarios adquirirlos para que se pueda ejecutar el proyecto, entre los que

se encuentran reflejados los equipos de oficina, maquinarias de produccién y suministros de oficina, que son de suma

importancia para que el

negocio pueda desarrollar sus actividades

administrativas

y operacionales.
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Tabla 20. Inversién del capital de trabajo

Meses a smpezar
(anfes de produciro
vender)

Inversién en Capital de Trabajo

1

Valor Mensual Costos Fijos

1.120,50

112950

TOTAL

1129,50

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Plasticos Jenal, comenzara sus actividades administrativas con un mes

de anticipacion antes de efectuar las gestiones operacionales en donde

debera incurrir en ciertos expendios considerados costos fijos dentro de la

proyeccién como son los gastos de servicios basicos.

Tabla 21. Inversion Inicial

Total de Inversién Inicial

Inversién en Activos Fijos 25.020,00
Inversion en Capital de Trabajo
1.129,50
TOTAL 26.149,60

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Por medio de lo desarrollado se consideré que para iniciar el proyecto
sera necesario invertir en $26.149,50 ddlares, los que seran aportados en

un 40% por recursos propios de los accionistas vy la diferencia se obtendra

mediante un préstamo bancario como se detaila a continuacién.
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Tabla 22. Aportaciones financieras

Financiamiento de la Inversién de: | 26.105,33
Recursos Propios 10.44213 40%
Recursos de Terceros 15.663,20 60%

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Tabla 23. Condiciones del préstamo bancario

CONDICIONES DEL PRESTAMO
CAPITAL 15.663,20
TASA DE INTERES CFN 10,00%
NUMERO DE PAGOS MESES 60
FECHA DE INICIO 2-ene.-16
CUOTA MENSUAL 33280
INTERESES DEL PRESTAMO 4.304,60

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Tabla 24. Plan de pago anual del préstamo

Amortizaciéon de la Deuda Anual

Afos 2016 2017 2018 2019 2020

Pagos por Amortizaciones 2.54594| 2.812.53|3.107.04;3.432.39]3.791.80
Pago por Intereses 1.454.38| 1.187.79| 893.28| 567.93] 208.51
Servicio de Deuda 4.000.32] 4.000.32|4.000.32]4.000.32{4.000.32

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Tabla 25. Plan de amortizacion de los pagos

Pago Capital Amortizacién | Interés Pago
o] 15.689,70 - - -
1 15.487,09 202,61 130,75 333,36
2 15.282,79 204,30 129,06 333,36
3 15.076,78 206,00 127,36 333,36
4 14.869,06 207,72 125,64 333,36
5 14.659,61 209,45 123,81 333,36
& 14.448,42 211,20 122,16 233,36
7 14.235,46 212,96 120,40 333,36
8 14.020,73 214,73 118,63 233,36
9 13.804,21 216,52 116,84 333,36
10 13.585,88 218,32 115,04 333,36
11 13.365,74 220,14 113,22 333,36
12 13.143,76 221,98 111,38 333,36
13 12.919,93 223,83 109,53 333,36
14 12.694,24 225,68 107,67 333,36
15 12.466,67 227,57 105,79 333,36
16 12.237,19 229,47 103,89 333,36
17 12.005,81 231,38 101,98 333,36
i8 11.772,50 233,31 100,05 333,36
19 11.537,24 235,26 28,10 333,36
20 11.300,03 237,22 86,14 333,36
21 11.060,84 239,19 S4,17 333,36
22 10.819,65 241,19 92,17 333,36
23 10.576,45 243,20 30,16 333,36
24 10.331,23 245,22 88,14 333.36
25 10.083,96 247,27 86,09 333,36
26 9.834,64 249,33 84,03 333,36
27 9.583,23 251,40 81,96 333,36
28 9.329.73 253,50 79,86 333,36
29 9.074,12 255,61 77,75 333,36
30 8.816,38 257,74 75,62 333,36
31 8.556,49 259,89 73,47 333,36
32 8.294.,43 262,06 71,30 333,36
33 8.030,19 264,24 69,12 333,36
34 7.763,75 266,44 66,92 333,36
35 7.495.09 268,66 64,70 333,26
36 7.224,19 270,90 62,46 333,36
37 6.951,03 273,16 60,20 333,36
38 6.675,60 275,43 57,93 333.36
39 &5.397,87 277,73 55,63 333,36
40 6.117,82 280,04 53,32 333,36
43 5.835,45 282,38 50,98 333,36
42 5.550,72 284,73 48,63 333,36
43 5.263,61 287,310 46,26 333,36
44 4.974,12 289,50 43,86 333,36
45 4.682,21 291,91 41,45 333,36
46 4.387,.87 294,34 39,02 333,36
47 4.091,07 296,79 36,57 333,36
48 2.791,8C 289,27 34,09 333,36
49 3.480,04 301,76 31,60 333,36
50 3.185,77 304,28 29,08 333,36
S1 2.878,95 306,81 26,55 333,36
52 2.569,58 309,37 23,99 333,36
53 2.257,64 313,95 21,41 333,36
54 1.943,09 314,55 18,81 333,36
55 1.625,93 317,27 16,19 333,36
56 1.306,12 219,81 13,55 333,36
57 983,64 322,48 10,88 333,36
58 558,48 325,16 8,20 333,36
59 330,60 327,87 5,49 333,36
50 0,00 330,60 2,76 333,36

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Tabla 26. Modelo de inversion de materiales en el producto

DETERMINACION DE LOS INDICADORES DE PRODUCCION

PELLET X 100 LIBRAS

Gastos en Materia Prima PRESENTACION Costo Unit Costo Estandarizado CANTIDAD TOTAL

PLASTICO QUINTAL

$ 50035 5,00 3 15,000

COMA BLANCA LTRO $ 14,00 | $ 14,00 1 14,000

AGUA LITROS 150 $ 0,008 0,00 10 0,001

QUIMICOS Y ALCOHOL 100 LBRS PACK $ 117.00 | § 117.00 1 117,000

SAQUILLO UNIDAD $ 10503 1.05 1 1,050

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA FLETE $ 5001 % 5,00 1 5,000

TOTALIZA 152,05

COSTO UNITARIO PROMEDIO: $ 152,05

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se puede observar que en la tabla se presentan la materia prima o materiales necesarios para la elaboracion del pellet

de plastico, que es el producto que la empresa ofertara al mercado, los que se encuentran especificados de acuerdo a la

presentacion y costo unitario, el que da como resultado el costo unitario promedio $152,05 ddlares del pellet de 100
libras, el que es necesario para efectuar el punto de equilibrio.
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Tabla 27. Proyeccién de incremento en los costos

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS

Costos Unitarios / Afcs 2016 2017 2018 2048 2020

PELLETX 100 LIBRAS 152,05 157,52 183,20 169,07 175,16

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se presentan las proyecciones de los costos unitarios durante los cinco
primeros afios de actividad comercial de la empresa, donde el incremento
de dichos valores esta relacionado con la tasa de inflacién mencionada en

la vigbilidad financiera.

Tabla 28. Montos proyectados de produccion

MONTOS PROYECTADOS DE PRODUCCION

[ .
PRODUCTOS Ct?s?:RC;DEA;EA PROéU%ECION PRiYsg ?ON 0% | 2017 | 2018 | a9 | 20
PRODUCCION | PROYECTADA
PELLET X 100 LBRAS 100% 85% 8% a3 o9 25 234 244
MONTOS PROYECTADOS DE PRODUCCION 22500 21888 2544l 23448 24384
INCREMENTO EN PRODUCCION O CAPACIDAD INSTALADA PRESUNTIVO 3,0% 3,0% 4,0% 4.0%
COBERTURA SOBRE CAPACIDAD INSTALADA 85,0% 85,0% 85,8% 86,7%

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se presenta los montos proyectados de produccion en base a la
capacidad a usarse de fabricacion, el porcentaje de produccién
programado y los efectos del primer afo, que serviran como base para
poder premunir el incremento en elaboracién o capacidad instalada que

sera necesario para el desarrollo de la siguiente tabla.
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Tabla 29. Capacidad Instalada

CAPACIDAD INSTALADA
Preducto 2016 2017 2018 2618 2020
PELLET X 100 LIBRAS 250,00 257,50 265,23 273,18 281,38
CAPACIDAD INSTALADA EMPRESA 250,00 257,50 265,23 273,18 281,38

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la tabla de capacidad instalada, con las que cuenta la empresa se
puede visualizar un incremento en los afios posteriores debido a los
montos proyectados de produccion establecidos de manera presuntiva en

la tabla anterior.
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Tabla 30. Rol de pagos del personal contratado

COSTOS FIIOS
ROLES DE PAGO / Gastos en Sueldos y Salarios
Cargo Sueldo / mes Sueldo / afio Comisiones / afio 13ro Sueldo / afio | 14to Suelde f afo <momn.mo:mm ! Fondo nmx Aporte o Gasto / afo
afio Reserva/afio | Patronal / afio
SUPERVISOR PRODUCCION 550,00 6.600,00 550,00 354,00 275,00 550,00 759,00 9.088,00
OPERARIO MAQUINARIA PROCESO 354,00 4.248,00 354,00 354,00 177,00 354,00 488,52 5,975,52
OPERARIO MAQUINA TRANSFORMACION 354,00 4.248.00 354,00 354,00 177,00 354,00 48852 597552
OPERARIO DE EMBALAJES 354,00 4.248,00 354,00 354,00 177,00 354,00 488,52 5.976,52
EJECUTIVO DE VENTAS 354,00 4.24800 269257 354,00 354,00 177,00 354,00 48852 8,668,089
GERENTE GENERAL 1.200,00 14.400,00 1.424,38 354,00 600,00 1.200,00 1.656,00 19.634,38
EMPAQUETADOR 1 354,00 4.248,00 354,00 354,00 177,00 354,00 488,52 5.975,52
EMPAQUETADOR 2 354,00 4.248,00 354,00 354,00 177,00 354,00 488,52 5.97552
Total 3.874,00 4848800 2.692,57 4.098,38 2.832,00 1.937,00 3.874,00 5.346,12 67.268,07

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

El negocio para iniciar sus actividades comerciales de produccién y comercializacién de pellet de plastico reciclado

tendra 8 trabajadores,

los que percibiran los beneficios sociales correspondientes de acuerdo al codigo laboral, ademas

el vendedor o ejecutivo de ventas recibira $2.692,57 ddlares al afio de haber cumplido sus prestaciones de servicio en la

empresa.
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Tabla 31. Gastos en servicios basicos

Gastos en Servicios Basicos
CONCEPTO Gasto / mes Gasto / afio
Teléfono e infernet 6000 720,00
Agua 400,00 4.800,00
Luz 1.000,00 12.000,00
Amiendo oficina y terreno 900,00 10.800,00
TOTAL 2.360,00 28.320,00

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la tabla se presentan los gastos en servicios basicos que se deberan
incurrir de manera mensual y anual en el negocio, dichos valores se veran
reflejados en la tabla de costos fijos y las proyecciones estaran basadas

en la tasa inflacionaria.

Tabla 32. Presupuesto publicitario

Presupuesto Publicitario / Gastos de Ventas

MEDIO COSTOPAUTA #DE PAUTAS MES | INVERSION MENSUAL |MESES AINVERTIR| Gasto / afic
Volantes 0,03 1.000,00 30,00 12 360,00
Afiches 0,25 100,00 2500 12 300,00
Pagina web 400,00 1,00 400,00 1 400,00
Redes sociales 0,13 1.000,00 130,00 12 1.560,00
Papeleria 100,00 1,00 160,00 1 100,00

TOTAL 2.720,00

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Los gastos de ventas que seran invertidos en los presupuestos
publicitarios en los que se piensa trabajar, se encuentran las diferentes
herramientas publicitarias para promocionar el negocio y los productos en
el mercado guayaquilefio, entre los que se encuenira los medios BTL,

medios OTL e identidad corporativa.
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Tabla 33. Detalle de gastos varios

Gastos Varlos
Rubro VALOR 2016 2017 2018 2019 2020
Gastos de constitucion 2.000,00 2.000,00
Servicios contables 200,00 200,00 207,20 214,66 222 39 230,39
Caja chica 200,00 2.400,00 2486 40 257591 2.668 64 276471
TOTAL 2.400,00 4.600,00 269380 2.790,57 2.891,03 2.995,11

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

El detalle de los gastos varios considerados fijos en la proyeccién en
donde se considerod rubros basicos como los gastos de constitucion,

servicios contables y caja chica, que son necesarios tomarlos en cuenta

dentro de la viabilidad financiera.

Tabla 34. Costos fijos y variables de la operacién

PROYECCION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Segin Inflacién Proyectada t 3,60% ] 3,60% 3,60% l 3,60% l
Costos Varlables / Afios
Promedio
TiPO DE COSTO 2016 2017 2018 2019 2020 Mensual

Primer Afio
PELLET X 100 LIBRAS 32.310,84 34.47825 36.791,05 39.640,15 42.709,88 269257
Total Costos Variables 32.310,84 34.478,25 36.791,05 39,640,158 42.709,88 2.692,57

Costos Fijos / Afios

TIPO DE COSTO 2016 2017 2018 2019 2020 Promedio
Gastos Sueldos y Salarios 64.908,07 69.689,72 72.198,55 7479770 77.490,42 5.409,01
Gastos en Servicios Bésicos 28.320,00 29.339,52 30.395,74 31.489,99 32.623,63 2.360,00
Gastos de Ventas 2.720,00 2.817,92 2.919,37 3.024,46 3.133,34 3.246,14
Gastos Varios 4.600,00 2.693,60 2.790,57 2.891,03 2.99511 383,33
Total Costos Fijos 100.548,07 104.540,76 108.304,23 112.203,18] 116.242,50 2.849,62

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se visualiza en la tabla las proyecciones de los costos fijos y variables,

reflejando el promedio mensual en el primer afioc de cada gasto, ademas

los incrementos de los posteriores anos estan dados por indices de

inflacion.
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Tabla 35. Totalizacién de los costos

Costos totales
TIPODE COSTO 2016 2017 2018 2019 2020
Costos fijos 100548 07 10454076 | 108.304,23 11220318 | 116.242 50
Costos variables 3231084 34 478 25 36.791,05 39.640,15 4270988
TOTALES 132.858,91 139.019,01 14509528 151.84333 | 158.952,38

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se presenta la totalizacién de los costos fijos y variables mencionados en

las tablas anteriores que seran referenciados en el célculo del punto de

equilibrio de la operacién.

Tabla 36. Proyeccion de las ventas (Cantidades)

UNIDADES PROYECTADAS A VENDER EN 5 ANOS

ncremento envertas proyeciado 3 3% % 4%
2016 2017 2048 2043 2020
PELLETX 100 LIBRAS 213 219 225 234 244
213 218 226 234 244

VENTAS TOTALES EN UNIDADES

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la tabla se muestra el crecimiento de las ventas proyectada en afos

posteriores de las unidades producidas, teniendo en cuenta el nunca

excederse de la capacidad instalada de produccidn con la que cuenta la

empresa.

Tabla 37 Proyeccion de las ventas (Margen de contribucion)

CALCULO DE EL PRECIO DE VENTA

Producto

Costo Unitario
Afio 1

% de margen de
contribucidn

PELLET X 100 LIBRAS

152,05

76,0%

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Para el calculo del precio de venta del producto se consideré el costo
promedio unitario de la materia prima utilizada para la elaboracién de
pellet de plastico, en donde se establecid el porcentaje de margen de
contribucidn el que fue considerado de acuerdo a variables como la
rotacion, inconvenientes de manufactura del producto y estudio de

mercado.

Tabla 38. Proyeccién de las ventas (Precios)

PRECIO DE VENTA PROYECTADC EN § ANOS

Precios / Afios 2016 2017 2018 2018 2020

633,55 652,55 672,13 699,01

PELLET X 100 LIBRAS

726,97

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se presenta las proyecciones del precio de venta del producto basados

en el costo unitario, margen de contribucion y tasa de inflacién.

Tabla 39. Proyeccién de las ventas (Margen de contribucién)

VENTAS PROYECTADAS EN 5 AROS

UNIDADES X PRECIOS 2016 2017 2018 2019

2020

PELLET X 100 LIBRAS s 134.628,49

$

142.827 .36

$

151.525,55

$

163.890,04

$ 177.263,46

VENTAS TOTALES $ 134.628,49

$

142.827,386

$

151.525,55

$

163.860,04

$ 177.263,46

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Se muestran los montos de venta del producto que se pretenden
alcanzar, en donde el crecimiento estd basado en la estrategia de
crecimiento impuesta por los accionistas, los que esperan que no sea

inferior al 3%.
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Figura 1. Ciclo de ventas

Estacionalidad de las Ventas Proyectadas por afio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

| ~===PROYECCION DE UNIDADES VENDIDAS DEL ANO 1

|

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la presente grafica se muestra el ciclo de venta del primer afio de actividad comercial de la empresa, en donde se
puede evidenciar que las ventas son evolutivas siendo los Gltimos meses del afio los gue representa los mejores
negocios dentro de los 12 meses, se presume que este incremento se da porque todas las empresas comienzan a

adquirir suficiente stock de materia prima para la elaboracién de sus productos, ya que al siguiente afio puede existir un
alza de los costos de los mismos.
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Tabla 40. Proyeccion de ventas del afio 1 en meses

PROYECGION DE UNIDADES VENDIDAS DEL ARO 1

PROYECCION DE
UNIDADES
UNIDADES PRODUCIDAS / MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUND JuLo AGOSTO | SEPTEMBRE |  OCTUBRE NOVIEMBRE DICEMBRE | VENDIDAS DEL
ANO1
PELLET X 100LIBRAS 13 13 15 15 17 19 19 19 19 19 27 2 213
VENTAS TOTALES EN UNIDADES 13 13 15 1% 17 19 19 19 19 19 2 23 13
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL AND Y
PRESUPUESTD
; DE VENTAS DEL
VENTAS EN DOLARES ENERO FEBRERO MARZO ABRL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTEMBRE |  OCTUBRE NOVIEMBRE DICEMBRE 2RO 1
PELLET X 100 LBRAS 8077.71 8077.71 9.423.99 942399 1077028 ] 1211856 12.116,56 1211656 1211656 1211656 13.462,85 14.809,13 134,628,49
VENTAS TOTALES EN DOLARES 8077, 8.077,71 942399 942399 1077028 | 12411656 1211656 1241686 | 1211656 1241656 13.462,86 1480913 134.628.48

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En la presente tabla se muestra una consecucién logica de las unidades vendidas y presupuestos de venta durante el
primer afio, ya que por medio de esta tabla se puede deducir la aparicién y aceptacién del producto durante los primeros
doce meses que son importantes para derivar la estabilidad del beneficio en el mercado.
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Tabla 41. Estados financieros - Balance general

Balance General
2016 2017 2018 2018 2020

Activos

Disponible -1.101,24 -1.293,20 1.136,76 9.183,15 23.493,92
Ctas por Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Activo Corriente -1.101,24 -1.293,20 1.136,76 9.183,15 23.493,92
Activos Fijos 25.020,00 25.020,00 25.020,00 25.020,00 25.020,00
Dep Acumulada 2.644 67 5.289,33 7.934 00 9.992,00 12.050,00
Activos Fijos Netos 22.375,33 19,730,67 17.086,00 15.028,00 12.970,00
Total de Activos 2127410 18.437 47 18.222,76 24.211,15 36.463,92
Pasivos

Deuda LP 13.143,76 10.331,23 7.224 19 3.791,80 0,00
Total de Pasivos 13.143,786 10.331,23 7.22419 3.791,80 0,00
Patrimonio

Capital Social 10.459 80 10.459 80 10.459 80 10.459 80 10459 80
Utilidad del Ejercicio -2.329,46 -24.10 2.892,33 9.420,78 16.044 57
Utilidades Retenidas 0,00 -2.329,48 -2.353,56 538,77 9.959,54
Totzl de Patrimonio 8.130,34 8.106,24 10.998,57 20.419,34 36.463,82
Pasivo méas Patrimonio 21.274,10 18.437,47 18.222,76 2421115 36.463,02

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

En el balance general se muestran y confirman el correcto proceso

contable que la empresa tendra que llevar durante su actividad comercial,

en donde los activos deberan concordar con los pasivos y patrimonio.

El negocio cumplira con todos los derechos del trabajador y con las

respectivas obligaciones con el fisco ecuatoriano en cuantoc a la

cancelacion de utilidades e impuestos a la renta.

Ademas, se puede observar que el Gltimo afio proyectado culmina la

deuda con la entidad financiera, lo que le permitira a la empresa obtener

las respectivas ganancias y reutilizarlas en las operaciones.
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Tabla 42. Estados financieros ~ Pérdidas y ganancias

Estado de Resuliado
% de Repatticion Utilidades a Trabajadores 15% 15% 15% 15% 15%
% de Impuesto a la Renta
2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 134.628,49 142.827,36 151.525 55 163.890,04 177.283,46
Costo de Venta 32.310,84 3447825 36.791,05 39.640,15 42.709,88
Utilidad Bruta en Venta 102.317,65 108.349,12 114.734,50 124.249 8% 134.553,58
Gastos Sueldos y Salarios 64.908,07 69.689,72 72.198,55 7479770 77.490,42
Gastos Generales 35.640,00 34.851,04 36.105,68 37.405,48 38.752,08
Gastos de Depreciacién 2.844 67 2.644 67 2.644,67 2.058,00 2.058,00
Utilidad Operativa -875,09 1.163,69 3.78561 9.988,71 16.253,09
Gastos Financieros 1.454 38 1.187,79 893,28 567,93 208,51
Utilidad Neta (Utilidad antes de lmptos) -2.329,46 -24,10 2.892,33 9.420,78 16.044,57
Reparticion Trabajadores
Utilidad antes Imptos Renta -2.329,46 -24,10 2.892,33 9.420,78 16.044,57
Impto a la Renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad Disponible -2.328,46 -24,10 2.882.33 9.420,78 16.044,57
Flujo de Efectivo

2016 2017 2018 2018 2020
Utilidad antes imptos Renta -2.328,46 24,10 2.892 33 9.420,78 16.044 57
{+) Gastos de Depreciacidén 2.644,67 2.644 67 2.644,67 2.058,00 2.058,00
(-} Inversiones en Activos 0 0 0 0 Q
(-) Amortizaciones de Deuda 254594 2.812,53 3.107,04 3.432,39 3.791,80
(-) Pagos de Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo Anual -2.230,74 191,96 2.429,96 8.046,39 14.310,77
Flujo Acumulado -2.230,74 -2.422,70 7,28 8.05365 22.364,42
Pay Back del flujo -28.380,24 -28.572,20 -26.142,24 -18.085,85 -3.785,08

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Dentro del estado de resultados se visualiza las utilidades netas que

percibiran los accionistas del negocio, en donde tambien se refleja el

retorno de la inversidn, el que no se dara dentro de los afos proyectados,

sino que seran en 64 meses, tal y como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 43. Payback

PAYBACK 64 meses
MESES 0| -26.150
1 1 -186 -186 -26.150]| -26.335
2 2 -186 -372 -26.150]| -26.521
4 < -186 -744 -26.150]| -26.893
= 5 -186 -929 -26.150| -27.079
[S] (] -186| -1.115 -26.150]| -27.265
7 7 -186| -1.301 -26.150]| -27.451
8 8 -186| -1.487 -26.150| -27.637
o o -186| -1.673 -26.150| -27.823
10 10 -186| -1.859 -26.150| -28.008
11 11 -186| -2.045 -26.150]| -28.194
12 12 -186| -2.231 -26.150| -28.380
13 1 -16| -2.247 -26.150| -28.396
14 2 -16| -2.263 -26.150| -28.412
15 3 -16| -2.279 -26.150| -28.428
16 4 -16| -2.295 -26.150| -28 444
17 5 -16| -2.311 -26.150| -28.460
18 (S -16| -2.327 -26.150| -28.476
19 7 -16| -2.343 -26.150| -28.492
20 8 -16| -2.359 -26.150| -28.508
21 9 -16| -2.375 -26.150| -28.524
22 10 -16| -2.391 -26.150] -28.540
23 11 -16| -2.407 -26.150| -28.556
24 12 -16| -2.423 -26.150| -28.572
25 1 202 -2.220 -26.150| -28.370
26 2 202 -2.018 -26.150]| -28.167
27 3 202 -1.815 -26.150| -27.965
28 4 202| -1.613 -26.150| -27.762
29 = 202] -1.410 -26.150| -27.560
30 S 202| -1.208 -26.150| -27.357
31 7 202| -1.005 -26.150| -27.155
32 8 202 -803 -26.150]| -26.952
33 =] 202 -600 -26.150]| -26.750
34 10 202 -398 -26.150| -26.547
35 11 202 -195 -26.150| -26.345
36 12 202 7 -26.150| -26.142
37 1 671 678 -26.150| -25.472
38 2 671 1.348 -26.150]| -24.801
39 3 671 2.019 -26.150| -24.131
40 4 671 2.689 -26.150| -23.460
41 S5 671 3.360 -26.150| -22.790
42 [S] 671 4.030 -26.150| -22.119
43 7 671 4.701 -26.150| -21.449
44 8 671 5372 -26.150| -20.778
45 o 671 65.042 -26.150| -20.107
46 10 S71 6.713 -26.150| -19.437
47 11 671 7.383 -26.150| -18.766
48 12 671 8.054 -26.150| -18.096
49 1 1.193 9.246 -26.150] -16.903
50 2 1.193| 10.439 -26.150| -15.711
51 3 1.193| 11.631 -26.150| -14.518
52 4 1.193]| 12.824 -26.150| -13.326
53 5 1.193]| 14.016 -26.150]| -12.133
54 S) 1.193| 15.209 -26.150]| -10.940
55 7 1.193] 16.402 -26.150 -9.748
56 8 1.193| 17.594 -26.150 -8.555
57 1= 1.193] 18.787 -26.150 -7.363
58 10 1.193| 19.979 -26.150 -6.170
59 11 1.193| 21.172 -26.150 -4.978
60 12 1.193| 22.364 -26.150 -3.785
61 1 1.193| 23.557 -26.150 -2.593
62 2 1.193]| 24.750 -26.150 -1.400
63 3 1.193| 25.942 -26.150 -207
64 4 1.193| 27.135 -26.150 985,17

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Tabla 44. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel punto donde los Ingresos totales se igualan a los Costes totales.
Vendiendo por encima de dicho punto se obtienen beneficios y vendiendo por debajo se obtienen pérdidas.

Datos para el grafico
Q Ventas 0 104 209 313
Datos $ Ventas 0 66.150 | 132.300 | 198.450

Precio Venta 633,55 Costo Variable 0 15876 | 31.752 | 47628
Coste Unitario 152,05 Costo Fijo 100.548 | 100.548 | 100.548 | 100.548
Gastos Fijos Afio 100.548,07 Costo Total 100.548 | 116.424 | 132.300 | 148.176
Q de Pto. Equilibrio 209 [SAQUILLO VENTA Beneficio -100.548| -50.274 0| 50.274

Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 208,82
$ Ventas Equilibrio 132.300 |VENTAS EQUILIBRIO unidades al afio

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Para efectuar el calculo del punto de equilibrio se necesitd el costo
unitario de produccioén, el precio de venta y los costos fijos del primer afio,
en donde se obtuvo como resultado que la empresa debe vender 209
quintales para obtener el equilibrio y asi mismo generar ventas de

$132.300 dolares durante el primer afo.

La informacién mencionada se presenta en la siguiente grafica en plano

cartesiano del punto de equilibrio.

Figura 2. Punto de equilibrio

~#—$ Ventas Costo Fijo Costo Total
250.000
200.000 M 198.450
/"/
///
-
/’//
150.000 L 148,178
_132.300
116.424 -
100.000 100.548 e
//
-
!
_W66.150
50.000 >

104 209 313

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas
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Tabla 45. Calculo del TIR y el VAN

CALCULODETIR Y VAN

% de Reparticion Utilidades a Trabajadores 15% 15% 15% 15% 15%
Afo 1 2 3 4 5
Venias 134628 142827 151526 163890 177263
Costos Variables 32.311 34478 36.791 39640 42710
Costos Fijos 100548 104.541 108.304 112203 116.242
Flujo de Explotacion 1.770 3808 6430 12047 18311
Repart. Uil 265 51 965 1.807 2747
Flujo anfes de Imp Ria 1504 3237 5466 10.240 15564
Impto Ria 0 0 0 0 0
Fluo después de Impuestos 1.504 3237 5466 10.240 15564
Inversiones -26.150 0 0 0 0 0
Fhio del Proyect Puro -26.150 1504 3237 5466 10.240 15.564
TMAR 10% TASA INTERNA DE RETORNO 4%
FIJADO POR ACCIONISTAS
Valor Actual -26.150 1.367 2675 4106 6.994 9664

1.367 4,043 8.149 15143 24807
VALORACTUALNETO 76830

Elaborado por: Jenny Rodriguez y Alexis Lucas

Por ultimo, se procede a valorar el proyecto de manera financiera y

econdomica.

Para la valoracién econdémica se utilizd datos de la inversidn los que

fueron comparados con las utilidades futuras y trasladadas a valores

presentes a los que se lo denomina valor actual neto (VAN), que al ser

superior se aprueba como viable el proyecto. La inversion del negocio es
de $26.150 ddlares es que es inferior al VAN de $76.830 ddlares

demostrando lo mencionado.
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En cambio, para la valoracién financiera en primera instancia se debe
considerar la tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR), gue en esta
ocasion fue considerado por los accionistas por medio de un sistema
impositivo en el que no se espera que sea inferior al 10%, dicho
porcentaje es confrontado con ofra tasa denominada tasa interna de
retorno que al ser superior se aprueba el proyecto, por lo que se obtuvo
como resultado un 41% evidenciando la validacién esperado.

Por todo lo mencionado se establece que el presente proyecto de plan de
negocios de una empresa de produccién y comercializacién de pellet de
plastico reciclado, es completamente viable tanto en el aspecto

econdmico como financiero.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

En base al trabajo desarrollado se concluye:

Se tomd como referencia 65 las empresas de Guayaquil como el
segmento del mercado, a la cual se va a dirigir fa produccion.

La informacidon sobre las caracteristicas del producto que se va a
ofrecer a las empresas, es en saquillo de 100 kg.

El reciclaje en la actualidad se ha convertido en uno de los
aspectos mas significativos para el pais, puesto que la
preservacion del cuidado del medio ambiente es responsabilidad
de todas las personas que conviven dentro un lugar, por lo
mencionado es que el reciclaje se ha vuelto una actividad
generadora de ingresos sustentables.

La empresa, para desarrollar las actividades de produccion vy
comercializacidén debera acoplarse a los diversos estandares
legales, como permisos y pagos de impuestos para poder
desenvolverse en el mercado.

Se desarrolld la estructura técnica necesaria del negocio en donde
se especificé los datos del negocio, analisis de mercado vy
situacional hasta la mercadotecnia que se aplicara.

La inversion inicial fue igual a $26.149.50 de los cuales el 96%
corresponde a la inversidon en activos fijos v 4 % al capital de
trabajo; recuperandose la inversion inicial en cuatro afios; con una
tasa TIR del 41% y un VAN igual a $ 76.830 que evidencia la

factibilidad de la inversién.
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RECOMENDACIONES:

Es importante conocer el perfil psicolégico de la demanda potencial
insatisfecha de pellet de plastico de la ciudad de Guayaquil, una
vez ejecutado el plan de negocios, poder determinar las
caracteristicas demogréficas y psicograficas de la poblacién en
mencioén.

Se debe evaluar la inversién inicial para garantizar la rentabilidad y
factibilidad econdomica del plan de negocios, con un impacto
importante en la generacién de empleos y en las recaudaciones
tributarias del fisco.

Implementar constantemente estrategias promocionales para
contrarrestar a las competencias existentes y evitar la entrada de

nuevos negocios a la industria de plasticos.
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ANEXOS

Anexo No. 1 Modelo De Encuesta

Nombre de la empresa:

Direccidn:
Teléfono: Fecha:
Nombre de la persona

entrevistada:

1. ¢Qué tiempo lleva su empresa en el mercado?

0-1afo
2 -4 afios
5 = 7 afios

8 afios - en adelante

2. ;Qué cantidad de pellet compra su empresa mensualmente?

3. ¢Cual es la estructura que compra su empresa el pellet?
Saquillo
Kilo
Quintal
Tonelada

4. ;Cual es el costo que su empresa paga por la adquisicion de pellet

de plasticos?
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5. ¢Cual es el ciclo de compra del pellet?

Diario
Semanal
Quincenal

Mensual

Trimestral

Semestral

Anusal

Otros

6. ¢En qué trimestre aumenta su compra de pellet?

Enero - Marzo

Abril = Junio

Julio — Septiembre
Octubre - Diciembre

7. ¢Esta usted de acuerdo que exista un precio establecido por el

pellet de plastico?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo

indiferente

Poco de acuerdo
Totalmente desacuerdo

8. ;Cual es la compra mas baja de pellet que su empresa ha

mantenido?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢A cuantas empresas que trabajan con pellet, compra su materia

prima?

¢ Cuadles son las empresas a la cual usted le compra el pellet?

¢Cual es la forma de pago que le brinda la empresa a la que compra
el pellet?. Si es crédito indique cuantos dias le dan.

Sus proveedores son nacionales o extranjeros. Si son extranjeros
ellos realizan la importacion o ustedes la realizan directamente.

Sus proveedores cuentan con la suficiente cantidad de materia
prima gue solicitan.

¢ Ha tenido problemas con alguno de sus proveedores de materia
prima?

Si No
¢De qué tipo?

Abastecimiento Propiedades del material Adminis
trativos Servicio
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Anexo No. 2 Entrevista al dueno de la Empresa SEGUPLAST S.A
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Anexo No. 3 COTIZACION DE MAQUINA TRITURADORA DE
BOTELLAS DE PELLETS

« (< vaww. fragmag.com.br «

& (1) aosesosr  EF a

| Presupuesto Clientes Asoclados | Contacte

Home Brodutos Trturedores » Mini Triturador de Sotelias PET
Elija el producto: Mini Triturador de Botellas PET © votrae
Trturadares (13 coro HERI e 8

Con construccién compacta y alto poder en su desempefio el Mini Triturador de
Botellas PET es el equipo ideal para empresas de reciclaje. Las botellas PET son
descartadas muchas veces de forma incorrecta, pero cuando son recicladas pueden ser
una excelente materia prima, esa es la importancia de un triturador que prepare
correctamente este material.

Conozca las principales ventajas y atributos del Mini Triturador de Botellas PET.

==

Otras caracteristicas:
e Uso continuo sin parar para enfriar;

s Llave encendido / apagado / reversa;

¢ Embudo de entrada de botellas: 200 mm;

e (Capacidad de corte: 1 botella por vez;

o Capacidad por hora: 50 kg de pet por hora/ 1000 botellas de 2L por hora;
o Velocidad de corte: 9m por minuto;

e (Corte en fragmentos de 20 mm x 40 mm;

e Nivel de ruido: <60 dB;

¢ Gabinete de madera con revestimiento en férmica;

e Color: gris cristal con detalles en negro;
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Estructuradinterna: metal;

Soporie para residuos de 100 litros;

Ruedas para locomocion:

Facilidad de manipulacion:

Tensién: 220 v Monofasico /220 v Trifdsico / 380 v. Trifésico:
Motor: 2 HP (1.500 w); '

Peso: 120 kg;

Dimensiones (Ax Lx Py 1,500 670 %480 mm;

Garantia: 12 Meses (Asistencia Técnica Permanente).

Precio: $ 800 incluido 1IVA

Tengs mas calidad v alto desempefio. para su organizacidn. con el Mini Triturador de
Botelias PET Fragmaq. Entre en contacto para despejar-sus dudas sobre el pradutio.
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