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IX

Titulo: Estrategias de importacion para contribuir al desarrollo de la matriz energética del

pais.

Resumen

El objeto de esta investigacion, se centra en el disefio de estrategias para la importacion de
materia prima para la elaboracion de ollas y sartenes aptos para las cocinas de induccion
como apoyo al programa de Coccion Eficiente del Gobierno Nacional. Este programa tiene
como objetivo reemplazar 3 millones de cocinas de gas por cocinas de induccion, lo cual
podria generar un ahorro al Estado de 580 millones de délares al afio por la disminucién del
uso de gas doméstico con subsidio. Se busca desarrollar una nueva cultura energética con el
uso de las cocinas de induccién y sus implementos como lo son las ollas y sartenes, ya que
esta tecnologia requiere de ollas con una base especial con material ferro magnético para que
puedan conducir el calor y generar la coccion de los alimentos. Actualmente la produccion
nacional de este tipo de ollas mas el producto importado que ingresa al pais con altos costos
por gravar arancel y ademas salvaguardia del 40% no abastece la demanda total, para
contrarrestar este problema es importante el apoyo a la empresa privada en la implementacion
de plantas de fabricacion de estos productos, quienes pueden aportar en el desarrollo de
matriz energética, para ello ademas de la produccidn eficiente de cocinas de induccion, se
necesita abastecer la demanda del mercado de las ollas y sartenes, esto se lo puede lograr a
través de estrategias de importacion de la materia prima para la fabricacion de estos
implementos, asi como la exoneracion de aranceles por considerarse un insumo para la
produccion.
Palabras claves

Programa de coccidn eficiente, Matriz energética del pais, Subsidio, Salvaguardia,

Hidroeléctrica



Title: Import strategies to help develop the country's energy matrix

Abstract

The purpose of this research focuses on the design of strategies for the import of raw
material for the production of pots and pans suitable for induction cookers as program
support Efficient Cooking. This program aims to replace 3 million gas cookers for induction
cookers, which could generate savings of $ 580 million a year by reducing the use of
subsidized cooking gas. It seeks to develop a new energy culture with the use of induction
cookers and attachments such as pots and pans, as this technology requires pans with a
special base with ferromagnetic material that can conduct heat and generate cooking food.
Currently the domestic production of this type of pots but the imported product entering the
country with high costs by taxing tariff and also safeguard 40% does not supply the total
demand, to counter this problem it is important to support private enterprise in the
implementation of manufacturing of these products who can contribute to the development of
energy matrix, for it besides the efficient production of induction cookers, you need to supply
the market demand for pots and pans, this is what can be achieved through strategies import
of raw material for the manufacture of these implements, as well as exemption from tariffs

considered an input for production.

Keywords

Efficient cooking program, energy matrix, Subsidy, Safeguard, Hydroelectric.



Introduccion

Actualmente el Ecuador ha logrado el desarrollo progresivo del sector energético, para
ello se esta llevando a cabo el proyecto de la construccién de 8 hidroeléctricas en las que se
incluye a Coca Codo Sinclair, la mas importante que producira 1.500 megavatios (MW),
Sopladora, Minas San Francisco, Toachi Pilaton, Delsitanisagua, Manduriacu, Quijos y
Mazar Dudas. Estas hidroeléctricas en su totalidad generaran 2.801 MW, lo cual podra cubrir
la creciente demanda da energia por el uso de las cocinas de induccion que el gobierno ha
patrocinado para contrarrestar el alto monto de subsidio por concepto de gas para uso

domeéstico ademas de lograr la reduccion en la importacion de este recurso.

En el transcurso del afio 2016 el gobierno colocara al menos un millén de cocinas
logrando asi un ahorro de 230 millones solo por el hecho de no adquirir gas en el exterior,
como el pais tiene un déficit para atender la demanda de este recurso debe importar mas del
80% del consumo total. Cabe mencionar que Ecuador es uno de los paises de América latina
con la mayor cantidad de subsidios de combustibles, lo cual genera un excesivo gasto publico
por el precio de la bombona de gas el cual es vendido en $1.60 cuando al pais le cuesta
producirla $12, equivalente a un subsidio del 650% frente a su costo de produccién. El

estado destina en promedio anualmente cerca de 580 millones por concepto de este subsidio.

A razon de todo lo expuesto el uso de las cocinas de induccion es imperativo para ahorrar
el costo del subsidio por el uso del GLP, para ello ademas de las cocinas de induccién se debe
prever todos los complementos necesarios para su correcto funcionamiento como lo son las

ollas y sartenes y demas baterias adecuadas para esta tecnologia



Delimitacion del problema:

Para el desarrollo de la investigacion se ha identificado como problematica principal la
creciente demanda de cocinas de induccidn y a su vez la escasa oferta de baterias de cocina
para este tipo de tecnologia. Actualmente lo que ingresa al mercado ecuatoriano de otros
paises principalmente China no abastece en su totalidad, ademas que existen normas Inen
para este tipo de producto lo cual ocasiona que sea aun mas complicado el ingreso sumando
el alto costo de importacion por la salvaguardia del 40% que registra este tipo de producto.
En este sentido se necesita contrarrestar estos efectos para poder sustentar el desarrollo de la
matriz energética del pais. El estudio y analisis se lo realizara desde el afio 2015 afio en que

empezo la mejora en el &rea energética del pais.

Contrabando de gas
subsidiado hacia Colombia v
Pemi

Funcionamiento de 8
hidroeléctricas

Energia contaminante v
alto riesgo

Gasto excesivo en el
presupuesto general del
estado

Falta de interés por cambiar

Ejecucion del plan de
de tecnologia

coccion eficiente

Subsidio de gas (GLP) para
uso doméstico

Subsidio mantenido
por varias décadas en E190% dela poblacién

la economia utiliza gas para cocinar
ecuatoriana

No existia el desarrollo
delas cocinas
eléctricas

Gobierno pasado para o Falta deinnovacién v
ganar popularidad lo Cocinas a gas desarrollo
propuso v gjecuto

Figural.Causas y consecuencias del problema

Nota: Informacion de referencia tomada de Revista Lideres (2015)

http://www.revistalideres.ec/lideres/ecuador-recibe-prestamo-cambio-matriz.html



Formulacion del problema:
¢Con la aplicacion de estrategias de importacion para la fabricacion de baterias de cocina
de induccion se incrementaria la demanda de cocinas de induccién logrando reducir el

consumo de GLP?.

Justificacion:
Considerando la mejora en la matriz energética del pais y el auge en el uso de cocinas con
tecnologia de induccion es necesaria la fabricacion de baterias de cocina para aplicarlas en

esta tecnologia.

Objeto del estudio:

El objeto de estudio de esta investigacion, se centra en la industria nacional,
especificamente en aquellas empresas que pueden aportar en el desarrollo de la matriz
energética del pais. Este gran aporte de la empresa privada beneficiara al pais para el
cumplimiento del objetivo de disminuir la fuerte suma de subsidio de GLP, asi como de
aprovechar eficientemente las hidroeléctricas recientemente inauguradas, con este recurso se
puede atender la demanda por el uso de las 2 millones de cocinas de induccién que prevé el

proyecto colocara hasta el afio 2018.

Campo de Accidn:

El campo de accion de esta investigacion es lograr que el proyecto de coccion eficiente
con la colocacion de al menos 2 millones de cocinas se pueda llevar a cabo eficientemente,
para ello se analiza los insumos importados y aquellas barreras arancelarias que existen

actualmente en el caso de importar las baterias de cocina adecuadas para esta tecnologia.



Por esta razon para hacer aun mas eficiente este proyecto y que toda la cadena de valor sea
completa es necesario implementar en la industria nacional la fabricacion de estos
implementos de tal manera que la ciudadania se sienta segura al tomar la decision de cambio

de cocinas de gas por induccion.

Objetivo general:
Disefiar estrategias de importacion para la fabricacion de ollas y sartenes para cocinas de
induccion para contribuir al desarrollo de la matriz energética del pais como apoyo al

programa de coccion eficiente.

Objetivos especificos:

1. Incentivar a la industria privada para la produccién de baterias de cocina.

2. Atender la demanda de usuarios de cocinas de induccion con la oferta constante de ollas
y sartenes para este tipo de cocina.

3. Orientar la produccion para el cumplimiento en calidad, precio justo y eficiencia de las

ollas y sartenes para cocinas de induccion.

La novedad cientifica:
Como estrategia para el apoyo en el uso de las cocinas de induccion por parte de la
empresa privada se analiza la compra de insumos importados para la fabricacion de sartenes y

ollas con convenios internacionales con la Republica de China sin salvaguardia y 0 arancel.



Capitulo 1
MARCO TEORICO

1.1 Teorias generales

Programa de coccion eficiente: Programa creado por el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, tiene como objetivo principal reemplazar el uso de GLP, gas licuado de petroleo,

en el sector residencial por la energia eléctrica por medio de las cocinas de induccién.

Matriz energética del pais: Es parte de los sectores estratégicos para el buen vivir. Consiste
en estrategias para aprovechar los esfuerzos e inversiones que se han aplicado con el fin de
mejorar y fortalecer la seguridad energética en el Ecuador logrando progresivamente mayor
participacion de las fuentes de energia renovable, teniendo un concepto energético de menor

costo y amigable con el medio ambiente.

La matriz energética forma parte del plan estratégico dentro de la vida econémica de una
nacion, siendo pieza fundamental en el sistema productivo ademas de ayudar a elevar el nivel
de vida para sus habitantes. Este nuevo enfoque busca reemplazar métodos contaminantes
por aquellas energia naturales logrando asi una eficiente generacion de energia eléctrica
basada en una gestion inclusiva tanto para satisfacer las necesidades humanas como las
necesidades de nuestro ecosistema, es asi que se llega a tener energia como bien coman,
existiendo una interaccién entre la energia y el territorio. (Dafermos, G., Kotsampopoulos,

P., Latoufis, K., Margaris, 1., Washima, F. P., Ariza-Montobbio, P., & Lépez, 2015 p. 431)

Subsidio: Es un aporte que el estado realiza asumiendo un monto entre el precio real y el
precio cobrado de determinado bien, este se lo puede aplicar ya sea al productor, grupo de

poblacién o la poblacidn total de un pais.



Los subsidios son herramientas de politica econdmica que permiten al Estado
promover el consumo Y la produccion de bienes y servicios, de acuerdo a objetivos
definidos para la generacion condiciones de bienestar. Su importancia radica en la
posibilidad de fomentar condiciones de equidad, atender necesidades especificas de la
poblacion y propiciar los incentivos necesarios para mejorar el acceso o

produccion de determinados bienes y servicios. (SENPLADES, 2010)

Salvaguardia: Son medidas urgentes cuando las importaciones de determinado producto son
aceleradas o por tipo de cambio externo lo cual puede afectar a los productos fabricados

localmente. Deben ser temporales y solicitadas ante la OMC.

Hidroeléctrica: Genera energia eléctrica a través de la energia del agua en movimiento
proveniente de rios, arroyos, lluvias o cualquier otra fuente que genere este recurso. Esta

energia es renovable.

Estrategia de importacion: Acuerdos con otros paises para la compra de bienes o insumos
necesarios como materia prima en el desarrollo de la industria del pais local. Pueden ser

también estrategias creadas como politica econdmica que un gobierno puede aplicar.

1.2 Teorias sustantivas

Cocina de induccidén: Cocina que funciona con un principio electromagnético el cual
suministra energia de alta potencia, para ello es necesario un material ferro magnético sobre

la superficie de la cocina.

Baterias de cocina: Ollas o sartenes compuestos de aluminio 0 acero para uso de coccion de

alimentos.



Arancel: Corresponde a un porcentaje del valor de costo, flete y seguro de la mercancia. El
arancel es un impuesto que se aplica a las importaciones para agregar valor al precio de un

bien en el mercado de destino.

Su fin es elevar el precio de los productos extranjeros de manera que se aminoren
sus condiciones competitivas frente a los productos nacionales. El arancel se liquida sobre el
valor CIF del producto y el pago es responsabilidad del importador. Por lo general,
cuando el pais exportador tiene negociado un acuerdo comercial con el pais
importador, el arancel puede ser cero (0%) o tener acordada una preferencia sobre el

arancel vigente.

1.3 Referentes empiricos

Segtin Parra (2016), en su trabajo de investigacion titulado “Impacto del cambio de
cocinas a gas por las de induccion en los costos de los hogares de la ciudad de Cuenca y
propuesta de un plan de contingencia en caso de cortes de energia eléctrica”, planted como
objetivo general analizar el programa de eficiencia energética para la coccién por induccion y
calentamiento de agua con electricidad en sustitucion del gas licuado de petréleo GLP
en el sector residencial que propone el gobierno ecuatoriano, llegando a la conclusion que al
pais le cuesta cerca de 800 millones de dolares anuales por concepto de subsidio del gas
licuado de petroleo, por tal razon el gobierno buscar reemplazar 3 millones de cocinas de gas
por la nueva tecnologia, para esto es necesario estar preparado para la demanda de energia
eléctrica una vez implementado este proyecto con todas las 8 hidroeléctricas que forman

parte de la mejora en la matriz energética del pais.



Segin Cruz (2015), en su trabajo de investigacion titulado “Impacto en el nivel
socioeconomico “C” en el cambio de cocinas a gas por las de induccion en Guayaquil”
plante6 como objetivo general Analizar el impacto en el nivel socioecondmico “C” en el
cambio de cocinas a gas por las de induccion en la ciudad de Guayaquil, llegando a la
conclusion de que durante el afio 2014 y 2015 se han comercializado mas de 150.000 cocinas
de induccion en todo el pais lo cual demuestra la aceptacion de la poblacion en adoptar esta
nueva tecnologia a pesar de que la ciudadania todavia se encuentra algo renuente por los

costos que podrian incurrir en sus planillas eléctricas.

Otras teorias comprobadas de diferentes estudios muestran que la generacién de energia
eléctrica a través de centrales hidroeléctricas generan significativo ahorro a los paises, es asi
que se puede mencionar, que en el afio 2012, la estructura de generacion eléctrica respondia a
un esquema de generacion de 53,6% hidraulica, 45,1% térmica y 1,3% de fuentes renovables
no convencionales. En los siguientes afios, se asegura un cambio considerable, llegando para
finales de 2016, un 92,5% de generacion de energia eléctrica con hidroeléctrica en el sistema
nacional. Durante los afios 2007 y 2013, el Gobierno ecuatoriano invirtié méas de veintidn
millardos USD en el sector energético, de los que 12,6 millardos corresponden al sector de
hidrocarburos y 4,9 al sector eléctrico. Dafermos, G., Kotsampopoulos, P., Latoufis, K.,

Margaris, 1., Washima, F. P., Ariza-Montobbio, P., & Lépez, J.,2015, p. 431).



Capitulo 2

MARCO METODOLOGICO

2.1 Metodologia

El enfoque del estudio es mixto, cuali-cuantitativo, puesto que, se necesita recopilar
informacion e interpretar los resultados, mediante un método descriptivo y analitico, a fin de

interpretar cada fendmeno por separado.

El contexto de la investigacion estard en términos cualitativos enfocado en el avance de
las hidroeléctricas asi como el desarrollo del programa de coccion eficiente con la
implementacion de las cocinas de induccion. Ademas de lo anterior se indagara con la
muestra seleccionada a traves de un cuestionario de tipo estructurado que permitira recopilar

informacion importante para el sustento de esta investigacion.

2.2 Métodos

Teorico y empirico

Se aplicara la metodologia de analisis — sintesis, ya que de esta manera se podréa estudiar
de forma independiente los diferentes aspectos que pueden afectar al desarrollo de la
industria de baterias para cocina de induccion, asi como conocer los gustos y preferencias del

consumidor ecuatoriano.

El proceso metodoldgico consta de 3 fases:

1) Fase inicial de diagnostico.

2) Fase estratégica.

3) Fase de operativa
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Dentro de la primera fase se realizara un analisis situacional del area energética del pais su
evolucion de los dos ultimos afos y del alcance a futuro en el afio 2017. También se realizara
investigacion de mercado, la misma que estara basada en encuestas a los clientes y
potenciales clientes de baterias de cocinas de induccion, en dos sectores de la ciudad de
Guayaquil el fin de esto es conocer mas a fondo los gustos, las preferencias de los
consumidores, la percepcion que tienen los clientes de la tecnologia de cocinas de induccién

y las demaés variables sensibles para tomar la decisién de compra.

Cuando se tenga un diagnostico definido, se empezara la fase estratégica, donde se
proponen estrategias que busquen el incremento del desarrollo de la industria de ollas y
sartenes para induccion, en la parte operativa se propondra y se recomendara estrategias para
Ilevar a cabo la implementacion y sostenibilidad de la industria de baterias para cocina de

induccioén.

2.3 Hipotesis

Si se implementara estrategias necesarias en la importacion, a través de la compra en
China de partes y piezas con 0% de arancel para el ensamblaje de sartenes y ollas para
cocinas de induccion, permitiria a la empresa privada a desarrollar este proyecto para poder
atender la demanda insatisfecha existente actualmente, para ello la empresa Pycca esta
dispuesta a la inversion y montaje de la ensambladora. Esto ayudara a la disminucion de los
costos del producto terminado y evitara la salida de divisas por la importacion de producto

terminado.

2.4 Universo y muestra

Se tomara como universo la poblacion femenina mayor a 25 afios que son amas de casa de
la zona norte de Guayaquil, especificamente de las ciudadelas Alborada, Samanes,

Guayacanes y Sauces.
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Esta segmentacion se aplica para poder realizar un analisis exhaustivo del comportamiento
de este grupo objetivo de tal manera que permita conocer gustos, preferencias, y llegar a

conocer que tan enterada esta la muestra del programa de coccién eficiente.

2.5 CDIU - Operacionalizacion de variables

Se definieron como variables dentro de las categorias el conocimiento, producto y canal
de distribucion y el macro entorno, todos estos con sus propios conceptos, llegando a la
investigacion cualitativa para obtener informacion relevante y poder medir cada uno de las

categorias mencionadas.

Tabla 1

Cuadro de categorias, dimensiones, instrumentos y unidades de analisis

UNIDAD DE
CATEGORIA DIMENSIONES INSTRUMENTOS  ANALISIS
Entendimiento de la tecnologia de
- induccion Encuesta Amas de casa
Conocimiento )
Apertura al cambio de uso de
cocinas de gas a induccion Entrevista Amas de casa
Indagar en apariencia disefios y
Producto y canal de colores Encuesta Amas de casa
distribucion
Precios y canales de distribucién Amas de casa

Experto en el
Funcionamiento de hidroeléctricas Entrevista tema

Experto en el

Macro entorno e .
Proyecto de Coccidn eficiente Entrevista tema

Experto en el
Subsidio e importacién de GLP Entrevista tema

Nota: Tomado de Daniels, J. et al(2010). Negocios Internacionales, ambientes y operaciones.

Meéxico: Pearson.
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Conocimiento

Se busca identificar si la poblacién a ser estudiada tiene el conocimiento y entendimiento
de la tecnologia de induccidn, esto como parte fundamental para la aceptacion de la misma.
Como principio del consumo sin el conocimiento de un producto o tecnologia no se podré

llegar a la conciencia y accion del posible consumidor.

Producto y canal de distribucion

Dentro del Marketing Mix se recopilara informacion de la muestra acerca de las 4 p's del
autor Edmund McCarthy, Producto, Precio, Distribucion y Promocién. En cuanto a
producto se indagara acerca de disefio, colores y demas caracteristicas necesarias para llegar
al consumidor. En el precio se tendra una apreciacion acerca del valor que las amas de casa
estarian dispuestas a pagar. En el canal de distribucion cuales serian las plazas adecuadas

para el mejor acceso del producto.

2.6 Gestion de datos

La informacion se la obtendré a través de encuestas a un grupo de la muestra establecida.
También se hara entrevista a un experto en el tema del Macro entorno de la situacién de la

implementacién del proyecto de coccidn eficiente.

2.7 Criterios éticos de la investigacién

Los criterios éticos que se utilizaron para llevar a cabo esta investigacion fueron:

e Se realiz0 las encuestas respetando la disponibilidad y tiempo de las personas
participantes.
e Se mantendré en total confidencialidad las respuestas y entrevistas realizadas durante

la investigacion.
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Capitulo 3

RESULTADOS
3.1 Antecedentes de la unidad de analisis o poblacion

Como universo para esta investigacion se ha tomado la poblacion femenina mayor a 25
afios que son amas de casa de la zona norte de Sauces, Samanes, Alborada y Guayacanes de
la ciudad de Guayaquil. Se tomo ésta muestra por considerar una poblacién de clase media y
media baja adicional a esto a mujeres pues son quienes realizan la decisién de compra de

cocinas y ollas. Para la determinacién de la muestra se aplico la siguiente férmula:

L___ N*ZZp*qg
d**(N-1D)+2Z2*p*q

Donde:

N: Total de poblacion = 21,610

z2: 1.96% (con nivel de confianza del 95%)
P = proporcion esperada (en este caso 50%)
gq=1-p (en este caso 1- 0.50= 50%)

d = precision (en este caso deseamos un 5%)

NXxZ°xpxq

d*x(N-1)+Z°xpxq
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21,610 x 1,96° x 50% X 50%
n=

0,05 x (21,610 — 1) + 1,96° x 50% x 50%

21,610

0,0025 x (21,609) + (3,8416 x 0,25)

21,610

n= 54.0225 + 0.9604

n = 382.69 = 383

Esta muestra serd utilizada para llevar a cabo la encuesta, a continuacion el objetivo y la

formulacion de la misma;

Objetivo

Conocer los motivos por las cuales las entrevistadas no usarian una cocina de induccion,
ademas de los gustos y preferencias de las amas de casa al momento de elegir una olla o

sartén.

3.2 Diagnostico o estudio de campo

Los resultados obtenidos de cada una de las preguntas formuladas fueron:
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1. Conoce del programa de coccion eficiente impulsado por el Gobierno Nacional?

Tabla 2

Conocimiento del programa de coccion eficiente

Descripcion Frecuencia %
Si 220 57%
No 163 43%
Total 383 100%

Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

W si

Eno

Figura 2.Conocimiento del plan de Coccion Eficiente. Tabulacion de encuesta dirigida a la

muestra de la poblacion, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.

Analisis: De acuerdo a los resultados el 57% de la muestra si conoce del plan de Coccién
Eficiente y el 43% todavia lo desconoce. Con estos resultados podemos notar que todavia
existe un gran porcentaje de poblacion que desconoce del proyecto lo cual indica que falta

trabajo por realizar para cambiar este comportamiento.
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2. Cual es la razdn que le detiene al momento de decidir cambiar su cocina de gas por

una que sea de induccién?

Tabla 3

Razones para no cambiar de cocina de gas a cocina de induccion

Descripcion Frecuencia %
Costo de energia electrica 110 29%
Costo de la cocina de induccion 40 10%
3 oferta de implementos para cocinas de induc 140 37%
Instalacion costosa 93 24%
Total 383 100%

Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

M Costo de energia electrica
M Costo de la cocina de induccion
Poca oferta de implementos

para cocinas de induccion

M Instalacion costosa

Figura 3. Razones por no cambiar de cocina de gas a induccion. Tabulacion de encuesta
dirigida a la muestra de la poblacion, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.
Analisis: Se consulto por las razones para no cambiar la cocina de gas a una de induccién, el
10% no lo hace por el costo de la cocina, 24% por la instalacion costosa, 29% por el costo de
energia eléctrica y 37% por la poca oferta de implementos para cocinas de induccién. Con
estos resultados podemos concluir que la poblacion adn tiene motivos fuertes para no
cambiarse a cocina de induccion, pero sin duda la razén con el mayor porcentaje esté en la

poca oferta de implementos.
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3. Esta usted en conocimiento que hasta finales del afio 2017 se mantendra el subsidio
del gas para uso domestico?

Tabla 4

Conocimiento acerca del mantenimiento del subsidio de gas

Descripcion Frecuencia %
Si 142 37%
No 241 63%
Total 383 100%

Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

W si

Hno

Figura 4.Conocimiento de mantenimiento del subsidio de gas. Tabulacién de encuesta

dirigida a la muestra de la poblacién, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.

Analisis: De la muestra consultada el 63% no tiene conocimiento de que el subsidio de gas
serd eliminado a finales del 2017, mientras que el 37% si lo conoce. Es de suma importancia
el conocimiento de este futuro acontecimiento de la ciudadania para la toma de decisién en el

cambio de gas a induccidn, para concientizar el uso de esta nueva tecnologia.



4. Con que frecuencia renueva sus ollas?

Tabla b

Frecuencia para renovar ollas
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Descripcion Frecuencia %
Cada 6 meses 130 34%
Una vez al afio 155 40%
Una vez cada dos afios 98 26%
Total 383 100%

Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

W Cada 6 meses
® Unavez al afio

Unavez cada dos anos

Figura 5. Frecuencia con la que se renuevan las ollas. Tabulacion de encuesta dirigida a la

muestra de la poblacion, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.

Analisis: Se pregunto acerca de la frecuencia con la que se renuevan las ollas, se tuvo como

resultado que el 26% lo realiza cada dos afios, el 34% cada 6 meses y el 40% una vez al afio.

Con estos resultados podemos concluir que el publico consumidor renueva las ollas con

frecuencia.



5. Que material prefiere para sus ollas?

Tabla 6

Preferencia de material para ollas

Descripcion Frecuencia %
Acero inoxidable 220 57%
Aluminio 163 43%
Total 383 100%
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Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

B Acero inoxidable

B Aluminio

Figura 6.Preferencia en el material de las ollas. Tabulacion de encuesta dirigida a la muestra

de la poblacién, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.

Analisis: De la muestra encuestada el 43% prefiere el material de acero inoxidable y el 57%

prefiere de aluminio. Esta preferencia da a notar que la poblacién se inclina por el material

mas econdmico. Tomando en cuenta la poblacion encuestada por su condicion

socioecondmica es un comportamiento comun prevalecer el precio ante la calidad.



6. Qué cantidad de ollas necesita para cocer sus alimentos?

Tabla 7

Cantidad de ollas necesarias para cocer los alimentos

Descripcion Frecuencia %
1olla 22 6%
2 ollas 43 11%
3ollas 118 31%
4 ollas 200 52%
Total 383 100%
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Nota: Tabulacion de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

31%

mlolla
W 2 ollas
3ollas

W 4 ollas

Figura 7. Cantidad de ollas necesarias para la coccion de alimentos. Tabulacion de encuesta

dirigida a la muestra de la poblacion, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada.

Analisis: Se consulto con la muestra acerca de la cantidad de ollas que utilizan para cocer sus

alimentos. El % indico que necesita 1 olla, el 11% necesita 2, el 31% necesita 3 y el 52%

necesita 4.
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7. Cuanto pagaria por un set de ollas para cocina de induccion de 4 piezas?

Tabla 8

Cuanto pagaria por un juego de ollas para cocina de induccion de 4 piezas

Descripcion Frecuencia %
$30-550 45 12%
$51-570 112 29%
$71-590 78 20%
Mas de $100 148 39%
Total 383 100%

Nota: Tabulacién de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

W $30-550
W 551-570
$71-590

. 20% I m Mas de $100

Figura 8. Cuanto pagaria por un juego de ollas para cocina de induccién de 4 piezas.

Tabulacion de encuesta dirigida a la muestra, %= porcentaje de peso de la respuesta tabulada

Analisis: Se consulto acerca del precio en que la muestra estaria dispuesta a pagar por un
juego de ollas de 4 piezas. El 12% entre $30 - $50. El 20% entre $71-$90. EIl 29% entre

$51-$70. EI 39% maés de $100.



8. Usualmente donde compra sus ollas?

Tabla 9

Donde usualmente compra sus ollas

Descripcion Frecuencia %
Supermercados 168 44%
Tiendas de Hogar 140 37%
Pagina web 45 12%
Venta por catalogo 30 8%
Total 383 100%
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Nota: Tabulacién de encuesta dirigida a la poblacion de la muestra, %= porcentaje de peso de

la respuesta tabulada.

W Supermercados
M Tiendas de Hogar
Pagina web

B Venta por catalogo

Figura 9. Donde usualmente compra sus ollas. Tabulacién de encuesta dirigida a la muestra,

%= porcentaje de peso de la respuesta tabulada

Anadlisis: Se consulto acerca del lugar de preferencia de la muestra para comprar sus ollas. El

8% lo realiza por catalogo, el 12% por pagina web, el 36% tiendas de Hogar y el 44% en

supermercados. Esto nos da como analisis que las amas de casa encuestadas prefieren los

supermercados y las tiendas de hogar para realizar sus compras.
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Resultados de las entrevistas

1. Cuantas cocinas de induccidn se planea colocar hasta finales del afio 2017?
Respuesta Entrevistado 1:

Como objetivo del plan de coccion eficiente promovido por el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable hasta el afio 2017 deberan reemplazarse 3 millones de cocinas a gas por
cocinas eléctricas de induccion. Para el pais cumplir con este gran objetivo ayudara a
disminuir el gasto por el subsidio de gas por alrededor de 230 millones, ademas del ahorro
que se tendria por la disminucion del rubro por concepto de importacion de GLP, segln datos
hasta el afio 2014 por importacién de este recurso el pais gastd 697 millones.

Respuesta Entrevistado 2:

Segun el objetivo de este programa se estima el reemplazo de 3 millones de cocinas de
induccidn hasta el afio 2017. Hasta el mes de Mayo del afio 2016 se han comercializado 800
mil cocinas, lo que significa un gran avance del programa considerando el tiempo en que
comenzo.

2. En que estatus se encuentran de funcionamiento las 8 hidroeléctricas para lograr
la eficiencia en la produccion de energia eléctrica?
Respuesta Entrevistado 1:

De las 8 hidroeléctricas, Manduriacu y Ocafia funcionan al 100%. Sopladora continda en
pruebas ya que no se logra tener la maxima eficiencia con esta hidroeléctrica, todavia no se
tiene fecha definitiva de funcionamiento al 100%, actualmente solo funciona con 3 turbinas.
Coca Codo Sinclair esta funcionando al 50% y Mazar Dudas al 30%. En relacién a
ToachiPilaton, Delsitanisagua, Quijos y Minas San Francisco no han ingresado ni siquiera en
pruebas a pesar que estaban previstas para estar en funcionamiento hasta el primer semestre

del presente afio.
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De acuerdo a las diferentes reuniones que se han mantenido para la terminacion de estas
hidroeléctricas se prevé que todas estén funcionando a finales del afios 2016, este retrasado se
ha dado principalmente por falta de liquidez.

Respuesta Entrevistado 2:

Las hidroeléctricas que se encuentran en total funcionamiento en la actualidad son
Mandariacu y Ocafia, son las unicas 2 de las 8 que funcionan al 100%. Coca Codo Sinclair y
Mazar Dumas operan parcialmente al 50% y 30% respectivamente. Las demas se espera que
entren en funcionamiento hasta el primer trimestre del 2017.

3. Cuanto es el valor que el estado gasta anualmente por concepto del subsidio de

gas para uso domestico?
Respuesta Entrevistado 1:

En el afio 2015 el monto por concepto del subsidio de gas llego a ser de 540 millones de
dolares. Dentro de este subsidio basicamente es para la bombona que se utiliza en los
hogares ecuatorianos y por supuesto también aquellos comercios que se dedican a la venta de
alimentos preparados. En los ultimos afios se ha detectado el contrabando de las bombonas
de gas hacia Peru y Colombia a través de las fronteras lo cual es totalmente nocivo para
nuestra economia, al destinar un subsidio para un producto que sale de nuestro territorio.
Segun cifras este escape de bombonas de gas le representa al pais 146 millones de délares.
Respuesta Entrevistado 2:

En promedio el subsidio de gas de los ultimos 5 afios ha sido cerca de 600 millones de
ddlares al afio. En los afios anteriores hasta el 2015 este valor era mas alto debido al precio

internacional, pudiendo llegar a ser hasta 700 millones de délares por concepto de subsidio.
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4. Tienen algan plan de incentivos con la empresa privada para la fabricacion de
ollas para las cocinas de induccion?
Respuesta Entrevistado 1:

Si tenemos el incentivo a través del Ministerio de Industria y Productividad con la
empresa privada de la generacion de lineas de crédito para la obtencion del capital en el
montaje de la planta. Actualmente se ha establecido una alianza con fabricas Chinas de los
insumos para llevar a cabo la produccion de estos implementos logrando precios ajustados
por el volumen que se prevé demandar desde este pais, ademas que al ingresar al Ecuador
estos bienes no seran gravados con ningun arancel ni con el IVA, lo cual ayudara a mejorar la
competitividad de estos articulos para el consumo de la ciudadania.

Respuesta Entrevistado 2:

Como incentivo principal para llevar a cabo el programa de coccion eficiente ademas del
apoyo a la industria de las cocinas de induccion, también se apoyara la industria de ollas para
estas cocinas. La CFN apoya esta inversion con préstamos con plazo de hasta 15 afios. La
adquisicion de materia prima para la fabricacion de estos implementos también se la podra
realizar con beneficios en cuanto al no pago de arancel e iva ademas de un costo muy
competitivo desde el origen por una negociacion especial del Gobierno ecuatoriano con el

gobierno de China.

Luego da la obtencion de la tabulacion de los resultados de las encuestas y de entrevista a
la persona experta, se logra conocer que la poblacién encuestada si esta en conocimiento del
programa de coccion eficiente, aunque existe todavia cierto desconocimiento de otros temas
relacionados con este proyecto, la mayor parte de la poblacion consultada se encuentra
escéptica del cambio por la poca oferta existente en los implementos necesarios para el

funcionamiento de las cocinas de induccion.
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Por lo expuesto anteriormente es una gran oportunidad para desarrollar la industria de este
sector para una mejor acogida del proyecto impulsado por el Ministerio de Electricidad,
ademas de la muestra consultada también se tomo informacion importante a un experto en el
tema, quien nos dio datos valiosos en relacion al costo de los subsidios del gas que el pais

asume por el consumo de este recurso, ascendiendo a 540 millones de dolares al afio.
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Capitulo 4
DISCUSION

4.1 Contrastacion Empirica

De los datos obtenidos a traves de las encuestas realizadas se logra conocer que la
ciudadania entrevistada si conoce del plan de Coccion Eficiente impulsado por el Gobierno
Nacional, otro punto relevante de la investigacion es que las amas de casa consultadas no
toman la decision de cambiar su cocina de gas por una de induccion ya que temen no
encontrar en el mercado los implementos necesarios para el funcionamiento de la cocina de
induccién. Adicional a esto la poblacion debera tomar en cuenta que se prevé que hasta
finales del afio 2017 el subsidio de gas sera eliminado por lo que es imperativo el uso de la
energia eléctrica para la coccién de los alimentos, el 63% de la poblacién encuestada no tenia

conocimiento de este cambio.

En conclusién, tomando en consideracion el objetivo principal de este plan de coccion
eficiente que es la reduccion en el gasto por concepto del subsidio de gas, es importante el
incentivo y apoyo a la industria nacional por parte del Gobierno Ecuatoriano con el fin de
promover el reemplazo de las cocinas permitiendo a los usuarios la confianza de adoptar esta
tecnologia con el acceso de todos los implementos necesarios y que por supuesto con la

sostenibilidad de la misma en el transcurso del tiempo.

4.2 Limitaciones

Dentro del proceso de la investigacion y encuestas como principal limitante fue el poco
acceso a la poblacion que se necesitaba encuestar. Muchas veces la falta de disponibilidad y
por tiempo no fue sencillo obtener toda la informacién a cada una de las preguntas de la

encuesta, por lo que en reiteradas ocasiones se tuvo que repetir la encuesta. En relacion a la
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entrevista de la persona experta también se presento imprevistos por falta de disponibilidad

por motivos de reuniones que debia atender en su dia cotidiano de trabajo.

4.3 Lineas de Investigacion

El alcance de esta investigacion tomando en cuenta el impacto econémico, social se
determina que su dominio es el desarrollo local y emprendimiento socioeconémico
sustentable dentro de la linea de investigacion de produccion, competitividad y desarrollo

empresarial a través de la gestion de proyectos.

4.3 Aspectos Relevantes

Por medio de esta investigacion se conoce que el gran consumo que existe de bombonas
de gas con subsidio asciendo a los 540 millones de ddlares al afio, es por esto que se impulsa
el plan de coccion eficiente a través del uso de las cocinas de induccién, se investigo y se
destaca que para el éxito de este plan se debe fortalecer el sector energético, es por esto que
se prevé el funcionamiento hasta finales del afios 2016 de 8 hidroeléctricas esto con el fin de
tener energia eléctrica menos costosa y poder cumplir el objetivo de 3 millones de cocinas de

induccién funcionando en los hogares ecuatorianos.
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Capitulo 5
PROPUESTA
Con el tema planteado “Estrategias de importacion para contribuir al desarrollo de la
Matriz Energética del pais” se propone que mediante la compra de materia prima con
preferencias arancelarias ademas del incentivo al inversionista local para la implementacion
de la industria de baterias de cocina se logre mayor apoyo al programa de coccion eficiente
con las cocinas de induccidn, se busca que el pais sienta la seguridad de reemplazar su cocina
de gas por una de induccion. Todo este escenario debera sustentarse en el funcionamiento
eficiente de las hidroeléctricas del pais logrando de esta manera la seguridad de tener mejores
costos en las planillas de energia eléctrica de los usuarios. El proyecto lograra el ahorro de
mas de 580 millones de ddlares por la disminucion del subsidio al gas para uso doméstico.
Para andlisis de este tema es necesario precisar el estatus de las 8 hidroeléctricas a
continuacion se detalla informacion en relacion al avance en la construccion, costo y

potencia.

Tabla 10

Informacion general de Hidroeléctricas

Avance de Potencia Costo (millones

Hidroelectrica construccion (MW) USD)

Coca-Codo Sinclair 96% 1500 $2,245
Sopladora 99% 487 $ 755
Minas San Francisco 79% 275 $ 556
Toachi Pilaton 91% 254 $ 508
Delsitanisagua 58% 180 $ 266
Manduriacu 100% 65 $ 182
Quijos 46% 50 $ 138
Mazar Dumas 86% 21 $51

Nota: Estado de los proyectos hidroeléctricos. Tomado de (Ministerio de Electricidad, 2016)

Para sustentar la propuesta de esta investigacion se realizo un analisis financiero de la
inversion que es necesaria para realizar el montaje de una planta de fabricaciéon y

comercializacion de baterias para cocina de induccion.
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El proyecto en mencion es por cinco afios para lo cual se presenta dos métodos de para
demostrar la viabilidad del proyecto TIR'y VAN. Se presenta a continuacion el programa de

inversion inicial, ingresos y gastos durante el periodo del afio 2016 al afio 2021.

Tabla 11

Inversion Inicial y flujos

Concepto Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afio 2021
Prensadora 40000

Moldeadora 35000

Rectificadora 39000

Materia Prima 60000

Otros gastos

Capital de trabajo 48000

Ingresos 240000 252000 264600 277830 291720
Materia Prima -50000 -52500 -55125 -57880 -60780
Mano de obra -48000 -50400 -52920 -55570 -58350
Costos ind. de fabrica -3000 -3150 -3310 -3470 -3640
Insumos de fabrica -20000 -21000 -22050 -23150 -24310
Gastos de operacion -5000 -5250 -5510 -5790 -6080
Gastos de depreciacion -1920 -1920 -1920 -1920 -1920
Gastos de interés -4800 5280 4750 4280 3850
Gastos de seguros -8000 8000 8000 8000 8000
Gastos de publicidad -5000 -5250 -5510 -5790 -6080
Total -222000 94280 125810 131005 136540 142410

Nota: Inversion y Gastos para la implementacién del proyecto propuesto

VAN
Calcula el valor presente de un determinado proyecto de inversion tomando en cuenta el
namero de flujos de caja de acuerdo al tiempo de duracion del proyecto. Es un indice muy

utilizado para evaluar proyectos de inversion a mediano y largo plazo.

Para ello se asignara una tasa de interés que el inversionista podria ganar simplemente
invirtiendo su capital en cualquier producto bancario financiero y se descontara la inversion

inicial. Si el VAN es positivo se concluye que el proyecto de inversion es viable.
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La formula del Van es la siguiente:

n Vt
Z(1+k)‘ ~h
t=1

Vt: corresponde a los flujos de caja de cada periodo, sin considerar la inversion inicial en el

ano 0

lo: Inversion inicial en afio 0

N: Numero de periodos en que dura el proyecto
K: Tasa de interés

Se aplico la formula del VAN de acuerdo a los flujos detallados en Tabla 11, considerando
una tasa de intereses del 15%, este proyecto de inversion da como resultado un Van de
$190.124. De acuerdo a la interpretacion de éste método si el VAN es mayor a 0 el proyecto

de inversion se considera rentable.
TIR

Es la tasa de interés o descuento con la que el Valor Actual Neto es igual a 0. Ademas
también se la conoce como la tasa de rendimiento para medir y comparar la viabilidad de un
determinado proyecto de inversion, cuando la tasa interna de rendimiento es mayor a la tasa

de descuento o costo de oportunidad el proyecto es viable y rentable.

La formula de la TIR es la siguiente:

s Fn
7]7—0

TIR = — =
=0 (1+17)



Fn: corresponde a los flujos de caja de cada periodo considerando la inversion inicial en el

afio 0

i: Tasa de interes, se calcula hasta que el resultado llegue a ser 0

N: Numero de periodos en que dura el proyecto

Considerando la anterior formula, se la aplico de acuerdo a los datos de la tabla 11. El

proyecto tiene una TIR de 45%
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La culminacion de la construccion y funcionamiento de las 8 hidroeléctricas que forman

parte del desarrollo de la matriz energética del pais es vital para el éxito y culminacion del

proyecto de sustitucion de cocinas de gas por cocinas de induccion. Luego de la investigacion

realizada se detallan a continuacion las conclusiones:

La colocacion de 3 millones de cocinas de induccion en todo el territorio ecuatoriano
es importante para cumplir uno de sus principales objetivos que es el ahorro de 540
millones de ddlares por concepto de subsidio de gas para uso doméstico, para el éxito
de lo mencionado anteriormente se debe incentivar a la industria del pais para la
inversion de plantas de produccién de ollas y sartenes dando facilidades en la
obtencion de capital de trabajo.

Destacable que el Gobierno a través del Ministerio de la Productividad respalda la
importacion de materia prima para la elaboracion de ollas y sartenes para las cocinas
de induccion con 0 arancel y salvaguarda. De esta manera se lograra realizar la
compra de materia prima con costos mas eficientes para poder desarrollar la industria
de ollas y sartenes garantizando la atencion de la demanda de usuarios de las cocinas
de induccion.

Se identificé en la muestra tomada para la realizacion de esta investigacion que la
razon mas importante por no cambiar de tecnologia de gas por induccion es la falta de
oferta en baterias de cocina para induccién. Para ello es importante ofrecer un
producto que cumpla con todas las expectativas del consumidor en cuanto al precio y

calidad.
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Recomendaciones

Con el conocimiento realizado después de la investigacion a través de la informacion

expuesta en los capitulos anteriores se recomienda lo siguiente:

Respaldar a la industria nacional con el conocimiento y estrategias de eficiencia para
la implementacion de fabricas de cocinas y sartenes para induccion, mediante la
creacion de un programa que incentive a los inversionistas.

Analizar los gustos y preferencias del publico objetivo tanto para las cocinas de
induccion y las ollas para dichas cocinas, teniendo en cuenta que es una nueva
tecnologia y que al inicio de esta implementacion el comportamiento de compra sera
muy cambiante.

Continuar con el programa de informacion a la ciudadania del proyecto de coccion

eficiente.
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Apeéndice A

Cuestionario entrevista

ENTREVISTA DIRIGIDA A ASESOR DE MINISTERIO DE PRODUCTIVIDAD Y
ESPECIALISTA EN EL TEMA

Cooperacion: La informacidn proporcionada sera muy valiosa para efectos de la investigacion
realizada. Declaro que todo los datos obtenidos de esta entrevista seran totalmente reservados y
confidenciales y se los usara solamente para fines académicos.

1. Cuantas cocinas de induccién se planea colocar hasta finales del afio 2017?

2. En que estatus se encuentran de funcionamiento las 8 hidroeléctricas para lograr la
eficiencia en la produccion de energia eléctrica?

3. Cuanto es el valor que el estado gasta anualmente por concepto del subsidio de gas
para uso domestico?

4. Tienen algun plan de incentivos con la empresa privada para la fabricacién de  ollas
para las cocinas de induccion?




Apéndice B
Encuesta dirigida a la muestra seleccionada

1. Conoce del programa de coccion eficiente impulsado por el Gobierno Nacional?
Si

No

1l

2. Cual es la razdn que le detiene al momento de decidir cambiar su cocina de gas por una que sea de induccién?

Costo de energia electrica
Costo de la cocina de induccion
Poca oferta de implementos para cocinas de induccion

Instalacion costosa

JOUL

3. Esta usted en conocimiento que hasta finales del afio 2017 se mantendra el subsidio del gas para uso domestico?
Si
No

4. Con que frecuencia renueva sus ollas?

Cada 6 meses
Una vez al afio

Una vez cada dos afios
5. Que material prefiere para sus ollas?

Acero inoxidable

Aluminio
6. Qué cantidad de ollas necesita para cocer sus alimentos?

1olla
2 ollas
3ollas

4 ollas

JUbd O bob O

7. Cuanto pagaria por un set de ollas para cocina de induccion de 4 piezas?

$30-$50
$51-$70
$71-$90
Mas de $100

8. Usualmente donde compra sus ollas?

Supermercados

Tiendas de Hogar

Pagina web

Judd Hodd

Venta por catalogo
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