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INTRODUCCION

Durante la historia, siempre ha existido el conocimiento sobre
administracion y con ella de planeacion. Pero es una nocién inconsciente,
pues una vez que comienza a plasmarse el pensamiento administrativo,
se empieza a percibir la importancia de planear cada uno de los pasos
gue se deberan seguir. En la literatura académica, existen dos grandes

enfoques para estimar el comportamiento financiero de una empresa.

El primer enfoque, consiste en predecir la probabilidad de insolvencia
basandose en el analisis de devolucion de la deuda. El segundo, consiste
en evaluar los retornos futuros a los inversores analizando las condiciones
financieras actuales. Las dificultades de prever el valor futuro de la

empresa son la principal parte en el trabajo diario de un asesor financiero.

El sector empresarial artesanal ecuatoriano responde a dos incitaciones
basicas: la satisfaccion de necesidades utilitarias y la respuesta a
apetencias estéticas, ocurre con las artesanias, la cual se trata de
satisfactores de necesidades practicas a las que se afiaden componentes
de belleza. Se considera artesania, todo producto elaborado a través de
la ejecucion de actividades llevadas a cabo generalmente en pequefios
talleres con baja division social del trabajo y con predominio de la energia
humana, fisica y mental, complementada con herramientas y maquinas

relativamente simples.

En nuestro pais Ecuador la artesania se manifiesta por la conjugacion de
los conocimientos ancestrales unidos a la materia prima, que han dado
origen a cientos de objetos que reflejan, de manera extraordinaria, la
diversidad cultural en todas y cada una de sus provincias. En muchas
ocasiones la produccion artesanal abarca objetos que sirven para el uso
cotidiano del hogar y el trabajo, o tienen un objetivo estético asociado a su

uso cotidiano o a una finalidad ritual que las hace quedar inmersas en la



red de simbolos que constituyen la identidad comunitaria. El excedente se

comercializa al interior del Ecuador o al exterior del mismo.

A través de este estudio de investigacion, partiendo de la problemética de
estudio presentada en la parroquia Atahualpa, concretamente en el sector
artesanal, en la produccion y comercializacién de productos de madera lo
gue se persigue es elaborar una propuesta destinada a impulsar mediante
la asociatividad, la actividad artesanal a través de la creacion de una
compafia de produccién y comercializacion de productos de madera, de
tal manera que ésta permita, mejorar el proceso productivo, dandole un

valor agregado a esta matriz productiva.

La investigacién realizada consistié en desarrollar una propuesta para la
creaciéon de una compafia para la produccién y comercializacion de
productos de madera, en la parroquia Atahualpa, provincia de Santa
Elena, iniciando por establecer la relacion que existe entre la actividad
artesanal y la asociatividad local mediante un diagnéstico situacional.
Luego se procede a levantar una base de datos e informacion de soporte
para la elaboraciébn de la propuesta de creacion de la compafiia de
productos de madera en la parroquia Atahualpa; finalizando con la
propuesta para la creacion de una compafia que se dedique a la

produccion y comercializacion.

La industria del mueble en Ecuador a pesar de ubicarse en un sector
secundario de la matriz productiva, ha demostrado un alto dinamismo de
sus ventas en el mercado internacional de los ultimos afios, esto se debe
por diferentes factores como el hecho de contar con una cultura artesanal
de la madera y disposicion de materia prima 100% local que es utilizada
para la elaboracion de productos que satisfacen la demanda de los
mercados nacionales e internacionales, reflejando el despunte de dicha

industria en las exportaciones.



Es necesario tener en cuenta el conocimiento del tipo de compafia en
aquellas areas que actualmente producen productos de procesamiento de
madera y ebanisteria, asi como también quiénes son los que actualmente
demandan esta necesidad y los productos terminados; con el fin de
conformar las instalaciones y modelos de compafiias artesanales con
productos y servicios de acuerdo a las necesidades existentes en el

sector.

Aplicando encuestas a los habitantes de Atahualpa se pudo constatar un
esquema de las probleméticas que se encuentran en la produccion y
comercializacidén de los productos asi como también de las instalaciones
gue actualmente ellos poseen para desempefar la actividad artesanal,
presentan falencias en lo concerniente a gestibn administrativa y
comercializacion de los productos, por lo que se busca es la integracion
de los artesanos para que puedan comercializar sus productos en un
lugar especifico de forma organizada e impulsando procesos productivos

amigables con el medio ambiente.

Una vez realizado un analisis comparativo referente a la teméatica tratada,
se propone un modelo final de la figura asociativa, constitutiva y
empresarial de la cual se acogeran los artesanos de Atahualpa para la
creacion de la compafia que se encargue del procesamiento y
comercializacion de los productos de madera. EI mismo que se

fundamenta en los resultados de la investigacion obtenida.

Como ultimo aspecto y para finalizar el trabajo de investigacion esté se
despliega en cuatro capitulos los mismos que conforman su armazon
fundamental, y, un Jultimo, un apartado especial dedicado a las
conclusiones y recomendaciones. También se suma la fuente bibliografica
de la cual se consultd e investigo las tematicas de la problematica, con

sus correspondientes anexos y apéndices.



CAPITULO |

PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Provincia de Santa Elena, es una de las mas recientes que tiene el
Ecuador, creada el 7 de noviembre del 2007, posee una superficie de
3.763 kildmetros cuadrados aproximadamente y segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censo realizado en noviembre del 2010, cuenta
con una poblacion que sobrepasa los 308.693 habitantes. La Provincia de
Santa Elena ha tenido un acrecentamiento tanto poblacional como en las
actividades econdmicas, convirtiéndose en un atractivo comercial para las

grandes y pequefias empresas.

La parroquia de Atahualpa, una de las poblaciones mas antiguas de la
region cuenta con 3.532 habitantes y se encuentra ubicada al sur de la
provincia de Santa Elena, conocida también como la “capital del mueble”
debido a que gran parte de su poblacion se dedica a la produccion de
muebles y el arte maderero, segmento productivo que representa uno de
los principales ingresos de la comunidad. En este sector los trabajos
realizados con ingenio de los maestros artesanos de la parroquia
Atahualpa son de excelencia, calidad y gozan de produccion artistica y
son solicitados por su detalle y calidad tales como la elaboracion de bellos
muebles, aparadores, salas de comedor, centros de entretenimientos,

camas, cunas, y otros productos.



En esta parroquia, estd constituida la Asociacion Interprofesional de
Artesanos de Atahualpa la cual fue creada el 18 de mayo de 1985, por 80
socios fundadores entre maestros artesanos y operarios residentes en la
parroquia, con la finalidad de fortalecer la unidad de los artesanos,
fomentar la fraternidad entre ellos, procurando el bienestar de los mismos,
ademas de la realizacién de programas de beneficios entre los socios y
otros fines asociativos. Es de mucha importancia buscar alternativas
crediticias las cuales puedan cubrir las necesidades econdmicas que a
futuro generen un servicio eficiente como asociacion, logrando de esta
manera obtener mdultiples beneficios, brindando un trabajo de manera

eficaz y eficiente.

La parroquia es un referente emblematico de desarrollo en la provincia de
Santa Elena por la actividad artesanal; al recorrer sus calles, podemos
apreciar los diferentes talleres de ebanisteria que se encuentran en los
portales de sus casas; siendo este uno de los principales problemas que
agueja a este sector debido a que no tienen un lugar donde puedan
exhibir y vender los productos de forma organizada y por ende obtengan
mejores beneficios, la mayoria de artesanos aprendié el oficio de sus
familiares y ahora lo ejercen como su principal sustento; la utilizacién del
guayacan ha sido la tradicion en Atahualpa, sin embargo dicha madera se
encuentra dentro de las especies de aprovechamiento condicionado
segun el Art. 38, de las Normas para el manejo forestal sustentable para
aprovechamiento de madera en bosques humedos, motivo por el cual se
han presentado varios inconvenientes en los Uultimos afios para el
abastecimiento de la materia prima para el procesamiento y trasformacion

de los muebles.

La via de ingreso al centro poblado constituye su calle principal, es a la
vez el corredor comercial de exhibicion de la artesania elaborada en la
parroquia, en las calles contiguas, que conforman los diferentes barrios y

ciudadelas estan distribuidos los talleres, muchos de los cuales en rigor



trabajan para los principales centros de venta de la calle principal.
Teniendo como referente un pasado comun marcado por la actividad de la

artesania en madera.

A pesar de la excelencia de productos que comercializa la zona, como
producto del andlisis de la situacion de los artesanos dedicados a la
fabricacion de muebles de madera, encontramos que entre las
problematicas que presentan estan, la falta de implementacion de un plan
de marketing y comercializacién con herramientas de comunicacion
efectivas, que permita incrementar la venta de sus productos en el
mercado, de igual forma la falta de recursos econdémicos y el
fortalecimiento del talento humano, asi como la falta de una organizacion
con un modelo de gestion asociativo de manera que permita potencializar

sus productos y la sostenibilidad de la misma.

En funcion de la problematica de estudio presentada en la parroquia
Atahualpa, concretamente en el sector artesanal, en la produccion y
comercializacion de productos de madera lo que se persigue es elaborar
una propuesta destinada a impulsar mediante la asociatividad, la actividad
artesanal a través de la creacibn de una compafiia de producciéon y
comercializacién de productos de madera, de tal manera que ésta permita
mejorar las condiciones en que se desarrolla la produccion de muebles,

dandole un valor agregado a esta matriz productiva.

1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Delimitaciobn conceptual.- Se analizd6 las conceptualizaciones
correspondientes a la organizacion, comercializacion, alternativas de
desarrollo, planificacion y produccion artesanal. De igual manera se

analizé el marco legal vigente en el Ecuador.



Delimitacion espacial.- El desarrollo de la investigacion se llevo a cabo
en la parroquia Atahualpa, perteneciente al cantdn Santa Elena de la
provincia del mismo nombre, principalmente con las personas
relacionadas a las actividades artesanales de produccién en madera, en
quién se pudo determinar la problematica actual que posee el sector
artesanal de Atahualpa.

Delimitacion temporal.- La delimitacion temporal de la investigacion
desarrollada se vislumbré en un tiempo de 9 meses, teniendo como guia
la estructura de un cronograma de trabajo valorado, el cual se considera

en toda su extension desde Febrero hasta Octubre del 2015.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como contribuira el disefio de una propuesta para la creacién de una
compafiia de produccién y comercializacion de los productos de madera
en la parroquia Atahualpa de la provincia Santa Elena?

1.4. EVALUACION DEL PROBLEMA

Delimitado: El ambito de aplicacion del problema son los productores de

madera de la parroquia Atahualpa de la provincia de Santa Elena.

Relevante: La investigacion proporcionara soluciones para una excelente
produccion y comercializacion de productos de madera, en la parroquia

Atahualpa, provincia de Santa Elena.

Factible: Porque la creaciéon de la compaiiia para la produccion y
comercializacion de productos de madera mejorara la utilizacion del

tiempo, material humano, recursos naturales y su calidad de vida.



Contextual: Herramienta que servirA de ayuda a las demés
investigaciones, proporcionando soluciones a los posibles inconvenientes,

sirviendo de educacioén a los demas.

Variables: Su planteamiento define claramente las variables que se
presentan tanto la variable dependiente e independiente.

e Variable Independiente: Propuesta para la creacion de una
compafiia de produccion y comercializacion de productos de

madera.

e Variable Dependiente: Parroquia Atahualpa, Provincia de Santa

Elena.

1.5. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢, Qué teorias existen que fundamenten la creacion de una compafia que
se dedique a la produccién y comercializacion de productos de madera,
en la parroquia Atahualpa, provincia de Santa Elena?

¢Cuantas compafiias existirAn que se dediquen a la produccion y
comercializacion de productos de madera, en la parroquia Atahualpa,
provincia de Santa Elena?

¢, Qué factores internos incidieron en la produccion y comercializacion de
productos de madera, en la parroquia Atahualpa, provincia de Santa

Elena?

¢.Como se obtendra la intervencion de todos los mancomunados

productores de madera de la parroquia Atahualpa?



¢ Qué beneficios se obtendran con la implementacion de una compafiia
que se dedique a la produccién y comercializacion de productos de

madera, en la parroquia Atahualpa, provincia de Santa Elena?

1.6. OBJETIVOS

1.6.1. Objetivo general

Disefiar una propuesta para la creacion de una compafiia que se dedique
a la produccion y comercializacion de productos de madera, en la

parroquia Atahualpa, provincia de Santa Elena.

1.6.2. Objetivos especificos

a. Analizar los diferentes criterios para la creacion de una compariia para
la produccion y comercializacion de productos de madera,
considerando las diferentes teorias y autores que faciliten el

desarrollo del objeto de estudio.

b. Realizar un diagnéstico situacional empresarial de la produccion y
comercializaciéon de los productos de madera, considerando los
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion, que faciliten la
propuesta para la creacion de una compafiia en la parroquia

Atahualpa de la provincia Santa Elena.

c. Levantar una base de datos e informacion de soporte para la
elaboracion de la propuesta de creacion de la compafia de productos

de madera en la parroquia Atahualpa.



d. Elaborar la propuesta para la creacion de una compafiia que se
dedique a la produccién y comercializacion de productos de madera,

en la parroquia Atahualpa, provincia de Santa Elena.

1.7. JUSTIFICACION

La actividad artesanal es uno de los pilares fundamentales en la
economia de la parroquia Atahualpa, sus habitantes netamente dependen
de la produccién de productos terminados en madera, en razén de que la
gran mayoria se dedican a esta labor, por ello, es necesario fortalecer de
forma prioritaria dicha actividad ya que de ello depende la economia del

sector.

En los ultimos afios la planificacion se ha convertido en una alternativa de
uso productivo; dicha percepcidén, se basa en el criterio de que las
industrias, en su rol por ser generadoras de empleo, y en algunos casos
al trabajarselo de manera empirica ocasiona un retraso en sus
emprendedores, quiénes han carecido del mejoramiento continuo de sus
cadenas de produccién aprovechando de esta manera las politicas de
inclusién que se estan promoviendo en la actualidad por las politicas de
estado.

El proyecto esta direccionado a lograr el fortalecimiento de las actividades
comerciales en los artesanos de la parroquia de Atahualpa, para que asi
tengan una identidad corporativa ante sus competidores potenciales,
ademas, de direccionar sus estrategias a su grupo objetivo, cuya Unica
finalidad sea la de aprovechar el mercado, e incrementar sus ventas
mejorando de esta manera colectivamente la productividad comercial en

el sector.

La justificacion del problema cientifico se sostiene en la necesidad de que

es necesario lograr el reconocimiento de una marca a nivel nacional, de
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esta parroquia, debido a que las artesanias que se comercializan son de
total calidad, considerandolos como los mejores muebles y productos
elaborados a base de madera; y encontrando inconvenientes como la
falta de estrategias en la comercializacion, promocion y venta de los
productos que elaboran estos artesanos reducen las oportunidades de
crecimiento en el negocio y limitan las condiciones de desarrollo para los

artesanos de la parroquia.

La ejecucion del proyecto es una necesidad que tienen los productos de
acabados en madera representados por todos los artesanos de la
parroquia Atahualpa, para poder lograr el fortalecimiento de la imagen
empresarial en el mercado mediante las diferentes actividades

productivas y artesanales del sector.

1.8. HIPOTESIS

El disefio de una propuesta para la creacion de una compafia que se
dedique a la produccion y comercializacion de productos de madera,

permitira determinar la factibilidad para la puesta en marcha del proyecto.

1.9. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

11



CUADRO N° 1. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Hipdtesis

Variables

Definicion

Dimensiones

Indicadores

item

Instrumento

El disefio de una propuesta para la creacién de
una compafiia que se dedique a la produccién y
comercializacién de productos de madera,
permitird determinar la factibilidad para la puesta

en marcha del proyecto

VARIABLE INDEPENDIENTE:
Propuesta para la creacion de una

compaiiia dedicada a la produccién y

comercializacién de productos de
madera

Andlisis que nos ayudara a recopilar
informacién relevante sobre el

desarrollo del proyecto, que mediante el

estudio técnico financiero permitira
conocer la viabilidad del mismo

Tipos de empresas

Andlisis del mercado

Anélisis técnico

Estudio y evaluacion
financiera

Sector de la Actividad
Tamafio
Propiedad de capital
Forma juridica

Andlisis oferta demanda

Segmentacion de mercado

Anélisis de precios

Gustos y preferencias

Comercializacién

Localizacion

Inversion

VAN

TIR

¢Qué tipo de empresa o forma
juridica se llevara cabo?

¢En qué lugar o tipo de
establecimientos usted adquirié el
producto?

¢Qué tipo de muebles le gustaria
adquirir?
¢Qué tipo de madera usted prefiere
a la hora de adquirir un determinado
producto?

¢Coémo le gustaria realizar sus
compras?

¢localizacion y  tamafio  del

proyecto?

¢ Como aportaria la creacién de una
empresa dedicada a la producciéon
de muebles de madera en el
desarrollo productivo del sector?

¢Los accionistas de la compaiia
tienen los recursos econémicos,
materiales y técnicos para el

desarrollo  de esta  actividad
productiva?
¢Cémo se obtendra el

financiamiento para el inicio de las
actividades de la empresa?

Encuesta
Entrevista
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Hipétesis

Variables

Definicion

Dimensiones

Indicadores

item

Instrumento

El disefio de una propuesta para la creacion de una
compafiia que se dedique a la produccion y
comercializacién de productos de madera, permitira
determinar la factibilidad para la puesta en marcha
del proyecto

VARIABLE
DEPENDIENTE
Parroquia Atahualpa
Provincia de Santa
Elena

Obtener informacién para determinar el nivel de
aceptacion de los artesanos de la parroquia
Atahualpa del cantén Santa Elena hacia la

Organizacién y comercializacion empresarial

Aspectos generales
de la Parroquia
Atahualpa

Anélisis del macro
entorno

Artesanos
dedicados a la
madera

Actividades econémicas
Organizacién Produccién
Comercializacién

Anélisis econémico
PIB
Inflacién

Tipos de muebles

Financiamiento

Beneficiarios

¢Cuéles de las opciones econdémicas
mencionadas considera usted, que es la mas
destacada?

¢ Considera usted que la parroquia Atahualpa ha
logrado desarrollar de manera organizativa la
produccién y comercializaciéon de los productos
acabados en madera?

¢ Tiene conocimiento de temas relacionados con
la organizacién empresarial?

¢La actividad de produccion de los productos de
madera es su principal ingreso econémico para
su familia?

¢ Qué actividad econdmica considera usted que
deberia fortalecerse?

¢Qué productos artesanales ofrecen al

consumidor?

¢A qué mercados, se destina la producciéon y
comercializacion de sus productos artesanales?

¢ Reciben apoyo de instituciones publicas en el
fortalecimiento de MyPimes y producciéon y
comercializacion de los productos de madera
artesanales?

¢Con que tipo de financiamiento realizan la
actividad de produccién y comercializacién de
los productos de madera artesanales?

¢De realizarse un proyecto empresarial que
ofrezca facilidades necesarias, y fortalezca la
actividad productiva del sector, usted estaria
interesado en participar y emprender en el
mismo?

Encuesta
Entrevista
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ASPECTOS GENERALES DE LA PARROQUIA ATAHUALPA

Atahualpa es un centro poblado ordenado, ubicado a 17 km de Santa
Elena, cuenta con una superficie de 77.80 km2, con una trama urbana
muy definida a manera de damero, la cual facilita la expansion urbana. Su
uso es predominantemente residencial. Segun el dltimo censo de
poblacién y vivienda 2010 del INEC, cuenta con una poblacién de 3.532

habitantes.

Se considera que entre el 50% y el 40% de la poblacidon econémicamente
activa estad relacionada a la artesania de muebles. Asi mismo el uso

residencial se da combinado con produccion artesanal y comercio.

La Parroguia Atahualpa cuenta actualmente con 11 barrios, de los cuales
6 estan legalmente constituidos mediante acuerdo ministerial otorgados
por el Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES), como lo son el
barrio Eloy Alfaro, Villamil, 10 de Agosto, Hogar de Cristo, 9 de Octubre y
el barrio 1° de enero, de igual manera existen otros barrios que no
cuentan aun con esta acreditacion como los son el barrio Jimmy Candell,
San José, Central, 5 de Junio y Nuevo Atahualpa debido a que de
acuerdo a la Cotad el encargado del ordenamiento territorial son los GAD.
Ademas segun datos INEC del 2010 el 82,70% de las viviendas, son de

tipo casa o villa.
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La mayoria de sus pobladores se dedican a la elaboracion de muebles y
artesanias, utilizando como materia prima la madera y los aglomerados
MDF en todo su proceso de produccion, dando como resultado un
producto de calidad Optima. Los servicios basicos existentes en la
cabecera parroquial en la actualidad cuentan con agua potable entubada,
energia eléctrica y telefonia convencional. En cuanto a la seguridad de
Atahualpa, se construyé una Unidad de Policia Comunitaria en donde

residen policias que brindan seguridad a la comunidad.

Segun datos otorgados por el GAD parroquial de Atahualpa, existe un
total de 229 tipos de negocios en el sector; y segun se puede observar la

ebanisteria es la principal actividad econdmica de este sector con el 36%.

CUADRO N°2: ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA
PARROQUIA ATAHUALPA

ACTIVIDAD ECONOMICA RESULTADOS | %
Elaboracion de muebles o mueblerias 83 36%
Venta de alimentos preparados 8 3%
Venta de productos de primera necesidad 44 19%
Venta de bebidas alcohdlicas 16 7%
Venta de artesanias 11 5%
Panaderias 11 5%
Venta de Servicios 27 12%
Librerias 8 3%
Farmacias 3 1%
Otros 18 8%

TOTAL 229 100%

Fuente: GAD parroquial de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

En Atahualpa se encuentra legamente constituida la Asociacion
Interprofesional de Artesanos de Atahualpa, creada el 18 de mayo de
1985, por 80 socios fundadores, cuya finalidad es fortalecer las
actividades de produccion y comercializacion de los artesanos, sin
embargo las gestiones que realizan como tal no son suficientes para

resolver los problemas existentes del sector, principalmente porque no
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cuentan con la infraestructura necesaria para llevar a cabo la fabricacion
de sus muebles, puesto que la realizan en areas incomodas. Por ello es
necesaria la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de muebles, a fin de mejorar las condiciones en que se
desarrolla la produccion de muebles, dandole asi un valor agregado a la
matriz productiva del pais.

2.2. ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

Ecuador es uno de los paises mas pequefios de Sudamérica con 1,5%
de la superficie del continente. Sin embargo, su diversidad de flora
y de fauna lo convierte en uno delos mas ricos del mundo en
cuanto a biodiversidad, por el numero total de especies asi como

por el nimero de especies por unidad de area.

En el pais la actividad con madera y elaborados tiene aproximadamente
70 afos. De toda la extension territorial del pais, segun (CORPEI, 2009)
sefala que: “El 52% tienen una vocacion forestal que equivale a
13’561.000 Has.; el 42.38% se conserva cubierto con bosques
naturales que corresponde a 11’473.000 Has., de las cuales el 80% se
encuentra en la Amazonia, el 13.00% en el litoral y el 7 % en la sierra;
perteneciendo el 17.15% a los Sistemas Nacionales de Areas
Protegidas, el 8.83% a areas de Bosques y Vegetacion Protectores,
el 7.02% como Patrimonio Forestal del Estado, y el 9.28% a otros
Bosques Naturales Privados”. De este total la superficie de bosques
relacionados con la industria maderera es el 52%, que equivale al 0.01%

del territorio total.
Entre las especies arbdéreas con valor comercial se encuentran:

Cedro, varias especies de Caoba, Laurel, Balsamo, Seique, Batea ,

Chanul, varias especies de Colorado, Guayacan, Moral fino, Canelo
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amarillo, varias especies de Copal, Cuangare, Cutanga, la balsa,
las Virola spp y Roble de Guayaquil.

Por la diversidad de condiciones climaticas, se ha logrado introducir
varias especies comerciales exoéticas como la Teca, Pinos, Eucaliptos,

Melina, Terminalias.

La superficie de plantaciones alcanza 170 mil hectareas,
principalmente de varias especies de Pino, Eucalipto, Teca, Balsa, Laurel
y Terminalia. Alrededor del 45% se encuentra en la sierra y el restante
55% en la costa y region amazonica ecuatoriana. Una fuente importante
de productos madereros son los arboles que estan dentro de los

sistemas agroforestales.

Los productos forestales utilizados por la industria maderera son
100% locales y los muebles son elaborados con las maderas mas
diversas. Debido a la elevada calidad de la materia prima ecuatoriana,
existe un potencial muy grande para el desarrollo de industrias de
transformacién primaria de la madera (tableros conglomerados vy

pulpa) y para la transformacion secundaria (muebles y papel).

Las oportunidades de la industria se reflejan en el continuo crecimiento
del consumo nacional e internacional de productos forestales y
preferencia por muebles hechos de madera, el incremento de la demanda

de muebles a nivel mundial y el potencial uso de variedades alternativas.

2.2.1. Andlisis econdmico

En el Ecuador la industria maderera es muy fuerte y muestra
grandes aportes a la economia nacional. El pais ha logrado llegar a
muchas partes del mundo como Estado Unidos, Colombia, Holanda,
México, China, Dinamarca ofreciendo maderas de calidad,
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permitiendo asi que al Ecuador se lo reconozca por la excelencia

de sus productos madereros.

En el pais se exportan 19 variedades de madera, pero la balsa y la teca
son las de mayor demanda en el exterior. Siendo sus principales
destinos: Perd, Colombia, Bolivia, Venezuela, Panama, Costa Rica, El

Salvador, Honduras, Nicaragua, Guatemala, Estados Unidos y México.

En la actualidad el 98% de la teca ecuatoriana se exporta a la India,
debido a que en este pais llegd a ser muy escasa producto de una
prohibicién de talar los bosques, lo cual dej6 al mercado con menos
oferta. En el mercado internacional de teca, Ecuador compite con
Colombia, Costa Rica y Panam@, aunque los principales exportadores de
esta variedad estan en Africa y Asia.

Para ganar mercado, el Gobierno ha puesto en marcha el Programa de
Incentivos para la Reforestacién con Fines Comerciales, que esta a cargo
del Ministerio de Agricultura, cuyos objetivos son generar materia prima,
reducir la importacion de madera, fomentar las exportaciones y reducir la
tala indiscriminada de bosque nativo. Este proyecto cuenta con 2,6
millones de hectareas a nivel nacional para reforestacibn comercial y se

espera la aprobacion de créditos para llegar a un millon de hectareas.

Las cinco variedades que tienen mayores incentivos son: teca, melina,
balsa, pino y eucalipto, las cuales se usan para la fabricacién de paneles
aglomerados y de MDF, ademas de chips (astillas) y como materia prima.

Para obtener financiamiento, el Banco Nacional de Fomento (BNF) y la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) ofrecen créditos para quienes le
apuesten al sector forestal. Para el caso de las plantaciones de mas de 50
hectareas es entregado por la CFN y si es menor a este, por el BNF. Las

provincias con mayor numero de plantaciones financiadas por el
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programa se encuentran en Los Rios, Cotopaxi, Esmeraldas, Manabi y

Guayas.

2.2.2. Pib del sector

En Ecuador la balanza comercial de la madera es positiva en volumen no
asi en términos de valor, las exportaciones del producto alcanzan 420 mil
Tn. métricas anuales en promedio y las importaciones 320 mil Tn.
métricas, es por eso que desde el Gobierno Nacional se est4 generando

bienes publicos con oferta de servicios para este sector industrial.

El sector forestal maderero es considerado un sector prioritario para las
inversiones y el que ofrece mayor potencial de crecimiento, su aporte al
PIB es del 3% y genera alrededor del 7.75% de la poblacion

econdmicamente activa.

El sector genera mas de 235 mil puestos de trabajo directos y 100 mil
indirectos, con gran impacto en el sector rural, especialmente en ciudades
pequefias donde existe mucha actividad empresarial, con especial

concentracion en disefio, carpinteria, y artesanias de madera.

En el 2013, la industria maderera gener6 ventas en el exterior de 231,4
millones de dodlares, segun las estadisticas del Centro de Comercio
Internacional (CCI). Esa venta representd un leve crecimiento del 0,34%
con respecto al 2012. Los principales destinos fueron Estados Unidos con
56,6 millones, seguido de Colombia con 41,5 millones y Pert que adquirid
32,7 millones de délares. Y de esos destinos no se alejan India y China
gue cada afo aumentan sus demandas de elaborados de madera

ecuatorianos.
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Pese a que el desarrollo de la industria forestal y de madera en Ecuador
ha tenido un desarrollo desigual, la industria de tableros contrachapados
ha alcanzado altos niveles tecnologicos y es considerada como un

referente en América Latina.

La industria maderera mundial se concentra especificamente en ocho
paises China, Canada, Estados Unidos, Alemania, Rusia, Austria, Suecia
y Malasia, tal es asi que de los 131.715 millones de dolares que se
exportaron a los mercados internacionales en el 2013, el 49% se origind

por estos ocho paises.

2.2.3. Lainflaciéon

Los procesos inflacionarios son influyentes en los ciclos econémicos, si
bien nuestro pais se ha caracterizado por tener altos niveles inflacionarios
en décadas anteriores y en este gobierno se ha mantenido niveles
controlables de inflacion con estrategias en el control de precios y la
utilizacion de las politicas fiscales y politicas publicas descritas en la
SENPLADES como el fomento productivo, fijacibn de precios en la
canasta basica, subsidios, incrementar el poder adquisitivo (telefonia
publica y celular), inclusion de productos sustitutos y descuentos en

alianzas publicas y privadas, entre otras.

En cuanto a una politica monetaria autores discrepan en su utilizacion en
nuestro pais a partir de la dolarizacion ya que adoptando una moneda
algunos autores dicen que perdimos su aplicacion y otros postulan que

seguimos sirviéndonos de su utilizacion.
Los esfuerzos realizados por los gobiernos de turno no han podido ser

controlados en grandes periodos sino en ciclos cortos donde se

manifiesta una desaceleracion.
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CUADRO N°3: INFLACION ANUAL DEL

ECUADOR
MESES 2013 2014 2015
Ene 4.10 2.92 3.53
Feb 3.38 2.85 4.05
Mar 3.01 3.11 3.76
Abr 3.03 3.23 4.32
May 3.01 3.41 4.55
Jun 2.68 3.67 4.87
Jul 2.39 4.11 4.36
Ago 2.27 4.15
Sep 1.71 4.19
Oct 2.04 3.98
Nov 2.30 3.76
Dic 2.70 3.67

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Ecuador registré una inflacién anual de 3,67% en el 2014 frente al 2,70%
del 2013, segun el ultimo reporte del indice de Precios al Consumidor

(IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

En diciembre del 2014, el pais registré una inflacion mensual de 0,11% en
comparacion al 0,20% del doceavo mes del afio 2013. La division de
Alimentos y Bebidas no alcohdlicas es la que mas contribuyé en la
variacion mensual del IPC con el 27,74% del total, seguida de Recreacion
y Cultura con el 19,27%.

Segun el INEC a julio del 2015 se registra una inflacion acumulada de
2.99%, y la anual se ubico en 4,36% frente al 4,11% de julio del 2014, hay
una decreciente variacion en la inflacion, este escenario se debe a que
existen factores que ayudan a equilibrar la inflacion como la estabilizacién

de los precios y el aumento de los impuestos.
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2.3. ASOCIACION DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE MADERA

La representacion del subsector de la transformaciéon primaria vy
secundaria; y comercializacion de la madera en Ecuador, esta

agrupada por las siguientes instituciones gremiales:

AIMA (Asociacion Ecuatoriana de Industriales de Madera), entidad
privada sin fines de lucro cuyo fin es promover el desarrollo de la actividad
maderera en el Ecuador; especialmente en el campo de la

industrializacion de los recursos forestales.

Asociaciones, gremios, cooperativas y uniones de artesanos,
son organizaciones legalmente reconocidas y que agrupan
principalmente, a las microempresas dedicadas a las actividades

artesanales de la madera, en todo el Pais.

Céamaras de Industriales del Pais

Céamara de Industriales de Cotopaxi

CAINC, Camara de Industrias de Cuenca
CINDUCH, Camara de Industrias de Chimborazo
CAINDORO, Camara de Industrias de El Oro
CIG, Camara de Industrias de Guayaquil
Camara de Industrias de Loja

Cémara de Industrias de Manta

Camara de Industriales de Pichincha

V V.V V V V VYV V VY

Camara de Industrias de Tungurahua

Los artesanos dedicados a la produccién de muebles de madera en la
parroquia Atahualpa, se encuentran legalmente agremiados en la
Asociacion interprofesional de artesanos del mueble y la madera, creada

mediante la Ley de Defensa del Artesano en el aifio 1985. En la actualidad
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la asociacion cuenta con 40 socios activos, dedicados a las diferentes
actividades que conllevan al proceso de fabricacion de todo tipo de

muebles de madera.

La necesidad de asociarse nace con la finalidad de unir esfuerzos que
conlleven a fortalecer las diferentes actividades productivas y artesanales
del sector, mediante la gestion de propuestas de proyectos que faciliten al
productor artesanal mejorar sus canales de produccién vy

comercializacion.

CUADRO N°4: SOCIOS ACTIVOS DE LA ASOCIACION

ACTIVIDAD N° %
Maestros 28 70%
Oficiales 6 15%
Lacadores 4 10%
Tapizadores 2 5%
TOTAL 40 100%

Fuente: Presidente Asociacion Interprofesional de artesanos del mueble de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Lamentablemente los artesanos de la parroquia Atahualpa no reciben
apoyo gubernamental de manera directa, pero a través de los
intermediarios han logrado llevar sus productos a mercados nacionales e
internacionales. Ademas manifiestan que estan dispuestos a aumentar la
produccion de los muebles con la finalidad de poder mejorar sus ingresos

econdmicos.

Para el autor Andrade Glen, 2011, “La Asociatividad en términos
econdémicos se deriva de la union o integracion de las empresas con fines
comunes y bajo la misma normativa e ideologia de lucro, en cualquier

modelo empresarial bien estructurado”.
La asociatividad la conforman un grupo de personas con espiritu

emprendedor que buscan un mismo fin, de tal manera que este autor la

describe como un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefas
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y medianas, asi como también entre personas naturales o conjuntos
sociales comprometidas en la defensa de los intereses comunes de cada
uno de los miembros accediendo a nuevos mercados, mejorando su

status econdmico vinculado con el desarrollo local.

Para el desarrollo de una empresa la asociatividad en conjunto con la
planificacion estratégica es primordial en sectores donde el capital y los
recursos son limitados, convirtiendose en una oportunidad para
potencializar sus productos y para la sostenibilidad de la misma, logrando
como beneficio social la generacién de nuevas plazas de empleo en el
area o sector donde desarrolla su actividad, permitiendo de esta manera
el fortalecimiento de su matriz productiva y la competitividad con otros

productores del pais.

Para el autor (Cevallos Arturo, 2012), “Es un mecanismo de cooperacion
entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa
participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia
gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con

los otros participantes para la basqueda de un objetivo comun”.

Los recursos econOmicos y humanos que posea una empresa son el
principal componente para el desarrollo y sostenibilidad de una empresa,
lo cual se reflejara en sus productos terminados dando mayores
potencialidades en el mercado que se desempefia, y de ello dependera el
éxito o fracaso que tengan por la demanda potencial o existente. Es por
ello que debe realizarse una evaluacion minuciosa de cada uno de los

productos ofertados que posee el area estudiada.
En este sentido, para que exista un buen compromiso de asociatividad

por parte de sus asociados se requiere del esfuerzo conjunto de multiples

actores: tanto del sector publico, del sector privado y de la comunidad,
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estando necesariamente ligado a sectores donde desarrollan su actividad

econOmica sea cantOn, municipio o parroquia en el que se desarrolla.

2.4. ARTESANOS DEDICADOS A LA MADERA

Ebanisteria.
Segun la Real Academia Espafiola (2007), el ebanista es la “Persona que

tiene por oficio trabajar en ébano y otras maderas finas”.

La ebanisteria es el oficio de trabajar en madera fina, es una
especializacion propiamente de la carpinteria la misma que esta orientada
a la construccion de muebles, esta se distingue de la carpinteria ya que
sus mobiliarios son mas elaborados y emplean técnicas mas avanzadas
para la manufactura de las piezas tales como la talla, la marqueteria, el
torneado entre otras. El arte del ebanista es una de las profesiones mas
antiguas plasmada en belleza estética y la laboriosa actividad artesanal,
exige mucha practica por lo que se tiene que regir a las exigencias del
cliente y de acuerdo a las tendencias de moda que cada dia se van
incrementando en el mercado artesanal, buscando desarrollar productos

de mejor calidad y disefio.

En la parroquia Atahualpa se encuentra un gran numero de artesanos que
se dedican a la fabricacion de muebles de madera, y de acuerdo a
informacion otorgada por el GAD parroquial de Atahualpa, existe un total
de 97 artesanos dedicados a actividades netamente artesanales como la

ebanisteria.
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CUADRO N° 5: GRUPO OCUPACIONAL AL
INTERIOR DE LOS TALLERES

POBLACION N° %
Maestros 54 56%
Oficiales 29 30%
Lacadores 7 7%
Tapizadores 4 4%
Otros 3 3%

TOTAL 97 100%

Fuente: GAD parroquial de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Actualmente el Gobierno a través de la Subsecretaria de Desarrollo de
Mipymes y Artesanias del Ministerio de Industrias y Productividad esté
promoviendo la creaciéon de los Centros de Fomento Productivo de la
Madera y Mueble, con el propésito de que el sector maderero se convierta

en estratégico dentro del cambio de la matriz productiva.

2.5. MADERA QUE SE UTILIZA PARA LA ELABORACION DE
MUEBLES

El mundo del mueble es extremadamente diverso ajustable a las
necesidades particulares de cada espacio sea este un cuarto de una casa
o de la oficina por ello existe una variedad de maderas que el ebanista
utiliza para la elaboracion de los muebles sean estas maderas blandas o
duras y segun del arbol que se las obtiene independientemente de la

resistencia y del costo de las mismas.

Maderas duras.- Estas provienen de los arboles que tienen su
crecimiento lento y de mayor densidad, se utilizan generalmente para
fabricar muebles de calidad, son bastante caras y cuentan con una gran

gama de colores.
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Maderas blandas.- Son &rboles de crecimiento rapido de escasa
densidad de tronco recto, las mismas que al trabajar en ellas su labor es
de mayor facilidad, su resistencia es menor y su valor es inferior ya que

son las mas abundantes y baratas.

Entre las maderas més utilizadas para la fabricacion de muebles y puertas
tenemos: el balsamo, el cedro, el chanul, el guayacan, el moral, el laurel,
el cerezo, el nogal, el olivo, el pino; entre otras que tienen la capacidad de
producir juegos de dormitorios, juegos de comedor y muebles de oficina,

puertas, ventanas, sillas, entre otros.

2.6. EMPRESAS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS DE MADERA

El sector maderero ecuatoriano busca mantenerse en constante evolucion
es por ello que en el 2013 aporté con casi USD 300 millones al Producto
Interno Bruto (PIB). La produccion de madera es de aproximadamente
421.000 TM y esta concentrada principalmente en variedades como son
madera fina, madera regular, madera para construccion entre otros. Los
principales paises de destino de la madera ecuatoriana son: Estados
Unidos, China, Colombia, Pera, Japon, Alemania, Dinamarca y México y
alrededor de 235,000 familias en el Ecuador se benefician directamente

de esta actividad.

La produccion de la industria secundaria no puede ser cuantificada en
vista de que no existen datos disponibles, sin embargo se estima

gue toda la produccion es procesada por:
12 empresas grandes

100 empresas medianas

500 empresas pequefias
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50.000 microempresas

Los productos primarios madereros concentran mayoritariamente la

produccion de la industria forestal nacional.

La madera es una parte importante de las estrategias de supervivencia de
los pequefios productores de Ecuador, en algunas comunidades
constituye hasta el 50% de los ingresos de las familias dependiendo de

cada una de las provincias.

Existen distintas formas juridicas para formalizar una empresa: Persona
natural, Compafia Anonima, Compafila Limitada, Asociacion,

Cooperativa.

Escoger una forma juridica para un proyecto empresarial es como hacerle
un traje a medida a partir de las posibilidades que ofrece el marco juridico
ecuatoriano, se debe ser capaz de encontrar la estructura que mejor se
adapte a las necesidades y caracteristicas de la empresa, en funcién de
la actividad que se desarrolla y de los objetivos personales y societarios

gue se persigue.

En la actualidad las empresas para ser mas competitivas en el mercado
se han visto envueltas en la necesidad de ofrecer a los clientes una mayor
gama de productos y servicios para de esta manera satisfacer sus
necesidades, teniendo en cuenta las tendencias de consumo y la
desconfianza de la calidad de ciertos bienes los mismos que se obtengan

con precios accesibles.
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2.7. EN QUE CONSISTE LA CREACION DE LAS EMPRESAS

Hay algunos factores que son de diversa indole que corresponden al
macro entorno de una empresa, como la economia, tecnologia, el ambito
social y el entorno ambiental; éstas son las principales fuerzas dentro de
las cuales se mueve una compafiia y hay que analizarlas previo al inicio

de la operacion.

El macro entorno son los factores o fuerzas del exterior de la empresa
que influyen en su comportamiento y el éxito de la empresa dependera
justamente de las relaciones con el entorno, de su capacidad de
adaptacion y la capacidad de infliur en el entorno donde desarrolla la
actividad comercial. El entorno general se basa en el estudio de los
andlisis del factor econémico, politico legal, socio cultural y tecnolégico,

asi como también de la determinacioén de la naturaleza del entorno.

El analisis de los factores estratégicos del entorno general pueden
generar oportunidades o convertirse en amenazas para una empresa,
dentro de estos tenemos los factores econdémicos que se dividen en

temporales y los permanentes.

Los factores politicos legales analizan la legislacion especifica como el
derecho mercantil, las relaciones laborales, el derecho administrativo y el
derecho civil;, y otras regulaciones de precios, legislaciones
antimonopolios, control de contaminacion ambiental, medidas de fomento

a la inversion entre otras.

El factor sociocultural analiza las pautas culturales y sistemas de valores
como el consumo, los ahorros, la calidad de vida de la poblacién.
También se encarga de la cantidad, calidad, coste y disponiblidad de

mano de obra, el volumen de la poblacion, la estructura de edad, sexo,
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razas, clases sociales, religiones, nivel educativo, distribucion de la renta,

entre otros de este ambito.

El andlisis del entorno también considera los factores tecnolégicos como
parte del producto y los procesos de produccion que la empresa
desarrolla.

Para darle un buen funcionamiento a la empresa constituida, se debe
incurrir en la adquisicion de activos fijos, tener un capital de trabajo,
constituir legalmente la empresa, entre otros procesos que aporten al
normal desenvolvimiento de las actividades que esta realice 0 que cumpla
los fines por lo cual se cre6. Todos estos costos requieren de una
inversion, por tal motivo, se debe fundamentar un andlisis de los ingresos,
costos y gastos en los que se incurrird hasta hacer llegar nuestro producto

hacia el consumidor final.

2.8. TIPOS DE EMPRESAS

2.8.1. Empresas segun el sector de actividad:

Empresas del sector primario: Esta clase de empresas son de
aprovechamiento de los recursos la naturaleza sean estas

correspondientes a la agricultura, ganaderia, pesca, entre otras.

Empresas del sector secundario o industrial: Se refiere a todas
aguellas que relacionan a la industria 0 manufactura obtenido del sector
primario. Es decir se limita a elaborar productos para el consumidor o
bienes de equipo. En referencia a la artesania es el resultado de la
creatividad y la imaginacion plasmadas en una escultura tallada en

madera.
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Empresas del sector terciario o de servicios: Son las empresas que se
dedican propiamente al servicio para satisfacer las diferentes necesidades
de las personas en general. Es decir, el sector terciario distribuye lo que
los dos sectores mencionados anteriormente fabrican. Entre las empresas
de servicio se incluye a las del comercio, turismo, finanzas,

comunicacién, educacion, sanidad, seguros, entre otros.

2.8.2. Empresas segun el tamafio

Grandes empresas: son aquellas empresas que soportan grandes
cantidades de capital, cuentan con un gran namero de trabajadores que
sobrepasa de 100 personas, su volumen de ventas al afio incrementa

considerablemente.

Medianas empresas: en este grupo de empresas se encuentran las que

su capital, el nimero de trabajadores y los ingresos son limitados.

Pequefias empresas: el capital, trabajadores e ingresos de ventas son
muy reducidos, por lo general su nimero de colaboradores no excede de

20 personas.

Microempresas: son aquellas cuyo capital, trabajadores e ingresos son
establecidos en cuantias personales, estas cuentan con un nuamero de

trabajadores y empleados de 10 personas.
Famiempresas: en este tipo de empresas se definen a aquellas en donde

la familia es el motor principal del negocio, convirtiendolos en una unidad

productiva.
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2.8.3. Empresas segun la propiedad del capital

Empresa privada: el capital proviene de instituciones particulares, como

por ejemplo las sociedades comerciales.

Empresa publica: es aquella donde el capital es proveniente de

entidades publicas tales como el gobierno o el estado.

Empresa mixta: es el tipo de empresa donde su capital proviene tanto de
entidades particulares como del estado.

2.8.4. Empresas segun la forma juridica

Unipersonal: el empresario 0 propietario, persona con capacidad legal
para ejercer el comercio, responde de forma ilimitada con todo su
patrimonio ante las personas que pudieran verse afectadas por el

accionar de la empresa.

Sociedad colectiva: en este tipo de empresas de propiedad de mas de
una persona, los socios responden también de forma ilimitada con su

patrimonio, y existe participacion en la direccion o gestion de la empresa.

Cooperativas: no poseen animo de lucro y son constituidas para
satisfacer las necesidades o intereses socioecondmicos de los
cooperativistas, quiénes también son a la vez trabajadores, y en algunos

casos también proveedores y clientes de la empresa.
Comanditarias: poseen dos tipos de socios: Los colectivos con la

caracteristica de la responsabilidad ilimitada, y los comanditarios cuya

responsabilidad se limita a la aportacion de capital efectuado.
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Sociedad de responsabilidad limitada: los socios propietarios de estas
empresas tienen la caracteristica de asumir una responsabilidad de
caracter limitada, respondiendo solo por capital o patrimonio que aportan

a la empresa.

Sociedad Andnima: tienen el caracter de la responsabilidad limitada al
capital que aportan, pero poseen la alternativa de tener las puertas
abiertas a cualquier persona que desee adquirir acciones de la empresa.
De esta forma, estas empresas pueden realizar ampliaciones de capital,

dentro de las normas que las regulan.

CUADRO N° 6 COMPARACION JURIDICA
CIA. LIMITADA - CIA. ANONIMA

Criterio Cia. Limitada Cia. An6énima
Marco Juridico Ley de Compafiias | Ley de Compafias
Ente Regulador Superlntendia,nma Superlntendgnma

de Compafias de Compafias
Numero de Minimo 3, maximo | De 2 en adelante,
Socios 15 maximo ilimitado
Responsabilidad | Con el valor de sus | Con el porcentaje
de los socios aportes de sus acciones
Finalidad Con fin de lucro Con fin de lucro
Capital $ 400.00 $ 800.00
Reparticion de Puede repatrtirse Puede repartirse
. : entre los
las utilidades entre los socios o
accionistas
Si puede ser parte | Si puede ser parte
Asociacion de otra persona de otra persona
juridica juridica

Luego del analisis efectuado se ha considerado que la mejor alternativa

es la formacion de una Compaiia Anonima por las siguientes razones:

v' Las empresas que se alinean a Compafiia Andénima, requieren de

una forma mas dinamica de organizaciébn empresarial, en la cual
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exista un flujo de capitales mas importante que en las otras formas

juridicas de organizacién empresarial.

v' Al crear una Compafila Andnima se recompensa y protege el

aporte intelectual de los gestores ante inversionistas capitalistas.

v Una Compaiiia An6nima tiene mayor reconocimiento a nivel

financiero como sujeto de crédito.

v' Si los beneficiarios (fabricantes de muebles de madera) del
proyecto son parte de la entidad solicitante, se puede obtener
financiamiento por medio de las Organizaciones No

Gubernamentales.

v' Regularmente una Compafia Andnima puede vender de una
manera agil sus acciones a fin de capitalizarse, de esta forma
incorporan socios capitalistas sin tener obstaculos como los

existentes en una Compafia Limitada.

De igual manera es necesario cumplir ciertos requisitos legales para
garantizar el inicio de las actividades de la empresa, como en el Servicio
de Rentas Internas (SRI), Superintendencia de Compaifias y con el
Gobierno seccional, que en el caso nuestro, es el Municipio de Santa

Elena.

En el anexo 1 se detallan los diversos requisitos a cumplir, para poder dar

inicio a las actividades economicas de la empresa.
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2.9. ASPECTOS GENERALES PARA ELABORACION DE
PROYECTOS

2.9.1. Andlisis de mercado

El estudio de mercado constituye la primera parte de la investigacion
formal, consta basicamente del andlisis, proyeccion y oferta de la
demanda, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion. Es
dificil estimar el volumen del mercado de las artesanias en el Ecuador,
debido a su enorme variedad y a la complejidad que resulta diferenciar en
las estadisticas de los productos hechos a mano y aquellos fabricados de

manera industrial.

Adicionalmente, el estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y
especificaciones del servicio o producto corresponden a las que desea
comprar el cliente. Nos dira igualmente qué tipo de clientes son los
interesados en nuestros bienes, lo cual servira para orientar la produccion
del negocio. Finalmente, el estudio de mercado nos dara la informacion
acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y
competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razén

justificada.

Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un
propésito de inversion, ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio
por instalar, con las previsiones correspondientes para las ampliaciones
posteriores, consecuentes del crecimiento esperado de la empresa. Como
ultimo aporte el estudio de mercado deberad exponer los canales de
distribucion acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se desea

colocar y cual es su funcionamiento.

Para la presente investigacion se realizara una encuesta dirigida a los

artesanos de la parroquia Atahualpa y a la comunidad en general de la
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Provincia de Santa Elena, de manera que nos permita contar con

informacion descriptiva y fidedigna.

El objetivo del estudio de mercado es conocer la viabilidad del proyecto,
es decir, conocer el nivel de aceptacion que tendra nuestro producto en
el mercado, conociendo los gustos y preferencias de los consumidores,
permitiendo asi la creacion de una compafia dedicada a la produccion y

comercializacién de productos de madera en la parroquia Atahualpa.

La informacion obtenida para la investigacion de mercado se fundamenta
en obtener una clasificacion porcentual de posibles clientes por: género,
edad, nocion del producto, posicionamiento, nivel de aceptacion,

ubicacion geografica, gustos y preferencias.

2.9.2. Andlisis técnico

Segun (Meza Jhonny, 2005), con el estudio técnico se pretende verificar
la posibilidad técnica de fabricacion del producto o produccion del

servicio, para lograr los objetivos del proyecto.

Es decir, el estudio técnico consiste en disefiar la funcion de produccion
optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto
deseado, pudiendo ser éste un bien o servicio, debiendo definirse en el
estudio técnico donde, cuando, cuanto, cémo y con qué producir.
Fundamentalmente se debe considerar los siguientes elementos en un
estudio técnico como: analisis organizativo, administrativo y legal, tamafio
de la planta, localizacion general y especifica del proyecto e ingenieria del

proyecto .
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2.9.3. Andlisis econ6mico

El analisis econdmico se fundamenta en la estructura de la inversion y
describe los aspectos relacionados con el financiamiento. El objetivo de la
inversiéon y financiamiento es mostrar cual serd el capital requerido para
poner en marcha el proyecto, es decir, en que se usara y como se

obtendra dicho capital.

Esta parte del estudio de inversion y financiamiento debera contener los

siguientes elementos:

Inversion fija

Inversién intangible

Capital de trabajo

Inversion total

2.9.4. Andlisis financiero

(Marin Granados, 2007), expresa que el estudio financiero tiene la
finalidad de analizar la situacion financiera, la rentabilidad y la capacidad
econdémica de una organizacion.

El andlisis financiero sirve para determinar qué tan rentable es la inversion
gue se debe realizar para ejecutar el proyecto, es decir, permite evaluar si

el negocio es factible o no ejecutarlo.
Los componentes de un analisis financiero son los siguientes:
e Flujo de caja

e Anadlisis de rentabilidad

e Andlisis de sensibilidad y riesgo
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FLUJO DE CAJA.- El flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo
se efectuarda sobre los resultados que en ella se determinen. La
informacion basica para realizar esta proyeccion estd contenida en el
estudio de mercado, técnico y organizacional asi como en el célculo de
los diferentes beneficios del proyecto. Al proyectar el flujo de caja, sera
necesario incorporar informacion adicional relacionada, principalmente
con los efectos tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo

nominal, valor residual, utilidades y pérdidas.

VALOR ACTUAL NETO.- El valor actual neto es una técnica en
evaluacion de proyectos que nos permite emitir un criterio cuantitativo si el
proyecto genera o no ganancia, comparado con inversiones alternativas,
el valor actual neto es la diferencia entre el valor actualizado de los flujos
de beneficios y el valor también actualizado de las inversiones y otros
egresos de efectivo.

TASA INTERNA DE RETORNO.- La Tasa Interna de Retorno nos indica
la rentabilidad global del capital invertido, es decir, determina si el retorno
del proyecto es suficiente para compensar el costo de oportunidad del

dinero.

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL (PAY BACK).- El
periodo de recuperacién del capital se conoce como el tiempo en el cual

se recupera la totalidad de la inversion.

ANALISIS COSTO BENEFICIO.- Es la comparacion del Valor Actual Neto
(VAN) sobre la inversion inicial, decir, es lo que el inversionista obtendra

por cada dolar invertido.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.- El anélisis de sensibilidad es una de las
herramientas que utilizan las empresas para identificar los posibles
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escenarios del proyecto de inversion, para la toma de decisiones acorde
al grado de riesgo que decidamos asumir. Los cuales se clasifican en:

Pesimista: Es el peor escenario de la inversion, puesto que es el

resultado en caso del fracaso del proyecto.

Probable: Es el resultado mas factible que supondriamos en el analisis
de la inversion, el cual debe ser objetivo y fundamentado en la mayor

informacion posible.

Optimista: Este escenario es el que se presenta a los inversionistas para

motivarlos a correr el riesgo de invertir en el proyecto.

2.10. MARCO LEGAL

Debido a las leyes vigentes en el pais, toda empresa para que pueda
ejercer sus actividades comerciales, debe estar constituida legalmente
como una compafiia, amparada en las diferentes modalidades legales

existentes. En la presente investigacion, se considera a las siguientes:

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

e CODIGO DE LA PRODUCCION

e PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

e MINISTERIO DE COORDINACION DE LA PRODUCCION,
EMPLEO Y COMPETITIVIDAD

e LEY DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

e LEY DE FOMENTO ARTESANAL

e LEY DE DEFENSA DEL ARTESANO

e LEY DE COMPANIAS

e DEL REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
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e DE LOS PERMISOS QUE SE DEBE OBTENER EN EL CUERPO
DE BOMBEROS
e DE LOS PERMISOS QUE OTORGA EL MUNICIPIO

En el anexo 2 se detallan cada uno de las leyes y normativas que

contienen los articulos que corresponden al trabajo y a la produccion en
gue deben regirse las empresas, asociaciones y otros gremios.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

La metodologia aplicada en el trabajo de investigacion se desarrollé a
través del empleo de procesos de manera que se logré estructurar la
investigacién para mostrar todas las partes del proyecto, ofreciendo los
componentes y el correcto plan para llevar a cabo el estudio de la
investigacibn de manera satisfactoria, este estudio se realiz6 mediante
investigacion cualitativa ya que por medio de este se determind la cultura
en general de los artesanos de la parroquia Atahualpa, también se ejecutd
la investigacion cuantitativa para la correcta medicion de los resultados
obtenidos en base a los estandares para la creacion de una Compafia

para la produccion y comercializacién de productos de madera.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Para esta investigacion se utilizé el concepto del proyecto factible ya que
consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de la propuesta de
un modelo operativo viable, por medio de este no solo se estudiaron los
problemas, requerimientos o necesidades que tenian los artesanos en la
produccion y comercializacion de productos de madera, sino que se pudo
buscar las respuestas a sus interrogantes logrando plantear una oferta
factible que ayude a resolver las situaciones que aparecieron dentro de
las asociaciones productoras de articulos de madera en el sector.
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Las mismas que se dieron mediante apoyo en las investigaciones de tipo
documental y de campo, con el propdsito de que se puedan describir,
interpretar, entender su naturaleza y los factores que la constituyen
explicando sus causas y sus efectos con la ayuda de trabajos de
investigacion realizados, fuentes bibliogréficas, libros, folletos, revistas,

entre otros.

3.3. TIPOS DE INVESTIGACION

Para la investigacion en curso se utilizaron varios tipos de investigacion

las mismas que facilitaron el levantamiento de la informacién.

Investigacion bibliogréfica. - Se hizo la revision de fuentes bibliograficas
concernientes a las bases tedricas afines a la produccion vy
comercializacién de productos de maderas, las mismas que fortalecieron

el desarrollo del presente trabajo de investigacion.

Investigacion de campo.- Constituye un proceso riguroso y racional de
recoleccion de datos, se presenta mediante la manipulacion de una
variable externa no comprobada, permite obtener nuevos conocimientos
en el campo de la realidad que viven los artesanos de la madera de la

parroquia de Atahualpa.

3.4. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION
En este proyecto se utilizd el método deductivo el cual se utiliza a partir de

los fendmenos generales con la finalidad de poder establecer un

fendmeno particular del problema de investigacion.
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La observacion cientifica, se emplea a lo largo de toda la investigacion en
la aplicacion practica de las distintas fases, etapas, actividades y métodos
del procedimiento. Asi como también los criterios de especialistas, para
obtener informacion y evaluar el grado de aceptacion del procedimiento a

elaborar, asimismo, perfeccionar la tecnologia del producto creado.

Con la finalidad de establecer las causas para llegar a conclusiones que
permitan determinar el efecto del problema antes planteado como la falta
de posicionamiento de marca de la sociedad de Artesanos
Interprofesionales de Atahualpa se utilizé el estudio del método analitico y

deductivo.

El andlisis de documentos, para evaluar el tratamiento del problema de
investigacion en disposiciones y normativas que han emitido referente a la
actividad artesanal en el Ecuador. Se implementé el estudio exploratorio y
descriptivo en la investigacion para la recopilacion de informacion
cualitativa y cuantitativa con la finalidad de determinar las estrategias mas
apropiadas para el desarrollo del proyecto. Permitiendo el desarrollo de
teorias para formular el punto de partida o hipétesis basicas deduciendo
las consecuencias con la ayuda de teorias formales. La explicacion
verdaderamente cientifica tuvo una misma estructura logica, estando

basada en la ley universal.

Para realizar la propuesta de estudio, se llevo a efecto las siguientes

técnicas:
Observacion.- Se observo la situacion artesanal actual de la parroquia
Atahualpa del canton Santa Elena y a los actores directos vinculados con

la produccién y comercializacién de productos en madera.

Entrevistas formales e informales.- Se realizaran entrevistas a los

representantes de la parroquia Atahualpa del cantén Santa Elena y a
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instituciones vinculadas con la temética de investigacion. Asi como

también a los actores directos vinculados con la actividad artesanal.

Encuesta.- Se aplicO una encuesta a los artesanos involucrados en la
actividad de la elaboracion de muebles, y a la poblacion en general de la
provincia de Santa Elena, con el objetivo de obtener una informacion
descriptiva y a la vez estructurada sobre la base de nuestros
requerimientos de la necesidad de informacion especifica sobre el tema

que se estaba investigando para la elaboracién de la propuesta.

3.5. POBLACION Y MUESTRA

Tomando en cuenta que desde el punto de vista estadistico, una
poblaciébn es un conjunto de elementos de los cudles pretendemos
indagar y conocer sus caracteristicas. Para la presente investigacion, el
universo de estudio son los Artesanos de la parroquia Atahualpa de la
provincia de Santa Elena, asi de esta manera podremos conocer las
prioridades y necesidades que tienen tanto los miembros de la Asociacion
Interprofesionales de artesanos de Atahualpa como los artesanos no

asociados.

De igual manera se estudiara a una parte de la poblacion de la Provincia
de Santa Elena mayores de 18 afios, que son quiénes tienen capacidad
de compra y a los turistas estacionales que visitan la localidad mediante
un estudio estimado (segun datos del INEC 2010), a fin de conocer los

gustos y preferencias de los consumidores.
También se considerd necesario aplicar entrevistas al representante del

GAD Parroquial de Atahualpa y al Presidente de la Asociacion

Interprofesionales de artesanos de Atahualpa, a fin de conocer la
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actividad que realizan y el nivel de aceptacion que tendria nuestra

propuesta.
CUADRO N° 7: POBLACION
ELEMENTOS Ni
REPRESENTANTES DEL GAD 1
ASOCIACIONES DE FAB. DE MUEBLES 1
FABRICANTES DE MUEBLES O ARTESANOS
ASOCIADOS 40
TRABAJADORES DE LA MADERA NO ASOCIADOS 57
PEA MAYORES DE 18 ANOS DE LA PROVINCIA DE
SANTA ELENA (INCLUYE LOS QUE VIVEN EN
ATAHUALPA) Y TURISTAS QUE VISITAN LA
LOCALIDAD (POSIBLES CLIENTES) 186.146
TOTAL 186.245

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2010, INEC
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Muestra

Bernal Torres (2010) define a la muestra como “parte de la poblacién que
se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el
desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion y la

observacion de las variables objeto de estudio”.

Existen dos tipos de muestra, probabilistica y no probabilistica, en las
muestras probabilisticas todos los elementos de la poblacion tienen la
misma posibilidad de ser elegidos; en cambio en las muestras no
probabilisticas, la eleccibn de los elementos no depende de la

probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion.

Considerando que la eleccién del tipo de muestra, depende de los
objetivos del estudio, del esquema de la investigacion y de la contribucion
de ésta; para el caso de nuestro trabajo de investigacion utilizaremos el

muestreo probabilistico, en razén de que es necesario hacer una
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asociacion de las diferentes variables cuyos resultados nos serviran de
base para tomar decisiones que contribuiran al desarrollo de la poblacion
y obviamente esto se lograra por medio de una investigacion por

encuestas.

Para determinar nuestra muestra, se procedid a utilizar la formula del
muestreo probabilistico aleatorio simple, la misma que nos permitira

obtener el nimero de encuestas a aplicar.

Formula de la muestra

L Ze)@W)
TN D220

N= Poblacion

n= muestra?

Z= nivel de confianza (1,96)

p= posibilidad que ocurra (50%)

g= posibilidad de que no ocurra (50%)

e= margen de error que esta dispuesto a aceptar (5%)

CUADRO N° 8: MUESTRA

ELEMENTOS ni
REPRESENTANTES DEL GAD 1
ASOCIACIONES DE FAB. DE MUEBLES 1
FABRICANTES DE MUEBLES O ARTESANOS
ASOCIADOS 36
TRABAJADORES DE LA MADERA NO
ASOCIADOS 50

PEA MAYORES DE 18 ANOS DE LA PROVINCIA
DE SANTA ELENA (INCLUYE LOS QUE VIVEN EN
ATAHUALPA) Y TURISTAS QUE VISITAN LA
LOCALIDAD (POSIBLES CLIENTES) 383

TOTAL 471

Fuente: GAD Parroquial, Asociacion de artesanos de Atahualpa e INEC
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.
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Célculo del tamafio de la muestra para los artesanos asociados

__ Z@@W)
TN D+ Z2()@)

B (1.96)2(0.50)(0.50)(40)
™= 0.05)2(40 — D + (1.96)2(0.5)(0.5)

n = 36 Personas a encuestar

Calculo del tamafio de la muestra para los artesanos no asociados

@@
2N =1+ Z2() (@)

~ (1.96)2(0.50)(0.50)(57)
™= 0.05)2(57 — D) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n = 50 Personas a encuestar

Calculo del tamafio de la muestra para la PEA de la provincia

_ Z2@@W)
(N =D+ 22 @

_ (1.96)2(0.50)(0.50)(186146)
"= 0.05)2(186146 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n = 383 Personas a encuestar

Se determind que la muestra para la investigacion es de 86 artesanos

entre asociados y no asociados y de 383 personas a encuestar de la
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P.E.A. de la provincia de Santa Elena, a quiénes se les aplico los

instrumentos de investigacion.

3.6. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Para la obtencion de la informacion en el desarrollo del tema de estudio,
se recolecto toda la informacion referente a la actividad de los artesanos
de la parroquia Atahualpa, y acerca de los gustos y preferencias de los
consumidores de la provincia en general, dando como resultado datos

claros y precisos para el proyecto a implementar.

Para el estudio de mercado, se utilizaron tres formatos, uno de entrevistas
aplicado al Presidente del GAD parroquial de Atahualpa y Presidente de
la Asociacion Interprofesionales de artesanos de Atahualpa, y dos
formatos de encuestas, una empleada a la PEA mayores de 18 afios de la
Provincia de Santa Elena, dando como resultado una muestra de 383 de
personas a encuestar; y a los artesanos de la parroquia Atahualpa con
una muestra de 86 artesanos.

3.7. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Los datos obtenidos a través de las entrevistas y encuestas aplicadas,

contribuyeron con informacion importante acerca de la problematica

existente en esta zona de estudio.
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ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS AL PRESIDENTE
DEL GAD PARROQUIAL Y AL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
INTERPROFESIONAL DE ARTESANOS DE ATAHUALPA. (Ver anexo
N°4)

1. ¢(Cuél considera usted, que es la principal actividad econdmica
gue genera mayores ingresos y es considerada la mas destacada

en la parroquia Atahualpa?

Dentro de la entrevista planteada, consideran que la principal actividad
econémica de la parroquia Atahualpa, por mas de 40 afios es la
ebanisteria, profesibn que ha ido de generacion en generacién de
artesanos de la madera, la gran parte aprendio este trabajo por medio de
sus familiares y en la actualidad lo ejercen como una fuente de sustento

de vida.

2. ¢Considera usted que la parroquia Atahualpa ha logrado
desarrollar de manera organizativa la produccion vy

comercializacién de los productos acabados en madera?

No obstante, de ser reconocida la parroquia Atahualpa como la “capital
del mueble” y tener una larga tradiciébn artesanal, no ha logrado
desarrollarse de manera organizativa, debido a que se carece de un local
donde se comercialice y se exhiba la produccion, en la calle principal es
donde funcionan locales particulares de venta de muebles, y en la
mayoria de los casos las casas son utilizadas como talleres y venta de
muebles; ademas existe una competencia desleal porque no hay una
estandarizacion de precios, la gran mayoria de talleres vende sus

productos a bajos costos.
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3. ¢Su organizacion contempla algun tipo de planificacion y gestion
para la produccion y comercializacion de los productos

acabados en madera?

En esta pregunta manifestaron que no tienen una linea de planificacion
definida, debido a que la produccion de los productos en madera no es a
gran escala, analisis que nos demuestra que a pesar de que existen
asociaciones, los niveles de gestiobn son modestos, muy poco se puede
hacer alrededor de temas como asistencia técnica, capacitacion y lineas
de financiamiento; la mayor evidencia es la ausencia de locales donde
puedan exhibirse sus productos, por lo que es importante fortalecer los
procesos asociativos desde enfoques que incorporen la gestion

corporativa al interior de los gremios.

4. ¢De gqué manera cree usted que se beneficiaria la parroquia
Atahualpa, si se creara una compafia dedicada a la produccion y

comercializacion de productos de madera?

La opiniébn vertida por parte de los presidentes entrevistados se ve
reflejado por la coincidencia de esta interrogante al sefalar que la
necesidad de que se cree una compafia dedicada a la produccion y
comercializacion de productos de madera, beneficiaria a la parroquia
Atahualpa, puesto que se generarian plazas de empleo y se fortaleceria la
actividad economica del sector, logrando de esta manera rescatar la

tradicién artesanal de Atahualpa reconocida como la “capital del mueble”.
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ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A
LOS ARTESANOS DE LA PARROQUIA ATAHUALPA

Las encuestas realizadas a los artesanos de parroquia Atahualpa, tiene
como objetivo primordial, obtener informacion para determinar el nivel de
aceptacion de los artesanos de la parroquia Atahualpa del cantdon Santa
Elena hacia la Organizacion y comercializacidon empresarial. (Ver anexo
N°5).

SEXO
Tabla N° 1: Sexo

SEXO TOTAL | PORCENTAJE

Masculino 85 99%
Femenino 1 1%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N° 1: Sexo

SEXO
1%

Masculino Femenino

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Del total de la muestra aplicada tenemos que el 99% corresponde al
género masculino y el 1% al femenino, resultado que demuestra que la
actividad artesanal principalmente es realizada por los hombres debido a

lo cansado que debe ser ejecutar dicha labor.
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1. ¢Considera usted que la parroquia Atahualpa ha logrado
desarrollar de manera organizativa la produccion vy

comercializaciéon de los productos acabados en madera?

Tabla N° 2: Organizacion en la produccion y comercializacion de los
productos acabados en madera

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Si 17 20%
No 69 80%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréfico N° 2: Organizacion en la produccion y comercializacion de
los productos acabados en madera

ORGANIZACION EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

/ 20%

80%

Si No

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

La poblacion de estudio de la parroquia Atahualpa considera que en un
80% no ha logrado desarrollarse de manera organizativa en la produccién
y comercializacion de los productos acabados en madera, en tanto que el
20% restante reconoce que si ha existido dicho desarrollo. Uno de los
principales problemas que presentan es la ausencia de locales donde
puedan exhibirse sus productos, por lo que es importante fortalecer los

procesos asociativos de gestion al interior de los gremios.
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2. Dentro de las opciones econdmicas mencionadas a continuacion:

¢ Cuéles considera usted, que es el mas destacado?

Tabla N° 3: Opciones econOmicas mas destacadas

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Productos acabados en Madera 86 100%
Produccioén agropecuaria 0 0%
Recursos naturales y cultuales 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°3: Opciones econdmicas mencionadas mas destacadas.

Productos acabados en Madera

100%

OPCIONES ECONOMICAS MAS DESTACADAS

B Produccion agropecuaria

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Dentro de las opciones econdmicas la poblacién expresa que la principal

actividad que genera ingresos a las familias de la parroquia son los

productos acabados en Madera con un nivel del 100% del total de la

muestra mientras que las otras opciones no son consideras como

principal opcién.
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3. ¢Tiene conocimiento de temas relacionados con la organizacion

empresarial?

Tabla N° 4: Conocimiento de Organizacion empresarial

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Si 40 47%
No 46 53%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°4: Conocimiento de temas relacionados con la
organizacion empresarial

CONOCIMIENTOS DE TEMAS RELACIONADOS CON LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL

47%

Si No

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.
En cuanto al nivel de conocimientos de temas relacionados con la
organizacién empresarial el 47% si los posee, mientras que el otro 53%
restante no tiene conocimientos. Aqui claramente es evidente poder
comprobar la necesidad de capacitacion al recurso humano encargado de
la produccion y comercializacién de los productos artesanales en madera,
con la intension de que sean ellos quienes manejen de manera
responsable su organizacion o empresa artesanal. Como parte importante
qgue es posible aprovechar en este aspecto seria establecer vinculos con
las instituciones publicas y privadas de manera que a través de
programas capaciten al artesano en todos estos temas, como parte de la

vinculacion que deben hacer con la comunidad.
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¢Estaria usted interesado en caso de realizarse un proyecto
empresarial que ofrezca facilidades necesarias, y fortalezca la

actividad productiva del sector, en participar en el mismo?

Tabla N°5: Interés en participar y emprender en un proyecto

empresarial
ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Si 86 100%
No 0 0%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°5: Interés en participar y emprender en un proyecto

empresarial

USTED ESTARIA INTERESADO EN PARTICIPAR Y
EMPRENDER EN UN PROYECTO EMPRESARIAL

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

En la pregunta formulada sobre las facilidades necesarias que fortalezcan

la actividad productiva del sector artesanal el 100% respondieron que si

estan interesados en participar y emprender en el mismo. Lo que deja en

evidencia el interés y compromiso de participacion que poseen los

artesanos de la parroquia Atahualpa hacia el emprendimiento, dejando de

esta forma una posibilidad de participacién directa tanto de los actores

publicos como la parte privada en realizar inversion y fortalecimiento a la

produccion artesanal.
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5. ¢De impartirse talleres y seminarios de emprendimientos de
actividades en relacion a la produccion y comercializaciéon de los

productos de madera, estaria usted interesado en participar?

Tabla N°6: Participacién en talleres y seminarios

ITEM TOTAL |PORCENTAJE
Si 86 100%
No 0 0%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°6: Participacion en talleres y seminarios

PARTICIPACION EN TALLERES Y SEMINARIOS DE
EMPRENDIMIENTOS

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

En cuanto a la pregunta planteada sobre el interés de participacion en
talleres y seminarios de emprendimiento de actividades en relacién a la
produccion y comercializacion de los productos de madera el 100%
muestra interés por dicho tema, lo que significa que la comunidad en
general consideran como factor principal el fortalecimiento de

capacidades en su territorio.
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6. De las opciones mencionadas: ¢Cuéles de estas considera que
afectan al desarrollo de la produccion y comercializacion de los

productos de madera que produce la parroquia Atahualpa?

Tabla N°7: Probleméticas que afectan al desarrollo de la produccién y
comercializacion

ITEM TOTAL | PORCENTAJE

Planificacién y gestion local 26 30%
Servicios basicos 7 8%
Vias de acceso 0 0%
Organizacion empresarial 29 34%
Politicas publicas 21 25%
Todos los anteriores 0 0%
Otros 3 3%

TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°7: Probleméticas que afectan al desarrollo de la
producciéon y comercializacion
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Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Al referirnos a las problematicas que afectan al desarrollo de la
produccion y comercializacion de los productos en madera, los artesanos
de Atahualpa consideran que la planificacion y gestién local en un 30%
afecta con dicho desarrollo de igual forma se ve reflejado con un 8%
servicios basicos, las vias de acceso y todos los anteriores con un 0%, La
organizacion empresarial en un 34% siendo el componente de mayor
incidencia, las politicas publicas el 25% y otros con un 3% del total de la

muestra.
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¢, Cudles considera usted que deberia fortalecerse?

Tabla N°8: Opciones econdémicas que deberia fortalecerse.

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Productos acabados en madera 86 100%
Produccioén agropecuaria 0 0%
Recursos naturales y culturales 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°8: Opciones econdémicas que deberia fortalecerse.

Productos
acabados en
madera
100%

OPCIONES ECONOMICAS QUE DEBERIAN FORTALECERSE

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Dentro de las opciones econdmicas mencionadas a continuacion:

Dentro de las opciones economicas mencionadas en nuestro cuestionario

se considera que deberia fortalecerse en un 100% los productos

acabados en madera y en relacion a la produccion agropecuaria, los

recursos naturales y culturales, y otros se ven representado con un 0%;

como es evidente la comunidad es netamente dependiente de la

produccion de productos terminados en madera y es por ello que se debe

fortalecer de forma prioritaria dicha actividad ya que de ello depende la

economia del sector.
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8. ¢Con que tipo de financiamiento realizan las actividades de
produccion y comercializaciéon de los productos de madera

artesanal?

Tabla N°9: Tipo de financiamiento realizan las actividades de
produccion y comercializacion

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Inversion propia 29 34%
Inversion de Terceros 21 24%
Créditos 28 33%
Otros 8 9%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N° 9. Tipo de financiamiento realizan las actividades de
produccion y comercializacion

TIPO DE FINANCIAMIENTO
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Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Dentro del tipo de financiamiento que emplean los artesanos de la
parroquia Atahualpa para poder realizar las actividades de produccion y
comercializacion de productos en madera lo hacen en un 34% con
inversion propia, el 24% través de inversion de terceros, el 33% a través
de créditos y en un 9% utiliza otros medios o fuentes de financiamiento
para poder realizar su cadena de produccién y comercializacion de

productos elaborados en su taller artesanal.
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9. ¢Reciben apoyo de instituciones publicas en el fortalecimiento de
MyPimes, produccion y comercializacion de los productos de

madera artesanal?

Tabla N°10: Reciben apoyo de instituciones publicas

iTEM | TOTAL | PORCENTAJE
Si 25 30%
No 61 70%
TOTAL | 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°10. Reciben apoyo de instituciones publicas

RECIBEN APOYO DE INSTITUCIONES PUBLICAS

/ 30%
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Si No

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Los artesanos de Atahualpa consideran en un 30% que si reciben apoyo
de instituciones publicas en el fortalecimiento de MyPimes, asi como
también en la produccidon y comercializacion de los productos terminados
en madera en cada uno de sus talleres artesanales. Esto hasta cierto
punto es necesario considerar y poner atencion a dichos resultados ya
que de ser necesario se debe aprovechar dicha intervencion de las
instituciones publicas para a través de ellas poder gestionar y direccionar
un proyecto de financiamiento y fortalecimiento a los actores de economia
popular y solidaria vinculados con la produccién de madera artesanal en

la parroquia de Atahualpa.
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10.¢La actividad de produccion de los productos de madera es su

principal ingreso econémico para su familia?

Tabla N°11: Los productos en madera es su principal ingreso

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Si 86 100%
No 0 0%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°11: Los productos en madera es su principal ingreso

LOS PRODUCTOS DE MADERA SON SU PRINCIPAL INGRESO

ECONOMICO

Si ®mNo

100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Dentro de los principales ingresos econdémicos en las familias de la

parroquia Atahualpa, el 100% dependen de la actividad de produccion en

los productos de madera ya que esta actividad es hereditaria y se ha

aprendido dicho oficio desde muchos afios atras, siendo esta parte del

sustento familiar y de la identidad cultural del sector.
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11.¢A qué mercados, se destina la produccidon y comercializacion de

sus productos artesanales?

Tabla N°12: Mercados a los que destina la producciény
comercializacion de sus productos artesanales

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Localmente 17 20%
Nacional 9 10%
Provincial 56 65%
Internacional 4 5%

TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°12: Mercados a los que se destina la produccién y
comercializacion de sus productos artesanales
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Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Referente a los mercados principales a los que se destina la produccion y

comercializacién de los productos artesanales de la parroquia Atahualpa

en un 65% es de manera provincial mientras que el 20% tiene un ambito

local, seguido del 10% a manera nacional y por ultimo el 5% de la

produccion tiene como destino el mercado internacional. Motivo por el

cual se hace necesario la implementacion de un plan de marketing y

comercializacién, de manera que permita posicionar en la mente de los

consumidores, los productos y poder alcanzar su fidelidad.
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12.¢,Qué productos artesanales ofrecen al consumidor?

Tabla N°13: Tipo de productos que ofertan

ITEM TOTAL | PORCENTAJE

Camas 11 13%
Muebles 14 16%
Puertas 9 11%
Juegos de comedor 14 16%
Anagueles 3 3%
Todo tipos de muebles 29 34%
Otros 6 7%

TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréfico N°13: Tipo de productos que ofertan

TIPO DE PRODUCTOS QUE OFERTAN
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Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

El principal producto artesanal que ofertan al consumidor en la parroquia
Atahualpa son todo tipo de muebles que se ve reflejado con un 34% del
total de la muestra, seguido a ello se encuentran los muebles de sala y los
juegos de comedor de forma paralela con un 16%, las camas reflejan el
13%, las puertas en un 11%, otro tipo de mueble con el 7% y el 3%
restante abarca los anaqueles del hogar. Sin embargo a través del
fortalecimiento de sus lineas de produccion pueden mejorar los productos
gue actualmente se elaboran en el sector, pudiendo de esta manera

poder competir con otros proveedores del pais y a nivel internacional.
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13.¢En qué temporada aumenta la produccién y comercializacion de

sus productos artesanales?

Tabla N°14: Temporada de aumento de ventas

ITEM TOTAL | PORCENTAJE
Invierno 2 2%
Verano 84 98%
TOTAL 86 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°14: Temporada de aumento de ventas

TEMPORADA DE AUMENTO DE VENTAS

2%
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Fuente: Encuesta aplicada a los artesanos de Atahualpa
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Segun los resultados obtenidos en la investigacion en la temporada que
aumenta la produccion y comercializacion de los productos artesanales
que elaboran en la parroquia Atahualpa es entre los meses de verano o
de sequia con un 98% y el 2% restante se dedica a realizar un aumento
de sus productos en los meses de lluvia o temporal invernal. Esto se debe
a la afluencia de visitantes que acuden a la Peninsula de Santa Elena en
este temporal, asi como también a las facilidades climaticas que se
prestan para poder desarrollar de una mejor manera la actividad
artesanal; sin dejar de mencionar la disponibilidad de su materia prima

empleada en la produccion de todo tipo de muebles en madera.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS
A LOS HABITANTES DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA Y
TURISTAS ESTACIONALES (Ver anexo N°6)

EDAD
Tabla N°15: Edad
EDAD TOTAL %
18 - 28 77 20%
29 - 39 180 47%
40 o0 Més 126 33%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°15: Edad
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33% \ 28 ]
47%

18-28 1 29-39 40 o0 MAS

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

De las 383 personas encuestados tenemos que el 20% tiene edad entre
18-28 afios; mientras que en el 33% se situan las personas que tienen 40
afos en adelante; y por ultimo los habitantes entre 29 y 39 afios de edad
estan en el 47%, dato significativo que nos ayudaria a determinar las
caracteristicas del producto, ademas de comodidad y confort que

prefieren.
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1. ¢En qué ocasiones visita usted la Parroquia Atahualpa?

Tabla N°16: Ocasiones de visita a la Parroquia Atahualpa

VALORACION TOTAL %
Fines de semana 140 37%
Vacaciones 78 20%
Feriados 165 43%

TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°16: Ocasiones de visita a la Parroquia Atahualpa
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

El 43% de la poblacién respondieron que prefieren hacerlo en los dias de
feriados, seguido del 37% que visitan la capital de mueble los fines de
semana porque tienen mayor disponibilidad de tiempo, y el 20% lo hacen
en el periodo de vacaciones. Estos resultados nos ayudan a determinar
gue en la temporada alta existe mayor afluencia de personas que visitan

la Parroquia Atahualpa, por lo que se convierte en una ventaja.
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2. ¢(En los dultimos meses usted ha comprado algun tipo de

muebles?

Tabla N° 17: Ha realizado algun tipo de compra

ULTIMA COMPRA TOTAL %
Si 219 57%
No 164 43%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréfico N° 17: Ha realizado algun tipo de compra

HA REALIZADO ALGUNA COMPRA
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

El 57% son las personas que en los Ultimos meses han adquirido algun
tipo de mueble para su hogar y son quienes nos van aportar datos
relevantes para el andlisis de las siguientes 2 preguntas, puesto que
conocen el medio del mercado de los muebles, ademas que nos
proporcionaran informacion acerca de qué tipo de muebles son los mas

comerciales y quienes seran nuestros principales competidores.
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¢Qué tipo de producto adquirio?

Tabla N° 18: Tipo de producto adquirido

TIPO PRODUCTO TOTAL %
Camas 44 20%
Juegos de comedor 65 30%
Ropero 12 5%
Otros 2 1%
Muebles 56 26%
Anagueles 9 1%
Veladores 7 3%
Puertas 7 3%
Modular 9 1%
Cajoneras 8 4%

TOTAL 219 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°18: Tipo de producto adquirido
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

De acuerdo al andlisis efectuado los muebles que mayor demanda tienen
son los juegos de comedor, muebles de sala y camas con un 30%, 26% y
20% respectivamente, estos resultados nos permiten deducir que la
mayor cantidad de materia prima debera ser destinada a la fabricacién de

este tipo de muebles por ser los que méas compran los consumidores.
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4. ¢En qué lugar o tipo de establecimientos usted adquirio el

producto?

Tabla N° 19: Tipo de establecimiento donde compro

ESTABLECIMIENTO TOTAL %
Centro Comercial 33 15%
Muebleria Toledo 20 9%
Credimuebles 30 14%
Créditos Italia 11 5%
Ebanisterias 40 18%
Costa Azul 45 21%
Muebles Cuenca 34 16%
Otros 6 3%

TOTAL 219 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°19: Tipo de establecimiento donde compré
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Este analisis es (til para determinar quiénes seran nuestros potenciales
clientes o los almacenes que tendremos que visitar, tomando en cuenta
gue nuestros clientes no son los consumidores finales, sino los mayoristas
0 minoristas que ofrecen al publico en general nuestros muebles. Aunque
sera un tanto dificil porque tienen ya definido sus proveedores; sin
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embargo aqui es donde debemos aplicar nuestras estrategias para

acaparar este mercado.

El 21% de las personas que Ultimamente realizaron compras de muebles
indicaron que lo hicieron en Costa Azul, comercial ubicado en el Canton
La Libertad; mientras que el 18% adquiri6 su producto en ebanisterias
deducimos que debe ser porque la mano de obra es mas barata y por
ende los precios de estos productos; en cambio el 16% en Muebles
cuenca y el 15% en centros comerciales, mientras que el resto de
encuestados lo hicieron en Credimuebles, Muebleria Toledo, Créditos

Italia y Otros con un 14%, 9%, 5% y 3% respectivamente.
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5. ¢Porlo general su orientacion de compra se basa en:?

Tabla N°20: Orientacion de compra

ORIENTACION DE
COMPRA TOTAL %
Estilos y modelos 129 34%
Precio 167 44%
Forma de pago 87 23%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N° 20: Orientacion de compra
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Por lo general las personas a la hora de comprar consideran primero el
precio con un 43%, elemento importante que debemos de tomar en
cuenta, por lo que se tratarAd de establecer precios accesibles y al
alcance de nuestro segmento de mercado, perteneciente al nivel
socioeconémico medio, claro sin caer, en la mala calidad. Mientras que el
34% se inclina por el tipo de estilo y modelo, puesto que prefieren la
elegancia que el producto puede estimular en el hogar, y por ultimo
tenemos la forma de pago en un 23%.
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6. ¢Qué tipo de madera usted prefiere a la hora de adquirir un
determinado producto?

Tabla N° 21: Tipo de madera de preferencia

TIPO DE MADERA TOTAL %
Guayacan blanco 156 41%
Balsa 87 23%
Amarillo 0 0%
Cedro 11 3%
Laurel 73 19%
Prefabricado 56 15%

TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Grafico N°21: Tipo de madera de preferencia

TIPO DE MADERA

PREFABRICADO;
15%

BALSA; 23%

CEDRO; 3%

AMARILLO; 0%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Del total de los encuestados el 41%, indica que la madera que prefieren
para la elaboracion de muebles es el guayacan blanco, por ser resistente,
y no tiene problemas con los microorganismos que suelen causar
defectos en el producto. El 23% indicaron la balsa, por no ser tan pesada.
El 19%, 15 y 3% prefieren el laurel, prefabricados y cedro, para
elaboracion de los productos.
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¢ Qué tipo de muebles usted estd proximo a adquirir

Tabla N° 22: Tipo de producto a comprar

TIPO PRODUCTO A
COMPRAR TOTAL %

Camas 80 37%
Juegos de comedor 88 40%
Ropero 12 5%
Otros 8 4%
Muebles 145 66%
Anaqueles 15 7%
Veladores 4 2%
Puertas 3 1%
Modular 17 8%
Cajoneras 11 5%

TOTAL 383 175%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°22: Tipo de producto a comprar
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.
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PUERTAS
MODULAR

Este andlisis es determinante puesto que nos ayudara a direccionar que
tipo de muebles son los que tendran mayor demanda, segun la necesidad
de los encuestados, teniendo que los muebles de sala con un 66% son
los que estan mas préximos a adquirir, seguido de los juegos de comedor
con un 40% y con el 37% se encuentran las camas; es decir que nuestra
linea debe basarse en la produccion de este tipo de muebles por ser los

gue con mayor regularidad se compran.
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8. ¢COmo le gustaria realizar sus compras

Tabla N° 23: Forma de pago

FORMA DE PAGO TOTAL %
Contado 34 9%
Crédito personal 146 38%
Tarjeta de crédito 168 44%
Cheque 35 9%

TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréafico N°23: Forma de pago
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Tal como podemos apreciar en el grafico del total de 383 encuestados,
tenemos que la gran mayoria en un 44% prefiere realizar sus compras a
través de tarjetas de crédito, la inclinaciéon puede ser resultado por las
facilidades de poder diferir la compra, el 38% opta por el crédito personal
gue es una forma facil de adquirir los bienes y pagarlos a plazos, mientras
que el 9% eligen hacerlo al contado o mediante cheques; nuestra
empresa debera optar por aplicar esta politica de forma de pagos con el
fin de que sus clientes se sientan comodos en adquirir sus muebles de

madera.
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9. ¢(Respecto a la calidad de los productos hechos en madera, como

los considera Usted?

Tabla N° 24: Calidad de productos de madera

CALIDAD TOTAL %
Excelente 34 9%
Muy bueno 179 47%
Bueno 160 42%
Regular 10 3%

TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

Gréfico N°24: Calidad de productos de madera
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

El 47% de los encuestados, sefialaron que son muy buenos los productos
hechos de madera, el 42% manifestaron que son buenos, en tanto que el
9% y 3% los considera que son excelentes y regulares respectivamente.
Se deduce que por lo general los consumidores adquieren los productos

mas por necesidad que por la calidad del producto.
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10.¢,De crearse una compafia dedicada a la produccién vy
comercializacion de productos de madera en la Parroquia

Atahualpa, quiénes cree usted que se beneficiarian?

Tabla N°25: Beneficiarios

BENEFICIARIOS TOTAL %
Artesanos 124 32%
Comunidad 112 29%
Clientes 147 38%
Otros 0 0%
TOTAL 384 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.
Grafico N° 25: Beneficiarios
BENEFICIARIOS
0%
38%
ARTESANOS
COMUNIDAD
CLIENTES
m OTROS

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M.

El 38% de la poblacion considera que el cliente es quién se beneficiaria
puesto que ya no tendria necesidad de viajar a otros lugares para realizar
sus compras, mientras que el 32% sefiala que los artesanos, debido a
que tendrian la infraestructura e instalaciones apropiadas para desarrollar
su proceso productivo de manera idonea; y el restante 29% de los

encuestados, asevera que quienes se beneficiarian es la comunidad con
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la creaciobn de un compafila que se dedique a la produccion y
comercializacion de productos de madera, debido a que generaria fuentes
de trabajo en el sector, ademas de aportar con el desarrollo econémico de

la parroquia Atahualpa.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

» Los resultados de la investigacion nos llevan a la conclusién de que
la actividad artesanal en madera de la parroquia Atahualpa a pesar
de que no tiene el mismo impacto econdmico que tenia afios atras,
posee un alto potencial turistico que puede ser potencializado a través
de la creaciéon de una compafiia dedicada a esta labor, de tal manera
gue ésta permita mejorar las condiciones en que se desarrolla la
producciéon de muebles, puesto que, por lo general las viviendas son
utilizadas como talleres y marginalmente para venta de muebles; la
mayoria de éstos venden en la calle principal a la intemperie y en

muchos casos a bajos costos.

> Existe un bajo nivel y gestion asociativo, puesto que no todos los
artesanos dedicados a esta labor se encuentran asociados, los niveles
de gestidon son modestos, muy poco se hace alrededor de temas como
capacitacién, asistencia técnica y canales de financiamiento de
crédito; por lo que es necesario fortalecer los procesos asociativos
desde enfoques que incorporen la gestion corporativa al interior de los

gremios.

» Considerando que la ebanisteria es el sustento de la vida y actividad

econdémica de la parroquia Atahualpa, es necesario fortalecer de forma
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prioritaria dicha actividad ya que de ello depende la economia del
sector.

RECOMENDACIONES:

» Estructurar una propuesta organizativa que abarque la produccion y
comercializaciéon de los productos acabados en madera donde el
recurso humano que dedican a la produccidon de muebles en general
puedan fortalecer sus capacidades y mejorar su situacion
socioeconémica y por ende el posicionamiento en el mercado de los

productos acabados en madera.

» Formalizar un acercamiento con instituciones que brinden facilidades
necesarias para las actividades productivas del sector artesanal con
alguna linea de crédito no reembolsable por las instituciones publicas
para el fortalecimiento de MyPimes, asi como también capacitar al
talento humano a través de talleres y seminarios de emprendimiento,
todo esto, con la finalidad de que mejoren la produccién y

comercializacion de los productos de madera.

» Desarrollar un plan de marketing y comercializacion para ampliar su
mercado al que actualmente destina la produccion artesanal con la
intencién de mejorar los ingresos econdmicos en las familias de la

parroquia Atahualpa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA COMPANIA PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE
MADERA, EN LA PARROQUIA ATAHUALPA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA
4.1. MISION
Ofrecer productos de buena calidad, presencia e innovacion a los clientes
locales, nacionales y extranjeros que gustan de los productos fabricados
en madera con responsabilidad ambiental y sustentable.
4.2. VISION
Destacar en el mercado nacional, como uno de los mejores lugares que
ofrece productos de madera con buena calidad, innovacion y disefio.
4.3. OBJETIVOS
4.3.1. Objetivo general
Ofertar productos de buena calidad a fin de satisfacer las exigencias del

mercado local, nacional e internacional, con productos innovadores

excelentes disefios y durable.
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4.3.2. Objetivos especificos

a) Obtener materia prima de primera calidad, durable y que permita la

realizacion de los diferentes disefios, respetando el medio ambiente.

b) Poseer el personal calificado en la elaboracién de los productos de

madera.

c) Buscar los mercados potenciales donde se pueda ofertar nuestros

productos.

d) Mejorar las condiciones ambientales de la parroquia Atahualpa.

4.4. POLITICAS

La compariia de produccion y comercializacion de productos de madera
“‘Artesanos de la madera S.A.”, se basa en principios y valores
organizacionales comprometidos con la satisfaccion del cliente tanto
interno y externo como son: Responsabilidad, Igualdad, Honestidad,

Respeto, Compromiso, Calidad, Cumplimiento y Trabajo en Equipo.

Siempre con responsabilidad social y ambiental, innovando y ofreciendo
mejores productos con una atencion personalizada a los clientes, para
cumplir con las necesidades que existen en el mercado de productos
hechos de madera, y contribuir al desarrollo econdmico de la parroquia
Atahualpa.

4.5. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Para determinar la competitividad del sector maderero, fue preciso realizar

un estudio de los elementos que actian en el mercado, con la finalidad de
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conocer la realidad actual del sector y poder plantear propuestas que
fortalezcan el desarrollo de esta actividad en la compaifiia.

Las estrategias competitivas ayudaran a la compaiia “Artesanos de la
madera S.A.” ser la pionera en el mercado local, con maquinarias y
equipos de alta tecnologia para la elaboracion de los diferentes muebles y
a su vez hacerlos competitivos ante los talleres que desempefian la

misma actividad. Para lo cual se plantean las siguientes estrategias:

% Estudiar al mercado para aplicar nuevas estrategias y generar mas

productividad.

% Tener liderazgo en la produccion de muebles a fin de ofrecer mejores y

menores precios pero siempre con calidad.

X/

¢+ Producir y comercializar muebles de madera innovadores y creativos
con calidad y exclusividad para lograr la aceptacion del consumidor y
por ende competir con el mercado objetivo.

¢ Lograr el reconocimiento de la empresa por el cumplimiento eficiente,

econdémico y de calidad de muebles de madera para el hogar ofrecido

con relacion a la competencia
4.6. ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCION
Entre las estrategias mas sobresalientes para conseguir los objetivos y
metas anteriormente planteados por la Compafila de produccion y
comercializacién de productos de madera.
1. Controlar y llevar al dia el registro del efectivo de la compafia tanto

de produccién como de comercializacion, tomando decisiones y

formulando planes para aplicaciones de capital, asi como la
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obtencién de recursos, direccion de actividades financieras y manejo

de la cartera de inversiones.

2. Proporcionar un ambiente sustentable en la obtencion de la materia

prima para la produccion de los productos de madera.

3. Establecer un sistema equitativo de participacion de los socios en la

produccion de los productos de madera.

4. Mantener un estandar de mejoramiento continuo en elaboracion de
productos y capacitaciones sobre la madera.
4.7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
La estructura organizacional propuesta para la empresa “ARTESANOS
DE LA MADERA S.A, es una organizacion funcional y con nivel
jerarquico vertical, de manera que permite el control desde el nivel del

gerente general.

En consecuencia la estructura organica para la compafia de produccién y

comercializacion de productos de madera es la siguiente:

En el anexo 3 se detalla la Descripcién de funciones.
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Junta de

accionistas

« Recepcionista

1
Gerente General

—‘ Asistente

| I | I
‘ Contador Supervisor de planta Jefe de Ventas
I
[ I I 1
| |
Bodeguero Maestros Pintores Operarios
| |

4.8. MERCADO

4.8.1. Andlisis de la demanda

En la actualidad el mercado de los articulos de madera es muy cotizado
debido a su exigente utilizacion dentro del hogar sea por motivos de

confort o mejoramiento de la vivienda.

4.8.2. Segmentacion de mercado

El servicio se define como la introduccibn de una compafia para la
produccion y comercializacion de productos de madera en la parroquia
Atahualpa de la provincia de Santa Elena, respaldado con un buen sitio
estratégico para su implementacibn con personal administrativo

capacitado. En funcién del estudio realizado va dirigido a las personas
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que habitan en la provincia de Santa Elena y sus provincias vecinas, sin

distincion de raza, religion e ingresos economicos:

» Turistas estacionales que visitan la provincia.

» Edad: mayores de 18 afos, jévenes, adultos, hogares recién
formados, union libre, casados, divorciados, con hijos/ sin hijos.

» Geénero: masculino — femenino.

> Estatus econdmico: medio — alto.

4.8.3. Determinacion de la poblacién objetivo

El estudio de esta investigacion esta direccionada a los habitantes de la
poblacibn econdmicamente activa de la provincia de Santa Elena,
mayores de 18 afios, que perciban un ingreso econémico atractivo, los
mismos que tengan capacidad de adquisicion de muebles de precios
medio-alto. Estimando que méas de la mitad de la poblacion
econdmicamente activa de Santa Elena cuenta con un trabajo en el sector
publico y privado teniendo asi una capacidad de adquirir los productos de

madera que ofrecera la compafiia en la parroquia de Atahualpa.

4.8.4. ldentificacion de los clientes meta

Nuestros futuros clientes son los turistas que vienen a disfrutar de los
distintos lugares que tiene nuestra provincia, por lo que muchas veces se
encuentran atraidos por los diversos modelos de muebles y esculturas
talladas en madera, los habitantes de la provincia de Santa Elena en
general mayores de 18 aflos de sexo masculino y femenino con poder

adquisitivo.
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CUADRO N°9: IDENTIFICACION CLIENTES META

IDENTIFICACION DESCRIPCION
Género Indistintos
Edad Mayores de 18 afios
Ingreso aproximado | Medio —alto
Nacionalidad Ecuatorianos - extranjeros
Geografia E;’;\errr]oaquia Atahualpa provincia de Santa

Elaborado por: Ing. Jesennia Mufioz M

Tomando en consideracion que el uso de los productos elaborados en
madera depende de ciertos factores tales como el estilo y adecuacion que
este llegue a tener en cualquier cuarto de hogar o el consumo que estos
prefieren como por ejemplo se destacan los mas requeridos por los
clientes: juego de comedores, camas, juegos de sala, ya que con estos
reflejan seguridad, comodidad y descanso, aun cuando estos se

deterioren y los consumidores estén dispuestos a reemplazarlos.

En la provincia de Santa Elena la frecuencia de compra es a medida que
ha incurrido a la adquisicion de los productos de madera ya sea por
necesidad o remodelacion dependiendo del disefio adecuado o al material
en que se confeccionan sea este resistente o simplemente porque han

pasado de moda por lo que consideran optar por su pronta remodelacion.

4.8.5. Proyeccion de la demanda

Potencialmente el mercado de produccién y comercializacion de
productos de madera va incrementado su introduccion cada vez mas en la
vida actual de las personas ya sea por necesidad o remodelacion. La
vision para muchas compafiias de madera es expandirse en el mercado y
comercializar sus muebles para la decoracién del hogar no sélo para la

acogida de todo el Ecuador sino el mundo entero sin perder lo artesanal,
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despertando en los clientes un buen gusto transmitiendo amor y calidez
de un ambiente a través del producto logrando de esta manera

incrementar la produccion y generar fuentes de empleo.

La tendencia actual en lo que respecta a la elaboracion de muebles
apunta a un estilo moderno, minimalista lo que indica que los disefios de
los muebles que vamos a ofertar en el mercado seran innovadores y
creativos a tal punto que esto sea la clave para la competitividad y asi
satisfacer las necesidades de los clientes, buscando su comodidad y
confort con precios accesibles. Sin embargo no hay que olvidar que toda
empresa de muebles debe cumplir con las normativas de riesgos
laborales, medioambientales, de etiquetado, entre otros, ya que de eso
depende competir con igualdad, creando plazas de empleo para los
diversos artesanos de la parroquia Atahualpa y la provincia en general.

4.8.6. Demanda insatisfecha

De acuerdo a la oportunidad de mercado, la demanda insatisfecha se
basa en que los muebles producidos tienen precios muy altos, o por la
escasez de la materia prima ocasionando que los consumidores no
compren los productos por su mala calidad. Se estima que el déficit de los

muebles crecera con la implementacion de la compariia en la parroquia

Atahualpa.

4.9. ANALISIS DE LA OFERTA

4.9.1. Identificacién de los competidores
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CUADRO N°10: IDENTIFICACION COMPETIDORES

LOCALIZACION COMPETIDORES
La Libertad = Costa Azul
El tambo = Ferias de muebles
La Libertad = Muebleria Toledo
La Libertad = Muebles Cuenca
La Libertad = Credimuebles

La Libertad = Créditos ltalia

Elaborado por: Ing. Mufioz Méndez Jesennia

En la actualidad en la provincia de Santa Elena existe mucha
competencia en lo que respecta a los productos madereros,
especialmente en el cantén La Libertad, donde se expiden la mayor
variedad de muebles, los cuales serian nuestra competencia indirecta,

principalmente por las ferias que promocionan.

Sin embargo se mantiene una ventaja ya que los productos a
comercializar seran realizados con artesanos de la parroquia Atahualpa
siendo este lugar reconocido como la capital del mueble, en donde se
confeccionan artesanias de calidad, trayectoria artesanal y mano de obra

especializada.

4.10. ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

El analisis FODA nos permitira conocer la situacion actual de la empresa,
permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso que permita
en funcion de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas

formuladas.

En el cuadro N°11 se presenta el FODA planteado, para la compaiiia de

produccion y comercializacion de productos de madera.
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CUADRO N°11: FODA "ARTESANOS DE LA MADERA S.A.”

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Mano de obra calificada
Reconocimiento en el mercado
de los productos debido a su
excelente calidad y acabados
de primera.

Buen ambiente de trabajo
dentro de cada una de las
areas de produccion de la
compaiia.

Materiales de alta durabilidad y
calidad.

Falta de experiencia en relacion

de procedimientos y no
disponer del personal
especializado y se deba

depender de técnicos.
Presencia de una Estructura
Organizativa que no refleja la
situacion actual de la empresa,
en lo que respecta a los cargos
existentes.

No contar con maquinarias de
ultima tecnologia.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Alta demanda del servicio. e Los competidores ya
Buenas relaciones con los consolidados pueden utilizar
clientes. politicas de precios bajos para

Disponibilidad de parte de la
compafia a mantener al dia
todos sus permisos de
funcionamiento.

contrarrestar nuevos ingresos
al mercado.

Deuda financiera.

No alcanzar los niveles de
ventas proyectados.

Elaborado por: Ing. Mufioz Méndez Jesennia

4.11. MARKETING MIX

El marketing mix nos ayudara a definir las estrategias, que nos permitiran

gue nuestra empresa logre posicionarse en el mercado.

El estudio realizado nos permitié determinar la preferencia del tipo de
muebles (sala, comedor y dormitorio) que los consumidores adquieren
con mayor frecuencia, motivo por el cual nuestra empresa acapara este
mercado ofreciendo muebles con estilos y disefios clasicos vy

contemporaneos.
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4.11.1. Producto

4.11.1.1. Descripcion de los productos de madera

Los muebles que se elaboraran serdn hechos a base de madera,
utilizando como materia prima el guayacan blanco y veteado, por ser una
madera muy resistente, ademas que por lo general siempre el consumidor

relaciona guayacan con buena calidad.

Como se explicO anteriormente en base a los resultados que se
obtuvieron del estudio realizado nuestra empresa se enfocara en la
produccion y comercializacion de 3 tipos de muebles como son: juegos de
sala, juegos de comedor y juegos de dormitorio (camas), que por lo

general son los que mayor demanda tienen.

TIPO DE PRODUCTO: JUEGOS DE MUEBLES DE SALA (Compuesto
por 1 sillén de 2 personas; 1 sillon de 3 personas; 2 sillones de 1 persona
y su respectiva mesa de centro). Para la fabricacion de muebles de sala,
se utilizara madera como el guayacan blanco y veteado, tapizado de

microfibra o lo que esté a la vanguardia artesanal.

TIPO DE PRODUCTO: JUEGOS DE MUEBLES DE COMEDOR
(Compuesto de 6 sillas y 1 mesa). Para los juegos de comedor se
utilizaran exclusivos disefios funcionales y modernos que combinen con
los juegos de salas, la madera que se utilizara sera el guayacan blanco y

veteado.

TIPO DE PRODUCTO: JUEGOS DE DORMITORIOS - CAMAS
(Compuesto de 1 cama de 2 plazas y media). Entre las lineas de
dormitorios podemos enunciar la cama, que sera elaborada en base a una
variada linea de camas modernas, fabricadas a medida, de acuerdo a las

necesidades del consumidor.
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Los tipos de muebles antes sefialados, van de acuerdo a las preferencias
del consumidor, ya que se trata de estilos que destacan comodidad y

elegancia. (Ver anexo N°7).

4.11.2. Precio

La estrategia de precios que aplicaremos considerando que se produciran
productos de calidad y a un precio medio, ser4 la de precios de

penetracion.

Los precios que manejara la compafiia de produccién y comercializacion
de productos de madera “Artesanos de la Madera S.A.”; seran
establecidos de acuerdo con los costos de produccion que se incurrieron
en su realizacion teniendo en consideracion los gastos administrativos y
gastos de mano de obra; de tal manera que podamos obtener margenes

de utilidad para la empresa.

CUADRO N°12: DETERMINACION DE PRECIOS

JUEGO DE | JUEGO DE | JUEGO DE
TIPO DE MUEBLES COMEDOR SALA DORMITORIO
Precio de venta 753.87 853.63 644.25
Costo de produccion 502.58 569.09 429.50
Materia prima 363.00 432.50 286.50
MOD 125.90 125.90 125.90
CIF 13.68 10.69 17.10
CONTRIBUCION MARGINAL 251.29 284.54 214.75

Elaborado por: Ing. Mufioz Méndez Jesennia

Extender el incremento en la comercializacion de los productos de
madera, sera una estrategia inteligente para aumentar las ventas ya que
son muebles de calidad y con garantia, por lo tanto el objetivo principal de

esta estrategia estard en penetrar inmediatamente en el mercado
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industrial, con un volumen de ventas rentable con la finalidad de obtener

una gran participacion en el mercado.

4.11.3. Promocién

Basandonos en los principios de marketing un producto que recién esta
incursionando en el mercado nunca debe estar respaldado por una
promocion, debido a que el consumidor siempre lo relaciona con un

producto de poco valor y por ende con mala calidad.

Por tal razbn no nos apoyaremos en promociones que impacten al
comprador, sino mas bien nos enfocaremos a impactar por medio de la
publicidad y la estrategia de comunicacién para dar a conocer la calidad

de nuestros muebles.

4.11.4. Publicidad

La estrategia de publicidad es muy importante, por tal motivo, para
posicionar nuestra empresa nunca debemos de dejar de invertir en
publicidad, por cuanto los clientes buscan el mayor crédito para la
adquisicion de los productos por ello debemos ajustarnos a las estrategias
de publicidad como: asistir a las ferias de muebles ofertando nuevos e
innovadores disefios y utilidades de los mismos, asi como también
diversidad de formas de pago que se acojan al status econdmico de los

clientes, brindando facilidad de pagos.
Por las consideraciones anteriores mencionadas, la publicidad se la

realizara a través de los medios de comunicacion mas importantes de la

Provincia de Santa Elena, los mismos que han sido analizados
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considerando cada una de las ventajas o beneficios que ofrecen en el

medio, entre los mas importantes se pueden mencionar a los siguientes:

Prensa escrita.- En cuanto a la prensa escrita, el diario de mayor
circulacién dentro de la Provincia, es el Diario Super, en este medio de
comunicacién se publicarda y promocionard los productos que ofrece la

compainiia de produccion y comercializacion de muebles de madera.

Radio.- Para la promocion y publicidad, se empleara a las dos empresas
difusoras mas escuchadas dentro de la provincia de Santa Elena, como lo
son Radio Amor y Radio Record, en estas radiodifusoras se trasmitira

anuncios publicitarios sobre los productos a ofertar.

Adicionalmente emitiremos publicidad a través de:
Folletos: Se disefaran folletos llamativos y acorde al producto que se
ofrece, de tal manera que sea explicativo y presente toda la informacién

resumida de forma clara y concisa.

Internet: A través de Internet, nos daremos a conocer con anuncios en
paginas Web relacionadas con el sector, y por medio de las redes
sociales como: Facebook, Twitter e Instagram, son unos de los recursos
publicitarios online mas utilizados, ya que por lo general captan mejor la

atencion del cliente.

4.11.4.1. Presupuesto de publicidad
El presupuesto de publicidad para la compafiia de produccion y

comercializacion de productos de madera “Artesanos de la Madera S. A.”;

para el primer afo, es el siguiente:
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CUADRO N°13: COSTO DE PUBLICIDAD ANUAL

COSTO DE PUBLICIDAD TOTAL ANUAL
ANUAL

DETALLE Cantidad C(_)st(_) Valor

mensual unitario Anual
Volantes 100 0.22 264.00
Periédico 2 30.00 720.00
Imanes publicitarios 100 0.18 216.00
Anuncios en Radios Locales 5 20.00| 1,200.00
TOTAL 2,400.00

Elaborado por: Ing. Mufioz Méndez Jesennia

4.12. ESTUDIO TECNICO

4.12.1. Tamafio de empresa de produccién y comercializacion de

productos de madera.

En el estudio técnico se consideran elementos que tienen que ver
especificamente con la ingenieria basica del servicio que se desea
implementar, para lo cual se tiene que realizar la descripcion detallada
del mismo con la finalidad de mostrar todos los requerimientos para
hacerlo viable. De ahi parte la importancia de analizar el tamafio 6ptimo
de la planta el cual debe justificar la produccién. Es por esta razon que
con cada uno de los elementos que conforman el estudio técnico se
elaborara un andlisis de la inversion para posteriormente conocer la

viabilidad econdmica del mismo.

La empresa de produccién y comercializacién de productos de madera
debe ser amplia de manera que permita dividir los departamentos
correspondientes tanto para la produccibn como para el area
administrativa, ademas es recomendable tener un espacio adicional para
futuras ampliaciones para ello el espacio requerido del terreno es de
500m?2 los mismos que seran divididos en funcion de las actividades de la

empresa, la cual se ampliara de acuerdo al incremento del volumen de la
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demanda. Una buena distribucion de la planta es la que proporciona
condiciones de trabajo aceptables con las mejores condiciones éptimas
de seguridad y bienestar para los trabajadores.

4.12.2. Factores determinantes de la empresa

Las limitaciones existentes en el tamafio del proyecto son: la materia

prima, mano de obra, tecnologia, financiamiento y mercado.

4.12.3. Recursos requeridos

4.12.3.1. Instalaciones fisicas
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La empresa de produccién y comercializacién de productos de madera
estara ubicada en la parroquia Atahualpa de la provincia de Santa Elena,
contara con servicios basicos, servicios de comunicacion y vias de acceso

en buen estado.
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Segun la distribucién en el plano las instalaciones se distribuyen en:

Area de produccion

Area de acabados

Area de bodega

Area del bafio y para guardar ropa de trabajo
Area de oficinas (Gerencia y contabilidad)
Area de oficinas (Venta y comercializacion)
Oficina de Supervisor de planta

Area de exhibicion de productos terminados

® & 6 & O o o o o

Sala de espera

CUADRO N°14: INVERSION INFRAESTRUCTURA Y TERRENO
CANT.
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA | CANT M2 PVP XM2| VALOR
Construccion y adecuacion de la planta

(500 mts2) 20 25 150.00 | 75,000.00
INVERSION EN TERRENO CANT CANT. M2 PVP X M2 | VALOR
Terreno (500 mt2) 20 25 30.00 | 15,000.00

Elaborado: Ing. Jesennia Mufioz M.

4.12.3.2. Requerimiento de equipos y maquinarias a utilizar en el

proceso productivo

Conforme al tamafio del proyecto y al proceso de produccién se ha
realizado un detalle de todos y cada uno de los equipos, mobiliarios,
maquinarias y herramientas necesarias para la operatividad de la

empresa.
Los mismos que de acuerdo como se muestra en el cuadro anexo

asciende a un monto $ 144,188.00. Cabe recalcar que se ha considerado

un imprevisto del 10% en razén de que los precios pueden varian.
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CUADRO N°15: INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Maquinarias, Equipos y Herramientas Cantidad PVP Valor
Cepilladora 1 7,800.00 7,800.00
Canteadora 2 4,700.00 9,400.00
Sierra circular 2 10,100.00 | 20,200.00
Taladro pedestal 2 1,400.00 2,800.00
Tupi 0 trompo de banco 2 4,200.00 8,400.00
Torno copiador con base 4 1 4,800.00 4,800.00
Generador de energia 1 6,500.00 6,500.00
Escuadradora vertical 1 2,500.00 2,500.00
Perfiladora 1 3,600.00 3,600.00
Pantégrafo 2 5,500.00 | 11,000.00
Compresor industrial 2 1,900.00 3,800.00
Sierra circular portéatil eléctrica 2 910.00 1,820.00
Caladora eléctrica portatil 2 385.00 770.00
Lijadora orbital o vibradora 5 750.00 3,750.00
Lijadora de disco 5 490.00 2,450.00
SUBTOTAL 89,590.00
Imprevistos 10% 8,959.00
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 31 55,535.00 | 98,549.00

Equipos de Computacién Cantidad PVP Valor
Computadoras 10 650.00 6,500.00
Laptop 2 1,250.00 2,500.00
Impresora 380.00 3,040.00
Copiadora 2 1,450.00 2,900.00
SUBTOTAL 14,940.00
Imprevistos 10% 1,494.00
Total EQuipos computacién 22 3,730.00 | 16,434.00

Equipos de Comunicacién y Seguridad Cantidad PVP Valor
Central de Telefénica Panasonic KXTDA-100 1 1,200.00 1,200.00
Sistema de Seguridad Q-see de 12 Camaras 1Tb y 16 Canales 1 1,200.00 1,200.00
Radios Portatil Motorola Troncalizada Pro 5350 4 120.00 480.00
Base Motorola Pro 5100 Vhf 136-174 Mhz 45 Watios 1 500.00 500.00
SUBTOTAL 3,380.00
Imprevistos 10% 338.00
Total de Eq. Comunicacién y Seguridad 7 3,020.00 3,718.00
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Muebles y Enseres Cantidad PVP Valor

Escritorios 10 220.00 2,200.00
Sillas ejecutivas 10 85.00 850.00
Modulares de oficina 6 450.00 2,700.00
Mesas de conferencias 1 600.00 600.00
Sillas para reuniones 8 55.00 440.00
Sillas graffiti 12 40.00 480.00
Central de aire acondicionado 1 5,000.00 5,000.00
Archivadores de gavetas 3 160.00 480.00
Vitrinas de exhibicion 2 210.00 420.00
SUBTOTAL 13,170.00
Imprevistos 10% 1,317.00
Total Muebles y Enseres 53 6,820.00 | 14,487.00

TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS 144,188.00

4.12.3.3. Recurso Humano

Considerando que el recurso humano es el mas significativo porque va a
permitir que las actividades se efectien con normalidad tanto en el area
administrativa, de ventas, como en el area de produccién. Nuestra
empresa para iniciar sus actividades operativas requerird un Supervisor
de planta, tres maestros, dos pintores, cinco operarios, y un bodeguero,
gue son aquellos quienes participan directamente en el proceso de
productivo, esta mano de obra no necesita necesariamente estudios
superiores por lo que se puede conseguir facilmente emitiendo
publicaciones en la prensa local o recomendaciones de terceros propios
de la parroquia Atahualpa, a excepcién del Supervisor de planta y
Bodeguero, Gerente, Contador, Jefe de ventas, Asistente y Secretaria,;
que si requiere de estudios superiores para poder garantizar un
desempefo eficiente y eficaz en la empresa, este recurso humano no
participa directamente en el proceso de produccién, sin embargo, forma

parte de la fuerza laboral de la empresa.
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En el proyecto se ha definido un total de 17 personas en el area
administrativa y operativa, quienes recibiran una remuneracibn como

sigue:

CUADRO N°16: RECURSO HUMANO REQUERIDO

SUELDO
# CARGO VENSUAL | INCLUYE

BENEFICIOS

1 GERENTE ADMINISTRATIVO 1,200.00 19,503.60

1 CONTADOR 600.00 9,928.80

1 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 800.00 13,120.40

1 SECRETARIA RECEPCIONISTA 450.00 7,535.10

TOTAL SUELDOS ADMINISTRATIVOS 3,050.00 50,087.90

1 SUPERVISOR DE PLANTA 700.00 11,541.40

1 BODEGUERO 600.00 9,943.20

MAESTRO 1 500.00 8,345.00

3 MAESTRO 2 500.00 8,345.00

MAESTRO 3 500.00 8,345.00

5 PINTOR 1 500.00 8,345.00

PINTOR 2 500.00 8,345.00

OPERARIO 1 400.00 6,746.80

OPERARIO 2 400.00 6,746.80

5 OPERARIO 3 400.00 6,746.80

OPERARIO 4 400.00 6,746.80

OPERARIO 5 400.00 6,746.80

TOTAL SUELDOS OPERATIVOS 5,800.00 96,943.60

1 Jefe de Comercializacion y Ventas 600.00 9,943.20

TOTAL SUELDOS DE VENTAS 600.00 9,943.20

17 TOTAL GENERAL 9,450.00 | 156,974.70

(Ver anexo N°8 Rol de pagos con el detalle de beneficios sociales).

4.12.3.4. Materia prima

Definimos a la materia prima como uno de los gastos mas importantes
para la implementacion del proyecto, siendo este el conjunto de todos los
materiales que se utilizaran para la elaboracién de los muebles, claro esta

resaltar que nuestro principal recurso a utilizar es la madera, sin embargo
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también se utiliza materia prima aditiva tales como tornillos, lijas, laca,
sellador, tiraderas, herrajes, entre otros. La disponibilidad de este tipo de
materia prima es de facil adquisicion ya que existen diversos proveedores.
A continuaciéon detallamos la materia prima que utilizaremos en la

fabricacion de cada uno de nuestros muebles.

JUEGO DE COMEDOR: Compuesto de 6 sillas y 1 mesa.

CUADRO N°17: MATERIA PRIMA (JUEGO DE
COMEDOR

UNIDAD
MATERIA DE
PRIMA MEDIDA CANT P. UNIT TOTAL

Tablones Unidad 7 40.00 280.00
Blancola Galén 1 18.00 18.00
Lijas Pies 2 2.50 5.00
Lacas Litros 3 7.50 22.50
Sellador Litros 3 7.50 22.50
Diluyente Litros 3 5.00 15.00

TOTAL $ 363.00

JUEGO DE SALA: Compuesto por 1 sillon de 2 personas; 1 sillén de 3

personas; 2 sillones de 1 persona y su respectiva mesa de centro.

CUADRO N°18: MATERIA PRIMA (JUEGO DE SALA)

UNIDAD
MATERIA DE
PRIMA MEDIDA CANT P. UNIT TOTAL

Tablones Unidad 8 40.00 320.00
Blancola galén 15 18.00 27.00
Lijas Pies 10 2.50 25.00
Lacas Litros 3 8.00 24.00
Sellador Litros 3 8.00 24.00
Diluyente Litros 2.5 5.00 12.50

TOTAL $ 432.50
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JUEGO DE DORMITORIO: Compuesto de 1 cama de 2 plazas y media.

CUADRO N°19: MATERIA PRIMA (JUEGO DE
DORMITORIO - CAMA)

UNIDAD
MATERIA DE
PRIMA MEDIDA | CANT | P. UNIT TOTAL

Tablones Unidad 4 40.00 160.00
Tablas Metros 25.00 75.00
Angulos de
Acero Juego 1 5.00 5.00
Lijas Pies 6 2.50 15.00
Lacas Litros 1.5 8.00 12.00
Sellador Litros 1.5 8.00 12.00
Diluyente Litros 1.5 5.00 7.50

TOTAL $ 286.50

4.13. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

4.13.1. Plan de Inversiones

El financiamiento que el proyecto requiere para su implementacion, se

basa principalmente en las necesidades de inversiones en activos y el

capital de trabajo requerido para iniciar las operaciones, el mismo que
asciende a $ 244,188.00 (Ver cuadro No. 20).

CUADRO N°20: INVERSION REQUERIDA

CONCEPTO VALOR
Capital de trabajo 21,000.00
Activos fijos 223,188.00
TOTAL INVERSION REQUERIDA 244,188.00
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4.13.2. Inversion Fija tangible

Este tipo de inversiones se la realiza durante la instalacion, del proyecto y
tal como se observa en el cuadro anexo, la inversion fija tangible que el
proyecto necesita para el inicio de sus actividades es de $223,188.00 que
corresponde a la compra de maquinarias, implementos, equipo de

computacion, muebles y enseres, herramientas e infraestructura.

CUADRO N°21: INVERSION FIJA

CONCEPTO VALOR

Inversién Equipos de computacion 16,434.00
Inversion Equipos de Comunicacion 3,718.00
Inversién Maquinarias, Equipos y Herramientas 98,549.00
Inversién Muebles y Enseres 14,487.00
Inversion Terrenos 15,000.00
Inversion Infraestructura 75,000.00

TOTAL ACTIVOS FIJOS 223,188.00

Estos activos estan sujetos a un desgaste conforme pasa el tiempo, a

excepcion de los terrenos que ganan plusvalia.

El método utilizado para el calculo de las depreciaciones es el de linea

recta.
CUADRO N°22: % ACTIVOS DEPRECIABLES
NUMERO DE
DEPRECIACIONES TOTAL ANOS %
Construccion y adecuacion de la planta 75,000.00 5 20%
Magquinarias, Equipos y Herramientas 98,549.00 10 10%
Equipos de Computacion 16,434.00 3 33%
Equipos de Comunicacion 3,718.00 5 20%
Muebles y Enseres 14,487.00 5 20%

Los célculos de la depreciacion de activos fijos se indican en el Anexo 9.
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4.13.3. Capital de trabajo requerido

El capital de trabajo requerido que la empresa necesita para invertir en la
compra tanto de materias primas como en los insumos necesarios para la
produccion y puesta en marcha de nuestro proyecto es de $ 21,000.00; tal

como se observa en el cuadro.

CUADRO N°23: METODO ANALITICO PARA EL CALCULO
DEL CAPITAL DE TRABAJO

VOLUMEN DE VALOR MEDIO
ELEMENTO LAS PMM MASA

OPERACIONES PATRIMONIAL
Proveedores (p) 286,450 | 30 23,870.83
Pasivo circulante (Pc) 23,870.83
Materiales (m) 286,450 | 15 11,935.42
Productos en fabricacién (f) 393,654 1 1,093.48
Productos terminados (v) 393,654 4 4,373.93
Clientes (c) 590,480 15 24,603.35
Garantia (proveedor 10%) 2,387.08
Activo circulante (Ac) 44,393.26
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 21,000.00

Se ha considerado una garantia del 10% debido al crédito otorgado por el

proveedor para la compra de la materia prima.

4.13.4. Plan de Financiamiento

Para cubrir la inversion del proyecto se analizaran dos tipos de recursos
financieros: recursos propios y de las instituciones bancarias. Los
recursos propios se lo obtendran de los mismos socios de la compafia
que sera financiado con el 40% de acciones comunes, es decir, $
97,675.20; y el 60% que corresponde a $ 146,512.80; se lo financiara
mediante un préstamo a la Corporacion Financiera Nacional (CFN),
tomando en consideracidbn que es la entidad financiera que mayor
apertura da para créditos productivos en el sector, esto debido al cambio
de la matriz productiva del pais. (Fuente CFN: Monto: desde $ 50,000.00
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— Tasa de interés: 12% - Financiamiento: Hasta 70% para proyectos
nuevos — Plazo: Hasta 10 afios).

CUADRO N°24: ESTRUCTURA DE CAPITAL

CONCEPTO % APORTES
Acciones comunes 40% 97,675.20
Préstamo bancario 60% 146,512.80

TOTAL 100% 244,188.00

A continuacién se presenta la tabla de amortizacion del préstamo que se
gestionara con la Corporacion Financiera Nacional por un monto de $

146,512.80; a una tasa del 12% pagadero a un plazo de 10 afos.

CUADRO N°25: TABLA DE AMORTIZACION

PRESTAMO HIPOTECARIO

AMORTIZACION
PERIODO | DIVIDENDOS INTERES DE CAPITAL SALDO FINAL
146,512.80
1 32,232.82 17,581.54 14,651.28 131,861.52
2 30,474.66 15,823.38 14,651.28 117,210.24
3 28,716.51 14,065.23 14,651.28 102,558.96
4 26,958.36 12,307.08 14,651.28 87,907.68
5 25,200.20 10,548.92 14,651.28 73,256.40
6 23,442.05 8,790.77 14,651.28 58,605.12
7 21,683.89 7,032.61 14,651.28 43,953.84
8 19,925.74 5,274.46 14,651.28 29,302.56
9 18,167.59 3,516.31 14,651.28 14,651.28
10 16,409.43 1,758.15 14,651.28 -

243,211.25 | 96,698.45 146,512.80
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4.13.5. Costo de Produccion

Para establecer el costo de produccion de cada uno de los productos de
madera se considerd la materia prima, mano de obra y demas costos
indirectos de fabricacion, dando como resultados el costo total de
produccion para asi poder establecer el costo unitario y el precio de venta.

Para lo cual necesitamos conocer la produccién de los 10 afios que
durara el proyecto, se estimé que la produccion se incrementara en un

5% anual.

Para determinar los diferentes costos en los afios siguientes, se considero

el andlisis de la inflacion en el pais. Asi se utiliz6 una tasa del 5% anual.

El costo unitario de produccion aumentard gradualmente, esto se debe a
gue la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion

aumentan en un porcentaje estimado del 5% anual a causa de la inflacion.

CUADRO N°26
COSTOS POR LINEA PRODUCCION 1 ANO

JUEGO DE
JUEGO DE JUEGO DE DORMITORIO
DETALLE COMEDOR SALA (CAMA) TOTAL 1 ANO
Materia prima 90,750.00 138,400.00 57,300.00 286,450.00
Mano de obra directa 31,475.19 40,288.25 25,180.16 96,943.60
CIF 3,420.00 3,420.00 3,420.00 10,260.00
TOTAL 125,645.19 182,108.25 85,900.16 393,653.60

CUADRO N°27: COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
PONDERACION DE MANO DE OBRA DIRECTA

JUEGO
JUEGO DE JUEGO | DORMITORIO
TIPO DE MUEBLES COMEDOR DE SALA (CAMA) TOTAL
Produccién por tipo de muebles 250 320 200 770
Demanda ponderada 32% 42% 26% 100%
MANO DE OBRA DIRECTA PONDERADA 31,475.19 40,288.25 25,180.16 96,943.60
MANO DE OBRA DIRECTA PONDERADA 125.90 125.90 125.90 125.90
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CUADRO N°28: COSTOS INDIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO VALOR TOTAL
Servicios basicos 720.00
Gastos de mantenimiento y reparaciones 1,000.00
Combustibles y lubricantes 500.00
Mantenimiento de magquinarias y equipos 1,200.00
TOTAL 3,420.00

CUADRO N°29: COSTO DE MATERIA PRIMA POR UNIDAD Y PRODUCCION TOTAL
(JUEGO DE COMEDOR, JUEGO DE SALA Y JUEGO DE DORMITORIO-CAMA)

MATERIA PRIMA PARA JUEGO DE COMEDOR

UNIDAD DE
MATERIA PRIMA MEDIDA REQUERIMIENTO | CTO. UNIT. TOTAL
Tablones Unidad 1750 40.00 70,000.00
Blancola Galén 250 18.00 4,500.00
Lijas Pies 500 2.50 1,250.00
Lacas Litros 750 7.50 5,625.00
Sellador Litros 750 7.50 5,625.00
Diluyente Litros 750 5.00 3,750.00
MATERIA PRIMA PARA 250 JUEGOS DE COMEDOR $ 80.50 | $ 90,750.00
MATERIA PRIMA PARA DE 1 JUEGO DE COMEDOR $ 363.00
MATERIA PRIMA PARA JUEGO DE SALA
UNIDAD DE

MATERIA PRIMA MEDIDA REQUERIMIENTO | CTO. UNIT. TOTAL
Tablones Unidad 2560 40.00 102,400.00
Blancola Galon 480 18.00 8,640.00
Lijas Pies 3200 2.50 8,000.00
Lacas Litros 960 8.00 7,680.00
Sellador Litros 960 8.00 7,680.00
Diluyente Litros 800 5.00 4,000.00
MATERIA PRIMA PARA 320 JUEGOS DE SALA $ 81.50 $ 138,400.00
MATERIA PRIMA PARA DE 1 JUEGO DE SALA $ 432.50

MATERIA PRIMA PARA JUEGO DE DORMITORIO (CAMA)
UNIDAD DE

MATERIA PRIMA MEDIDA REQUERIMIENTO | CTO. UNIT. TOTAL
Tablones Unidad 800 40.00 32,000.00
Tablas Metros 600 25.00 15,000.00
Angulos de Acero Juego 200 5.00 1,000.00
Lijas Pies 1200 2.50 3,000.00
Lacas Litros 300 8.00 2,400.00
Sellador Litros 300 8.00 2,400.00
Diluyente Litros 300 5.00 1,500.00
MATERIA PRIMA PARA 200 CAMAS $ 93.50 $ 57,300.00
MATERIA PRIMA PARA DE 1 CAMA $ 286.50
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4.13.6. Ingresos

Los resultados obtenidos del analisis realizado de la demanda del
mercado, en un escenario equitativo, las ventas anuales esperadas se
encontrarian alrededor de los $ 590,480.40 para el primer afio y

aumentarian de manera significativa en los siguientes afios.

Este dato constituye la base para la determinacion de una demanda

posible a ser captada por nuestra empresa, sin embargo, para
conseguir dicho estimado se requiere de informacién adicional y del
establecimiento de una serie de supuestos que permitan medir el

mercado de manera confiable.

Para la proyeccion de las ventas se estima una tasa de crecimiento anual

del 5% tanto en la produccién como en el precio. (Ver anexo N°12).

CUADRO N°30: RESUMEN PROYECCION DE VENTAS

JUEGO DE TOTAL
. JUEGO DE DORMITORIO INGRESOS POR
ANO COMEDOR JUEGO DE SALA (CAMA) VENTAS
1 188,467.79 273,162.37 128,850.23 590,480.40
2 207,785.74 301,161.52 142,057.38 651,004.64
3 229,083.78 332,030.57 156,618.26 717,732.62
4 252,564.87 366,063.71 172,671.64 791,300.21
5 278,452.77 403,585.24 190,370.48 872,408.48
6 306,994.17 444,952.72 209,883.45 961,830.35
7 338,461.08 490,560.38 231,396.51 1,060,417.96
8 373,153.34 540,842.82 255,114.65 1,169,110.80
9 411,401.55 596,279.20 281,263.90 1,288,944.66
10 453,570.21 657,397.82 310,093.45 1,421,061.49
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4.14. EVALUACION FINANCIERA

La presente evaluacion financiera nos permitira conocer el rendimiento de

la inversion realizada en el proyecto.

4.14.1. Estados Financieros Proyectados

Los Estados financieros de la empresa estardn proyectados durante la
vida atil de nuestro proyecto que es de 10 afios, los mismos que nos
permitiran conocer la situacion financiera y los resultados econdémicos
obtenidos en las actividades de la empresa a lo largo de cada uno de los

afos proyectados.

4.14.1.1. Estado de Resultado

Mediante el analisis del Estado de Resultado de la empresa (ver cuadro
N° 31), a simple vista podemos observar que las ventas a obtener
resultarian atractivas para nuestra empresa. Del total de costos y gastos,
el costo de ventas representa un 76% de las ventas, lo cual indica que el
producto genera un margen bruto importante, equivalente al 24% del total
de ventas. De este rubro, la materia prima, es la mas representativa con
el 57% del total del costo. Por otro lado, los gastos en administracién y
ventas, representan aproximadamente el 14% del total de ventas. De
dichos gastos el 64% corresponde a aquellos relacionados con sueldos y
beneficios sociales del personal, mientras que un 8% corresponde a
gastos de promocion y publicidad. Adicionalmente, los gastos financieros
representan el 2,66% del total de ventas, con cargos por US $17,582.00

durante el primer afo.
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CUADRO N°31: ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
EXPRESADO EN DOLARES

ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VENTAS 590,480.40 651,004.64 | 717,732.62 | 791,300.21 | 872,408.48 | 961,830.35 | 1,060,417.96 | 1,169,110.80 | 1,288,944.66 | 1,421,061.49
IVA 70,857.65 78,120.56 | 86,127.91 | 94,956.03 | 104,689.02 | 115,419.64 [ 127,250.16 | 140,293.30 | 154,673.36 | 170,527.38

TOTAL INGRESOS 661,338.05 729,125.20 | 803,860.53 | 886,256.24 | 977,097.50 | 1,077,249.99 | 1,187,668.12 | 1,309,404.10 | 1,443,618.02 | 1,591,588.87
COSTO VARIABLES
MATERIA PRIMA 286,450.00 315,811.13 | 348,181.77 | 383,870.40 | 423,217.11 | 466,596.87 | 514,423.04 | 567,151.41 | 625,284.43 | 689,376.08
MANO DE OBRA 96,943.60 101,790.78 | 106,880.32 | 112,224.33 | 117,835.55 | 123,727.33 | 129,913.70 | 136,409.38 | 143,229.85 | 150,391.34
CIF 10,260.00 11,311.65 | 12,471.09 | 13,749.38 | 15,158.69 16,712.46 18,425.49 20,314.10 22,396.29 24,691.91
Gastos Administrativos 76,547.90 80,375.30 | 84,394.06 | 88,613.76| 93,044.45 97,696.67 | 102,581.51| 107,710.58 | 113,096.11 | 118,750.92
Gastos de Ventas 17,743.20 18,630.36 | 19,561.88 | 20,539.97 | 21,566.97 22,645.32 23,777.58 24,966.46 26,214.79 27,525.53
Gastos de Intereses 17,581.54 15,823.38 | 14,065.23 12,307.08 | 10,548.92 8,790.77 7,032.61 5,274.46 3,516.31 1,758.15
Depreciacion Equipos de computacion 4,930.20 4,930.20 4,930.20 9,860.40 9,860.40 9,860.40 14,790.60 14,790.60 14,790.60 19,720.80
Depreciacion Equipos de oficina 669.24 669.24 669.24 669.24 669.24 1,338.48 1,338.48 1,338.48 1,338.48 1,338.48
Depreciacion Muebles y Enseres 2,607.66 2,607.66 2,607.66 2,607.66 2,607.66 5,215.32 5,215.32 5,215.32 5,215.32 5,215.32
Depreciacién Maquinarias y equipos 3,023.92 3,023.92 3,023.92 3,023.92 3,023.92 6,047.84 6,047.84 6,047.84 6,047.84 6,047.84
Depreciacion Infraestructura 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00

TOTAL COSTO OPERATIVOS 520,132.26 558,348.61 | 600,160.36 | 650,841.14 | 700,907.92 | 762,006.45 | 826,921.17 | 892,593.63 | 964,505.01 | 1,048,191.37

UTILIDAD OPERATIVA 141,205.79 170,776.59 | 203,700.17 | 235,415.09 | 276,189.58 | 315,243.54 | 360,746.95 | 416,810.47 | 479,113.01 | 543,397.50

15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 21,180.87 25,616.49 | 30,555.02| 35,312.26 | 41,428.44 47,286.53 54,112.04 62,521.57 71,866.95 81,509.62
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS RENTA 120,024.92 145,160.10 | 173,145.14 | 200,102.83 | 234,761.14 | 267,957.01 | 306,634.90 | 354,288.90 | 407,246.06 | 461,887.87
22% IMPUESTO RENTA 26,405.48 31,935.22 | 38,091.93 | 44,022.62 | 51,647.45 58,950.54 67,459.68 77,943.56 89,594.13 | 101,615.33

UTILIDAD NETA 93,619.44 113,224.88 | 135,053.21 | 156,080.21 | 183,113.69 | 209,006.47 | 239,175.23 | 276,345.34 | 317,651.92 | 360,272.54
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Es decir, del total de ventas estimadas durante el analisis de la demanda
de aproximadamente $661,338, la utilidad esperada durante el primer afio
estaria alrededor de los US $93,619.44; que representaria una ganancia
neta del 14% en relacion al total de las ventas, y un 38% del total de la
inversién realizada, conclusion que nos lleva a determinar que el proyecto

es factible.

4.14.1.2. Balance General

El balance general de la empresa ARTESANOS DE LA MADERA S.A,,
esta proyectado a diez afios que corresponde a la vida util del proyecto,
en él se detallan cada uno de los recursos financieros, principalmente los
activos, las obligaciones por pagar, y el patrimonio con que se cuenta

cada afno.

El préstamo bancario se termina de pagar en el afio 9, lo cual demuestra
la capacidad de endeudamiento, a la vez se hace énfasis al patrimonio

gue cada afio incrementa.

Para el primer afio el total de activos es de $ 323,156.16, mientras que los
pasivos ascienden a $ 131,861.52, el capital es de $ 97,675.20, y la
utilidad del negocio es de $ 93,619.44, como puede observarse en el
cuadro N°32.
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CUADRO N°32: BALANCE GENERAL PROYECTADO

BALANCE GENERAL
EXPRESADO EN DOLARES

ANO 1 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 7 8 9 10
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO 114,574.18| 227,753.80| 362,761.75| 523,726.89| 711,725.52 931,917.75[1,187,208.93|1,479,670.23| 1,813,438.11| 2,194,756.81
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 114,574.18| 227,753.80| 362,761.75| 523,726.89| 711,725.52| 931,917.75[1,187,208.93|1,479,670.23| 1,813,438.11| 2,194,756.81
ACTIVOS FIJOS
Equipos de computacion 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00]  16,434.00] 16,434.00]  16,434.00
Inversion Terreno 15,000.00] 15,000.00] 15,000.00] 15,000.00] 15,000.00] 15,000.00]  15,000.00]  15,000.00] 15,000.00]  15,000.00
Equipos de comunicacion 3,718.00] 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00 3,718.00
Muebles de Oficina 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00 14,487.00
Infraestructura 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00] 75,000.00]  75,000.00
Equipos y Maquinarias 08,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00] 98,549.00
(-) Dep.Equipos de Computo -4,930.20] -9,860.40] -14,790.60] -24,651.00] -34,511.40] -44,371.80] -59,162.39] -73,952.99] -88,743.59| -108,464.39
(-) Dep. Equipos de comunicacion -669.24] -1,338.48 -2,007.72 -2,676.96 -3,346.20 -4,684.68 -6,023.16 -7,361.64 -8,700.12| -10,038.60
(-) Dep. Muebles y enseres -2,607.66] -5,215.32 -7,822.98] -10,430.64] -13,038.30] -18,253.62| -23,468.94] -28,684.26] -33,899.58] -39,114.90
(-) Dep. Maquinrias -3,023.92| -6,047.84 -9,071.76] -12,095.68] -15,119.60] -21,167.44] -27,215.28] -33,263.12] -39,310.96] -45,358.80
(-) Dep. Infraestructura -3,375.00] -6,750.00] -10,125.00] -13,500.00] -16,875.00] -20,250.00] -23,625.00] -27,000.00] -30,375.00] -33,750.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 208,581.98| 193,975.96| 179,369.94| 159,833.72| 140,297.50| 114,460.46| 83,693.23] 52,925.99| 22,158.75| -13,538.69
TOTAL ACTIVOS 323,156.16| 421,729.76| 542,131.69| 683,560.61| 852,023.03|1,046,378.21|1,270,902.16( 1,532,596.22| 1,835,596.86| 2,181,218.12
PASIVOS
PASIVOS ALARGO PLAZO
PRESTAMO BANCARIO 131,861.52| 117,210.24| 102,558.96| 87,907.68| 73,256.40| 58,605.12| 43,953.84| 29,302.56| 14,651.28 0.00
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO [131,861.52| 117,210.24| 102,558.96| 87,907.68| 73,256.40| 58,605.12| 43,953.84| 29,302.56| 14,651.28 0.00
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 97,675.20] 97,675.20] 97,675.20] 97,675.20]  97,675.20] 97,675.20] 97,675.20] 97,675.20]  97,675.20[  97,675.20
UTILIDAD DEL EJERCICIO 03,619.44| 206,844.32] 341,897.53] 497,977.73| 681,091.43] 890,097.89] 1,129,273.12] 1,405,618.46| 1,723,270.38] 2,083,542.92
TOTAL PATRIMONIO 191,294.64| 304,519.52| 439,572.73| 595,652.93| 778,766.63| 987,773.09|1,226,948.32| 1,503,293.66| 1,820,945.58| 2,181,218.12
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 323,156.16 421,729.76 542,131.69 683,560.61 852,023.03 1,046,378.21 1,270,902.16 1,532,596.22 1,835,596.86 2,181,218.12
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4.14.1.3. Flujo de Efectivo

El flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes para el
estudio de un proyecto, en razon de que muestra un resumen de las
entradas y salidas de efectivo de una empresa durante un
determinado periodo, ademas refleja el origen del efectivo generado

y utilizado en las actividades de financiacion, inversion y operacion.

Para realizar el fluyjo de fondos proyectado, fue necesario tener
identificados costos de los productos y los precios, asi como también el
pronéstico de ventas anual para los diez afos siguientes. La proyeccion
de ventas esta basada en la capacidad de produccion de los artesanos y
en un prondstico de la demanda a 10 afios, en donde se considerd un

aumento de las ventas del 5%.

Se puede observar en el mismo flujo de fondos, que el punto de equilibrio
se logra a partir del primer afio, en el cual los ingresos por las ventas son
suficientes para cubrir los egresos totales de la compaiiia. En el anexo 15
vemos que el flujo de efectivo presenta un comportamiento de crecimiento
paulatino, durante el primer afio arroja un flujo de $ 93,574.18; y en el
segundo afio $ 113,179.62 con un crecimiento promedio del 16% durante

la vida util del proyecto.
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CUADRO N°33: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (CASH FLOW)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (CASH FLOW)
EXPRESADO EN DOLARES

FLUJO DE EFECTIVO 1 2 3 4 5 b 1 8 9 10
INGRESOS NETOS 661,338.05|  729125.20 | 803,800.53 | 886,256.24 | 977,007.50 | 1,077,249.99 | 1,187,668.12 | 1,309,404.10 | 1,443,618.02 | 1,591,588.87
COSTOS OPERATIVO 50552024 | 54374259 | 585,554.34 | 631,304.92 | 68137170 | 73616941 796,15393 | 86182639 | 933,737.77 1,012,493.93
PAGO DE PARTICIPACION TRABAJADORES 21,1308/ 2561649 30,55.02 35312.20| 4142844 4728653 | 54112041 6252157| 7186695 | 81,509.62
PAGO DE PRESTAMO 14,651.28 1465128 | 1465028 | 1465028| 1465128 | 1465128 | 1465028| 1465128| 1465028| 1465128
PAGO DE IMPUESTO 26,405.48 31,9522 | 3809193 | 4402262 | 5164745| 5895054 | 6745968 | 7794356 | 8959413 | 101,615.33

CASH FLOW 9357418 |  113,179.62 | 135007.95 | 160,95.15 | 187,998.63 | 220,192.23 | 255,91.18| 292,461.30 | 333,767.88| 381,318.70
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4.14.1.4. Flujo de caja para evaluacion

CUADRO N°34: ESTADO DE FLUJO DE INVERSION (CASH FREE)

ESTADO DE FLUJO DE INVERSION (CASH FREE)
EXPRESADO EN DOLARES

FLUJO DE EFECTIVO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS NETOS 661,338.05 729,125.20 | 803,860.53 | 886,256.24 | 977,097.50 | 1,077,249.99 | 1,187,668.12 | 1,309,404.10 | 1,443,618.02 | 1,591,588.87
COSTOS OPERATIVO 505,526.24 543,742.59 | 585,554.34 | 631,304.92 | 681,371.70 736,169.41 796,153.93 861,826.39 933,737.77 | 1,012,493.93
PAGO DE PARTICIPACION TRABAJADORES 21,180.87 25,616.49 | 30,555.02 35,312.26 | 41,428.44 47,286.53 54,112.04 62,521.57 71,866.95 81,509.62
PAGO DE PRESTAMO 14,651.28 14,651.28 | 14,651.28 14,651.28 | 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28
PAGO DE IMPUESTO 26,405.48 31,935.22 [ 38,091.93 44,022.62 | 51,647.45 58,950.54 67,459.68 77,943.56 89,594.13 101,615.33

CASH FLOW 93,574.18 113,179.62 | 135,007.95 [ 160,965.15 | 187,998.63 220,192.23 255,291.18 292,461.30 333,767.88 381,318.70
CASH FREE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion Equipos de computacion (16,434.00) - - (16,434.00) - - (16,434.00) - - (16,434.00) -
Inversién Equipos de Comunicacién (3,718.00) - - - - (3,718.00) - - - - -
Inversién Maquinarias, Equipos y Herramientas (98,549.00) - - - - (98,549.00) - - - - -
Inversién Muebles y Enseres (14,487.00) - - - - (14,487.00) - - - - -
Inversion Terrenos (15,000.00) - - - - - - - - - -
Inversion Infraestructura (75,000.00) - - - - - - - - - -
Inversion Capital de Trabajo (21,000.00) - - - - - - - - - -
Recuperacion Equipos de computacion - - 1,643.40 - - 1,643.40 - - 1,643.40 -
Recuperacion Equipos de oficina - - - - 371.80 - - - - 371.80
Rcuperacion Maquinarias y herramientas - - - - 9,854.90 - - - - 9,854.90
Recuperacion Muebles de Oficina - - - - 1,448.70 - - - - 1,448.70
Recuperacion Capital de Trabajo - - - - - - - - - 21,000.00
FLUJO DE INVERSION (244,188.00) 93,574.18 113,179.62 | 120,217.35 [ 160,965.15 | 82,920.03 205,401.63 255,291.18 292,461.30 318,977.28 | 413,994.10
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Mediante el flujo de fondos, que se puede observar en el cuadro 34, se
pudo determinar que aunado a la Inversion Inicial, el capital de trabajo
necesario para cubrir los gastos de los primeros meses de operacion del
negocio previo al punto de equilibrio es de un total de $21,000, el cual se

logra recuperar a partir del primer afio.

Al efectuar todos los desembolsos 0 gastos se puede evidenciar el
comportamiento, que en el primero afio es de $ 93,574.18, y tal como
podemos apreciar durante el periodo de vida del proyecto los flujos
futuros aumentan paulatinamente, lograndose recuperar la inversién en el

tercer afo.

4.14.2. Indicadores de rentabilidad de la Inversion

4.14.2.1. Valor Presente Neto

Considerando que el valor actual neto es una técnica en evaluacion
de proyectos que nos permite emitir un criterio cuantitativo si el
proyecto genera 0 no ganancia, tal como podemos observar en el
cuadro N°35 el valor actual neto del proyecto es positivo a la tasa de
descuento dada del 12%, y asciende a la cantidad de $ 750,487.38; es
decir, se cubren todos los costos/gastos e inversiones a valores

presentes y se tiene un excedente igual a la cantidad antes mencionada.

Siendo el VAN mayor que 0 y su rendimiento superior a su costo
de capital, este VAN resulta ser atractivo porque permitira analizar la
seguridad de autofinanciamiento, es decir, la posibilidad de que el
emprendimiento genere un flujo de caja suficiente para cubrir la inversion

inicial por lo que se convertira en un proyecto muy atractivo.
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CUADRO N°35: VALOR PRESENTE NETO

ANOS FLUJO INVERSION
0 (244,188.00)
1 93,574.18
2 113,179.62
3 120,217.35
4 160,965.15
5 82,920.03
6 205,401.63
7 255,291.18
8 292,461.30
9 318,977.28
10 413,994.10

VAN $ 750,487.38
TIR 51.14%

4.14.2.2. Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno en el caso de nuestro proyecto tenemos que la
TIR asciende al 51%, es decir, que el retorno del proyecto es suficiente
para compensar el costo de oportunidad del dinero y ademas
produce un rendimiento adicional por lo tanto se torna atractiva para

cualquier inversionista.

CUADRO N°36: TIR

TASA DE
DESCUENTO TIR
12% 51.14%

La tasa interna de retorno supera en 51% puntos a la tasa de descuento,
lo que significa que el costo de oportunidad de invertir en el proyecto es
menor que el costo de oportunidad de invertir el mismo capital en

instituciones financieras.
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4.14.2.3. Periodo de Retorno de la Inversion

El periodo de recuperacion del capital se conoce como el tiempo en el
cual recupero la totalidad de la inversion. En el caso de la empresa
‘“ARTESANOS DE LA MADERA S.A.” se podra recuperar la inversion en

un tiempo de 2 afios 3 meses aproximadamente.

CUADRO N° 37 RETORNO DE LA INVERSION

FLUJO DE )
INVERSION | RECUPERACION
0 (244,188.00)
1 93,574.18 (150,613.82)
2 113,179.62 (37,434.20)
3 120,217.35 82,783.15
4 160,965.15 243,748.29
5 82,920.03 326,668.32
6 205,401.63 532,069.95
7 255,291.18 787,361.13
8 292,461.30 1,079,822.43
9 318,977.28 1,398,799.71
10 413,994.10 1,812,793.81

Para el célculo exacto de los meses debemos restar de la inversién inicial
el flujo acumulado del afio que mas se aproxime a la inversion y dividimos

para el ultimo flujo, como se muestra en la siguiente férmula:

| 244,188.00 — 113,179.62
n= 413.994.10

n=0.32

4.14.2.4. Andlisis costo — beneficio

La relacion costo beneficio es la comparacion del Valor Actual Neto

(VAN) sobre la inversion inicial.
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VAN

RBC=————
INVERSION

o 750,487.38
~ 244,188.00

RBC = 3.07

Se puede concluir que por cada dolar de egreso descontado tendra $
3.07 de ingreso, considerando una tasa de descuento del 12%. La
relacion Costo-Beneficio que el proyecto generard es de $ 3.07 por
cada dolar invertido, es decir, que es recomendable para nuestro

proyecto ya que RCB > 1.

Andlisis general de los Indicadores de rentabilidad de la Inversién:

Realizando un analisis de los indicadores de rentabilidad, se llega a la
conclusion de que a la tasa de rendimiento requerida del 12 %, los
valores obtenidos con los indicadores conducen a la aceptacion del
proyecto: el VAN es positivo, la TIR es mayor que la tasa de referencia y
la RBC es mayor que 3. EI VAN positivo obtenido manifiesta que el
proyecto esta en condiciones de devolver el capital invertido, de pagar
una tasa del 12 % de interés anual y de generar excedentes por un monto
de $ 750,487.38 a los diez afios. Es decir, en otros términos, el VAN
positivo significa que el retorno esperado de la inversion es mayor que el
12 % anual. Efectivamente, ese retorno es del 51 % anual, que por
definicion representa la TIR. Si se exigiesen retornos del capital
superiores al 51 % el proyecto no seria recomendable. Por otra parte la
Relacion Costo-Beneficio es superior a 3. El indice hallado de 3,07
expresa que los ingresos superan 3,07 veces los costos del proyecto,
ambos descontados al momento presente. El valor del pay-back sefiala

gue se necesitan 2 aflos 3 meses para recuperar la inversion inicial.
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4.14.2.5. Punto de Equilibrio

Para efectos del calculo del punto de equilibrio se utilizé la técnica de la

mezcla de ventas considerando que existen diferentes comportamientos

de gustos y preferencias en cuanto a las lineas de produccién que ofrece

el proyecto. Los precios y costos fueron ponderados (promedios

ponderado) de acuerdo a la demanda existente de las lineas de

produccion, se consideré como indicador el porcentaje de niveles de

preferencias de los productos que se ofrecerdn al mercado. Los

resultados se pueden apreciar en los anexos N° 16y 17.

DATOS
PRECIO VTA. UNITARIO
UNIDADES VENDIDAS
INGRESO TOTAL
COSTO FIJO TOTAL

COSTO VARIABLE TOTAL (CVT)
COSTO VARIABLE UNITARIO= CVT/N UNID.
VENDIDAS

CANTIDAD DE EQUILIBRIO
VALOR MONETARIO DE EQUIL

Punto de equilibrio en unidades
Pe (u) =

CF
(PV —CV)

136,738.66

P =
¢ (W = 76686 —511.20)

Pe (u) = 535

Punto de equilibrio en ddlares

pecs) o CF
e®)=1"wvm
136,738.66

Pe (u) =

1— (393,653.60/766.86)

Pe ($) = 410,215.97

766.86
770.00
590,480.40
136,738.66
393,653.60

511.24

535
410,215.97
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CUADRO N°38 PUNTO DE EQUILIBRIO

A B C=(AxB) D E F=(BXE) G=(D/F)
PRECIO VTA. INGRESO COSTOS COSTOS COSTO VAR. COSTO
UNIT. CANTIDAD TOTAL FIJOS VAR. UNIT. TOTAL TOTAL
766.86 0 0.00 136,738.66 511.24 0.00 0.00
766.86 267 205,107.98 136,738.66 511.24 136,738.66 273,477.31
766.86 535 410,215.97 136,738.66 511.24 273,477.31 410,215.97
766.86 802 615,323.95 136,738.66 511.24 410,215.97 546,954.62
766.86 1070 820,431.93 136,738.66 511.24 546,954.62 683,693.28
GRAFICO N°26 PUNTO DE EQUILIBRIO
PUNTO EQUILIBRIO
1.000.000,00
< 800.000,00
X% 683.693,28
o 0000000 26,954,62 —4—INGRESO
é 400.000,00 410,215,97 TOTAL
2 200.000,00 24451 +§ICJ)(§1S-OS
o ’ 1 1 1
0,00 #6000

400 600 800 1000 1200
UNIDADES MONETARIAS

De acuerdo al andlisis efectuado el punto de equilibrio de la COMPANIA
ARTESANOS DE LA MADERA S.A
economia rentable para cubrir sus costos y gastos, es de $ 410,215.97 de

que permiten establecer una

ventas totales, es decir, la empresa tendria que vender 535 unidades
distribuidas por linea de produccion asi: 174 unid. de juegos de comedor,
222 unid. de juegos de sala y 139 unid. de camas a un precio ponderado
de $ 766.86. (Ver anexos N° 16y 17).
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4.14.2.6. Andlisis de sensibilidad

CUADRO N°39 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ESCENARIOS DE SENSIBILIDAD
VARIABLES OPTIMISTA ' PESIMISTA '
TENDENCIA |% VARIACION | TENDENCIA | % VARIACION
PRECIO DISMINUCION 2% AUMENTO 2%
DEMANDA | AUMENTO 20% DISMINUCION 20%
ESCENARIOS DE SENSIBILIDAD
INDICADORES | OPTIMISTA | PESIMISTA | PROBABLE
PRECIO 751.51 782.19 766.86
DEMANDA 924 616 770
RESULTADO
VAN 1,065,452.61 406,338.07 750,487.38
TIR 67% 34% 51%
PRI 2 afnos 4 anos 3 anos
Mediante el andlisis de sensibilidad se estudiaron los diferentes

escenarios que podrian ocurrir al efectuar un cambio en las variables del
precio y la demanda, tomando en consideracion las restricciones que
pudieran existir en el sector, al producirse una reduccion en la demanda
del 20% y un incremento en el precio del 2%, lo que arrojaria una
reduccion del VAN de $ 750,487.38 a $ 406,338.07 y una TIR del 51% al
34% lo que extiende a la recuperacion de la inversion de 3 a 4 afos, sin

embargo el proyecto sigue siendo factible, en el escenario pesimista.

En cambio, en el escenario Optimista, un incremento de la demanda del
20% de 770 a 924 unidades y una disminucién en el precio del 2%, daria
como resultado un incremento del VAN a $ 1,065,452.61 y aumento de la
TIR del 67% y por ende una reduccion de la recuperacion del capital a 2

anos, por lo que continua siendo factible en este escenario el proyecto.

Considerando el analisis con los escenarios creados el proyecto no tiene

riesgo de que no sea factible, es decir, no hay aversion al riesgo.
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4.14.3. Coeficientes de rentabilidad

4.14.3.1. Valor agregado

El producto que se ofertar4 al mercado esta elaborado por madera de
Optima calidad con una durabilidad de varios afios, por ser construido con
madera dura como es el guayacan blanco y veteado, uno de los
materiales que ha caracterizado a los artesanos de esta parroquia desde
sus inicios, ademas por la realizacion de excelentes disefios que son del
gusto de los clientes locales, nacionales y extranjeros residentes en el

ecuador.

4.13.3.2. Generacion de empleos

Con la creacion de la COMPANIA ARTESANOS DE LA MADERA S.A se
generara fuentes de empleo, especialmente a los artesanos de la
parroquia que se dedican a esta actividad y a los ayudantes de cada uno
de los talleres ebanisteria.

4.13.3.3. Beneficios socio econdmicos

La sostenibilidad social y econémica, se alcanza cuando la empresa logra
ser reconocida como un bien por la comunidad que sera util para mejorar
el desarrollo productivo del sector. De esta manera la puesta en marcha
de la empresa aportara también a generar puestos de trabajo, siendo muy

beneficioso para los habitantes de Atahualpa.
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CONCLUSIONES

» Los resultados de la investigacion nos llevan a comprobar la hipotesis,
puesto que la evaluacion economica y financiera nos demuestran que
es un proyecto econdémicamente rentable, al utilizar los indicadores
como el VAN y TIR como criterio para decidir la aceptacion del
proyecto y al haber resultado ambos positivos, queda demostrado que
el proyecto genera una rentabilidad excedente al costo de oportunidad,
con lo cual resulta conveniente realizar la inversion y puede ser puesto

en marcha.

» La falta de emprendimiento ocasiona la pérdida de oportunidades, asi
como la falta de conocimientos de los beneficios que traeria al sector
la puesta en marcha de un proyecto como éste, puesto que reactivaria
un sector importante de la economia, ademas generaria fuentes de
empleo para las zonas que actualmente se encuentran improductivas
contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de la matriz

productiva.

» La creacibn de wuna empresa dedicada a la produccién vy
comercializacion de muebles de madera, seria innovadora en la
provincia de Santa Elena, ya que al momento en el mercado de
Atahualpa, solo existen pequefios talleres dedicados a esta labor.

» En la actualidad la elaboracion de esta clase de muebles, se ha
constituido en una especial fuente de trabajo, que contribuye a la
dinamizacion de la economia de Atahualpa, especialmente en su
aspecto humanizante, por tal motivo es importante aprovechar este

nicho de mercado que contribuye al desarrollo del sector.
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» Los resultados de la evaluacibn econémica y financiera nos
demuestran que el proyecto es econOmicamente rentable si se siguen
los parametros establecidos de ingresos, costos y tasa minima de
referencia. El proyecto ofrece una rentabilidad del 51 % por afio, tasa
que supera la minima requerida del 12 %. A esta tasa de referencia, el
proyecto genera excedentes de $ 750,487.38 a valores actuales y la
inversion retorna a los 2 afios 3 meses, periodo bastante breve como
para concluir que la inversién no implica grandes riesgos desde la

Optica de este indicador.
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RECOMENDACIONES

» Que el Gobierno autonomo descentralizado de Atahualpa y los
artesanos de este sector acojan esta propuesta que principalmente
beneficiaria a los artesanos, debido que a pesar de que tienen afios
desarrollando esta actividad presentan falencias en lo concerniente a
una adecuada gestion administrativa y comercializacion de los
productos, por lo que se busca es la integracién de los artesanos para
gue puedan comercializar sus productos en un lugar especifico de
forma organizada e impulsando procesos productivos amigables con el

medio ambiente.

» Desarrollar una propuesta dirigida a unificar mediante la asociatividad,
la actividad artesanal a través de la creacion de una compafia de
produccién y comercializacién de productos de madera, de tal manera
gue ésta permita mejorar las condiciones en que se desarrolla la
produccion de muebles, tomando en cuenta que el gobierno esta
dando considerables apoyos, especialmente a proyectos que
contribuyan al fortalecimiento de la matriz productiva lo cual crea un

ambiente favorable para el lanzamiento del proyecto.

» Aprovechar la poca existencia de negocios que ofrecen muebles de
calidad para desarrollar nuevos mercados potenciales dentro y fuera
de la provincia, considerando abastecer a aquellos clientes
insatisfechos, entregando productos de calidad, teniendo en cuenta los
criterios de comodidad y seguridad para el consumidor ofreciendo

nuevas y diversas alternativas dentro de un mercado cambiante.

» Que los artesanos formalicen acercamiento con instituciones que
brinden facilidades necesarias para las actividades productivas del
sector artesanal con alguna linea de crédito no reembolsable por las

instituciones publicas para el fortalecimiento de MyPimes, todo esto,
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con la finalidad de que mejoren la produccion y comercializacion de los
productos de madera.

Ejecutar el proyecto de creacion de una compaiiia de produccion y
comercializacion de productos de madera en la parroquia Atahualpa,
provincia de Santa Elena, bajo las condiciones propuestas puesto
gque una vez realizado el estudio de factibilidad respectivo, se
determind que genera puestos de trabajo y aporta a la economia
del pais, por lo tanto es viable, rentable y puede ser puesto en

marcha.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. REQUISITOS PARA DAR INICIO A LAS ACTIVIDADES

9.

ECONOMICAS DE LA EMPRESA

Reserva del nombre en la pagina web de la Superintendencia de
Compaiiias.

Una vez aprobado el nombre, se lleva el documento al Banco de
preferencia de los socios, con la presentacion de los datos de los
accionistas y el correspondiente valor al 25% del capital de la
empresa.

Se eleva a escritura publica la minuta de la empresa en una
Notaria Publica; en dicha minuta estaran detallados todos los
lineamientos de las actividades.

Presentacion de 4 copias notariadas de la escritura publica a la
Superintendencia de Compafiias, para que esta emita una
resolucién de constitucidén, que se debe publicar en un perioédico de
amplia circulacion de la Provincia.

Registro de los nombramientos del presidente y el Gerente General
en el Registro Mercantil del Cantoén.

Se presentan las escrituras notariadas en el SRI, la resolucion de
constitucién de la compafia, una nédmina de accionistas facilitada
por la Superintendencia de Compafias, nombramientos originales
registrados y copias de los mismos y los formularios 01-A y 01-B,
para detallar la direccion principal, actividades econdémicas, datos
de los accionistas y el representante legal, con copia a color de
cédula actualizada y certificado de votacion vigente de todos ellos.
De esa manera se obtiene en Registro Unico de Contribuyente
(RUC).

Permiso de funcionamiento del Municipio de Santa Elena.

Permiso del Departamento de Ambiente del Municipio de Santa
Elena.

Permiso del Cuerpo de Bomberos de Santa Elena.

10.Certificados de salud ocupacional de los trabajadores de la

empresa, para posterior permiso de la Direccion Provincial de
Salud.
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ANEXO N° 2. MARCO LEGAL

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008

Titulo VI.- Régimen de Desarrollo. Capitulo VI.- Trabajo y Produccion
Seccion |.- Formas de organizacién de la produccion y su gestion.

Art. 319 indica que: “Se reconocen diversas formas de organizacion de la
produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,

autonomas y mixtas”.

CODIGO DE LA PRODUCCION, 2012

En el Titulo I.- Objetivo y ambito de aplicacion y los articulos 1y 2 indican
lo siguiente:

“Art. 1.- Se rigen por la presente normativa, todas las personas naturales
y juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad

productiva, en cualquier parte del territorio nacional.

Art. 2.- Se considerara actividad productiva al proceso mediante el cual, la
actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos,
socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo

actividades comerciales y otras que generen valor agregado.”

Capitulo 1 Del Fomento y Desarrollo de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPYMES)

Art. 53.- La Micro, Pequeia y Mediana empresa es toda persona natural o
juridica que, como una unidad productiva, ejerce una actividad de
produccion, comercio y/o servicios, y que cumple con el niamero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada
categoria, de conformidad con los rangos que se estableceran en el

reglamento de este Codigo.
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De la Democratizacién de la Transformacién Productiva y el Acceso
a los Factores de Produccion

Art. 57.- Democratizacion productiva.- ElI Estado protegera a la agricultura
familiar y comunitaria como garantes de la soberania alimentaria, asi
como también a la artesania, al sector informal urbano y al micro,
pequefia y mediana empresa, implementando politicas que regulen sus

intercambios con el sector privado.

Art. 58.- De la implementacion de procesos de Democratizacion de la
transformacion productiva.- El Consejo Sectorial de la Produccion
disefiara y vigilara la efectiva implementacion de la politica de
democratizacion de la transformacién productiva, a través del disefio e
implementacion de programas especificos que permitan el acceso
efectivo a los factores de produccion como la tierra y el capital, entre

otros.

PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

Capitulo VI: Trabajo y produccion

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y
mixtas.

El estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir
de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccién que satisfaga la
demanda interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el

contexto internacional.
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MINISTERIO DE COORDINACION DE LA PRODUCCION, EMPLEO Y
COMPETITIVIDAD

El Ministerio de Coordinacion de la Produccién, Empleo y Competitividad
se encarga de velar porque todos los esfuerzos de las entidades
vinculadas a la produccion, empleo y competitividad sean exitosos y
logren un Ecuador inclusivo, positivo y en potencia, generador de empleo
de calidad, productivo y competitivo, con politicas publicas integrales, e
impulsado por una transformacion productiva, y la cooperacion publico-

privada comprometida con la equidad, el desarrollo y el buen vivir.

LEY DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Titulo I.- Normas generales. Capitulo I.- Marco conceptual y clasificacion
Art. 1.- Se entiende por economia popular y solidaria, al conjunto de
practicas econdémicas, individuales o colectivas, auto gestionadas por sus
propietarios que, en caso de las colectivas, tienen simultaneamente, la
calidad de trabajadores, proveedores, consumidores o usuarios de las
mismas, privilegiando al ser humano como sujeto y fin de su actividad,
orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y

la acumulacion de capital.

LEY DE FOMENTO ARTESANAL

Titulo .- Generalidades.

Art. 1.- Esta ley ampara a los artesanos que se dedican, en forma
individual, asociaciones, cooperativas, gremios o unidades artesanales, a
la produccion de bienes o servicios y que transforman materia prima con
predominio de la labor fundamental manual, con auxilio 0 no de maquinas,
equipos y herramientas siempre que no sobrepasen en sus activos fijos,

excluyéndose de los terrenos y edificios, el monto sefialado por la ley.
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LEY DE DEFENSA DEL ARTESANO
Esta ley fue promulgada el 24 de agosto del 2009 por medio del Congreso
Nacional, y en ella los artesanos deben regirse para que puedan defender

sus derechos de acuerdo a la legislacion ecuatoriana.

Art. 1.- Los artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios y
servicios, para hacer valer sus derechos por si mismos o por medio de las
asociaciones gremiales, sindicales e interprofesionales existentes o que

se establecieren posteriormente.

LEY DE COMPANIAS

Seccion |.- Disposiciones Generales

Art. 1.- Contrato de compafias es aquel por el cual dos 0 mas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones

mercantiles y participar de sus utilidades.

Seccion Il.- Constitucion y Razon Social

Art. 43.- El capital de la compafiia en nombre colectivo se compone de los
aportes que cada uno de los socios entrega o promete entregar. Para la
constituciéon de la compafia serd necesario el pago de no menos del
cincuenta por ciento del capital suscrito. Si el capital fuere aportado en
obligaciones, valores o bienes, en el contrato social se dejara constancia

de ello y de sus avalulos.

Seccion Il.- Administracion

Art. 45.- El administrador o administradores se entenderan autorizados
para realizar todos los actos y contratos que fueren necesarios para el
cumplimiento de los fines sociales. Con todo, en el contrato social se
podra establecer limitacion a estas facultades. Los administradores
llevaran la contabilidad y las actas de la compairiia en la forma establecida

por la Ley y tendran su representacion judicial y extrajudicial.
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Seccion V.- Responsabilidad de los socios

Art. 114 .- El contrato social establecera los derechos de los socios en los
actos de la compaifia, especialmente en cuanto a la administracién, como
también a la forma de ejercerlos, siempre que no se opongan a las

disposiciones legales.

De la Ley de Compaifiias, se desglosan varios articulos de interés para la
constitucién de la empresa, en primera instancia se sugiere la union de
varias personas las cuales van a conformar la empresa o asociacion para
desarrollar una actividad de los cuales se generaran utilidades que seran

beneficiosas para todos los que la conformen.

DEL REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

Art. 3.-De la Inscripcion Obligatoria.- especifica que: “Todas las personas
naturales y juridicas, entes sin personalidad juridica, nacionales y
extranjeras, que inicien o realicen actividades econémicas en el pais en
forma permanente u ocasional que generen u obtengan ganancias,
beneficios, remuneraciones, y otras rentas, sujetas a tributacion en el
Ecuador, estan obligados a inscribirse, por una sola vez en el Registro

Unico de Contribuyente.

Art 5.-Del Numero de Registro.- El Servicio de Rentas Internas,
establecera, el sistema de numeracién que estime mas conveniente para
identificar a las personas juridicas, entes sin personalidad juridica,

empresas unipersonales, nacionales y extranjeras, publicas o privadas.

DE LOS PERMISOS QUE SE DEBE OBTENER
Para establecer legalmente un negocio se debe cumplir con los siguientes

permisos de ley:
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DEL CUERPO DE BOMBEROS
Segun el art. 35 de la Ley de defensa contra incendios que habla sobre
las Facultades especiales de los Primeros Jefes de Cuerpos de

Bomberos.

DE LOS QUE OTORGA EL MUNICIPIO

Impuesto de Patentes Municipales: Establésese el impuesto de patentes
municipales que se aplicara de conformidad como lo que determina la Ley
Organica de Régimen Municipal.

Art. 364.- Estan obligados a obtener la patente y, por ende, el pago del
impuesto todos los comerciantes e industriales que operen en cada

canton asi como los que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.
Art. 365.- Para ejercer una actividad econdmica de caracter comercial o

industrial se debera obtener una patente, anual, previa inscripcién en el

registro que mantendra para estos efectos, cada municipalidad.
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ANEXO N° 3. DESCRIPCION DE FUNCIONES

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL

Gerente

Perfil
@)
@)
©)

o

Emite todas las politicas necesarias para todas las areas,

Méaxima autoridad de la empresa

Organo responsable de todos los recursos: econémicos, materiales
y humanos

Persona indicada para la comercializacion, financiero y marketing

Aprueba la compra de materia prima, insumos y materiales.

Persona preparada con estudios superiores (Ingenieria comercial)
Experiencia minima de 3 afios en gerencia de empresas
Valores: puntualidad, fidelidad, honradez

Lider y que sepa delegar tareas

Supervisor de Planta

Es la maxima autoridad en la produccion

Se dedica al asesoramiento personalizado a cada uno de los
obreros.

Encargado de realizar el respectivo control de calidad de todos los

procesos.

Estudios superiores en ingenieria comercial
Experiencia minima de 2 afios en el area de produccion
Puntualidad, fidelidad, honradez

Lider y que sepa delegar tareas en el taller

Creatividad para el disefio de nuevos modelos.
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Jefe de Ventas y comercializacién

» Persona encargada de la atencion al cliente

» Responsables de realizar los pedidos, cotizaciones
Perfil

o Estudios superiores en Marketing

o Experiencia 2 afios en el area de ventas

o Ser extrovertido, amable, cordial con el fin de llegar a los clientes.

Contador
» Persona encargada del manejo de la contabilidad
» Elaborar y firmar los documentos de controles tributarios
= Llevar e control del pago de impuestos, pago seguro social, gastos
generales
= Efectuar el registro y control de compras (materiales y materia
prima)
Perfil
o Estudios superiores en Contabilidad o Ingenieria Comercial

o Experiencia 2 afios en areas afines

Secretaria-Recepcionista
= Apoyary llevar la agenda del gerente general
» Llevar y mantener actualizado el archivo
» Recibir y despachar la correspondencia
= Atencion al publico
Perfil
o Estudios superiores

o Experiencia 2 afios en esta area
Asistente

= Apoyar las actividades del Gerente y Contador

= Llevar el registro contable
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Perfil
o Estudios superiores

o Experiencia 2 afios en esta area

Bodeguero
= Despachar los materiales y suministros como disponga la empresa.
» Realizar informes de bodega cada semana sobre el movimiento de
bodega
Perfil
o Estudios superiores

o Experiencia 2 afios en esta area

Carpinteros
» Persona con experiencia en el elaborado de muebles para el hogar
»= Son encargados de cortar las piezas para los diferentes modelos y
realizar la estructura, armado de piezas
Perfil
o Preparada nivel bachiller
o Experiencia en esta area

o Valores: puntualidad, honradez, fidelidad

Lijadores
= Persona con experiencia en la elaboracion de muebles para el
hogar
» Encargados del pulido para llegar a dar una forma fina a los
muebles
Perfil
o Bachiller

o Experiencia en el area
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Lacadores
= Persona con experiencia en la elaboracion de muebles para el
hogar
» Es la persona encargada de llegar al terminado de los muebles
con elegancia
Perfil
o Bachiller

o Experiencia en el area

Talladores
= Persona con experiencia en la elaboraciéon de muebles para el
hogar
= Se encarga de realizar disefios innovadores, mano de obra
calificada, para realizar el tallado de los muebles, salas, comedor,
dormitorios, estudios.
Perfil
o Bachiller

o Experiencia en el area

Tapiceros
= Experiencia en la elaboracion de muebles
» Encargado de tapizar los muebles de acuerdo al gusto y
preferencia del cliente.
Perfil
o Bachiller

o Experiencia en el area de 2 afios
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ANEXO N° 4.

ENTREVISTA

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacidn sobre la perspectiva que tienen de la
parroquia Atahualpa en torno a la Organizacién y comercializacién empresarial.

Nombres y Apellidos del entrevistado:
Institucidn a la que representa:

Cargo o puesto que desempeiia:

Fecha de la entrevista:

Nombres y Apellidos del entrevistador:

1. ¢Cual considera usted, que es la principal actividad econdmica que genera
mayores ingresos y es considerada la mas destacada en la parroquia
Atahualpa?

2. (Considera usted que la parroquia Atahualpa ha logrado desarrollar de
manera organizativa la produccion y comercializacion de los productos
acabados en madera?

3. ¢éSu organizacion contempla algun tipo de planificacion y gestion para la
produccidn y comercializacion de los productos acabados en madera?

4. ;De qué manera cree usted que se beneficiaria la parroquia Atahualpa, si se
creara una compafia dedicada a la produccion y comercializacion de
productos de madera?

Firma del entrevistado
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ANEXO N° 5.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ARTESANOS DE LA PARROQUIA
ATAHUALPA

Objetivo de la encuesta: Obtener informacién para determinar el nivel de aceptaciéon de
los artesanos de la parroquia Atahualpa del cantén Santa Elena hacia la Organizacién y
comercializacién empresarial.

INSTRUCTIVO: Para contestar este instrumento, sirvase marcar con una X la
alternativa, que usted crea conveniente.

l. Informacion General

Sexo MD F|:|

Il Informacién Especifica

1. ¢Considera usted que la parroquia Atahualpa ha logrado desarrollar de
manera organizativa la produccion y comercializacion de los productos
acabados en madera?

st [ ] no [ ]

2. Dentro de las opciones econdmicas mencionadas a continuacién: ¢Cuales
considera usted, que es el mas destacado?

Productos acabados en madera |:| Produccién agropecuaria |:|
Recursos Naturales y Culturales |:| Otros I:I
¢Cuadles?

3. ¢Tiene conocimiento de temas relacionados con la organizacion empresarial?

st [ ] NO [ ]

4. ¢Estaria usted interesado en caso de realizarse un proyecto empresarial que
ofrezca facilidades necesarias, y fortalezca la actividad productiva del sector,
en participar en el mismo?

st [ ] NO [ ]
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5.

7.

De impartirse talleres y seminarios de emprendimiento de actividades en
relacién a la producciéon y comercializaciéon en productos de madera, estaria
usted interesado en participar.
s [] v [
De las opciones mencionadas: Cuales de estas considera que afectan al
desarrollo de la produccidon y comercializacion de los productos de madera que
produce la parroquia Atahualpa.
Planificacién y Gestion local I:I Servicios Basicos I:I
Vias de acceso |:| Organizacion empresarial I:I

Politicas Publicas I:I Todos I:I

Otros
éCudles? I:I

Dentro de las opciones econdmicas mencionadas a continuacion: ¢Cuales
considera usted que deberia fortalecerse?

Productos acabados en madera I:I Produccién agropecuaria |:|
Recursos naturales y culturales I:I Otros I:I
¢Cudles?

éCon que tipo de financiamiento realizan la actividad de produccién y
comercializacion de los productos de madera artesanales?

Inversion Propia |:| Inversién de Terceros I:I
Créditos |:| Otros I:I
éCuales?

Reciben apoyo de instituciones publicas en el fortalecimiento de MyPimes y
produccién y comercializacién de los productos de madera artesanales.

ss [ ] no [ ]
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10. ¢La actividad de produccion de los productos de madera es su principal ingreso
econdémico para su familia?

si [ ] nNo [ ]

11. ¢A qué mercados, se destina la produccidn y comercializacion de sus productos
artesanales?

Localmente |:| Provincial I:I
Nacional |:| Internacional |:|

éCuadles?

12. {Qué productos artesanales ofrecen al consumidor?

Camas I:I Muebles I:I Puertas I:I
[ ]

Juegos de comedor |:| Anaqueles |:| Otros
Todo tipo de muebles |:|

13. ¢éEn qué temporada aumentan la produccion y comercializacion de sus
productos artesanales?

Invierno I:I Verano I:I

Muchas Gracias.
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ANEXO N° 6

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS HABITANTES DE LA PROVINCIA DE SANTA

ELENA'Y TURISTAS ESTACIONALES

Objetivo de la encuesta: Obtener informacién para conocer los gustos y preferencias
gue tienen los consumidores en el mercado de productos de madera.

INSTRUCTIVO: Para contestar este instrumento, sirvase marcar con una X la

alternativa, que usted crea conveniente.

Informacion General

Edad: 20-30afios | |31- 4lafios | | 42 omas | |

1.

Informacion Especifica

¢En qué ocasiones visita usted la Parroquia Atahualpa?

Fines de semana I:I

Vacaciones I:I
Feriado |:|

¢En los ultimos meses usted ha comprado algun tipo de muebles?

ss [ Jno ]

Si su respuesta es NO, pase a la pregunta 5.

3.

Qué tipo de producto adquirié
Camas |:| Muebles I:I Puertas I:I
Juegos de comedor I:l Anaqueles I:I Modular I:I

Ropero I:I Veladores |:| Cajoneras I:I
Otros I:I

éEn qué lugar o tipo de establecimientos usted adquirid el producto?

Centro comercial I:I Créditos Italia I:I Costa azul I:I

Muebleria Toledo I:I Feria Atahualpa I:I Muebles cuenca I:I

Credimuebles I:I Feria El Tambo I:I Otro |:|
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10.

éPor lo general su orientacion de compra se basa en:
Estilos y modelos I:I

Precio I:I
Forma de pago I:l

éQué tipo de madera usted prefiere a la hora de adquirir un determinado

producto?

Guayacan I:I Amarillo I:ICedro |:|
Balsa |:|Prefabricados |:|Laurel |:|

éQué tipo de muebles usted esta préoximo a adquirir?

Camas I:lMuebIes |:| Puertas I:I

Juegos de comedor I:l Anaqueles |:| Modular I:l
Ropero I:l Veladores I:l Cajoneras I:l
Otros I:l

¢Como le gustaria realizar sus compras?

Contado I:I

Crédito personal |:|
Tarjeta de crédito I:l

Cheque |:|

éRespecto a la calidad de los productos hechos en madera, cdmo los considera
Usted?

Excelente I:I Muy bueno I:I
Bueno |:| Regular I:I

De crearse una compaiiia dedicada a la producciéon y comercializaciéon de
productos de madera en la Parroquia Atahualpa, quiénes cree usted que se
beneficiarian.
Artesanos
Comunidad
Clientes

Otros

LI UL
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ANEXO N° 7

MODELO DE JUEGOS DE MUEBLES DE SALA

MODELO DE JUEGOS DE MUEBLES DE COMEDOR

MODELO DE JUEGOS DE DORMITORIOS - CAMAS
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ANEXO N° 8. ROL DE PAGOS

NONIMA DE PAGO

PROVISION DE BENEFICIOS SOCIALES

# CARGO TOTAL APORTE TOTAL A || DECIMO | DECIMO ronpo De| APORTE TOTAL TOTAL TOTAL
SUELDO 'N(;SEZOS IND(II\I/EISDSU)AL PAGAR | TERCERO |cuARTO |VACACIONES | pegrrya PA(T";%?AL BENEFICIOS [ mensual | ANUAL
1 GERENTE ADMINISTRATVO 1,200.00|  14,400.00 112.20|  14,287.80 100.00 29.50 50.00 100.00 145.80 42530 1,625.30] 19,503.60
1 CONTADOR 600.00 7,200.00 56.10 7,143.90 50.00 29.50 25.00 50.00 72.90 227.40 827.40 9,928.80
1 ASISTENTE ADMINISTRATVO 800.00 9,600.00 74.80 9,525.20 66.67 29.50 33.33 66.67 97.20 293.37| 1,093.37| 13,120.40
1 SECRETARIA RECEPCIONISTA 450.00 5,400.00 42.08 5,357.93 37.50 29.50 18.75 37.50 54.68 177.93 627.93 7,535.10
TOTAL SUELDOS ADMINISTRATIVOS 3,050.00|  36,600.00 285.18|  36,314.83 254.17| 118.00 127.08 254.17 370.58 1,123.99) 4,173.99] 50,087.90
1 SUPERVISOR DE PLANTA 700.00 8,400.00 65.45 8,334.55 58.33 29.50 29.17 58.33 86.45 261.78 961.78| 11,541.40
1 BODEGUERO 600.00 7,200.00 56.10 7,143.90 50.00 29.50 25.00 50.00 74.10 228.60 828.60 9,943.20
MAESTRO 1 500.00 6,000.00 46.75 5,953.25 41.67 29.50 20.83 41.67 61.75 195.42 695.42 8,345.00
3 MAESTRO 2 500.00 6,000.00 46.75 5,953.25 41.67 29.50 20.83 41.67 61.75 195.42 695.42 8,345.00
MAESTRO 3 500.00 6,000.00 46.75 5,953.25 41.67 29.50 20.83 41.67 61.75 195.42 695.42 8,345.00
) PINTOR 1 500.00 6,000.00 46.75 5,953.25 41.67 29.50 20.83 41.67 61.75 195.42 695.42 8,345.00
PINTOR 2 500.00 6,000.00 46.75 5,953.25 41.67 29.50 20.83 41.67 61.75 195.42 695.42 8,345.00
OPERARIO 1 400.00 4,800.00 37.40 4,762.60 33.33 29.50 16.67 33.33 49.40 162.23 562.23 6,746.80
OPERARIO 2 400.00 4,800.00 37.40 4,762.60 33.33 29.50 16.67 33.33 49.40 162.23 562.23 6,746.80
5 OPERARIO 3 400.00 4,800.00 37.40 4,762.60 33.33 29.50 16.67 33.33 49.40 162.23 562.23 6,746.80
OPERARIO 4 400.00 4,800.00 37.40 4,762.60 33.33 29.50 16.67 33.33 49.40 162.23 562.23 6,746.80
OPERARIO 5 400.00 4,800.00 37.40 4,762.60 33.33 29.50 16.67 33.33 49.40 162.23 562.23 6,746.80
TOTAL SUEL DOS OPERATIVOS 5,800.00|  69,600.00 542.30|  69,057.70 483.33|  354.00 241.67 483.33 716.30 2,278.63| 8,078.63| 96,943.60
1 Jefe de Comercializacion y Ventas 600.00 7,200.00 56.10 7,143.90 50.00 29.50 25.00 50.00 74.10 228.60 828.60 9,943.20
TOTAL SUELDOS DE VENTAS 600.00 7,200.00 56.10 7,143.90 50.00f  29.50 25.00 50.00 74.10 228.60 828.60 9,943.20
17  |TOTAL GENERAL 9,450.00| 113,400.00 883.58| 112,516.43 787.50| 501.50 393.75 78750  1,160.98 3,631.23| 13,081.23| 156,974.70
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ANEXO N° 9. TABLA DE DEPRECIACION

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Inversion en Infraestructura Valor % Deprec. Afios V/Deprec.1 V/Deprec.2 V/Deprec.3 V/Deprec.4 V/Deprec.5 V/Deprec.6 V/Deprec.7 V/Deprec.8 V/Deprec.9 | V/Deprec.10
Construccion y adecuacién de la planta 75,000.00 5% 20 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00
Maquinarias, Equipos y Herramientas
CEPILLADORA 7,800.00 10% 10 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00
CANTEADORA 9,400.00 10% 10 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00 940.00
SIERRA CIRCULAR 20,200.00 10% 10 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00 2,020.00
TALADRO PEDESTAL 2,800.00 10% 10 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00
TUPI O TROMPO DE BANCO 8,400.00 10% 10 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00
TORNO COPIADOR CON BASE 4 4,800.00 10% 10 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
GENERADOR DE ENERGIA 6,500.00 10% 10 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00
ESCUADRADORA VERTICAL 2,500.00 10% 10 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00
PERFILADORA 3,600.00 10% 10 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
PANTOGRAFO 11,000.00 10% 10 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00
COMPRESOR INDUSTRIAL 3,800.00 10% 10 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00
SIERRA CIRCULAR PORTATIL ELECTRICA 1,820.00 10% 10 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00 182.00
CALADORA ELECTRICA PORTATIL 770.00 10% 10 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00 77.00
LIJADORA ORBITAL O VIBRADORA 3,750.00 10% 10 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00
LIJADORA DE DISCO 2,450.00 10% 10 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00
SUBTOTAL 89,590.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00 4,099.00
Imprevistos 10% 8,959.00 10% 10 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90 895.90
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 98,549.00 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90 4,994.90
Sistemas y Equipos de Computacién
COMPUTADORAS 6,500.00 33.33% 3 2,166.67 2,166.67 2,166.67
LAPTOP 2,500.00 33.33% 3 833.33 833.33 833.33
IMPRESORA 3,040.00 33.33% 3 1,013.33 1,013.33 1,013.33
COPIADORA 2,900.00 33.33% 3 966.67 966.67 966.67
SUBTOTAL 14,940.00 4,980.00 4,980.00 4,980.00
Imprevistos 10% 1,494.00 33.33% 3 498.00 498.00 498.00
Total de Sistemas y Equipo computacion 16,434.00 5,478.00 5,478.00 5,478.00
Equipos de Comunicacion
Central de Telefonica Panasonic KXTDA-100 1,200.00 20% 5 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Sistema de Seguridad Q-see de 12 Camaras 1Tb 1,200.00 20% 5 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Radios Portatil Motorola Troncalizada Pro 5350 480.00 20% 5 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00
Base Motorola Pro 5100 Vhf 136-174 Mhz 45 Wati 500.00 20% 5 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
SUBTOTAL 3,380.00 676.00 676.00 676.00 676.00 676.00
Imprevistos 10% 338.00 20% 5 67.60 67.60 67.60 67.60 67.60
Total de Eq. Comunicacién y Seguridad 3,718.00 743.60 743.60 743.60 743.60 743.60
Muebles y Enseres
ESCRITORIOS 2,200.00 20% 5 440.00 440.00 440.00 440.00 440.00
SILLAS EJECUTIVAS 850.00 20% 5 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00
MODULARES DE OFICINA 2,700.00 20% 5 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00
MESAS DE CONFERENCIAS 600.00 20% 5 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
SILLAS PARA REUNIONES 440.00 20% 5 88.00 88.00 88.00 88.00 88.00
SILLAS GRAFFITI 480.00 20% 5 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00
CENTRAL DE AIRE ACONDICIONADO 5,000.00 20% 5 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
ARCHIVADORES DE GAVETAS 480.00 20% 5 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00
VITRINAS DE EXIBICION 420.00 20% 5 84.00 84.00 84.00 84.00 84.00
SUBTOTAL 13,170.00 2,634.00 2,634.00 2,634.00 2,634.00 2,634.00
Imprevistos 10% 1,317.00 20% 5 263.40 263.40 263.40 263.40 263.40
Total Muebles y Enseres 14,487.00 2,897.40 2,897.40 2,897.40 2,897.40 2,897.40
TERRENOS 15,000.00
Total 223,188.00 17,863.90 17,863.90 17,863.90 12,385.90 12,385.90 8,744.90 8,744.90 8,744.90 8,744.90 8,744.90
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ANEXO N° 10. PRESUPUESTO DE DEPRECIACION

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION

DETALLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Depreciacion de Activos fijos 17,863.90] 17,863.90] 17,863.90] 12,385.90| 12,385.90|  8,744.90| 874490  8,744.90| 874490  8,744.90
TOTAL RESUMEN DE DEPRECIACIONES 17,863.90| 17,863.90|17,863.90| 12,385.90| 12,385.90| 8,744.90| 8,744.90| 8,744.90| 8,744.90| 8,744.90
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ANEXO N° 11. COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO

COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MATERIA PRIMA 286,450.00 | 315,811.13 | 348,181.77 | 383,870.40 | 423,217.11 | 466,596.87 | 514,423.04 | 567,151.41 | 625,284.43 | 689,376.08
MANO DE OBRA 96,943.60 | 101,790.78 | 106,880.32 | 112,224.33 | 117,835.55 | 123,727.33 | 129,913.70 | 136,409.38 | 143,229.85 | 150,391.34
CIF 10,260.00 | 11,311.65| 1247109 | 13,749.38 | 15,158.69 | 16,712.46 | 18,425.49 | 20,314.10 | 22,396.29 | 24,691.91
TOTAL 393,653.60 | 428,913.56 | 467,533.18 | 509,844.11 | 556,211.36 | 607,036.65 | 662,762.23 | 723,874.89 | 790,910.57 | 864,459.33
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ANEXO N° 12. PROYECCION DE VENTAS POR TIPO DE MUEBLES

PROYECCION DE VENTAS POR TIPO DE MUEBLES

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 590,480.40 | 651,004.64 | 717,732.62 | 791,300.21 | 872,408.48 | 961,830.35 | 1,060,417.96 | 1,169,110.80 | 1,288,944.66 | 1,421,061.49
JUEGO DE COMEDOR 188,467.79 | 207,785.74 | 229,083.78 | 252,564.87 | 278,452.77 | 306,994.17 | 338,461.08 [ 373,153.34 | 411,401.55| 453,570.21
JUEGO DE SALA 273,162.37 | 301,161.52 | 332,030.57 | 366,063.71 | 403,585.24 | 444,952.72 | 490,560.38 | 540,842.82 | 596,279.20 | 657,397.82
JUEGO DE DORMITORIO (CAMA) 128,850.23 | 142,057.38 | 156,618.26 | 172,671.64 | 190,370.48 | 209,883.45 | 231,396.51 [ 255,114.65| 281,263.90 | 310,093.45
UNIDADES ESTIMADAS EN VENTAS 770.00 808.50 848.93 891.37 935.94 982.74 1,031.87 1,083.47 1,137.64 1,194.52
JUEGO DE COMEDOR 250.00 262.50 275.63 289.41 303.88 319.07 335.02 351.78 369.36 387.83
JUEGO DE SALA 320.00 336.00 352.80 370.44 388.96 408.41 428.83 450.27 472.79 496.43
JUEGO DE DORMITORIO (CAMA) 200.00 210.00 220.50 231.53 243.10 255.26 268.02 281.42 295.49 310.27
COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

JUEGO DE COMEDOR 753.87 791.56 831.14 872.70 916.34 962.15 1,010.26 1,060.77 1,113.81 1,169.50
JUEGO DE SALA 853.63 896.31 941.13 988.19 1,037.60 1,089.48 1,143.95 1,201.15 1,261.20 1,324.26
JUEGO DE DORMITORIO (CAMA) 644.25 676.46 710.29 745.80 783.09 822.25 863.36 906.53 951.85 999.45
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ANEXO N° 13. GASTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

SUELDOS 50,087.90 | 52,592.30 | 55,221.91 | 57,983.01 | 60,882.16 | 63,926.26 67,122.58 70,478.71 74,002.64 77,702.77
GERENTE ADMINISTRATIVO 19,503.60 20,478.78 21,502.72 22,577.85 23,706.75 24,892.09 26,136.69 27,443.52 28,815.70 30,256.48
CONTADOR 9,928.80 10,425.24 10,946.50 11,493.83 12,068.52 12,671.94 13,305.54 13,970.82 14,669.36 15,402.83
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 13,120.40 13,776.42 14,465.24 15,188.50 15,947.93 16,745.32 17,582.59 18,461.72 19,384.81 20,354.05
SECRETARIA RECEPCIONISTA 7,535.10 7,911.86 8,307.45 8,722.82 9,158.96 9,616.91 10,097.75 10,602.64 11,132.77 11,689.41
SERVICIOS BASICOS Y OTROS 7,800.00 8,190.00 8,599.50 9,029.48 9,480.95 9,955.00 10,452.75 10,975.38 11,524.15 12,100.36
Agua 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30 765.77 804.06 844.26 886.47 930.80
Electricidad 1,920.00 2,016.00 2,116.80 2,222.64 2,333.77 2,450.46 2,572.98 2,701.63 2,836.71 2,978.55
Combustible 2,400.00 2,520.00 2,646.00 2,778.30 2,917.22 3,063.08 3,216.23 3,377.04 3,545.89 3,723.19
Teléfono 2,880.00 3,024.00 3,175.20 3,333.96 3,500.66 3,675.69 3,859.48 4,052.45 4,255.07 4,467.83
MATERIALES Y SUMINISTROS LIMPIEZA 6,420.00 6,741.00 7,078.05 7,431.95 7,803.55 8,193.73 8,603.41 9,033.58 9,485.26 9,959.53
Materiales y Suministros de para el Area de Producion 4,200.00 4,410.00 4,630.50 4,862.03 5,105.13 5,360.38 5,628.40 5,909.82 6,205.31 6,515.58
Permisos / afio 420.00 441.00 463.05 486.20 510.51 536.04 562.84 590.98 620.53 651.56
Suministros de limpieza 1,800.00 1,890.00 1,984.50 2,083.73 2,187.91 2,297.31 241217 2,532.78 2,659.42 2,792.39
MATERIALES DE OFICINA 12,240.00 | 12,852.00 | 13,494.60 | 14,169.33 | 14,877.80 | 15,621.69 16,402.77 17,222.91 18,084.05 18,988.26
Suministros de oficina 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.75 7,293.04 7,657.69 8,040.57 8,442.60 8,864.73 9,307.97
Papeleria 3,600.00 3,780.00 3,969.00 4,167.45 4,375.82 4,594 .61 4,824.34 5,065.56 5,318.84 5,5684.78
Gastos de mantenimiento de activos 1,440.00 1,512.00 1,587.60 1,666.98 1,750.33 1,837.85 1,929.74 2,026.22 2,127.54 2,233.91
Imprevistos 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.15 1,458.61 1,531.54 1,608.11 1,688.52 1,772.95 1,861.59

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 76,547.90 | 80,375.30 | 84,394.06 | 88,613.76 | 93,044.45 | 97,696.67 | 102,581.51 | 107,710.58 | 113,096.11 | 118,750.92
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ANEXO N° 14. GASTOS DE VENTAS PROYECTADOS

GASTOS DE VENTAS
ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10

GASTOS DE PERSONAL 9,943.20 | 10,440.36 | 10,962.38 | 11,510.50 | 12,086.02 | 12,690.32 | 13,324.84 | 13,991.08 | 14,690.63 | 1542517
Sueldos y Salarios 994320 | 1044036 | 10962.38 | 1151050 | 12,086.02 | 12,690.32 13,324.84 13,991.08 14,690.63 1542517
OTROS 7,800.00 [ 8,190.00 | 8,599.50 | 9,029.48 | 9,480.95 | 9,955.00 | 10,452.75 | 10,975.38 | 11,524.15 | 12,100.36
Publicidad 2,400.00 2,520.00 2,646.00 [ 2,778.30 291722 3,063.08 3,216.23 3,377.04 3,545.89 3,723.19
Transporte Combustible 1,800.00 1,890.00 1,984.50 2,083.73 2,187.91 2,297.31 2412147 2,532.78 2,659.42 2,792.39
Imagen publicitaria 2,400.00 2,520.00 2,646.00 2,778.30 291722 3,063.08 3,216.23 3,377.04 3,545.89 3,723.19
Imprevistos 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.15 1458.61 1,531.54 1,608.11 1,688.52 1,172.95 1,861.59

TOTAL GASTOS DE VENTAS 17,743.20 | 18,630.36 | 19,561.88 | 20,539.97 | 21,566.97 | 22,645.32 | 23,777.58 | 24,966.46 | 26,214.79 | 27,525.53
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ANEXO N°15. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTAS 590,480.40 651,004.64 | 717,732.62 791,300.21 | 872,408.48 961,830.35 | 1,060,417.96 | 1,169,110.80 | 1,288,944.66 | 1,421,061.49
IVA 70,857.65 78,120.56 86,127.91 94,956.03 [ 104,689.02 115,419.64 127,250.16 140,293.30 154,673.36 170,527.38
TOTAL INGRESOS 661,338.05 729,125.20 | 803,860.53 886,256.24 | 977,097.50 | 1,077,249.99 | 1,187,668.12 | 1,309,404.10 | 1,443,618.02 | 1,591,588.87
COSTO VARIABLES
MATERIA PRIMA 286,450.00 315,811.13 | 348,181.77 383,870.40 | 423,217.11 466,596.87 514,423.04 567,151.41 625,284.43 689,376.08
MANO DE OBRA 96,943.60 101,790.78 | 106,880.32 112,224.33 | 117,835.55 123,727.33 129,913.70 136,409.38 143,229.85 150,391.34
CIF 10,260.00 11,311.65 12,471.09 13,749.38 15,158.69 16,712.46 18,425.49 20,314.10 22,396.29 24,691.91
Gastos Administrativos 76,547.90 80,375.30 84,394.06 88,613.76 93,044.45 97,696.67 102,581.51 107,710.58 113,096.11 118,750.92
Gastos de Ventas 17,743.20 18,630.36 19,561.88 20,539.97 21,566.97 22,645.32 23,777.58 24,966.46 26,214.79 27,525.53
Gastos de Intereses 17,581.54 15,823.38 14,065.23 12,307.08 10,548.92 8,790.77 7,032.61 5,274.46 3,516.31 1,758.15
Depreciacion Equipos de computacion 4,930.20 4,930.20 4,930.20 9,860.40 9,860.40 9,860.40 14,790.60 14,790.60 14,790.60 19,720.80
Depreciacion Equipos de oficina 669.24 669.24 669.24 669.24 669.24 1,338.48 1,338.48 1,338.48 1,338.48 1,338.48
Depreciacion Muebles y Enseres 2,607.66 2,607.66 2,607.66 2,607.66 2,607.66 5,215.32 5,215.32 5,215.32 5,215.32 5,215.32
Depreciacion Maquinarias y equipos 3,023.92 3,023.92 3,023.92 3,023.92 3,023.92 6,047.84 6,047.84 6,047.84 6,047.84 6,047.84
Depreciacion Infraestructura 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00 3,375.00
TOTAL COSTO OPERATIVOS 520,132.26 558,348.61 | 600,160.36 650,841.14 | 700,907.92 762,006.45 826,921.17 892,593.63 964,505.01 | 1,048,191.37
UTILIDAD OPERATIVA 141,205.79 170,776.59 | 203,700.17 235,415.09 | 276,189.58 315,243.54 360,746.95 416,810.47 479,113.01 543,397.50
15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 21,180.87 25,616.49 30,555.02 35,312.26 41,428.44 47,286.53 54,112.04 62,521.57 71,866.95 81,509.62
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS RENTA 120,024.92 145,160.10 | 173,145.14 200,102.83 | 234,761.14 267,957.01 306,634.90 354,288.90 407,246.06 461,887.87
22% IMPUESTO RENTA 26,405.48 31,935.22 38,091.93 44,022.62 51,647.45 58,950.54 67,459.68 77,943.56 89,594.13 101,615.33
UTILIDAD NETA 93,619.44 113,224.88 | 135,053.21 156,080.21 | 183,113.69 209,006.47 239,175.23 276,345.34 317,651.92 360,272.54
FLUJO DE EFECTIVO o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS NETOS 661,338.05 729,125.20 | 803,860.53 | 886,256.24 | 977,097.50 | 1,077,249.99 | 1,187,668.12 | 1,309,404.10 | 1,443,618.02 | 1,591,588.87
COSTOS OPERATIVO 505,526.24 543,742.59 | 585,554.34 631,304.92 | 681,371.70 736,169.41 796,153.93 861,826.39 933,737.77 | 1,012,493.93
PAGO DE PARTICIPACION TRABAJADORES 21,180.87 25,616.49 30,555.02 35,312.26 41,428.44 47,286.53 54,112.04 62,521.57 71,866.95 81,509.62
PAGO DE PRESTAMO 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28 14,651.28
PAGO DE IMPUESTO 26,405.48 31,935.22 38,091.93 44,022.62 51,647.45 58,950.54 67,459.68 77,943.56 89,594.13 101,615.33
CASH FLOW 93,574.18 113,179.62 | 135,007.95 160,965.15 | 187,998.63 220,192.23 255,291.18 292,461.30 333,767.88 381,318.70
CASH FREE 8] 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10
Inversion Equipos de computacion (16,434.00) - - (16,434.00) - - (16,434.00) - - (16,434.00) -
Inversion Equipos de Comunicacion (3,718.00) - - - - (3,718.00) - - - - -
Inversion Maquinarias, Equipos y Herramientas (98,549.00) - - - - (98,549.00) - - - - -
Inversion Muebles y Enseres (14,487.00) - - - - (14,487.00) - - - - -
Inversion Terrenos (15,000.00) - - - - - - - - - -
Inversion Infraestructura (75,000.00) - - - - - - - - - -
Inversion Capital de Trabajo (21,000.00) - - - - - - - - - -
Recuperacion Equipos de computacion - - 1,643.40 - - 1,643.40 - - 1,643.40 -
Recuperacion Equipos de oficina - - - - 371.80 - - - - 371.80
Rcuperacion Maquinarias y herramientas - - - - 9,854.90 - - - - 9,854.90
Recuperacion Muebles de Oficina - - - - 1,448.70 - - - - 1,448.70
Recuperacion Capital de Trabajo - - - - - - - - - 21,000.00
FLUJO DE INVERSION (244,188.00) 93,574.18 113,179.62 | 120,217.35 160,965.15 82,920.03 205,401.63 255,291.18 292,461.30 318,977.28 413,994.10

VAN

$ 750,487.38

TIR

51.14%

153




ANEXO N°16:

MEZCLA DE VENTAS PARA EL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

MEZCLA DE VENTAS

32%

42%

26%

PRODUCCION 250 320 200
JUEGO DE | JUEGO DE JUEGO DE
LINEA DE PRODUCCION COMEDOR SALA DORMITORIO
PRECIO DE VENTA 753.87 853.63 644.25
COSTO DE PRODUCCION 502.58 569.09 429.50
MATERIA PRIMA 363.00 432.50 286.50
MOD 125.90 125.90 125.90
CIF 13.68 10.69 17.10
CONTRIBUCION MARGINAL 251.29 284.54 214.75
MEZCLA DE VENTAS 32% 42% 26%
CONTRIBUCION PONDERADA 81.59 118.25 55.78
CONTRIBUCION PONDERADA
TOTAL 255.62
COSTOS FIJOS 136,738.66
PUNTO DE EQUILIBRIO UNID. 535
LINEA DE PRODUCCION P.E. UNID PE.$

JUEGO DE COMEDOR 174 130,931.52
JUEGO DE SALA 222 189,770.17
JUEGO DE DORMITORIO 139 89,514.27

TOTAL 535 410,215.97
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ANEXO N°17:

PONDERACION DEL PRECIO, CIF, MATERIA PRIMA'Y MANO DE OBRA
PARA EL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PONDERACION DEL PRECIO

LINEA DE PRODUCCION PRODUC % PRECIO |Ponderado
Juego de comedor 250 0.32 753.87 244.8
Juego de sala 320 0.42 853.63 354.8
Juego de dormitorio 200 0.26 644.25 167.3

Total 770 1 766.9
PONDERACION DEL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

LINEA DE PRODUCCION PRODUC % COSTO | Ponderado
Juego de comedor 250 0.32 13.68 4.44
Juego de sala 320 0.42 10.69 4.44
Juego de dormitorio 200 0.26 17.10 4.44

Total 770 1 13.32
PONDERACION DE LA MATERIA PRIMA

LINEA DE PRODUCCION PRODUC % MSL?,,T\A Ponderado
Juego de comedor 250 0.32 363.00 117.86
Juego de sala 320 0.42 432.50 179.74
Juego de dormitorio 200 0.26 286.50 74.42

Total 770 1 372.01
PONDERACION DE LA MANO DE OBRA

LINEA DE PRODUCCION PRODUC % MgggEE Ponderado
Juego de comedor 250 0.32 125.90 40.88
Juego de sala 320 0.42 125.90 52.32
Juego de dormitorio 200 0.26 125.90 32.70

Total 770 1 125.90
CVU PONDERADO 511.24
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ABREVIATURAS

INEC: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
MIES: Ministerio de Inclusiébn econdmica y social
GAD: Gobierno autébnomo descentralizado

PEA: Poblacion econdmicamente activa

CORPEI: Corporacion de promocion de exportaciones e inversiones

Has: Hectareas

TN: Toneladas

TM: Toneladas métricas

BNF: Banco Nacional de Fomento

CFN: Corporacién Financiera Nacional

PIB: Producto interno bruto

CCI: Centro de comercio Internacional

SENPLADES: Secretaria nacional de planificacion y desarrollo
FODA: Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
IPC: indice de precios al consumidor

AIMA: Asociacion Ecuatoriana de industrias de madera
CIA: Compaiiia

S.A.: Sociedad andmina

MOD: Mano de obra directa

CIF: Costos indirectos de fabricacion

TIR: Tasa interna de retorno

VAN: Valor actual neto

RBC: Relacion costo beneficio

Pag.: Pagina
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