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RESUMEN 

 

La presente investigación se llevó a cabo en la provincia de Manabí con el 
propósito de identificarlos problemas de producción y comercialización del 
café orgánico, su dinamización en el mercado interno y externo como 
alternativa de desarrollo socio económico de la provincia de Manabí. El diseño 
metodológico que se escogió fue una investigación bibliográfica de tipo 
descriptivo, apoyada en el método analítico–sintético, inductivo–deductivo, 
partiendo de la existencia del problema ¿Cuáles han sido las barreras que 
han limitado la producción cafetalera en la provincia de Manabí y que a la vez 
han impedido un desempeño satisfactorio a nivel internacional? La 
recolección de datos se realizó a 310 productores cafetaleros de la región 
mediante la aplicación de encuestas  cualitativas y cuantitativas  que permitan 
identificar los principales limitantes al momento de producir y comercializar el 
café en mercados externos. Seguidamente se presenta un análisis de las 
variables independientes y dependiente así como la verificación del 
cumplimiento de los objetivos y la hipótesis donde se pudo conocer que en la 
provincia de Manabí existe un deficiente financiamiento para desarrollar la 
producción con tecnología puesto que hasta la fecha no se le ha dado la 
importancia que realmente se merece. La propuesta se basa en tres ejes 
principales: Financiera, Productiva y Administrativa, esta última apunta a 
mejorar la organización de los productores y fomentar una cultura de cambios 
hacia los nuevos parámetros establecidos a nivel internacional. Se concluyó 
que los productores no se organizan de manera adecuada además de contar 
con cafetales muy viejos que no aseguran la inocuidad de un café de calidad. 
Se recomendó afiliarse con entidades gubernamentales que promuevan 
constantemente las exportaciones de café procesados así como desarrollar 
mejores estrategias de comercialización para obtener un poder negociador y 
así mejorar los volúmenes de venta y de producción en el mercado externo 
 
Palabras-claves: Café orgánico -Producción -Comercialización – Unión Europea. 
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SUMMARY 
 

Author: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 

Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
This research was conducted in the province of Manabí in order to identify 
them problems of production and marketing of organic coffee, its promotion in 
the internal market and external development alternative socio-economic of 
the province of Manabí. The methodological design that was chosen was a 
bibliographical research of the descriptive type, supported by the analytical-
synthetic, inductive-deductive method on the basis of the existence of the 
problem what have been the barriers that have limited the coffee production in 
the province of Manabí and at the same time prevented a satisfactory 
performance at the international level? Data collection was carried out 310 
coffee producers in the region through the application of qualitative and 
quantitative surveys that identify the main constraints at the time of production 
and marketing of coffee in external markets. Then is an analysis of the 
independent variables and dependent as well as verification of the fulfilment of 
the objectives and the scenarios where you could meet in Manabí province 
there is a poor funding to develop production with technology since to date not 
been given the importance that deserves. The proposal is based on three 
main axes: financial, production and administrative, the latter aims to improve 
the Organization of producers and promoting a culture of change towards the 
new parameters set at the international level. It was concluded that the 
producers are not properly in addition to very old coffee plantations which do 
not ensure the safety of quality coffee. Recommended affiliate with 
government entities that promote constantly processed coffee exports as well 
as develop best marketing strategies to gain bargaining power to improve the 
volume of sales and production in the external market 

 
 
Key words: Organic Coffee - Production - Marketing - European 
Union. 
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INTRODUCCION 

 

El Ecuador es uno de los pocos países del mundo donde se cultivan las dos 

variedades de café más comercializadas: Arábica y robusta. “El promedio total  

de producción estimado anual es de 1´500.000 sacos de 60 kg, en condiciones 

climatológicas normales, correspondiendo el 50% a la variedad  arábica y 50% 

a la variedad robusta. Actualmente, el café es cultivado en 19 de las 22 

provincias del territorio nacional, distribuidos en 127 mil unidades de 

producción que cubren aproximadamente 350 mil hectáreas equivalentes a un 

poco menos del 20% de la superficie cultivable del país, con una superficie 

cultivada de 375.000 mil has., con 129.747 agricultores cafeteros y 700 mil 

personas dependientes de este cultivo”(ANECAFE, 2013). 

 

“De la producción anual del país alrededor del 10% se destina al consumo 

interno: Consumo  doméstico e industrial; mientras que el otro 90% a la 

exportación, siendo Estados Unidos el  mayor comprador de café ecuatoriano 

en grano seguido de Alemania y Japón los principales destinos del café 

industrializado sin embargo a pesar de la existencia de regulaciones por parte 

de la Unión Europea en lo que se refiere a seguridad, salud, calidad y medio 

ambiente las condiciones de exportación en cuanto a logística son favorables 

debido a la infraestructura y manejo de tiempos en Alemania” (Pro Ecuador, 

2013). 

 

La presente investigación se encuentra desglosada de la siguiente manera: 

 

Capítulo I: Está conformado básicamente por los antecedentes de la industria 

caficultora cuya relación se encuentra ligada directamente con una 

problemática de producción y comercialización del grano orgánico sigue a 

continuación la hipótesis y las variables de estudio; a manera de concluir este 

capítulo se busca perseguir los objetivos: General y específicos.  
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Capítulo II.- Fundamentación Teórica: Este capítulo se encuentra conformado 

por el área científica de la tesis, es decir se desglosan las variables de estudio 

de manera equitativa con el objeto de poder encontrar la hipótesis, este 

capítulo lo conforman también el glosario de términos conocido como “marco 

conceptual” y “Marco legal” donde se conoce los términos legales de esta 

investigación. 

 

Capítulo III.- La Metodología de la investigación: Aquí se permite conocer el 

tipo de investigación además de las técnicas utilizadas para obtener la 

información de un grupo objetivo para el caso de la presente investigación se 

refiere a los productores de la provincia de Manabí. También es importante 

destacar que este capítulo se lleva a cabo los instrumentos de recolección 

como son los cuadros gráficos y/o el análisis del mismo 

 

Capitulo IV.- Análisis de los resultados: Permite vincular los resultados 

obtenidos mediante la investigación de campo y así definir las conclusiones y 

recomendaciones de este proceso investigativo. 

 

Capitulo V.- Propuesta de capacitación: En este capitulo se da a conocer los 

lineamientos básicos de una capacitación: Beneficiarios, contenidos, 

presupuesto y el desglose de los temas de interés de la propuesta. 

 

Conclusiones y Recomendaciones de la investigación 

 

La bibliografía.- Aquí se ubica los nombres de los autores que han sido citados 

en la presente investigación. 
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ANTECEDENTES 

 

En la actualidad la industria cafetalera ha sido de gran importancia económica 

para el país, esta industria provee el 30% a la población económicamente 

activa del país conformada por productores, distribuidores y/o exportadores de 

café independientemente de su mercadeo internacional. A manera de entender 

un poco los antecedentes de la industria se describe: 

 

En el año 1830 empiezan los primero pasos en la industria cafetalera con  una  

variedad de café arábigo. En el año 1850 nace consigo la variedad de café 

robusto llegando a asentarse en las zonas más húmedas de la región Costa 

siendo estas principalmente el cantón Jipijapa. Ya para el año 1870 otras 

regiones decidieron tomar parte de la producción cafetalera, dándose los 

primeros brotes de café en la región Amazónica, esto hasta el año 1876 aún no 

existe un verdadero despegue de la industria (Amen & Ponce, 2009). Sin 

embargo en el año 1903, es decir 33 años más tarde y gracias a la 

internalización que Ecuador decidió otorgar a productos no solo como el café 

sino también como el cacao pudieron lograr un puesto como uno de los 

mayores exportadores de América Latina.  

 

En el año 1906 el país presenta una caída en la producción, pero más adelante 

se recupera la industria cafetalera logrando sus primeras exportaciones a la 

Unión europea(Amen & Ponce, 2009). En el año 1935 ya se exportaban más 

de 200.000 sacos de 60 kg, treinta años  más adelante en 1950 se logró 

exportar 500.000 sacos y en 1975 más de un millón de sacos. Pero desde 

luego la ruptura comercial de acuerdos tan importantes como el “Acuerdo 

Internacional del Café” colaboro para desconcertar la industria(Amen & Ponce, 

2009). En el año 1990 nace consigo el cuidado por el ambiente y la 

responsabilidad empresarial dando una nuevo oportunidad a los productores de 

café puesto que nace consigo  el concepto del “café orgánico” ya para el año 

2001 se consolida la industria con productores de café por intermediarios con 

más de 63.720 TM  es decir más de 1'062.000  de sacos de 60 kg(Amen & 

Ponce, 2009). 
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Tomando en consideración estas estadísticas cabe resaltar que el Ecuador 

cuenta con una excelente calidad productiva debido al clima y la ubicación 

geográfica además que cuentan con los dos tipos de café: Arábigo y robusto y 

sobre todo con una gama de cafés especiales entre ellos el café orgánico. Este 

último es uno de los mejores de América Latina y tiene muy buena reputación 

en Europa pero a nivel nacional y en cuanto a parámetros tan importante como 

el de la calidad cabe destacar que la producción de café orgánico que cumple a 

cabalidad los parámetros internacionales es la de la provincia de Manabí y Loja 

en la región Costa, representando la Región Amazónica se tiene a Sucumbíos 

y Orellana 

 

 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

CAPITULO I 6 
 
 

CAPITULO I 

GENERALIDADES DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.1. TEMA O TÍTULO DEL PROYECTO 

 

Principales problemas de producción y comercialización del café orgánico a la 

Unión Europea, su incidencia en el mercado manabita. 

 

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

En la actualidad la agricultura orgánica se encuentra presentada como un 

sector de gran relevancia económica en el país, gran cantidad de agricultores 

están transformando su producción convencional a orgánica con el fin de 

obtener un mayor margen de rentabilidad, de preservar el medio ambiente y 

porque no llenar las expectativas de un nicho “verde” que cada vez se hace 

más fuerte en los mercados internacionales. 

 

Desde dicha perspectiva la Constitución de la República del Ecuador plantea la 

práctica de producción agroecológica, para el logro del buen vivir 

“SumakKausay” donde se protege la agricultura orgánica como fuente de 

trabajo permanente para miles de agricultores que la ven como un principio 

rentable de ingresos, siendo así que el país ha experimentado un rápido 

crecimiento en la producción y exportación de café orgánico. Diferentepues a la 

marginación social, económica y política en que viven los campesinos 

cafetaleros. Actualmente, el café es cultivado en 19 de las 22 provincias del 

territorio nacional, distribuidos en 127 mil unidades de producción que cubren 

aproximadamente 350 mil hectáreas equivalentes a un poco menos del 20% de 

la superficie cultivable del país (MAGAP, 2010). “El promedio total  de 

producción estimado anual es de 1´500.000 sacos de 60 kg, en condiciones 

climatológicas normales, correspondiendo el 50% a la variedad  arábica y 50% 

a la variedad robusta, con una superficie cultivada de 375.000 mil has., con 
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129.747 agricultores cafeteros y 700 mil personas dependientes de este 

cultivo” (ANECAFE, 2013). 

 

Para el caso específico de la provincia de Manabíel sembrío del café es 

realizado con tecnología orgánica con fines netamente exportables en varios 

cantones manabitas pudiéndose citar entre otros 24 de Mayo, Santa Ana, 

Olmedo y Jipijapa abarcando un total de 154 toneladas anuales, reportando 

rendimientos de 5 TM por hectárea lo cual equivale a una rentabilidad de USD 

3.000(Banco Central del Ecuador, 2013). 

 

Desde dicha perspectiva, es importante mencionar que independientemente del 

nivel de importancia económica que éste tenga comercialmente existe otra 

variable de gran importancia y esta es la dependencia que tienen los 

productores de Manabí hacia este cultivo. Sin negar todo el avance que ha 

tenido la producción de café orgánico hasta la actualidad es de gran relevancia 

conocer los procesos de producción desde el punto de vista de los agricultores.  

Particular atención merecen  conocer dos problemas que ha venido afectando 

a la industria: El aumento de los precios del café convencional que afecta 

negativamente a la producción especialmente a los agricultores que no 

conocen aun sobren las bondades de la producción orgánica. Existen otros 

factores que afectan la producción orgánica estos entre otros pueden ser: 

 

 En el Ecuador aún no existe un Programa Nacional de Agricultura 

sostenible  que fomente la agricultura orgánica. 

 Existe un deficiente financiamiento para desarrollar la producción con 

tecnología puesto que hasta la fecha no se le ha dado la importancia 

que realmente se merece. 

 El Banco Nacional de Fomento no ha otorgado adecuadas líneas de 

financiamiento que favorezcan la inversión en este tipo de cultivo. 

 No existen la capacitación técnica necesaria ni la debida asistencia a los 

miembros de las organizaciones. 

 No existen los lineamientos de corte técnico que deberían existir para 

guiar y/o motivar al productor cafetalero a explotar mejor su producción. 
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En vista de estos inconvenientes y los bajos rendimientos experimentados es 

importante destacar que esta actividad agrícola aunque ha tenido crecimientos 

no ha sido lo suficiente para establecer las correctas directrices que aseguren 

un óptimo provecho de la producción y un verdadero posicionamiento en el 

mercado internacional. A manera de consolidarla como una actividad comercial 

y lograr que esta sea competitiva en los mercados internacionales es 

importante aún definir detalles con respecto a la organización de los 

productores puesto que negociación, a manera de citar un ejemplo ciertos 

cantones de la provincia de Manabí como Jipijapa, Santa Ana, 24 de Mayo 

deben buscar alternativas que viabilicen la producción pero sobre todo la 

comercialización bajo un precio que sea redituable con los costos de 

producción de éste. A tal efecto y ante todas estas necesidades de la industria 

es importante que se realice esta investigación con la finalidad de conocer las 

estrategias de apoyo para fomentar una agricultura sostenible del café en la 

provincia de Manabí  

 

1.3. FORMULACIÓN Y SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 

 

i. ¿Cómo se ha desarrollado la industria del café en el país? 

ii. ¿Cuáles han sido las barreras que han limitado la producción 

cafetalera en la provincia de Manabí y que a la vez han impedido un 

desempeño satisfactorio a nivel internacional? 

iii. ¿Cuáles son las principales fortalezas y debilidades de la producción 

del café en el Ecuador? 

iv. ¿Cuáles serían las metas y propuestas de solución colectiva a 

mediano plazo que mitigarían la problemática de producción y 

comercialización del café orgánico? 

v. ¿Cuáles son las entidades que apoyan a la producción y exportación 

del café ecuatoriano a los diferentes destinos? 
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1.4. Delimitación del Problema 

 

El estudio de este proyecto estará destinado a analizar la producción y 

comercialización del café orgánico y los efectos positivos o negativos que 

causan en la economía de los manabitas. Este estudio parte desde el punto de 

vista de los productores puesto que se espera conocer las falencias de la 

cadena agroalimentaria así como los factores económicos, sociales y 

ambientales que en un determinado momento afectan la industria e impiden un 

verdadero y exitoso posicionamiento a nivel internacional. 

 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.5.1. Objetivo General 

 

Conocer los principales problemas de producción y comercialización  de la 

industria caficultora, a manera de desarrollar un plan de capacitación que 

proporcione los conocimientos básicos a los productores y comercializadores  a 

fin de cumplir con los estándares de calidad exigidos por los mercados 

internacionales. 

 

1.5.2. Objetivos Específicos 

 

i. Conocer la evolución de la industria cafetalera así como el desarrollo 

de la cadena de producción del café orgánico en la provincia de 

Manabí 

ii. Conocer  las barreras que han limitado la producción cafetalera en el 

Ecuador  y que al mismo tiempo han impedido un desempeño 

satisfactorio a nivel internacional 

iii. Analizar qué factores afectan las experiencias de comercialización 

del café orgánico. 

iv. Desarrollo de un plan de capacitación que fomenten la producción y 

comercialización de café orgánico y  mejoren el estilo de vida de los 

agricultores en la provincia de Manabí 
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1.6. HIPÓTESIS 

 

Con el análisis de los principales problemas de producción y comercialización 

del café orgánico y el desarrollo de un plan de capacitación contribuirá 

positivamente con los conocimientos básicos que permitan cumplir con los 

estándares de calidad exigidos por los mercados internacionales, entonces 

tendremos dinamización del mercado manabita, optimización de la matriz 

productiva, mano de obra eficaz. 

. 

 

1.6.1. Variable independiente  

 

Análisis de los principales problemas de producción y comercialización del café 

orgánico en el mercado Manabita y el desarrollo de un plan  de capacitación. 

 

1.6.2. Variable dependiente 

 

Dinamización del mercado manabita, 

Optimización de la matriz productiva 

Mano de obra eficaz  

Mejor capacidad de respuesta frente a los desafíos de acceso a mercados 

internacionales. 

 

1.7. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

 

1.7.1. Justificación Teórica 

 

En Manabí, existe gran interés por incrementar las exportaciones con 

productos tradicionales que tienen su posicionamiento comercial, como el caso 

del café, dado el incremento de la demanda interna y externa, lo cual ha 

elevado sus precios (USD 98.00/qq.). Desde esta perspectiva se establece la 

necesidad de conocer la incidencia del café orgánico en la provincia de 
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Manabí, es decir cuáles son los problemas de producción y comercialización de 

éste así como las técnicas de comercialización de este producto en el ámbito 

empresarial, es decir se refiere a la comercialización productor- comercializador 

interno, esto a manera se pueda conocer a fondo la problemática que los 

productores atraviesan y puedan al menos asegurar ciertas consideraciones a 

toda la cadena: 

 

 La producción orgánica del café al ser desarrollada en la provincia de 

Manabí son éstas las que tienen que proveer de mano de obra a la 

provincia. 

 La planta turística, como restaurantes y hoteles que adquieran el 

producto y por lo tanto estén en capacidad de ofrecer variedad de 

alimentos a sus clientes.  

 Ofrecer un café de mejor calidad al mercado nacional e internacional, 

mejorar así el posicionamiento del café ecuatoriano. 

 Mejora de ingresos para las empresas dedicadas al procesamiento y 

comercialización del café en grano natural orgánico así como su 

posterior comercialización al mercado internacional. 

 

Se espera que este estudio permita conocer la dinámica de los productores así 

como los principales destinos de comercialización del producto, como se ha 

dicho anteriormente se espera conocer la problemática productiva y comercial 

del café orgánico. Vale la pena resaltar que se espera sobre todo determinar si 

existen estrategias que consoliden la industria internacionalmente. 

 

1.7.2. Justificación práctica 

 

Se justifica esta investigación partiendo desde el punto de vista de la 

importancia que la cadena de valor tiene (cultivo, producción, comercialización, 

industrialización y exportación del café) en la economía ecuatoriana, no solo 

por los ingresos económicos que puede otorgarle al país sino también por los  

beneficios que al agricultor le ofrece. A tal efecto es necesario que el sector 

privado ofrezca incentivos  que permita lograr un desarrollo sostenido para que 
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las comunidades rurales cafetaleras obtengan una mejor retribución económica 

que la que han tenido hasta ahora. Se espera que al mitigar los problemas  de 

producción y comercialización se beneficie el desarrollo económico de la 

provincia de Manabí contribuyendo en la creación de nuevas plazas de empleo, 

abriendo nuevos mercados y mejorando la rentabilidad de los productores 

cafetaleros en la provincia. 

 

1.7.3. Justificación metodológica 

 

Según la tipología, la presente investigación se centra en el diseño descriptivo 

o de diagnóstico y el uso de técnicas de recopilación de la información como la 

búsqueda bibliográfica, documental y la de campo, que permitirán conocer de 

manera directa e indirecta los problemas de producción y comercialización del 

café orgánico así como la influencia económica y social en el mercado 

manabita. Esta situación plantea consigo la necesidad de mostrar a través de 

un análisis cualitativo la búsqueda de actitudes, ideas y percepciones que 

existen dentro del conjunto de cafetaleros, con el fin de transparentar 

motivaciones y patrones en común que serán indispensables para el logro 

sostenible de la economía cafetalera, es imprescindible no dejar de lado el 

mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de los agricultores  en la 

provincia de Manabí. 
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CAPITULO II 

 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES REFERENTES 

 

Tomando en consideración la definición del planteamiento del problema y 

precisados los objetivos generales y específicos que determinan los fines de la 

investigación, dentro del Marco Teórico se muestran las bases de las diversas 

teorías y conceptos relativos a la discapacidad que orienten el sentido del 

presente estudio. Dentro de esta perspectiva, a continuación se presenta un 

breve resumen de algunos trabajos de grados consultados que sirvieron de 

apoyo para sustentar la presente investigación: 

 

(Potts, Fernández, & Wunderlich, 2011) Las personas dedicadas a la 

producción de café dependen únicamente de la tierra para mejorar sus 

ingresos y mantener los que se llama un mejor nivel de vida. Realizan un 

informe presentado a la Universidad de Guayaquil con el tema “Prácticas 

comerciales para un sector cafetero sostenible. Contexto, estrategias y 

acciones recomendadas” El objetivo principal del trabajo es realizar un análisis 

preliminar de los desafíos y oportunidades en la implementación y promoción 

estratégica de la sostenibilidad económica a nivel de los productores. El estudio 

se basa en consultas directas a través de Sustainable Coffee Partnership y 

entrevistas con profesionales en campo. 

 

(Jimenez & Cumbicus, 2012) En la Universidad particular de Loja presentan un 

trabajo de grado con el fin de obtener un título de Ingeniero en Administración 

De Empresa. Esta investigación se desarrolló  en la Zona 7 del Ecuador (El 

Oro, Loja y Zamora Chinchipe), utilizando para su estudio una muestra de 324 

caficultores se encontró que el “96% del cultivo es café arábigo; el 71% de 

caficultores sobrepasan los 45 años/edad; prevalecen productores que en 
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promedio tienen de 1 a 2 hectáreas; existe una superficie cafetalera de 45.425 

hectáreas y una producción estimada de 115.000 quintales/año, la producción 

de café orgánico creció en un 80% en el 2011; la zona representa el 0,53% de 

las exportaciones nacionales de café” (Jimenez & Cumbicus, 2012). Por tanto, 

el sector cafetalero de esta zona se ve reflejado en un bajo rendimiento de 7 

quintales/hectárea. 

 

(PROECUADOR, 2013)Según este informe Ecuador posee una gran capacidad 

como productor de café, convirtiéndose en uno de los pocos países en el 

mundo que exporta todas los tipos de café: arábigo lavado, arábigo natural y 

robusto. Según este informe entre el año 2009 -2010 el café estuvo a un precio 

de $300 el quintal de 60kg, es decir fue uno de los precios más elevados en los 

que respecta desde 2000 al 2010, para el año 2012 el panorama fue diferente  

puesto que es precio cayó en un 40% estos reporte fueron otorgados pos la 

Asociación Nacional de Exportadores de Café (ANECAFE). 

 

2.2. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

El marco teórico se construye tomando como insumo la literatura relevante, es 

importante analizar si existe alguna teoría o investigación anterior que sugiera 

una respuesta a la pregunta de investigación planteada. (Hernández Sampieri, 

2010).  En este capítulo tiene como finalidad dar a conocer los problemas de 

producción y comercialización del café orgánico además de diversos temas 

relacionados con la industria cafetalera en el país y el destino de sus 

exportaciones. 

 
2.2.1. Propiedades del café 

 

El café posee ciertas propiedades que estimulan el sistema nervioso de un ser 

humano, sin embargo su variación depende del origen y el proceso de 

producción al cual este haya sido expuesto a manera de resumir un poco las 

cualidades organolépticas  del café entre otras se pueden distinguir: 
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- Aroma “Primera cualidad que el catador percibe en la bebida del café 

al oler la muestra, puesto que su intensidad, cualidad y tipo indican la 

calidad del café, frescura, condiciones de cultivo, beneficio y proceso 

para la obtención del producto” (Durán, 2013). 

- Cuerpo “Se percibe en la lengua, con una mayor o menor 

concentración. Una buena bebida de café presenta cuerpo completo, 

moderado y balanceado” (Durán, 2013). 

- Acidez “Es el sabor y aroma característico de ciertos ácidos como el 

acético, o de frutas cítricas como el limón o la naranja” (Durán, 2013). 

- Dulzor “Es una característica de los cafés arábigos debido a su 

composición química y suavidad. Los cafés Robusta son poco 

dulces” (Durán, 2013). 

- Amargor “Es una característica normal del café debida a su 

composición química, su intensidad depende del grado de 

torrefacción y de la preparación de la bebida” (Durán, 2013). 

- Impresión Global “Se refiere a la calificación general de una bebida 

de café” (Durán, 2013). 

 

En el año 1958  la cafeína fue considerada como una substancia segura, dos 

años más tarde se reafirmó su posición indicándose que una ingesta normal de 

300 mg/día en los adultos sanos no generaría ningún riesgo a la salud(Cafe 

salud, 2006). Sin embargo el exceso de cafeína está contraindicado para 

personas que padecen enfermedades hipotéticas 

 

2.2.2. Uso 

 
 

Entre los usos más aplicados por el ser humano es en el desarrollo de la 

repostería y la confitería también es utilizada en los refrescos como colas, otro 

uso es en el área de los medicamentos usados en las pastillas que son para 

mitigar el dolor de cabeza por sus cualidades estimulantes. Otro uso es ya en 

el caso del grano tostado de café que es utilizado para elaboración de licores o 

cremas de café. Un 10% restante es utilizado como abono en la jardinería 

debido a que es rico en minerales que fomentan y estimulan el tallo para el 
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buen crecimiento de una planta. Si se utilizan los granos de café recién 

tostados dentro de una habitación cerrada servirían para desodorizar el 

ambiente.  

 

2.2.3. Condiciones de crecimiento 

 

El café requiere varias condiciones ambientales para su crecimiento. La altitud 

ideal para cultivarlo es entre 900 y 1400 msnm. El café crece mejor en regiones 

con 1600 a 2000 mm de precipitación por año, a su vez necesita una época 

seca de 3 a 4 meses para la floración y fructificación. La temperatura ideal para 

su crecimiento requiere una media anual de 17° C a 23° C. El suelo ideal debe 

tener una mezcla de arcilla y arena con un buen nivel de materia orgánica, 

debe ser ligeramente ácido entre 6 y 6,5. Puede crecer en suelos hasta el 3,1 

de acidez. La época de floración y el crecimiento de los frutos dependen de la 

altitud, la zona, la variedad y el tipo de suelo. El número de floraciones varía de 

acuerdo al clima que tiene la región. 

 

2.2.4. Procesamiento 

 

a) Método seco  

 

Se emplea el proceso seco para el café Robusta y gran parte del café 

Arábigo de Perú, Brasil y Etiopía. Se secan los granos al sol y luego se 

muelen para eliminar la capa exterior, el mucílago seco, la vitela y la 

cáscara plateada. El proceso de molienda se realiza en las instalaciones 

grandes. Los desperdicios pueden servir como combustible, o también, 

como alimento para los animales 

 

b) Método húmedo  

 

El método húmedo sino es desarrollado de una buena manera puede 

contaminar la producción especialmente si lo que se está produciendo es 

café arábigo: Los granos maduros se lavan primero para eliminar los más 
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livianos y la basura que se recoge al momento de cosecharlos. El lavado 

se aplica a frutos bien maduros. Después de ser recogido, el café verde 

es clasificado  es decir los frutos malos o inmaduros flotarán y los frutos 

buenos y maduros se hundirán en agua. Después del secado o el lavado, 

el grano de café se encuentra aún encerrado en el núcleo del fruto (el 

endocarpio): es el café coque (después de secado) o el café parche o 

vitela (después de lavado). Es necesario clasificarlo manualmente para el 

caso del Ecuador que aún no cuenta la tecnología necesaria para hacerla 

de manera tecnificada, esto es con el fin de eliminar cualquier haba 

descompuesta, descolorada o dañada.  

 

c) Semi-húmedo 

 

El semi-húmedo es un proceso híbrido con un uso muy limitado en Brasil, 

Costa Rica y Sumatara/Célebes(Vazquez, 2011). Se pasa la cereza a 

través de un rastrillo para eliminar la piel y parte de la pulpa como en el 

proceso húmedo pero el producto resultante es secado al Sol y no 

fermentado ni cepillado(Vazquez, 2011). 

 

2.3. ANÁLISIS  DE LA INDUSTRIA CAFICULTORA EN EL ECUADOR 

 

La industria cafetalera en el Ecuador manifiesta su importancia en el ámbito 

económico (fuente de ingresos y aporte de divisas para el Estado), social 

(generación de empleo, intervención multiétnica en el proceso) y ecológico 

(adaptabilidad a distintos agro ecosistemas, preservación de flora y fauna) 

(PROECUADOR, 2013), que gracias a su excelente clima y una serie de 

condiciones favorables permiten  aprovechar la experiencia de los agricultores 

en el cultivo de variedades de alta calidad como Caturra, Borbón, etc., 

producidos bajo sombra y amigables con el medio ambiente (PROECUADOR, 

2013). 

 

En el Ecuador se produce las especies arábiga y robusta. Ocupan el 62% y 

38% del área cultivada, respectivamente. “La primera se cultiva en las zona de 
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Manabí, de baja altura (hasta 600 msnm), en la zona sur del país, provincias de 

El Oro y Loja, café de altura (de 500 a 2000 msnm), en las estribaciones 

occidentales de la cordillera de los Andes, café de altura (500 hasta 1600 

msnm) y las estribaciones orientales de la Cordillera de los Andes (500 hasta 

1600 msnm)” (Banco Central del Ecuador, 2013) 

 

A pesar de lo mencionado anteriormente, la producción ecuatoriana de café ha 

ido decreciendo en los últimos años (menos 50%), obligando el Consejo 

Nacional del Café COFENAC, organismo rector de la política cafetalera, a 

autorizar la importación de café (de Vietnam principalmente) para el 

abastecimiento de la industria de elaborados. (Ecuador exporta, 2013) 

 

Una de las principales causas de la caída de la exportación del café es la poca 

rentabilidad que el productor tiene al momento de producir el café teniendo 

rendimiento menor a 5 quíntales por hectárea, muchos de estos agricultores 

decidieron dejar de cultivar café y se han dedicado a otros cultivos o a dejado 

simplemente de cultivar y es aquí donde precisamente nace la crisis cafetalera.  

 

Desde esta perspectiva nace la necesidad urgente de desarrollar políticas que 

permitan que la industria cafetalera resurja y se creen alianzas con el sector 

privado donde no solo gane el exportador sino también aumente el ingreso de 

divisas al país. 

 

2.3.1. Descripción de productos y elaborados del sector 

 

Café arábigo “El café arábigo al ser un cultivo estacional requiere de 180 – 

200 días de lluvia (6 meses) para un óptimo desarrollo, aunque el cafeto 

presenta cierta tolerancia a la sequía su producción declina considerablemente 

cuando las precipitaciones disminuyen” (Duicela, 2010).  La especie arábiga 

requiere un periodo seco de alrededor de tres meses, tiene una amplia 

adaptabilidad a los distintos ecosistemas de las cuatro regiones del Ecuador 

(Costa, Sierra, Amazonía e Islas Galápagos).  
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Se cultiva desde altitudes cercanas al nivel del mar hasta los 2.000 metros. Las 

principales variedades arábigas cultivadas en el Ecuador son: Típica, Caturra, 

Bourbon, Pacas, Catuaí, Catimor y Sarchimor. En el país se produce café 

verde, tostado y soluble 

 

Café robusta “El café robusta a diferencia del café arábigo, requiere un clima 

tropical con altas precipitaciones o en su defecto riego” (DÍAZ, 2010)  

Tradicionalmente la región Amazónica ecuatorianos, especialmente las 

provincias del Norte Amazónico han cultivado café robusta y en períodos de 

bonanza fue un cultivo que permitió dinamizar la economía. Por la caída de los 

precios a inicios de la década el cultivo se vio mermado y gran parte de estos 

están abandonados. 

 

2.3.2. Zonas cafetaleras del Ecuador 

 

La zonas cafetaleras en el Ecuador especialmente del café arábigo se 

encuentra formado por Chongón – Colonche, Pedro Pablo Gómez, Paján, 

Jipijapa, 24 de Mayo, Pichincha, Junín, Chone y Sucre hasta Jama y 

Pedernales, al norte de Manabí, estas son las zonas de Miro y mejor 

producción cafetalera (Amen & Ponce, 2009).  

 

Este tipo de café es cultivado también en la sierra por  zonas de Intag, en 

Imbabura; Gualea, Pacto, Mindo y Tandapi, en Pichincha; Moraspungo, en 

Cotopaxi; Caluma, Echeandía y Balsapamba, en Bolívar; Pallatanga y Multitud 

en Chimborazo; Piñas, Zaruma, Balsas, Marcabelí y Las Lajas Yantzatza. En 

Loja El Pangui, Palanda, Nangaritza y Centinela del Cóndor. Ya en la costa se 

tiene a ciertos cantones de la provincia de El Oro; Alamor, Celica, 

Chaguarpamba, Olmedo, Paltas y Vilcabamba. Y en el Oriente se tiene a 

Zamora; Gualaquiza, en Morona Santiago; y Archidona en Napo (INIAP, 2013). 

 

A continuación se presenta un gráfico con el mapa de las zonas productoras de 

café arábigo y robusto en el Ecuador, distribuidas en las cuatro regiones 

geográficas del país. 
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Figura 2.1 

Principales zonas cafetaleras del Ecuador 

 
                   Fuente: Corporación Ecuatoriana de cafeteros, 2010  
 

A continuación se presentan los tipos de café y sus zonas de producción:  

 

 “Arábigo Lavado: Loja, Zamora Chinchipe, Manabí, El Oro, Imbabura, 

Carchi y Galápagos” (PROECUADOR, 2013).  

 “Arábigo Natural: Loja, Manabí, Zamora Chinchipe, El Oro, Imbabura, 

Carchi y Galápagos” (PROECUADOR, 2013). 

 “Robusta: Sucumbíos, Orellana, Napo, Pichincha, Los Ríos y Guayas” 

(PROECUADOR, 2013). 

 “Industrializado (Soluble): Guayas y Manabí” (PROECUADOR, 2013).  

 

Tabla 2.1 

Superficie, producción y ventas de café 

SUPERFICIE, PRODUCCION YVENTAS DE CAFÉ (GRANO ORO) 

ANOS PLANTADA 
EN EDAD 

PRODUCTIVA 
COSECHADA PRODUCCION VENTAS 

2008 191,189 182,433 168,479 32,096 29,980 

2009 198,511 185,201 171,923 33,624 32,099 

2010 191,080 163,130 144,931 31,347 29,101 

2011 122,856 110,474 98,347 23,829 20,191 

 
      Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 
      Elaboración: Dirección de inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 
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Entre los problemas fundamentales de este cultivo se encuentra el rendimiento, 

estimado entre 5 a 6 qq/ha al año, considerado uno de los más bajos 

comparado con otros países productores, debiéndose en gran parte al 

envejecimiento de las plantaciones en un buen porcentaje de la superficie 

cultivada, la falta de capacitación y transferencia de tecnología, la no 

disponibilidad de créditos, la ausencia de organización y fortalecimiento 

gremial, entre otros factores. En alrededor del 90%, la superficie de este cultivo 

es manejada bajo el sistema tradicional(MAGAP, 2011). 

 

2.3.3. Unidades de producción Cafetalera 

 

En la actualidad aún no se hace reales inversiones en el sistema de riego del 

café por tanto aún se utiliza el sistema tradicional un 85% de la industria tiene 

altas deficiencias contra este sistema causando pérdidas a los agricultores, el 

15% restante se está manejando de manera tecnificada y el panorama es 

diferente puesto que su rendimiento va mucho más allá de los 750 kilos por 

hectárea(Zambrano & Sanz, 2010). El cultivo de café se encuentra en todo el 

territorio nacional sin embargo y para efectos de este estudio se toma en 

cuenta la provincia de Manabí cuya superficie total es de 70.050 hectáreas 

52.538produciendo café arábigo, según la Dirección de Inteligencia Comercial e 

Inversiones, PRO ECUADOR si bien es cierto no se  desarrolla café Robusto, se 

maneja  un porcentaje de producción mucho más alto que el resto de las provincia. 

En el siguiente cuadro se podrá ver el desglose de las unidades de producción 

cafetalera en el Ecuador: 

 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

 
CAPITULO II  22 

 

Tabla 2.2 

Superficie Cafetalera del Ecuador, según el COFENAC, 2010 

Superficie Total Area en producción Superficie Total Area en producción Superficie Total Area en producción

Esmeralda 1.800 1.350 6.345 4.759 8.145 6.109

Manabi 70.050 52.538 0 0 70.050 52.538

Santa Elena 1.800 1.350 0 0 1.800 1.350

Guayas 11.195 8.396 425 319 11.620 8.715

Los Rios 4.770 3.578 6.610 4.958 11.380 8.535

El Oro 9.730 7.298 0 0 9.730 7.298

Carchi 195 146 0 0 195 146

Imbabura 300 225 0 0 300 225

Pichincha 1.300 975 1.300 1.300 2.600 1.950

Santo Domingo 0 0 5.300 5.300 5.300 3.975

Cotopaxi 2.000 1.500 1.600 1.600 3.600 2.700

Bolivar 3.410 2.558 3.780 2.835 7.190 5.393

Chimborazo 880 660 0 0 880 660

Cañar 370 278 0 0 370 278

Azuay 420 315 0 0 420 315

Loja 29.345 22.009 0 0 29.345 22.009

Sucumbios 0 0 17.320 12.990 17.320 12.990

Orellana 0 0 20.000 15.000 20.000 15.000

Napo 120 90 4.800 3.600 4.920 3.690

Paztaza 150 113 0 0 150 113

Morona Santiago 290 218 120 90 410 308

Zamora Chinchipe 6.350 4.763 0 0 6.350 4.763

Galapagos 1.100 825 0 0 1.100 825

Total (Hectareas) 145.575 109.181 67.600 50.700 213.175 159.881

Provincias
Café Arábigo (Hectareas) Café Robusta (Hectareas) Area Cafetalera Nacional (Hectareas)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)  
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 
 

Según el III Censo Agropecuario, en el Ecuador existe un total de “842.882 

unidades de producción agropecuarias (UPAs), de las cuales 105.271 UPAs, 

tienen al cultivo de café dentro de su estructura agrícola; es decir el 12,5% de 

las UPAs nacionales están vinculadas a la actividad cafetalera”(Zambrano & 

Sanz, 2010). “Las provincias con mayor relación de UPAs cafetaleras son: 

Manabí (41,9%) y El Oro (26,7%); en la Costa, Loja (31,5%) y Bolívar (5,9%); 

en la Sierra, Orellana (89,2%) y Sucumbíos (84,5%); en la Amazonía 

ecuatoriana” (Zambrano & Sanz, 2010). 

 

En la siguiente tabla se podrá conocer de manera desglosada la cantidad total 

de UPAs en el Ecuador por provincias y su relación porcentual. 
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Tabla 2.3 

Número de UPAs totales, cafetaleras y relación porcentual 

Relación

Totales Cafetales %

Región Costa 219,808 53,44 116,1

El Oro 22,115 5,904 26,70

Esmeraldas 16,013 3,481 21,70

Guayas 65,292 5,531 8,50

Los Rios 41,712 7,219 17,30

Manabí 74,676 31,305 41,90

Región Sierra 567,622 29,839 47,70

Azuay 99,633 913 0,90

Bolivar 38,728 2,268 5,90

Cañar 32,174 205 0,60

Carchi 12,86 - 0,00

Cotopaxi 67,806 1,368 2,00

Chimborazo 81,668 782 1,00

Imbabura 33,786 96 0,30

Loja 65,625 20,681 31,50

Pichincha 64,025 3,526 5,50

Tungurahua 71,317 - 0,00

Región Amazonica 49,453 822,077 294,30

Morona Santiago 17,106 1,599 9,30

Napo 5,116 2,852 55,70

Pastaza 5,262 802 15,20

Zamora Chinchipe 9,006 3,634 40,40

Sucumbios 7 6,671 84,50

Orellana 5,963 5,321 89,20

Región Insular 604 256 42,40

Galapagos 604 256 42,40

Zonas no asignada 4,496 723 16,10

Total 842,882 105,271 12,50

Numero de UPAs
Total

 
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)  
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO 
ECUADOR 
 
 

El café maneja un crecimiento constante aunque no crezca a pasos 

agigantados la región cuya mayor producción tienen más café entre sus tierras 

es la provincia de Manabí quien esta objeto de esta investigación, pues bien a 

tal efecto esta maneja 31.305 cafetales y tiene una relación porcentual de 

41.90 con  respecto a la industria total. A nivel nacional durante el período 2005 

–2014 la producción exportable de café del país obtuvo un rendimiento 
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promedio del 5.5% en estos 10 años. La evolución de producción de los 

cafetales ecuatorianos y la superficie cultivada se exponen en la tabla 2.4. 

 

Tabla 2.4 

Superficie cafetalera y producción nacional en el Ecuador: 2005 - 2014 

Año
Hectareas de 

producción
Toneladas Quintales

Sacos 60 

kilos

Rendimiento 

kilos/ha

Rendimiento

quintales/ha

2005 177,311 42,549 850,98 643,707 218 4,8

2006 177,3 44,800 896 677,761 229 5,05

2007 164,709 42,678 853,568 645,664 235 5,18

2008 164,709 39,620 792,394 600,238 219 4,81

2009 162 41,171 823,427 623,746 231 5,08

2010 166,632 41,810 836,196 633,418 228 5,02

2011 168,382 42,249 844,976 640,069 230 5,07

2012 170,150 42,693 853,848 646,790 233 5,13

2013 171,936 43,141 862,814 653,581 235 5,18

2014 173,742 43,594 871,873 660,444 238 5,23
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)  
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 

2.3.4. PROBLEMÁTICA DEL SECTOR CAFETALERO ECUATORIANO 

 

Los problemas de producción son muchos en el Ecuador sin embargo existen 7 

de gran relevancia en el país entre otros son:  

 

 Existencia de cafetales viejos. 

 Baja productividad en la producción del café. 

 Falta de tecnologías apropiadas de manejo. 

 Falta de un sistema de abastecimiento de semilla/material de 

propagación. 

 Deficiente de calidad e inocuidad. 

 Falta de incentivos para la producción por parte de organismos del 

estado; y,  

 Variación constante del clima. 
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En la figura 2.2, se indica la situación de la caficultora ecuatoriana, organizado 

como árbol de problemas: 

Figura 2.2 

Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a) Existencia de cafetales viejos 

 

Los datos más relevantes respecto de este factor causal de la baja 

producción nacional de café son:  

 

 “Área cultivada: 199.215 hectáreas” (PROECUADOR, 2013) 

 “Área efectivamente cosechada: 149.411 hectáreas”  

(PROECUADOR, 2013) 

 “Cafetales viejos de baja productividad: 150.000 hectáreas”  

(PROECUADOR, 2013) 

 

Un cafetal de más de 15 años ya se considera viejo e improductivo. Los 

cafetales decadentes no producen la rentabilidad necesaria que debe 

tener un terreno agrícola puesto que no proporciona los beneficios 
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económicos que se requiera para considerarlo como una buena inversión.  

Se recomienda que los organismos del estado realicen un plan de 

renovación  masiva en estas zonas. 

 

b) Baja productividad en el cultivo del café  

 

La productividad de los cafetales se expresa en promedios nacionales 

muy bajos: 5,1 qq/ha en café arábigo y 5,5 qq/ha en café robusta 

(COFENAC, 2013). Cabe resaltar que la baja productividad de estos 

cafetales es por  la avanzada edad de estos, además de que durante 

esos años se les hadado un mal manejo del suelo (no se ha utilizado 

abono, minerales y enmiendas) además que en su momento a de ver 

tenido  problemas de plagas (COFENAC, 2013).   

 

c) Falta de tecnologías apropiadas de manejo 

 

“Se reconoce que faltan investigaciones en mejoramiento genético, en 

fisiología, en riego, en fertilización y enmiendas, fertirrigación y prácticas 

de cultivo”  (COFENAC, 2013).Independientemente de las tecnologías 

aún no se realiza la inversión necesaria para producir tecnificada mente el 

café aun cuando ya se ha comprobados los beneficios de su uso  

(COFENAC, 2013).  

 

d) Falta de un sistema de abastecimiento de semilla/material de 

propagación 

 

Otra de las problemáticas es que en el país aún no se ha implementado 

oficialmente un sistema que abastezca de semilla a toda la producción por 

lo que a veces los agricultores deben inclinarse por los clones 

sacrificando así la calidad del producto. “Los técnicos extensionistas, los 

productores de semilla, los multiplicadores de material de siembra y 

viveristas no han sido capacitados en los aspectos legales y técnicos de 

la producción y reproducción” (COFENAC, 2013). 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

 
CAPITULO II  27 

 

e) Deficiente calidad e inocuidad. 

 

“La producción nacional de café es reducida y con muchas limitaciones en 

la calidad física y organoléptica por las deficiencias en el proceso post 

cosecha” (COFENAC, 2013). Para exportar un producto es necesario que 

este tenga una óptima calidad puesto que existen contaminantes que 

ponen en riesgo la inocuidad del café. 

 

f) Reducción del área cultivada 

 

“La evolución del área cafetalera en los últimos 30 años indica que hay 

una drástica reducción. Desde el Censo cafetalero (1983), donde se 

determinó que había 427.000 hectáreas, a enero del 2012” (COFENAC, 

2013). Para el año 2014se redujo a “199.000 hectáreas de los cuales 

150.000 hectáreas son cafetales decadentes”(Cofenac , 2014). 

 

g) Falta de incentivos para la producción.-  

 

El Banco Nacional de Fomento quien es uno de los organismos que hace 

los créditos en el Ecuador no otorga créditos extensos a la industria 

cafetalera puesto que las comunidades cafetaleras históricamente se 

ubican en las zonas de mayor pobreza, ciertas carreteras siguen en mal 

estado y si a eso se le suma que no poseen en Manabí aun un buen 

sistema de riego para las plantaciones de Café.  (COFENAC, 2013). 

 

h) No hay crédito para la producción. 

 

La industria cafetalera necesita “un financiamiento oportuno y suficiente 

que motive a los caficultores ubicados en las áreas con mayor aptitud 

agroecológica a hacer las inversiones productivas” (COFENAC, 2013). 

Esto servirá para que el agricultor habrá sus horizontes y vea que el 

mercado afuera cambia de manera constante. 
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i) Falta de infraestructura rural para fomentar la agricultura 

 

“En la mayor parte de las zonas cafetaleras no hay caminos estables para 

invierno-verano, tampoco obras de infraestructura de riego (reservorios, 

albarradas, represas, canales de riego) y hace falta un apoyo efectivo al 

desarrollo rural” (COFENAC, 2013). 

 

j) Comportamiento errático del clima 

 

“En las zonas cafetaleras del Ecuador, unas en mayor intensidad que en 

otras, se constata que hay cambios evidentes en el clima de las zonas 

cafetaleras, que se manifiestan en un retraso de la época lluviosa.” 

(COFENAC, 2013). 

 

k) La organización de productores de café  

 

La asociatividad de los productores cafetaleros es débil. “Se evidencia 

mucha dispersión de “los apoyos” de las entidades de la cooperación 

internacional e instituciones del Estado relacionados con la cadena café 

que no son coordinados ni responden a una estrategia global de 

país”(Amen & Ponce, 2009) 

 

El diálogo entre los actores involucrados en la actividad se ha reducido a 

la realización de encuentros formales, en pocos casos, e informales en la 

casi generalidad de negocios entre productores y comercializadores 

internos y exportadores, o entre productores e industriales.  
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Tabla 2.5 

Organizaciones de agricultores registradas en el COFENAC, 2013

Provincia Cantón Asociación
Acuerdo 

Ministerial

Ministerio 

que lo emitió

Número 

Total de 

socios

Manabí 24 de Mayo

Unión de Organizaciones Campesinas 

Progresistas Multisectoriales Manabi - 

Ecuador "UNOCAPROM"

0012 MIES 1200

Manabí Bolivar La Asociación Comunitaria "La Pepa del Oro" 10092 MIPRO 36

Manabí Chone Asociación Agricola "Tranquipiedra" 192 MAGAP 90

Manabí Jama
Asociación de Trabajadores Agrícolas 

Autonomos "Sol de Oro"
0903 MIES 70

Manabí Jipijapa Cooperativa Cafetalera "Cerro Verde" 0035 MIES 61

Manabí
Cooperativa de Producción Cafetalera "Luz 

Amada Ltda"
6787 MAG 61

Manabí Jipijapa CooperativaAgricola Cafetalera "Eloy Alfaro" 0266 MES 84

Manabí Jipijapa Asociación de ayuda Mutua "15 de Agosto" 3519 MES 120

Manabí Jipijapa
Asociación de desarrollo Integral Campesina 

"La Trinidad"
03699 MES 23

Manabí Jipijapa Asociación Nueva Flor del Salto 0065 MES 26

Manabí Jipijapa
Cooperativa de Producción Cafetalera "Nueva 

Unión"
7305 MES 120

Manabí Jipijapa
Asociación de Campesino "Pedro Pablo 

Gómez"
0874 MES 15

Manabí Jipijapa Asociación Agricola "La Curla" 065 MAGAP 50

Manabí Jipijapa
Cooperativa Agricola Cafetalera "Cabo de 

Hacha"
6588 MAGAP 94

Manabí Jipijapa
Federación Nacional de Cooperativas 

Cafetalera del Ecuador FENACAFE
8728 MAGAP 500

Manabí
Jipijapa, Pajan 

y 24 de Mayo

Asociación de Productores Agroindustriales 

APAGRIN REFINCA
10149 MIPRO 400

Manabí Junín
Comité de desarrollo Comunitario "La tierra 

produce de todo"
0739 MIES 24

Manabí Junín Comuna "Chavela Adentro" 002 MAGAP 23

Manabí Junín
Asociación de desarrollo comunitario "El 

algodón"
0651 MIES 22

Manabí Junín LA comuna "Tres Tablada" 0112 MIES 15

Manabí Pajan Asociación Campesina "San Ramón" 3330 MIES 14

Manabí Pajan Asociación Campesina "San Ingnacio" 003307 MIES 19

Manabí Pajan Asociación Campesina "San Antonio" 55 MIC 18

Manabí Pajan Asociación Montubia "Nueva Esperanza" 006 MIES 16

Manabí Pajan
Asociación de productores de café y Maní 

USOPROCAM
10097 MIC 61

Manabí Pajan Asociación Campesina "La Chirimolla" 3478 MIES 31

Manabí Pajan
Asociación Campesina "Bienestar y 

Progreso"
029 MIES 34

Manabí Pajan
Asociación Campesina "Las Maravillas de 

Cascol"
0633 MIES 86

Manabí Pajan Asociación Campesina "San Antonio" 2203 MIES 16

Manabí Pajan Asociación Montubia "San Lorenzo" 0118 MIES 29

Manabí Pajan
Comité de desarrollo Comunitario "Unidos 

Venceremos"
105 MIES 13

Manabí Pajan Asociación Montubia "Las Anonas" 0214 MIES 9

Manabí Pajan
Asociación Desarrollo Comunidad "Todos por 

Cascol"
0054 MIES 33

Manabí Pedernales Asociación Campesina "San Pedro Capera" 0007 MIES 82

Manabí Pedernales Asociación Campesina "Eloy Alfaro" 0030 MAGAP 105

Manabí Pedernales Asociación Campesina "Asomache" 0049 MIES 95

Manabí Pichincha Asociación Agropecuaria " Primero de Julio" 024 MAGAP 51

Manabí Pichincha Asociación Progresista "Bijagual" 0033 MIES 40

Manabí Pichincha Asociación Campesina "Guayacan Unido" 0012 MIES 46

1396TOTAL

Fuente:(COFENAC, 2013) 
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2.3.5. Comercialización del Café Orgánico 

 

“La escasa comercialización del mercado orgánico en Manabí es una de las 

principales causas de la incipiente evolución económica de esta provincia” 

(Amen & Ponce, 2009). 

. 

Desde esta perspectiva los canales de distribución del café, en donde los 

agricultores del sector enviaban el producto a Jipijapa; Manta o Paján a través 

de los comerciantes mayoristas quienes eran los que fijan los precios al 

momento de la cosecha, no hay otra forma de comercialización actual. La 

comercialización en la parroquia presenta muchas falencias para distribuir el 

café y los otros productos, una de ella es la falta de carreteras por la que el 

agricultor en época de lluvia procede a sacar su producto en mulares para su 

respectiva venta fuera del cantón, la cosecha está en las montañas, lo cual 

resulta más dificultoso ser trasladado a otros cantones para su 

comercialización 

 

Figura 2.3 

Flujo de comercialización

 

 

 

 

• Cosecha producto 

• Recoge producto 

Agricultor 

• Compra el producto 

• Procesa el producto 

Intermediario 

• Compra el producto  procesado 

• Vende a exportadores 

Comprador Interno 

• Distribuyen el productos a diferentes paises 

Exportadores 
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2.3.5.1. Costos de comercialización y transporte a los centros de acopio 

/ Comercialización. 

 

“Los costos de procesamiento y almacenamiento del grano a nivel de los 

exportadores se estiman en US$ 12 por quintal. La cadena de intermediación 

puede marginarse una utilidad de 2 a 8 US$ por quintal., según las 

circunstancias del mercado” (Amen & Ponce, 2009). 

 

“En cuanto a los costos del transporte de las zonas de producción hacia los 

centros de acopio, éstos varían en función de las distancias, estimándose entre 

0.5 y 3 US$”  (Amen & Ponce, 2009). 

 

 

2.3.5.2. Obstáculos en los canales de comercialización de los 

productos orgánicos 

 

Según (COFENAC, 2013) indica que el número de puntos de venta del café 

orgánico aún se encuentran muy reducido con respecto a otros países en vías 

de desarrollo por tanto aun los productores deben recorren mucho para llegar a 

ellos. Otra de las variables de los canales de comercialización es que el 

consumidor dura  de la autenticidad de los productos provenientes de  cultivos 

controlados más aún si no vienen con un sello de certificación  (Amen & Ponce, 

2009). 

 

Según la (Anderse, 2011) indica que los consumidores sostienen que existe 

poco surtido de productos biológicos en los supermercados, donde hacen la 

mayoría de sus compras alimenticias. 

 

La comercialización de productos ecológicos en el supermercado no resulta 

sencilla, porque presenta algunas dificultades tales como: 
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• Falta de abastecimiento de productores y comerciantes mayoristas en 

calidad y cantidad constantes, lo que también representa un problema 

típico en el comercio. 

• El comercio mayorista de productos biológicos, aún no está 

técnicamente organizado para las dimensiones del abastecimiento de 

un supermercado. 

• Los supermercados presentan problemas de credibilidad frente a la 

clientela. 

• El nivel superior de los precios con respecto a los productos 

convencionales es problemático, ya que el cliente puede comparar 

precios con facilidad en el mismo lugar. 

• Falta de formación de los empleados de los comercios minoristas de 

comestibles convencionales. 

 

Los estudios sugieren que los supermercados compren los productos orgánicos 

nacionales directamente al productor local o a suministradores locales y no lo 

hagan a centrales de abastecimiento, para disminuir el deterioro postcosecha 

debido a la manipulación. 

 

2.3.6. Precios del café en el mercado internacional 

 

El café es un “commodity” cuyo precio referencial se fija a nivel de bolsa. En el 

caso del café arábigo se lo da en la Bolsa de New York, mientras que el café 

robusto en la Bolsa de Londres.  

 

Los factores que influyen en el precio mundial de café pueden ser de dos tipos:  

 

a) “Factores fundamentales (producción, exportación, importación, 

inventarios y existencias, consumo y factores climáticos)”(COFENAC, 

2013); y,  

b) “Factores técnicos (posición de participantes, precios de otras materias 

primas como el petróleo y el comportamiento de las 
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monedas)”(COFENAC, 2013). La evolución de los precios en el mercado 

internacional, se expone en la Figura 

 
“De acuerdo a la Organización Internacional del Café, el precio referencial del 

café arábigo para Ecuador a Abril del 2014, es de USD 144.17 por libra y del 

robusto de USD 95.70 por libra”(PROECUADOR, 2013). En la tabla 2.6 se 

podrán observar los precios en el año 2014 

 

Tabla  2.6 

Precio Mínimos referenciales 

PRECIOS POR SEMANA Arabigo Lavado Arabigo Natural Robusta Natural Tostado y/o Molido

11 al 17 de abril 2014 144,17$                  117,12$             95,70$              126,00$                     

4 al 10 de abril 2014 147,97$                  118,00$             95,71$              127,66$                     

28 de Marzo al 3 de abril 2014 143,50$                  115,48$             98,18$              127,13$                     

21 al 27 Marzo 2014 141,44$                  115,93$             100,40$            128,71$                     

14 al 20 de Marzo 2014 142,39$                  122,63$             100,91$            133,00$                     

07 al 13 de Marzo 2014 141,53$                  122,63$             96,03$              130,07$                     

28 de febrero al 06 de Marzo 2014 142,39$                  122,57$             95,51$              129,63$                     

21 al 27 de febrero 2014 142,20$                  122,35$             94,70$              126,91$                     

14 al 20 de febrero 2014 139,83$                  118,59$             96,96$              129,58$                     

07 al 13 de febrero 2014 140,63$                  120,82$             96,92$              132,40$                     

31 de Enero al 06 de febrero 2014 141,86$                  125,92$             93,11$              132,12$                     

24 al 30 de Enero 2014 146,87$                  128,94$             93,26$              134,47$                     

17  al 23 de Enero 2014 149,89$                  132,73$             94,54$              144,70$                     

10 al 16 de Enero 2014 151,88$                  140,34$             94,22$              144,12$                     

03 al 09 de Enero 2014 146,68$                  137,36$             92,03$              144,96$                     

27 de Diciembre al 2 de Enero 2013 144,07$                  135,71$             86,95$              1.411,05$                  

PRECIOS MINIMOS REFERENCIALES

VALOR FOB USD/45,36 KG

Fuente: MacMap, Centro de Comercio Internacional (CCI)  
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 

 

“Cuando hablamos de precios en bolsa, el café arábigo se cotiza en el mercado 

de Nueva York por saco de 60 Kg. y el robusto en el mercado de Londres por 

tonelada”(PROECUADOR, 2013). 

 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

 
CAPITULO II  34 

 

Tabla  2.7 

Precio del café en bolsa 

Precio del café en bolsa 

Apertura y Cierra del día: 2014 - 04 -17 

Tipo Mes Apertura Cierre 

Arábigo - NY may-13  $           135,85   $         136,20  

Arábigo - NY jul-13  $           137,50   $         136,60  

Arábigo - NY sep-13  $           139,55   $         139,20  

Robusta - Lon may-13  $       2,041,00  $    2,033,00 

 
                Fuente: MacMap, Centro de Comercio Internacional (CCI)  

Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO 
ECUADOR 
 
 

2.4. DESCRIPCIÓN DE LAS ASOCIACIONES 

 

a) Anecafé 

 

La Asociación Nacional de Exportadores de Café (ANECAFE), es una 

entidad de derecho civil y privada, sin fines de lucro y con personalidad 

jurídica reconocida por el Estado ecuatoriano (Anecafe, 2013). 

 

b) Acede 

 

Asociación de Cafés Especiales del Ecuador, corporación civil y privada 

con finalidad Gremial, sin ánimo de lucro y con personería 

jurídica(COFENAC, 2013). 

 

c) Corecaf 

 

La Corporación Ecuatoriana de Cafetaleros y Cafetaleras (CORECAF), es 

el Gremio Nacional de productores(as) de café. Esta institución es una 

corporación privada sin fines de lucro y regida por el Código Civil. El 

CORECAF actualmente cuenta con 5674 afiliados de las siguientes 

provincias: Sucumbíos, Orellana, Imbabura, Manabí, El Oro, Loja.  

(Corecaf, 2013) 
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d) Cofenac  

 

El Consejo Cafetalero Nacional (COFENAC), es una institución de derecho 

privado con finalidad social y pública, creado mediante la emisión, por parte 

del Congreso Nacional, de la Ley Especial del Sector Cafetalero, publicada 

en el Registro Oficial No. 657 del 20 de Marzo de 1995. Dicha ley le faculta 

al COFENAC, la organización, dirección y definición de la Política 

Cafetalera Nacional, constituyéndose de esta manera en la entidad rectora 

de la caficultora ecuatoriana. (Cofenac , 2014) 

 

 

2.4.1. Normas de calidad (estándares) 

 

Las normas de calidad son de vital importancia si uno quiere comercializar 

internacionalmente el café orgánico fuera del de Ecuador. Se lo puede hacer 

tranquilamente bajo el Instituto Ecuatoriano de Normalización”1 (INEN) que son 

los encargados de hacer cumplir todas las directrices necesarias a fin de 

ofrecer un producto de excelente calidad a los consumidores. Las normas 

utilizas para la comercialización del café orgánico son las siguientes: 

 

 Café en grano: INEN 285 promulgada en 1978 

 Café soluble: INEN 1122 Segunda Revisión Año 2000 

 

“Para la producción y comercialización de café orgánico, se toma en cuenta los 

estándares internacionales de las Agencias Certificadoras con reconocimiento 

en Estados Unidos, La Unión Europea y Japón”  (Amen & Ponce, 2009). 

 

2.4.2. Fortalezas y debilidades del sector caficultor ecuatoriano 

 
a) Fortalezas 

 

- La producción ecuatoriana es de dos tipos de café: arábigo y 

Robusto  
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- Posee un clima favorable para su desarrollo agrícola 

- Se encuentra al mano de un gremio organizado (CORECAF) 

- El sector caficultor se encuentra apoyado por un impuesto parafiscal 

(2% al valor FOB de las exportaciones de café). 

 

b) Debilidades  

 

- El café orgánico suele tener altos costos de producción  

- Existen temporada en que es inevitable caída de la producción 

cafetalera en el país  

- Poca o ninguna tecnificación de la producción cafetera. 

- El 30% de la producción cafetalera se encuentra en áreas 

relativamente bajas. 

- Los productores son personas de bajos recursos. 

- A nivel interno el consumo de café no es tan elevado como en el 

exterior. 

- No se invierte en el desarrollo de nuevas tecnologías de producción. 

- No se invierte en la capacitación técnica de los productores. 

- Los créditos en la industria cafetalera son incipientes o en su defecto 

son mal administrados. 

- Deficiente ayuda por parte de las entidades gubernamentales. 

 

2.4.3. Amenazas 

 
- “Cambio de las políticas de crédito por parte del Estado”(Combicus & 

Jimenez, 2012).  

- “Inestabilidad de los precios”(Combicus & Jimenez, 2012).  

- “Frecuentes cambios climáticos”(Combicus & Jimenez, 2012).  

- “Aumento de plagas y enfermedades”(Combicus & Jimenez, 2012).  

- “Mayor incidencia de intermediarios en la cadena 

comercial”(Combicus & Jimenez, 2012). 
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2.4.4. Oportunidades 

 
 

- “Áreas con condiciones agroecológicas y geográficas aptas para 

producir cafés de calidad”(Combicus & Jimenez, 2012) 

- “Apoyo de organismos nacionales e internacionales”(Combicus & 

Jimenez, 2012).  

- “Facilidad para introducirse en mercados internacionales”(Combicus 

& Jimenez, 2012).  

- “Creciente demanda de cafés especiales”(Combicus & Jimenez, 

2012).  

- “Mercado externo con demanda insatisfecha”(Combicus & Jimenez, 

2012).  

- “Café como sustituto de otros productos como el té”(Combicus & 

Jimenez, 2012). 

 

2.4.5. Ventajas comparativas 

 

- “Cultivos de los tres tipos de café: Arábigo lavado, Arábigo natural y 

Robusta”(Amen & Ponce, 2009) 

- “Gran variedad: verde, tostado, tostado y molido, spray-dried, 

aglomerado y freezedried”(Amen & Ponce, 2009) 

- “El café especial y extractos de café son productos con gran 

potencial de desarrollo”(Amen & Ponce, 2009). 

 

2.4.6. Ventajas competitivas 

 
 

- “Precios competitivos a nivel mundial”(Amen & Ponce, 2009). 

- “Disponibilidad de producción durante la mayor parte del año”(Amen 

& Ponce, 2009). 

- “Gran poder de negociación en los mercados internacionales”(Amen 

& Ponce, 2009) 
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2.4.7. Organizaciones gremiales del sector 

 

Según la  (COFENAC, 2013) existen gremios productores de café conformados 

por socios entre estos se puede citar dos que tiene más relevancia:  

 

- Asociación Nacional de Exportadores ANECAFE  

- Asociación de Cafés Especiales del Ecuador, ACEDE  

 

En la actualidad también existen exportadoras de café o productores que 

también exportan este grano a diferentes países: 

 

- “Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Productores 

Ecológicas del Sur, FAPECAFES,  

- Federación de Asociaciones Artesanales de Producción Cafetalera 

Ecológica Manabí, FECAFEM  

- Asociación Cafetalera de Santa Cruz, Galápagos  

- Asociación Agro artesanal de Caficultores Rio Intag, Imbabura”(Amen 

& Ponce, 2009)(Amen & Ponce, 2009) 

 

2.4.8. Empresas exportadoras de café y elaborados 

 

Existen otras empresas que de manera independiente se dedican a la 

comercialización internacional del café. Estas empresas procesan el café 

comprado a los productores y existen varias ciudades del país. Entre otras es 

importante citar las siguientes: 
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Tabla 2.8 

Empresas exportadoras ecuatorianas de café, 2011 

EMPRESAS EXPORTADORAS 

1. Askley Delgado Flor 

2. Café Conquistador S.A 

3. Café Minerva Cía. Ltda. 

4. Cafecom S.A. 

5. Camari 

6. Coremanaba S.A. 

7. Corp. Logística Integral S.A. 

8. Elcafé C.A. 

9. Escoffee 

10. Exp. E Imp. González 

11. Fanny Jessica Flores Mairongo 

12. Fapecafes 

13. Freddy Bustamante 

14. Gusbobe S.A. 

15. Intercafe S.A. 

16. Kave Café Ecuatoriana 

17. Kolnetsa S.A. 

18. Manaexpo 

19. Mercafe S.A. 

20. Milton Ulises Obando 

 
Fuente: FEDEXPOR, Federación Ecuatoriana de Exportadores 
 
 
 
 

2.5. Análisis del Mercado Internacional 

 

a) Exportaciones del Sector 

 

El monto en dólares de las exportaciones cafetaleras de Ecuador al mundo 

presenta un crecimiento sostenido del 21.78% anual en los últimos del 2001 

al 2012, mientras que la cantidad (toneladas) exportada de este sector en el 

mismo periodo apenas creció el 5.33% anual, con algunas caídas en los 

años 2002, 2006 y 2010 (Proecuador, 2013) 
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Figura 2.4 

Exportaciones ecuatorianas del café y sus derivados 

Valor FOB (miles de dólares) 

 

 
Elaboración: Dirección de inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 
 

Considerando los volúmenes de producción de café y la capacidad instalada 

de la industria y de los exportadores de grano se estima que en el Ecuador 

existe un déficit de materia prima local de alrededor de 650.000 sacos de 60 

kilos, cifra que se puede incrementar si se considera que la industria tiene un 

crecimiento sostenido de las exportaciones de café procesado (Proecuador, 

2013). Las exportaciones de “café orgánico certificado” empiezan a 

registrarse desde el año 2005. Aunque los volúmenes de café orgánico 

exportados son pequeños se reporta un incremento de las exportaciones 

que pasó de 6.391 sacos de 60 kilos en el 2005 a 10.461 sacos de 60 kilos 

en el 2011. En el año 2012, se reportó una exportación de 8.366 sacos de 60 

kilos de café orgánico certificado (Proecuador, 2013) 
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Figura 2.5 

Exportaciones de café orgánico en el Ecuador 

 
Fuente: FEDEXPOR, Federación Ecuatoriana de Exportadores 
Elaboración: Dirección de inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 
 
 

b) Destino de las Exportaciones Ecuatorianas 

 

Los principales países destino de las exportaciones de café y sus derivados 

en orden descendiente considerando la participación en el año 2012 son: 

Colombia con un 23.52%, Alemania con 22.38%, Polonia con 20.31% Rusia 

con 14.51% seguido en menor proporción de Estados Unidos con 3.38, 

Japón y Holanda con un 2% (Proecuador, 2013). Como se puede observar 

en la tabla detallada a continuación:  
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Tabla 2.9 

Principales destinos de las exportaciones de café desde Ecuador 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACION DE CAFÉ DESDE ECUADOR 

MILES USD FOB 

PAIS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
TCPA  
2008-
2012 

% 
Partici
pación 
2012 

COLOMBIA 10,628 33,985 34,162 83,519 61,578 6,106 55.15% 23.52% 

ALEMANIA 28,668 24,179 37,012 52,922 58,595 10,313 19.57% 22.38% 

POLONIA 27,223 27,368 27,289 36,933 53,172 10,246 18.22% 20.31% 

RUSIA 22,890 20,368 21,713 34,610 37,981 5,424 13.50% 14.51% 

ESTADOS 
UNIDOS  

5,974 9,582 13,726 22,837 8,838 1,489 10.29% 3.38% 

JAPON 7,569 4,807 6,549 5,035 5,486 640 -7.73% 2.10% 

HOLANDA 4,681 2,024 3,765 4,362 5,704 506 5.07% 2.18% 

REINO 
UNIDO 

5,837 3,417 965 729 6,083 2,786 1.04% 2.32% 

TURQUIA 2,823 3,184 3,674 3,171 4,852 471 14.50% 1.85% 

PERU 3,849 3,262 3,458 3,399 3,513 457 -2.26% 1.34% 

OTROS 12,001 9,540 10,608 14,596 16,020 1,997 7.49% 6.12% 

TOTAL 132,142 141,716 162,921 262,111 261,824 40,435 18.64% 100% 

 
*Datos a febrero de 2013. 
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 

c) Importaciones del sector 

 

Las importaciones mundiales de café se ha desarrollado a la alza, en el 

periodo 2005-2011 se registró una tasa de crecimiento promedio del 17,7%. 

El mundo mayoritariamente compra el café como tal (no extractos, esencias 

o elaborados); las importaciones en este rubro crecieron en el 18.6%, 

mientras que las importaciones de los extractos crecieron en 13.5%. El 

primero posee una participación del 85% en el 2011 y el segundo en 

apenas 15% (Proecuador, 2013). 
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Figura 2.6 
Importadores Mundiales de café y sus derivados 

 
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 

 

d) Principales Países Importadores 

 

Tabla 2.10 

Principales Países importadores 

Paises 2009 2010 2011 2012 2013

TCPA 

2008 -

2013

Estados Unidos 3,909,472 4,556,040 4,204,587 5,096,416 8,305,878 20,37%

Alemania 3,097,131 3,712,513 3,260,765 3,965,398 5,702,786 16,49%

Francia 1,340,754 1,626,816 1,646,088 1,896,425 2,659,096 18,67%

Japón 1,192,833 1,400,271 1,279,814 1,528,273 2,201,212 16,55%

Italia 1,149,051 1,450,015 1,292,391 1,361,466 2,050,951 15,59%

Belgica 705,033 1,299,749 1,070,042 1,189,730 1,753,663 25,58%

Reino Unido 776,658 910,26 909,681 1,111,232 1,614,661 20,08%

Canadá 776,658 907,95 891,118 1,028,372 1,374,496 16,97%

España 734,152 931,44 839,871 992,967 1,361,945 17,79%

Rusia 707,386 686,17 597,891 770,696 1,026,034 14,18%

Paises Bajos 603,715 552,62 598,094 693,185 1,018,085 10,82%

Suiza 351,357 449,68 446,840 591,691 935,346 27,73%

Polonia 382,980 509,14 509,140 580,932 817,929 20,89%

Suecia 373,199 414,38 414,377 552,389 804,550 21,17%

Republica de Corea 230,918 331,35 331,353 412,987 717,403 32,76%

Resto de paises 5,980,280 7,242,555 7,242,555 7,394,648 10,351 14,10%

Mundo 22,209,982 27,010,950 24,847,451 29,169,807 42,694,810 17,75%  
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

 

Los países que constan como principales compradores mundiales en el sector 

café, y además como destinos ecuatorianos son: Estados Unidos, Alemania y 
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Francia (Proecuador, 2013). Mientras que los principales importadores 

mundiales de derivados de café son: Rusia, Estados Unidos y Alemania cuyas 

participaciones en el año 2011 fueron de 7.8%, 7.1% y 6.7% respectivamente; 

estos países son mercados ya atendidos por Ecuador (Proecuador, 2013). Los 

productos más importantes adquiridos por los principales importadores 

mundiales de café en 2013 son: 

 

 Estados Unidos: “café sin tostar, sin descafeinar 0901.11” (USD 

8, 305,878) y “extractos, esencias y concentrados a base de café 

2101.11” (USD 447,410) (Proecuador, 2013). 

 Alemania: “café sin tostar, sin descafeinar 0901.11” (USD 

5,365,706)  (Proecuador, 2013).Y 

 “Extractos, esencias y concentrados a base de café 2101,11” 

(USD 403,644)  Francia: “café sin tostar, sin descafeinar 0901.11” 

(USD 887,755) y “extractos, esencias y concentrados a base de 

café 2101.11” (USD 205,734) (Proecuador, 2013). 

 

2.6. Comportamiento y tendencias en el mercado europeo 

 

El café sigue siendo la bebida más popular en muchos países de Europa. El 

consumo de café es tradicionalmente más alto en los países nórdicos, 

especialmente Luxemburgo, con un consumo per cápita de alrededor de tres 

tazas de café por día en el 2010, seguido por Finlandia, Dinamarca, Noruega y 

Suiza (Proecuador, 2013). “El café robusto es utilizado para cafés expresos 

más fuertes y principalmente consumidos en los países de Europa del Sur” 

(Proecuador, 2013). 

 

El ingreso de los grandes tostadores tradicionales en este segmento muestra el 

real potencial que ofrece este mercado en Europa (Proecuador, 2013). La 

competencia entre ellos y los tostadores de cafés de especialidad más 

pequeños probablemente limitará a estos últimos, las posibilidades de un 

mercado más que en los Estados Unidos, donde hasta hace poco los grandes 

tostadores no tenían un rol importante al hablarse de la calidad del 
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café(Proecuador, 2013). En muchos países europeos pasa lo contrario y por 

ello ambos sectores tienen por objetivo más o menos el mismo mercado nicho, 

y los grandes operadores se benefician de las economías de escala que los 

más pequeños no pueden permitirse (Proecuador, 2013). La creación en 1999 

de la Asociación Europea de Café de Especialidad (SCAE), constituyó por lo 

tanto una innovación importante dentro de este disparejo campo de acción. 

 

2.6.1. Mercados para cafés sostenibles y/o certificados1 

 

 

Café orgánico, es el primer estándar para sostenibilidad establecido para la 

producción agrícola siendo el único que es regulado por ley en varios mercados 

y como tal, genera un nivel adicional de credibilidad al estándar (Proecuador, 

2013). Un café orgánico es conocido como un producto libre de químicos y 

otorga al consumidor cierta tranquilidad, pues solo el hecho que un producto 

orgánico lleve un sello que lo respalde permitirá que este sea bien visto en 

mercados tan importante como los de Norteamérica y/o la Unión Europea y 

Suiza. 

 

Figura 2.7 
Principales sellos para cafés certificados del Ecuador 

 
                Fuente: (Proecuador, 2013) 

 

 

                                                     
1 Consultoría sobre estrategias de promoción de cafés especiales con un enfoque de cadena de valor y pequeños 
productores, 2013 
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Conforme a una investigación del International Trade Center (ITC) realizada en 

el 2011, el café certificado se está moviendo rápidamente de un nicho a un 

mercado más masivo (Proecuador, 2013). Es un segmento de mercado 

creciente, que ha generado un fuerte interés en las corporaciones más grande 

y organizaciones no gubernamentales. Si mantienen el ritmo de crecimiento, 

los cafés certificados pasarán de su participación actual de mercado del 8 % 

(2009) a un 20-25 % del comercio total de café en el año 2015 (Proecuador, 

2013). El tamaño de este mercado y la creciente demanda por café producido 

sosteniblemente es la tendencia más interesante para los productores de 

países en vías de desarrollo, como el Ecuador (Proecuador, 2013). 

 

2.6.2. Barreras no arancelarias para la Unión Europea 

 

A nivel de comercialización internacional, el café orgánico es transportado en 

sacos adentro de contenedores secos de 20 pies y transportado  en “bulk” 

dentro de contenedores de polipropileno provisto (Proecuador, 2013). Si él 

envió que se va a realizar es muy lejos se debe utilizar contenedores con 

ventilación a fin de evitar en lo posible que los granos sufran algún deterioro  

(Proecuador, 2013)pero esto sin lugar a dudas será especificado en los 

contratos celebrados por el negociador de la Unión Europea2. 

 

2.7. Marco conceptual 

 
 

 Café “Se denomina al alimento consumido frecuentemente como bebida 

que se obtiene por infusión a partir de los frutos y semillas del cafeto 

(Coffea), que contiene una sustancia estimulante llamada cafeína. Por 

extensión, también designa el lugar de consumo del mismo” (Daniels, 

John, Radebaugh, & Sullivan, 2004) 

 

 Café arábigo “Es un arbusto de la familia de las rubiáceas nativo de 

Etiopía; es la principal especie cultivada para la producción de café, 

obtenida a partir de las semillas tostadas y la de mayor antigüedad en 

                                                     
2 Market access requirements, CBI Market Survey: The Coffee, Tea and Cocoa Market in the EU 
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agricultura, datándose su uso a finales del I milenio en la península 

arábiga” (Daniels, John, Radebaugh, & Sullivan, 2010) 

 

 Cafeína: “Alcaloide estimulante del sistema nervioso contenido en el 

café, el té, el mate y la cola. La modalidad Arábica tiene un contenido de 

cafeína más bajo que la Robusta” (Flores, 2002). 

 

 Comercialización:  “Tendencia o exposición para la venta, la entrega o 

cualquier otra forma de inducción al mercado, incluyendo las actividades 

y niveles como procesado, empacado, etiquetado, acopio, transporte, 

almacenamiento, distribución, implementación y exportación” (Gómez & 

Gómez, 2011).  

 Etiquetado ecológico: “Menciones, indicaciones, marcas de fábrica o 

de comercio, imágenes o signos que figuren en envases, documentos, 

letreros, etiquetas”  ( Fairtrade , 2014) 

 

 Pequeño productor: “Productor campesino que gestiona sus sistemas 

productivos con el uso de la mano de obra familiar” (Gonzaga, 2005) 

 

 Comercio justo: “Es mejorar la situación económica de muchos 

pequeños productores agrícolas de los países desarrollados en todo el 

mundo” ( Fairtrade , 2014). 

 

 Producción: “Conjunto de actos mediante los cuales se crea riqueza en 

sus diversos procesos de extracción, obtención y transformación de 

determinados productos en otros que poseen una utilidad mayor” 

(Centro del Comercio Internacional, 2010).  

 

 Productividad: “Capacidad o grado de producción por unidad de 

trabajo” (MAGAP, 2010).  
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CAPITULO III 

 
METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

Este proyecto de investigación se centra en un diseño exploratorio, descriptivo 

y correlacional, la factibilidad de la investigación se ejecutara mediante la 

construcción de la fundamentación teórica científica tanto en aspectos 

económicos, administrativos, sociales y ambientales para determinar el impacto 

producido en los diferentes ámbitos de estudio. Para obtener un enfoque real 

se ha procurado obtener información relevante y fidedigna con el propósito de 

entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento a la investigación que se 

expone. 

 

3.1. Tipo de estudio 

 

 Las investigaciones descriptivas de acuerdo a (Hernández, 2006) 

son útiles para mostrar con precisión los ángulos o dimensiones de 

un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o situación. Los 

investigadores recogen los datos sobre la base de una teoría, y 

luego exponen y resumen la información y analizan detalladamente 

los resultados, a fin de extraer generalidades significativas que 

contribuyan al conocimiento.  

 

 La investigación no experimental, se cita debido a que en este 

caso no fue posible manipular las variables existentes; por ello se 

analizó el contexto sobre la situación actual de la producción del 

café orgánico en el Ecuador y el análisis de los movimientos 

comerciales hacia Europa desde la provincia de Manabí. 
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3.2. Técnicas de la investigación 

 

Las técnicas que se ha utilizado para la recolección de datos es por medio de 

la encuesta  y  la  observación,  ya  que  permite  obtener  una  gran  cantidad  

de  información  a  menor costo, y a corto plazo acerca de las diferentes  

necesidades y expectativas  que tienen los productores y comercializadores de 

café orgánico en la provincia de Manabí. 

 

Encuesta Es un complemento de la entrevista para profundizar en ciertos 

aspectos de la investigación. Las entrevistas serán tomadas en la provincia de 

Manabí, ya sea en fincas, haciendas o asociaciones de productores. 

 

Todas las personas encuestadas tienen en común, producir y comercializar 

café orgánico, a la vez que se manifiesta en ellos intereses comunes como los 

ligados al medioambiente, que se traducen en actividades como el reciclaje, 

preocupación por la contaminación, uso de energías más limpias, etc. La 

encuesta dispone de preguntas cualitativas, cuantitativas así como de datos del 

tema de investigación. 

 

 Cerradas: Aquellas en las que solamente se puede responder SI 

o No. 

 De elección múltiple: En las cuales se presenta u conjunto de 

opciones donde el entrevistado tiene la opción de seleccionar una 

o varias alternativas 

 

3.3. Plan de procesamiento 

 

Para presentar los resultados del análisis de la información se realizará los 

siguientes pasos: 

 1.-Analizar el objeto, situación, caso, etc. (que se va a observar) 

 2.-Definir los objetivos de la observación (para qué se va a observar) 

 3.-Indicar la forma con que se van a registrar los datos 
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 4.-Observar cuidadosa y críticamente 

 5.-Registrar los datos observados 

 6.-Analizar e interpretar los datos 

 7.-Elaborar conclusiones 

 8.-Elaborar el informe de observación (este paso puede omitirse si en la 

investigación se emplean también otras técnicas, en cuyo caso el 

informe incluye los resultados obtenidos en todo el proceso 

investigativo). 

 

3.4. Unidad de análisis, población y muestra 

 

La unidad de análisis se refiere al “segmento de mercado” al que nos vamos a 

dirigir para el caso específico de esta investigación la unidad de análisis se 

refiere a los productores de las zonas cafetaleras de la provincia de Manabí  

deben equilibrar sus esfuerzos para enfrentar los problemas de producción y 

comercialización del café y como esto afecta a los productores manabitas  

 

3.4.1. Población 

 

Según (Hernández, 2011)  “Población es el conjunto de individuos que 

forman un todo” para el caso específico de esta investigación se tomó en 

consideración a los productores  de café orgánicos de la provincia de Manabí 

Grupo que abarca a 200 pequeños productores en Manabí. Se espera 

conocer la manera como producen el café y a quien se lo comercializar así 

como cuáles son sus principales limitaciones al hacerlo. 

 

3.4.2. Muestra 

 

Para determinar la muestra de la cantidad de los productores encuestados se 

utilizó la siguiente fórmula: 
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Datos: 

N = Tamaño de la población                                  N = 1396 

Z= nivel de confianza elegido                                Z = 1.96 

P = probabilidad de éxito                                       P=  0.50 

Q = probabilidad de fracaso (1-p)                          Q= 0.50 

e = error de estimación permitido                          e=  0.05  

 

 

 

La  muestra  del  universo  de 1396 productores cafetaleros registrados en 

(COFENAC, 2013) da un valor muestral de 310 teniendo un margen de error 

del 5% y un nivel de confianza del 1.96,  los  mismos  que  serán encuestados 

en forma aleatoria en diferentes zonas de producción en la provincia de Manabí 
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PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS 

 
a) Instrucción 
 

Tabla 3.1 
Instrucción de los productores 

Ítem Valoración fi %

Primaria 186 60%

Secundaria 62 20%

Tercer Nivel 31 10%

Formacion continua 31 10%

Tecnologías y prácticas productivas

Producción ambiental

Total 310 100%

d

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
Figura 3.1 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 
En la encuesta realizada a  310 productores  se pudo constatar que el 60% de 

estos poseen un nivel de instrucción solo de primaria, seguido de un 20% con 

un nivel secundario y solo un 10% corresponden a un tercer nivel. El 10% 

restante está conformado por personas que se forman de manera continua 

mediante los seminarios que las asociaciones cafetaleras ofrecen estas pueden 

ser “Tecnologías en prácticas productivas” y “producción ambiental” 
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b) Hectáreas producidas 
 
 

Tabla 3.2 
Producción de hectáreas 

Ítem Valoración fi %

1   a    5 hectareas 124 40%

6   a  10 hectareas 77 25%

10 a  15 hectareas 53 17%

16 a  20 hectareas 31 10%

21 a  25 hectareas 16 5%

26 hectareas en adelante 9 3%

Total 310 100%

e

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
        Mayensy Mariela Ludeña Chang 
 
 

Figuras 3.2 
Producción de hectáreas 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 
Las hectáreas de tierra en la zonas de estudio según los productores 

encuestados se subdividen de la siguiente manera: De 1 a 5 hectáreas se 

encuentra la mayor cantidad de productores con el 40% de su representación, 

seguido de un 25% cuyas tierras se encuentran entre 6 a 10 hectáreas, de 10 a 

15 hectáreas poseen el 17% de los encuestados y un 8% restante lo conforman 

personas que cuentan con 21 hectáreas en adelante. 
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1. ¿Ud. como productor podría indicarnos que variedades de café usted 

cultiva? 
 
 

Tabla 3.3 
Variedades de cultivo 

Ítem Valoración fi %

Arábigo 248 80%

Robusto 47 15%

Arábigo y Robusto 15 5%

Total 310 100%

1
 

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 

Figura 3.3 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 
La encuesta realizada a 310 productores indica que mayormente poseen 

variedades Arábigo con una representación del 80%, y un 15% de productores 

que cultivan la variedad Robusto. Existen un porcentaje bastante menor de 

productores que cultivan ambas variedades es decir robusto y arábigo el 5%. 
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2. ¿Las instalaciones donde Ud. produce su  café son? 
 

 
Tabla 3.4 

Origen de las instalaciones 

Ítem Valoración fi %

Propias 240 77%

Alquiladas 70 23%

Total 310 100%
2

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 

Figura 3.4 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 

Las instalaciones donde un productor tiene su café es considerado como un 

costo fijo de producción. Este cuestionamiento realizado a los 310 productores 

encuestados indica que ventajosamente el 85% de las instalaciones donde 

estos tienen su café es propio, un 15% restante son alquiladas. 
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3. ¿Al momento de realizar la venta de su café orgánico Ud. lo hace en 
sacos de cuantos kilogramos? 
 
 

Tabla 3.5 
Venta de café kilogramos 

Ítem Valoración fi %

45.36 kg 109 35%

56.76 kg 201 65%

Total 310 100%
3

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 
 

Figura 3.5 
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Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 

En una encuesta realizada a 310 productores, se dedujo que el 65% de los 

cafetaleros venden el café en sacos de 56.76 kg el 35% comercializa su café 

en sacos de 45.36 kg. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

     CAPITULO III                                                                                     57 
 

4. ¿Con que productos usted asocia el cultivo de café? Indique 

 
 

Tabla 3.6 
Productos asociados al café 

Ítem Valoración fi %

Plátano 140 45%

Poroto 87 28%

Naranjilla 31 10%

Maiz 15 5%

Yuca 15 5%

Guineo 6 2%

Ninguno 0 0%

Otros 16 5%

Total 310 100%

4

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
 

Según la encuesta realizada a 310 productores de la zona de estudio 

indica que sus productos los asocian con cultivos como plátano en un 
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45%, seguido de Poroto con un 28%, naranjilla con un 10%, y productos 

secos como el maíz 5% y la yuca con 5%.  

 

5. ¿Ud.  qué tipo de café produce? 

 
 

Tabla 3.7 
Tipo de café producido 

Ítem Valoración fi %

Convencional 236 76%

Orgánico 59 19%

Convencional y organico 15 5%

Total 310 100%

5
 

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Entre el tipo de producción utilizado por los 310 productores encuestados 

aducen que un 76% se dedica a la producción de café orgánico; y un 19% se 

dedica a la producción de café convencional y solo un 5% restante se dedica a 

el cultivo de ambas producciones. 
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6. ¿Cuáles son las plagas que se presentan comúnmente en su cultivo?  

 
 

Tabla 3.8 
Plagas y enfermedades 

Valoración fi %

Palomillas 16 5%

Cortadores 31 10%

Minador 31 10%

Mal de Hilachas 16 5%

Broca 62 20%

Taladradores 16 5%

Llaga negra 16 5%

Escamas 46 15%

Ojo de gallo 46 15%

La roya 31 10%

Total 311 100%  
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 

Figura 3.8 
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Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 

Mayormente entre las enfermedades que presenta la producción de café 

orgánico se encuentran la broca con un 20% seguido de  las escamas y el 

ojo de gallo representado por un 15% cada una. A continuación se 

encuentra la roya, Minador, Cortadores con un 10% c/u. Existen otras 

enfermedades con menos impacto en la producción del café orgánico 

como son la Llaga Negra, Mal de hilachas entre otros representados por 

un 5% c/u. 
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7. ¿Al momento de controlar las plagas de sus cultivos Ud. qué tipo de 

control utiliza? 

Tabla 3.9 
Control de plagas 

Ítem Valoración fi %

Pesticidas 62 20%

Plaguicidas 31 10%

Herbicidas 47 15%

Bioles (plaguicidas orgánicos) 124 40%

Otros 46 15%

Total 310 100%

7

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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De la encuesta realizada a 310 productores indican que para controlar las 

plagas que afectan al productor orgánico se encuentra el uso de materia 

orgánica 47%; así como entre otros bioles utilizados para el control de plagas 

se encuentran también los desechos de frutas 18%; materia floral 12%. Cabe 

resaltar que evitando el uso de fertilizantes se permitirá  obtener una cosecha 

pura y libre de pesticidas. 
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8. ¿Ud. para sembrar el café que utiliza?  
 

Tabla 3.10 
Origen de la siembra 

Ítem Valoración fi %

Semillas 304 98%

Clones 6 2%

Total 310 100%
8

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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En la presente investigación el grupo objeto de estudio para la siembra de su 

café orgánico utiliza semillas en un 98% y clones de semilla solo 2%. Se 

dedican a la producción a través de semilla precisamente por la productividad y 

el rendimiento que las semillas originales pueden otorgar al momento de la 

producción. Es decir son más fuertes al momento en que las plagas y las 

enfermedades las ataquen. 
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9. ¿La Infraestructura que Ud. Utiliza para secar su café orgánico es? 
 

Tabla 3.11 
Infraestructura del café 

Ítem Valoración fi %

Marquesina 31 10%

Tendal de cento 140 45%

Entablado de Caña 93 30%

Lana o plastico 31 10%

No disponible 15 5%

Total 310 100%
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La infraestructura que tiene los productores pertenecientes al grupo de estudio 

son entre otros: tendal de cemento con un 45% de utilización; seguido de un 

entablado de caña con un 30%; Lana o plástico y Marquesina con un 10% de 

representación y por último y no menos importante se encuentra los 

productores que no poseen infraestructura para el secado de su producto. 
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10. ¿Después que realiza la cosecha donde almacena Ud. su café? 
 
 

Tabla 3.12 
Almacén del café 

Ítem Valoración fi %

Saquillos o sacos de yute                 295 95%

Baldes o botes de plástico 15 5%

Total 310 100%
10
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Los 310 productores encuestados aducen que su café lo almacenan en 

saquillos o sacos de yute en un 95% y el restante en Baldes o botes de 

plástico con un porcentaje del 5% respectivamente. 
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11. ¿Al momento de comercializar su producto Ud. utiliza algún esquema 
de calidad?  

 
 

Tabla 3.13 
Calidad del café 

Ítem Valoración fi %

Si 273 88%

No 37 12%

Total 310 100%
11
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La encuesta realizada a los 310 productores de la provincia de Manabí 

indica que si vende bajo un esquema de calidad el café en un 88% el 12% 

restante indica que no vende bajo un esquema totalmente de calidad. 

Independientemente del 88% de productores que indican vender su 

producto bajo un régimen de calidad es necesario tomar en cuenta que 

existe deficiencia de este en un 12% 
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12. En caso de que su respuesta sea si: ¿Cuál es el esquema de calidad 

que Ud. utiliza? 

 

Tabla 3.14 
Esquema de calidad del café 

Ítem Valoración fi %

Húmeda 140 45%

Higiénica 43 14%

Física 37 12%

Húmeda física e higiénica 53 17%

Total 273 88%
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De los  88 productores que indicaron que su producción de café orgánico 

es realizado bajo un esquema de calidad infieren en que es húmeda en un 

45% seguido de higiénica en un 14% y física en un 12% el 133 restante 

es mixta es decir húmeda física e higiénica. 
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13. ¿Qué canal de comercialización Ud. Utiliza para vender su café?  
 
 

Tabla 3.15 
Canal de distribución del café 

Ítem Valoración fi %

Minoristas 6 2%

Mayoristas  16 5%

Asociaciones 288 93%

Comerciantes del pueblo 0 0%

Exportadores 0 0%

Total 310 100%
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El canal de comercialización utilizado es de gran importancia si lo que se 

desea es cobertura del producto. Entre los canales más utilizados para los 

productores de café se tienen en un 93% que se inclinan a través de 

asociaciones debido al poder de negociación que podrían tener al 

momento de comercializar internacionalmente su café; sigue en 

consideración a los mayoristas con un 5% y un 2% por medio del canal 

minorista. 
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14. ¿Cuáles cree que son las causas de la baja productividad de café en 

los últimos años? 

 
Tabla 3.16 

Causas de la baja productividad del café 

Ítem Valoración fi %

Aumento de plagas y enfermedades 124 40%

Falta de financiamiento y de asesoramiento técnico 62 20%

Exceso de lluvias 109 35%

Otros 15 5%

Total 310 100%
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Según la encuesta realizada a los 310 productores de la zona de estudio 

indican que la baja productividad en la industria del café se debe al aumento 

de las enfermedades y plagas que atacan al café en un 40% seguido del 

exceso de lluvias en la zona de Manabí con un 35%. Y asesoramiento 

técnico 20%. 
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15.  ¿Cree que la producción de café ayuda a mejorar las condiciones de 

vida de su familia?  

 
Tabla 3.17 

Influencia de la producción en el nivel de vida 

Ítem Valoración fi %

Totalmente en acuerdo                 112 36%

Medianamente en acuerdo          81 26%

Ni en acuerdo ni en desacuerdo   47 15%

Medianamente en desacuerdo     46 15%

Totalmente en desacuerdo 24 8%

Total 310 100%
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De las encuesta realizada a los 310 productores indicaron que la 

producción del café si les ha sido de gran beneficio en la mejora de las 

condiciones de vida de su familia pues aducen que están “totalmente de 

acuerdo” en un 36% y en un 26% indican “medianamente de acuerdo” un 

porcentaje del 15% respectivamente indican que no están ni en acuerdo ni 

en desacuerdo o en su defecto se inclinan por un leve desacuerdo. 
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16. ¿Indique las razones, por la cual usted se ha dedicado a la 

producción de café? 

 

Tabla 3.18 
Razones de la producción 

Ítem Valoración fi %

Es lo que más se produce en esa zona 123 40%

Experiencia en el cultivo del café 84 27%

Es más resistente a las plagas que otros productos 56 18%

Otras 47 15%

Total 310 100%
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Las 310 personas dedicadas a la producción y la comercialización de café 

orgánico, objetos de este estudio indicaron que entre las principales 

razones que las llevaron a cultivar este producto es la fertilidad que tiene 

la provincia de Manabí en un 40%, seguido de la experiencia que pueden 

tener en la producción debido sin lugar a dudas a la cantidad de tiempo 

dedicado a este sembrío en un 27%; sigue entre las variables a 

considerar la resistencia del café a las plagas en comparación con otros 

productos y por ultimo un 15% restante de trabajadores indican que son 

otras las causas que llevan a la producción de café. 
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17. ¿Cree Usted. Que mediante el uso de tecnología en la producción 

se podría minimizar los problemas de la industria? 

 

Tabla 3.19 
Uso de tecnología 

Ítem Valoración fi %

Si 217 70%

No 93 30%

Total 310 100%
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Según la encuesta desarrollada a los 310 productores cafetaleros en un 70%  

representado por 217 personas respondieron positivamente e indicaron que el 

uso de tecnología  les ayudaría en gran manera a conocer o determinar ciertas 

características del suelo que se desconocen y/o en su defecto podría optimizar 

y agilizar los procesos de producción. También existe un 30% de negatividad 

correspondiente a las personas  mayores de 45 años que se rehúsan al cambio 

y prefieren hacerlo manualmente 
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18. ¿Qué actividad desarrollaría con recursos adicionales? 

 

Tabla 3.20 
Inversiones 

Ítem Valoración fi %

Mejorar la calidad del café 155 50%

Desarrollo de sembríos 62 20%

Inversión en tecnologia 62 20%

Otros 31 10%

Total 310 100%
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En la encuesta desarrollada en la zona de estudio el porcentaje 

mayoritario lo obtuvo la variable “Calidad” con un porcentaje del 50% cabe 

recalcar que esto nos indica que gran cantidad de los productores 

conocen las falencias que tiene el café orgánico que producen y saben 

que una de las principales barrera de comercializar interna es la inocuidad 

de sus productos. Otro porcentaje es representado por la variable 

“tecnología” con un 20% y “Desarrollo de sembríos” en un 20% restante. 
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CAPITULO IV 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

La caficultora para el Ecuador tiene relevante importancia en los órdenes 

económico, social y ecológico (IFOAM, 2012). En el orden económico, el café 

ha representado para el país una fuente de divisas y de empleo para 

aproximadamente 500.000 ecuatorianos (IFOAM, 2012). En el orden social, 

la caficultora está relacionada con un tejido social complejo, donde 

intervienen productores, procesadores, exportadores, transportistas e 

industriales, involucrando grupos étnicos, trabajadores de distinta formación 

académica, hombres y mujeres de todas las edades que están vinculados a 

la cadena agroindustrial del café (IFOAM, 2012). En el orden ecológico, la 

importancia del café está determinada por las tecnologías de producción 

amigables con el ambiente y la contribución de los cafetales a la captura de 

carbono, regulación del balance hídrico y hábitat de muchas especies de la 

fauna y flora nativas (IFOAM, 2012). 

 

La producción agrícola orgánica en la Provincia de Manabí, demuestra 

problemas importantes en materia de gestión y servicios, fundamentalmente 

debido a su escaso desarrollo como agro negocio formal. La mayoría de 

estas dificultades son percibidas en el ámbito de los productores, así como 

en el ámbito institucional. Estas limitantes se agrupan alrededor de las tres 

grandes áreas estratégicas y que son: Reformas al Marco Legal de la 

Actividad Cafetalera, esencialmente la Ley del COFENAC, Fortalecimiento 

Gremial e Integración de la Cadena Agroindustrial del Café y Mejoramiento 

de la Competitividad y de la Producción Cafetalera. 

 

Cabe resaltar la importancia que tiene el análisis de los problemas de 

producción y comercialización de los productos orgánicos porque permite 

conocer la preocupación de los gremios referente  a la sostenibilidad de la 

actividad, como producto de la baja de precios en este año y el 

envejecimiento de las plantaciones, lo cual se evidencia en la baja de la 
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oferta del café. Como elemento de referencia se consideró la necesidad de 

impulsar o mejorar la competitividad del sector mediante la concertación de 

acciones estratégicas con una visión de futuro. 

 

4.1. Análisis del sistema productivo del café orgánico 

 

El cultivo del café, en el Ecuador, tiene relevante importancia en los órdenes 

económico, social y ambiental. En el Ecuador existen 105.271 Unidades de 

Producción Cafetalera 1 donde se ocupan similar número de familias en las 

actividades de producción y varios miles adicionales, en las labores de 

transportación, comercialización, procesamiento, industrialización y  

exportación del grano(INIAP, 2013).El café está clasificado dentro de las tres 

bebidas más finas del mundo, con el chocolate y te. En Manabí se siembran 

alrededor de 12.068 hectáreas, de las cuales 7.624 se siembran en 

monocultivos y 4.444 asociadas. 

 

Se debe recordar que el planteamiento del problema de esta investigación se 

refiere al conocimiento de problemas de producción y comercialización del café 

orgánico, su incidencia en el mercado manabita.  Pues bien respondiendo a 

esta problemática se toma en consideración la pregunta 14 de la encuesta 

realizada a los productores de café orgánico en la provincia de Manabí 14. 

¿Cuáles cree que son las causas de la baja productividad de café en los 

últimos años? Según los encuestados gran parte de la baja productividad se 

debe al aumento de las enfermedades y plagas que atacan al café en un 45% 

seguido del exceso de lluvias en la zona de Manabí con un 35%. 

 

La producción cafetalera para poder tener acceso al mercado europeo debe 

reunir dos condiciones básicas: calidad e inocuidad. La calidad se concibe 

como la satisfacción plena de las necesidades y los gustos de los clientes 

potenciales, especialmente relacionados con la calidad del producto y la 

responsabilidad social y ambiental en los procesos de producción y 

comercialización de éste (Combicus & Jimenez, 2012)El aumento del 
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comercio internacional y de los medios de comunicación globales han 

impulsado una mayor homogeneidad en el consumo de productos, que ha 

provocado que tendencias culturales occidentales, como  es el caso del 

consumo de café orgánico haciendo que potencialicen a tal punto que su 

demanda se  acreciente cada año. Desde esta perspectiva es importante 

conocer también las variedades de café orgánica que los productores 

encuestados cultivan este cuestionamiento está expuesto en la pregunta 1 

¿Qué variedades de café Ud. cultiva? Estos productos afirman que cultivan 

café robusto un15% y Arábigo 80% y de ambos 5%. 

 

Otra de las problemáticas  fundamentales en la producción de café orgánico 

se encuentra el rendimiento, estimado entre 5 a 6 qq/ha al año, considerado 

uno de los más bajos comparado con otros países productores, las plagas 

son otro factor de gran importancia según la pregunta 6¿Cuáles son las 

plagas que se presentan comúnmente en su cultivo? Según los 310 

productores encuestados la plaga que más afecta el cultivo del café 

orgánico es La broca con un porcentaje del 20% seguido de las escamas, 

ojo de gallo en un 15% c/u; en orden de importancia siguen Cortadores, 

Minados y La roya con un porcentaje del 10% c/u. La incorrecta cosecha y 

deficiente beneficio del grano han provocado que el Ecuador no sea 

considerado como un productor de café de calidad. En la actualidad se 

mitiga las plagas con fertilizantes orgánicos como: Materia orgánica 40%, 

estiércol 20%, frutas 15% y materia florales 10%  sin embargo pese a esto 

no se ha podido mantener una alta calidad del producto generando pérdidas 

al productor al momento de la cosecha puesto que las disponibilidad de 

mano de obra capacitada es inexistente en esta zona. 

 

Cabe resaltar que el COFENAC como parte del Programa de Desarrollo y 

Extensión fomenta la renovación de cafetales en las principales zonas 

cafetaleras del Ecuador para el caso específico de esta investigación es 

Manabí donde a manera de incentivo se ha entregado hasta el año 2014 la 

semilla de café y las fundas de polietileno para la producción de café orgánico 
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en la región. Según la encuesta realizada en la pregunta 7¿Ud. para sembrar 

el café que utiliza? Estos respondieron 98% con semilla y 2% con clones. Sin 

negar todo el avance y la innovación de los grupos en este sentido, 

actualmente se hace necesario revisar los procesos, desde la práctica y el 

sentir de los productores. Particular atención merecen los efectos causados 

por dos problemas que se presentan: por una parte el aumento de los precios 

en el café convencional, lo cual representa una importante fuerza en contra, 

en especial para aquellos productores no muy convencidos de las bondades 

del café orgánico. Por otra parte, los bajos rendimientos experimentados, 

terminan de desorientar aún más a los productores que no saben cómo actuar 

ante la volatidad de mercado. 

 

4.2. ANÁLISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACIÓN DEL CAFÉ 

ORGÁNICO 

 

El sector cafetalero ecuatoriano se vio afectado por la caída de los precios en 

el mercado internacional generados desde el año 1999 hasta el 2004, 

situación que se reflejó en el bajo precio pagado al caficultor en el mercado 

interno. En lo que respecta al café arábigo que se produce en la provincia de 

Manabí, el precio se lo fija en la Bolsa de New York y el café robusto de otras 

provincias en la Bolsa de Londres, Los precios del café arábigo en la bolsa de 

valores en New York en los últimos 7 años, ha tendido a la alza comenzando 

en el 2005 con un precio de $108.73 llegando al 2010 a un precio de $164,55 

por quintal, para el 2011 hay que señalar que hubo un crecimiento el mayor 

de la década alcanzando un precio USD$253,44 dólares/quintal. En este año 

2014  la situación del precio del café cayó en un 40% llegando en Diciembre 

a 144 dólares /quintal. 

 

Estos cambios están incidiendo a que la forma de comercializar los productos 

agrícolas a escala mundial se hayan transformado, el Observatorio de 

Empresas Transnacionales menciona que el poder se ha transferido de los 

productores a las importadoras transnacionales de los países consumidores. 
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A su vez, los productores, comerciantes locales e incluso los gobiernos de los 

países productores han perdido sus posibilidades de influir en el mercado, 

este se gesta en la bolsa de valores. De esta forma los agricultores ahora son 

productores de materias primas y sus mercancías están a merced de la 

voluntad de las empresas transnacionales. 

 

“Del área total de producción de café, apenas unas 16.000 hectáreas podían 

recuperarse con estrategias de mitigación inmediata, por lo que las 

autoridades decidieron aplicar un plan para renovar más de 165.000 

hectáreas de plantaciones en un plazo de 8 años” (Expreso, 2013). La 

inversión para mejorar al sector cafetalero asciende a 130 millones de 

dólares hasta el 2020 según fuentes de CONAFE. Desde este punto de vistas 

se realiza una comparación con la pregunta 14 ¿Cuáles cree que son las 

causas de la baja productividad del café en los últimos años? Según la 

encuesta realizada a los 310 productores indican que la mayor variable son 

“aumento de plagas” con un 40%; seguido de la “falta de asesoramiento 

técnico” con un 35% y la falta de financiamiento con un 20% en un porcentaje 

bastante menor se tiene a los cambios climáticos con un 5%. Es importante 

destacar una relación entre las variables “aumento de plagas” y “falta de 

asesoramiento técnico” puesto que al no existir personas debidamente 

capacitadas para enfrentar los posible problemas de producción del sector se 

tendrá como resultado el constante ataque de plagas que hasta donde se 

conoció por fuentes de la COFENAC puso en riesgo la producción cafetalera 

al punto que la producción de café en el Ecuador en el 2012 se ubicó en 

630.000 sacos de 60 kilos y con las  la plaga roya  se redujo un porcentaje 

del 25% en el año 2013. 

 

La importancia de la caficultora en el orden social se basa en la generación 

de empleo, directo e indirecto, para 105.000 familias de productores; así 

como, para varios miles de familias adicionales vinculadas a la 

comercialización, industrialización, transporte y exportación(COFENAC, 

2013). A tal efecto nace consigo en la pregunta 15 ¿Cree que la producción 
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de café ayudara a mejorar las condiciones de vida de su familia? Los 

productores encuestados indicaron efectivamente “totalmente de acuerdo” 

con 36% indican que si les ayuda a mejorar su condición de vida ni en 

acuerdo ni en desacuerdo con el 26% y el 30% esta medianamente de 

acuerdo. Independientemente de la mejora en la condición de vida en la parte 

productiva se debe tener en cuenta a los comerciante y/o intermediarios de 

café orgánico puesto que su número es de aproximadamente 500, mientras 

que las industrias ocupan a alrededor de 850 personas en sus labores de 

transformación del café (Amen & Ponce, 2009). En lo referente a los 

exportadores de café en grano e industrial, suman 40 respectivamente, según 

datos proporcionados por la Asociación Nacional de Exportadores, debiendo 

añadir al personal que se ocupa de la movilización, acopio ymanipuleo del 

producto en este último proceso que hasta el momento manejan dependencia 

económica de esta industria (Amen & Ponce, 2009). 

 

En este sentido, es primordial conocer que la gran parte de los recursos 

económicos generados por la comercialización del café se da en los países 

consumidores por el proceso de tostado, mezclado y empaquetado, mientras 

que generalmente los productores perciben menos del 10% del precio de 

venta por un paquete de café tostado y molido. Un análisis sectorial del café 

aduce que el número de puntos de venta de los productos orgánicos es 

reducido, por lo que el cliente debe recorrer trayectos largos para adquirirlos 

(Proecuador, 2013). La variedad de oferta de productos es limitada, 

especialmente, la de productos frescos. Además, el consumidor puede dudar 

del origen y de la autenticidad de los productos provenientes de cultivos 

controlados, principalmente si no presentan un sello de certificación. 
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4.3. VERIFICACIÓN DE OBJETIVOS Y COMPROBACIÓN DE 

HIPÓTESIS 

 

4.1.1. Verificación de objetivos 

 

El objetivo general del presente trabajo de tesis es “Conocer los principales 

problemas de producción y comercialización  de la industria caficultora, a 

manera de desarrollar un plan de capacitación que proporcione los 

conocimientos básicos a los productores y comercializadores  a fin de cumplir 

con los estándares de calidad exigidos por los mercados internacionales”. Este 

objetivo es analizado de manera más amplia en el Capítulo II donde se permite 

conocer la situación actual de la industria cafetalera su principales mercados 

de destino, seguidamente se detallaran temas relacionados con la producción y 

comercialización del café orgánico en el Ecuador y como éste  afecta de 

manera positiva o negativa en la provincia de Manabí. 

 

En el Capítulo III está conformado por la metodología de la investigación,  la 

tabulación y el análisis de los datos de la encuestan practicada a las los 

productores  de  café orgánico en la provincia de Manabí. En el plano comercial 

se determina los principales problemas de comercialización que enfrenta el 

café orgánico de la provincia de Manabí en los mercados externos. Respecto a 

los objetivos específicos, el primero fue: “Conocer la evolución de la industria 

cafetalera así como el desarrollo de cadena de producción del café orgánico en 

la provincia de Manabí” Se puede comprobar en el capítulo II, titulo 

“Exportaciones del café orgánico” se puede conocer que Las exportaciones de 

“café orgánico certificado” empiezan a registrarse desde el año 2008. Aunque 

los volúmenes de café orgánico exportados son pequeños se reporta un 

incremento de las exportaciones que pasó de 6.391 sacos de 60 kilos en el 

2008 a 10.461 sacos de 60 kilos en el 2013 (Cofenac , 2014). Desde este punto 

de vista se resalta la importancia de la producción del café orgánico en vista las 

necesidades de un nuevo grupo de consumidores cuya tendencia ambientalista 

prevalece sobre los ya tradicionales productos en el mercado. En el capítulo II 
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marco teórico también permite conocer la trayectoria del café orgánico 

producido sin productos químicos como pesticidas, fertilizantes y plaguicidas 

además de abonos elaborados con materia orgánica y bajo un estricto control 

de calidad producidos en gran cantidad en la provincia de Manabí, incentivando 

a los productores a un cambio de conciencia donde la equidad y la justicia sean 

valores fundamentales de negociación. 

 

El segundo objetivo específico fue: “Conocer  las barreras que han limitado la 

producción cafetalera en el Ecuador  y que al mismo tiempo han impedido un 

desempeño satisfactorio a nivel internacional”. Este objetivo lleva su desarrollo 

en el Capítulo II de esta investigación “Problemática del sector cafetalero 

ecuatoriano” Entre los retos que plantea esta situación uno de los más 

importantes estriba en la organización de los productores cafetaleros puesto 

que independientemente de que se desarrolle una estrategia exitosa a nivel 

país para mitigar los demás problemas adheridos a esta industria como los es 

la gran cantidad de  cafetales viejos existentes en la zona, baja productividad 

de la siembra, deficiente calidad e inocuidad del producto, reducción del área 

cultivada, falta de incentivos para la producción y comportamiento errático del 

clima entre otros que sin lugar a dudas causan un impacto negativo en la 

provincia. Es claro recalcar que también en este capítulo se atribuye la 

importancia de una cadena del café integrada, con alianzas estratégicas entre 

actores informados y capacitados, con una producción nacional reactivada, 

tanto en robusta como en arábigo, con mejores estándares de productividad y 

calidad traerá consigo optimizar las ventas mejorando la producción y los 

ingresos de los agricultores fomentando así la agricultura orgánica en el país y 

la dinamización del mercado manabita 

 

El tercer objetivo es “Analizar qué factores afectan las experiencias de 

comercialización del café orgánico”. Este objetivo se cumple en el Capítulo III 

de esta investigación cuyo Título “Metodología de la investigación” la pregunta 

14¿Cuál cree Ud. que han sido las causas de la baja productividad del café en 

los últimos años? Estos respondieron en un 40%el aumento de plagas, seguido 
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de un 20% falta de financiamiento, un 35% restante aduce que es debido al 

asesoramiento técnico y un porcentaje bastante menor que aduce que son 

“otras” las causas.  Es así como la pregunta 16 del mismo cuestionario 

¿Indique las razones por la cual Ud. se ha dedicado a la producción de café? 

Según la encuesta realizada a los productores de la zona de estudio indican 

que “Es lo que se produce en esta zona” 40% y un porcentaje del 27% indica 

que “experiencia en el cultivo”. Interrelacionando estas dos preguntas 

realizadas a los productores se puede decir que el productor manabita de 

dedica al cultivo del café por Tradición o porque tiene otra opción y si a eso se 

le suma que aun así sus problemas giran a factores incontrolables como 

“aumento de plagas” también salen a la luz a factores controlables como 

“Financiamiento” y “Asesoramiento técnico” entonces nace la necesidad de 

crear políticas y estrategias que minimicen estos factores controlables puesto 

que si el productor cuenta con financiamiento y una adecuada capacitación 

podrá sin lugar a dudas enfrentar y minimizar el impacto que traen el aumento 

de plagas a los diferentes cafetales de la provincia de Manabí.  

 

El cuarto objetivo es: “Desarrollo de un plan de capacitación que fomenten la 

producción y comercialización de café orgánico y  mejoren el estilo de vida de 

los agricultores en la provincia de Manabí”. La consecución de este objetivo se 

da a conocer en el Capítulo V Propuesta donde se permite conocer las líneas 

de acción a utilizar para potencializar la producción de café orgánico en la 

provincia de Manabí. 

 

4.1.2. Comprobación de hipótesis 

 

En la presente investigación, se expuso por hipótesis “Con el análisis de los 

principales problemas de producción y comercialización del café orgánico y el 

desarrollo de un plan de capacitación contribuirá positivamente con los 

conocimientos básicos que permitan cumplir con los estándares de calidad 

exigidos por los mercados internacionales, entonces tendremos dinamización 
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del mercado manabita, optimización de la matriz productiva, mano de obra 

eficaz” 

 

En la pregunta 17 ¿Cree Usted que mediante el uso de tecnología en la 

producción se podría minimizar los problemas de la industria? Según la 

encuesta realizada a los 310 productores en estudio indicaron en un 60% una 

buena capacitación podría mejorar la reacción del productor frente a desafíos 

no controlables como es el caso de las plagas sin embargo un 40% restante 

indica que más que estrategias de formación es necesario la elaboración de 

políticas, encaminadas a fortalecer, cambiar o ratificar políticas económicas 

aplicadas con anterioridad. Mientras que para la alternativa de NADA, son 

pesimistas en virtud de que la falta de incentivos a través de préstamos no 

les da oportunidad para comprar herramientas tecnologías que les permita 

crecer y fortalecer sus negocios. 

 

A manera de conclusión cabe resaltar que según la encuesta realizada que si 

bien  es cierto las plagas son uno de los primeros factores que afectan la 

productividad de la industria existe otra variable de gran importancia y esta es 

la falta de diálogo entre los actores involucrados  puesto que se ha reducido a 

la realización de encuentros formales, en pocos casos, e informal en la casi 

generalidad de negocios entre productores y comercializadores internos y 

exportadores, o entre productores e industriales. La ausencia o baja 

representatividad de los gremios existentes, sobre todo a nivel de productores y 

comerciantes, ha limitado que los diálogos superen el ámbito de la negociación 

comercial e influida de manera negativa en la dinamización del mercado 

manabita. 
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4.4. ANÁLISIS DE VARIABLES 

 

4.4.1. Variable Independiente 

 

La variable dependiente refiere: “Análisis de los principales problemas de 

producción y comercialización del café orgánico en el mercado Manabita y el 

desarrollo de un plan  de capacitación”. A manera de evaluar esta variable es 

importante previamente citar la pregunta 13 ¿Qué canal de comercialización 

Ud. Utiliza para vender su café?  Asociaciones en un 93%; mayoristas5% y 

minoristas 2%. El actual contexto internacional se caracteriza por una gran 

incertidumbre, que se manifiesta en la elevada volatilidad de los mercados 

financieros, a tal efecto las asociaciones poseen “poder de negociación” debido 

a la gran cantidad de socios que los constituyen, sin embargo las 

organizaciones de productores son críticas para la creación de capacidades al 

nivel de las fincas. Dada la naturaleza dispersa del cultivo del café en muchas 

regiones, será esencial contar con la participación de organizaciones de 

productores como parte de la cadena de suministros. Ellos pueden ofrecer 

también procesamiento y mercadeo donde sea necesario para mejorar la 

competitividad del sector (rentabilidad y calidad) y asegurar una distribución 

más equitativa de los ingresos del sector que deben reducir finalmente la 

necesidad para la intervención financiera constante del gobierno. 

 

4.4.2. Variable dependiente 

 

La variable dependiente es “Optimización de la matriz productiva”, la cual es 

medida en una encuesta aplicada a los productores de café, a la pregunta: 

¿Qué actividad desarrollaría con recursos adicionales? El 30% de los 

productores entrevistados respondieron que buscarían incrementar la calidad 

de su café. Ello refleja que una parte considerable de los productores sabe qué 

es lo que más necesitan para generar mayor valor agregado, lo que constituye 

un primer y valioso activo en cualquier estrategia que busque incrementar la 

calidad del café. Otra variable a considerar es “Mejor capacidad de respuesta 
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frente a los desafíos de acceso a mercados internacionales" y "Mano de obra 

eficaz" Una precondición necesaria para que productores produzcan con mayor 

calidad es que estos entiendan el proceso para obtenerla y que conozcan los 

procedimientos para evaluarla medido en la pregunta 17 ¿Cree Ud. que el 

desarrollo de estrategias de formación tecnológica para los productores 

permitiría minimizar la problemática de la industria? Donde el 60% indico que 

es necesario conocer las nuevas formas de producción existentes y las nuevas 

herramientas tecnológicas para medir la calidad de sus productos 

 

En ese sentido, es deseable que los productores puedan mejorar la calidad 

de su café y ser mejor remunerados. Sin embargo, en Ecuador, como en 

otros países productores, en varias de las principales regiones cafetaleras los 

comercializadores no premian significativamente a los productores por mayor 

calidad, lo que significa un grave escollopara avanzar en el incremento de la 

calidad general de café en el país. 
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CAPITULO V 

PROPUESTA 

 

5.1. Titulo 

 

Plan de capacitación para los productores y comercializadores de café 

orgánico que contribuya a cumplir con los estándares de calidad exigidos por 

los mercados internacionales. 

 

5.2. DATOS INFORMATIVOS: 

 

Área que cubre la propuesta: Manabí 

Fecha de presentación: Enero 2016 

Fecha de culminación: Noviembre 2016 

Autores de la propuesta: Lic. Susana Rosario Ibáñez Lombeida 

Ing. Mayensy Mariela Ludeña Chang 

Costo: Ver presupuesto  

 

5.3. ASPECTOS GENERALES DE LA PROPUESTA 

 

5.3.1. Problema a solucionar 

 

El Ecuador en la actualidad  muestra un gran incremento en los problemas 

producción y comercialización de café orgánico Según una encuesta de 

coyuntura del Banco Central del Ecuador “El factor principal para la baja de 

productividad, además del bajo precio del producto, fue la presencia de la 

roya, plaga que atacó y acabó con la planta, generando grandes pérdidas al 

agricultor” (BCE, 2014)  

 

 Insuficiente acceso a mecanismos que fortalezcan la producción 

de café orgánico en la provincia de Manabí así como para su 

comercialización en el mercado externo. 
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 La pobreza, la exclusión y la marginación que sufren los 

cafetaleros en la provincia de Manabí. 

 La globalización y la casi nula preparación de los 

comercializadores para incursionar en los mercados 

internacionales. 

 

5.3.2. Objetivo general de la propuesta 

 

Facilitar a los cafetaleros conocimientos básicos sobre el manejo de cultivo, 

gestión de calidad, higiene y seguridad que permitan cumplir con los 

estándares de calidad exigidos por los mercados internacionales. 

 

5.3.3. Objetivos específicos 

 

 Exponer una herramienta administrativa que favorezca a una mejor 

comercialización del producto. 

 Concientizar a los productores sobre la importancia de optimizar los 

procesos  de producción del café orgánico. 

 Diseñar temas de capacitación a los productores orientados a la 

obtención de conocimiento sobre la producción del café orgánico. 

 

A manera de facilitar el cumplimiento de los objetivos propuestos, es 

necesaria la participación de entidades gubernamentales así como las 

diferentes  asociaciones cafetaleras COFENAC, (ANECAFE) mediante la 

participación conjunta de estas entidades se espera mitigar los problemas de 

producción del café y optimizar la comercialización de éste en el mercado 

internacional 

 

A tal efecto se estima capacitar alrededor del 40% de total de productores 

registrados en el COFENAC. Dicho porcentaje se considera como un valor 

aplicable, real y alcanzable, para llevar a cabo la capacitación en un primer 

periodo de clases. La propuesta se enfoca en una capacitación dirigida a 375 
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personas  conformada por 150 productores; 150 comercializadores y 75 

personas del área de administración 

 

Tabla 5.1 

Personas a capacitar 

Grupo meta  a capacitar 

Numero personas 

estimadas a 

capacitar 

Productores de café orgánico de la provincia de 
Manabí 

150 

Comercializadores del café orgánico den la 
provincia de Manabí 

150 

Administrativa 75 

Personas estimadas a capacitar 375 
      Fuente:Catastro municipal 

 

a) Diseño de la metodología de capacitación 

 

A manera de obtener mejor resultado de los conocimientos impartidos a los 

productores de café organico en la provincia de Manabí  es necesario 

seguir la siguiente metodología de estudio. 

 

- Clases teóricas y prácticas, 

- Talleres grupales, tareas individuales, juegos de roles, 

- Espacios de entrenamiento práctico. 

- Solicitar ante las autoridades provinciales MAGAP, y ONGs, su 

apoyo para costearlos gastos que demande la capacitación. 

 

El material didactico asi como los elementos necesarios para llevar a cabo 

la capacitación son: 

 

- 1 Pizarrón  

- 1 computadora 

- 1 Equipos audiovisuales (Televisor) 

- 1 laptop  
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- 1 Proyector 

-  3 Mesas 

- 50 sillas 

- 1 pizarra liquida 

 

Es importante tambien que el desarrollo de las capacitaciones se lleve a 

acabo en horarrios que no afecten las actividades diarias de los 

productore4s, comercializadores y/o administradores de las haciendas y /o 

fincas cafetaleras de la provincia de Manabí. Se debe tomar en cuenta que 

uno de los requisitos principales del programa es que el caficultor cumpla 

con un minimo del 80% de la asistencia a la capacitación. 

 

b) Diseño de los cursos 

 

En este literal se establecen los cursos a dictar en el programa. La 

estructuración de los cursos se basa en cuatro hechos: 

 

- La percepción de los productores, a través de los resultados de 

lasencuestas, con respecto a los principales problemas de 

producción y comercialización del café orgánico. 

- Opiniones de los líderes de la comunidad receptora. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

CAPITULO V88 
 

Tabla 5.2 

Planificación de cursos y talleres a cafetaleros 

 
Nombre del curso Talleres 

Estructuración 
de clases 

Dirigido a  

Administración 
cafetalera 

  

T1 Administración 
general (*) 

2 semanas: 2 
horas diarias 

(20 
horas/curso) 

Gerentes 
administradores y 

dueños de 
cafetales 

T2 Técnicas de 
producción de 

café organico(*) 

Técnicas de 
manejo del café 

  
  
  

T1 Técnicas de 
comercialización 

(*) 

4 semanas: 2 
horas diarias 

(40 horas) 

Personal/contacto 
de soporte T2 Buenas 

prácticas de 
agricultura (*) 

T3 Recursos 
naturales del 

cantón (*) 
Público en 

general 
T4 Manejo de 

suelos 
           Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 

Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 

Las capacitaciones sera realizadas los dias lunes a jueves con una carga 

horaria de 2 horas al dias para los administradores y cuatro horas diarias para 

los productores. Para llevar a cabo las practicas agricolas  sobre las nuevas 

tecnologias de cultivo es necesario recorrer la insfraestructura cafetalera como 

terrenos y/o plazas de secado del café.  

 

c) Selección de los instructores 

 

Es importante conocer  el perfil de competencia del recurso humano a 

utilizar . Es decir los instructores y el auxiliar de clases deberan conocer y/o 

tener conocimientos de agricultura orgánica. (Ver Tabla 3.9). 
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Tabla 5.3 

Selección de instructores 

Personal requerido Competencias 

1 Técnico en Agronomía 

Edad entre 25 - 40 años 

Estudios universitarios en Agronomía 
o 5 años en experiencia en el área 

1 Ingeniero comercial/comercio 
exterior 

Edad entre 25 - 40 años 

Estudios universitarios en 
administración y/ comercio exterior o 

5 años de experiencia en el área 

1 auxiliar de clases Estudiante universitario de 
agronomía de universidad local 

 
           Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 

Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 

d) Firma de convenios con instituciones co – participantes 

 

Es importante que se firmen convenios interinstitucionales, con el fin de 

dejar constancia a través de documentos, sobre acuerdos, posibles avales, 

que se logren antes, durante y después del programa. Entre las 

instituciones que pueden brindar su aval, y que otorguen mayor jerarquía e 

importancia al programa, se citan: 

 

- El Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca de 

Ecuador encargada de la agricultura y ganadería de la República 

del Ecuador. 

- El Gobierno Municipal, responsable de organizar y controlar 

diversas actividades en la zona de estudio. 

- A (Corecaf) Asociación de cafetaleros. 

 

e) Operatividad del programa 

 

Para el área administrativa, se recomienda llevar a cabo el programa en 

conjunto con los dos sectores: producción y comercialización a manera de 
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proder reducir los costos.  El grupo de trabajo estará conformado por 50 

participantes que a la vez tendra capacitación 2.5 horas diarias (área 

administrativa), el grupo operativo estara compuesto por 4 horas diarias y 

por ultimo la operativa de comercialización 4 horas diarias de lunes a 

jueves. (Ver Cuadro siguiente). 

Tabla 5.4 

Área de capacitación 

 Área de capacitación 

  Administrativa 
Operativa 

Producción 
Operativa 

Comercialización 

Número de 
participantes 

75 
150 150 

(50 c/ grupo) (50 c/grupo) 

Duración 
2 semanas 

Marzo 
  

1 mes c/ grupo 1 mes c/ grupo 

Febrero (Grupo 1) Febrero (Grupo 1) 

Abril (Grupo 2) Abril (Grupo 2) 

Mayo ( Grupo 3) Mayo ( Grupo 3) 

Horas 
clases/curso 

20 horas 64 horas c/grupo 64 horas c/grupo 

Horario 
 2.5 Horas en 
la mañana a 

elegir 

 4 Horas en la 
mañana a elegir 

 4 Horas en la 
tarde a elegir 

 
            Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 

 Mayensy Mariela Ludeña Chang 

 
f) Evaluación del programa 

 

 A manera de evaluar de manera constanste la prouesta es necesario un 

permanente análisis referente al  cumplimiento de las distintasactividades 

en los parametros y fechas establecidas. La Evaluación sera realizada  

mediante un informe despues de cada módulo de capacitación y 

posteriormente se realizara estudios de mercados que indiquen si ésta tuvo 

un impacto positivo y/o negativo en la industria. 

 

g) Beneficiarios 
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5.4. DESARROLLO DE LA PROPUESTA 

 

5.4.1. Plan de capacitación dirigido a los productores cafetaleros. 

 

El Plan de Capacitación es un instrumento de gestión que contribuye al 

desarrollo de las estrategias de la organización, en materia de cualificación y 

desarrollo de las personas a las que va dirigido. Este plan de capacitación 

tiene como finalidad concientizar a los productores en el desarrollo de un 

producto de calidad hacia una merca do internacional. La presente 

capacitación se enfoca en tres lineamientos de éxitos para un buen sistema 

de producción: Liderazgo ambiental – Cultivo del café, Diversificación 

productiva, Nutrición y mejoramiento de los suelos. 

D
ir

ec
to

s Campesinos 

Productores 

Exportadores y 
comercializadores del 
café orgánico en la 
provincia de Manabí. 

In
d

ir
ec

to
s Instituciones del Sistema 

Financiero Nacional. 

Gobierno nacional. 

Personas que se dedican 
al sembrío de café 
orgánico en la provincia 
de Manabí. 
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Tabla 5.5 

Plan de formación de desarrollo para productores 

Acción formativa

FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

CULMINACIÓN LUGAR Tiempo RESPONSABLE

 $                                         1.280,00 

 $                                               20,00 

 $                                            400,00 

 - 

 $                                            400,00 

 $                                         2.100,00 

PLAN DE FORMACIÓN DE DESARROLLO  PARA PRODUCTORES

OBJETIVOS /COMPETENCIAS A GENERAR 

Liderazgo Ambiental – 

Cultivo de Café

Septiembre 05-

2015

Octubre 05- 

2015 Jipijapa 64 horas Ing. Victor Marquez

Total

50 personas 

Observación Presupuesto

Instructor

Materiales

Auxiliar

Alojamiento

Refrigerios

Mantenimiento de la Productividad del suelo: Practicas de mejora de suelo, sanidad de suelo

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACCION FORMATIVA

“Cultivar y cosechar café de un modo tal que los recursos hídricos no se vean afectados, la protección de los recursos 

hídricos tanto en la superficie como en el subsuelo. Producir un café de gran calidad, pero tratando de reducir al mínimo 

los impactos negativos en las fuentes de agua del lugar” 

Manejo técnico del cultivo a través de los planes de manejo que orientan las actividades hacia una producción sostenida 

en la cual se logran mejoras importantes en aspectos relacionados con la protección de los recursos naturales existentes 

CONTENIDOS DEL EVENTO

Protección de Cuencas: Practicas de conservación, delimitar zonas, cuidar fuentes de agua y evitar
contaminación.

Protección de la calidad de agua:  Evitar contaminación, manejo de desechos, BPA.

Recursos Hídricos y Riego: Reducir consumo de agua, no causar impacto negativo en comunidades.

Control de la erosión del suelo: Mantener fertilidad, limitar áreas de erosión, prácticas de conservación. 

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Tabla  5.6 
Plan de formación: Diversificación Productiva 

Acción formativa

FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

CULMINACIÓN LUGAR Tiempo RESPONSABLE

Procesos de planificación

Organizaciones apoyando la 

producción orgánica

Componente animal como parte 

de la diversificación

 $              1.280,00 

 $                    20,00 

 $                 400,00 

 - 

 $                 400,00 

 $              2.100,00 

Materiales

Auxiliar

Alojamiento

OBJETIVOS /COMPETENCIAS A GENERAR 

Las cooperativas y en menor medida algunas de las organizaciones, están centradas solo en café y no logran ver o priorizar otras alternativas 

de producción. Por esto es necesario trabajar el tema de las fincas integrales y el mercado para otros productos, certificar la finca y no 

solamente el café.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACCION FORMATIVA

Planificación y diversidad: Lograr que los productores de café produzcan 

muchos otros productos, para nuestras familias y para aprovechar distintos nichos de Mercado. Desarrollar la capacidad de hacer un uso 

planificado de las fincascon el objeto de aprovechar al maximo el uso de las tierras mediante la diversidad, y el uso de los cultivos alternados.

CONTENIDOS DE LA CAPACITACIÓN

Definir y ortorgar a los cafetaleros herramientas de conocimiento que le permitan asegurar la producción 

para autoconsumo y el excedente para la venta. También debe relacionar bien la producción y el mercado 

con la responsabilidad ambiental, con la motivación económica y con el bienestar social.

Refrigerios

Total

Dar a conocer a los cafetaleros cuales son las organizaciones que apoyan el gremio y desarrollar en estos 

una cultura de trabajo en equipo que asegure la busqueda de nichos de Mercado para la producción 

diversificada y abastecer la necesidad de materiales para lograr la diversificación (ej. Viveros no solo 

forestales sino frutales y otros, provisión de semillas, intercambios, etc.)

Los cafetaleros deben esten que la diversificación es una estrategia, la inclusión del componente animal 

como estrategia de diversificación de la finca, como manera de elevar la nutrición de los suelos y de la 

familia. Debe trabajarse no solo como una decisión personal de los productores, sino como un programa 

de trabajo conjunto.

Observación Presupuesto

50 personas

Instructor

PLAN  DE FORMACIÓN PARA PRODUCTORES CAFETALEROS

Diversificación productiva Octubre 05-2015 Noviembre 05- 2015 Jipijapa 64 horas Ing. Hugo Martinez

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Tabla 5.7 
Plan de formación: Nutrición y mejoramiento de suelos 

Acción formativa

FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

CULMINACIÓN LUGAR Tiempo RESPONSABLE

Información distribuida y clara

Investigación aplicada

Aprovechamiento de sobrantes o 

subproductos del proceso 

productivo
Conocimiento de suelos

 $                      1.280,00 

 $                            20,00 

 $                          400,00 

 - 

 $                          400,00 

 $                      2.100,00 Total

Incentivando el desarrollo de centros de producción de materia prima, de fácil acceso para los 

productores.

Buscar y desarrollar investigación validada y aplicada sobre nutrición, abonos, biofertilizantes, 

etc. que satisfaga las necesidades de información y que permita resolver los problemas de 

manejo y mejoramiento de suelo de forma práctica y sencilla, reduciendo la dependencia de 

fuentes externas.

Desarrollar un programa de muestreo y análisis de suelos, que permita a los productores 

Observación Presupuesto

50 personas 

Instructor

Materiales

Auxiliar

Alojamiento

Refrigerios

Desarrollar una fuente de información de datos, prácticas y experiencias en el tema de nutrición 

y mejoramiento de suelos de fácil acceso y comprensión para los usuarios. Debe partirse de 

las experiencias dispersas que ya existen, sistematizándolas y devolviéndolas a los 

productores por medio de sus organizaciones.

PLAN  DE FORMACIÓN PARA PRODUCTORES CAFETALEROS

Nutrición y mejoramiento de 

suelos

Noviembre 05-

2015

Diciembre 05- 

2015 Jipijapa 64 horas Ing. Hugo Martinez

OBJETIVOS /COMPETENCIAS A GENERAR 

Es necesario realizar investigación (recopilación, sistematización, socialización, validación, investigación) que logre determinar 

cómo aportar los nutrientes con el menor esfuerzo posible, tratando de armar un programa que podamos seguir con 

recomendaciones claras, creativas y eficientes (no recetas) utilizando leguminosas, materia orgánica, sombra, etc.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACCION FORMATIVA

Fomentar una cultura dentro de los campesinos mediante una capacitación a traves de  conocimientos en el desarrollo de fincas 

integradas, logrando producir un alto porcentaje de las necesidades de la finca, con rentabilidad en la producción

CONTENIDOS DE LA CAPACITACIÓN

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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5.4.2. Plan de capacitación dirigido a los administradores y 

comercializadores 

 

Los administradores y comercializadores son los encargados de gestionar la 

distribución de café a los diferentes mercados, sean estos nacionales e 

internacionales. Pues bien a tal efecto es necesario que el administrador 

conozca los organismos regulatorios del mercado. También es importante 

que este se relacione de una mejor manera con las organizaciones un buen 

trato traería consigo mejores resultados. La fijación de metas es otro aspecto 

de gran relevancia, es importante que los administradores tengan bien 

establecidos sus objetivos, es decir que sepan dónde quieren llegar puesto 

que así el camino será más claro, si bien es cierto en los negocios la 

improvisación es buena pues nunca está de más un plan estipulado 

previamente. 

 

a) Plan de capacitación en la organización y comercialización 

 

Coordinación 
inmediata 

• Productores 

• Comercializado
res 

• Entidad 
gubernamental 

Relacionarse 
de mejor 
manera con 
las 
organización
es 

• Productore
s 

Fijación de 
metas 

• Comercializad
ores 

• Productores 

Coordinación 
estrategica de 
los involucrados 

• Productores 

• Comercializado
res 

• Exportadores 
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Tabla 5.8 
Plan de formación: Organización y administración cafetalera 

Acción formativa FECHA DE INICIO FECHA DE CULMINACIÓN LUGAR Tiempo RESPONSABLE

Coordinación inmediata

Relacionarse mejor con las 

organizaciones

Fijación de metas

Coordinación estrategica de los 

involucrados

 $                                                         400,00 

 $                                                            20,00 

 $                                                         200,00 

 - 

 $                                                         200,00 

 $                                                         820,00 

37 personas 

Instructor

Materiales

Auxiliar

Alojamiento

Refrigerios

Total

Observación Presupuesto

Desarrollar una mejor cultura en el trato con las organizaciones a manera de generar expectativas en los productores 

e integrarse a las cooperativas o asociaciones ya existentes, para trabajar conjuntamente con la finalidad de obtener 

ventajas tales como: Acceso a créditos, derecho a transporte entre otros.

Los comercializadores  deben conocer la manera de fijar metas y buscar los medios para lograrlos proporcionando 

todo lo indispensable y así obtener un mejor resultado en beneficio personal, como de los clientes logrando así 

sobrevivir en el sector cafetalero

Fomentar la interrelación del sector que les permita trabajar en conjunto y así lograr los objetivos propuestas

Capacitar a los asministradores para que puedan ejercer una coordinación activa entre los representantes 

cafetaleros  y hacer posible la continuidad de lo trabajado: Una estructura mínima de coordinación: es la gente que 

contacta, difunde la información y mueve a la gente cuando es necesario

ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

CAFETALERA

Septiembre 05-

2015 Septiembre 19- 2015 Jipijapa 20 horas Ing. Hugo Martinez

OBJETIVOS /COMPETENCIAS A GENERAR 

Es importante seguir trabajando en conjunto con el apoyo de instituciones como el MAGAP, FENACAFE, y otras aprovechando la fuerza de nuestras 

organizaciones. Quedan pendientes retos importantes como el logro de financiamiento en condiciones

favorables para lograr asistir nuestras fincas en los períodos críticos, para convertir todo lo trabajado en una propuesta concreta que sea financiable, para 

elaborar y desarrollar los programas y para darle seguimiento a todo. Vemos este primer encuentro como un logro, pero debemos organizarnos para seguir 

adelante.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACCION FORMATIVA

Sector totalmente organizado y fuerte con participación en el mercado internacional de café sostenible y orgánico y con participación en el mercado local a 

través de diversos productos de nuestras fincas integrales. Un sector compuesto por familias capacitadas, con clara consciencia ambiental y fuerte 

capacidad empresarial.

CONTENIDOS DE LA CAPACITACIÓN

Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Tabla 5.9 

Comercialización cafetalera 

Acción formativa FECHA DE INICIO

FECHA DE 

CULMINACIÓN LUGAR Tiempo RESPONSABLE

Comercialización de 

semillas 

Costos de la 

comercializacón

Comercialización 

Internacional- comercio 

justo

 $                               400,00 

 $                                  20,00 

 $                               200,00 

 $                               200,00 

 $                               820,00 

1. Cooperacion con productores: para promover el conocimiento local y la autonomía; para apoyar 

industrias rurales

2. Ética social: para asegurar condiciones de trabajo decentes, y garantizar precios mínimos

3. Responsabilidad: para proteger la biodiversidad, el medio ambiente, y desarrollar la agricultura 

orgánica

4. Transparencia y confianza: para mejorar la información del consumidor y la concientización sobre las 

prácticas de Comercio Justo

Observación Presupuesto

37 personas

Instructor

Materiales

Auxiliar

Refrigerios

Total

Comercialización 

cafetalera Septiembre 05-2015 Septiembre 19- 2015 Jipijapa 20 horas Ing. Victor Marquez

El crecimiento de la producción de los cultivos agrícolas no depende sólo del desarrollo de las 

variedades de semillas de mayor rendimiento, sino también de la eficacia de los sistemas que permiten 

garantizar que esas semillas estén disponibles para el agricultor en tiempo útil. Por tanto, la 

comercialización eficaz de las semillas es un componente esencial de las actividades para mejorar la 

seguridad alimentaria.

Identificar claramente los verdaderos costos asociados con la comercialización de sus productos. Los 

márgenes de los comerciantes con frecuencia son considerados excesivos por los encargados de la 

formulación de políticas y los funcionarios, dado que no disponen de una visión y de una apreciación 

global del conjunto de los costos incorporados.

OBJETIVOS /COMPETENCIAS A GENERAR 

El desarrollo de competencias en comercialización en los sectores agrícola y agroalimentario constituye, para los responsables del 

gobierno, una condición indispensable para los que se encuentran en la posición de (1) proporcionar asesoramiento pertinente a los 

encargados de la formulación de políticas; (2) crear un entorno apropiado para favorecer el desarrollo del sector privado de la 

comercialización y de las actividades agroalimentarias; (3) alentar a los agricultores a orientarse hacia el mercado; y (4) promover 

mejores vínculos entre los agricultores y las empresas que compran sus productos.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACCION FORMATIVA

Fortalecer el tejido socio organizativo del sector cafetalero, a través de la formación de líderes emprendedores, planeación y 

actualización estratégica de las organizaciones y el fomento a la asociatividad, desarrollando capacidades territoriales para la 

multiplicación y producción (fortalecimiento socio- organizativo).

CONTENIDOS DE LA CAPACITACIÓN

 Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chan 
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5.5. Analisis financieros 

 

El presupuesto de la actual propuesta se encuentra compuesto por tres 

fases:  

 

Primera fase 

 

- Los honorarios del Director del programa, 

- Los gastos administrativos (computadora, papelería, teléfono) y, 

- La organización del evento de lanzamiento del programa. 

 

   Segunda Fase  

 

-  Honorarios de los instructores y del auxiliar de clases 

- Elaboración de los materiales didácticos 

- Alquiler del salón de clases y equipos audiovisuales, 

- 10 % de imprevistos. Estos rubros si deberán ser asumidos por los 

participantes.  
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Tabla 5.10 

Presupuesto 

Valor

Total Horas Valor

Curso dictadas Hora -Curso

Instructor 2 20 horas $ 20 $ 400

Semana de trabajo Valor sueldo semanal

2 $ 100 $ 200

Materiales - - $ 20

Refrigerio - - $ 200

$ 820

Total Horas Valor

Curso dictadas Hora -Curso

Instructor 1 64 horas $ 20 $ 1.280

Semana de trabajo Valor sueldo semanal

4 $ 100 $ 400

Materiales - - $ 20

Refrigerio - - $ 400

$ 2.100

Total Horas Valor

Curso dictadas Hora -Curso

Instructor 1 192 horas $ 20 $ 3.840

Instructor 2 40 horas $ 20 $ 800

Semana de trabajo Valor sueldo semanal

12 $ 100 $ 1.200

Número de 

participantes 

estimados Valor unitario

375 $ 2 $ 750

Semanas de alquiler Valor de alquiler semanal

12 $ 150 $ 1.800

Equipos 

audiovisuales 12 $ 50 $ 60

$ 845

$ 9.295

Rubros Concepto

a) Honorarios

Conceptos

Auxiliar

Total

a) Honorarios

Instructores

Costos indirectos

Costos de la fase operativa

Instructores

Presupuesto General

Plan Capacitación de Administradores

a) Honorarios

Instructores

Conceptos

Auxiliar

b) Materiales y apoyos didácticos

Conceptos

c) Alquiler

Salón de clases

Conceptos

d) Imprevistos (10% de la suma de los cinco rubros anteriores)

Total

Costos indirectos

Conceptos

Auxiliar

Plan Capacitación de Cafetaleros

 
Elaborado por: Susana Rosario Ibáñez Lombeida 
Mayensy Mariela Ludeña Chang 
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Dentro de los materiales didácticos utilizados en el desarrollo de los talleres. Se 

encuentran hojas, carpetas, bolligrafos etc. El rubro de viáticos por alojamiento 

y alimentación de los instructores sera asumido por éstos dentros de sus 

honorarios. En el caso del auxiliar, este tendrá un sueldo semanal 

correspondiente a 8 semanas de trabajo es importante recalcar que este ultimo 

debe residir en el cantón Manabí 

 

En una ultima fase se toma  en consideración costos de distribución de 

encuestas a manera de evaluar el impacto de la propuesta en los productores y 

comercializadores del café organico en y su dinamización en el mercado 

Manabita. Como en la fase pre-operativa, estos rubros deberán ser cubiertos 

por la institución organizadora del programa para disminuir los valores de cada 

curso por participante. 
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CONCLUSIONES 

 

El café es uno de los productos tradicionales del Ecuador que otorga más 

dinero al país. El Ecuador siendo un país agricultor que se preocupa por el 

medio ambiente empieza a perfeccionas sus cultivos trayendo consigo el café 

orgánico; este productos es uno de los mayores generadores de divisas para el 

país puesto que constituye el 2.03% de la exportación. Además de asegurar 

empleo a toda la cadena de valor. 

 

En la actualidad el proceso de producción orgánica del café Manabí aún no se 

encuentra desarrollada plenamente se puede decir que se encuentra en la fase 

inicial. El sembrío del café orgánico se encuentra en la provincias de Jipijapa, 

Santa Ana, Olmedo con un aproximado de 160 toneladas anuales y 

rendimientos de 6 TM por hectárea, hasta la fecha su producción es netamente 

exportable pero no está creciendo de manera constante durante los últimos 

años debido probablemente a que los cafetales se encuentra antiguos y no se 

está recibiendo la productividad que en comienzos se espera. 

 

 

Se concluye también que el crecimiento de la producción cafetalera no es 

constante debido al desconocimiento de las ventajas del consumo de productos 

orgánicos, el cafetalero aún tiene gran cantidad de problemas al momento de 

comercializar los productos, entre sus mayores preocupaciones se encuentra la 

falta de financiamiento puesto que este producto es costoso en el momento de 

su producción. 

 

Se concluye que otra de las problemáticas es la provincia de la materia prima. 

Puesto que no se tiene en inventario la adecuada cantidad de semilla teniendo 

que usar constantemente clones perjudicando así la calidad e inocuidad del 

café, también se releja la preocupación de mayores costes de producción y 

comercialización debido al cuidado que se debe tener con este producto. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda a los organismos públicos y privados unifique sus estrategias 

a fin de fomentar la producción y comercialización del café orgánico en el 

Ecuador. Se espera promover una cultura gremial donde se administre los 

fondos de una manera correcta así como también se recomienda capacitar a 

los productores comercialmente a fin de que puedan fortalecerse como 

asociaciones y por supuesto mejorar la rentabilidad de sus cultivos. 

 

Es importante que se promueva constantemente las exportaciones de café 

procesados puesto que no son tan vulnerables a los precios, si se desarrollan 

mejores estrategias de comercialización se podrá obtener poder negociador y 

así mejorar los volúmenes de venta y de producción al punto de satisfacer 

plenamente la demanda nacional e internacional del café orgánico 

 

Se recomienda a los organismos cafetaleros realizar una diversificación 

productiva para de esta manera generar mayores ingresos y le pérdida al 

caficultor no depender de un solo cultivo entre los cultivos que pueden ser 

usados con el café son la apicultura y/o otros cultivos de ciclo corto, 

mejorando así la calidad de vida de los caficultores y sus familias. 

 

Se recomienda extender la cobertura de renovación de cafetales, a través de 

capacitaciones a los cafetaleros y ayuda tecnológica de parte del estado e 

instituciones privadas para eliminar aquellos cafetales viejos e improductivos. 

Sería de gran relevancia la inserción de los jóvenes a la industria cafetalera a 

fin de que no se pierda nuestra cultura agrícola como ecuatorianos. 
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

UNIDAD DE POSTGRADOS 

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO 

Estado civil Hectáreas producidas 

Primaria 
Secundaria 
Tercer Nivel 
Formacion continua 
Tecnologías y prácticas productivas 
Producción ambiental 

1  a 5 hectareas                     
6  a 10 hectareas             

 11 a 15 hectareas          
 16  a 20 hectareas             
 21  a 25 hectareas          
 26 hectareas en adelante 

 

SISTEMA PRODUCTIVO DEL CAFÉ 
 

1. ¿Ud. como productor podría indicarnos que variedades de café usted 
cultiva? 
Arábigo                       Robusto                   Arábigo y Robusto 
 

2. ¿Las instalaciones donde Ud. produce su  café son? 
 
Propias                                                   Arrendadas 
 

3. ¿Al momento de realizar la venta de su café orgánico Ud. lo hace en 
sacos de cuantos kilogramos? 
 
45.36 kg                                                     56.76 kg 
 

4. ¿Con que productos usted asocia el cultivo de café? 
Plátano        Maíz     
Poroto       Yuca 
Naranjilla      Guineo 
Otros       Ninguno 
 

5. ¿Ud.  qué tipo de café produce? 
Convencional 
Orgánico  
Convencional y orgánico 
 

6. ¿Cuáles son las plagas que se presentan comúnmente en su cultivo?  
Palomillas                       Broca         Escamas 
Cortadores        Taladradores            La roya  
Minador        Llaga negra             Ojo de gallo  
Mal de hilachas       Otros  
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7. ¿Al momento de controlar las plagas de sus cultivos Ud. qué tipo de 

control utiliza? 

Pesticidas  

Plaguicidas  

Herbicidas 

Bioles (plaguicidas orgánicos) 

 

8. ¿Para la siembra del café utiliza? 

Semillas                                                              Clones de ramilla  

 

 

SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y COMERCIALIZACIÓN DEL CAFÉ 

 

9. ¿La Infraestructura que Ud. utiliza para el secado del café es? 

 

Marquesina  Entablillado de caña  No dispone  

Tendal de cemento  Lona o plástico  Otros  

 

10. ¿Dónde almacena usted el café cosechado? 

 

Saquillos o sacos de yute                  Baldes o botes de plástico  

Latas de metal                                    Otros   

 

11. ¿Vende bajo un esquema de calidad?  

Sí                                                                   No 

 

12. En caso de que su respuesta sea si: ¿Qué esquema de calidad 

aplica? 

 

Húmeda               Higiénica  

Física                Húmeda física e higiénica  

 

13. ¿Qué canal de comercialización Ud. Utiliza para vender su café?  

 

Minoristas          Asociaciones 

Mayoristas                                                   Comerciantes del pueblo  

Exportadores  
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14. ¿Cuáles cree que son las causas de la baja productividad de café en 

los últimos años? 

Aumento de plagas y enfermedades  

Falta de financiamiento 

Falta de asesoramiento técnico  

Cambios climáticos  

Otros  

 

15. ¿Cree que la producción de café ayuda a mejorar las condiciones de 

vida de su familia?  

 

Totalmente en acuerdo                              Medianamente en acuerdo           

Ni en acuerdo ni en desacuerdo               Medianamente en desacuerdo      

Totalmente en desacuerdo  

 

16. ¿Indique las razones, por la cual usted se ha dedicado a la 

producción de café? 

 

Es lo que más se produce en esa zona  

Experiencia en el cultivo del café 

Es más resistente a las plagas que otros productos 

 

17. ¿Cree Usted. Que mediante el uso de tecnología en la producción 

se podría minimizar los problemas de la industria? 

Si  No 

 

18.  ¿Qué actividad desarrollaría con recursos adicionales? 

 

Mejorar la calidad del café 

Desarrollar otros sembríos 

Invertir en tecnología 
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Anexo 1. Foto con uno de los cafetaleros de la zona de estudio 

 

 

Anexo 2.  Entrevista con el Sr. Jorge Rugel (cafetalero de Manabí) 
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Anexo 3 Cafetal Orgánico 

 

 

Anexo 4.  Entrevista con el Sr. Pedro Quevedo (cafetalero de Manabí) 
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Código: PA/RH/01-5

ASUNTO:

RESPONSABLE/CAPACITADOR: 

FECHA:

HORA INICIO: 

HORA FIN: 

Nº NOMBRES DEL PARTICIPANTE CARGO AREA/UNIDADES DE SERVICIO FIRMA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

 

REGISTRO DE ASISTENCIA
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Día 

2

1 5

2 2

3 2
45

1

3

4

Nota: Una Copia de esta Evaluación deberá reposar en la Hoja de Vida del Cafetalero

De 1 a 2,5: La capacitación no fue eficaz (Se requiere reprogramar la capacitación y replantear los objetivos de la misma)

De 2,6 a 3,5: Se requiere reforzar la capacitación (Se debe replantear nuevos objetivos de capacitación y realizar seguimiento con Evaluación del Desempeño)

FORMATO PARA MEDIR EL IMPACTO DE LA 

CAPACITACIÓN

Datos del Evaluado

Fecha de la 

Capacitación:
Año

Fecha: 

Mes

PA/RH/01-4

Nombre del Evento de 

Capacitación:

Nombre:

Firma del Evaluador

APLICA LOS CONOCIMIENTOS 

ADQUIRIDOS

MEJORÓ EN SU DESEMPEÑO LABORAL

SE EVIDENCIA MEJORAMIENTO EN LAS 

COMPETENCIAS DESPUÉS DE LA 

CAPACITACIÓN

AL EFECTUAR RETROALIMENTACIÓN CON 

EL EVALUADO, MUESTRA 

CONOCIMIENTOS SOBRE EL TEMA 

Codigo:

Nombre:

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN

SE REQUIERE REFORZAR LA 

CAPACITACIÓN 3,25

Datos del Evaluador

Cargo: 

Cargo: 

 

 



Principales problemas de producción y comercialización 
del café orgánico a la Unión Europea, su incidencia en el 
mercado manabita. 

 

Nombre del Participante:    

Cargo : ___________________________________________________________ Categorías
5 Muy bien 100%

Área : ___________________________________________________________ 4 Bien 75%
3 Promedio 50%

Nombre del Curso: 2 Poco 25%
1 Nada 0%

Nombre del Instructor:

Lugar del Curso:

Por favor elija la razón más importante para tomar este curso?

Tomar Conciencia Mejorar Destrezas Implementar Conceptos Enseñar a Otros

Por favor marque los cuadros en los numerales  con el cual indique cual es lo MEJOR en la medida de sus

opiniones. Las respuesta están del 1 al 5 siendo el 5 más alto y el 1 más bajo 

1.12  Califique el descanso del curso 1.13  Califique el tiempo del curso.

1.2 El curso cubrió mis expectativas

5 3

1.1 Yo me siento calificado para tomar el curso

2

EVALUACION DE LA CALIDAD Y SERVICIO CAPACITACION

SECCION 1: INFORMACION DEL CURSO

Muy Rápido

Tiempo  justo

Poco Tiempo

1.9 El contenido del curso fue dado en el tiempo y 

las fechas propuestas.

1.10  El contenido del cuso en aplicable en mi 

trabajo.

1.11 Yo estoy satisfecho con este curso.

1.6 La cantidad del tiempo de lectura versus las 

instrucciones de la forma fueron efectivas.

1.7 El curso actividades/ejercicios contribuyeron a 

mi entendimiento sobre el contenido del curso.

1.8 El material de trabajo de estudio y ejercicios 

contribuyeron a mi entendimiento sobre el 

contenido del curso.

1.3 El contenido del curso fue consistente con los 

objetivos y metas planteadas

1.4 El contenido del curso estuvo organizado, por lo 

cual contribuyo a mi mejor entendimiento.

1.5 Yo entendí los temas presentados en el curso.

Muy Rápido

Tiempo Justo

Muy corto

Fecha del Curso:

14

1.14  Su usted tiene algún comentario adicional sobre el curso?
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Las respuesta están del 1 al 5 siendo el 5 más alto y el 1 más bajo 

SECCION 3: DE LA COORDINACION Y OTROS 

SERVICIOS
5 4

2.10  La metodologíaLa utilizada por el facilitador

2.11  Fue totalmente efectivo.

2.12  Su usted tiene algún comentario adicional sobre el instructor?

3 2 1

2.4  Brindo conceptos y términos claros

2.5  Incentivo a realizar preguntas.

3.2 Puntualidad y cumplimiento de la capacitación, 

horarios y actividades

3.3.  La organización del curso fue adecuada 

Indíquenos sus Sugerencia o comentarios:

3.1  La sala, equipos, la percepción sobre la 

comodidad, operatividad y adecuación. 

2.7  Es un experto en el contenido del curso.

2.8  Mantuvo interesado al participante.

2.9  Mantuvo interesado al participante.

2.6  Su comunicación fue clara.

El criterio es basado en lo que hizo/ El Instructor:                                   

2.1 En relación al contenido del curso se obtuvieron 

los logros y objetivos. 

2.2  Estuvo preparado en la materia.

2.3  Utilizo ejemplos acordes a la curso.

SECCION 2: INFORMACION DEL INSTRUCTOR 
Nombre del Instructor:

5 4 3 2 1

 


