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fisicos y ambientales, adquisicion de equipos de proteccion personal,
examenes meédicos, sefalética de seguridad y mantenimiento de equipos
contra incendio. De esta forma la empresa tabacalera La Meca S.A.,
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the tobacco company, Mecca S.A., based on the resolution C.D.N0.333
"System of Audits of Risk of the Work", with the purpose of preventing
possible work accidents or occupational diseases and in turn avoiding
fines or sanctions because of this, for this reason first an auto realized
audit across which the present nonconformities are identified in the
organization and to be able like that to give immediately solution to the
same ones; to be able to know the current situation of the risks in the
company, there are realized measurements, evaluations, using tools
recognized internationally, such it is the case of the method of the INSHT
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CAPITULO |

GENERALIDADES

1.1. Introduccion.

1.1.1. Antecedentes.

Se conoce que entre los afios 2012 y 2013 se realizé un proyecto
igual al tema planteado en este proyecto, fue realizado por dos
estudiantes de la Escuela Politécnica del Litoral, el cual no tuvo mayor
avance dentro de la empresa ya que se mantuvo el mismo nivel de

eficacia del Sistema de Gestion antes manejado por la misma.

Segun el proyecto planteado por estos alumnos se esperaba
incrementar el indice de eficacia del Sistema de gestion lo cual no fue asi,
es por eso que se tomara como base dicho proyecto para la realizacion

del presente, debido a la igualdad del tema.

Ademas se puede verificar que existen varios proyectos que han
sido relacionados al tema Implementacion de un Sistema de Prevencion

de Riesgos Laborales como por ejemplo:

(Mera Mora, 2013), como conclusion de su trabajo de titulacion nos

dice:

El Implantar este Sistema de Gestion permitiré
que la empresa incremente su porcentaje de
cumplimiento de normativa legal asi como organice y

establezca metodologias técnicas para el control y
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disminucion de sus factores de riesgos en las areas
de trabajo (Mera Mora, 2013).

Este Sistema de Gestion se basa primeramente
en el cumplimiento obligatorio de la normativa legal
Ecuatoriana; al igual que insita a un manejo mas
técnico de la identificacion, medicion, evaluacion y
control de los factores de riesgos existentes en las
actividades productivas desarrolladas en la empresa
utilizando metodologias estandarizadas a nivel

nacional o internacional (Mera Mora, 2013).

La diferencia de este estudio con el estudio propuesto es tan solo
el proceso productivo de la empresa ya que él se refiere a una empresa
que elabora productos Agroquimicos y el estudio propuesto se refiere a
una empresa dedicada al cultivo y procesamiento de la hoja de Tabaco
destinada para Capa de Puros y Habanos.

(Toledo Rivadeneira, 2008), en la conclusion de su trabajo nos
dice:

Al comparar los cinco SGSS se pudo observar
gue el Modelo Ecuador abarca y excede el alcance de
los otros cuatro, principalmente en los siguientes
aspectos:

e Gestion Técnica
e Gestion del Talento Humano
e Procesos Operativos Relevantes

Del andlisis de los diferentes SGSS se

evidencié que la estructura del Modelo Ecuador

facilita su aplicacion (Toledo Rivadeneira, 2008).

Al igual que el proyecto anterior las diferencias con el proyecto

propuesto se basa en el proceso productivo de la empresa ya que el autor
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del proyecto mencionado hace referencia a un plantel Avicola y el
proyecto propuesto se refiere a una empresa dedicada al cultivo y
procesamiento de la hoja de Tabaco destinada para Capa de Puros y

Habanos.

1.1.2. Planteamiento del Problema.

En la actualidad todas las empresas estan conscientes de la
importancia que tiene el trato de la Seguridad e Higiene Industrial en sus
procesos y ellas, también se encuentran en la obligatoriedad de
implementar, mejorar y actualizar constantemente sus métodos Yy
procedimientos de trabajos, segun lo establecido por las normativas que
rigen este pais a base del sistema SART.

Es por eso que en la empresa Tabacalera La Meca “TABAMESA”,
la accidentabilidad laboral como las posibles enfermedades existentes a
causa de la exposicion de los trabajadores a diferentes tipos de riesgos
en sus puestos de trabajo, influyen en la productividad, ausentismo y
responsabilidades legales las cuales pueden llevar a sanciones para la
empresa. Desde el afio 2012 en adelante se ha querido implementar un
Sistema de Gestion, el cual en la actualidad se encuentra implementado
en un 42,8% muy debajo por lo establecido en la ley, la implementacién
de un Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos Laborales permitira
a la empresa crear un ambiente de trabajo seguro, y agradable para los
trabajadores, controlando los riesgos existentes en cada uno de los

puestos de trabajos de la empresa.

Ademas se puede evidenciar como en toda empresa, que los
riesgos laborales pueden ser causados por equivocaciones humanas,
fallas mecénicas, medio ambiente y por la deficiencia de un Sistema de
Gestion de Prevencidbn de Riesgos Laborales aplicado al sistema
productivo de la empresa, que por sus caracteristicas, es un escenario

propicio para la ocurrencia de algunos posibles eventos tales como:
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caidas de personas al mismo nivel, caidas de altura; convirtiéndose este
en el principal riesgo existente, exposicion a temperaturas altas,
exposicion a lluvias, riesgo de incendio, riesgo de accidente causados por

seres Vvivos, carga fisica posicion, entre otros.

Basado en las estadisticas de los 2 ultimos afios el principal riesgo
en la empresa es caidas de personas a distintos niveles de alturas, al no
existir un Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales y a su
vez un instructivo para trabajos en alturas los trabajadores lo realizan de
la forma mas facil para ellos, aunque si se les ha dado EPP pero sin
explicarles los riesgos existentes en esa tarea lo que podria significar
pérdidas econOmicas y sanciones a la empresa, asi como también
problemas en el bienestar de los trabajadores expuestos a este riesgo,
otro de los riesgos existentes en la empresa es el riesgo de incendio, se
conoce que hace unos 10 afos atras sufrié el incendio de uno de los
Hornos del proceso de curado de la hoja de Tabaco debido a la falta de
mantenimientos en las estaciones de GLP, mala operacion de las mismas

y falta de sistema contra incendio en dichas estaciones.

Las principales causas que conllevan a la implementacion total de
este Sistema de Gestion en la empresa Tabacalera La Meca S.A.
‘“TABAMESA”, se debe a que existen riesgos que no han sido
identificados, evaluados y controlados en su totalidad, por lo que si
llegase a mantenerse el problema de no implementar en su totalidad este
Sistema de Gestion en la empresa podrian aumentar los riesgos y por
consiguiente presentarse un mayor numero de accidentes ademas la

empresa podria sufrir sanciones segun lo establecido por la ley.

La implementacion de un Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales abarca a todas las é&reas, instalaciones, procesos,
actividades y tareas de la empresa Tabacalera La Meca S.A.
“TABAMESA”, asi como también a proveedores, contratistas y/o visitantes

de la misma.
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Basado en las razones expuestas anteriormente es necesario

preguntarnos:

¢La Implementacion de un Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales permitira reducir y controlar los riesgos existentes en el
proceso productivo de la empresa Tabacalera La Meca S.A.
“TABAMESA”?.

Considerando los niveles de consecuencia de los riesgos presentes
en las areas de la empresa “TABAMESA”, se espera reducir y controlar
dichos riesgos, con el fin de brindar mejores condiciones de trabajo al
personal y por consiguiente un aumento en la productividad de la
empresa, basdndose en un modelo de Gestion establecido por las leyes

del pais.

Es necesario plantearse algunos aspectos para evaluar el

problema, es por eso que se puede decir que el problema es:

Claro ya que se entiende de forma rapida que por la falta de la
implementacion total de un SGPRL existirian consecuencias tales como
posibles accidentes en el proceso productivo de la empresa ademas de

sanciones econdmicas y legales para la empresa.

Ademas es muy evidente que al no acatar las leyes del pais y no
implementar un SGPRL en su totalidad podrian existir sanciones
economicas Yy legales para la empresa asi como también el incremento de

accidentes en cada uno de los puestos de trabajo de la empresa.

Es concreto debido a que se explica de forma precisa y directa
que la falta de implementacion de un Sistema de Gestién de Prevencion
de Riesgos Laborales generard mayores accidentes y/o enfermedades
profesionales asi como también posibles sanciones econémicas para la

empresa.
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El problema es relevante ya que sin la implementacion de un
SGPRL se veran afectados todos los trabajadores de la empresa asi

como también contratistas y/o visitantes de la misma.

Se podria decir que es factible ya que no se necesita de grandes

inversiones para poder llegar a cumplir con lo estipulado por la ley.

En el problema es facil reconocer cuales son las variables, se
puede evidenciar que la variable independiente es el SGPRL y que de
este depende nuestra otra variable identificada con los riesgos de la

empresa.

1.1.3. Justificativo e importancia.

Hoy en dia la legislacién ecuatoriana exige implementar un Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, basado en los requisitos
técnicos legales requeridos por el SART

La empresa “TABAMESA” cuenta con un aproximado de 800
trabajadores en época de zafra como se le llama a la época donde se
cosecha la mayor cantidad de tabaco pese a esto no cuenta con un
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales implementado
en su totalidad, por lo que no cumple con las exigencias planteadas por el
Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo "SART" del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social “IESS”. Cabe destacar que en la
Autoevaluacién del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales realizada por el Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional de
“TABAMESA” en fecha 06 de junio del 2014, se obtuvo un 42,8% de
cumplimiento, la mitad del requerimiento para que el Sistema de Gestion

sea considerado satisfactorio (80% establecido por el SART).

La importancia de implementar este estudio se basa en poder

identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos laborales latentes
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existentes en los puestos de trabajo; para asi evitar que se susciten
accidentes y/o enfermedades profesionales, mediante una propuesta
factible y posterior seleccion de la alternativa mas idénea con la finalidad
de eliminar o disminuir los riesgos detectados y/o saber qué medidas
tomar en el caso de presentarse una consecuencia, pudiendo ser un

incidente o accidente.

Los principales beneficiados serian los trabajadores de la empresa,
porque se disminuirdn los accidentes y/o enfermedades profesionales,
debido a que estos desarrollaran sus actividades en un ambiente laboral
sano, seguro y libre de riesgos considerando normas y parametros
establecidos por la ley para el control de los riesgos existentes en la
empresa “TABAMESA” y asi lograr, disminuir los factores de riesgo,
aplicando una metodologia que nos permita alcanzar los objetivos

planteados por la empresa.

Lo primordial para la implementacion de este Sistema de Gestion
es realizar una identificacion general de los riesgos existentes en la
empresa en cada uno de los puestos de trabajo mediante matrices de
riesgo, y asi poder luego evaluar y controlar dichos riesgos tomando las
medidas de correccion pertinentes. Todo esto en conjunto es la base
fundamental de la Gestibn de Riesgos y la base principal de la
implementacion de este Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos

Laborales.
1.1.4. Objetivos de la investigacién.
1.1.4.1. Objetivo General.
Implementar en la empresa “TABAMESA” un Sistema de Gestion
de Prevencion de Riesgos Laborales que permita reducir y controlar los

riesgos existentes y enfermedades laborales segun lo establecido en las

normativas “SART”.
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1.1.4.2. Objetivos Especificos.

1.1.5.

Recabar toda la informacion posible mediante la observacion y

registros historicos de la empresa.

Desarrollar un diagnostico de las condiciones actuales en
Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa basandose al
cumplimiento de las normativas vigentes en el pais con relacion al
SART.

Identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos existentes en cada

puesto de trabajo mediante matrices de riesgo.

Elaborar una propuesta factible para reducir los riesgos de
accidentes en la empresa que nos permita aumentar en su mayor
proporcion, las condiciones de Seguridad y Salud Ocupacional en
la empresa, exigidas por las normativas “SART”.

Hipotesis.

Es necesario de los objetivos planteados abordar varias

interrogantes y plantearse las siguientes preguntas:

1. ¢Es posible recabar toda la informacion posible concerniente al

tema a investigarse?

2. ¢Es probable desarrollar un diagnostico actual en Seguridad y

Salud Ocupacional en la empresa Tabacalera La Meca S.A. basandose

en la legislacion del pais?

3. ¢Es factible la implementacion de este Sistema de Gestidon de

Prevencion de Riesgos Laborales en la empresa Tabacalera La Meca
S.A. "TABAMESA"?
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Es asi como mediante estas interrogantes planteadas surge la

hipotesis para el presente proyecto de investigacion.

¢La Implementacion de un Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales permitira reducir y controlar los riesgos existentes en el
proceso productivo de la empresa Tabacalera La Meca S.A.
“TABAMESA”?

1.1.6. Variables de la investigacion.

1.1.6.1. Variable independiente.

(Namakforoosh, 2005), al querer definir una variable independiente

nos dice:

Podemos definir a una variable independiente
como la variable que se espera que explique el cambio
de la variable dependiente, a estas se las conoce como

variables predictoras (Namakforoosh, 2005).

En este caso se considera al Sistema de Gestién de Prevencion de
Riesgos Laborales utilizado y posiblemente implementado como este tipo

de variable.

1.1.6.2. Variable dependiente.

(Namakforoosh, 2005), al tratar de definir una variable dependiente

nos dice:

Se puede definir a una variable dependiente
como el resultado esperado de las \variables
independientes, a estas también se las conoce como

variables de criterio (Namakforoosh, 2005).
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En este caso se consideran como variables dependientes a los
elementos que intervienen y que estaran inmersos en la gestion tal es el

caso de los riesgos.

1.1.6.3. Operacionalizacién de las variables.

En la siguiente tabla se aprecia como interactian entre si las

variables.

TABLA 1
OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Conjunto de

Opera bajo normativas legales Indicadores
Variable herramientas

del pais segun el SART, en Proactivos
independiente: utilizadas con la

donde se debera cumplir con Indicadores
X= Sistema de finalidad de

varios temas expuestos por la Reactivos

Gestion de

Prevencion de

minimizar factores

de riesgo y asi

ley los cuales tienen que ver

Cumplimiento

con las cuatro gestiones legal seguin
Riesgos prevenir accidentes
establecidas en dicho normativa
Laborales y enfermedades
reglamento. SART.
ocupacionales
Matriz INSHT.
Se define como la
Identificacion
Variable exposicion a

dependiente:

distintos factores

Trata de preservar los activos,

de riesgos.

Evaluacion de

Y= Riesgos que puedan el Talento Humano, los

riesgos.
existentes en conllevar a ciertas procesos operativos de la

Medicidn de
cada puesto de afectaciones en la empresa.

riesgos.
trabajo seguridad y salud

Control de

del trabajador.
riesgos.

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Moreira arias Adrian Arturo.
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1.1.7. Marco Histérico.

A medida que el mundo industrial ha incrementado, el incremento
de accidentes ha sido mayor; lo que llevo a las empresas a tomar
medidas de preventivas relacionadas con la seguridad. Pero no solo es
necesario adoptar estas medidas sino mas bien concienciar a los
trabajadores y empresarios de que la seguridad es responsabilidad de

todos.

Al principio de la historia, se evidencia que los trabajadores toman
su instinto como un arma de defensa contra cualquier lesion; al principio
esto era personal, y fue asi como surgi6 de a poco y de forma personal la
Seguridad Industrial.

La revolucion industrial marca el principio de la Seguridad Industrial
con la aparicion de maquinas y equipos a vapor y otros tipos de
mecanismos, lo cual hizo que incrementen los accidentes y enfermedades

laborales.

Se estima que por los afios setenta el cincuenta por ciento de los
trabajadores de esa época morian antes de cumplir los veinte afios cuyas
causas se debian a las pésimas condiciones de trabajo en las cuales
desarrollaban sus labores lo cual era motivo para que sufrieran

accidentes.

Poco a poco los industriales tomaban conciencia de la necesidad
de conservar el elemento humano. En la actualidad la OIT, Oficina
Internacional del Trabajo, constituye el organismo rector y guardian de los
principios e inquietudes referentes a la seguridad del trabajador en todos

los aspectos y niveles.

(Velez Andrade, 2010), al referirse de la historia de la Seguridad y

Salud Ocupacional en el pais nos dice:
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El alto indice de accidentes y enfermedades de
origen laboral en todos los paises, pero de manera
especial en los que estan en vias de desarrollo, ha
hecho que muchos trabajadores lo paguen con su
salud y aun con su vida, con todas las implicaciones
fisicas, sociales, y econGmicas para el mismo, para su

familia, para su empresay para el pais en su conjunto.

En el Ecuador miles de victimas mortales cada
afio y decenas de miles de afectados por accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales, hacen
indispensable entender que la seguridad y la salud en
el trabajo es unaresponsabilidad de la sociedad en su
conjunto y que el establecimiento de una cultura
nacional de prevencion debe situarse como una
prioridad en los programas nacionales. Esta situaciéon
requiere de la toma de acciones concertadas de todos

los sectores involucrados en este proceso.

El Seguro General de Riesgos del Trabajo ha
tomado conciencia en la existencia de una deuda
social impaga en materia de prevencion de riesgos
laborales; empefidndonos en recuperar décadas
perdidas en una limitada accién en la concesion de
prestaciones y servicios. Para ello se han impulsado
acciones orientadas a optimizar el manejo de este
seguro especializado a través de la actualizacion y/o
expedicion de normas indispensables para reforzar
procedimientos que apuntalen el desarrollo de
politicas de prevencion en materia de riesgos
laborales. La adopcion de acciones administrativas
gue permitan la optimizacion de los sistemas de

otorgamiento de prestaciones y servicios, via
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modernizacion y racionalizacion de procesos, hasta
hace poco limitados o inexistentes, lo que ha sentado
las bases para dinamizar la gestion en esta nueva

etapa.

Pero debemos estar claros que la prioridad es
impulsar medidas preventivas como un mecanismo
para el fomento y vigencia de una cultura nacional de

la prevencién de riesgos.

Los esfuerzos desarrollados en materia de
prevencién, apuntan a reducir sensiblemente los altos
indices de siniestralidad laboral, constituidos por
accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales, evitando las draméticas consecuencias
gue esto trae consigo. Estas acciones, que
conjuntamente con las relacionadas a la recuperacion
de la salud y las compensaciones de tipo econdmico
por las afectaciones producidas, configuran y definen
la accion institucional del IESS, Organismo que por
expreso mandato constitucional, debe convertirse en
el ente que garantice la vigencia de la Seguridad
Social en el Pais.

Adicionalmente se debe mencionar que las
medidas preventivas son indispensables para
garantizar financieramente regimenes de seguridad
sostenibles, en especial cuando fortalecen las
capacidades de los individuos de mantenerse sanos y
activos en el mercado laboral, y la disminucion de las
pérdidas producidas por la para de trabajadores, asi
como los costos de recuperacién y compensaciéon por

los siniestros ocurridos, en los que de manera
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impactante se incurre. La carga financiera por
compensaciones, atencidén sanitaria, rehabilitacién e

invalidez es enorme.

Uno de los principales obstaculos a la hora de
mejorar el ambiente laboral, es el criterio tradicional
de que las inversiones en prevencidén son costos que

reducen la competitividad.

Por lo tanto la normatividad legal y técnica
orientada a mejorar las condiciones de los ambientes
laborales, tienen una aplicacion limitada en muchos

casos.

Sin embargo de lo anterior, diferentes estudios
especializados, demuestran fehacientemente que para
los empleadores, la inversion en prevencién no es
solo una obligacién legal o moral, sino que también
tiene un sentido econdmico que redunda en
resultados monetarios, al elevar el nivel de
productividad de los centros laborales, por lo cual
puede concluirse que la prevencion es rentable.
Segun estudios auspiciados por la AISS (Asociacion
Internacional de Seguridad Social) en mas de veinte
paises de diferentes latitudes y en decenas de
importantes empresas, la relacion del costo/beneficio
de esta inversion por afio es de 1 a 2,2. Lo anterior
obliga a reconocer la Seguridad y la Salud en el
Trabajo como un activo estratégico para las empresas

y parala sociedad.

La prevencion debe ser entendida como el uso

de un conjunto de medios humanos y materiales
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necesarios para realizar las actividades preventivas,
para garantizar la proteccién de la SST, asesorando y
asistiendo al empleador, a los trabajadores, y a los
organos de representacion especializados, pero
incidiendo en la conciencia colectiva de la sociedad,
en la mayor intensidad posible. La prevencién por lo
tanto no puede entenderse fuera de un proceso de
complementariedad entre el conocimiento técnico y la
intervencion social, es decir no puede ser llevada a
cabo sélo por técnicos, sino que requieren estrategias

de participacion.

Tendréa un carécter interdisciplinario, para ello
la formacién, especialidad, capacitacién, dedicacion,
asi como sus recursos técnicos, deberan ser
suficientes y adecuadas para las actividades a
desarrollar, en funcion del tamafio de empresas, tipos

de riesgos, o distribucion de los mismos en aquellas.

Pero basicamente sera necesario promover la
mejora de la educacion en materia preventiva en los
distintos niveles de ensefianza, y de manera especial
en la oferta formativa de profesionales de las

diferentes disciplinas.

La prevencion debe ser parte de nuestra vida y
de nuestra cultura, como un bagaje de conocimientos
acumulados, que se transmiten de generacién en
generacion tendiente a convertirnos en una sociedad
menos vulnerable ante los riesgos laborales, lo que
repercutird en un mayor desarrollo productivo, y en la
mejora de una situacion de bienestar social (Velez
Andrade, 2010).



Generalidades 16

1.1.8. Marco Teérico.

Se puede entender como un Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales a la administracion general y en forma efectiva de
todos los recursos de la empresa tales como recursos humanos,
materiales y técnicas, mediante evaluaciones de desempefio con el fin de

lograr los objetivos propuestos por la empresa.

(Atehorta Hurtado, Bustamante Vélez, & Valencia de los Rios,

2008), al definir Gestién nos dice:

Se entiende por Gestion a las actividades
coordinadas para dirigir y controlar a una
organizacion (Atehortia Hurtado, Bustamante Vélez,
& Valencia de los Rios, 2008).

Para poder llegar a cumplir los objetivos previstos es necesario
llevar a cabo una correcta administracion de los recursos, una pertinente
intercomunicacién entre las partes interventoras en los objetivos, una

constante motivacion a las personas y un liderazgo de alta direccion.

(Seguro General de Riesgos del Trabajo del IESS,
2010), al definir Seguridad Industrial nos dice:

Se entiende por Seguridad industrial al
conjunto de técnicas aplicadas en las &reas laborales
gue hacen posible la prevencién de accidentes e
incidentes y averias en los equipos e instalaciones
(Seguro General de Riesgos del Trabajo del IESS,
2010).

Para lograr la implementacién del Sistema de Gestidbn de

Prevencion de Riesgos Laborales en la empresa Tabacalera La Meca
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S.A. “TABAMESA”. Se emplearan varias metodologias y teorias que
permitiran llegar a la realizacion del mismo para asi poder brindar una

solucion a la empresa.

1.1.8.1. Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo (SART).

(IESS, 2010), al recalcar la importancia de la implementacion de un

Sistema de Gestidn nos dice:

La empresa u organizacion debera de
implementar un sistema de gestiéon de seguridad y
salud en el trabajo, para lo cual se tomara como base
los requisitos técnico legales establecidos por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS,
2010).

Se auditaran los siguientes requisitos técnicos legales aplicables
segun el SART:

1. Gestion Administrativa

1.1. Politica.

1.2. Planificacion.

1.3. Organizacion.

1.4. Integracion — Implantacion.

1.5. Verificacién / Auditoria interna del cumplimiento de estdndares e
indices de eficacia del plan de gestion.

1.6. Control de las desviaciones del plan de Gestion.

1.7. Mejoramiento Continuo.

2. Gestién Técnica.

2.1. Identificacion.



2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
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Medicién.
Evaluacion.
Control Operativo Integral.

Vigilancia ambiental y de la salud.

Gestiéon del Talento Humano.

Seleccion de los trabajadores.
Informacion interna y externa.
Comunicacién interna y externa.
Capacitacion.

Adiestramiento.

Procedimientos y Programas Operativos Basicos.

Investigacion de accidentes y enfermedades profesionales
ocupacionales.

Vigilancia de la salud de los trabajadores.

Planes de emergencia en respuesta a factores de accidentes
graves.

Plan de contingencia.

Auditorias internas.

Inspecciones de Seguridad y Salud.

Equipos de proteccion individual y ropa de trabajo.

Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

1.1.8.1.1.  Objetivos SART.

Segun la Resolucion No. C.D. 333 del IESS, plantea los siguientes

objetivos:

Verificar el cumplimiento Técnico legal en materia de SST por las

empresas de acuerdo a sus caracteristicas especificas.
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Verificar el diagnostico del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo de la empresa u organizacion, analizar los resultados y

comprobarlos de requerirlo, de acuerdo a su actividad y especializacion.

Verificar que la planificacién del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo de la empresa u organizaciéon se ajuste al diagndstico,
asi como a la normativa técnico legal vigente.

Verificar la integracion-implantacion del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en el sistema general de gestién de la
empresa u organizacion.

Verificar el sistema de comprobacion y control interno de su
sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo, en el que se
incluirdn empresas u organizaciones contratistas.!
1.1.8.2. Gestion del riesgo.

En el siguiente cuadro se muestra como se analiza un riesgo:

DIAGRAMA 1
GESTION DEL RIESGO

ANALISIS DEL
RIESGO
EVALUACION
DEL RIESGO

GESTION DEL
RIESGO

Fuente: (INSHT, 1996)
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

1 Resolucion No. C.D. 333 del IESS. Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo - SART
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El proceso de evaluacion de riesgos se compone de las siguientes

etapas:
» Andlisis del riesgo, mediante el cual se:
e |dentifica el peligro.
e Se estima el riesgo, valorando conjuntamente Ia
probabilidad y las consecuencias de que se materialice el

peligro.

El Analisis del riesgo proporcionara de qué orden de magnitud es

el riesgo.
» Valoracion del riesgo, con el valor del riesgo obtenido, y
comparandolo con el valor del riesgo tolerable, se emite un juicio

sobre la tolerabilidad del riesgo en cuestion.

Si de la Evaluacion del riesgo se deduce que el riesgo es no

tolerable, hay que controlar el riesgo.
1.1.8.2.1. Evaluacion general de riesgos.
Generalidades:

Cualquier riesgo que no se encuentre contemplado en los tres tipos
de evaluaciones anteriores, se puede evaluar mediante un método
general de evaluacién como el que se expone en este apartado.

Etapas del proceso general de evaluacion.

Un proceso general de evaluacion de riesgos se compone de las

siguientes etapas:
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Andlisis de riesgos.

Identificacién de peligros.

Para llevar a cabo la identificacion de peligros hay que preguntarse

tres cosas:

\

¢ Existe una fuente de dafo?
¢, Quién (o qué) puede ser dafiado?

¢, Como puede ocurrir el dafio?

Con el fin de ayudar en el proceso de identificacion de peligros, es

util categorizarlos en distintas formas, por ejemplo, por temas: mecanicos,

eléctricos, radiaciones, sustancias, incendios, explosiones, etc.

Complementariamente se puede desarrollar una lista de preguntas,

tales como: durante las actividades de trabajo, ¢existen los siguientes

peligros?

a) golpesy cortes.

b) caidas al mismo nivel.

c) caidas de personas a distinto nivel.

d) caidas de herramientas, materiales, etc., desde altura.

e) espacio inadecuado.

f) peligros asociados con manejo manual de cargas.

g) peligros en las instalaciones y en las maquinas asociados con el
montaje, la consignaciéon, la operacion, el mantenimiento, la
modificacion, la reparacion y el desmontaje.

h) peligros de los vehiculos, tanto en el transporte interno como el

)
k)

transporte por carretera.
incendios y explosiones.
sustancias que pueden inhalarse.

sustancias o agentes que pueden dafiar los 0jos.
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[) sustancias que pueden causar dafio por el contacto o la absorcion
por la piel.

m) sustancias que pueden causar dafios al ser ingeridas.

n) energias peligrosas (por ejemplo: electricidad, radiaciones, y ruido)

0) trastornos mausculo-esqueléticos derivados de movimientos
repetitivos.

p) ambiente térmico inadecuado.

g) condiciones de iluminacion inadecuada.

r) barandillas inadecuadas en escaleras.

La lista anterior no es exhaustiva. En cada caso habra que
desarrollar una lista propia, teniendo en cuenta el caracter de sus
actividades de trabajo y los lugares en los que los trabajadores
desarrollan sus labores.

Estimacion del riesgo.

Severidad del dafo.

Para determinar la potencial severidad del dafo, debe

considerarse:
a) Partes del cuerpo que se veran afectadas.
b) Naturaleza del dafo, graduandolo desde ligeramente dafiino a
extremadamente dafiino.
Ejemplos de ligeramente dafiino:
e Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequenfias, irritacion de
los ojos por polvo.

e Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, disconfort.

Ejemplos de dafiino:
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e Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes,
fracturas menores.
e Sordera, dermatitis, asma, trastornos musculo-esqueléticos,

enfermedad que conduce a una incapacidad menor.

Ejemplos de extremadamente dafino:

e Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones
multiples, lesiones fatales.
e Cancer y otras enfermedades crénicas que acorten severamente la

vida.

Probabilidad de que ocurra el dafio

La probabilidad de que ocurra el dafio se puede graduar, desde

baja hasta alta, con el siguiente criterio:

e Probabilidad alta: El dafio ocurrira siempre o casi siempre.
e Probabilidad media: El dafio ocurrird en algunas ocasiones.

e Probabilidad baja: El dafio ocurrira raras veces.

A la hora de establecer la probabilidad de que ocurra un
determinado dafo, se debe considerar si las medidas de control ya

implantadas son adecuadas.

Los requisitos legales y los cédigos de buena practica para
medidas especificas de control de riesgos, también juegan un papel

importante.

El siguiente cuadro da un método simple para estimar los niveles
de riesgo de acuerdo a su probabilidad estimada y a sus consecuencias

esperadas.
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TABLA 2
ESTIMACION DEL RIESGO

Consecuencias

Danino
D

Riesgo moderado
Mo

Riesgo tolerable
To

Riesgo
moderado
Mo

Riesgo tolerable

Probabilidad | Media M
To

Riesgo moderado
Mo

Fuente: (INSHT, 1996)
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Valoracion de riesgos.

Los niveles de riesgos indicados en el cuadro posterior, forman la
base para decidir si se requiere mejorar los controles existentes o
implantar unos nuevos, asi como la temporizacion de las acciones. En la
siguiente tabla se muestra un criterio sugerido como punto de partida para
la toma de decision. La tabla también indica que los esfuerzos precisos
para el control de los riesgos y la urgencia con la que deben adoptarse las

medidas de control, deben ser proporcionales al riesgo.

TABLA 3
VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Accién y temporizacion

No se necesita mejorar la accion preventiva. Sin embargo se
Tolerable deben considerar soluciones més rentables o mejoras que no
(To) supongan una carga econémica importante.

Se requieren comprobaciones periddicas para asegurar que se
mantiene la eficacia de las medidas de control.
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Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las
inversiones precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben
Moderado | implantarse en un periodo determinado.

Cuando el riesgo moderado esta asociado con consecuencias
extremadamente dafiinas, se precisara una accion posterior para
establecer, con mas precision, la probabilidad de dafio como base
para determinar la necesidad de mejora de las medidas de control.

(Mo)

Fuente: (INSHT, 1996)
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

1.1.9. Marco Metodolégico.

1.1.9.1. Disefio de lainvestigacion.

Para la realizacion de este proyecto de una manera explicativa —
descriptiva de acuerdo a los conocimientos adquiridos en Seguridad y
Salud Ocupacional se debera empezar en primer lugar con una
familiarizacion con la empresa, el proceso productivo, las instalaciones,
etc. para luego de esto recolectar la informacion necesaria para asi poder
realizar un amplio analisis y evaluacion de todos los riesgos existentes en
cada puesto de trabajo ademas de inspecciones, verificaciones y
observaciones directas dentro de las instalaciones de la empresa

Tabacalera La Meca S.A.

La modalidad de este estudio esta basada principalmente en el
método cientifico y la investigacion de campo, debido a que se realizaran
observaciones, mediciones, evaluaciones y controles de forma directa en
la empresa, ademas de entrevistas a los trabajadores de la empresa, para
esto se recolectaran dos tipos de datos: datos primarios y datos

secundarios.
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Los datos primarios seran los que se realicen de forma directa

mediante la observacion, medicidn y otros factores.

Los datos secundarios seran los que ya estén realizados tales
como estadisticas o cualquier otro dato que refleje informacién levantada

anteriormente.

Una metodologia a emplearse sera el levantamiento y andlisis de la
informacion inicial para la verificacién del cumplimiento legal en Seguridad
y Salud Ocupacional en la empresa, mediante un formato electrénico que
tabula las conformidades y no conformidades existentes en la empresa
segun los requerimientos del SART (Sistema de Auditoria del Riesgo del

Trabajo).

Realizado el levantamiento inicial de la informacion se procedera a
evaluar el indice de eficacia del Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales de la empresa mediante la siguiente formula
matematica segun la Resolucién 390 del Seguro General de Riesgo del

Trabajo:

N° de elementos auditados integrados — implantados
IE = - %X 100
N° Total de elementos aplicables

IE: es el indice de eficacia del Sistema de Gestion.

(C.D.N0.390, 1990), para el resultado del valor del indice

de Eficacia nos dice:

e Igual o superior al ochenta por ciento (80%), la
eficacia del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la empresa/organizacion es
considerada como satisfactoria; se aplicara un

sistema de mejoramiento continuo.
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e |Inferior al ochenta por ciento (80%) la eficacia
la eficacia del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la empresa/organizaciéon es
considerada como insatisfactoria y debera reformular
su sistema (C.D.N0.390, 1990).2

Ademas de acuerdo a las legislaciones vigentes en el pais tal es el
caso de la Resolucion 390 aprobada por el IESS se emplearan las
formulas para la consecucion de los indices Reactivos y Pro Activos con

el propésito de determinar la situacion del Sistema Gestion.

Cabe recalcar que una de las metodologias empleadas es de forma
bibliografica debido a que se investigaran diferentes conceptos en
relacion al tema del proyecto, también se tendra en cuenta todas las leyes

y reglamentos vigentes en la legislacion actual del pais.

1.1.9.2. Poblaciény Muestra.

1.1.9.2.1. Poblacién.

Como bien ya se habia dicho en la limitacion del problema la
implementacién de este Sistema de Gestion abarca a toda la poblacion de
trabajadores de la empresa aproximadamente un total de 800

trabajadores en tiempo de zafra.

1.1.9.2.2. Muestra.

La muestra elegida para el estudio es de 64 trabajadores los cuales
fueron escogidos del area de Zafada (Zafadoras) y Ensarte (Elevadores),
de un total de 807 trabajadores; debido a que son ellos los que estan

inmersos en el principal riesgo de la empresa: caidas de altura.

2 (C.D.N0.390, 1990)
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GRAFICO 1
POBLACION Y MUESTRA

Tamano de la muestra

M Total

B Muestra

Fuente: Estadistica de trabajadores TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo

1.1.9.3. Instrumentos de la investigacion.

Para llevar a cabo la realizacién de este proyecto los instrumentos

a emplearse son:

Matriz de cumplimiento segun normativa SART:

Aqui sera donde se analice el porcentaje actual de cumplimiento en
la empresa mediante una autoevaluacion. Esta matriz ya viene dada por

el Ministerio de Relaciones laborales lo cual hace confiable su utilizacion.

Matriz INSHT:

Aqui sera donde se identifiquen, cualifiquen, y clasifiquen los
riesgos existentes en cada uno de los puestos de trabajo en la empresa.
Este método es muy reconocido a nivel internacional, ademas proviene
del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo de Espafia es
por eso sus siglas INSHT.

Observaciones:

(Tamayo, 2004), para definir la palabra observacion nos dice:
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Es la mas comun de las técnicas de
investigacion la observacion sugiere y motiva los
problemas y conduce a la necesidad de Ila

sistematizacion de los datos (Tamayo, 2004).

Entrevistas:

(Tamayo, 2004), para entender el significado de la palabra

entrevista nos dice:

Es la relaciéon directa establecida entre el
investigador y su objeto de estudio a través de
individuos o grupos con el fin de obtener testimonios

orales (Tamayo, 2004).

Encuesta:

(Tamayo, 2004), para entender el significado de la palabra

encuesta nos dice:

(Tamayo, 2004) Es de gran utilidad en la
investigacion cientifica, ya que constituye una forma
concreta de la técnica de observaciéon, logrando el
gque el investigador fije su atencion en ciertos

aspectos y se sujeten a determinadas condiciones.

Estadisticas de accidentabilidad:

Seran datos tomados en relacion a sucesos ocasionados en afios
anteriores segun lo que se tenga archivado en la empresa, tales como:
- Tasa de Riesgo.
- Indice de Frecuencia.

- Indice de Gravedad



Generalidades 30

Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo:

Es una de las bases legales en la cual se sustenta la elaboracién

de este proyecto.

1.1.9.4. Procedimientos de lainvestigacion.

Los pasos a seguir para el desarrollo de la investigacién estan

detallados en el siguiente cuadro:

DIAGRAMA 2
PASOS PARA LA INVESTIGACION

Tabular
Medir riegos informacion en
matriz de la INSHT

Implementacion
del SGPRL

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo

1.1.9.5. Recoleccién de lainformacion.

Para la recoleccion de la informacion se empleara:

Encuestas

Se realizardn encuestas relacionadas al Sistema de Gestién de

Prevencién de Riesgos actual de la empresa con relacién a la propuesta

de este proyecto.
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Entrevistas.

Se realizaran entrevistas a los trabajadores de la empresa con el
fin de saber sus inquietudes y sus puntos de vista en relacion a lo que
viven dia a dia en el trabajo y los riesgos que existen.

Observaciones.

Esta sera la manera méas practica de recolectar la informacion ya

gue se la realiza a diario al caminar por las instalaciones de la empresa.

Mediciones.

Sera la manera exacta de saber el porcentaje actual de algunos
riesgos que necesitan ser medidos en relacibn con las normas

establecidas por el Seguro General de Riesgo del Trabajo.

1.1.10. Marco Legal.

En lo que se refiere a la normativa legal vigente para la Seguridad y
Salud Ocupacional en el pais, se puede sintetizar lo que al momento
existe como medida para un control eficiente de los programas de
Seguridad y Salud Ocupacional en las organizaciones sean estas publicas

o privadas.

Constitucion Politica del Ecuador.

e Cadigo del Trabajo.

e Resolucion C.D. 333 Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo.

e Ley de Seguridad Social (Resolucion No. 741 Reglamento General

del Seguro de Riesgos del Trabajo, Reglamento Organico
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Funcional del IESS, RESOLUCION No. 172 Reglamento de
Seguridad e Higiene del Trabajo).

Decreto ejecutivo 2393 Reglamento de Seguridad y Salud de los
Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo,

1986.

Reglamento de Seguridad para la Construccion y Obras Publicas,
1993.

Reglamento General de Plaguicidas y productos afines 1993.

Reglamento para el funcionamiento de Servicios Médicos de

empresas, 1978.

Reglamento General del Seguro de Riesgos del Trabajo, 1990,
reformado 1996.

Reglamento General de Responsabilidad Patronal, 1998.

Normativa para el proceso de Investigacion de Accidentes-
Incidentes, 2001.

Normas INEN (Sefializacion NTE 0439:84, equipos de proteccién
personal NTE2068:86 NTE 0146:76, Ergonomia NTE 1646:90).

Ordenanzas municipales (control industrial y ambiental).

Convenios ratificados de la Organizacion Mundial del Trabajo
“‘OIT”.

Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Decisién 584.
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1.2. La Empresa.

1.2.1. Datos generales

Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA”, se constituyd como
compafia anénima el 20 de mayo del 2004, cuya actividad principal es el
cultivo de tabaco, curado y seleccion de hojas de tabaco, venta al por
mayor de tabaco en bruto y en hojas, destinado Unicamente para

exportacion.

1.2.1.1. Descripciéon de la empresa.

Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA”, no efectua actividades
relacionadas con la elaboracibn de productos terminados y/o
comercializacion de habanos o puros. El producto cosechado y procesado
de las hojas de tabaco, es exportado y su venta en el mercado
internacional es realizada por empresas en el exterior dedicadas a tal

objeto.

1.2.1.2. Mision y vision.

1.2.1.2.1. Misién.

Nuestra mision es la produccidon de tabaco de capa de calidad
ecuatoriana, reconocida y cotizada por la industria del cigarro como uno
de los componentes mas costoso por la fina textura y normas de calidad

gue debe cumplir la capa para la elaboracién de cigarros puros.

Nuestra mision social es la de participar en los procesos de
desarrollo del pais, mediante la generacion de empleo y bienestar a
través de la promocion de actividades en el sector agricola

proporcionando un manejo racional de los recursos que conduzcan a una
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retribucién justa para nuestros accionistas, talento humano, proveedores,

cliente y para la sociedad en general.

1.2.1.2.2. Vision.

Ser reconocidos como la principal empresa proveedora de la hoja
de tabaco de capa de calidad Ecuatoriana en la industria del cigarro en el

mercado internacional.

1.2.1.3. Actividad econémica segun CIIU.

El codigo ClIIU de la empresa es A-01-011-0115, por encontrarse
en la primera seccion correspondiente al area de Agricultura en el grupo
dedicado al cultivo de productos no perennes en la clase de cultivo de

Tabaco.

1.2.1.4. Politica General de la empresa.

Tabacalera La Meca S.A. cuenta con una politica general la cual se
compromete a brindar los recursos, tecnologia y seguridad necesaria para
llevar a cabo sus procesos productivos de una manera responsable con

sus colaboradores y la comunidad, y dice lo siguiente:

TABAMESA esta direccionada a la integracion de todos los
sistemas de produccion con el fin de mantener los estandares més altos
de seguridad y salud en el trabajo, procesos productivos, desarrollo social,
recursos naturales y responsabilidad agricola; permitiéndonos incluir en
esta gestion la igualdad de oportunidades, la biodiversidad, cambios
climaticos y la proteccion infantil, con la debida asignacion de recursos
financieros a través del cumplimiento de la legislacion técnico legal
vigente del pais para la produccion de la hoja de tabaco para capa de
cigarros y por ende lo relacionado al mejoramiento continuo de sus

procesos y mejores condiciones de trabajo para todo su personal.
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1.2.1.5. Politicas actuales: calidad, medio ambiente, seguridad y

salud ocupacional.

La empresa Tabacalera La Meca S.A. cuenta con una politica
integrada de Gestion la cual dice lo siguiente:

Tabacalera “La Meca” S.A. dedicada a la produccion de hoja de

tabaco para capa de cigarros puros nos comprometemos con:

» Asignar recursos financieros para invertir en la implementacion,
conservacion y perseverancia de la aplicacion del programa de
Seguridad y Salud Ocupacional con el cumplimiento de leyes
nacionales e internacionales, con ellos nos esforzamos por contribuir
a los objetivos de mejorar los centros de trabajo para un medio
ambiente laboral saludable y la prevencion de enfermedades
profesionales propias de las actividades de la empresa para

conservar el bienestar del personal, la familia y la comunidad.

> Informar a los trabajadores de las distintas actividades u operaciones
del proceso agricola propias de la producciéon del tabaco en rama de

todos los eventos e innovaciones a implementar.

> El cuidado del medio ambiente, nuestra gestion se enfoca en
medicién, evaluacion y control de riesgos en nuestras instalaciones y

la comunidad que circunda nuestro ente.

1.2.1.6. Ubicacién geografica.

TABACALERA LA MECA S.A., se encuentra ubicada en el km 79

via El Triunfo-Bucay.

Referencia: a 900 metros de distancia del recinto Santa Martha.

Provincia: Guayas Canton: El Triunfo Parroquia: El Triunfo
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Estructura organizacional.

1.2.1.7.

La empresa Tabacalera La Meca S.A. cuenta con una estructura

organizacional de forma lineal — funcional.
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Fuente: Recursos Humanos Tabacalera La Meca S.A.

Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo
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1.2.1.8. Productos.

Debido a que la empresa Tabacalera La Meca S.A. no es una
empresa dedicada a la transformacion de materia prima en productos
terminados su Unica actividad es el cultivo de Tabaco, curado y seleccion

de hojas de la misma.

1.2.2. Recursos.

1.2.2.1. Recursos Humanos.

La empresa Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA” consta de dos
temporadas de produccién una llamada temporada de zafra (época de

mayor cosecha de Tabaco) y la otra temporada normal.

La empresa realiza contratos laborales permanentes y contratos
laborales temporales que varian de entre 800 en temporada de mayor
cosecha de Tabaco (Zafra) hasta 120 trabajadores aproximadamente en

temporadas normales.

Trabajador permanente: son trabajadores cuyo periodo de contrato
es mayor a un afio, la empresa cuenta con un total de 125 trabajadores

permanentes.

Trabajador temporal: son trabajadores cuyo periodo de contrato
varia entre 3 a 6 meses, estos trabajadores son contratados en
temporadas de zafra, la empresa en temporadas de zafra llega

aproximadamente a 680 trabajadores temporales.

En la tabla que se muestra a continuacion se detalla como estan
distribuidos el numero total de trabajadores dentro de la empresa
Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA” en épocas en donde hay la mayor

cantidad de cosecha de Tabaco llamada época de Zafra.
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TABLA 4
DISTRIBUCION DE TRABAJADORES

TRABAJADORES PERMANENTES TEMPORALES TOTAL
MASCULINO | FEMENINO | MASCULINO | FEMENINO
ADMINISTRATIVOS 5 4 0 1 10
OBREROS 44 72 336 345 797
TOTAL 49 76 336 346 807

Fuente: Recursos humanos TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Distribucion de trabajadores por areas y procesos.

En la siguiente tabla se detallan como estan distribuidos lo
trabajadores de la empresa en los diferentes procesos y areas

correspondientes:

TABLA 5
DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR AREAS

Vivero 7 12 1 20
Preparacidn de terrenos 5 0 0 5
Fertilizacion 15 0 0 15
Siembra 61 0 1 62
Fitosanitario 8 0 0 8
Riego 82 0 0 82
Tape de abono

44 0 0 44
Aporque
Deshoje
Deshije 3 45 5 53
Lutar
Cosecha 6 110 5 121
Ensarte 54 104 0 158




Generalidades 39

Curado 20 0 0 20
Zafada 0 41 0 41
Rezago 5 94 1 100
Nevera y fermentacion

10 0 0 10
Secado
Empaque 14 0 0 14
Despacho 13 0 0 13
Administrativos 5 5 0 10
Bodega 1 0 0 1
Carpinteria 9 0 0 9
Taller mecanico 5 0 0 5
Guardias 8 0 0 8
Limpieza 0 1 0 1
Choferes 4 0 0 4
Mantenimiento 3 0 0 3
Total 382 412 13 807

Fuente: Recursos humanos TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

1.2.2.2. Recursos Tecnolégicos.

Los Equipos y Maquinaria utilizados en los procesos operativos de
la empresa Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA" son:

Para el desarrollo de sus operaciones TABAMESA cuenta con un
Campamento, 22 hornos para el curado de las hojas de tabaco
(construccion mixta: madera y metal), galpones de fermentacion y

seleccién de hojas de tabaco y edificio administrativo.

Ademas en las labores agricolas utiliza: 25 tractores, 05 camiones,
07 vehiculos livianos, 04 bombas para agua estacionarias, 04 estaciones
de GLP, 07 generadores eléctricos auxiliares, 02 calderos pequefios, 01

cuarto de transformadores y 03 deshumidificadores.
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1.2.38. Procesos.

1.2.3.1. Mapade procesos.

GRAFICO 2
MAPA DE PROCESOS

PLANEAMIENTO
PLANEAMIENTO OPERATIVO
ESTRATEGICO

GESTION DEL
SGPRL

PROCESOS OPERATIVOS

- VIVEROS
- PREPARCION
TERRENOS

OmMmIuTOoOuUmMmmM<QOXT
mom—H4Z2m-r—0

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo
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1.2.3.2. Diagrama de flujo de procesos operativos.

A continuacion se detallan uno a uno los procesos operativos de la

empresa Tabacalera La Meca con sus respectivos diagramas de flujo.

Semillero.

Descripcion: En el proceso de vivero se inician los procesos
operativos de TABAMESA, aqui se realiza la siembra de semillas en las
bandejas previamente desinfectadas y llenas de tierra mas sustratos, para
posteriormente sacar las plantulas de Tabaco y llevarlas a los respectivos

lotes.

DIAGRAMA 3
SEMILLERO
1 P amacias

Preparacion de
sustratos

Llenado de tierra en
bandejas

De bandejas a viv[er>

Colocacion de
semillas en
bandajas

-

Aplicacién de
fertilizantes

+

Resiembra

-

Poda de plantulas

-

Retiro de plantas de
las bandejas

=

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Preparacion del terreno.

Descripcidn: Este proceso consiste en la preparacion de los lotes
en donde se va a sembrar, primero pasa una maquina agricola para que
suavice la tierra, posteriormente se riega abonos y mas quimicos, luego
se realizan surcos en donde se realizara la respectiva siembra de las

plantulas de Tabaco.

DIAGRAMA 4
PREPARACION DEL TERRENO

Romploneada del
suelo

v

Aplicacion de
materia organica

v

Surqueada del suelo

v

Aplicacion de ‘
fertilizantes

Rastra del suelo

v

Surqueadora de
suelo

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Riego.

Descripcién: En TABAMESA se aplican dos tipos de riego, el riego
localizado y el riego por inundacion. El riego localizado consiste en
proporcionar agua directamente a la planta mediantes mangueras de
acuerdo a las necesidades del cultivo. El riego por inundacién consiste en

llenar con agua todos los surcos habidos en la plantacion.

DIAGRAMA 5
RIEGO

Revision de bomba
de agua

|

De tuberia a lote

A

Tendido de la
tuberia de 4
pulgadas

v

Unidén de tuberia de
4 a 2 pulgadas

v

Conexiones a
manguera de 2
pulgadas

i)

Encendido de la
bomba

VA

Paso de agua a
mangueras
asignadas

|

‘ De mangueras a surcos

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Fertilizacion.

Descripcién: El proceso de fertilizacion consiste en el riego de
fertilizantes y agroquimicos en los respectivos lotes de siembra segun el
requerimiento de las plantas de Tabaco.

DIAGRAMA 6
FERTILIZACION

Recepcion del
producto

Colocacion de
Riego productos en
canastas de sacos

Colocacion de v
roductos en

P A surcos
boladora

Encendido del
motor

!

Riego de producto

4

Riego del producto
con la mano

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Siembra.

Descripcion: En este proceso se realiza el trasplante de las

plantulas de Tabaco hacia el terreno en donde van a ser plantadas.
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DIAGRAMA 7
SIEMBRA

Cuadrada del
terreno

A 4

Aplicacion de
fertilizantes

A 4

Riego
localizado

O ¢

De gavetas a surcos

|

Colocacién de
plantulas en surcos

Tapado de planta

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Fitosanitario.

Descripcién: El proceso de fitosanitario o mas bien conocido como
fumigacion consiste en la fumigacién de las plantas de Tabaco ya sea

cuando estan en los viveros 0 a su vez en los lotes de siembra, se
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realizan con el fin de eliminar plagas o proporcionar complementos a la

planta.

DIAGRAMA 8
FITOSANITARIO

Fumigacion

h 4

Colocacién de
trampas

h 4

Monitoréo de
plagas y terminales

Control de malezas

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Tape de abono.

Descripcién: Este proceso empieza con el paso de un tractor
agricola por los lotes de siembra realizando surcos de tierra cerca de las
plantas, luego de que se haya regado abono al costado de cada una de
las plantas se procede a tapar el abono con la tierra que deja el tractor

con una herramienta llamada guataca.
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DIAGRAMA 9
TAPE DE ABONO

Aplicacion de
fertilizantes

4

Paso de
surqueadora de
doble punta

A 4

Cubrir fertilizantes
con tierra

\ 4

Nivelacion de los
surcos

4

Eliminacion de
malezas

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Aporque.

Descripcidn: Al igual que otros proceso en este se necesita que
primero pase por los lotes un tractor abriendo surcos en la tierra cerca de
las plantas de Tabaco, para que luego los trabajadores con la herramienta
llamada guataca acerquen tierra a la planta para asi mantenerla firme y
estable.
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DIAGRAMA 10
APORQUE

Aplicacionde |
fertilizantes

Paso de
surqueadora

Acercamiento de la
tierra al tallo

Riego
localizado

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Deshoje.

Descripcion: Este proceso se inicia a los 30 dias de haber sido
sembrado la planta y empieza por el corte de las 3 0 4 hojas inferiores de
la planta ya que estas hojas no son utiles por el tamafio requerido, con

esto se logra dar mas energias a las hojas del resto de la planta.
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DIAGRAMA 11
DESHOJE

Corte de hojas
inferiores de la
planta

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Desbotonado.

Descripcion: Este proceso consiste con la eliminacion del apice de
crecimiento, con el objetivo de determinar el nimero de hojas que van

hacer cosechadas de acuerdo a su tamafio y espesor.

DIAGRAMA 12
DESBOTONADO

Corte de apices de
crecimiento

v

Aplicacién de
productos
agroquimico

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Deshije.

Descripcién: Este proceso inicia a los 40 dias de haber sido
sembrado la planta y empieza con la eliminacion de todos los hijuelos que
han crecido en la parte superior de cada planta; después se hace la

aplicacion del agroquimico guemante Lutar.

DIAGRAMA 13
DESHIJE

0

Corte de hijuelos

h 4

Aplicacion de
agroquimicos

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Cosecha.

Descripcién: El proceso de cosecha se inicia a los 60 dias y se
empieza el corte con las plantas que estan por los caminos y caminillos
para abrir el espacio de entrada y salida de tractor; luego se cortan en
forma ascendente o descendente dos pisos y por cada piso se cogen dos
hojas; después estas hojas son colocadas en un tablero de madera que
llevan 50 hojas; después estos tableros llenos son trasladados al carreton
para ser depositados hasta llenar los dos carretones que lleva el tractor;
para luego ser trasladados al horno . La persona una vez que entra al
surco extrae de cada planta 2 hojas de 25 plantas por surcos, dando un

aproximado de 50 hojas por tablero.



Ensarte.

DIAGRAMA 14

COSECHA

Corte de hojas que
estan en caminillos

A 4

Corte de hojas
ascendente o
descendente

A 4

Colocacion de hojas
en tablero

y
De hojas al carretén

A 4

Colocacion de hojas
en el carreton

Del tractor al horno

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Descripcion: Después del proceso de cosecha las hojas son

trasladadas a la casas de horno por medio de los tractores; una vez que

entran al horno las hojas son colocadas en mesas donde se inicia a coser

de dos hojas hasta llenar el cuje; una vez lleno el cuje se traslada a las

secciones correspondientes para ser colocadas para el proceso de

Curado.
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DIAGRAMA 15
ENSARTE

9

Colocacion de las
hojas en la mesa

|

Unidn de hojas con
aristas iguales a los
costados

|

Pase de aguja con
hilo en las hojas

|

Colocacion de las
hojas cocidas en el
cuje

Colocacion de cuje
en piso
correspondeinte

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Curado.

Descripcion: El proceso de curado inicia con la colocacion de las
cafierias, quemadores, anafres, para después etiquetar la seccién a
qgquemar donde se sefala las caracteristicas de la hoja como tipo de
habano, niumero de lote y corte; luego de llenar la etiqueta se da inicio al
encendido de los quemadores, hasta que la hoja este seca; cuando la

hoja este suave se apagan los quemadores cuando ha transcurrido
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aproximadamente un mes de haber sido prendido, encendidos los

guemadores.

DIAGRAMA 16
CURADO

i

Tendido de caferias Apagary enc'ender Cerraﬁ todos los
de gas una de las lineas ventiladores al
& cada 8 horas segundo dia
Ensamble de Encender 2 lineas al Apagar quemadores
cafierias octavo dia al tercer dia

i i i

Repetir actividad 10
y 11 hasta secar las Retiro de anafres
hojas

i ¥ ¥

Apagar quemadores
cuando las hojas
este suave

i i i

Retiro de cafieria de
gas

Colocacion de
quemadores

Retiro de
quemadores

Colocacidon de
anafles

Abrir ventiladores Retiro de anafres

i ¥

Etiquetado Retiro de

quemadores
Encendido de todo Retiro de cafieria de
los quemadores gas

Habano 2000
207-8112

Cerrar ventiladores
a la mitad al primer
dia

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

o

Natural Candela

Apagar una de las
lineas a las 24horas

Zafada.

Descripcién: Este proceso empieza una vez culminado el proceso
de curado, aqui los trabajadores bajan los cujes con las hojas ya curadas
que en el proceso de ensarte fueron colocadas dentro de los hornos, se
las empaca en cajas de cartén y son trasladadas al &rea de procesos de

pos cosecha.
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DIAGRAMA 17
ZAFADA

Q? >

Recepcion de
cartones

Colocacién de papel
periddico cuando
este lleno de hojas

Colocacion de cafas
en el piso

!

Descenso de los
cujes

!

Ubicacién de los
cujes

Retiro de hojas

Recogido de hojas
en mofos

L

Etiquetado

Recogido de hojas al
hilo

y
A cartones >

y

Colocacién de papel
periodico en la base
del cartén

1]

Colocacion de hojas
en cartones

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Climatizacion.

Descripcién: El proceso de climatizacion dependiendo del tipo de
habano se envia a los cuartos correspondientes si es habano candela se
envia a los cuartos de nevera y si es habano natural se envia a los
cuartos de fermentacion; en ambos cuartos las actividades son las

mismas.
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DIAGRAMA 18
CLIMATIZACION

o

Recepcién de
cartones

Candela-
Fermentacién

Tipo de habano

Peso de cartones
Candela - Nevera

Peso de cartones

A cuarto de nevera

h 4

Colocaciéon de
cartones en orden

A rezago planta baja >

v

Retiro de hojas del
cartén

Sacudida de las
hojas

l

Colocacién de hojas
en cartén

Colocacion de
cartones en orden

A cuartos

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Rezago.

Descripcidn: Después de permanecer los cartones de tabaco en el
cuarto de fermentacion se traslada al area de rezago en donde se
clasifica el tabaco dependiendo del tipo de habano se hace la seleccion
de las hojas; luego se engavilla las hojas en mofios y son colocados

nuevamente en los cartones para darle su respectiva codificacion.
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DIAGRAMA 19
REZAGO

5

Recepcién de
cartones

v

Pesar tabaco

A mesas

A 4

Clasificacion de las
hojas

Engabillado

v

Colocacién de las
hojas en cartones

Sellado

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Secado.

Descripcién: Después de ser trasladado los cartones al area de
secado se empieza a retirar las hojas de los cartones para ser
enganchados en carretas tipo percha, luego de llenar el cuarto de secado
se procede a encender los extractores por dos dias para quitarle

humedad a la hoja de Tabaco.
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DIAGRAMA 20
SECADO

Recepcion de
cartones

v

A cuartos

v

Retiro de las hojas
de cartones

v

Colocacién de la
hojas en carros de
enganches

v

Extraccion de los
cuartos

v

Retiro de las hojas
de lo carretos

v

Colocacién de las
hojas en cartones

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Empaque.

Descripcién: Una vez retirado las cajas del area de secado se
traslada al area de empaque, aqui se procede a empacar las hojas ya
secas en cajas de cartdon las mismas se almacenan para luego ser

despachadas.
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DIAGRAMA 21

EMPAQUE

Recepcién de
cartones
Prensado
Colocacién de papel
en carton vacio.
v
* Retiro de cartén
prensado
Colocacién de hojas
en cartén
¥ v
A Balanza
Peso de cartones
v

Peso del cartén

A prensa

y y

Colocacién de
cartén vacio sobre Sellado del cartén

el primero

'

Colocacién de hojas
en cartén

v

Prensado

v

Colocacién de hojas
en cartén

o

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Despacho.

Descripcién: En este proceso se procede a embarcar las cajas de
carton almacenadas en el conteiner las cuales seran transportadas hasta

el puerto de la ciudad de Guayaquil para su envio al extranjero.
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DIAGRAMA 22
DESPACHO
Recepcion de !
plataforma
conteiner Entregar a chofer de

plataforma

v

Inspeccidon de >
plataforma

v Fin

Colocacién de papel
cartén

NO

Aprobacion
Agrocalidad

Sl

Agarrar cartéon

A conteiner

Embarque

Ubicaciéon de cartén

v

Colocacién de sello
de seguridad en
puertas del
conteiner

Fuente: Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.




CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL Y DIAGNOSTICO

2.1. Situacién Actual.

2.1.1. Compromiso Institucional con la Seguridad Industrial.

La empresa TABAMESA cuenta con una politica de Seguridad, la
cual es un documento en donde la Gerencia General se compromete a
brindar los recursos necesarios para llevar a cabo la implementacion de
un Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales, tal y como lo

expresa en su politica de Seguridad y Salud Ocupacional:

TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA", empresa agricola
dedicada a la siembra, cosecha, seleccion y comercializacion de hoja de
tabaco para capa de cigarros, fundamentara su Politica de Seguridad,
Salud y Ambiente en la prevencién de los factores de riesgo de todos sus
procesos productivos, mediante la asignacién de recursos, el compromiso
de cumplir con la legislacion técnico legal vigente en materia de
prevencion de riesgos laborales y el cuidado del medio ambiente; y dotar
de las mejores condiciones de seguridad y salud ocupacional para todo su

personal.

La Politica de Seguridad, Salud y Ambiente de TABACALERA LA
MECA S.A. "TABAMESA", sera conocida por todos los trabajadores, se
expondra en lugares relevantes, estara documentada, integrada -
implantada y mantenida, disponible para las partes interesadas,
comprometida con el mejoramiento continuo y serd actualizada

periddicamente.
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2.1.2. Andlisis de puestos de trabajo.
2.1.2.1. Matriz de identificacion de Riesgos.

En la empresa Tabacalera La Meca S.A. la matriz que se encontré
fue la expresada en el Anexo 1 de este trabajo, la cual se basa en el
método Fine, se observa que esta matriz no esta elaborada por puestos
de trabajo sino méas bien en un contexto de fallos en general de la
empresa lo cual hace evidenciar la mayoria de riesgos en puntos criticos y

altos.
2.1.2.2. Indicadores de Gestion de la Seguridad Industrial.

En la empresa Tabacalera La Meca S.A. hasta en la actualidad se
ha venido trabajando con indicadores reactivos de Gestion tales como:
indices de Frecuencia, indices de Gravedad y Tasa de Riesgo; mas no
con indicadores proactivos, ademas cabe destacar que en la empresa no
se han presentado casos de enfermedades profesionales hasta la

actualidad.

A continuacion se muestran los valores que se han venido dando
desde el afio anterior hasta la fecha actual en la que se empez6 a

elaborar este proyecto.
2.1.2.2.1. indice de Frecuencia.

Segun (C.D.N0.390, 1990) el indice de frecuencia es la relacion
entre el nUmero total de lesiones con la cantidad total de horas hombre

trabajadas por doscientos mil®, se calcula con la siguiente expresion:

_ # Lesiones
~ #HH trabajadas

IF x 200.000

3 (C.D.N0.390, 1990)
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A continuacion se detallan en la siguiente tabla los valores

encontrados desde principios del 2013 hasta el mes de junio del afio 2014

en relacion al indice de Frecuencia.

TABLA 6
INDICE DE FRECUENCIA ANO 2013

MES | PLANTILLA l::_g:::s I:((I)C'; HORAS TRAB. ACCIDENTES I.F. I.F. LiIM | LIM

POR MES MES ACUMULADAS | ACUMULADOS | MENSUAL | ACUMULADO | SUP | INf
ENE 188 33088 0 33088 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00
FEB 126 22176 0 55264 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00
MAR 121 21296 0 76560 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00
ABR 142 24992 1 101552 1 8,00 1,97 0,00 | 0,00
MAY 196 34496 1 136048 2 5,80 2,94 0,00 | 0,00
JUN 302 53152 0 189200 2 0,00 2,11 0,00 | 0,00
JUL 615 108240 0 297440 2 0,00 1,34 0,00 | 0,00
AGO 673 118448 0 415888 2 0,00 0,96 0,00 | 0,00
SEPT 678 119328 0 535216 2 0,00 0,75 0,00 | 0,00
OCT 660 116160 1 651376 3 1,72 0,92 0,00 | 0,00
NOV 631 111056 3 762432 6 5,40 1,57 0,00 | 0,00
DIC 638 112288 1 874720 7 1,78 1,60 0,00 | 0,00

874720 7
Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo

TABLA 7
INDICE DE FRECUENCIA ANO 2014
HORAS ACC. HORAS
MES | PLANTIUA | TRAB. | POR | TRAB | il | vencia | acum | SUPERIOR | INFERIOR
ENE 579 101904 1 101904 1 1,96 1,96 4,52 -1,32
FEB 230 36800 0 138704 1 0,00 1,44 4,11 -0,91
MAR 165 25080 0 163784 1 0,00 1,22 391 -0,71
ABR 161 27048 0 190832 1 0,00 1,05 3,74 -0,54
MAY 254 42672 1 233504 2 4,69 1,71 3,53 -0,33
JUN
JUL
AGO
SEP
OCT
NOV
DIC
233504 2

|.F.e para el afio 16

2013 =

Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo
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GRAFICO 3

COMPARACION DEL iNDICE DE FRECUENCIA
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Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En el Grafico N°3 se muestra la comparacion entre el afio 2013 con

relacion a lo que va del afio 2014, como bien se observa el IF en el afio

2013 termino con un valor de 1,6 debido a que se presentaron 3

accidentes, en lo que va del 2014 se aprecia que el IF esta entre el valor

con el que finalizo el 2013 aunque aun no se completa el afio en su

totalidad.

2.1.2.2.2. indice de Gravedad.

Segun (C.D.No0.390, 1990) el indice de Gravedad es la relacion

entre el nimero total de dias perdidos con la cantidad total de horas

hombre trabajadas por doscientos mil%, se calcula con la siguiente

expresion:

_ # Dias perdidos

1G

4 (C.D.N0.390, 1990)

~ #HH trabajadas

x 200.000
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A continuacion se detallan en la siguiente tabla los valores

encontrados desde principios del 2013 hasta el mes de junio del afio 2014

en relacién al indice de Gravedad.

TABLA 8
INDICE DE GRAVEDAD ANO 2013

MES | pLNTLA | TRAB. | DiAs peRD.poR s | HORASTRAB. | DISPER. | 16 | LG

POR MES
ENE 188 33088 0 33088 0 0,00 0,00
FEB 126 22176 0 55264 0 0,00 0,00
MAR 121 21296 0 76560 0 0,00 0,00
ABR 142 24992 12 101552 12 96,03 23,63
MAY 196 34496 15 136048 27 86,97 39,69
JUN 302 53152 0 189200 27 0,00 28,54
JuL 615 108240 0 297440 27 0,00 18,15
AGO 673 118448 0 415888 27 0,00 12,98
SEPT 678 119328 0 535216 27 0,00 10,09
OCT 660 116160 5 651376 32 8,61 9,83
NOV 631 111056 4 762432 36 7,20 9,44
DIC 638 112288 1 874720 37 1,78 8,46

874720 37
Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

TABLA 9
INDICE DE GRAVEDAD ANO 2014

HORAS ‘ HORAS DIAS
MES | PLANTILLA | TRAB. | ooy | TRAB. | PERD. | yendiyy | ach
ENE 579 101904 4 101904 4 7.85 7.85
FEB 230 36800 0 138704 4 0.00 5.77
MAR 165 25080 0 163784 4 0.00 4.88
ABR 161 27048 0 190832 4 0.00 4.19
MAY 254 49672 3 233504 7 14.06 6.00
JUN
JUL
AGO
SEP
OCT
NOV
DIC

233504 7

| F.e para el afio 2013 = | 8.46

Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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GRAFICO 4
COMPARACION DEL INDICE DE GRAVEDAD
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Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como bien se observa en el Grafico N°4, el IG en la actualidad esta

dentro del valor con el que se culminé el afio 2013.

2.1.2.2.3. Tasa de Riesgo

Segun (C.D.N0.390, 1990) la Tasa de Riesgo es la relacion entre el

total de dias perdidos con el nimero total de lesiones®, se calcula con la

siguiente expresion:

#Dias perdidos
TR =

#Lesiones

A continuacion se detallan en la siguiente tabla los valores

encontrados desde principios del 2013 hasta el mes de junio del afio 2014

en relacion a la Tasa de Riesgo.

5 (C.D.N0.390, 1990)
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TABLA 10
TASA DE RIESGO ANO 2013
ANO 2013
MES 1.G. IF.
ACUMUL. | Acumul. | 'ASA DERIESGO

ENERO 0,00 0,00 0,00
FEBRERO 0,00 0,00 0,00
MARZO 0,00 0,00 0,00
ABRIL 23,63 1,97 12,00
MAYO 39,69 2,94 13,50
JUNIO 28,54 2,11 13,50
JuLio 18,15 1,34 13,50
AGOSTO 12,98 0,96 13,50
SEPTIEMBRE | 10,09 0,75 13,50
OCTUBRE 9,83 0,92 10,67
NOVIEMBRE | 9,44 1,57 6,00
DICIEMBRE | 8,46 1,60 5,29

Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

TABLA 11
TASA DE RIESGO ANO 2014
ANO 2014
MES s I.F. TASA DE RIESGO
ACUMUL. | ACUMUL.

ENERO 7,85 1,96 4,01
FEBRERO 5,77 1,44 4,01
MARZO 4,88 1,22 4,00
ABRIL 4,19 1,05 3,99
MAYO 6,00 1,71 3,51
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

ANO 2013 8,46 1,6 5,29

Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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GRAFICO 5
COMPARACION DE TASA DE RIESGO
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Fuente: Estadisticas de Tabacalera La Meca S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como se observa en el Grafico N°5 la TR del afio en curso esta por
debajo de la TR del afio 2013, aunque esto se debe a que aun no termina
el afo, es por eso que mediante este proyecto se espera disminuir dichos

valores.

2.1.3. Evaluacion de riesgos: Método Simplificado INSHT.

Como bien ya se explico en el punto 2.1.2.1 la empresa Tabacalera
La Meca no tiene Identificado los riesgos laborales por puesto de trabajo,
mucho menos evaluado, es por esta raz6bn que no cuenta con la

evaluacién de ninguno de los riesgos existentes.

2.1.4. Resultados de la Auto auditoria de Riesgos 2014.

En la Auto auditoria realizada el 06 de junio del 2014 por parte del
jefe de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional se obtuvo un
resultado del 42,8 %, un valor muy por debajo de lo que establece el

SART para el cumplimiento del Sistema de Gestion.

En el anexo 2 se expresa la matriz con las Conformidades y No
conformidades encontradas en la Auto Auditoria de la empresa

Tabacalera La Meca S.A.
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2.2.  Anélisis y diagnostico.

2.2.1. Analisis de datos: Diagramas Causa - Efecto.

Mediante el diagrama de Causas y Efectos se propone determinar
la relacion que existe entre el origen del problema y los riesgos que
causan o0 podrian causar impacto dentro de la empresa a sus

colaboradores y a la comunidad en general.

DIAGRAMA 23

DIAGRAMA CAUSA-EFECTO DE ACCIDENTES O ENFERMEDADES
EN LA EMPRESA TABAMESA
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Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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2.2.2. Impacto econdmico de problemas detectados.

El impacto econOmico generado por caidas de altura y riesgos de
incendio en los procesos de Ensarte y Zafada de la empresa en estudio

son.

- Pérdidas de produccion a causas de incendio.

- Responsabilidad patronal a causa del incumplimiento o inoperancia

de normas de seguridad.

- Sanciones establecidas en la Resolucién CD. No. 3336

2.2.2.1. Pérdidas de produccion a causas de incendio.

La empresa podria tener un impacto econdémico a causa de
desconcentraciones o deficiente mantenimiento de cafierias de GLP en
los Hornos donde se realizan los procesos de Ensarte, Curado y Zafada
de Tabaco; lo cual generaria perdidas en la produccion y ademas costos
en la realizacion de un nuevo Horno, a continuacion se detallan cuéles
serian los costos para la construccion de un nuevo horno y cuanto

representaria las pérdidas de produccion a causa de un incendio:

TABLA 12
PRESUPUESTO PARA LA REALIZACION DE UN HORNO

Descripcion Unidad | Cantidad | Cantidad | P.Unitario| P.Total

Excavacion de Cimientos

(M/O) m3 62,50 2,50 8,66 541,25
Desalojo de Cimientos

(carretilla) m3 17,50 0,70 5,29 92,58
Hormigdn Simple en Plintos m3 41,25 1,65 165,12 | 6.811,20
Hormigdn Ciclopeo m3 10,00 0,40 244,60| 2.446,00
Mamposteria Bloque pl-9

(pesado) m2 300,00 12,00 8,20| 2.460,00

® Reglamento para el sistema de auditorias de riesgos del trabajo — “SART”, Numeral 3.5
Clasificacion de las no conformidades, Literal a. No conformidad mayo “A”
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Acero Estructural Fy=4200

kg/cm2 kg 1.125,00 45,00 1,65| 1.856,25
Placas de Apoyo 25cmX25cm

e=9mm u 100,00 4,00 13,86| 1.386,00
| ESTRUCTURA METALICA |

Columnas Laterales H=5.32 m

(2G 150X3mm) u 54,00 2,00 109,53| 5.914,62
Columnas Centrales H=7.32 m

(2G 150X3mm) u 54,00 2,00 147,95| 7.989,30
Vigas Transv. Later. L=5.35m

(2 Tub. Cuad. 100X3mm) u 52,00 2,00 169,11 | 8.793,72
Vigas Transv. Centr. L=5.30

m (2 Tub. Cuad. 100X3mm) u 26,00 1,00 194,71| 5.062,46
Vigas Long. Aposento L=4.55

m (Tub. Cuad. 100X2mm) u 80,00 4,00 55,00| 4.400,00
Vigas Long. Divis. L=4.85m

(Tub. Cuad. 100X2mm) u 20,00 0,80 57,45| 1.149,00
Aguas Largas

G100X50X15X3mm L=9.34 m u 52,00 2,00 61,02| 3.173,04

Diagonales G
100mmX50X15X3mm L=7.30
m u 26,00 1,00 48,63| 1.264,38

Barredera Cafia Rollizo de
6.00 m u 700,00 28,00 2,68| 1.876,00

Pared Carfa Picada Pared
Lateral con Doble Plastico
Negro ml 242,00 9,00 21,29| 5.152,18

Pared Cara Picada Pared
Culata con Doble Plastico

Negro ml 32,60 10,00 21,29 694,05
Pared Lateral Madera Dura

3"x2"x5.00 m u 250,00 8,00 12,44| 3.110,00
Pared Culata Madera Dura

3"x2"x4.00 m u 98,00 9,00 10,40| 1.019,20
Latilla de Cafa Rollizo de 6.00

m u 50,00 2,00 2,21 110,50
Ventanas Metalicas

0.80X2.00m con galvalumen u 40,00 1,80 46,14 | 1.845,60
Puertas Metalicas 2.50X2.50m

con galvalumen u 8,00 0,20 137,02 1.096,16
Correas para Cubierta

G80X40X15X2mm c¢/m2 m2 2.194,90 87,80 450| 9.877,05
Cubierta Galvalumen (Dipanel

DP5 0.40) m2 2.194,90 87,80 8,37|18.371,31

Caballetera de Cubierta

Galvalumen (Dipanel DP5

0.40) ancho=1.20 ml 123,00 4,70 22,63| 2.783,49
Valores incluidos IVA 12%

Fuente: Oferta presentada por Ing. Milton Veloz.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Segun los datos establecidos en la tabla anterior la empresa
deberia gastar US$ 99,275.34 en la realizacion de un nuevo horno, con

un tiempo estimado de construccion de 6 meses.
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Para el calculo de las pérdidas de produccion debido al incendio

ocurrido de un Horno, se establece un horno con 25 aposentos y una

media de 400 libras por cada uno de ellos, a continuacion se detallan

estos costos:

TABLA 13
ESTIMACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN UN HORNO.
Precio por Lb
de hoja de APERETIE Lbs. por Costq ,de
Tabaco por Aposentos produccion en
Hornos P Horno
US$
Horno
Illeno en su $10,00 25 400 $100.000,00
totalidad

Fuente: Registros de la Empresa.

Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Segun lo expresado en la tabla N°13 la empresa tendria un

impacto econémico de US$ 100,000.00 debido a la causa de incendio en

uno de los hornos de curado de la hoja de Tabaco, siempre y cuando el

horno se encuentre lleno en su totalidad.

2.2.2.2. Responsabilidad patronal a causa del incumplimiento o

inobservancia de normas de seguridad.

La empresa tendra

un impacto econ6mico a causa de

responsabilidad patronal determinado por las unidades de Riesgo del

Trabado debido a un accidente de trabajo que ha sido causado por

incumplimiento y/o inobservancia de las normas sobre prevencion de

riesgos del trabajo’, bajo la modalidad incapacidad permanente absoluta®.

Del derecho a pensién por incapacidad permanente absoluta, se

recargara el 10% por motivos de responsabilidad patronal®.

" Resolucién C.D. No. 298 “Reglamento General de Responsabilidad Patronal”, Capitulo V, Art

16, literal e.

8 Resolucion C.D. No. 390 “Reglamento del Seguro General de Riesgo del Trabajo”, Capitulo 1,

Art 35, Art 36, Art 37.

% Resolucion C.D. No. 298 “Reglamento General de Responsabilidad Patronal”, Capitulo V, Art

18, literal a.
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A continuacion en el siguiente cuadro se detalla el célculo del costo
que deberia asumir la empresa por responsabilidad y/o inobservancia de
las normas sobre prevencion de riesgos del trabajo, poniendo como
ejemplo un trabajador cuya edad es 30 afios sabiendo que la esperanza
de vida en el pais es de 75 afios segun lo indicado por el Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

TABLA 14
ESTIMACION DEL COSTO POR RESPONSABILIDAD PATRONAL
TOTAL.

Cuantia de

| idad P di Porcentaje Cuantia de Cuantia de indemnizacion

Af oL ncapact i rc;m.e Ilo de indemnizacién sancién por mensual por
ectacion per;na:\e:(n € 53 ar:jS;( incapacidad global unica responsabilidad | responsabilidad
absoluta LB (méaximo) (US$) patronal (USS) patronal (USS)

Sgr':erzfj Paraplejia | $370,00 | 100% | $199.800,00 $407,00

Fuente: Resolucién C.D. No. 390 y Resolucién C.D. No. 298.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo

Segun estos parametros la empresa deberia pagar US$
219,780.00, los cuales deben ser pagados mensualmente de manera
periddica hasta cumplir con la edad de esperanza de vida en el pais (75
anos) lo cual representa US$ 407.00 doblares mensuales, esto

representaria a la empresa un impacto anual de US$ 4,884.00
2.2.2.3. Sanciones establecidas en la Resolucién C.D. No. 333.

La empresa tendrd un impacto econdmico por posibles
eventualidades generadas por sanciones establecidas en la Resolucién

C.D. No. 333%0 que establece lo siguiente:

(IESS, 2010) Si al cierre de las No conformidades mayores “A”

establecidas en la auditoria de riesgos del trabajo no se ha ejecutado en

10 Reglamento para el sistema de auditorias de riesgos del trabajo — “SART”, Capitulo I De las
Etapas, Numeral 3.5 Clasificacion de las no conformidades, Literal a. No conformidad mayor “A”
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los seis (6) meses posteriores a la misma, se incrementara la prima de
recargo del Seguro de Riesgos del Trabajo en el uno por ciento (1%),
tendrd una duracion de veinte cuatro (24) meses prorrogables por
periodos iguales hasta que se dé cumplimiento a la normativa legal
aplicable, a continuacion en el siguiente cuadro se detalla el costo de la

sancion:

TABLA 15
ESTIMACION DEL COSTO POR SANCIONES ESTABLECIDAS EN LA
RESOLUCION C.D. NO. 333 POR NO CONFORMIDAD MAYOR “A”.

No conformidad .
$370,00 |$298,590.00 $2,985.90

Segun lo expuesto en la tabla N°15 la empresa tendria una sancion

Fuente: Resolucién C.D. No. 333
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo

en caso de presentar No Conformidades en el Sistema de Gestion por un

costo de US$ 71,661.00 dentro de un periodo de sancion de 24 meses.

2.2.3. Diagnostico situacional.

En la empresa Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA” se pueden
identificar varias causas por las cuales puede ocurrir un incidente, posible
accidente o enfermedades profesionales en todos los procesos
productivos de la empresa principalmente en los procesos de Ensarte,

Curado y Zafada de Tabaco, los cuales se realizan dentro de Hornos.

En la organizacién existe un déficit en la documentacion del
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales; esto se ha
generado porque el sistema no esta implementado en su totalidad. Se
aprecia que los equipos de proteccion personal utilizados por los

trabajadores son deficientes segun el puesto de trabajo en el que se
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encuentren; lo cual ayudaria a presentar un mayor riesgo de accidentes o

enfermedades profesionales.

Otra de las causas obedece a los pocos mantenimientos que se
realizan en las estaciones propias de Gas Licuado de Petrdleo (GLP), asi
como en las demas areas de trabajo que exponen a una serie de riesgos
al operario y a las infraestructuras de la empresa; entre ellas, la de los
Hornos, sitio en donde se observa que los materiales empleados para su
construccion son altamente inflamables debido a que estan compuestos
de: madera, cafias, plasticos, etc.; y para el proceso de Curado se utiliza

Gas Licuado de Petrdleo (GLP) haciéndolos aun todavia mas inflamables.

Con respecto al trabajador; se puede observar en él, una falta de
conocimientos sobre la importancia del uso de equipos de proteccidn
personal, incurriendo también en el mal uso de los mismos, lo cual
conlleva a adquirir posibles enfermedades profesionales, o la posibilidad
de sufrir incidentes y/o accidentes de trabajo a causa de los riesgos

existentes en la empresa.

Lo explicado anteriormente puede generar un impacto econémico a

la empresa asi como también al trabajador:

A la primera que a mas de existir pérdidas en la productividad
motivadas por la accion de un incendio, también corre el riesgo de estar
expuesta a sanciones econémicas por responsabilidad patronal por
incumplimiento y/o inobservancia de las normas de prevencion sobre
riesgos del trabajo; ademas, por incumplimiento de los requisitos técnicos
legales expuestos en la Resolucion C.D. No. 333. Sistema de Auditorias
de Riesgos del Trabajo “SART”. Mientras que en el trabajador se puede
ver afectado en el caso de presentarse un accidente adquirir una
discapacidad que puede impedir su desempefio laboral en ocasiones

futuras.



CAPITULO Il

PROPUESTA Y EVALUACION ECONOMICA

3.1. Propuesta.

3.1.1. Implementacion del SGPRL

Para el desarrollo de este Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales se toma como base la auto-evaluacion realizada el 06
de junio del 2014 por el Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional junto con
otro colaborador de la empresa previamente calificados como auditores
de SART.

La Matriz empleada para la verificacion de los Requisitos Técnicos
Legales (RTL) fue tomada de la Direccion del Seguro General de Riesgo
del Trabajo del IEES.

3.1.1.1. Gestién Administrativa.

En la siguiente tabla se observa el porcentaje actual obtenido

mediante la autoevaluacién en la gestién Administrativa del Sistema.

TABLA 16

Porcentaje de cumplimiento de la gestién administrativa

TIPODENO
CONFORMIDAD

INDICE DE EFICACIA

. |GESTION ADMINISTRATIVA (PESO RELATIVO
28,00%)

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

28,00%
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El peso relativo de esta Gestidon es del 28% del Sistema de Gestidn
de Prevencibn de Riesgos Laborales, actualmente la Gestion
Administrativa en la empresa Tabacalera La Meca S.A. tiene un
porcentaje de cumplimiento del SART del 8,28% con un numero total de

27 No conformidades tal y como se muestra en la tabla anterior.

El levantamiento de la informacion de Conformidades y No

Conformidades se encuentra en el Anexo 2 de este estudio.

3.1.1.1.1. Politica

La Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA” cumple con un 100% de
los requisitos técnicos legales que hacen referencia a la politica, debido a
gue en su Politica se integran todos los literales expuestos en la auto-

auditoria.

Pese a ello se puede evidenciar que no existe un procedimiento
mediante el cual se puede revisar, modificar y actualizar las distintas
politicas de la empresa, es por eso que se plantea realizar un
procedimiento para Elaborar y Actualizar la Politica General de la
empresa, la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional y demas politicas

gue llegasen a existir.

En la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional se establecen los
puntos mencionados en el Sistema de Auditorias de Riesgo del Trabajo

“SART” en lo que respecta a la Politica.

3.1.1.1.2. Planificacién

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa Tabacalera La
Meca S.A. “TABAMESA” en lo que concierne a la Planificacion del

Sistema de Gestion de Prevencidon de Riesgos Laborales.
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TABLA 17
RTL INCUMPLIDOS - PLANIFICACION
St | NocuMPLE
1,2 |Planificacion 0
0%

Dispone la empresa u organizacion de un diagndstico o evaluacion de su sistema de
gestion, realizado en los dos Ultimos afios si es que los cambios internos asi lo

a.
justifican, que establezca:
Las No conformidades priorizadas y temporizadas respecto a la gestion:
a.1. |administrativa; técnica; del talento humano; y, procedimientos o programas
operativos basicos.
Existe una matriz para la planificacién en la que se han temporizado las No
b.

conformidades desde el punto de vista técnico.

La planificacion incluye objetivos, metas y actividades rutinarias y no rutinarias.

La planificacion incluye a todas las personas que tienen acceso al sitio de trabajo,
d. incluyendo visitas, contratistas, entre otras.

El plan incluye procedimientos minimos para el cumplimiento de los objetivos y
acordes a las No conformidades priorizadas.

El plan compromete los recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos suficientes
para garantizar los resultados.

El plan define los estandares o indices de eficacia (cualitativos y/o cuantitativos) del
g. |sistema de gestidn de la SST, que permitan establecer las desviaciones
programaticas, en concordancia con el articulo 11 del reglamento del SART )

El plan define los cronogramas de actividades con responsables, fechas de inicio y
de finalizacién de la actividad

i _|El plan considera las gestion del cambio en lo relativo a:
i.1.  [Cambios internos.- Cambios en la composicion de la plantilla, introduccion
de nuevos procesos, métodos de trabajo, estructura organizativa, o

i.2. |Cambios externos.- Modificaciones en leyes y reglamentos, fusiones
organizativas, evolucion de los conocimientos en el campo de la SST,
tecnologia, entre otros.

Deben adoptarse las medidas de prevencion de riesgos adecuadas, antes de
introducir los cambios

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla N°17 se observa que la Planificacion es No Conforme
en su totalidad debido a que no existen auditorias, diagnésticos o

evaluaciéon de anos anteriores.

En la auto-evaluacion realizada se aprecia que la empresa no
cuenta con una Planificacion, para cumplir con este requisito se debera
realizar una Planificacion basada en los Requisitos Técnicos Legales
incumplidos en la auto-evaluacion realizada el 06 de junio del 2014 por el
Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa Tabacalera La
Meca S.A. “TABAMESA”.
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Para el cumplimiento del RTL literal a:

El presente estudio servira para mejorar el literal a.1. Debido a que
este sera un diagnoéstico preliminar o inicial donde resaltaran las No
Conformidades respecto a la gestion: administrativa; técnica; del talento

humano; y, procedimientos o programas operativos basicos.

Para el cumplimiento de los RTL literales b, c, d, e, f, g, h, i

Para cumplir con estos requisitos se plantea realizar una Matriz de
Planificacién de las No Conformidades especificando los objetivos, metas,
actividades y responsables que deberan realizar para obtener la mejora,

tal y como se muestra en el Anexo 4.

3.1.1.1.3. Organizacion.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne a la Organizacion.

TABLA 18
RTL INCUMPLIDOS - ORGANIZACION

Cumple o no
aplica

NO CUMPLE

1,3 |Organizacion

d. |Estan definidos los estandares de desempefio de SST

Existe la documentacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la empresa u organizacién; manual, procedimientos, instrucciones y registros.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla N°18 se observa que existen dos No conformidades,
debido a que la empresa si cuenta con un reglamento interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo actualizado y aprobado en el Ministerio

de Relaciones Laborales, ver Anexo 5.
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También se han conformado las unidades o estructuras preventivas
de:

- Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo, ver Anexo 6.
- Servicio Médico de empresa, ver Anexo 7.

- Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, ver Anexo 8.

Para el cumplimiento de los RTL literales d, e:

Se procedera a realizar un procedimiento para la Organizacién de

Seguridad y Salud en el Trabajo, ver Anexo 9.

3.1.1.1.4. Integracion — Implantacion.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne a la Integracion e implementacion.

TABLA 19
RTL INCUMPLIDOS - INTEGRACION- IMPLANTACION

4 Cumpleone | NG cUMPLE

aplica
44% si Ina A EEHEE
El programa de competencia previo a la integracién-implantacién del sistema de
a. |gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa u organizacién incluye el
ciclo que se indica:

1,4 |Integracion Implantacion

a.l.
Identificacion de necesidades de competencia
az PR . .
Definicidn de planes, objetivos y cronogramas
a.3. Desarrollo de actividades de capacitacién y competencia
a.4. Evaluacion de eficacia del programa de competencia

Se ha integrado-implantado la auditoria interna de SST, a la auditoria interna
general de la empresa u organizacién

Se ha integrado-implantado las re-programaciones de SST, a las re-programaciones

f R
generales de la empresa u organizacion.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla N°19 se observa que existen seis No Conformidades en
lo que respecta a la Integracién e implementacién del Sistema es por eso

gue se plantea lo siguiente:
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Para el cumplimiento del literal a:

Para cumplir con este RTL es necesario la creacion de
Profesiogramas en donde se especifique las necesidades vy
requerimientos de cada puesto de trabajo y a los riesgos que estan

inmersos los trabajadores, ver Anexo 10.

Para el cumplimiento de los RTL literales e, f:

Para cumplir con estos dos RTL es necesaria la creacion de un
procedimiento de Auditorias Internas en la empresa el cual debe contener

un Plan anual de Auditorias de SSO, ver Anexo 11.

3.1.1.1.5. Verificacién / auditoria interna del cumplimiento de

estdndares e indices de eficacia del plan de gestidén.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que
concierne a la verificacion y/o auditoria interna del cumplimiento de

estandares e indices de eficacia del plan de gestion.

TABLA 20

RTL INCUMPLIDOS - VERIFICACION/AUDITORIA INTERNA DEL

CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES E iINDICES DE EFICACIA DEL
PLAN DE GESTION

Cumple ono

Verificacion/Auditoria Interna del cumplimiento de 0 aplica NO CUMPLE

1'5 . . . . .7
estandares e indices de eficacia del plan de gestion 0%

Se verificara el cumplimiento de los estandares de eficacia (cualitativa y/o
a. [cuantitativa) del plan, relativos a la gestion administrativa, técnica, del talento
humano y a los procedimientos y programas operativos basicos, (Art. 11 -SART).

Las auditorias externas e internas deberan ser cuantificadas, concediendo igual
importancia a los medios y a los resultados.

Se establece el indice de eficacia del plan de gestion y su mejoramiento continuo, de
¢ [acuerdo con el Art. 11 - SART).

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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En la tabla anterior se aprecia que no existe el cumplimiento de

ciertos requisitos por lo cual se plantea lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a, b, c:

Para cumplir con este requisito el jefe de seguridad deberéa llevar
estadisticas sobre los indicadores que evaluan al sistema de gestion; ya
sean indicadores reactivos e indicadores pro activos, planteados en el
articulo 52 de la Resolucion C.D. No. 390 “Reglamento del Seguro

General de Riesgos del Trabajo”.

3.1.1.1.6. Control de las desviaciones del plan de gestion.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne al control de las desviaciones del plan de gestion.

TABLA 21
RTL INCUMPLIDOS- CONTROL DE LAS DESVIACIONES DEL PLAN
DE GESTION

Cumple o no
aplica

NO CUMPLE

1,6 |Control de las desviaciones del plan de gestion

0%

Se reprograman los incumplimientos programaticos priorizados y temporizados.

Se ajustan o se realizan nuevos cronogramas de actividades para solventar
objetivamente los desequilibrios programaticos iniciales.

c._|Revisién Gerencial

c.l. Se cumple con la responsabilidad de gerencia de revisar el sistema de
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa u organizacién
incluyendo a trabajadores, para garantizar su vigencia y eficacia.

c.2. Se proporciona a gerencia toda la informacion pertinente, como
diagnésticos, controles operacionales, planes de gestion del talento humano,
auditorias, resultados, otros; para fundamentar la revisidn gerencial del
c.3. Considera gerencia la necesidad de mejoramiento continuo, revisién de
politica, objetivos, otros, de requerirlos.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.

Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla N°21 se observa que el cumplimiento segun lo
establecido en estos requisitos técnicos legales es nulo por parte de la

empresa, por consecuente se plantea realizar lo siguiente:
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Para el cumplimiento de los RTL literales a, b:

Es necesaria la realizacion de un procedimiento en donde se
indique como priorizar y temporizar los incumplimientos de los Requisitos
Técnicos Legales, ademas debera contener nuevos cronogramas de
actividades para solventar los desequilibrios programaticos iniciales, ver
Anexo 12.

Para el cumplimiento del RTL literal c:

Es necesaria la creacion de un procedimiento en donde se
especifigue cada una de las responsabilidades Gerenciales dentro del
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales, ver Anexo 12.
3.1.1.1.7. Mejoramiento continuo.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos

Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne al mejoramiento continuo del plan de gestion.

TABLA 22
RTL INCUMPLIDOS - MEJORAMIENTO CONTINUO
Cumple ono
. . . NO CUMPLE
17 |Mejoramiento continuo 0 alic
0% B | C

Cada vez que se re-planifiquen las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
a. [incorpora criterios de mejoramiento continuo; con mejora cualitativa y cuantitativa

de los indices y estandares del sistema de gestion de SST de la empresa u

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Para el cumplimiento del RTL literal a:

Para cumplir con este requisito se plantea realizar un
procedimiento especificando cuales seran los indices de evaluacion

considerados para poder plantear mejoras al sistema, ver Anexo 12.
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3.1.1.2. Gestién técnica

En la siguiente tabla se observa el porcentaje actual obtenido

mediante la autoevaluacion en la gestion Técnica del Sistema.

TABLA 23
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION TECNICA

TIPODENO
CONFORMIDAD

2 |GESTION TECNICA (PESO RELATIVO 20.00%) 20,00%| 5,00%

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

El peso relativo de esta Gestion es el 20% del Sistema,
actualmente la Gestion Administrativa en la Tabacalera La Meca S.A.
tiene un porcentaje de cumplimiento del SART del 5,00% con 19 No
Conformidades en lo que respecta a esta gestion tal y como se muestra
en la tabla anterior, el levantamiento de la informacién de Conformidades

y No Conformidades se encuentra en el Anexo 2 de este estudio.

3.1.1.2.1. Identificacion.

En lo concerniente a la identificacion de riesgos la empresa cumple

con todos los requisitos técnicos legales establecidos.

- Diagrama de flujo del proceso.
- Registro de materias primas productos intermedios y terminados.
- Registro de trabajadores expuestos a factores de riesgo.

- Hojas técnicas de seguridad de los productos quimicos.

3.1.1.2.2. Medicion.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne a mediciones de riesgos.
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TABLA 24
RTL INCUMPLIDOS - MEDICION

Cumple o no
2,2 Medicion 0 aplica
0%

NO CUMPLE

Se han realizado mediciones de los factores de riesgo ocupacional a todos los
puestos de trabajo con métodos de medicién (cuali-cuantitativa segun corresponda),
utilizando procedimientos reconocidos en el ambito nacional o internacional a falta
de los primeros;

b. [La medicidn tiene una estrategia de muestreo definida técnicamente.

c. [Los equipos de medicion utilizados tienen certificados de calibracion vigentes.

La medicién fue realizada por un profesional especializado en ramas afines a la
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.

d.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla N°24 se aprecia que el cumplimiento de este requisito
es nulo, debido a que no se evidenciaron mediciones realizadas en afos

anteriores, es por ello que se plantea lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a, b:

Para cumplir con este requisito se decide contratar una empresa
calificada y especializada en las mediciones de los factores de riesgos
fisicos, ergondmicos y quimicos, debido a que el costo de estas
mediciones es alto se plantea realizar mediciones a determinados puestos
de trabajo en donde se evidencia un mayor riesgo para tener asi una
referencia de los demas puestos ya que la mayoria son similares entre si,

ver Anexo 13.

Para la medicion de los riesgos mecanicos y psicosociales se
utiliza el método de la matriz de riesgo de la INSHT como método

preliminar de medicion, ver Anexo 14.
Para el cumplimiento del RTL literal c:
Para cumplir con este requisito se contrata una empresa experta y

reconocida a nivel nacional en mediciones de riesgos ocupacional la cual

tiene sus equipos debidamente calificados y certificados, ver Anexo 15.
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Para el cumplimiento del RTL literal d:

Para cumplir con este requisito se contrata una empresa
debidamente certificada y calificada para realizar mediciones de riesgos

ocupacionales, ver Anexo 16.

3.1.1.2.3. Evaluacion.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne a la evaluacion de riesgos.

TABLA 25
RTL INCUMPLIDOS - EVALUACION

Cumple ono
2,3 |Evaluacion 0 2plica NO CUMPLE
0%
Se ha comparado la medicién ambiental y/o bioldgica de los factores de riesgo

a. |ocupacional, con estandares ambientales y/o bioldgicos contenidos en la Ley,

Convenios Internacionales y mas normas aplicables;

Se han realizado evaluaciones de factores de riesgo ocupacional por puesto de
trabajo.

¢. |Sehanestratificado los puestos de trabajo por grado de exposicion.

La evaluacidn fue realizada por un profesional especializado en ramas afines a la

d. Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.

Fuente: Auto evaluacién SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como se observa en la tabla N°25 la empresa no cuenta con

ningun requisito legal en lo que respecta a la evaluacion de los riesgos

laborales presentes en la empresa.

Para el cumplimiento del RTL literal a:

Con los resultados obtenidos de la medicion de la empresa
contratada para medir los riesgos fisicos, quimicos y ergondémicos se
cumple con este requisito debido a que: ellos toman en consideracion
parametros establecidos en normas y leyes para compararlos con los

resultados obtenidos.
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Para el cumplimiento del RTL literal b:

Para cumplir con el literal b se realiza la evaluacién de los riesgos

de la empresa mediante el método de la INSHT ver Anexo 14.

Para el cumplimiento del RTL literal c:

Mediante las matrices de identificacion y evaluacién de riesgos
laborales de la INSHT se podré estratificar los puestos de trabajo.

Para el cumplimiento del RTL literal d:

Las evaluaciones son realizadas por este investigador, pero seran
revisadas y aprobadas por el experto de Seguridad y Salud Ocupacional

de la empresa, ver Anexo 6.

3.1.1.2.4. Control operativo integral.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legas No cumplidos por parte de la empresa en lo que
concierne al control operativo integral de riesgos.

TABLA 26
RTL INCUMPLIDOS - CONTROL OPERATIVO INTEGRAL.

Cumple o no
aplica

. NO CUMPLE
2,4 |Control Operativo Integral

0%
Se han realizado controles de los factores de riesgo ocupacional aplicables a los
puestos de trabajo, con exposicidén que supere el nivel de accion.

b. |Los controles se han establecido en este orden:

b.1. Etapa de planeacidn y/o disefio

b.2. En la fuente

b.3. En el medio de transmision del factor de riesgo ocupacional; y,
b.4. En el receptor.

c. |Los controles tienen factibilidad técnico legal.

Se incluyen en el programa de control operativo las correcciones a nivel de conducta
del trabajador.

Se incluyen en el programa de control operativo las correcciones a nivel de la
gestidn administrativa de la organizacion.

El control operativo integral, fue realizado por un profesional especializado en ramas
f [afines a la Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.



Propuesta y evaluacion econémica 87

En la tabla N°26 se observa que la empresa no cuenta con ningin
RTL para el Control Operativo Integral de los riesgos de trabajo presentes

en la misma.

Para el cumplimiento de los RTL literales a'y b:

Para el cumplimiento de este requisito, en las matrices de
identificacién y evaluacion de Riesgos de la INSHT se adicionaran un

control de riesgo tal y como se muestra en el Anexo 15.

Para el cumplimiento del RTL literal c:

Para el cumplimiento de este requisito, las mejoras planteadas por
parte del empleador deberan tener un sustento legal y ademas ser

factibles sus realizaciones.

Para el cumplimiento de los RTL literales d y e:

Para el cumplimiento de estos requisitos se crea un plan de accién

correctiva tal y como se muestra en el Anexo 12.

Para el cumplimiento del RTL literal f:

Para el cumplimiento de este requisito, el control operativo debera
ser aprobado por un profesional especializado en ramas afines a la
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado, ver

Anexo 6.

3.1.1.2.5. Vigilancia ambiental y de la salud.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa Tabacalera la
Meca S.A. “TABAMESA” en lo que concierne a la vigilancia ambiental y de

la salud a los trabajadores.
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TABLA 27
RTL INCUMPLIDOS - VIGILANCIA AMBIENTAL Y DE LA SALUD.

Cumple ono

1 aplica NO CUMPLE
2,5 |Vigilancia ambiental y de la salud

25%

Existe un programa de vigilancia ambiental para los factores de riesgo ocupacional
que superen el nivel de accion.

Existe un programa de vigilancia de la salud para los factores de riesgo ocupacional
que superen el nivel de accion; y,

La vigilancia ambiental y de la salud fue realizada por un profesional especializado
d. |enramas afines a la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente
calificado.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
Como se observa en la tabla N°27 existen tres RTL incumplidos

para lo cual es necesario plantear lo siguiente:

Para el cumplimiento del RTL literal a:

Para cumplir con este requisito es necesario la creacion de un plan
de vigilancia ambiental en donde se establezcan fechas a realizar nuevas

mediciones de riesgos ocupacionales, ver Anexo 17.

Para el cumplimiento del RTL literal b:

Para cumplir con este requisito se pide al Departamento Medico de
la empresa facilitar un protocolo de Vigilancia a la Salud de los
trabajadores en donde se establezcan un programa de cuando se lo va a

realizar, ver Anexo 18.
Para el cumplimiento del RTL literal d:
Para cumplir con este RTL se contrata a una empresa debidamente

calificada en mediciones de riesgos ocupacionales ambientales dirigida

por profesionales calificados (ver Anexo 17) y para riesgos de la salud la
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empresa cuenta con un Departamento Medico dirigido por un Médico

Ocupacional, ver Anexo 7.

3.1.1.3. Gesti6on del Talento Humano.

En la siguiente tabla se observa el porcentaje actual obtenido
mediante la autoevaluacion en la Gestion del Talento Humano del
Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales de la empresa
tabacalera La Meca S.A.

TABLA 28
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO.

TIPODENO
CONFORMIDAD

GESTION TALENTO HUMANO (PESO RELATIVO
20,00%) 20,00%| 9,00%

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

3

El peso relativo de esta Gestion es el 20% del Sistema de Gestion
de Prevencion de Riesgos Laborales, actualmente la Gestion del Talento
Humano en la empresa Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA” tiene un
porcentaje de cumplimiento del SART del 9,006 con 10 No
Conformidades en lo que respecta a esta gestion tal y como se muestra

en la tabla anterior.

El levantamiento de la informacibn de Conformidades y No

Conformidades se encuentra en el Anexo 2 de este estudio.

3.1.1.3.1. Seleccién de los trabajadores.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos

Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa tabacalera La
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Meca S.A. “TABAMESA” en lo que concierne a la seleccién de los

trabajadores.

TABLA 29
RTL INCUMPLIDOS — SELECCION DE LOS TRABAJADORES.

Cumple o no

3,1 [Seleccion de los trabajadores 1 aplica
25%

NO CUMPLE

a. |Estdn definidos los factores de riesgo ocupacional por puesto de trabajo.

Estdn definidas las competencias de los trabajadores en relacion a los factores de
riesgo ocupacional del puesto de trabajo.

Se han definido profesiogramas (analisis del puesto de trabajo) para actividades
c. |criticas con factores de riesgo de accidentes graves y las contraindicaciones
absolutas y relativas para los puestos de trabajo; y,

formacmn, capacitacion, adiestramiento, entre otros.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

El déficit de competencia de un trabajador incorporado se solventa mediante .

Como se observa en la tabla N°29 existen tres no conformidades
en lo que respecta a la seleccion de los trabajadores, para el

cumplimiento de estos RTL es necesario realizar lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a, b, c:

Para cumplir con estos requisitos es necesario realizar los
profesiogramas, ya que en ellos se establecen las competencias que
exigen los puestos de trabajo y los respectivos riesgos a los que estan

expuestos, ver Anexo 10.

3.1.1.3.2. Informacion interna y externa.

En lo que respecta a este item la empresa cumple con el 100%
debido a que en el plan de emergencia de la empresa se establecen
métodos de informacion interna y externa de posibles emergencias, pese
a ello es necesaria la creacion de un procedimiento aparte sobre
informacion interna y externa de factores de riesgo ocupacionales en la

empresa, ver Anexo 19.
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3.1.1.3.3. Comunicacion Internay Externa.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne a la Comunicacion Interna y Externa en la empresa.

TABLA 30
RTL INCUMPLIDOS — COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.

Cumpleono | oy CUMPLE

aplica

3,3 |Comunicacion internay externa
0%

Existe un sistema de comunicacion vertical hacia los trabajadores sobre el Sistema
de Gestidn de SST.
Existe un sistema de comunicacion en relacién a la empresa u organizacion, para

tiempos de emergencia, debidamente integrado-implantado.
Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

b.

Como se aprecia en la tabla N°30 la empresa no cumple con estos

RTL es por eso necesario plantear lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a 'y b:

Para cumplir con estos requisitos se plantea realizar un
procedimiento sobre como debe realizarse la comunicacion en la empresa
este procedimiento esta vinculado al procedimiento de informacion ya que

son temas que van a la par, ver Anexo 19.

3.1.1.3.4. Capacitacién.

En lo que respecta a este item la empresa cumple con el 100%
debido a que cuenta con un procedimiento el cual contiene: plan de
capacitacion y charlas sobre prevencion de riesgos, equipos de
proteccion, etc. Pero es necesario la actualizacion del mismo debido a
gue tiene muchas falencias, es por eso que se realizaran modificaciones

tal y como se muestra en el Anexo 20.
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3.1.1.3.5. Adiestramiento.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa en lo que

concierne al adiestramiento de los trabajadores.

TABLA 31
RTL INCUMPLIDOS — ADIESTRAMIENTO.
Cumple ono
3,5 [Adiestramiento 0 aplica NO CUMPLE
0% B | C

Existe un programa de adiestramiento a los trabajadores que realizan: actividades
a. |criticas, de alto riesgo y brigadistas; que sea sistematico y esté documentado; y,

b, |Verificarsi el programa ha permitido:

b.1. |ldentificar las necesidades de adiestramiento

b.2.  |Definir los planes, objetivos y cronogramas

h.3. |Desarrollar las actividades de adiestramiento

b4 Evaluarla eficacia del programa

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como se observa en la tabla N°31 el cumplimiento de este item es
nulo debido a que no cuenta con un plan de adiestramiento, para lo cual

se propone lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a, b:

Para cumplir con estos requisitos se modificara el procedimiento de
Capacitacion del Anexo 20 en donde se incluyan adiestramiento a los
trabajadores segun las exigencias de los puestos de trabajo.
3.1.1.4. Procedimientos y programas operativos basicos.

En la siguiente tabla se observa el porcentaje actual obtenido

mediante la autoevaluacion en Procedimientos y programas operativos

basicos.
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TABLA 32
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS Y
PROGRAMAS OPERATIVOS BASICOS.

TIPODENO
CONFORMIDAD

PROCEDIMIENTO Y PROGRAMAS OPERATIVOS

BASICOS (PESO RELATIVO 32.00%) 32%

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

4 20,53%

El peso relativo de esta Gestion es el 32% del Sistema,
actualmente los procedimientos y programas operativos basicos en la
Tabacalera La Meca S.A. tiene un porcentaje de cumplimiento del SART
del 20,53% con 16 No Conformidades en lo que respecta a esta gestion
tal y como se muestra en la tabla anterior, el levantamiento de la
informacion de Conformidades y No Conformidades se encuentra en el

Anexo 2 de este estudio.

3.1.1.4.1. Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades

profesionales — ocupacionales.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa en lo que
concierne a la investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades

profesionales - ocupacionales.

TABLA 33
RTL INCUMPLIDOS — INVESTIGACION DE INCIDENTES,
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES PROFESIONALES -
OCUPACIONALES.

Cumple o no

. . s . . o li
a1 |Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades . aplica NO CUMPLE
" |profesionales-ocupacionales

80%

Se tiene un protocolo médico para investigacion de enfermedades
profesionales/ocupacionales, que considere:

b.1.

Exposicion ambiental a factores de riesgo ocupacional.

b.2.

Relacion histérica causa efecto.

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Como se aprecia en la tabla N°33 existen dos RTL no conformes

respecto a este item para lo cual es necesario plantearse lo siguiente:

Para el cumplimiento del RTL literal b:

Para dar cumplimiento a este requisito se pide al departamento
médico que mediante el protocolo de Vigilancia a la Salud de los
trabajadores (Anexo 18) ya antes mencionado en el punto 2.5 en la
Gestion técnica, se considere un procedimiento para la investigacion de
enfermedades profesionales/ocupacionales en la empresa, en donde se
establezcan la exposicion ambiental del trabajador al riesgo de trabajo y la

relacion causa efecto del mismo.

3.1.1.4.2. Vigilancia de la Salud de los trabajadores.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa Tabacalera La
Meca S.A. “TABAMESA” en lo que concierne a la vigilancia de la salud de

los trabajadores.

TABLA 34
RTL INCUMPLIDOS - VIGILANCIA DE LA SALUD DE LOS
TRABAJADORES.
- _ y || NocumpLe
4,2 |Vigilancia de la salud de los trabajadores B
33% B | C

Se realiza mediante los siguientes reconocimientos médicos en relacion a los
factores de riesgo ocupacional de exposicion, incluyendo a los trabajadores
vulnerables y sobreexpuestos.

b.  [Deinicio

. |Periddico

d.  [Reintegro

e.  |Especiales;y,

Fuente: Auto evaluacién SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Como bien se observa en la tabla N°34 existen cuatro RTL
incumplidos por parte de la empresa para dar cumplimiento a los mismos

se plantea lo siguiente:

Para dar cumplimiento con los RTL literales b, c, d, e:

Para cumplir con estos requisitos se pide al médico ocupacional de
la empresa incluya en la ficha médica del trabajador controles al inicio,
periédicamente y de reintegro de la relacion laboral entre la empresa y el

trabajador, ver Anexo 21.

3.1.1.4.3. Planes de emergencia en respuesta a factores de riesgo de

accidentes graves.

En lo que respecta a este item la empresa cumple con el 100%
debido a que cuenta con un plan de emergencia y contingencia para
factores de riesgos de clases mayores sean estos desastres naturales,
biolégicos y quimicos, tal y como se muestra en el Anexo 22 de este

trabajo.

3.1.1.4.4. Plan de contingencia.

Como bien ya se explicé en el item anterior la empresa cuenta con
un plan de emergencias y contingencia previamente aprobado por el
cuerpo de bomberos del canton mas cercano a la empresa tabacalera La

Meca S.A. en este caso el cantén El Triunfo, ver Anexo 22.

3.1.1.4.5. Auditorias Internas.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos dentro del Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales por parte de la empresa tabacalera La

Meca S.A. en lo que concierne a Auditorias internas de la misma.
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TABLA 35
RTL INCUMPLIDOS — AUDITORIAS INTERNAS.

cumeleono | o CUMPLE
4,5 |Auditorias Internas 0 aplica
0% SRS B [ ¢

Se tiene un programa técnicamente iddneo, para realizar auditorias internas,
integrado-implantado que defina:
a. |Las implicaciones y responsabilidades

b. |El proceso de desarrollo de la auditoria

¢. |Las actividades previas a la auditoria

d. [Las actividades de la auditoria

e. |Las actividades posteriores a la auditoria

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como bien se observa en la tabla N°35 el cumplimiento es nulo

para dar cumplimiento a los mismos es necesario plantear lo siguiente:

Para el cumplimiento de los RTL literales a, b, c, d, e:

Para cumplir con estos dos RTL es necesaria la creacion de un
procedimiento de Auditorias Internas en la empresa el cual debe contener
las actividades y responsabilidades que deben cumplir las personas que

realicen la auditoria interna en la empresa, ver Anexo 11.

3.1.1.4.6. Inspecciones de Seguridad.

En lo que respecta a este item la empresa cumple con el 100%
debido a que cuenta con un procedimiento con el cual realizar de forma
correcta y eficaz las inspecciones en la empresa, pese a ello analizando
dicho procedimiento se observan ciertos fallos por lo cual es necesario su

actualizacion, ver Anexo 23.
3.1.1.4.7. Equipos de proteccién personal y ropa de trabajo.
En lo que respecta a este item la empresa cumple con el 100%

debido a que cuenta con un procedimiento mediante el cual se entregan y
se registran los equipos de proteccion personal y ropas de trabajo a cada
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trabajador de la empresa, pese a ello se plantea realizar la actualizacion

del procedimiento por presentar deficiencias, ver Anexo 24.

3.1.1.4.8. Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los Requisitos
Técnicos Legales No cumplidos por parte de la empresa en lo que
concierne al mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de equipos

y maquinarias en la empresa.

TABLA 36
RTL INCUMPLIDOS — MANTENIMIENTO PREDICTIVO, PREVENTIVO
Y CORRECTIVO.

Cumple ono
Gl Anf a q N NO CUMPLE
4,8 |Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo 0 aplica

0% SR 8 [ ¢
Se tiene un programa técnicamente iddneo para realizar mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo, integrado-implantado, que defina:

Objetivo y alcance

a
b. |Implicaciones y responsabilidades

c. |Desarrollo del programa

d. |Formulario de registro de incidencias; v,

e. [Ficha integrada-implantada de mantenimiento/revision de seguridad de equipos

Fuente: Auto evaluacion SART de TABAMESA.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Como bien se aprecia en la tabla N°36 la empresa no cumple con
ninguno de los RTL expuestos, debido a que la empresa se dedica al
cultivo de la hoja de Tabaco y por estas razones no emplea maquinarias
para su transformacion, debido a esto se emplea maquinaria de tipo
agricola como canguros, tractores los cuales si necesitan mantenimiento;

es por eso que se plantea lo siguiente:
Para el cumplimiento de los RTL literales a, b, c, d, e:
Para cumplir con estos requisitos se propone realizar un

procedimiento para el mantenimiento de las maquinarias que emplea la

empresa, este procedimiento debera contener un programa de
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mantenimiento, sus objetivos y alcance, ademas del registro de las

incidencias presentadas durante el mismo, ver anexo 25.

3.1.2. Costos de alternativas de solucion.

Una vez identificados, analizados y evaluados los riesgos
existentes en la empresa TABAMESA. Se estima el costo que tendrian las

medidas preventivas y correctivas que tendria la propuesta.

Para la estimacion de estos costos se toman en consideracion
aspectos relacionados a la seguridad e integridad de la empresa y los
trabajadores tales como: Capacitacién al personal, medicién de riesgos
fisicos y ambientales, compras de equipos de proteccién personal,
examenes médicos al trabajador, sefialética de seguridad vy

mantenimiento de equipos contra incendio (extintores).

Se toma en consideracion estos costos debido a que la empresa
cuenta con un profesional en especializado en Seguridad Industrial y
ademas cuenta con un Departamento Médico dirigido por un profesional
especializado en Salud Ocupacional;, es por eso que los demas
parametros de la propuesta no tienen costos, debido a que se derivan de

las funciones de los mismos.

3.1.2.1. Costos de capacitacion al trabajador en temas especificos

ala prevencion.

A continuaciébn en la siguiente tabla se muestran los temas
especificos que se deben facilitar al personal de zafada, elevadores,
guemadores y personal del area de Rezago en general; debido a que son
ellos quienes estan inmersos en los principales riesgo de la empresa los

cuales son:

e Caidas de altura.

e |ncendio.
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TABLA 37
PRESUPUESTO DE CAPACITACION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL

Riesgos en Zafadoras
trabajos de alturas | Elevadores 4 $2500 $100,00
Zafadoras
Prevencion de Elevadores
incendios Quemadores 8 $2500 1$200,00
Rezago
Zafadoras
Uso y manejo de Elevadores
extintores Quemadores 8 $25,00 |$200,00
Rezago
TOTAL 20 $ 75,00 -

Fuente: Proforma Ing. Ind. Lino Jiménez Campoverde.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

El costo que debera asumir la empresa en capacitaciones a los
trabajadores es de US$ 400,00 con un total de 20 horas distribuidas como
se muestran en la tabla anterior.

3.1.2.2. Costo de mediciones de riesgos fisicos y ambientales.

A continuacion en la siguiente tabla se muestran los tipos de
mediciones requeridos en la empresa segun la identificacién de riesgos

mediantes las matrices de riesgos de la INSHT.

TABLA 38
PRESUPUESTO DE MEDICIONES DE RIESGOS FiSICOS Y
AMBIENTALES

Andlisis de material

p PEE/IPSOMARY/ 02-05
I;:))alt/lrg%ulado PM10y PEE/IPSOMARY/03-05 $ 200,00 |$1.200,00
Analisis de calidad de CELDAS
aire ambiente ELECTROQUIMICAS $ 120,00 $ 600,00
Andlisis de

L. PID - DETECTOR DE

corrjp_uestos organicos EOTO IONIZACION $ 70,00 $ 350,00
volatiles - COV's
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pnalists de ruido PEE/IPSOMARY/06-03 4 $90,00 | $360,00
Analisis de dosimetria D.E. 2393 5 $80,00 | $400,00
de ruido

o - RULA, INSHT, NIOSH,
Andlisis ergonémicos REBA. OWAS 13 $ 100,00 |$ 1.300,00
Analisis de estrés D.E. 2393 6 $90,00 | $540,00
térmico

o . ISO 2631-1
Analisis de vibracién PEE/IPSOMARY/07 3 $ 90,00 $ 270,00
Andlisis de
i i D.E. 2393 8 $35,00 | $280,00
Analisis de ruido PEE/IPSOMARY/01-06 4 $50,00 | $200,00
ambiente
Gastos de logistica 1 $ 150,00 | $ 150,00

TOTAL 60 $1.075,00 [$151650/00)

Fuente: Proforma IPSOMARY S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

El costo de las mediciones propuestas es de US$ 5.650,00 basado
en puntos escogidos previamente identificados segun las matrices de
riesgo por puestos de trabajo se toma en consideracion 60 puntos de
muestras debido a que la mayoria de puestos de trabajo son similares y

se podria hacer una relacion entre si con la finalidad de disminuir costos.

3.1.2.3. Costo de adquisicion de Equipos de proteccion personal.

En la siguiente tabla se muestran los equipos de proteccién
personal requeridos en los distintos puestos de trabajo segun los riesgos

identificados.
TABLA 39
PRESUPUESTO DE ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL
Descripcion Unidad Cosie Cantidad | Costo total
unitario
Cinturén anti lumbago talla S UN $ 8,50 5 $42,50
Cinturén anti lumbago talla M UN $ 8,50 24 $ 204,00
Cinturén anti lumbago talla L UN $ 8,50 24 $ 204,00
Cinturén anti lumbago talla XL UN $ 12,00 2 $ 24,00
Cinturén porta herramientas UN $53,80 6 $ 322,80
Respirador 3M - 6200 UN $ 11,00 60 $ 660,00
Respirador 3M - 8514 UN $ 8,20 10 $82,00
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Arnés 6281b (3M) UN $ 3,63 12 $ 43,56
Filtro 3M - 2071 PAR $5,50 30 $ 165,00
Filtro 3M - 2097 PAR $ 5,50 40 $ 220,00
Cartucho 3M - 6003 PAR $ 10,00 40 $ 400,00
Retenedor 3M - 501 PAR $2,40 30 $ 72,00
Filtro 3M - 5N11 PAR $1,52 190 $ 288,80
Tapdn Auditivo ULTRAFIT con caja PAR $2,00 90 $ 180,00
Cabezal para prot(;c;zr facial con ratchet UN $17.60 6 $ 105,60
Protector facial de policarbonato WP96 UN $ 6,60 12 $79,20
Guante para soldador API PAR $5,95 6 $ 35,70
Mangas de cuero para soldador PAR $ 3,50 10 $ 35,00
Polainas de cuero para soldador PAR $ 3,50 6 $21,00
Delantal de cuero para soldador UN $4,50 10 $ 45,00
Guante de NAPA, tipo OPERADOR PAR | $251 300 $ 753,00
Guante de cuero corto, para maniobras PAR $2,70 300 $ 810,00
Guante de cuero largo, para maniobras PAR $ 3,80 200 $ 760,00
Guante de Iarzsgggg;mtos de PVC PAR $1.50 200 $ 300,00
GUANTES ANSELL POWERFLEX 80-100
TALLA 9: Guantes de tela elastica con PAR $ 3,00 200 $ 600,00
palma de nitrilo antideslizante
Guante de nitrilo largo (18”) talla M PAR $ 2,40 80 $ 192,00
Guante de nitrilo largo (18”) talla L PAR $2,39 40 $ 95,60
Guante de nitrilo largo (18”) talla XL PAR $2,32 15 $ 34,80
Guante de nitrilo (13”) talla M-8 PAR $ 3,00 65 $ 195,00
Guante de nitrilo (13”) talla L-9 PAR $ 3,00 60 $ 180,00
Guante de nitrilo (13”) talla XL-10 PAR $ 3,00 10 $ 30,00
Monogafas 3M - Splash Gogglegear UN $ 8,87 20 $ 177,40
Monogafas 3M - 334AF Chemical Splash UN $3,35 35 $117,25
Arnés de seguridad cuerpo completo UN $61,60 20 $1.232,00
Casco de seguridad 3M H706R Naranja UN $11,86 60 $ 711,60
Casco de seguridad 3M H700 Amarillo UN $ 11,00 10 $ 110,00

Guantes de Examinacion - Nitrilo

(MASTER) Talla S CAJAS | $11,66 260 $3.031,60

Guantes de Examinacion - Nitrilo

(MASTER) Talla M CAJAS | $11,66 450 $5.247,00

Guantes de Examinacion - Nitrilo

(MASTER) Talla L CAJAS | $11,66 130 $1.515,80

Mascarillas medicas no estéril UN $ 0,07 30000 | $2.130,00
Chaleco reflectivo Verde UN $ 4,00 12 $ 48,00
Chaleco reflectivo Naranja UN $ 4,00 38 $ 152,00
Cofias UN $0,11 5000 $ 560,00

Mascarillas descartables para polvos 3M
8210V (CON VALVULA)

UN $ 1,50 220 $ 330,00
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Mascarillas desca{rgtg%es para polvos 3M UN $0,90 1480 $1.332,00
Overol descartable M UN $ 7,30 25 $ 182,50
Gafas de seguridad negras 3M UN $5,34 90 $ 480,60
1-R002
Capuchas de tela camiseta perforada UN $ 1,00 600 $ 600,00
Mascarilla para soldar profesional UN $ 78,00 5 $ 390,00

Fuente: Proforma INVEROCHO S.A.

Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

La empresa tendria un costo de US$ 25.528,00 debido a la
adquisicién de equipos de proteccion personal, en la tabla anterior se
muestra el presupuesto basado en los requerimientos de cada puesto de
trabajo; para las cantidades necesarias se toman como referencias

compras realizadas en afos anteriores.
3.1.2.4. Costo de exdmenes médicos.

En las siguientes tablas se muestran los examenes propuestos por
el Departamento Médico de la empresa para los distintos puestos de
trabajo, se pretende realizar exdmenes generales a todo el personal que
labora en la empresa y examenes especificos a cierto grupo de

trabajadores segun lo analizado en las matrices de riesgo de la empresa.

TABLA 40
COSTO DE EXAMENES MEDICOS GENERALES
DESCRIPCION TRABAJADORES | COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL

BIOMETRIA HEMATICA

COMPLETO 807 S 400 |S 3.228,00
GLICEMIA 807 S 1,00 | $ 807,00
PERFIL LIPIDICO 807 $ 4,00 | $ 3.228,00
GRUPO SANGUINEO 807 S 2,00 | $ 1.614,00
VDRL 807 S 3,00 (S 2.421,00
FQS DE ORINA 807 $ 2,50 | $ 2.017,50
PERFIL RENAL 807 S 2,00 S 1.614,00
PERFIL HEPATICO 807 $ 2,00 | $ 1.614,00
COPROPARASITARIO 807 $ 1,50 | $ 1.210,50
TOTAL $ 22,00 [SNNNE7754,000

Fuente: Laboratorio Santa Clara.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
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Como se muestra en la tabla anterior la empresa debera gastar en
examenes médicos generales la cantidad de US$ 17.754,00 segun los

distintos examenes expuestos a realizarse.

TABLA 41
COSTO DE EXAMENES MEDICOS ESPECIFICOS
COSTO
DESCRIPCION TRABAJADORE TO TOTAL
SCRIPCIO| AJADORES UNITARIO COSTOTO
Rx columna dorso lumbar 30 S 24,00 | S 720,00
Rx mano bilateral 100 S 24,00 | S 2.400,00
Audiometria 30 S 14,00 | S 420,00
Espirometria 130 S 13,00 | $§ 1.690,00
TOTAL s 75,00 [ISRNNNS230,00]

Fuente: integral assistance for business.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

En la tabla anterior se muestran los examenes requeridos segun
los riesgos analizados en los distintos puestos de trabajo, se escoge cierta
cantidad de trabajadores debido a que son ellos quienes estan
directamente expuestos al riesgo. Como se aprecia en la tabla la empresa
debera gastar la cantidad de US$ 5.230,00 en realizacion de examenes

especificos a los trabajadores.

3.1.2.5. Costos de sefialética de seguridad.

Se plantea la colocacion de sefalética de seguridad debido a la
poca presencia de las mismas en ciertas areas de la empresa, en la
siguiente tabla se muestran los requerimientos propuestos en sefialética

de seguridad.

TABLA 42
COSTO DE SENALETICA DE SEGURIDAD

ROTULOS DE (50X60) CMS. DOBLE CARA PARA RUTAS DE

7 UNDS. EVACUACION $22,50 $157,50
PEDESTALES METALICOS PARA INSTALACION DE ROTULOS DEL

7 UNDS. PRIVER ITEM $35,00 $245,00
ROTULOS DE (60X20)CMS. TEXTO: RUTA DE EVACUACION PARA

SUNDS. (60x20) $9,00 $45,00

PARED IZQ.

ROTULOS DE (60X20)CMS. TEXTO: RUTA DE EVACUACION PARA

3 UNDS. PARED DERECHA $9,00 $27,00
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ROTULOS DE (60X20)CMS. TEXTO: RUTA DE EVACUACION-

1 UND. FLECHA HACIA ABAJO $9,00 $9,00
ROTULOS DE (80X40)CMS. OBLIGATORIO USAR: GAFAS, BOTAS
3 UNDS. DE SEGURIDAD + $24,00 $72,00
ROTULOS DE (30X40)CMS. PROHIBIDO FUMAR Y ENCENDER
3 UNDS. ( ) $9,00 $27,00
FUEGO
3 UNDS. ROTULOS DE (20X60)CMS. TEXTO: GENERADOR $9,00 $27,00
3 UNDS. ROTULOS DE (25X30)CMS. TEXTO: RIESGO ELECTRICO $5,63 $16,89
12 UNDS. ADHESIVO DE (15X20)CMS. TEXTO: RIESGO ELECTRICO $1,95 $23,40
1 UND. ADHESIVO DE (15X20)CMS. TEXTO: ALTO VOLTAJE $1,95 $1,95
ROTULOS DE (25X30)CMS. TEXTO: TEXTO: MANTENGA ESTA
4 UNDS. AREA DESPEJADA $5,63 $22,52
AREA DE EMPAQUE Y REZAGO
1 UND. ROTULOS DE (60X20)CMS. TEXTO: TEXTO: EMPAQUE $9,00 $9,00
ROTULOS DE (30X40)CMS. PROHIBIDO FUMAR Y ENCENDER
1 UND. (30x40) $9,00 $9,00
FUEGO '
ROTULOS DE (80X40)CMS. TEXTO: COMPRESOR /BOMBA DE
L UND. AGUA/GENERADOR $24,00 $24,00
1 UND. ROTULOS DE (30X40)CMS. TEXTO: RIESGO ELECTRICO $9,00 $9,00
ROTULOS DE (30X40) CMS. TEXTO: PROHIBIDO INGRESAR
L UND. PERSONAL NO AUT. $9,00 $9,00
12 UNDS. ROTULOS DE (30X15)CMS. TEXTO: BANOS HOMBRE $3,38 $40,56
24 UNDS. ROTULOS DE (30X15)CMS. TEXTO: BANOS MUJERES $3,38 $81,12
AREA DE CALDERAS.
ROTULOS DE (50X20) CMS. TEXTO: CALDERA # 1 (1UND.) Y
2 UNDS. CALDERA #2 (1 UND.) $7,50 $15,00
ROTULOS DE (25X30)CMS. TEXTO: TEXTO: SUPERFICIE
2 UNDS. (25%30) $5,63 $11,26
CALIENTE
ROTULOS DE (25X30)CMS. TEXTO: OPERAR SOLO PERSONAL
2 UNDS. AUTORIZADO $5,63 $11,26
SECADO / HUMIDIFICACION
1 UND. ROTULOS DE (80X30)CMS. TEXTO: SECADO/HUMIDIFICACION $18,00 $18,00
ROTULOS DE (80X40) CMS. TEXTO: OBLIGATORIO:
1 UND. GUANTES+GAFAS+PROTECTOR AUDITIVO+ CASCO DE $24,00 $24,00
PROTECCION.
ROTULOS DE (80X40)CMS. TEXTO: RIESGO DE BAJA
1 UND. TEMPERATURA $24,00 $24,00
CUARTO DE FERMENTACION
ROTULOS DE (80X40)CMS. TEXTO: MASCARILLA + COFIA +
1 UND. (OTRO ICONO) $24,00 $24,00
ROTULOS DE (30X40)CMS. PROHIBIDO FUMAR Y ENCENDER
1 UND. (30%40) $9,00 $9,00
FUEGO
ROTULOS DE (100X55)CMS.OFICINA ADMINISTRATIVA+
1 UND. GERENCIA GENERAL+ RR-HH+ CONTABILIDAD+ LOGO $41,25 $41.25
ROTULOS DE (60X20) CMS. TEXTO: RUTA DE EVACUACION-
1 UND. FLECHA IZQUIERDA INCLUDO MARCO METALICO Y CADENA. $22,00 $22,00
GARITA PRINCIPAL
ROTULOS DE (100X80) CMS.: NORMAS DE SEGURIDAD PARA
1 UND. TRABAJADORES Y VISITANTES. $60,00 $60,00
1 UND. ROTULOS DE (40X60) CMS. TEXTO: ALTO IDENTIFIQUESE $18,00 $18,00
OTRAS AREAS
ROTULOS DE (120 X80) CMS. DIRECTORIO: ADMINISTRACION-
1 UND. REZAGO-BODEGA-SEGURIDAD & SALUD - TALLER MECANICO- $72,00 $72,00
BODEGA DE QUIMICOS-SEMILLEROS Y HORNOS DEL 1 1L 18.
1 UND. ROTULOS DE (20X80) CMS. TEXTO: INFORMATIVO $12,00 $12,00
ROTULOS DE (25X30) CMS. TEXTO: OBLIGATORIO USAR PROT.
5 UNDS. AUDITIVOS $5,63 $28,15
5 UNDS. ROTULOS DE (25X30) CMS. TEXTO: RIESGO ELECTRICO $5,63 $28,15
5 UNDS. ROTULOS DE (25X30) CMS. TEXTO: BOMBA DE AGUA $5,63 $28,15
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TALLER MECANICO
ROTULOS DE (80X40)CMS. OBLIGATORIO USAR: GAFAS, BOTAS
L UND. DE SEGURIDAD+GUANTES Y CASCO DE PROTECCION $24,00 $24,00
ROTULOS DE (40X50)CMS. PRECAUCION :ENTRADA Y SALIDA
2 UNDS. DE VEHICUILOS $15,00 $30,00
HORNOS
ROTULOS DE (40X50)CMS. PROHIBIDO FUMAR Y ENCENDER
52 UNDS. ( ) FUEGO $15,00 $780,00
ROTULOS DE (80X50)CMS. OBLIGATORIO USAR:
52 UNDS. CASCO+MASCARILLA+GUANTES $30,00 $1.560,00
TOTAL $3.696,16

Fuente: Proforma SIDEC S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Segun lo indicado en la tabla anterior la empresa debera gastar la
cantidad de US$ 3.969,16 en la realizacion de sefalética de seguridad en

las distintas areas expuestas en la tabla anterior.
3.1.2.6. Costos de mantenimiento de equipos contra incendios.

A continuacion en la siguiente tabla se detallan los costos de
mantenimientos de los extintores existentes en la empresa asi como
también la compra de algunos extintores faltantes en ciertas areas

expuestas a riesgo de incendio.

TABLA 43
COSTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS CONTRA INCENDIO

40 Recarga de Extintor 20 Ibs de PQS S 30,00 | S 1.200,00
4 Recarga de Extintor 20 |bs de CO2 S 36,00 | $ 144,00
6 Recarga de Extintor 10 Ibs de PQS S 15,00 | S 90,00
4 Recarga de extintor 150 Ibs de PQS S 225,00 | S 900,00
10 Compra de extintores de 20 Lbs de PQS S 60,00 | $ 600,00
10 Compra de extintores de 20 Lbs de CO2 S 150,00 | $ 1.500,00

INCLUYEN GRATIS
Soporte de extintores
Letrero de extintores
Sello de extintores
TOTAL S 4.434,00

Fuente: Proforma de EQUIPRECI S.A.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

La empresa tendria un gasto anual de US$ 4.434,00 en
mantenimiento y compra de extintores para las distintas areas expuestas

a riesgos de incendio en la empresa.
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3.2. Evaluacion econ6micay financiera.

TABLA 44
PRESUPUESTO GLOBAL

N° Descripcion Total USS Porcentaje
1 | Capacitaciones S 500,00 1%
2 | Medicidn de riesgos fisicos y ambientales S 5.650,00 9%
3 |Equipos de proteccién personal S 25.528,31 41%
4 | Examenes médicos generales S 17.754,00 28%
5 | Exdmenes médicos especificos S 5.230,00 8%
6 | Sefialética de seguridad S 3.696,16 6%
7 | Mantenimiento de equipos contra incendio | $ 4.434,00 7%

TOTAL $62.792,47 100%

Fuente: Proformas antes mencionadas
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

El costo total para la implementacién de la propuesta de mejora del
Sistema de Gestion con el fin de disminuir los riesgos de caidas de altura
y riesgos de incendio en la empresa Tabacalera La Meca S.A. asciende a
US$ 62.792,47, con esta inversion, la empresa a la misma vez que
minimiza los riesgos en los trabajadores, mejora el medio ambiente de
trabajo lo que se vera reflejado directamente en la productividad de cada

trabajador.

Este costo se encuentra distribuido de la siguiente manera: el 28 %
representa la realizacion de exdmenes médicos generales a todos los
colaboradores de la empresa, la realizacibn de examenes especificos a
los trabajadores expuestos a distintos riesgos analizados representa un 8
%; la mayor concentracion se encuentra en la adquisicion de equipos de
proteccion personal que representan un 41 % del total; un 9 %
representan las mediciones de riesgos fisicos y ambientales en las areas
de trabajo de la empresa; el mantenimiento de los equipos contra
incendios representan un 7 % del costo total; la incorporacion y
adquisicién de sefalética de seguridad representa un 6 %, y por ultimo las
capacitaciones dirigidas a los trabajadores de la empresa representan el

1% del total de los costos de la propuesta planteada.
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3.2.1. Plan de inversion y financiamiento.

Para la implementacion del Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales no se requiere de ningun tipo de financiamiento en

funcion de lo facturado anualmente por la empresa.

El plan de inversion se realizara durante un afio, con valores
distribuidos uniformemente segun los periodos en que estan planteados

en el siguiente cuadro.

TABLA 45
PLAN DE INVERSION

PLAN ANUAL DE INVERSION
N° Descripcion Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1 |Capacitaciones X | x [ x | x [ x [ x| x [ x| x| x| x]Xx
2 |Medicion de riesgos fisicos y ambientales X
3 |Equipos de proteccion personal X X
4 |Examenes medicos generales X X
5 |Examenes medicos especificos X X
6 |Sefialetica de seguridad X
7 |Mantenimiento de equipos contra incendio X

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

3.2.2. Evaluacion financiera (Coeficiente beneficio/costo, TIR,

VAN, Periodo de recuperacion del capital).

3.2.2.1. Ingresos previstos.

Los ingresos previstos para el calculo de la evaluacion financiera
seréan:

Pérdidas de produccion por motivos de incendio a causa del déficit
en mantenimiento de cafierias de Gas Licuado de Petroleo (GLP) en los

hornos del proceso de Curado de la hoja de Tabaco o por fallas humanas.

Se estima el costo para la construcciéon de un nuevo horno vy el

costo de pérdidas de materia prima.
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e Monto para la construccién de un nuevo horno: US$ 99.275,3411
e Monto por pérdidas de produccién: US$ 100.000,00%2

Responsabilidad patronal determinada por las unidades de Riesgo
de Trabajo debido a un accidente de trabajo que ha sido causado por
incumplimiento y/o inobservancia de las normas sobre prevencion de

riesgos del trabajo*3, bajo la modalidad incapacidad permanente absoluta.

Del derecho a pensién por incapacidad permanente absoluta, se

recargara el 10% por motivos de responsabilidad patronal.

e Monto: US$ 219.780,0014

Sanciones establecidas en la Resolucion CD. No. 333 Sistema de
Auditoria de Riesgos del Trabajo “SART” que establece lo siguiente: si al
cierre de las No conformidades mayores “A” establecidas en la auditoria
de riesgos del trabajo no se ha ejecutado en los seis (6) meses
posteriores a la misma, se incrementara la prima de recargo del Seguro
de Riesgos del Trabajo en el uno por ciento (1%), tendra una duracién de
veinte cuatro (24) meses prorrogables por periodos iguales hasta que se
dé cumplimiento a la normativa legal aplicable®.

e Monto: US$ 71.661,60%°
A continuacion en la siguiente tabla se muestra un resumen de los

ingresos previstos segun los impactos econdémicos detectados en la
empresa tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA”.

11 Tabla N°12 del presente estudio.

12 Tabla N°13 del presente estudio.

13 Resoluciéon C.D. No. 298 “Reglamento General de Responsabilidad Patronal, Capitulo V.
14 Tabla N°14 del presente estudio.

15 Reglamento para el sistema de auditorias de riesgos del trabajo — “SART”, Numeral 3.5
Clasificacion de las no conformidades, Literal a. No conformidad mayor “A”.

16 Tabla N°15 del presente estudio.
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TABLA 46
INGRESOS PREVISTOS

Contruccion de nuevo horno S 99.275,34

Perdidas de Produccion S 100.000,00

Responsabilidad Patronal S 219.780,00

Sanciones Resolucion C.D. N° 333 S 71.661,60
TOTAL

Fuente: Impacto econémico del presente estudio.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.
Segun estos parametros la empresa tendria ingresos previstos por
un monto de US$ 490.716,94.

Para determinar el flujo de los fondos se toman en cuentan los
ingresos previsto por motivos de: pérdidas de produccion, sanciones y
responsabilidad patronal; ademas del presupuesto global de la mejora

planteada, a continuacion se muestra el flujo en la siguiente tabla.

TABLA 47
ESTIMACION DE FLUJO DE FONDOS

Presupuesto Global de mejora S 62.792,47

Ingresos

Posible sanciones por No conformidades,
responsabilidad patronal y pérdidas de
produccién. S 490.716,94

Egresos 0

Fuente: Investigacién Propia.
Elaborado por: Moreira Arias Adrian Arturo.

Determinado el flujo de fondos, en donde el flujo inicial negativo es
el presupuesto global de la mejora del Sistema de Gestion (US$
62.792,47) y los posibles ingresos se debe a posibles sanciones
establecidas en el SART por No Conformidades, sanciones por

responsabilidad patronal y pérdidas de produccion (US$ 490.717,94), a
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continuacion se detallan los indicadores financieros con una tasa de
oportunidad de 6.37% establecida como la tasa pasiva promedio que
pagan las entidades bancarias en el Ecuador en depdsitos a plazos con

captaciones de 360 dias, mediante esta tasa se evalua el plan.

Valor Actual Neto (VAN):

— Inversién

n
Flujo d dos ;
VAsz jo de fon 951
, (1 + Tasa)t

VAN = Z 19071794 —62.792,47
(14 0.0637)1 o

VAN = 461.331,15 — 62.792,47
VAN = 398.538,68

Tasa Interna de Retorno (TIR):

TIR - Flujo de fondos ; 1 V=100
= - — *
o (VAN, + Inversion)!
=i

i = 490.717,94 ). 100
= — *k
£, (0 +62.792,47)"
=i

o S 490.717.94 . 100
= — *
£, (0 + 62.792,47)"

=l

TIR = (6,8149) * 100
TIR = 681,5%

Relaciéon costo beneficio:

B Ingresos
C~ Egresos
B 490.717,94
€~ 6279247

B—78149
C_ )
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Periodo de recuperacion de lainversion: 1 afio

Se toma en consideracion una tasa de oportunidad del 6.37%, en
relacion a la tasa pasiva promedio que paga el sistema financiero del
Ecuador en casos de depdésitos a plazos con captaciones de 360 dias,
segun lo estipulado por el Banco Central del Ecuador en Febrero del
2015.

Teniendo estos valores se puede interpretar financieramente, al ser
el TIR mayor que la tasa de oportunidad y el VAN es un valor positivo se
asume que la inversion a realizarse es sumamente atractiva, ademas de
que la relaciéon costo — beneficio manifiesta que por cada dolar que la
empresa invierta en la implementacion del Sistema de Gestion
recuperaria 7.82, lo cual hace al proyecto un modelo financieramente

factible.

3.3. Planificacién y cronograma de implementacion.

En lo que respecta a la planificacibn y cronograma de
implementacion se toma en consideracion la planificacion del Sistema de
Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales propuesta en la Gestion
Administrativa de este estudio, debido a que en ella se expresa el
cronograma en el que se llevaran a cabo cada uno de los items expuestos
en el Sistema de Auditorias del Riesgo del Trabajo (SART), las metas,

objetivos y los responsables de los mismos, ver Anexo 4.
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Conclusiones y recomendaciones.

Conclusiones.

Mediante la Auto Auditoria realizada el 06 de junio del afio 2014 se
determin6 que la empresa tabacalera La Meca S.A. cuenta con el
42.8 % lo cual estd muy por debajo segun lo establecido en la
Resolucion C.D.N0.390 “Reglamento General del Seguro de
Riesgo del Trabajo” que es del 80%, lo que quiere decir que el

sistema que actualmente tiene la empresa es insatisfactorio.

Se observd que la empresa no cuenta con una planificacion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo cual no se tiene detalladas
las actividades rutinarias y no rutinarias, ademas de los recursos y

responsables de cada funcion dentro del Sistema de Gestion.

Se evidencio que la empresa TABAMESA no cuenta con los
procedimientos necesarios para la seleccion del personal,
identificacibn y medicién de riesgos y vigilancia de la salud
requeridos en el Sistema de Gestion lo cual dificultad la realizacion
de las tareas de los trabajadores exponiéndose a distintas clases

de riesgos presentes en cada puesto de trabajo.

La Gestion con menor porcentaje de cumplimiento dentro del
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos de la empresa
TABAMESA corresponde a la Gestion Técnica con un 25% de
cumplimiento, debido a que no se cuenta con matrices de riesgo
elaboradas por puesto de trabajo, ademas de no contar con

mediciones de riesgos fisicos y ambientales.

La Gestion con mayor porcentaje de cumplimiento dentro del

Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos de la empresa
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TABAMESA corresponde a Procedimientos y Programas

Operativos Basicos, con un 64,16% de cumplimiento.

Se evidencio que los riesgos mas prevalentes en la empresa son:
riesgo de caidas de altura presentado en los procesos de Ensarte y
Zafada, ademas del riesgo de incendio debido a que se emplea
GLP para el proceso de Curado y por la presencia de material

combustible (madera y carton) en el proceso de Rezago.

Se observé que la dotacion de equipos de Proteccion Personal a
los trabajadores de la empresa no es del todo buena por lo que

esto influye en la presencia de riesgos en los puestos de trabajo.

Se comprobd que no existe un proceso adecuado de seleccion de
los trabajadores siendo esta la principal actividad del area de

Recursos Humanos.

Al término de este proyecto, se concluy6 que el Sistema empleado
por la empresa no es Satisfactorio, por presentar un gran nimero
de No Conformidades en el Sistema de Gestion de Prevenciéon de

Riesgos Laborales de la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Recomendaciones.

Se recomienda de manera prioritaria dar soluciébn a las No
Conformidades relevantes dentro del Sistema de Gestion lo cual
evitara posibles sanciones econOmicas en el momento de
presentarse una auditoria por parte del Seguro General de Riesgo
del Trabajo.

Realizar una Auditoria del Sistema de Gestion mediante la

aplicacion de la Resolucion C.D.No.333 “Sistema de Auditorias de
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Riesgo del Trabajo” una vez finalizado el primer afio de
implementacion del Sistema.

Se deben realizar mediciones periodicas de riesgos de trabajo en
los puestos con mayor presencia de los mismos con el fin de

minimizar los accidentes y enfermedades de trabajo.

Una vez analizados los riesgos existentes en cada puesto de
trabajo, se recomienda realizar nuevas adquisiciones de equipos
de proteccion personal al evidenciarse la poca presencia de los

mismaos.

Al ingresar a laborar el personal de temporada se debera realizar
inducciones de seguridad industrial con el fin de informar y
capacitar a los trabajadores en temas especificos y relevantes
segun el puesto de trabajo en el que vayan a realizar sus

funciones.

Debido a la poca sefalizacion existente en la empresa, se deberan
sefalizar todas las areas de trabajo con logos de prevencion,
prohibiciones, usos obligatorios, etc. Segun lo requiera el area de

trabajo.

Por ultimo, se recomienda realizar chequeos y examenes médicos
de manera periodica, asi como también al inicio, reintegro y

finalizacion de la relacion laboral con la empresa TABAMESA.



GLOSARIO DE TERMINOS

Accidente de Trabajo.- (DECISION.548, 2004) Es accidente de
trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion
del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una

perturbacion funcional, una invalidez o la muerte.

Anafre.- es un hornillo fabricado en metal, pensado para contener

el calor del fuego.

Apice.- designa el extremo superior o punta (del latin apex, con el

mismo significado) de la hoja, del fruto, etc.

Barredera.- es una cana ubicada dentro de los hornos a distintos

niveles la cual sirve para enganchar las hojas de tabaco.

Enfermedad Profesional.- (DECISION.548, 2004) Una
enfermedad profesional contraida como resultado de la exposicion a

factores de riesgo inherentes a la actividad laboral.

Guataca.- Azada corta de trabajo usada para limpiar los cultivos de
las malas plantas y para otras funciones. Se diferencia de las azadas

normales porgue la plancha de hierro es mas ancha por el filo.

Higiene Laboral.- (SEGURO GENERAL DE RIESGOS DEL
TRABAJO DEL IESS, 2010) Sistema de principios y reglas orientadas al
control de los contaminantes: fisicos, quimicos y biolégicos del area
laboral con la finalidad de evitar la generacion de enfermedades

profesionales y relacionadas con el trabajo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Hornillo
http://es.wikipedia.org/wiki/Hoja
http://es.wikipedia.org/wiki/Fruto
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Hijuelos.- Son las plantas de nueva generacion que crecen

alrededor de la planta que los origina.

Incidente.- (DECISION.548, 2004) Suceso acaecido en el curso
del trabajo o en relacion con el trabajo, en el que la persona afectada no
sufre lesiones corporales, o en el que estas solo requieren cuidados de

primeros auxilios.

Lote.- Cada una de las partes en que se divide o se reparte un

area determinada de terreno.

Medidas de Prevencion.- (DECISION.548, 2004) Las acciones
gue se adoptan con el fin de evitar o disminuir los riesgos derivados del
trabajo, dirigidas a proteger la salud de los trabajadores contra aquellas
condiciones de trabajo que generan dafios que sean consecuencia,
guarden relacion o sobrevengan durante el cumplimiento de sus labores,
medidas cuya implementacion constituye una obligacion y deber de parte

de los empleadores.

Peligro.- (DECISION.548, 2004) Amenaza de accidente o de dafio

para la salud.

Plagas.- Colonia de organismos animales o vegetales que ataca y

destruye los cultivos y las plantas.

Plantulas.- se denomina plantula a cierta etapa del desarrollo del
esporofito, que comienza cuando la semilla sale de su dormancia y

germina, y termina cuando desarrolla sus primeras hojas no cotiledonares.

Riesgo Laboral.- (DECISION.548, 2004) Probabilidad de que la
exposicion a un factor ambiental peligroso en el trabajo cause enfermedad

o lesién.


http://es.wikipedia.org/wiki/Biolog%C3%ADa_del_desarrollo
http://es.wikipedia.org/wiki/Espor%C3%B3fito
http://es.wikipedia.org/wiki/Semilla
http://es.wikipedia.org/wiki/Dormancia#Dormancia_en_las_plantas
http://es.wikipedia.org/wiki/Germinaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Cotiled%C3%B3n
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RTL.- Requisito Técnico Legal.

Seguridad Industrial.- (SEGURO GENERAL DE RIESGOS DEL
TRABAJO DEL IESS, 2010) Conjunto de técnicas aplicadas en las areas
laborales que hacen posible la prevencion de accidentes e incidentes y

averias en los equipos e instalaciones.

Sistema De Gestién De La Seguridad Y Salud En El Trabajo.-
(DECISION.548, 2004) Conjunto de elementos interrelacionados o
interactivos que tienen por objeto establecer una politica y objetivos de
seguridad y salud en el trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios
para alcanzar dichos objetivos, estando intimamente relacionado con el
concepto de responsabilidad social empresarial, en el orden de crear
conciencia sobre el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los
trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida de los mismos,

asi como promoviendo la competitividad de las empresas en el mercado.

Sistema De Auditoria De Riesgo Del Trabajo “SART”.- (IESS,
2010) Medio de verificacion del cumplimiento de la normativa técnica y
legal en materia de seguridad y salud en el trabajo por parte de las
empresas u organizaciones, empleadores que provean ambientes
saludables y seguros a los trabajadores y que de esa manera coadyuven

a la existencia organizacional.

Surco.- Hendidura longitudinal que se hace en la tierra con el

arado.

Surqueadora.- Herramienta aplicada en tractores con la finalidad

de realizar surcos.
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MATRIZ DE RIESGOS TABACALERA LA MECA S.A. 2013

Evaluacion de riesgos
) el
Descripcion de la e S S
N° N X Factores de riesgo g k] =
evidencia 3] a =
@ o ©
(%) o o)
c é o
9 o
Acceso a planta lleno choques
1 P Mecénico ques, 15 6 1 90 Alto
de baches volcamientos
Se observa a personal
cortando ramas de trabajo en altura (
2 arboles sin equipos Mecanico desde 1.8 5 2 10 100 Alto
apropiados para la metros);
tarea
manipulacién de
Tanque alterno con uimicos (s6lidos
3 combustible sin Quimico q L 5 6 3 90 Alto
R . o liquidos)
identificar i
especificar;
Se observan
maquinarias sin - magquinaria
4 guinarias s| Mecanico aul ,' 5 6 3 90 Alto
guardas de desprotegida;
protecciones
r | personal - mperatur
5 | Seobservaalpersona Fisico temperatura 5 10 3 150 Alto
sin ropa de trabajo elevada;
Posicion forzada
Se ob | e de pie, sentada,
6 © observa persona Ergonomico | (@€ Pie sentada 5 10 3 150 Alto
trabajando de pie encorvada,
acostada);
Se observasilla con . caida de personas .
7 Mecanico . P A 1 10 3 30 Medio
patas en mal estado a distinto nivel
Tumbado est4n caida de objetos
cubiertos de por
8 ) . Mecanico derrumbamiento 5 6 1 30 Medio
espumafén y estan o
por caer desprendimiento;
Posicién forzada
Se observa a (de pie, sentada
9 | operadoras realizando Ergonémico Pie, ! 5 10 3 150 Alto
. encorvada,
la tarea de pie
acostada);
Se observan tablas
10 tiradas en el piso de Mecanico desotden., falta de 5 10 1 50 Medio
limpieza;
acceso a horno
En esta area se siente
1 fue'rtt.emente el vapor Quimico vapores organicos 15 10 3 450
organico generado por de tabaco
el tabaco
Calentador sin aviso maqumarla
de peligro de desprotegida,
12 pelie Mecanico atrapamiento de 5 3 3 45 Medio
quemaduray .
. extremidades
atrapamiento .
superiores
Se observa personal
trabajando en altura caida de altura
13 sobre estructura de Mecanico 5 10 3 150 Alto
~ mayora1l.8m
cafia y madera para
soportar el tabaco
No se observan .
R Accidentes
equipos contra mayores: alta carga
14 incendio en todos los yores: 8 15 10 6 900
. ; explosidn, combustible;
hornos ni equipos de K .
- incendio
deteccion
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Cubierta de pared de Accidentes
15 horno es. de madera mayor.e’s: alta car.ga 15 6 6 540
recubierta con explosion, combustible;
espumafén incendio
Para el proceso de
calentamiento del .
- Accidentes
horno utilizan llama mavores:
16 expuesta que 4 o puntos de ignicion 15 6 6 540
R . explosion,
calientan parrillas K .
. incendio
metalicas y generan
calor
Puertas de acceso a
hornos deben
mantenerse libre de Accidentes
bstaculos al interi : t ient
17 | obstaculos al interiory mayor'ejs atrapamien o'y' 50 10 0.5 250
externamente. No se explosion, muerte por asfixia
evidencian puertas de incendio
emergencia en
ninguno de los hornos
Se observan tuberias Ar:gds:etss
18 de gas sobrepuestas v o puntos de ignicion 50 10 0.5 250
R explosion,
en el piso K .
incendio
Se observa en uno de Accidentes
19 los hornos materlal mayor.e’s: alta car.ga 15 10 1 150 Alto
combustible explosion, combustible;
abandonado incendio
Tablas de pared de aplastamiento por
20 horno carcomida por Mecanico P . R P 5 6 3 90 Alto
. caida de objetos
polillas
Pallets estibados a - golpes por caida .
21 M n 1 1
altura fuera de STD ecanico de objetos > 0 >0 TS
manipulacion de
Tanque con uimicos (sélidos
22 combustible sin Quimico q P 15 10 3 450
R . o liquidos)
identificar i
especificar;
Se observa instalacién Maneio eléctrico
23 eléctrica en mal Fisico R J 15 6 3 270
inadecuado.
estado
Se utiliza gas
domésti | inad d
24 omestico para 1as Psicosocial inagecuada 25 6 3 450
operaciones de supervision;
soldadura
Canal de descarga
25 lleno de residuos de Mecénico desor.den., falta de 1 10 10 100 Alto
. limpieza;
lubricantes
Se observa una
| ti técni idad
2% escalera anti técnica Mecénico caida de personas 1 3 6 18

para inspeccionar
tanques

a distnto nivel
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ANEXO 2

MATRIZ DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL
SISTEMA DE GESTION DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Empresa: TABACALERA LA MECA S.A. RUC: 0992358769001
. i TIPO DE NO
Ciudad: EL TRIUNFO INDICE DE EFICACIA CONFORMIDAD
Fecha: 06/06/2014 B C
1 GESTION ADMINISTRATIVA (PESO RELATIVO 28,00% 8.28% 0 0
28,00%)
Cumple
- 8 0 no NO CUMPLE
1,1 | Politica aplica
100% B C
a Corresponde a la naturaleza (tipo de actividad productiva) y magnitud de los

factores de riesgo.

b. Compromete recursos.

Incluye compromiso de cumplir con la legislacién técnico legal de SST vigente;
c. y ademés, el compromiso de la empresa para dotar de las mejores condiciones de
seguridad y salud ocupacional para todo su personal.

Se ha dado a conocer a todos los trabajadores y se la expone en lugares

d. relevantes.
e. Est4 documentada, integrada-implantada y mantenida.
f. Esta disponible para las partes interesadas.
g. Se compromete al mejoramiento continuo.
h. Se actualiza periédicamente.
Cumple
Iy 0 o0 no NO CUMPLE
1,2 | Planificacion aplica
0% st [NAT A e

Dispone la empresa u organizacion de un diagnéstico o evaluacion de su sistema
a. de gestion, realizado en los dos Ultimos afios si es que los cambios internos asi lo
justifican, que establezca:

Las No conformidades priorizadas y temporizadas respecto a la gestion:
a.l. | administrativa; técnica; del talento humano; y, procedimientos o
programas operativos basicos.

Existe una matriz para la planificacién en la que se han temporizado las No
conformidades desde el punto de vista técnico.

c. La planificacion incluye objetivos, metas y actividades rutinarias y no rutinarias.

La planificacion incluye a todas las personas que tienen acceso al sitio de

d. trabajo, incluyendo visitas, contratistas, entre otras.

e El plan incluye procedimientos minimos para el cumplimiento de los objetivos y
) acordes a las No conformidades priorizadas.

f El plan compromete los recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos suficientes

para garantizar los resultados.

El plan define los estandares o indices de eficacia (cualitativos y/o cuantitativos)
g. del sistema de gestion de la SST, que permitan establecer las desviaciones
programaticas, en concordancia con el articulo 11 del reglamento del SART )

El plan define los cronogramas de actividades con responsables, fechas de inicio
y de finalizacion de la actividad

i El plan considera las gestion del cambio en lo relativo a:

Cambios internos.- Cambios en la composicién de la plantilla,
introduccion de nuevos procesos, métodos de trabajo, estructura

il A L)
organizativa, o adquisiciones entre otros.
Cambios externos.- Modificaciones en leyes y reglamentos, fusiones
organizativas, evolucion de los conocimientos en el campo de la SST,
i tecnologfa, entre otros.

Deben adoptarse las medidas de prevencion de riesgos adecuadas, antes
de introducir los cambios

Cumple
1310 L 5 0 no NO CUMPLE
, rganizacion aplica
63% B C

Tiene reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo actualizado y
aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales.

b. Ha conformado las unidades o estructuras preventivas:
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b.1. | Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo;

b.2. | Servicio médico de empresa;

b.3. Comité y Subcomités de Seguridad y Salud en el Trabajo;
b.4. Delegado de Seguridad y Salud en el Trabajo

Estéan definidas las responsabilidades integradas de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de los gerentes, jefes, supervisores, trabajadores entre otros y las de
especializacion de los responsables de las unidades de Seguridad y Salud, y,
servicio médico de empresa; asi como, de las estructuras de SST.

Estan definidos los estandares de desempefio de SST

Existe la documentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la empresa u organizacion; manual, procedimientos, instrucciones y
registros.

14

Integracion Implantacion
44%

El programa de competencia previo a la integracion-implantacion del sistema de
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa u organizacion incluye
el ciclo que se indica:

NO CUMPLE

a.l. | ldentificacion de necesidades de competencia

a.2. | Definicion de planes, objetivos y cronogramas

a.3. | Desarrollo de actividades de capacitacion y competencia

a.4. | Evaluacion de eficacia del programa de competencia

Se han desarrollado los formatos para registrar y documentar las actividades del
plan, y si estos registros estan disponibles para las autoridades de control.

Se ha integrado-implantado la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, a la
politica general de la empresa u organizacion

Se ha integrado-implantado la planificacion de SST, a la planificacién general
de la empresa u organizacion.

Se ha integrado-implantado la organizacion de SST a la organizacion general de
la empresa u organizacion

Se ha integrado-implantado la auditoria interna de SST, a la auditoria interna
general de la empresa u organizacion

Se ha integrado-implantado las re-programaciones de SST, a las re-
programaciones generales de la empresa u organizacion.

15

Verificacion/Auditoria Interna del cumplimiento de
estandares e indices de eficacia del plan de gestion
0%

Se verificara el cumplimiento de los estandares de eficacia (cualitativa y/o
cuantitativa) del plan, relativos a la gestion administrativa, técnica, del talento
humano y a los procedimientos y programas operativos bésicos, (Art. 11 -
SART).

Las auditorias externas e internas deberan ser cuantificadas, concediendo igual
importancia a los medios y a los resultados.

Se establece el indice de eficacia del plan de gestion y su mejoramiento
continuo, de acuerdo con el Art. 11 — SART).

1,6

Control de las desviaciones del plan de gestion

0%

Cumple
ono
aplica

Se reprograman los incumplimientos programaticos priorizados y temporizados.

Se ajustan o se realizan nuevos cronogramas de actividades para solventar
objetivamente los desequilibrios programéticos iniciales.

Revision Gerencial

Se cumple con la responsabilidad de gerencia de revisar el sistema de
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa u organizacion
incluyendo a trabajadores, para garantizar su vigencia y eficacia.

c.l.

Se proporciona a gerencia toda la informacién pertinente, como
diagnosticos, controles operacionales, planes de gestion del talento
humano, auditorias, resultados, otros; para fundamentar la revision
gerencial del Sistema de Gestion.

c.2.

Considera gerencia la necesidad de mejoramiento continuo, revision de

c3. politica, objetivos, otros, de requerirlos.

1,7

Mejoramiento continuo
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Cada vez que se re-planifiquen las actividades de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se incorpora criterios de mejoramiento continuo; con mejora cualitativa

a y cuantitativa de los indices y estandares del sistema de gestion de SST de la
empresa U organizacion.
2 GESTION TECNICA (PESO RELATIVO 20.00%) 20,00% 5,00% 19
Cumple
L 7 o no NO CUMPL
2,1 | Identificacion aplica
100% B
Se han identificado las categorias de factores de riesgo ocupacional de todos los
a. puestos, utilizando procedimientos reconocidos en el &mbito nacional o
internacional en ausencia de los primeros;
b. Tiene diagrama(s) de flujo del(os) proceso(s).
c. Se tiene registro de materias primas, productos intermedios y terminados.
d Se dispone de los registros médicos de los trabajadores expuestos a factores de
' riesgo ocupacional;
e. Se tiene hojas técnicas de seguridad de los productos quimicos.
f. Se registra el nimero de potenciales expuestos por puesto de trabajo.
La identificacion fue realizada por un profesional especializado en ramas afines a
g la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.
Cumple
. 0 0 no NO CUMPL
2,2 | Medicion aplica
0% SI | NA
Se han realizado mediciones de los factores de riesgo ocupacional a todos los
a puestos de trabajo con métodos de medicion (cuali-cuantitativa segin
’ corresponda), utilizando procedimientos reconocidos en el &mbito nacional o
internacional a falta de los primeros;
b. La medicidn tiene una estrategia de muestreo definida técnicamente.
c. Los equipos de medicién utilizados tienen certificados de calibracién vigentes.
d La medicidn fue realizada por un profesional especializado en ramas afines a la
' Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.
Cumple
L 0 0no
2,3 | Evaluacion aplica
0% SI [ NA
Se ha comparado la medicion ambiental y/o biol6gica de los factores de riesgo
a. ocupacional, con estdndares ambientales y/o bioldgicos contenidos en la Ley,
Convenios Internacionales y mas normas aplicables;
b Se han realizado evaluaciones de factores de riesgo ocupacional por puesto de
" | trabajo.
c. Se han estratificado los puestos de trabajo por grado de exposicion.
d La evaluacion fue realizada por un profesional especializado en ramas afines a la
) Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente calificado.
Cumple
. 0 0 no
2,4 | Control Operativo Integral aplica
0% SI | NA
a Se han realizado controles de los factores de riesgo ocupacional aplicables a los
' puestos de trabajo, con exposicion que supere el nivel de accién.
b. Los controles se han establecido en este orden:
b.1. | Etapa de planeacion y/o disefio
b.2. | Enlafuente
b.3. | En el medio de transmision del factor de riesgo ocupacional; y,
b.4. | Enel receptor.
c. Los controles tienen factibilidad técnico legal.
d Se incluyen en el programa de control operativo las correcciones a nivel de
' conducta del trabajador.
e Se incluyen en el programa de control operativo las correcciones a nivel de la
gestion administrativa de la organizacion.
El control operativo integral, fue realizado por un profesional especializado en
f ramas afines a la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debidamente
calificado.
Cumple
2,5 | Vigilancia ambiental y de la salud 1 NO CUMPL
25% B
a Existe un programa de vigilancia ambiental para los factores de riesgo

ocupacional que superen el nivel de accion.
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Existe un programa de vigilancia de la salud para los factores de riesgo

b. ocupacional que superen el nivel de accion; y,
Se registran y mantienen por veinte (20) afios desde la terminacion de la relacion
c. laboral los resultados de las vigilancias (ambientales y bioldgicas) para definir la
relacion histdrica causa-efecto y para informar a la autoridad competente.
La vigilancia ambiental y de la salud fue realizada por un profesional
d. especializado en ramas afines a la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
debidamente calificado.
3 SOE()SO-E/ION TALENTO HUMANO (PESO RELATIVO 20,00% 9,00% 0 0
,00%)
Cumple
3,1 | Seleccion de los trabajadores ! ono NO CUMPLE
aplica
25% B C
a. Estan definidos los factores de riesgo ocupacional por puesto de trabajo.
b Estan definidas las competencias de los trabajadores en relacion a los factores de
' riesgo ocupacional del puesto de trabajo.
Se han definido profesiogramas (andlisis del puesto de trabajo) para actividades
c. criticas con factores de riesgo de accidentes graves y las contraindicaciones
absolutas y relativas para los puestos de trabajo; y,
d El déficit de competencia de un trabajador incorporado se solventa mediante
" | formacion, capacitacion, adiestramiento, entre otros.
. 6 ono NO CUMPLE
3,2 | Informacion interna y externa :
aplica
100% B C
a Existe un diagndstico de factores de riesgo ocupacional, que sustente el
) programa de informacién interna.
Existe un sistema de informacion interno para los trabajadores, debidamente
b. integrado-implantado sobre factores de riesgo ocupacionales de su puesto de
trabajo, de los riesgos generales de la organizacién y como se enfrentan;
C. La gestion técnica, considera a los grupos vulnerables.
d Existe un sistema de informacion externa, en relacion a la empresa u
' organizacion, para tiempos de emergencia, debidamente integrado-implantado.
e Se cumple con las resoluciones de la Comisién de Valuacion de Incapacidades
) del IESS, respecto a la reubicacion del trabajador por motivos de SST.
Se garantiza la estabilidad de los trabajadores que se encuentran en periodos de:
f. tramite, observacion, subsidio y pension temporal/provisional por parte del
Seguro General de Riesgos del Trabajo, durante el primer afio.
3,3 | Comunicacion interna y externa 0 ono NO CUMPLE
0% B C
a Existe un sistema de comunicacion vertical hacia los trabajadores sobre el
' Sistema de Gestion de SST.
b Existe un sistema de comunicacion en relacion a la empresa u organizacion, para
' tiempos de emergencia, debidamente integrado-implantado.
Cumple
3,4 | Capacitacion 6 ono NO CUMPLE
100% B C
a. Se considera de prioridad, tener un programa sistematico y documentado
a. para que: Gerentes, Jefes, Supervisores y Trabajadores, adquieran competencias
sobre sus responsabilidades integradas en SST; vy,
b. Verificar si el programa ha permitido:
Considerar las responsabilidades integradas en el sistema de gestion de la
b.1. | Seguridad y Salud en el Trabajo, de todos los niveles de la empresa u
organizacion;
b2 Identi_fica_r en relacion al literal anterior cuales son las necesidades de
™" | capacitacion.
b.3. | Definir los planes, objetivos y cronogramas.
b4 Desarrollar las actividades de capacitacion de acuerdo a los literales
"7 | anteriores;y,
b.5. | Evaluar la eficacia de los programas de capacitacion.
3,5 | Adiestramiento 0 ono NO CUMPLE
0% B C
a Existe un programa de adiestramiento a los trabajadores que realizan: actividades
' criticas, de alto riesgo y brigadistas; que sea sistematico y esté documentado; y,
b. | Verificar si el programa ha permitido:
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b.1. | Identificar las necesidades de adiestramiento

b.2. | Definir los planes, objetivos y cronogramas

b.3. | Desarrollar las actividades de adiestramiento

Evaluar la eficacia del programa

b.4.
PROCEDIMIENTO Y PROGRAMAS OPERATIVOS
4 BASICOS (PESO RELATIVO 32.00%) 32% Al = v L
Cumple
41 Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades 8 ono NO CUMPLE
' profesionales-ocupacionales aplica
80% st INAT A e
a Se dispone de un programa técnico idoneo para investigacion de accidentes,
' integrado-implantado que determine:
al Las causas inmediatas, basicas y especialmente las causas fuente o de
' gestion.
a2 Las consecuencias relacionadas a las lesiones y/o a las pérdidas
™" | generadas por el accidente.
a3 Las medidas preventivas y correctivas para todas las causas, iniciando
"~ | por los correctivos para las causas fuente.
ad El seguimiento de la integracion-implantacion de las medidas
" | correctivas; Y,
a5 Realizar estadisticas y entregar anualmente a las dependencias del SGRT
" | en cada provincia.
b Se tiene un protocolo médico para investigacion de enfermedades
" | profesionales/ocupacionales, que considere:
b.1. | Exposicion ambiental a factores de riesgo ocupacional.
b.2. | Relacion histérica causa efecto.
b3 Examenes médicos especificos y complementarios; y, analisis de J
' laboratorio especifico y complementario.
b.4. | Sustento legal. | X |
Realizar las estadisticas de salud ocupacional y/o estudios
b.5. | epidemioldgicos y entregar anualmente a las dependencias del Seguro
General de Riesgos del Trabajo en cada provincia.
Cumple
4,2 | Vigilancia de la salud de los trabajadores 2 Zpr:?ca NO CUMPLE
33% st [INAT A EEE
Se realiza mediante los siguientes reconocimientos médicos en relacién a los
factores de riesgo ocupacional de exposicion, incluyendo a los trabajadores
vulnerables y sobreexpuestos.
a. Pre empleo | |
b. De inicio
C. Periddico
d. Reintegro
e. Especiales; y,
f Al término de la relacion laboral con la empresa u
organizacion
Cumple
43 Planes de emergencia en respuesta a factores de riesgo de 11 ono NO CUMPLE
' accidentes graves aplica
100%
a. Setiene un programa técnicamente idéneo para emergencias, desarrollado e
a. integrado-implantado luego de haber efectuado la evaluacion del potencial riesgo
de emergencia, dicho procedimiento considerara:
a.l. | Modelo descriptivo (caracterizacion de la empresa u organizacion) A
a2 Identificacion vy tipificacion de emergencias que considere las variables ‘
™" | hasta llegar a la emergencia;
a.3. | Esquemas organizativos. \
a.4. | Modelos y pautas de accion. \
a.5. | Programas y criterios de integracion-implantacion; y, A
6. Procedimi_ento de actualizacion, revision y mejora del plan de ‘
emergencia.
Se dispone que los trabajadores en caso de riesgo grave e inminente, previamente
b. definido, puedan interrumpir su actividad y si es necesario abandonar de
inmediato el lugar de trabajo.
Se dispone que ante una situacion de peligro, si los trabajadores no pueden
c. comunicarse con su superior, puedan adoptar las medidas necesarias para evitar

las consecuencias de dicho peligro.

B
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Se realizan simulacros periédicos (al menos uno al afio) para comprobar la

d. eficacia del plan de emergencia.
e. Se designa personal suficiente y con la competencia adecuada; y,
Se coordinan las acciones necesarias con los servicios externos: primeros
f. auxilios, asistencia médica, bomberos, policia, entre otros, para garantizar su
respuesta.
4,4 | Plan de contingencia ! ono NO CUMPLE
100% B C
a Durante las actividades relacionadas con la contingencia se integran-implantan
' medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Cumple
. 0 ono NO CUMPLE
4,5 | Auditorias Internas aplica
0% st [NAT A e
Se tiene un programa técnicamente idéneo, para realizar auditorias internas,
integrado-implantado que defina:
a. Las implicaciones y responsabilidades
b. El proceso de desarrollo de la auditoria
C. Las actividades previas a la auditoria
d. Las actividades de la auditoria
e. Las actividades posteriores a la auditoria
Cumple
4,6 | Inspecciones de Seguridad 5 gpnI?ca NO CUMPLE
100% si INAT A IEHEEE
Se tiene un programa técnicamente idéneo para realizar inspecciones y
revisiones de seguridad y salud, integrado-implantado que contenga:
a. | Objetivo y alcance | X |
b. Implicaciones y responsabilidades | X |
C. Avreas y elementos a inspeccionar | X |
d. | Metodologia | X |
e. | Gestion documental \
Cumple
4,7 | Equipos de proteccion personal individual y ropa de trabajo 6 ono NO CUMPLE
100%
Se tiene un programa técnicamente idoneo para seleccion y capacitacion, uso y
mantenimiento de equipos de proteccion individual, integrado-implantado que
defina:
a. | Objetivoy alcance \
b. Implicaciones y responsabilidades \
c. | Vigilancia ambiental y bioldgica \
d. | Desarrollo del programa \
Matriz con inventario de riesgos para utilizacién de equipos de proteccion
individual, EPI(s)
f. Ficha para el seguimiento del uso de EPI(s) y ropa de trabajo \
Cumple
4,8 | Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo 0 gpr:?ca NO CUMPLE
0% st [NAT A NS
Se tiene un programa técnicamente idéneo para realizar mantenimiento
predictivo, preventivo y correctivo, integrado-implantado, que defina:
a. Objetivo y alcance \
b. Implicaciones y responsabilidades \
C. Desarrollo del programa \
d. Formulario de registro de incidencias; y, \
e. Ficha integrada-implantada de mantenimiento/revision de seguridad de equipos
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ANEXO 3

PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION Y ACTUALIZACION DE LA
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Sistema de Gestion de Prevencion | CODIGO: P-GPRL-006
S de Riesgos Laborales FECHA: 30-08-2014
“& TMSA [Procedimiento para: Elaboracion |VERSION: 01
y actualizaciéon de la Politica
de Seguridad y Salud PAGINA:
Ocupacional

1. OBJETO

Establecer los lineamientos a seguir en la elaboracion y actualizacion de la
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de Tabacalera La Meca S.A,
“TABAMESA”.

2. POLITICA

Tabacalera la Meca S.A., estd comprometida en el cumplimiento de las medidas
necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el cuidado del
medio ambiente.

3. ALCANCE

Se aplicara en la organizacion para elaborar y actualizar la Politica,
estableciendo los principios y compromisos que deberan cumplir la empresa, los
trabajadores de la empresa y visitantes en todas las instalaciones y oficinas de
trabajo.

4. RESPONSABILIDADES

3.1 El Gerente General es responsable de la revisibn y aprobacién final de la
Politica de Seguridad y Salud de la empresa. Dispondra y verificard que la
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo sea difundida a los miembros de la
organizacién y partes interesadas, ademas verificara la publicacién en partes
relevantes de la empresa.

3.2 La alta Direccion de la empresa, junto con los miembros del Comité Paritario
de Seguridad y Salud de la empresa, desarrolla, actualiza, mantiene y difunde
la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de Tabacalera La Meca S.A.,
“TABAMESA”.

3.3 Los trabajadores de Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA”., deberan
conocer y cumplir la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.4 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional documentara y
proporcionara la informacién necesaria para el desarrollo de la politica.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
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5.1 ELABORACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Cuando la organizacién detecta la necesidad de elaborar o actualizar la Politica
de Seguridad y Salud en el Trabajo, en base a la informacion proporcionada por
el responsable de seguridad se establecera los principios y requisitos basicos
gue debera contemplar la politica de acuerdo a lo establecido en el marco legal.

5.1.1 La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo deberé:

a) Corresponder a la naturaleza (tipo de actividad productiva) y magnitud de
los factores de riesgo;

b) Comprometer recursos;

c) Incluir el compromiso de cumplir con la legislacion técnico legal de
seguridad y salud en el trabajo.

d) Incluir el compromiso de la alta direccion de la empresa para dotar de las
mejores condiciones de seguridad y salud ocupacional para todo su
personal;

e) Ser conocida por todos los trabajadores y expuesta en lugares
relevantes;

f) Estar documentada, integrada — implantada y mantenida;

g) Estar disponible para las partes interesadas;

h) Comprometida con el mejoramiento continuo; y,

i) Ser actualizada periodicamente.

5.1.2 La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo debera ser autorizada por la
alta direccion de la empresa.

5.1.3 La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo sera incluida en el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud de la empresa.

5.1.4 La Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo serd revisada y/o
actualizada cada 2 afios, cuando la legislacién lo requiera o cuando exista algun
cambio dentro la gestién de seguridad y salud de la empresa.

5.2 POLITICAS

POLITICA GENERAL DE LA EMPRESA

Nuestra Politica va direccionada a la integracion de todos los sistemas de
produccién con el fin de mantener los estandares mas altos de seguridad y
salud en el trabajo, procesos productivos, desarrollo social, recursos naturales y
responsabilidad agricola; permitiéndonos incluir en esta gestiéon la igualdad de
oportunidades, la biodiversidad, cambios climaticos y la proteccion infantil, con la
debida asignacion de recursos financieros a través del cumplimiento de la
legislacion técnico legal vigente del pais para la produccion de la hoja de tabaco
para capa de cigarros y por ende lo relacionado al mejoramiento continuo de sus
procesos y mejores condiciones de trabajo para todo su personal.

José Villavicencio Lopez
GERENTE GENERAL
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POLITICA EMPRESARIAL EN SEGURIDAD Y SALUD

TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA", empresa agricola dedicada a la
siembra, cosecha, seleccién y comercializacion de hoja de tabaco para capa de
cigarros, fundamentara su Politica de Seguridad, Salud y Ambiente en la
prevencion de los factores de riesgo de todos sus procesos productivos,
mediante la asignacion de recursos, el compromiso de cumplir con la legislaciéon
técnico legal vigente en materia de prevencion de riesgos laborales y el cuidado
del medio ambiente; y dotar de las mejores condiciones de seguridad y salud
ocupacional para todo su personal.

La Politica de Seguridad, Salud y Ambiente de TABACALERA LA MECA S.A.
"TABAMESA", sera conocida por todos los trabajadores, se expondra en lugares
relevantes, estard documentada, integrada — implantada y mantenida, disponible
para las partes interesadas, comprometida con el mejoramiento continto y sera
actualizada periddicamente.

José Villavicencio Lopez
GERENTE GENERAL

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe de Seguridad Industrial El Gerente General
FECHA: |15-08-2014 Fecha: [22-08-2014 Fecha: | 30-08-2014
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ANEXO 4

PLANIFICACION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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ANEXO 5

REGISTRO DE APROBACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE
SEGURIDAD DE TABAMESA.

t
m o Retaciones
Labornies
DIRECCION REGIONAL DEL TRABAJO Y SERVICIO PUBLICO DE GUAYAQUIL

Resolucion Aprobackon Reglamento de Seguridad y Salud N* MRL-DRTSPS.2013-0178.R3.GD
GUAYAQUIL, 26 de marzo de 2013

CONSIDERANDO:

QUE, ol proyoclo deo Reglamento Inferno de Seguidad y Salud do la emprosas TABACALERA LA MECA S.A.
TABAMESA., con domicho en of cantdn Guayaqull, fue presentado por & Ing. José Yiavicencio Lopez.,
Representanto Logal de la compadia y elaborado por &l Ing. Abdals Miranda Mualle., ©n calided de asasor-técnico;

QUE, los ajustes al proyecto de Reglamento requeridos ol Responsable Técnico de la elaboracidn del documento,
80 han fundamentado en ls informacidn por & proporcionade,

~QUE mediante Memorando MRL-DRTSPG-2013-0548-M, de 21 de marzo del 2013, of idenico responsablo de &
/evisién emite un informe en el cual da @ conocer of cumpimiento de fodos kos mquerimientos legales y
recornionda so proceda a emitr la  resolucidy aprobaloris.

Art, 1.- Aprobar el Reglamento Inferno de Segunidad y Sakid de ls empresa TABACALERA LA MECA S.A,
TABAMESA., con domicilio en ol Cantdn Guayaequl, Provincia def Gusyas

Art, 2.- Quedan Incomoradas al Reglamento inlemo de Segundad y Salud de la empresa TABACALERA LA
MECA S.A. TABAMESA, todas las disposciones contenidas en ol Cadigo del Tmbajo y demés legistacién
vigente e la matena, las mismas gue prevalecerdn en fodo coso

Art. 3 E] presente Acuerdo, junio con & Reglamento, s8 exhbirdn permaneniaments en & lugar de trabajo,
deblando entregarse impraso un ejemplar de bolslio con igusl contenkdo, para conocimionlo y aplicacidn del
ompleador, de quenos kb reprosenian y todos ios rabajadores,

Art. 4- EI presente Reglamenlo de Seguridad y Salud de ke empresa TABACALERA LA MECA SA.
TABAMESA,, tene vigencla de dos aos & partr de /g fecha de aprobacion. despwés de fa cus presentard un
~nuevo proyecto acompatando avidencias de cumplimionto de este bisnio,

Art. 5.- Registrese an la Unidad Téonica de Segunidad y Salud
Se deja constancia que la Direccitn Regional de Trabajo de Guayequil. desinda cualguier #po de responsabilided

respecio de a veracidad y awenticidad de s informacitn y documentacidn presentada por los peticionanos, de
ser of caso

COMUNIQUESE;
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ANEXO 6

REGISTRO PROFESIONAL DEL ENCARGADO DE LA UNIDAD DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

22 254 0900 1 02 254 200
Nalbtam 1720 3 Dhagard
AR AR Saases 52 1% 1200 02 2% 017

REGISTRO DE PROFESIONALES EN
SEGURIDAD Y SALUD

Acterdo Mintseriad No. 219
Registro Otiesal 083 ded 17 de igosto de 2005

Verificada la documentacion presentada y procediendo conforme a
los eviterios exprosados on ol Acuerdo Ministerial sobre Registro de
Profesionales en Seguridad y Salud se determina gue:

1L Mresterio Qubv - Ersader
[ ] e Relackores etz Fanis NES-39 y Pedabits
‘e A5 Laboraies

LINO OSWALDO JIMENEZ CAMPOVERDE, INGENIERO INDUSTRIAL,
scredita ol eddige By.

En virtud de lo expresado v conforme s la tably de competencias v cualificaciones,
el ING. LINO OSWALDO JIMENEZ CAMPOVERDE, s acreditado para
asisty  técnicamonte a  MEDIANA EMPRESA, com  adtividades  de
RIESGO LEVE,

Tabin de compreocnciog y Colifioasnns

No. | RIESGO
a '[R ‘_"‘:!“’ RIESGO LEVE MODERADO RIESGO ALTO
Codigo Codge: | Cédgo |
Microempresa 1.8
Ry L] | 82 At
Pequena 10 - 40 Codigo Codgo Codigo
empresa A2 L A Ad; B C2
Medlana 50 . 00 Cégino Coago. Codiga
Ompresa | . AKB4&CI | BS;C4C6 | D1.D2
Codigo Cédgo Codiga
‘Omumpnur 100 o mas 03, D4, D8 1, B2 E3, B4, F1. F2 ES; FA Fe F5;

@ —_—

NOTA: La JOratn A 26003 00 1 MEGY N3GCH 0 16 Sralos0na! a2 SITENEN) NvenTine fars ase caste 7 05
COINO! v ST S0 2aYE Y0006 8 CHWOT 3 MU O NS COOEINOGS SipRciVois & B Aumacon

Quito, 26 do marzo de 2012

i -

oy g
v J

f ¢ . e
Ing. Ricirdo Vérdezoto
Director de Seguridad v Salud énel Trabajo

12/03/6085
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ANEXO 7
REGISTRO PROFESIONAL DEL ENCARGADO DEL DEPARTAMENTO

MEDICO.
VUTOWWWw MISEN Quito - Ecuador
m OO 9@ deReiaciones Clemente Ponce N15-59 ¥ Piedeahita
s il ks
LA RIPURLICA (85, SO ADOR » 02250 3250 /(2 256 03N
REGISTRO DE PROFESIONALES EN
SEGURIDAD Y SALUD

Acuerdo Ministerial No. 219
Registro Oficial 083 del 17 de agesto de 2005

Veriﬁ(.:ada la documentacién presentada y procediendo conforme a
los criterios expresados en ¢l Acuerdo Ministerial sobre Registro de
Profesionales en Seguridad y Salud se determina que:

HOYOS BERREZUETA GABRIEL SAMUEL, MEDICO, acredita el cédigo Bi1.

En virtud de lo expresado y conforme a la tabla de competencias y cualificaciones,
el MEDICO . HOYOS BERREZUETA GABRIEL SAMUEL, estd
acreditado para asistir técnicamente a MICROEMPRESA, con actividades de
RIESGO LEVE.

Tabla de competencias y cualificaciones

No. RIESGO o
TRABAJAD. RIESGO LEVE MODERADO RIESGO ALT
Cadigo: Cdédigo: Codigo:
Microempresa 1-8 = s S
Pequefia Cddigo: Cadigo: Cédigo:
o::::resa 10-49 A2 A3; C1 Ad; B3; C2
Mediana Ccadigo: Codigo: Cdédigo:
empresa -9 AS; B4; C3 B5; C4, C5 D1,D2
Codigo: Caédigo: Cédigo:
Gran empresa | 1000mas | . o0 ne ey g2 | £3, E4iFe, F2 | 55 Pl P

Ca ca ¢ ] ] - fo par2 859 CosVan y bos
: La ubicacidn dal oo enthmm-mdmdemammlmLm _ }
"g:‘;nsmms. G‘a&bdomb%sbsm%amoehsmpmummwhmm

Quito, 20 de marzo de 2012

.

N
2
3

\

- .." =8 I
Y i olo
syl en el Trabajo

Lo

N\

12/03/6871

Generated by CamScanner from intsig.com
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ANEXO 8

REGISTRO DEL COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL.

.

Oficio Nee. MRL-DRTSPG-2014-3132.0
Guuysqeil, 27 de mayo de 2014

Asunto: APROBACION DE COMITE PARITARIO - TABACALERA LA MECA SA.
TABAMESA - ELABORADO POR ING. MARCOS MORAN TORRES

Setor

Juieme Paericio Villavicencio Lopez

Presidente del Comité

TABACALERA LA MECA SA, TABAMESA
En wi Despacho

De mi consideracidn:

En atencidn ol trdmite No. (003274GYE2014, de focha 15 de Mayo de 2014, en el goe
v remite la pémina de los orgamismos paritarios de Sepwiciad y Salwd de
TABACALERA LA MECA S.A, TABAMESA. e permito informar lo sigueate:

Revisada ln documentacién que scompafia al Acta de Constituciin de  Ovganasmos
Paritanion, se determing que ha cumplido com todos Jos requisitos establecidos en 2l At
14 del Reglamento de Scgurdad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente de Trabago. y Art. 13 de la Resolucion 957 del Reglamento del Instramentn
Andino de Seguridad y Salud es ¢ wabajo; y comfoene o expresa el
Memormdo-Informe No, MRL-DRTSPG-2014-1189-M. de fecha 27 de Mayo de 2014,
suscrio por el Amalists de Is Diseccidn Regional de Trabajo y Servacio Pdblco de
Guaynquil; en i virted se procede a registrar dicho organiumno, con o ndmero do ese
oficio, como se muestra en el cuadro adjento y tendnl vigencia de un afo o partir de lu

fecha de reglstm,
DRGANISMO PARITARIO  DOMICILIO ;:g.}'},“f‘”
DIRECCION ‘
ABACALERA LAMECASA.  RECINTOBARRANCO | e |
ABAMESA (COMITE DE HICO KM. 79 VIA EL, IFRIUNFO
GURIDAD Y SALUD) {UNFO - BUCAY. '

Se deja constaneia que Ja Direccién Regional de Trabajo y Servicio Piblico de Gunyagei)
deshnda cunlquier tipo de respomabibicdades respecto a ba versesdsd y suesticadad de lu
informacits v documemtacion presentadas por bos peticionarios, y en caso de que dichn
informacion o documentacian no ses verfdicn, la misma quedard sin efeceo,

Esta awtonddad se reserva el derecho a realizar el segwmiento y venfaacicn del

idficia Tormes de Parguen, Av. Ouito y Primero de Maye
Teir #1593 4) 39711 050

m.ukm”s

e s s (e
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ANEXO 9
PROCEDIMIENTO PARA LA ORGANIZACION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO.

Sistema de Gestion de CODIGO: | P-GPRL-007
™ Prevencion de Riesgos FECHA: 40082014
) TMSA Laborales ,
- Procedimiento para: La VERSION: 01
Organizacion de Seguridad y |45,
Salud en el Trabajo
1. OBJETO

El procedimiento establece la organizacién de la Seguridad y Salud para el
desarrollo de las actividades de prevencion en Tabacalera La Meca S.A.
"TABAMESA".

2. POLITICA

Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", est4d comprometida en el cumplimiento
de las medidas necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el
cuidado del medio ambiente.

3. ALCANCE

Se aplicara a la organizacién de las actividades preventivas de seguridad y
salud en todas las instalaciones de Tabacalera La Meca S.A., “TABAMESA”.

4. RESPONSABILIDADES

Gerencia General: Es responsable de establecer la organizacion preventiva, en
cumplimiento de los requisitos técnicos legales en seguridad y salud vigentes, y
de definir las funciones y responsabilidades de la linea jerarquica.

Jefe de Recursos Humanos: Es responsable de elaborar el esquema de la
estructura organizacional de la empresa, anexar las funciones vy
responsabilidades en seguridad y salud establecidas por la Gerencia General a
las funciones generales que debe desarrollar el personal en los distintos puestos
de trabajo.

Es responsable, en conjunto con el Jefe de la Unidad de Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional, mantener actualizado el procedimiento y verificar el
cumplimiento de las funciones y responsabilidades establecidas para cada
puesto de trabajo.

Jefe de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional: Es
responsable de asesorar a la Gerencia General y Jefe de Recursos Humanos
sobre las funciones y responsabilidades minimas establecidas en el marco legal
de obligatorio cumplimiento y de las generales en seguridad y salud, acorde a las
necesidades de la empresa.
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Debera, conjuntamente con el Jefe de Recursos Humanos, mantener actualizado
el procedimiento y colaborar en la verificacion del cumplimiento de las funciones
y responsabilidades en seguridad y salud establecidas para cada puesto de
trabajo.

Trabajadores: Deberan cumplir con las funciones y responsabilidades en
seguridad y salud establecidas en este procedimiento y de las generales del
puesto de trabajo.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Como parte de su responsabilidad con el Sistema de Gestién y del cumplimiento
del marco legal en materia preventiva, la Gerencia General ha definido el
organigrama de la empresa y las dependencias funcionales de sus miembros. La
posicion concreta de la funcibn de prevencion de riesgos dentro de la
organizacion empresarial estd determinada de acuerdo a nuestra politica de
seguridad y salud con su organizacion general.

Las funciones y responsabilidades estan definidas considerando el nivel
jerarquico dentro de la organizacién, en estas se considera las estructuras
exigidas por la legislacién que se deben incluir obligatoriamente. A continuacion
se detallan las funciones y responsabilidades de la organizacion en seguridad y
salud en el trabajo:

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA ORGANIZACION DE LA
EMPRESA

RESPONSABILIDAD DEL GERENTE GENERAL.

Es responsabilidad de la Gerencia General el garantizar la seguridad y la salud
de los trabajadores a su cargo. Para ello define las funciones vy
responsabilidades correspondientes a cada nivel jerarquico a fin de que se
cumplan los compromisos adquiridos a través del desarrollo de lo dispuesto en
este procedimiento, el Manual del Sistema de Gestion, y del Reglamento Interno
de Seguridad y Salud en el Trabajo, y asumira una serie de actuaciones en linea
con lo que se entiende por un compromiso visible con las personas y sus
condiciones de trabajo, como actuaciones especificas tenemos:

O Establecer dentro de su estructura organizacional un area especializada
en la prevencion y control de los riesgos propio, designar a un funcionario
o trabajador especializado para ocuparse de dicha actividad, por ello es
fundamental que dicte las directrices para que este sea competente con el
cargo a desarrollar y debidamente calificado y certificado en el Ministerio
de Relaciones Laborales.

O Establecer, a través de la Jefatura de la Unidad de Seguridad Industrial,
los Objetivos y Metas concretas a alcanzar en el Sistema de Gestion y
Planificacion de Prevencion de Riesgos Laborales.

O Efectuar las revisiones por la direccion del Sistema de Gestidon de
Prevencion de Riesgos Laborales conforme lo establecido en la
planificacion de la prevencion.

Q Visitar periodicamente las areas operativas para comunicarse y comprobar
la existencia de probables deficiencias en seguridad y salud, y dar las
disposiciones para que se puedan resolver.
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Conocer los resultados de las investigaciones de los accidentes que
pudiesen ocurrir en la organizacion, la determinacion de las causas y de
las medidas que se hayan adoptado para eliminarse.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Sistema de Gestién de
Prevencién de Riesgos Laborales, Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo , ademéas de las normas, regulaciones y reglamentos
gue dictare la Jefatura de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, y el Comité Paritario de Seguridad y Salud de la empresa.
Promover la Prevencién de los Riesgos y de Enfermedades laborales, a
través de la Politica de Seguridad, procesos de induccion y promocion de
la Seguridad y Salud.

Llevar a cabo, a través de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, las actividades de prevencion (identificacion, medicion,
evaluacién y control de riesgos) y la ejecucion practica de las medidas
preventivas, transmitiendo dicha responsabilidad a través de la linea
Jerarquica hasta llegar al inmediato superior 0 mando directo del
trabajador.

Coordinar con todo el nivel de direcciéon de la organizacién el cumplimiento
de las normas de seguridad basado en la gestién preventiva de riesgos
para la Seguridad y Salud de los Trabajadores.

Asignar los recursos necesarios para la implementacién y mantenimiento
del Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos Laborales.

JEFES DE DEPARTAMENTOS O DE AREAS.

Los responsables de los diferentes Departamentos o Areas de la empresa son
los encargados de impulsar, coordinar y controlar que todas las actuaciones
llevadas a cabo en sus respectivas areas sigan las directrices establecidas por
la Gerencia General sobre prevencion de riesgos laborales.

Como actuaciones especificas de este nivel jerarquico se enumeran las
siguientes:

Q

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Sistema de Gestion de
Prevencién de Riesgos Laborales, Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la empresa, ademas de las normas, regulaciones y
reglamentos que dictaren, previa aprobacion de la Gerencia General, la
Jefatura de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, y el
Comité Paritario de Seguridad y Salud.

Colaborar en la consecucién de los objetivos recogidos en el Manual del
Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales y del Plan de
Seguridad y Salud.

Colaborar en la promocion y prevencion de los riesgos y de enfermedades
laborales, a través de la Politica de Seguridad, procesos de induccion y
campafias que se llevaren a cabo en la empresa.

Controlar que todos los trabajadores que estén bajo su responsabilidad
cumplan todas las medidas preventivas establecidas para el correcto
desarrollado de sus tareas.

Impulsar la comunicacién y facilitar la participacion (asistencia a charlas,
capacitaciones, ejercicios y simulacros de emergencia, etc.) preventiva de
todo el personal a su cargo.

Dar ejemplo utilizando los EPP cuando se acceda a las areas operativas,
en que son obligatorios y respetar siempre las normas de prevencién
existentes.
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Conocer los resultados de las investigaciones de los accidentes que
pudiesen ocurrir en su area, la determinacion de las causas y de las
medidas que se hayan adoptado para eliminarse.

Coordinar con los supervisores y trabajadores el cumplimiento de las
normas de seguridad basado en la gestion preventiva de riesgos para la
Seguridad y Salud de los trabajadores.

Supervisores / Jefes de Grupo.

Entre los cometidos de los mandos intermedios o jefes de grupos figuran los
siguientes:

Q

Q

Q

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Sistema de Gestion de
Prevencién de Riesgos Laborales, Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo ademas de las normas, regulaciones y reglamentos
que dictaren la Jefatura de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, y el Comité Paritario de Seguridad y Salud de la empresa.
Colaborar en la promocién de la politica de seguridad, prevencion de los
riesgos y de enfermedades laborales, procesos de induccion y campafias
gue se llevaren a cabo en la empresa.

Dar ejemplo utilizando los EPP cuando se acceda a las areas operativas,
en gue son obligatorios y respetar siempre las normas de prevencion
existentes.

Colaborar, cuando le sea solicitado, en la investigaciones de los
accidentes que pudiesen ocurrir en su area de trabajo dando la
informacién necesaria que facilite la determinacion de las causas y las
medidas a adoptarse para eliminarlas.

Controlar que todos los trabajadores que estén bajo su responsabilidad
cumplan todas las medidas preventivas establecidas para el correcto
desarrollado de sus tareas.

Informar sobre riesgos en los puestos de trabajo o incumplimiento de las
normas de seguridad que pudiera observar.

Promover y facilitar la asistencia de los trabajadores a su cargo a las
charlas, capacitaciones, ejercicios y simulacros de emergencia, etc., que
organizare la empresa en materia de seguridad y salud.

Colaborar en las acciones destinadas a controlar los riesgos.

DEL COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE
TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA"

El Comité de Seguridad y Salud, es el 6rgano paritario de participacion
destinado a la consulta regular y periddica de las actividades de la empresa en
materia de prevencibn de riesgos. Como parte de las funciones vy
responsabilidades debe:

Q

Nombrar entre sus Miembros al Presidente(a) y Secretario (a) y tendran la
alternabilidad sefalada en el ordinal primero del Art. 14 del Reglamento de
Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente de Trabajo, que duraran un afio en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente.

Conocer o participar en la Investigacion de los accidentes de trabajo y
vigilar que las medidas a tomar sean estas preventivas o correctivas se
lleven a cabo para impedir su repeticion.
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Reunirse mensualmente y siempre que lo solicite alguna de las representa-
ciones en el mismo. Adoptara sus propias normas de funcionamiento.
Realizar inspecciones peridédicas generales a las instalaciones utilizadas
para el desarrollo de las labores o procesos administrativos y productivos.
Sugerir y opinar reformas y recomendaciones al Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa conforme lo establecido en
el marco legal de prevencion de riesgos.

Cooperar y realizar campafias de prevencion de riesgos.

Notificar al responsable de Seguridad Industrial o del area de trabajo
correspondiente toda situacion de falta de seguridad o incumplimiento de
normas que hubiere observado.

Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva
prevencién de los riesgos, proponiendo a la empresa la mejora de las
condiciones o la correccion de las deficiencias existentes.

Cumplir con las funciones establecidas en el marco legal de seguridad y
salud vigente en el Pais.

El Comité de Seguridad, colaborara y ejercera control permanente, a
través de los Jefes de area, Supervisores o Jefes de grupos, para que los
colaboradores utilicen adecuadamente el equipo de proteccién personal y
aplique las medidas preventivas que se recomiendan para cada labor.

DE LA UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.

Es obligacion de la Jefatura de la Unidad de Seguridad Industrial:

Q

oo

Colaborar con el control y la prevencién de riesgos que efectien los
organismos del sector publico y comunicar los accidentes y enfermedades
profesionales que se produzcan (a través de la Jefatura de Recursos
Humanos) a la Subdireccion del Seguro de Riesgos del Trabajo del IESS,
al Comité de Seguridad y Salud de la organizacion, y a la Gerencia
General.

Efectuar la identificacion y evaluacion de los riesgos en los puestos de
trabajo, los planes de prevencidon y los planes de formacion de los
trabajadores.

Elaborar documentos técnicos de seguridad y mantenerlos actualizados,
como también la elaboracion de normas y reglamentos de Seguridad,
Higiene, Salud y Ambiente que deben ser aprobados por los organismos
del estado competentes en materia de prevencion de riesgos.

Controlar que las Personas naturales o juridicas que brinden servicios a
Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", cumplan lo estipulado en el
Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales y el Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Prohibir o paralizar los trabajos en los que se adviertan riesgos inminentes
de accidentes, cuando no sea posible el empleo de los medios adecuados
para evitarlos. Tomada tal resolucion, la comunicara de inmediato al Jefe
del Area o al Gerente General, quien asumira la responsabilidad de la
decision que en definitiva se adopte.

Presentacién de la informacion periédica de las actividades realizadas,
tanto a la Gerencia General como a los Organismos de Supervision y
Control a través de los canales establecidos en la organizacion.

Integrar el Comité Paritario de Seguridad y Salud de la empresa.

Efectuar en conjunto con el o los funcionarios del Dispensario Médico,
cuando asi se requiera, la investigacion de las enfermedades
profesionales u ocupacionales.
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Llevar los registros estadisticos de Seguridad y Salud, inclusive los de
accidentalidad y morbilidad independientemente de la obligacion que tiene
al respecto el responsable del servicio médico de la empresa.

Coordinar u organizar programas de educacion en Seguridad y Salud en
base a conferencias, charlas, concursos, recreaciones, y actividades
destinadas a mantener la formacion preventiva de la Salud y Seguridad
mediante cualquier recurso educativo y publicitario.

Realizar inspecciones rutinarias y periddicas para el control del
cumplimiento de las normas y reglamentos de seguridad y salud, asi como
también detectar condiciones y acciones subestandar, debiendo tomar las
medidas ya sean correctivas o preventivas iniciales.

Informar sobre riesgos en los puestos de trabajo y medidas preventivas o
de emergencia adoptadas.

Efectuar el seguimiento del cumplimiento de las medidas de control
implementadas para reducir, minimizar o eliminar el riesgo en la medida
de lo posible.

Realizar el monitoreo y control de los trabajos considerados peligrosos,
sistema y equipos contra incendios, y abastecimientos de combustibles,
debiendo llevar los registros requeridos por el sistema de gestion.

Llevar y cumplimentar los registros que se generen de la aplicacion de lo
establecido en los procedimientos del sistema de gestion de riesgos y de
las normas de seguridad.

DEL SERVICIO MEDICO DE TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA"

El Médico laborara en estrecha colaboracién con la Unidad de Seguridad
Industrial de la empresa en orden a lograr la prevenciéon mas completa de los
riesgos ocupacionales, debiendo realizar:

Q
Q

o0 O O

Estudio y vigilancia de las condiciones ambientales en los sitios de trabajo.

Andlisis y clasificacion de los puestos de trabajo, como un elemento para

la seleccion de personal, en base a la valoracion de los requerimientos

psicofisiolégicos de las tareas a desempenfarse.

Promocion y vigilancia para el adecuado mantenimiento de los servicios

sanitarios generales, tales como: comedor, servicios higiénicos, suministro

de agua potable y otros en los sitios de trabajo.

Colaborara en el control de la contaminacion ambiental en concordancia

con la ley respectiva.

Presentacién de la informacién periddica de las actividades realizadas, a

los organismos de supervision y control, tanto a la Gerencia General como

a la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de TABAMESA.

Coordinara la apertura de la ficha médica pre ocupacional y realizara las

pruebas o exdmenes de labilidad durante el proceso de seleccion de los

trabajadores para su ingreso a la empresa.

Realizar la apertura de fichas médicas iniciales al momento de ingreso de

nuevos colaboradores.

Realizar el examen médico preventivo anual de seguimiento y vigilancia

de la salud de todos los trabajadores.

Coordinar la atencion médico quirargica de nivel primario y de urgencia.

Ademas de las funciones indicadas en las lineas precedentes, el médico

debera cumplir con las siguientes:

a. Integrar el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa.
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b. Colaborar con la Unidad de Seguridad y Salud de la empresa en la
investigacion de los accidentes de trabajo.

c. Investigar las enfermedades ocupacionales que se puedan presentar
en la empresa.

d. Llevar la estadistica de todos los accidentes producidos, incluyendo
los de morbilidad.

e. Divulgar los conocimientos indispensables para la prevencién de
enfermedades profesionales y accidentes de trabajo.

O Organizar programas de educacion para la salud en base a conferencias,
charlas, concursos, recreaciones, y actividades deportivas destinadas a
mantener la formacién preventiva de la Salud y Seguridad mediante
cualquier recurso educativo y publicitario.

DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS

La Gestion de Recursos Humanos, tiene gran relevancia ya que es el proceso
por el cual nuestra empresa asegura el nimero suficiente de personas con la
cualificacién y motivacion necesaria, en los puestos adecuados y en el tiempo
oportuno.

En tal sentido, se requiere que todos y cada uno de los componentes de la empresa:
puedan, sepan y quieran desarrollar las funciones y responsabilidades que tengan
asignadas. Para que una persona pueda desarrollar las funciones que le asignan,
debe tener las aptitudes correspondientes para ello. Esto se consigue con una
correcta seleccion de personal, por lo tanto de las funciones y responsabilidades de
Recursos Humanos se halla en:

O Seleccionar personal competente en base a la educacion, formacién,
habilidades, experiencias asi como también de la valoracion
psicofisiolégica necesaria y apropiada al puesto de trabajo y
requerimientos de la Empresa.

Q Establecer y coordinar la Induccion de Seguridad Industrial a los nuevos
colaboradores como también de los procesos Administrativos y operativos
de la Organizacion.

O Detectar las necesidades de capacitacién y/o entrenamiento, y planificar
la capacitacion del personal en prevenciéon de riesgos laborales en
coordinacion con la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
de la empresa.

O La Jefatura de Recursos Humanos, a través de su asistente o persona que
designe, participard, de considerarlo necesario o cuando le sea requerido,
en la investigacion de accidentes e incidentes que tengan lugar en la
Organizacion.

O Dar aviso de inmediato a las autoridades de trabajo y al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, de los accidentes y enfermedades
profesionales ocurridas en su centro de trabajo y entregar una copia al
Comité Paritario de Seguridad y Salud de la empresa.

TRABAJADORES EN GENERAL.
Dentro de las responsabilidades de los trabajadores se incluyen las siguientes:
O Estar informados de las normas internas preventivas vigentes en la

empresa, de los peligros existentes en sus puestos de trabajo y de las
medidas especificas que se han adoptado para prevenirlos.
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O Velar por su propia seguridad y salud y por la de los demas, cumpliendo
con las medidas de prevencion adoptadas, de acuerdo con su formacion y
con las instrucciones de la organizacién.

O Cumplir con lo establecido tanto en el Reglamento Interno de Seguridad y
Salud de la empresa, y hormas o estandares del Sistema de Gestién de
Prevencion de Riesgos Laborales.

O Usar adecuadamente maquinas, aparatos, herramientas, sustancias
consideradas peligrosas, equipos de transporte y, en general, cualquier
medio con el que desarrolle su actividad.

Q Utilizar correctamente los medios y equipos de proteccién personal
facilitados por la empresa.

U No poner fuera de funcionamiento y utilizar correctamente los dispositivos
de seguridad existentes.

Q Informar de inmediato a su superior jerarquico directo y a los trabajadores
designados y, si es el caso, al Jefe de Seguridad Industrial, sobre
cualquier situacion sospechosa de riesgo para la seguridad y la salud.

O Contribuir al cumplimiento de las obligaciones establecidas sobre el tema
por la autoridad competente.

O Cooperar con los mandos directos y la Unidad de Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional para garantizar unas condiciones de trabajo seguras.

O Mantener limpio y ordenado el puesto de trabajo.

O Asistir a las charlas de formacién, capacitacién, ejercicios o simulacros
gue organice la empresa o considere necesarios.

O Sugerir las medidas que consideren oportunas para mejorar la seguridad y
las condiciones de trabajo.

6. REGISTROS

+ Registro MRL del "Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional
de ABAMESA".

% Registro MRL del "Comit¢é de Seguridad y Salud Ocupacional de
TABAMESA".

% Organigrama Funcional de Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA".

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:

Adrian Moreira Arias El Jefe de Seguridad Industrial El Gerente General

FECHA: [15-08-2014 Fecha:  [22-08-2014 Fecha: | 30-08-2014
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TABACALERA LA MECA S.A.

“TABAMESA”

PROFESIOGRAMAS

Fecha

Recursos
Humanos

Pagina

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO:

DEPARTAMENTO:

REPORTA A:

DESCRIPCION DEL CARGO

Realizar una breve descripcién del cargo que desempefa dentro de la empresa.

ORGANIGRAMA:

Establecer el rango que ocupa dentro del organigrama de la empresa.

DESCRIPCION FUNCIONAL

Establecer las funciones explicitas y correctas de acuerdo al puesto de trabajo
en gue se desempeinia el trabajador.

PERFIL GENERAL DEL PUESTO

Formacién Académica:

Habilidades y conocimientos especiales.

Experiencia Previa:

Caracteristicas Generales:

Sexo:

Edad:




Riesqgos Laborales
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Establecer los riesgos existentes en el puesto de trabajo segun las matrices

de riesgo realizadas.

FACTOR DE RIESGO

CLASE DE
RIESGO

NIVEL DEL RIESGO

TO

MOD

RESPONSABILIDADES

Sobre los medios y equipos de trabajo

Sobre el Sistema de Prevencion de

Riesgos Laborales

= Establecer las responsabilidades del
trabajador que tiene en el empleo y
uso de los equipos de trabajo y

herramientas.

Establecer

la responsabilidad que
tiene el trabajador dentro del sistema
de gestion de prevencion aplicado a
la empresa.

REQUISITOS EXIGENCIAS FISICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

EXIGIDOS

NO

BAJOS

MEDIOS

ALTOS

No tener impedimento
fisico

REQUISITOS EXIGENCIAS BIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

EXIGIDOS

NO

BAJOS

MEDIOS

ALTOS

No tener hipertension
arterial

No tener problemas
lumbares 0 de
columna

No ser diabético

No tener problemas
visuales
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No tener problemas
vasculares: (varices)

No tener problemas
respiratorios

No tener Tinnitus o

vértigo.

REQUISITOS DE PERSONALIDAD DEL PUESTO DE TRABAJO

NO
EXIGIDOS

BAJOS MEDIOS ALTOS

Disciplinado

Comunicativo

Capacidad de decision

Capacidad de
liderazgo.
Capacidad de
escuchar

Pensamiento
ylo estratégico.

l6gico

CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico de trabajo

Esfuerzo fisico o mental

o Establecer cudl es el ambiente de
trabajo en el que desempeiiara sus
funciones el trabajador.

o Establecer a que esfuerzos esta
sometido el trabajador en el
puesto de trabajo ya sea este
esfuerzo fisico o mental.

Régimen de trabajo — descanso.

Recursos materiales: medios, maquinas
0 equipos de trabajo

e Establecer horarios de trabajo
segln establecido en leyes del
pais.

e Determinar los recursos y equipos
que necesitara el trabajador para
desempefar correctamente sus
funciones.

Equipo de seguridad o de proteccidn personal.

e Una vez determinados los riesgos de trabajo se determina que equipos de
proteccién personal deben emplear cada trabajador dependiendo del puesto de
trabajo y los riesgos existentes en el mismo.
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EJEMPLO DE PROFESIOGRAMA

TABACALERA LA MECA S.A. Fecha
S TMSA Humanos
PROFESIOGRAMAS ,
Pagina

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: Supervisora de Rezago
DEPARTAMENTO: Rezago

REPORTA A: Supervisor Post cosecha

DESCRIPCION DEL CARGO

Verificar que las hojas calificadas por parte de las calificadoras estén
correctamente aprobadas.

ORGANIGRAMA:

Supervisor Post
Cosecha

Supervisor de
Rezago

Calificadoras

Rezagadoras y
Engavilladoras

DESCRIPCION FUNCIONAL

o Coger muestras de las cajas de cartén calificadas y verificar que estén
correctas segun el tipo de tabaco.

e Supervisan todo el salén.
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PERFIL GENERAL DEL PUESTO

Formacién Académica.

Preferible Ciclo Basico terminado

Habilidades y conocimientos especiales.

Trabajo en equipo.

Destreza y agilidad manual.

Trabajo bajo presion.

Observacion correctiva de sus funciones.

Eficiencia en el cumplimiento de las tareas asignadas.

Experiencia Previa.

No indispensable.

Caracteristicas Generales

Sexo: Femenino.
Edad: Contrataciones iniciales Preferible entre 18 a 35 afos.

Riesqgos Laborales:

NIVEL DEL RIESGO
FACTOR DE RIESGO | CLASE DE RIESGO TO |MOD
Calda_de persona al MECANICO
mismo nivel
Caida de personas a
diferente nivel MECANICO X
Choque contra objetos MECANICO
inmoviles
Esguinces, Forceduras MECANICO X
y luxaciones.
Incendio MECANICO X
lluminacion FISICO X
Ruido FISICO X
Temperatura FISICO
Material particulado QUIMICO
Calidad de aire interior ERGONOMICO X
Confort térmico ERGONOMICO X
Carga fisica posicién ERGONOMICO X
Trabajo a presion PSICOSOCIALES X
Relaciones personales
inadecuadas o PSICOSOCIALES X
deterioradas
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RESPONSABILIDADES

Sobre los medios y equipos de
trabajo

Sobre el Sistema de Prevencion

de Riesgos Laborales

Usar adecuadamente maquinas,
aparatos, herramientas, equipos
de transporte y cualquier medio
con el que desarrolle su labor.

Mantener limpio y ordenado el
puesto de trabajo.

No modificar o dejar inoperante
el mecanismo de proteccion en
maquinarias, equipos o]
instalaciones.

Informarse sobre las normas
internas de prevencion de
riesgos existentes en sus

puestos de trabajo y de cémo
prevenirlos.

Velar por su seguridad y la de
sus compafieros de trabajo
cumpliendo las normas de
seguridad e instrucciones dadas
por la organizacion.

Utilizar correctamente los
medios y equipos de proteccion
personal.

No poner fuera de
funcionamiento y utilizar
correctamente los dispositivos

de seguridad existentes.

Informar, a su inmediato
superior y al responsable de
seguridad, sobre cualquier
situacion de riesgos para la
seguridad y salud.

Cooperar con los mandos
directos y la Unidad de
Seguridad Industrial para

garantizar buenas condiciones
de trabajo.

Asistir a las charlas de
formacion y capacitacion que
organice la empresa o considere
necesarios.

= Sugerir las medidas que
considere oportunas para
mejorar la  seguridad y
condiciones de trabajo.
REQUISITOS EXIGENCIAS FISICAS DEL PUESTO DE TRABAJO
NO
EXIGIDOS BAJOS MEDIOS ALTOS
No tener impedimento | [ N
fisico
REQUISITOS EXIGENCIAS BIOLOGICAS 1
DEL PUESTO DE TRABAJO
NO
EXIGIDOS BAJOS MEDIOS ALTOS
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No t_ener hipertensién NA | e |
arterial
No tener problemas
lumbares 0 de| - ) R i R ——
columna
No ser diabético | = - | ceem | e X
No tener problemas | | | X
visuales
No tener problemas | | X
vasculares: (varices)
No tener problemas | | | X
respiratorios
Np _tener Tinnitus o NA | e L
vértigo.
REQUISITOS DE PERSONALIDAD DEL PUESTO DE TRABAJO
NO BAJOS MEDIOS ALTOS
EXIGIDOS

Disciplinado | - | e | e X
Comunicativo | e | emeee X | e
Capacidad de decision | = ------ X | -
Capacidad de
el —— X e | e
liderazgo.
Capacidad de

___________ X —
escuchar
Pensamiento l6gico

- R O U

y/o estratégico.

CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico de trabajo

Esfuerzo fisico o mental

= Ambiente con una humedad relativa

promedio de 75%.

* [luminacion artificial sobre los planos de

trabajo 1000 luxes.

= Ruido ambiental: Leqe): 78 dBa).

= Medias concentraciones de material

particulado.

= Bajas concentraciones de COV’s.

Trabajo en posicion de pie.
Manejo manual de carga de hojas de
tabaco (pilas de 4 a 8 Kg.).

Demanda de atencién para seleccionar
y separar la gama de clases que se
obtiene por cada grupo de tabaco
preclasificado, de acuerdo a los
patrones establecidos en cada corte y
etapa del proceso.

Régimen de trabajo

—descanso.

Recursos materiales: medios, maquinas

0 equipos de trabajo

Trabajo de 8 horas continuas, con un

descanso de 60 minutos para almuerzo.

= Mesa de trabajo.

» Reposa pie.

Equipo de seguridad o de proteccidn personal.

= Mascarillas.

= Calzado antideslizante.

Ropa de trabajo:

= Camiseta confeccionada en algodén, manga corta o larga.

= Mandil de tela.
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ANEXO 11

PROCEDIMIENTO PARA AUDITORIAS INTERNAS DEL SISTEMA DE
GESTION DE PREVENCION DE RIESGO LABORALES

“'. Sistema De Gestion De Prevencion De | CODIGO: P'GPO%;'
g = Riesgos Laborales -
!:&Q TMSA _ - FECHA: 30-10-2014
" | Procedimiento para: Auditorias Internas | VERSION: 01
del Sistema de Gestion de < .
Prevencion de Riesgos Laborales PAGINA:
1. OBJETO

Establecer en Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", el proceso para la
realizacion de las auditorias internas en Seguridad y Salud en el Trabajo,
traduciéndose en la practica a un andlisis independiente y sistemético basado en
evidencia objetiva para verificar el cumplimiento de:

O Las normas de prevencion de riesgos del trabajo,

O La eficacia del Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales, y

O Los Requisitos Técnicos Legales en materia de seguridad y salud vigentes
en el Pais.

2. POLITICA

Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", estd comprometida en el cumplimiento
de las medidas necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el
cuidado del medio ambiente.

3. ALCANCE.

Este procedimiento es aplicable a todos las auditorias internas que se realicen
en las instalaciones de Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", para evaluar el
cumplimiento de los Requisitos Técnicos Legales en prevencidn de riesgos que
conforman el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Las Auditorias pueden darse a nivel de toda la empresa, areas o elementos
especificos del Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales que a
criterio de la Gerencia, necesitan ser revisados.

4. RESPONSABILIDADES

Gerencia General: Es responsable de establecer y proporcionar los recursos y
tiempo necesarios para la realizacion de las auditorias y determinar las acciones
a emprender derivadas de la misma.

Es responsable de la aprobacion, actualizacién, implementacion y seguimiento
de este procedimiento a través del Auditor Lider con el propoésito de verificar la
eficacia del sistema de gestion y evidenciar el cumplimiento del marco legal y
normativo en esta materia.

Auditor Lider: Es responsable de:
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Establecer la Planificacion anual de la auditoria.

Establecer, implementar, controlar, realizar el seguimiento, revisar y
mejorar el programa de auditoria.

Identificar los recursos necesarios y asegurarse de que se proporcionen.
Del control y seguimiento de este procedimiento.

Resolver toda situacién no contemplada o no descrita en el procedimiento.
Verificar que todos los auditores bajo su direccion estén capacitados y
sean competentes para aplicar este procedimiento.

Auditor Interno de Seguridad y Salud: Es responsable de:

Cumplir con el plan de auditorias.

Planificar y organizar el trabajo eficazmente.

Llevar a cabo la auditoria dentro del horario acordado.

Evaluar aquellos factores que puedan afectar a la fiabilidad de los
hallazgos y conclusiones de la auditoria.

Utilizar los documentos de trabajo para registrar las actividades de la
auditoria.

Preparar informes de auditoria.

Mantener la confidencialidad y la seguridad de la informacion.

aag QO auoaa aaaa aa

Jefe de Seguridad Industrial: Ser& el vinculo permanente con el auditor y le
prestara toda la colaboracion que precise.

Jefes / Responsables de areas: Son responsables de colaborar en el desarrollo
de la auditoria facilitando los documentos y datos que le sean solicitado en el
proceso por el auditor.

Trabajadores: Deberan colaborar con los auditores para alcanzar los objetivos
de la auditoria.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El Jefe de Seguridad Industrial y/o el Auditor Lider mantendran al dia este
procedimiento documentado y especifico propio para la realizacion de las
auditorias internas en Seguridad y Salud en el Trabajo, basandose en la
siguiente metodologia:

5.1 RECURSOS MINIMOS PARA LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS
INTERNAS

En Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", los requisitos minimos establecidos
para la ejecucion de las auditorias se enlistan a continuacion:

a) Conformar un equipo de auditores internos con las competencias necesarias
establecidas en el numeral 6.2 del presente procedimiento.

b) Cuestionarios de verificacién o listas de chequeo.

c) Instalacionesy condiciones fisicas de acuerdo a los requerimientos.

d) Soporte informatico.

Cuando la Gerencia General de la empresa lo considere necesario podra
contratar auditores externos para la realizacion de auditorias internas de primera
parte, quienes deberan cumplir con las competencias requeridas para los
auditores internos.
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COMPETENCIA DE LAS PERSONAS (COLABORADORES DE LA
EMPRESA O EXTERNOS) QUE EJECUTEN LAS AUDITORIAS
INTERNAS DEL SISTEMA DE GESTION DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES.

En Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", se utilizan los siguientes criterios
para establecer los requisitos o competencias de los auditores que ejecutaran las
auditorias internas del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales:

0

5.3.

Tener titulo de tercer nivel conferido por instituciones de educacion
superior registrado en el SENESCYT vy laborar en la empresa con por lo
menos dos (02) afios de antigtiedad.

Acreditar conocimientos en seguridad y salud en el trabajo
(capacitaciones, cursos formativos, etc.).

Tener experiencia como minimo dos (02) afios en los procesos que
desarrolla la empresa para el caso de los auditores internos.

Para el caso de contrataciébn de auditores externos, deberdn contar con
titulo terminal de tercer nivel y grado académico de cuarto nivel (Magister)
conferido por instituciones de educacién superior en disciplinas afines a la
prevenciéon de riesgos y registrado en el SENESCYT, ademas de
demostrar una experiencia minima de 3 afios en actividades afines a la
gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Diploma de aprobacion de un curso de al menos cuarenta (40) horas en
Auditoria de Riesgos del Trabajo, expedido por una institucion de
educacion superior autorizada por el SENESCYT. A Partir de la
publicacién de la Resolucién C.D. 390 (R. O. S. No. 599 Diciembre 19-
2011) del Reglamento del Seguro General de Riesgos del trabajo se
solicitard que el curso de aprobacion de Auditoria de Riesgos del Trabajo
sea de 80 horas.

PROGRAMA DE AUDITORIAS DEL SISTEMA DE GESTION DE
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y PERIODICIDAD.

Las auditorias internas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud se
programaran y ejecutaran de acuerdo a el “Plan Anual de Auditorias” (R1-
P-GPRL-009) establecido por el Auditor Lider.

Las auditorias internas se efectuaran en la organizacion al menos dos (2)
veces al afio en los meses de junio y diciembre.

El Auditor Lider, durante el ultimo mes de cada afio, elaborara el Plan
Anual de Auditorias, considerando el estado y la importancia de los
procesos y las areas a auditar, asi como el resultado de las Auditorias
previas. Este Plan sera remitido al Gerente General de la empresa para su
respectiva revision y aprobacion.

Si el Gerente General estima que el Plan Anual de Auditorias no esta
conforme a las necesidades de funcionamiento y revision del Sistema de
Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales de la Empresa, entonces lo
devolvera al Auditor Lider para que realice las correcciones.

Si al revisar el Plan Anual de Auditoria, el Gerente General de la empresa
considera que esta acorde a las necesidades de la organizacion y
requisitos del Sistema, lo aprueba y devuelve al Auditor Lider para su
distribucion y ejecucion.

El Plan Anual de Auditorias, se actualiza conforme se ejecuten las
Auditorias no planificadas (Auditorias Especiales).
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O Si por alguna razén de fuerza mayor el Plan Anual de Auditorias no se
puede cumplir, se solicita al Gerente General de la empresa la
autorizacion para reprogramar dicho Plan.

5.4. DESIGNACION DE AUDITORES INTERNOS.

El auditor lider, previo conocimiento y autorizacion del Gerente General, los
designara de entre los auditores con las competencias necesarias establecidas
en el numeral 6.2

5.5. PROCEDIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA DE
GESTION DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

El Auditor Lider antes de la fecha de iniciacibn de las auditorias ordinarias
establecidas en el Plan Anual de Auditorias, elabora conjuntamente con el
equipo de auditores internos el "Programa de Auditoria Interna" (R2-P-GPRL-
009) a ejecutar, considerando basicamente lo siguiente:

0 Elestado y la importancia de los procesos y las areas a auditar.

O Revisidn de las acciones preventivas y correctivas generadas en la uUltima
auditoria (excepto cuando se trate de la auditoria inicial del SGPRL).

O Inclusién de las areas que no hayan sido auditadas.

O Que los auditores sean independientes de las areas o procesos a auditar.

El Auditor Lider, remitir4 por lo menos con dos dias laborables de anticipacion el
Programa de Auditoria Interna a ejecutar a los auditados para su conocimiento y
preparacion, asegurandose que los requisitos del programa sean cubiertos
adecuadamente.

El Auditor Lider junto con los auditores internos, recopilan la informacion
necesaria para la auditoria (SAC/P previas, procedimientos, instructivos,
instrucciones, manuales, etc.) que permitan elaborar (opcionalmente) la lista de
verificacion y establezcan lineamientos y recomendaciones para efectuar la
auditoria.SAC/P: "Solicitud de Accion Correctiva / Preventiva" (R6-P-GPRL-
009).

Convoca a la Reunién de Apertura con dos dias laborables de anticipacion a los
Responsables de las areas a auditar, segin programa establecido. Para el
efecto utiliza cualquiera de los medios de comunicacién disponible en la
empresa.

El Auditor Lider dirige la Reunion de Apertura considerando bésicamente los
siguientes aspectos:

Explicar el Objetivo y el Alcance de la Auditoria.

Mencionar y Ratificar el Programa preparado y previamente enviado.
Confirmar y/o rectificar los horarios propuestos para las Auditorias.
Exponer la metodologia a utilizar: listas de verificaciéon (opcionalmente),
técnicas de investigacion, etc.

aaaa

Auditor Lider / Equipo Auditor.

Ejecutan la Auditoria Interna de acuerdo a lo establecido en este procedimiento.
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Documentan los hallazgos detectados durante la Auditoria, debiendo presentar
la naturaleza de los mismos al auditado para su comprobacién, de manera que
pueda realizar cualquier pregunta o solicitar alguna aclaracion.

Finalizada la Auditoria, se reanen dentro de los dos dias laborables siguientes
para:

O Aclarar cualquier duda que exista; respecto de la Auditoria realizada y/o
los hallazgos encontrados;

O Analizar y categorizar los hallazgos de acuerdo a su grado de incidencia
dentro del SGPRL.

5.6. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EL ANALISIS.

El Auditor Lider / Auditor Interno, solicitaran los siguientes documentos para el
analisis:

a) Politica de seguridad y salud en el trabajo;

b) Manual de seguridad y salud en el trabajo;

¢) Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad con la
norma técnico legal respectiva;

d) Procedimientos: lo aplicable al area de trabajo o la Empresa.

e) Instrucciones de trabajo, lo aplicable a la empresa u organizacion.

f) Registros del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, aplicables
a la organizacion.

5.7. ELEMENTOS DEL PROGRAMA DE AUDITORIA.
Reunidén de inicio:

a) Presentarse con los correspondientes documentos y "Programa de Auditoria
Interna” (R2-P-GPRL-009).

b) Revisar los objetivos y el alcance de la auditoria;

c) Explicar los métodos y procedimientos a ser utilizados para la ejecucion de la
auditoria;

d) Designar al o los trabajadores de la empresa u organizacion que coordinaran
acciones durante la ejecucion de la auditoria;

e) Confirmar la disponibilidad de los medios, instalaciones y de personas a
entrevistar que precise el auditor o equipo auditor;

f) Establecer la fecha y hora de reunion de cierre de la auditoria; y,

g) Firmar el "Acta de Reunién de Inicio de Auditoria Interna" (R3-P-GPRL-
009).

5.8. RECOLECCION DE EVIDENCIAS.

Auditoria documental:

En la reunién inicial:, se debe proceder al andlisis de los documentos del
SGPRL de requerirlo, siguiendo la presente metodologia y conforme a las
obligaciones técnico legales aplicables a la empresa.

Verificacidén ocular y observacién del proceso (auditoria de comprobacién
o de campo): Se procedera a verificar ambientes de trabajo, instalaciones y
procesos de trabajo. Se establecera si en los puestos de trabajo y lugares
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muestreados, los medios de prevencion de riesgos estan integrados-
implantados, si la etapa del proceso de auditoria, asi amerita; y,

Realizacion de entrevistas: Durante la auditoria de comprobacion se llevara a
cabo entrevistas a los trabajadores de los diferentes niveles jerarquicos para
determinar su involucramiento en el sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo de la empresa u organizacién, incluyendo a los gestores del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Muestreo: Los auditores, realizardn todas las pruebas necesarias para
establecer las Conformidades y No conformidades de los elementos auditados;
estas pruebas se aplicaran sobre documentos y realidades, las que seran
recogidas por muestreo no probabilistico.

Tipo de pruebas:
Documental:

a.1l Evidencia documental producida y mantenida por la empresa;

a.2 Evidencia documental producida y mantenida por terceros; y,

a.3 Evidencia documental producida por terceros y en poder de la empresa u
auditado.

Verificacidén: Se verificard si son adecuadas y cumplen con los elementos
auditables, las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, en los diferentes
lugares donde el auditor efectué el muestreo;

Observacion de procesos: Se visualizard la ejecucibn de un proceso
productivo o procedimiento efectuado por otros, de acuerdo a la etapa del
proceso de auditoria que esté ejecutandose;

Comprobar el cumplimiento de las actividades integradas y de
especializacién: En caso de ser necesario se verificard la exactitud de las
mediciones, evaluaciones, controles, vigilancia ambiental y biologica realizada
por la empresa u organizacion.

5.9. CLASIFICACION DE LAS NO CONFORMIDADES.
Categoria A No Conformidad Mayor:

a) Ausencia del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, o
ausencia total de alguna clausula del Sistema.

b) Problema sistemético de incumplimiento.

c) Alto impacto del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales
Seguridad y Salud en el Trabajo.

d) Alta probabilidad de que termine en un reclamo legal

Categoria B No Conformidad menor:
a) Ocurrencia aislada, puntual
b) Bajo impacto en el sistema de Administracién

¢) Poca probabilidad de que termine en un reclamo legal

Categoria C Observacién: Sospecha de no cumplimiento sin evidencia objetiva



Anexos 158

a) Alguna situacién potencial con probabilidad de convertirse en No Conformidad
b) Requiere acciones preventivas

5.10. AUDITORIA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO.

El auditor interno responsable, debera recabar evidencias del cumplimiento de la
normativa técnico legal y tomara como base los requisitos técnicos legales a ser
auditados por Auditoria de Riesgos de Trabajo.

5.11. VERIFICACION DEL CIERRE DE LAS NO CONFORMIDADES
ESTABLECIDAS EN LA AUDITORIA DE RIESGOS DEL TRABAJO Y
ESTABLECIMIENTO DE NO CONFORMIDADES DE LOS EVENTOS DE
CAMBIO.

El auditor del Sistema de Gestidon de Prevencion de Riesgos Laborales, debera
recabar las evidencias objetivas del cierre de las No conformidades establecidas
en la auditoria, asi como auditar la gestion del cambio que la empresa u
organizacion hubiere implementado.

5.12. EVALUACION DE LA EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTION.
El Auditor debera evaluar el indice de eficacia del Sistema de Gestion de
Prevenciéon de Riesgos Laborales de la empresa; integrado-implantado utilizando

la formula que se indica a continuacion:

IE= No. de requisitos técnico legales, integrados-implantados x 100
No. Total de requisitos técnico legales aplicables

Si el valor del indice de Eficacia es:

1. Igual o superior al ochenta por ciento (80%), la eficacia del Sistema de
Gestidn de Prevencion de Riesgos Laborales de la empresa/organizacion es
considerada como satisfactoria; se aplicara un sistema de mejoramiento
continuo.

2. Inferior al ochenta por ciento (80%) la eficacia del Sistema de Gesti6on de
Prevencion de Riesgos Laborales de la empresa/organizacion es considerada
como insatisfactoria y debera reformular su sistema.

INFORMES DE LA AUDITORIA

Preparacion del informe previo:

Una vez concluida la auditoria se procedera al andlisis y preparacion del informe
previo de la auditoria para presentarlo debidamente fundamentado a la Gerencia
General de la empresa o persona que delegue en la reunion de cierre de
auditoria.

Reunion de cierre de la auditoria de riesgos:

Preparado el informe previo, se deberd mantener una reunién con los
representantes de las diferentes areas auditadas.
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En esta reunidon se daran a conocer los hallazgos de la auditoria fundamentando
las No conformidades encontradas, de ser el caso; ademas se incluiran las
observaciones realizadas por las partes. Se debera firmar el "Acta de Reunién
de Cierre de Auditoria Interna" (R5-P-GPRL-009).

Informe final:

Documento técnico legal en el que se establece la eficacia del Sistema de
Gestion de Prevencidbn de Riesgos Laborales integrado-implantado por la
empresa u organizacion, este informe definitivo deberd ser entregado a la
Gerencia General de la empresa dentro de los quince dias posteriores de haber
realizado la Auditoria Interna. El informe final de la auditoria ademas contendra
los siguientes objetivos:

1. Proporcionar informacién sobre el cumplimiento de la politica, y los
avances en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Fundamentar la(s) No conformidad(es) que tenga el sistema.

Verificar el cumplimiento de la normativa técnico legal en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

2.
3.

ARCHIVO Y DOCUMENTACION.

El Auditor Lider, sera el responsable de custodiar, y archivar de manera
sistematica y en orden cronoldgico la documentacion generada en el proceso de
auditoria.

6. REGISTROS

R1-P-GPRL-009: Plan Anual de Auditorias

R2-P-GPRL-009: Programa de Auditoria Interna

R3-P-GPRL-009: Acta de Reunién de Inicio de Auditoria Interna
R4-P-GPRL-009: Verificacion de Elementos Técnicos Legales de
Obligatorio Cumplimiento

R5-P-GPRL-009: Acta de Reunién de Cierre de Auditoria Interna
R6-P-GPRL-009: Solicitud de Accion Correctiva / Preventiva - SAC/P

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe de Seguridad Industrial El Gerente General
FECHA: [15-10-2014 Fecha: [22-10-2014 Fecha: [30-10-2014
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ANEXO 12
PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION GERENCIAL Y MEJORA
CONTINUA DEL SGPRL

N Sistema De Gestion De CODIGO: | P-GPRL-012
=y — P ion De Ri
wuly revencion e Riesgos FECHA: 09-01-2015
& TMSA Laborales
Procedimiento para: La Revisién | VERSION: 01
Gerencial y Mejora Continua | ;45 na:
del SGPRL
1. OBJETO

Establecer un procedimiento para que a intervalos planificados, se revise el
Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales de Tabacalera La
Meca S.A. "TABAMESA", para la asignacion de recursos, evaluacion de los
resultados y aseguramiento de la eficiencia y mejora.

2. POLITICA

Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA", estd comprometida en el cumplimiento
de las medidas necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el
cuidado del medio ambiente.

3. ALCANCE

Este procedimiento aplica al Sistema de Gestidbn de Prevencion de Riesgos
Laborales de Tabacalera La Meca S.A. "TABAMESA".

4. RESPONSABILIDADES:

4.1 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional elabora, actualiza y
mantiene el presente procedimiento.

4.2 El Gerente General junto al Jefe de Seguridad Industrial serdn responsables
de dar cumplimiento a este procedimiento.

4.3 Los que revisaran el Sistema de Gestion, seran la Gerencia General y el Jefe
de Seguridad y Salud Ocupacional.

4.4 La alta Direccion de la empresa, junto al Jefe de Seguridad Industrial y los
miembros del Comité Paritario de Seguridad y Salud de la empresa, difunde la
documentacion del SGPRL de Tabacalera La Meca S.A., “TABAMESA”.

4.5 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional es responsable de la
distribucién y control de la documentacion del SGPRL.

4.6 Los trabajadores de Tabacalera La Meca S.A. “TABAMESA”., deberan
conocer y cumplir con lo dispuesto en el SGPRL de la empresa.

4.7 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional documentara y
proporcionara la informacion necesaria para el desarrollo del SGPRL.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
5.1 La Gerencia General propone a la Unidad de Seguridad Industrial y Salud

Ocupacional la Revision del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales.
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5.2 El Jefe de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional debera
emitir un comunicado con cinco dias de anticipacion a las partes involucradas en
la revision y mejora del Sistema de Gestibn de Prevencion de Riesgos
Laborales, en el caso de TABAMESA: Gerente General, Jefe Agricola, Jefe de
RRHH, Médico de la empresa, Auditores Internos del Sistema de Gestidén y
cualquier otro funcionario que estime pertinente deba asistir a la reunién,
mediante correo electrénico u otro medio de comunicacion que tenga la
empresa.

5.3 Una vez notificados los asistentes a la reunion, el Jefe de Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional es el encargado de recolectar la informacion de
entrada para la Revision por la Gerencia del Sistema de Gestién de Prevencion
de Riesgos Laborales.

5.4 La informacion a considerar en la Revision Gerencial debe incluir, al menos,
los siguientes elementos de a tratar:

e Revision de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y los Objetivos
del SGPRL.

¢ Resultados de Auditorias previas del Sistema de Gestién de Prevencion

de Riesgos Laborales.

Resultados de implementacion de acciones correctivas y preventivas.

Andlisis estadisticos de accidentalidad.

Andlisis estadistico de enfermedad profesional.

Mejoras al Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos Laborales.

Revision del desempefio ambiental de la organizacion.

Resultados de la consulta y participacion de los trabajadores en materia

de prevencién de riesgos laborales.

o Estado de cumplimiento de requisitos legales en materia de prevencion
de riesgos laborales.

e Acciones de seguimiento de Revisiones Gerenciales previas.

e Cambios que podrian afectar el Sistema de Gestibn de Prevencién de
Riesgos Laborales.

e Asignacién de recursos y responsabilidades (Plan de Accién).

5.5 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional informa a los asistentes
sobre los cambios que se han producido en los cuerpos legales que puedan
afectar nuestra gestién en Seguridad y Salud Ocupacional.

5.6 Los participantes de la reunion proponen y someten a discusion
recomendaciones o acciones orientadas a mejorar cualquier aspecto del Sistema
de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales en ese momento.

5.7 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional registra los resultados
de la Revision Gerencial en el documento R1-P-GPRL-012 “ACTA DE
REVISION GERENCIAL”, el acta debe ser emitida en un plazo maximo de 10
dias laborables una vez finalizada la reunion. El acta incluye informacion relativa
a:

e Temas tratados, acuerdos y responsabilidades asignadas.

e De terminar la Eficacia del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales.

e Determinar las acciones a tomar para la mejora del Sistema de Gestion
de Prevencion de Riesgos Laborales.

o Establecer los recursos necesarios para poder llevar a cabo el
mejoramiento del Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos
Laborales.
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o Otros elementos que se consideren de relevancia para el Sistema de
Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

5.8 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional conjuntamente con la
Gerencia General seran encargados de tomar las medidas correctivas o
preventivas que deriven de la Revisiobn Gerencial del Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales con la finalidad de mantener un mejoramiento
continuo del sistema.

5.9 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional dara el debido
seguimiento a las acciones correctivas o preventivas que se tomen para lo cual
tendré de referencia el documento R2-P-GPRL-012 “PLAN DE ACCION”.

5.10 Se deberan realizar al menos dos revisiones al afio una en el mes de Julio
(1er. semestre) y otra en el mes de Enero (2do. semestre), en caso excepcional
de no poder hacerlo de forma semestral se realizara una revision en el mes de
Enero (anual), estas se realizan con el fin de abarcar de manera mas completa
cualquier tema relacionado con el Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos
Laborales y llevar un mejor seguimiento de todas las actividades que a este
Sistema conciernen.

5.11 El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional debera llevar un control
de las revisiones realizadas al Sistema de Gestion.

6. REGISTROS

R1-P-GPRL-012: ACTA DE REVISION GERENCIAL
R2-P-GPRL-012: PLAN DE ACCION

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe de Seguridad Industrial El Gerente General
FECHA: [05-01-2015 Fecha: [ 08-01-2015 Fecha: ][09-01-2015
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ANEXO 13

MONITOREO DE RIESGOS FISICOS Y AMBIENTALES.

(20:91-20°80)
LS oL
10Z/80/80
Pnue |[eluaique 03103IUOW J2UDIUBIA ¢ 6'co ss (9€:ST-9€:£0)
10Z/80/L0
eAI13024400 UoIddE V/N 66L s (€2:ST-€2:£0)
T > uopisodxa ap seuoy g e §|SOd 102/80/90
. (9€°ST-9€:£0)
L S
e 8 ¥102/80/S0

(82:60-22:60)
o8t oo 10Z/80/S0
(9T:60-0T:60)
|enue |eljusiquie O21011UuoW J2UlUueIA "2 = oo QHON\WO\WO
; : (90:60-65:80)
Tzt 0o€
¥10Z/80/S0
sease]l se| 9p O||oaiesap |9 eded opendape ajuaique (€5°80-20°80)
ued|e 9p ul} |9 UOD peplsoulwN| JOABW 9p selleUulWN| LET ooe #HVN\WO\.mo
SelEUIWN| 3P OlqueD (0AIID31I0D 01U IWIUDUeRA T Zv:80-9€:80)
181 oog ) §
¥10Z/80/S0
(T€:80-5¢:80)
T
20 oo ¥10Z/80/S0
(£1:80-1T:80)
osg ooe ¥10Z/80/S0
enue |ejuaique Oa4031luow Jauajuen Aﬁonwnul.ﬂouwov
Eve oo ¥10Z/80/S0

¥££000°0=X 33 BlsS3|oW ajuswepewanx3y g < (r€:80-81:80)
O1|e sew Jojen e1sajow AN G2 -S2°T ¥1T0Z/80/VT
6200°0=X 213 e1S3|0N 9T - 80 (20:80-£1:£0)
O1|e sew Jojepn e1s3jow o8|V T -S0 ¥1T0Z/80/VT
9€8000°0 =X @13 elsajow odod un €9°0 - STE0 (2¥:60-ST:60)
Ol|e sew Jojen ©159|O0W ON STE0 > 102/80/21

|enue ssuoIpaw Jaualjue

wAHYVIWOSdI, STFTVLNIIGNY SOTHOLINOW
WVSINVAVL, 'V'S VOIN V1 Vd3ITvOovavl




Anexos 164

se||luedsew ap ololesi|qo OSN |2 19UDIUBIAl ‘1
[Boloiq A |eauaiquie oai01lUOW JBUBLUEBIN €

(oue |e zoan T - eanbedw s A oSezau

©ondxs |euosiad |e xea01 @p sejjesSolped yenidayly 'z
(oue |e zoan T - @enbedwa A oSezau

olsandxa |[euosiaad |e selsawoaidsy Jenidays T

[Boloigq A Jeausiquue Oo31011UOW JBUDIUEBIN "€

(oue |e zon T - e|od1uSe yoldeu]

Pp) casendxa |euosiad |e seula2wolpne Jenidaj3 ‘¢
D1uNne 1o3129304d sod sauodey seiquie)d)

1D093104d 9p sodinba ap pepinIilDaya JelolaN T

T > uoidisodxa ap seaoy g e s|soa

(leuaanul
pepawny uod secoda ua sauopPIpaw se|ainaday

€LLSY

sc

€ve

HE91 ST :"y/1e23 00Z < epesad
HE91 £°9Z :"Y/1e2> OSE - 00Z epelto2pon
HE91 O€ :"Y/Ie2> 00Z euUeIAll

:olfeqeuay ap se84ed sajuansis se| (oleqeal
2G/) ONuIluod ofeqeal un opuelapisuod

¥10Z/80/2T
¥TOZ/80/TT
+¥10Z/80/80
v¥102/80/L0
¥T0Z/80/90

+¥10Z/80/S0

(SE:ST-SE:£0)
¥T0Z/80/VT

(£S:ST-£5:20)
T0Z/80/2T

(Ot:ST-0t:£0)
T0Z/80/TT

(r2:9T-2:80)
10Z/80/80

(0z:sT-02:£0)
T0Z/80/S0

(00:9T-65:£0)
¥T0Z/80/6T
(0O€:9T-91:80)
#10Z/80/8T
(00:9T-£T:£0)
t10Z/80/2T
(00:9T-60:£0)
#1T0Z/80/TT
(00:9T-0%:£0)
10Z/80/80
(00:9T-ST:£0)
¥1T0Z/80/L0




Anexos 165

21d ap sofeqeual 1od sepezioj sauUOoOIDISOd
e s@1adel seauswa|dwi 9p pepiljiqisod e|aezijeuvy v

sonosnuw
pelfeqeul |e uejiwasad asnb senlloe sesned 4a2a|gqeis3 '€

p soidoud sodi1wouo84a so8sad 2uqos uoipelpedeD "2
JENUE OSJ031IUOCW JBUDIUBIN T

so|nosnuwi
pefeqeual |e uellwaad anb senAlloe sesned 1222|geis3 "€
Epencaspe edoa sp ugopeilop) @nbiody ua suadwajul

Fofeqeu)] - oououl |9p uQIXa|) JOod sepezio) sauoIdIsod
P soidoud sooi1wouo8ua so38sad 2uaqos uoipelipede) g
JENUE O2J031IUOCW JBUDIUBIN T

(tequin| uoidoajoud ap sefey) dd3 4223 |qeas3 b
(sej|132@1aeD) BOIUBDDW EpNAe 2p sewa3sis Jerdopyvy "€

esued sp uope|ndiug - (nbeduwy)
P soildoud sodi1wouo8ua so8sad 2uaqos uoipejlpede) g
|JENuUEe O2J01IUoW JBUDIUBIN T

(uodoe eunsS|e euoye elUEBSDD3N) O1|e ANAI =
(uoidoe eunsS|e ocjuoud eluEesS3D2N) OV = €
(uoidoe eunsS|e elUESDD3N) OIP3IN = 2

(uoipoe eunsS|e eluEesS9D2U 13s spand) ofleg =T
(uodoe eun3SuiIN) 23ued31uUSIsu| =0

SeleIpa WUl SE10122110D sepiIpaw auainbay
2|qisod eas

ojuoud ue)]l Sel101D29410D sepIpaw aa91nbay g
ouesusd oanany

uN UD Se101DD4J0D sepIpawW uaidainbau 95 1
Sel1031D24J40D sepipa2w 2421INbaJi oN T

tTOZT/60/60

PTOZ/60/60

YTOT/60/60

+T0Z/60/60

tTOZT/60/60

PTOZT/60/60

so|nosnuwi
pefeqeul |e uellwuad anb seallde sesned 1923 |geis]y "€
P edoa osp uoidejop) suadwaiul ] e soleqea) - sopeuas
puoul |2p UOIX3|} 1O0d sSsepEeziIO) SDUOIDISOd - (BEYD350D)
p soidoud sodi1wouo8ua so8sad 2uagqos uoipeldede) "2
|EnuUE OSJ031UocW UBUSlUBIN T

o€

s‘oT

YTOZT/60/60

vTOZ/80/6C

luiS) / OpEeDSs Sp SO1IEeND SO| UD €009 INE SO43|1S

vTOZ/80/62

f sejjiiedsews op oloies||go osn |2 Jejuawajdw] "¢
Nnue |elUdIqUIE O21011UCW JBUDIUBIN T

S

€

YTOZ/80/62

YTOZ/80/6C

YTOZ/80/6T




Anexos 166

v8‘8

SE‘OT

PTOCT/80/62

(=Y deVard

szotT

oo<c

8V ET

ST

LYV E66T

O000T

PYTOZ/80/62C

64°TT

[elor-

enue |ejuaiquie O31011uocw a3auajuen LYVET

ST

98°'890€

000O0T

TOT/80/6C

690T

oo<c

48°CT

STT

6€‘sZ8C

0O000T

TOCT/80/6C

98ET

[elora

8O0TT

STT

zszz62

[opP sejjluessews sp ocluoaesi|qo osn |2 u2usluen v

D1S0|01g A |E1USIUUE OS1011UOW UJDUDIUBIAI "€
(oue |e zan T - onbedw s A oSezau

Is@nNndxa |euosaad |e xed0l 2p sejjeaSoiIped Jenioa343 ‘e
(oue |e zan T - @anbedw s A oSezau

H) cisendxa |euosaad |e sel2woaids3y aenidoa43 T

lop sejjluessew oap olioiesijqo osn |2 uBusilUeIA b

2180|01q A |[EIUSIqUUE ODI0IIUOW JDUDIUEBIN "€
(oue |e zan T - @nbedws A oSezau

1soaNndxa |euosaad |B xe101 Sp sejjeaSoIped Jenida43 2
(oue |e zoan T - @onbedws A o3Sezau

H) cisendxa |Jeuosiad |e selui@wodidsy aenida33 T

0O00O0T

vTOZ/80/6C

t+TOZ/80/CT

vYTOT/80/TT
YTOZT/80/80
»TOZ/80/L0
»TOZ/80/90

PTOZ/80/SO

+TOZ/80/2T
+TOZ/80/TT
PTOZ/80/80
tTOZT/80/L0
+TOZ/80/90

YTOC/80/S0O




Anexos 167

ANEXO14
MATRICES DE RIESGOS

102-L0-TE *VHO3S

102-L0-T€ “YHOH

102-L0T€ ¥HO34,

012UB0MEA 8sof By zauguir our) “fu
SeUY BRI UeLpy|
RLENEREELES] TVIHLSNANI QY¥Q¥N93S 30 3471 H0d 00VH0EY T
:40d 00Y80HdY| -40d 0QYSIAFY
S3[eI20S0AIS o - 03(dua
sofsa 81q0s syl K TROCLR] STRINT) 0 U3 pepIjeIsal] S31M00500ISd
“(pepunBas ap opezped) euosiad
ugia9s10ud 3p sodinbia ap uoideloq|  ebireyue Sajade) reaLL|dL| = x| - “31d ap seloy g uefeqel| | uoraisod eaisy efiry 00INONOSY3
S001u0uofi3 soBsau a1q0s sepey))
d TOTITGTONT ETe Bre]] TequsTan
sz 30 odiba 3 gwcmow ma Uoi223joid ap sodinba ap uojaeloq| o o “seijsod sefrea
Y00 3 SNLS 2 COTEDNY seBle) ap uoiendiueu aigos| x g g 109 Selaqed eyndiuew e 0juaWAOL e 3p uoioedUEL Bl OOHONOZK3
051 3p U0IoeZ(feudS JeNURWaId|
OWaleAS3IPe £ Uoioeyoed
oS uo1223joid ap sodinba ap uojaeloq|
U01223)01d ap sodinba ap oojedijgo) . I ' “seinisod uod sejaqed uepdiveny|  ozianyss aigos 00INONO9Y3
‘sefiea ap uojoe|ndivew aiqos
051 3p U0I0eZ1eUdS JENURWRIdu|
ojusiwensaipe £ uoigeydeden)|
OU3H 3D UOIZE 0 o9l 8p osed B “SEIAgeD -
|- Jod oprowss uptod avjod ‘(oferisns) opeiquias| - openaned eUSIE 00ININd Saeng -
3p eual) ap Uglaeydivew Jod senaiueq Sopezijin
(oyonea ap seio) Jeuosiad uoiaaloid ap sodinb3 A sejualwelsay -
pepunas ap opezjed ap Ugiaeloq sawaidias|  son saies Jod aeuen enteidu -
- |- 001907018
“dd3 ) 3D SBIND3PIOL ‘S0}93SUI 8P SBINpedd| SOpesnea Saluspiady Pepauny -|
Sapeping £ 0N 81g0s Uoieleden)| 1 a “[eloge] 3uaiquy -
“SeINNSO,
(s0sape u09) gou
:Mwwomﬁ__“ﬁwﬂwmmmum%% o “Sale(0s Sofes ap eouanjul|  sauoioepel “Woigeziya-|
R _u.‘ e 109 sajuaredsuen seanseyd sediea ofeq eioge]| e ugloisodxg 005 BIURISY
dd33p ‘ofay
Sopepina oSN 1qos Ugide)ioede) B
(efreebuews uopofe o) 23] 9 epefug
e1351ed  Uea[ Uofelued) pepnde} B —
2] £ 3pI02e EJUBLISaN 3p U9Ioe10g] == EIU3IGULE J0fed e 0}SaNdXa eloge] " 001814
‘dd3 3P| )
S0peping £ oSN a1gos ugieyaede?)
S ——— ‘SaU0Idex| A
— | - Sl oS TRUNRD) (o canuntis 00INYOIN
4 3n sod ,gow o “(pepunBas ap opezped) feuosiad . " Sajnowu]
UopceoH p SOt OLORIN | oo i ap g - =~ 90 SEINIS? ‘S RIOO MO (oo | OONVIIN
08N 3p UOIJeZeUsS JeluaLIBIduL
(ewen)| U owsiw
T 0s1d ap ody Jod osed ap seBn| un ua epre| e euosiad ap By QONYOIN
, R R R L UI9esaua 8p OIS 2 Ua [0u09) S3TV03dS3
U0I9eaunLLI09 "ugioewiojul dd3 'ofsou 3p J0iog o U0 Bl anua seisandialul ugrazeloud fuongsns ap sauooy ANEN QOW] oL $318v804d SYSNY) 0953 30Y0LIVS [ 0953 3A3SYTO | WIOL S30Ya0YAr STACNIN | STIGWOH
‘UgIoezZIfeuas ‘0LNINT1dINOD|  019ENI0D B JeINT HOAYCY YY) £ jonuod ap sauoay OIGAN| : WLV
(LHSNI 0a013N)
$095314 30 1041N0OJ 30 YaIGIW 0953 3ANQIOYAILST  [SYIONINJISNOD| AvaITI8YE0Ud 0953 30 H0LIV4 SO0LSINdX3 SIH0AVCYAVIL ON
30 WEN39 0Q0LIN
O\AIA 053004d
YSIWVEVL YSTudna




Anexos 168

¥102-20-T€ :VHO34
o1auaanel|iA asop ‘Buy
BLCENEREINELED]

¥102-20-T€ 'WYHO3d
Zauguir ourt ‘Buy
IVIYLSNANI dvaidNO3S 30 343

¥102-L0-T€ 'VHO3d
SelY elIRION Ueupy
‘M0d 0avy08vY 13

0953 130 TOUINOD

(LHSNI OQOLIW)
095314 30 NOIOVIILSI
30 VN39O 0JOLIN

SVION3NO3SNOD | avalligvaodd

09s31¥ 30 Y010V

SO1S3NdX3 S340AVIVEvHL ‘ON

HOd 0Qva0udY “¥0d OQVSIAIY
X oueunni ofeqer|  ouoiguow ofeqely. STIVID0SODISd
" oaidwa
soBsall a1Gos SeyeyD) X safeioduia) SO o oy qercauy S3TVI00S00ISd
S001WQuoBI3 Sofsau aigos sejieyd. X opejuas seloy g efeqes) | ugiaisod eoisy ebred ODINONODYI
(Pepunbas op se10q)
pepunBas ap opeziea ap ugIoeI0q sawaidios|  sown sases iod
dd3 ap X o sopesned 0219071018
sopepina A 0sn a1qos ugiaeoRde)
opeinoieq
X (0D JIpaL) SOTEp UBISIXA ON e 'Sase0 0OININD
X (11paLL) sorep UBISIXS ON SeUOITRIGIA 0oISid
(OAd oyauod),
Jen; e ered ugiooa101d ap ugioeloq) M wIguE eAn € 015aNd® Lo opawny oois
“dd3 ap. fewalal I | saigue ugroisodx3 IS “eI0pRaNbINS 0D 2189 UYL J010RI] -
sopepino A osn aiqos ugioeNoedeD sopezin|
|euosiad ug1a9aj01d ap sodinb3 A sejusiwelay 'g|
(ebue| eBuew ugpobye ap! “a)qevien einjesaduia) -
erasiwes & uear ugjelued) pepnnoe [ ——— opejnonred -|
| © 3PI0JE BIUBWINSAA 3P UOIORIO] “ = x| == X X [BIUBIGUIE J0eO B 01SaNdXa BI0qE] 2 Uoireocen 001SI4 g 0 0 S opiny -
dd3 9p i lei0ge| aluaIquy 2|
sopepina A 0sn a1qos ugloeNoRde) ‘uaua} [0 unbes
— s01ns Jod Sa9a Z "eI0pEANDINS €] U0 BLIAN B JAOWSY -
Uear ejo) e10b) sare|os SoAel ap) Joioen fo eiedo
'SaIe|0S | SauoloeIpes :sajedpunid sapepiandy ‘T
ugi9a10id ered €10 3p ugioeIoq| X 0oISid
g op s0fel 0| & 019811p OUBIGe OdwWEd U3 BI0ge] & ugioisodx3
S0pEpIND A 0SN B1G0S UQY: 9
(11paw) soTep UBISIXS ON opiny [ SE]
OIpUSO! 3p S06Sl 9140 |ansnquiod ebred eljy| olpuaaul O2INVO3W
ojusiwensaipe A ugioenoede)|
(Pepunbas op se10q)
pepunBoas ap opezes ap ugioeloq . sauoioexn| A
A (opo1 “eiparc) soreinBout sojans Jod wuwed| (o oS e O0INVOIN
sopepina A 0sn a1qos ugloeoede)
onsugjap ofeuew suodsten
2P ok senap Joweneiedo| A eweunbew ap OOINVOIN
100S Sa1a0yo & ugiorNTEdeD) oo 1o opsnmteny]
SUTEETE
P [0 D 59090 SeUeN Jojoes op efeq A aans| mh:cm_ ad w%_mﬂ_mu O2INVO3N
‘ofens ap od Jod osed ap ebn| un us epre; o oS
I P odi J p 1ebn| un us eped)| e euoSsIad ap BpED ODINVO3N
ojuslwensaipe ‘ugpeyedes) Jopeleqgen [3 A sjuany| UODRIRURB 3p OBIS 3 U3 [04U0D Svioadsa
‘dd3 ‘0Bsal ap 10yoej |3 uod)| ©| 2.4u3 sesand.zul uppIR0.d o . $378v804d SYSNvO 09S314 30 YOLOV4 | 09S3IH 3a ISVTIO avioL SIHACNIN | STHEWOH
A ugpnASNS 3p SaUOIDY :ZINAN $3avanvdvd
0RO |2 IRYAT HOA VL VE VAL A 104u00 3p S3UOPDY :OIAAW QavalAILY

(ONFHAL 30 NOID VA VdIid
VSIWVEvL

0S3008d




Anexos 169

¥102-L0-T€ VHO3|
10USNe|IA 9sor ‘Bu|

¥102-L0-T€ 'VHO3|
Zauguwir our ‘Bu)

¥102-20-T€ "VHO34
Sely BlIIoN Uelpy|

30 1Y43N39 OOLIN

BLEENEREINESES] TVIMLSNANI AYAIINO3S 3a 3430 | .
¥0d 0aY80ddY| *d0d 0QvSIAZY| 0d 0avHO8Y
S9[e100S00ISd| . PR oa|dwa
SoBsal a1q0S SelfeUD X I ) SORIMOD| o cenceisour S3TVID0S0DISd
SoBsay 21g0S Seey) - X oueunni ofeqelL | ouojouow ofeqelL $3WI00S00ISd
s001wou0Bi3 sobisall aiqos sepeyd) X aid ap seioy g efeqes] | uoioisod eaisy efire 0DINONO9Y3
booiwouoBi3 sobsau aiqos seweyd -] x| - (epfedsd 21qos eilyaou ody equioq) By 0z1aNjsa 210 ODINONODY3
[ ’ GT ap 0sad un uod oUOge Uod equiog uebre)
(oyonea ap seloq)|
pepunBas ap opezje ap ugioeloq| o sawaidias|  sow sasas Jod
*dd3 ap| X 9P SeINpapIowW ‘S0jo8sul ap Seinpedld| Sopesned sajuaplady 02907018
sopepina A 0sn aiqos ugioelgede))|
- -] - X 01Uai 0 SO[N9)YaA Jod OpOWaI NOd|  opealed [eudTe 00ININD
*soJanbue) a)uelpaw 1agaq esed enbe ap onsILILNG -
inb ap ugioendivew sajuens -
ered ugiooajoid ap ugioeloq| - -] x| - “sajuezIiua) U0 ueloge]| soolwnb e ugioisodxy 00ININD :sopezin
*dd3 ap| [euosiad ug1daloud ap sodinb3 A sejuaiwellay ‘g
sopepina A 0sn aiqos ugioeloede))| 14 0 0 ST ‘ajqewren einesadwa) -
(OAd oyouod)) opepaped -
fown)) | ered ugioseioid ap ugioelog o ’ o i opawny ooy :O, -
-dd39p) X FEMIRIGUE BN € 015N0XE BIOGET| s 00ISI4 [RI0GE] SWUBIGWY 7
S0pepIn A oSN aIqos ugioedede) ‘09eqe) 3 Sejew Se| ap opeIsod [e ouoge Jedlidy -
- :ouoqe ap ugioedl|dy 'T|
(soia[e uod)|
uear efa) euob) sarejos sokel ap|
sepensja seinesadwel
uio9aj0ud ered euob ap ugioeloq X - X X [ejuaiqure Jofed e o)sandxa eioge] 02ISI4
‘dd3 ap|
sopepina A 0sn aigos ugioelvede))|
(ebire ebuew ugpobe ap)
oo wwumﬁmmuﬂ_wuwe loomo Somos| - Seuoups) oIS
1 ap P .m_am a s0Ae1 so| & 019811p OuBIqe odured us ueloger] ‘e ugraIsodx3
sopepina A osn aigos ugioelvede))|
(oyone ap sejog)|
pepunbas ap opez[ed ap ugioeloq . sauojoexn| &
a3 9P (opoj ‘eapaid) sareinBain sojans Jod euiwed Senpaio) ‘sauBs3 OOINVIIW
SopepIna A osn aiqos ugioelvede))|
onsugjap ofeuew| oo BIGWAIS 3P 10| SO| suodsues ap
a100S SA12J04D B UgIIEledeD)| hep ® Olawedwed [3p elp [ $39aA & Uepejse) as[0ajnA Jod oualwedeny OOINVOIN
‘ojans ap odiy Jod osed ap Jebin| un ua epre; 1o W
I p odiy P | e e euosiad ap epe) OJINVO3IW
Ojualwensalpe ‘ugneyoeded) Jopefeqex 2 A ajuany s3WIo3dsa
‘dd3 ‘0Bsal ap Jopey 3 uo))| ©| 3.0u3 seysend.au) upPd310.d $318v80¥d SYSNVD 09S314 30 ¥OLOV4 | 09S3I3A3SYI0 v.ioL S3aVaIVdYD SIHICNW | SIHEWOH
OPEJUOD [3 JEYAT RHOA VL Y VL A jo1u0> 3p sauopdy :OIGW
! L E AvaiAILDY
(LHSNI OQOL3N)
09S3NY T3a TOXUINOD 09S31¥ 3ANQIOVINILST | SYIONINDISNOD | avdITigvaodd 09531y 30 YOLOvH SOLS3NdX3 SIHOAYLVEVHL 'ON

NODVZITLLYH
VSIWvavl

0s3004d
VSTUdWa




Anexos 170

¥102-L0-T€ WHO34
0jouamelliA 9sor “Buf

¥102-L0-T€ WHO3S
zauguic our “6uy

Y102-20-T€ ‘VHO34
Seuy BIIRIOW UeupYy|

RVLENEREINEEEDR] IVIALSNANI AYAIN93S 33 343
¥0d 0avd08v13
*40d 0Qv80ddY HOd OQvYSIAY
- - - - X olreunni ofeqell [ ouolouow ofeqei) S31VID0S0DISd
- e X sefeloduws} sopesuoD)| oadwa STIVI0SO0ISd
sofisau a1qos sejseyd
S001woUOBI3 S0BSal A1q0S SejreyD) B B — - x| -~ eARUIIe Bwio) 3p efeqeil | upioisod Baisy eBeD OJINONO9Y3
(pepunbas ap seoq)
pepunBas ap opez[ea ap uoioeloq e e sawaidias|  sown sases Jod
dd3ap X Bp SeINPapIOW 'S0}03SUI 3P SBINPEdId| SOpesned SajuspIody 00i9070i8
sopeping A osn a1qos ugioeloeden)|
euojendsal ugiodaloid ap uoloe1oq (919 ‘sepionoasul >
‘SASW A dd3 ap| X ‘seplonsad) uoo uojoef 9589 oomin
sopeping A osn a1qos ugioeyoeden)|
X X (paw) sojep uasixa ON SAUOIDRIGIA 00ISI4
g o o 8 [euosiad ug1a9ajoid ap sodinb3 A sejuaiwelsay ‘g
TSORE T03 ‘ajqeren einesadwa) -
uea ea) euob) sarejos sokes ap| 0pe|nafed -
ug1o9310:d ered euiob ap ugioel0q X ‘SBIe|0S Sauoloeipel 00IsiH opiny -
443 9] sofel 50| & 0)2a11p oualqe odwed ua elogeT ® ugiisodx3 je10qe] AUBIGWY
sopepino £ 0sn 81Gos 5| ®IQUIBIS 3P SBI0] U3 UOIIEBILIN, | JeZIfeaY -
:sajediourid sapepIAndY 'T|
X (11paw) sorep u)sixe ON opiny 02ISI4
OlpuaaUl ap soBsal aidos . [ oo
owelwensaipe A ugioeyede))| lassnal o INVOIN
(pepunBas ap seloq)
pepunBas ap opezjea ap ugideloq . sauoigexn| A
i X (opoj “espaid )saseinBau sojans Jod Ueuiwe))| Seinpacio) ‘saouinBs3 OOQINVO3IW
sopepind £ osn a1qos ugidedede)|
. auodsuen
onsuajap ofeuews eiquIS 8p S0l solf
210s SaIajoy e ugioeydede| X 2 OjuaLedLUR) [3p EIp [B S8 { Uepe|sel) 8| 0oem _.c d .oEm_EmuEZ OJINVO3W
©Jp [ U S302N Seuen Jojoel [3p uefeq A uagn: o SRIBD
X 1P | 1081 [3p uefeq NSy ceuosiad apepD OJINVI3W
in 1od osed op 1B ’ e owsiw
ofons ap od Jod osed ap JeBn un L3 BPED| - oo oo pores O2INVOIN
OjualWe.nsalpe ‘u
o UoPeI3URB 3 0N [ U3 (00D S3vI03ds3
'dd3 ‘0Bsal ap J0jey |3 U0d| ©| 2.ua seysandiayul ugidaj0id aow a W $379v40dd SYSNVO 095314 30 HOLOV4 | 09S3I 3A 3SY1D V1oL SFHICNW | STIGWOH
A ugRASNS 8p SBUOJY AN $3avaiovdvo
0PEIUOD [3 EIAT RIOAVEVE VL A 10800 3p SRUORDY :OIGAW.
QvalAILOY
(LHSNI 0QOL3N)
09S3NY THa TOUNOD 09S31Y 3A NQIOYWILST | SVIONINOISNOD [ avalligvaodd 095314 30 ¥OLOV4H SOLS3NdX3 SFHOAYCYEvEL ON

30 TVH3NID 0A0LIN

O V1IN VSOLH
VSIWVEVL

0S300ud
VSTudWa




Anexos 171

¥102-L0-TE ‘VHO3S|
0/oU3INelIA §sor ‘Bu|
RACENEREINELER]

¥10¢-L0-T€ YHO34
zauguir our ‘Buj
IVIILSNANI AvaidN93S 3a 343r|

¥102-L0-T€ :YHO3|
SEUY BIIBI0) UBlpY|
*40d 0av¥0av 13

40d 0av40¥dY| d40d 0avSIAIY
$9[e100S00ISd| soeiodwe) SOpALo oadwie
SoBsau 1005 Sepeu) X ] 1 SORIIOD| o o cesou $37VI00S00ISd
R R X oureunni ofeqelt | ouojouow ofeqel] SIVID0S0DISd
500juIgU0BI3 sofisau 21Gos seyreyd - | - [ +aid ap seioy g efeqeil | ugioisod eaisy ebred OOINONOSY3
epjedse
e X ®| uejgop ‘seoerend A OOINONODY3 selared s Ueleqen oS -
JefoUew [e SOpezifeal [ew SONBIWAON -ofeqes ap odnuf Jod seuosiad
(oyonea ap sejoq) T @iuawepewixoide ofeqen ap sodnib ¢ us Lefeqes oS -|
pepunBas ap opez[ed ap ugldeloq | X sejuaidias s saies Jod 00907018 'S3[euoIdIpe S0IBQ Y|
‘dd3 ap 3P SeINPapIOW ‘S0123SUl 3p Seinpedld| Sopesned Saluaplody ‘obre|
s0pepina A osn aiqos ugioeydede))| ap suu O Jod 0BWEIp 3 ,S'T 8P 0YINEI 3p Seianbuei -
onawelp ap .y © ,Z 8p olulwnfe ap seuagny. -
(11paw) s 1B1SIX: opejnaiyed [euare| lo} SOpeziiin
P O1Ep URISIXS ON)| - Ope[naed [euatei Ol [euosiad ugiavsloud ap sodinb3 £ seyusiwelisy g
*3|qeuren einesadwa) -
(9Ad oyouod) 8 0 0 4] ope[noed -
lennj| e| ered ugiodajoid ap ugioejoq| opawny |eoqe| ualquy Z|
- - - [eluBIqUE BAN|| € 0)sandxa eloqe’
‘dd3 ap X [EIquIE BNl € O ol we uglaisodx3 00isH “efiny enbe |3 anb ered soains us sesaidal ap adeisaq -|
sopepind A osn a1qos ugioe)vede) 'S001n$ € Sesanbuew uod ofiay -|
‘sepeufiise sesanBuew e enfie ap osed -|
\Aﬁm_m_ ebuew M_ouom_m P *sepebind z ap elenbuew © SauoIXauo -|
wmw,%mwum%mmhw_ﬂw ) mmmw_aom - | - [ J0fe2 © O1sandxa eioge| PR SEERdLR) ISl ¢ SepEbing y 9 i24m 9 OuN
|2 op. S 3p g X X X eluIgue Jofe: q e uopIsod 00Isl opebal
dd3 @p| 1808y 910 |8 US SepeBjnd  ap eliagn) B 8p opipua] -
sopepind A osn aiqos ugioe)vede) 310] © BlIaqN} ©| 9p Ope|selL -|
(sosa[e uod| obary 1
uear efa) euob) salejos sokel ap .
up1ooaj0:d ered euof 3p ugioeloq Bl X SOrI0S sevoeIRel 0JIsl4
7 mam » sofel so| & 0J011p ovaiqe odured ua eloge © uglaisodx3
sopepina A osn aiqos ugioeljoede)
[OUned ap se1oq
pepunBas ap opez[ea ap ugloeloq . “sauojoexn| A
43 9 B X (opoj ‘espaid) serenBaui sofens Jod ueulwe) Seinpaoiol ‘saounBs3 02INYOIN
sopepina A osn aigos ug 2)
onisuajep ofauew| sons ‘elquials ap $alo| So|| aodsuen ap
2100s Salajoyd e ugioevede " X ® Ojuswedured [ap ejp [e Sadan & Uepe|sel) 85 |oojem Jod ojuaiuredeny OJINVOIN
“ojans ap odi Jod osed ap Jebn| un ua ey 3 oursh
I p odi P | ] e euosiad ap epe) OJINYO3N
P
wu__w_,w_gmo_vm Lonapeie) AT ugDeIau3b 3p onis 9 U3 (00| $3I03ds3
'dd3 '0Bsall 3p Jopey [ uod) €| 34U9 sesand.aiul ugd3)0.d| A ugpnasns 3p SauODDY NN aow a W $378v80dd SYSNYO 09S314 30 ¥OLJV4 | 09S3 3 3ASYTO 1oL S3aYAIDYdYD SIHICNIN | STHENOH
OPBIU0 [3 JeYiAT FHOA VL VE VL) A jou02 3p sauopoy :0IGIW b :
AavalAILOY
(LHSNI 0G0.L3W)
(09S3Nd THa T0UINCD 09S31¥ 30 NQIOVIWILST  [SVIONINJISNOD | avaITigvaodd 095314 30 ¥OLOVH SOLS3NdX3 SIHOAVLYEVYL ON
30 TV43NI9 0003
0934 0S300ud
VSIWvavL VST




Anexos 172

30 TWHENIO 0d0LIN

VI02-40°TE YHO3S VI0Z-L0T€ '¥HO34 .
012U89WeIA 3sor “Bu| zauguc our 6uy ¥102-L0-T€ ‘YHO3|
Seuy elRIO Ueupy|
RAEENESETINELER] IVIILSNANI QYAIINO3S 34 343C| :40d 0Qv¥0aY Tl
40d 0aY80udY| {0d 0aYSIAGd
S9[e100s03ISd coRI0LS] SO oalduwa
sofisau alqos Sejrey) X ! }SORINOON 5 o pepiygersoul S3VIO0S00ISd
Fooiwouofiig soBsau aigos seeyd - - - | - *aid ap seioy g efeqeir | ugioisod eaisy ebre) OOINONOSY3
Fooiwouofii3 sobisaul aiqos seje JRIASE o anysaaigo:
postoueba 1 31008 SEHRLO ‘eied asreydefe e Sopezieal few SOBIWAOI 14$331008 QOINONOSH3
(oyanea ap sejoq)
pepunbas ap opez[ea ap ugiaelog sauaidias|  soan sasas Jod
‘dd3ap ap SeInpapioLl ‘s0}9asul ap Senpedid| Sopesned Saluapiady 001907018
Sopepina & osn 21qos ugioeoeded ‘ofeqes ap odnif Jod seuosiad 0T 8juawepewixoide|
(sewn|d)ofeqen sp sodnib ¢ ua uefeqen oS -|
‘0Juai 0 SOy Jod oprowal ood| - opeinaied feualel 00ININD 's3[euoio|pe sojeq ‘|
“soianbue) a1ueipaw Jagaq ered enbe ap onsiuiwng -
'S3|qeNBISAP SaIENg -
(Ond oupuod) SeInsod -
[t ered upioozioid 3p ugoeio [eUBIGUR BIAN]| & 0)S3NdXa Lol opsuty sopezi|nn,
“dd3op [ejualq II'® 03 e aWaIQUE UgIISodx3 0JIsl4 'sop !
leuossad ugroaajoid ap sodinb3 A sejusiwenssy g
sopepina £ 0sn 21qos ugioelvede) 1 0 oqeuen emesdus) -
(sosee uod Opejnafed -
uear ej9) euob) sase|os sofel ap| sepenap semeadue) |eJoge| ajusiquy Z
ug1aaeioxd ered e1iob ap ugioeloq [eIUBIqWE Jofed e 0)sandxa eioge] © uoioisodxa 02IS14 *910eA 3 eIMsod e| opuend odeqe) ap sejue|d e)dljoS -
‘dd39p i *sopelowa)|
sopepina £ osn aiqos ugioelede) aquawenald soains soj Us 0Jeqe) ap selue|d reiquas -
*seimsod se| ap odeqe) ap sejueld ot 4360 -
(eBre| eBuew uopoble ap :09eqe) ap sejue|d ap BIqWAIS T|
ej9siLed £ uear ugjelued) pepnioe| sorepos J—
| © 3pI0J BIUBWINSAN 3P UQIOE: N
1 IO EIUBLINSN 8 .m_nm_wm sofel S0| & 019311 ouaiqe odwied us Ueloge e ugiaisodx3 00ISH
S0pepina A 0sn a1qos ugioelidede)
(oyonea ap sejoq),
pepunbias ap opezed ap ugiaeloq . “sauoioexn| A
4439 (opoj “espaid) sareinBan sojans Jod eulwe))| seinpaoio ‘saounbs3 02INVIIN
S0pepind A 0sn aiqos ugiveldede)
onIsuajap ofauew en ‘eiquals ap saloj soff  awodsuen ap
3100S Sal3joyd  UgIvelIdede) ne & ouaLeduwed [ap BIp [ $e93 v Uepejsen 9| 0ajana Jod ojuaiedeny| OONYOIN
‘ojens ap odn Jod osed ap Jef 9 epje: oL OIS
0fans 3p od P IR0 UN U BDED 1 oo o e 0ONYOIW
Gualueasape Uppepede) AR A ugesauab ap onis 9 U3 [0u0| S3VI03ds3
o) § 0
o6 ‘ofisay 3p ape) puoo] e anua seysandiau upmoeiod] e 3p SAUODDY :AINAM $318v40Yd SYSNVD 095330 HOLOVS | 09SIMIAISYTID [ WIOL | o | STAMN | SIIBNOH
OPEII0D [3 JeYAT HOQYIYE VL A 05u02 3p S3UODDY :0IGIW i : AT
(LHSNI 0G0.13W)
0953N 'HA TOUINOD 09S314 3 NQIOYINILST  [SYIONINJISNOD [ Avaliayaodd 095314 30 ¥OLIV4 SOLS3NdX3 SFUOAVYEVHL 'ON

WVHEWIIS
VSIWvavL

0S3004d
VSIudWa




Anexos 173

¥102-20-T€ YHO3H
019U8INEIA 9sor ‘Bu|

¥102-L0-T€ YHO3d
zaugur our] ‘Buj

¥102-L0-T€ 'VHO3d
Seuy BIRION UelpY|

RLCENEREINELREDR] IVIILSNANI AYAI¥NO3S 30 343C)
*40d 0QY80ddY)| 40d 0QvSIAZY ¥0d 0QvH08VT3
| —— | ——— safelodwa) Soreiuo: oapdus
soBsau a1qos sepey))| l } SOjeAUOD)| o Ua pepligeIsau) S3IVID0S00ISd
S2Ie0s021Sd oureuiini ofeqelL [ ouoiguow ofeqey.
soBsau a1qos sejeyD)| r gelL | 10 leqel S3VID0S02ISd
s0o1wouofi3 sofisau aiqos sejrey))| “aid ap seloy g efeqesL| uodisod eaisy ebre) 02INONO9Y3
booiwguoBi3 soBsau aiqos sejreyd ‘epleds? e aluaweab| Lelqop ‘seoeren 02131ys831G0S 02INONO9Y3
- i JefoUew [e SOpezifeal [ew SONBIWAOW
(oyanea ap sejoq)
(i d d
pepunBas ap opez[ea ap ugioeloq ) sauaidias SOM SBIaS 1o o000
dd3 ap 3p seinpapiow ‘s0}9asul ap Seinpedid| Sopesned sajuapiody
sopeping A 0sn aiqos ugioe)ioede))|
ojuai 0 eaerent ‘sojnajyan Jod oprowas anjod | - opeinaned feusre 00ININD “soienbue) ajueipaw Jagaq ered enbe ap onswiung -
Sedeleng -
(OAd oyouod) Jeuossad ugia28j01d ap sodinb3 A sejusiwesH 'g|
enni e ered ugosioid pugioerea| | JelaIgWe BN & 0}sandxe eioge opauiny 00IsH I 0 0 w “a]qelren einjesadwa) -
dd3 op| alaique ugioisodx3 opejnaned -
sopeping £ 0sn aiqos ugioe)oeden)| JeJoge] aluaIquy 7|
(sosafe uod “0Jeqe) 3p Bjue|d B] 3P Ojfe) [2 BUaN B] 3P 0JUBIWEDIBY -|
uear eja) euof) sarejos sokel ap cenmar semeiodus ‘00eqe) 3p BIeW ©| 3 B2I8I 30BU 8nb sjuow [3p ezeidwr -|
ugioooloid ered euob sp ugioel0g[ | e [RJUBIGULE JO[ed B 0)saNdXa eloge] penal " ) 00ISI4 :anbiode £ ezaidwi T
K © uoIa1sodx3
dd33p
sopepina A 0sn aiqos ugioe)dede))
(efrey ebuew ugpobe ap
oo pom oo | sorps|  sauopepe
e ep P n,Ew mw s0Ael S0| B 019311p OUaIge odured Ua uelogeT © uplaisodx3 0disi
sopepina A osn aiqos ugioeldeded
(oyanea ap sejoq)|
pepunBas ap opez[ea ap ugloeloq : “sauojoexn| A
44390, (opoj ‘eipaid) sarenBau sofens Jod euiwe)) Senpaoio} saounbs3 02INVOIN
Sopepina A 0sn aiqos ugioe)idede))
onjsuajap ofuew son s “elquials ap salo So|| ayodsuen ap
2100S S3I3j0y € UgIoeyoede) o & 0juaWedwed [ap e [e S80a ¢ Uepe|sel) aS[oajeni Jod ojusiuredeny| OOINVOIN
n diy Jod osed ap sefin| un I o oussu
0[ans ap odiy Jod 0sed p Jebn| un ud eple| e euosiad ap epre) OJINVO3W
P
RIiENRIe Lopsese sopelegea AR o o6 3P ORis [ U3 [04U0d S3103ds3
'dd3 '0Bsal1 ap Jopey |3 D £ a4ud seysandsajul ugmoajo.d A ugpnasns 3p Sauopy NN $378v80¥d SYSNVD 09S31 30 ¥OLOVH | 09S3I 3A3ISYID vioL S3AVAYAYD SIHICNIN [ STHEWOH
OB 3 JeYiAT 3O VL VE VL) A01u0d 3p sau0DY :OIGIN| b
AvaIAILY
(LHSNI 0Q0L3IN)
09531 T3d T0UINOD 09S3IY 3A NQIOVIILST  [SVIONINOISNOD | avaIniavaodd 09S314 30 ¥OLIVH S01S3NdX3 S3H0AVLYEVYL ON
30 TV43INIO 000N

DY
VSIWvavL

0S3004d
VSIudia




Anexos 174

¥102-20-T€ “VHO3d
019UBINE]IA sor "6

¥102-20-T€ "YHO3|
zauguir our] ‘Buj

¥102-0-T€ '¥HO34

SelY eligioj Ueupy|
RIEENERENESER] IVIALSNANI QVAIIN93S 30 33| :40d 0QvH0aY 3
*40d 0ava0ddY| 40d 0QVSIAGY
S3[BI20S0JIS | sormiodLe] SOBING o[
soBsall aiqos sejiey) , SO [0 US pepiigeIsau| $91¥100S0Isd
sofisal aiqos sejey) I oueuninu ofeqeit| - ouoiguow ofeqel| STVID0S02ISd
S091wouofiig sofisall 81qos Sejrey) - - x| - - ‘ad ap seloy g efeqelt| ugiaisod eisy ebre) 0DINONODY3
(oyanea ap sejoq)
pepunBas ap opezfea ap ugioelog L saaidias|  sown saias Jod 001907018
‘dd3 o 3P SeinNpapiow ‘SojoasUI ap SeiNpedld| Sopesned saluapidy
SopepIng A 0sn aiqos ugioelioede))
- - - Ol 0 e3elend ‘sojnajyah Jod 0proLIaI o[ opeINaed felalelN 00ININD
*sojanbue) sjueipaw Jaqaq ered enfe ap onsiuiwng -|
sopezijn
(0Ad oyoued) leuosiad ugia2ajoid ap sodinb3 A seyusiwesssy |
e ) eied ugiozeloid 3p Ugioeiog JE R [E1UBIgUE BAN] € 0}saNda eloge] opauny 001514 “a|qevren einjesadua) -
“dd3 o) R ajuaigure uglaisodx3 openoneq -
SopepIng A 0SN 21qos ugidelidede)) 5 S S 3 ‘[eloge| 2555 P
(sosafe uoa)| ‘091winb ap uoivealjdy
uear eja) euof) sarejos sofel ap senerelo seeiadus 187 g
ugioaajoid esed euob ap ugioelog -l -x]|-]- FEBIGUE 102 € O1sandxa eioge| 7 . Du,o_mo”_x ! 00ISH4 “02eqe) ap seiue(d ua Sojenfiy ap auod)
“dd3 o 8 aligsaq 2
SopepINg A oSN a1qos ugidelidede)) “uauis ou anb sefoy ap auoD)|
aloysaq T
(efire) efuew ugpobie ap
ejasiwed £ uear ugjejued) pepinioe| samos Jp—
EI OPI0JE EWALLISEN 2D F._“_M_M_wn_n I sofe sof & 019a1p opaiqe odwed ua ueiogen| e ugiaisodxg IS
Sopepina £ osn a1qos ugloe)idede))|
(oyamea ap sejoq)
pepunBas ap opez(ea ap ugioeloq . “sauooexn| A
4320 (opoj ‘eupaid )sareinBaui sojans od Ueujue)| seinpaaic) ‘seounEs3 00INYOIN
SopepINg A 0SN 31q0S UgIdeldede))
frex) NISUjap ofauew BIQIAIS 9P SI0] S| auodsures) ap
i 1008 Sa1B0Y0 © UgIoRYdede) SN X & oJUaWedwed [9p BIp [e $393A ¢ Uepe|sen 8S|0djem Jod ojuaiedeny| OIINvOIN
-l =]-1- ‘0jans ap odi) Jod osed ap refinj un ua epre; o OUS!
I p odip P sebn| PIED)| e euossad ap Bpie) OQINVOIN
Ojualwensaipe ‘ugnejneded) Jopefeqen 2 A ajuany UoDEI3U36 3p OBl UB 0300 SR
paul 'dd3 ‘ofisal 3p Jopey [o uod) ©) 31U seisandsajul uooajoid £ uopgasns ap mm.cm_ué 2NN aow $318v804d SYSNYD 09531430 H0LOV4 | 0953 3A3ISYI0 | TVIOL S3QYanYdYd SFE3CNI | STHEWOH
J00|  0EIU0D [3 JByAT HOA VL YEVRL A jou00 3p S3UODDY OIGAW : YOOV,
(LHSNI 0Q0L3N)
09531 HA T0UUNCD 095314 3A NOIOVWILST  [SYIONINJISNOD | avarigvdodd 095314 30 Y012V S01S3NdX3 SFHOAYYavHL ‘ON
30 TV43N39 00013
YV ‘I0HS3a ‘Ir0HSAa 053004d
VSaWvavl VST




Anexos 175

¥102-L0-T€ YHO3|
o1auaaneliA asor “Buj
RVLENERETNELER]

¥102-L0-T€ 'YHO34!
zauguir our *Bu|
VIALSNANI AVAIN93S 33 343r|

¥102-L0-T€ YHO34
Seuy Bliiop Uelpy|

09531y 130 TOUINOD

(LHSNI 0QOL3N)
09531 30 NOIOVIILSI
30 W4ENI9 0003

SYIONGNJASNOD | avalliavaodd

095314 30 YOLOV4

SOL1S3NdX3 SIHOAVCYEVHL ON

¥0d 0aVH08Y 13
“40d 0Qva0¥dY] *40d 0QvSIAY
SO[ELI0S02I5d safeloduia) sojenuo: oadue
sofisall a1qos sepey))| I ) SOJeljU0D 3 U3 pepgeISaUl S3ITVID0S02ISd
S3[EI20S02ISd
soBsall a1qos seley))| oueunn ofeqelL (- ouolouow ofeqeil S3VIO0S0dISd
S091Wouobi3 soBsal aiqos sepey))| epRRdsa | uoraisod eaisy ebre) 02INONODY3
7 ue|qop @juswauanday A aid ap seioy g efeqely| i |
(oyonea ap sejoq)|
pepunBas ap opezjes ap ugideloq, sajuaidias| SOV sauas Jod 001907018
‘dd3 9 9p SeInpapIoW 'S0}0asu| 3p Seinpedld| sopesned sajuspIoay
sopepind A 0sn aiqos ugieldede))|
“soinBued ‘sojnajuyan Jod opnowal anjod| Openaled [eLslely 02ININD
(dAd oyouod) “elapew ap sols|qel -|
pnn|| | ered ugiooaloid ap ugioeloq [eBIGWe BNl @ 01sandxa eoge] 00 'S3|(feURISap Sajuens -
"dd3 p ajuaIqure ugiIsodx3 ‘sopezi|nn|
Sopepina A 0sn 21q0s ugioeNoede)) |euosiad ugoaaod ap sodinb3 A seyuaiwelsay 'g|
(soiofe w0o) “a|qelren einjesaduia) -
i opejnated -
uear efa) elob) sarejos sokel ap 0 68 .
u01928)0.d ered eLob ap uoioelo [ejuaIque Jofed e oisandxa eloge| Sepeap seimeiaduia) 00IS| [Bloge] aulauy 'z
i > a © ug11sodx3 IS *SeIOpIgI0a) Se| BloRY 00eqe) ap seloy se| fepejsel] -|
SOpEpIND A 0SN BIGOS U 'S0zeiq sns ug)
Pep! . 'S0pE20j02 SOIB|qe) Souanbad Ua 0deqe) ap seloy 1edojoD -|
‘0JeqE) 9P Selew Se| ap Seloy 1198|003y -
(efire| eBuew uopoBle ap :00Bqe) 3p [0y 3p UQI293|093Y T.
[e1551Ued A URaf ugjelued) pephiae| ‘sare|0s sauoioeipel
FI'® 9pIOI® EIBLISN 9P ﬁwwmwuww sofiel so| & 00311 oyaige odwred Us eioge © ugloIsodx3 00ISH
sopepind A 0sn aiqos ugiaeydede)|
(oyonea ap sejoq)|
pepunBas ap opezjed ap ugioeloq . “sauoioexn| A
‘dda ap (opo) ‘eipaid) sarenBaul sojans Jod euiwed) Senpasio] ‘saaunBs3 02INVOIN
sopepIna A osn aiqos ugigeldede)
onsuajep ofeuew sena "B1}09500 8 $810| SO| slodsues ap
2100S S212042 © UgIoeNTRdR) nep & 0jualredures [9p eIp [e Sa0an ¢ epejsel aS |odjem Jod ojusiuredeny| ODINVOIW
Se|j9 © SOULIA0 ojnajyan
Anw souiwed Jod ueysues sonbued so1| uod adjob o ojjadony OJINVOIW
jans ap odn Jod osed ap rebnj un ua epre; o oSt
I P odn P | D e euosiad ap epie) OJINVO3IN
OaeqsaIpe ‘ugideydeded dopefeqen p A WY 0 o6 26 onis o us j0guos) §3VI03ds3
ddd 'oBsal 3 Joppe P Ud| ey 2ua sersandiau ugooaioud| ap sauopoy NG $378vE0Nd SYSNYD 09531 A UOLOVH | 09SIMIAISYD | WIOL [Zouario | ST | SRABNOH
0Peo) 2 JEIAT RHOAVEVEVL|  A[08U0D 3 SUOPOY ‘0TGN ’ ’ vOALOY

VHI3S0D
VSIWVEVL

0S300¥d
VSIudWa




Anexos 176

T02-L0-T€ ‘YHO3d
ojouBdMelIA 9sor Bul
RICENEEEMIENES]

*HOd 0aQv80ydY|

¥102-L0-T€ ‘YHO3d|
Zauguic oun Bul

IVIILSNANI AVANO3S 30 33|

Od 0aVSIATY|

$T02-L0-TE *VHO3S|
Seuy elIRION UBLPY|
¥Od 0avyo8Y 13|

osidwa

'09S3NY 13d TOUINOD

(LHSNI OQOL3W)
09534 30 NOVWILST
30 TVH3N3O 0dO13N

SYION3N23SNOD | avariavaodd

095314 30 HOLOV4

SOLS3NdX3 SIHOAVLVEYHL ‘ON

sobsau aiqos sepeyD| X safeiodwa) SORIIOD| o by cersau S3TVID0SODISd
soBsau aiqos seleyD| e X oueunni ofeqen|  ouoiguow ofeqeir S3WI00S00ISd
S091QUOBIT S0BSaU BIGOS SEpRD) — | - x aid op seioy g efeqeit| uorosod eaisy ebreo OOINONODYE
Soo1QUOBIZ SOBSal B1GOS SR - X SopeieAa) fe salno ap ugiendew erew|  ozisnsa aigos OOINONODYT
(ouones op se100)
pepunBas ap opez(ed ap ugioeloq! X sowaidios|  sown saas Jod
“dd3 ap X ap seinpapiow ‘so109sul 3p seinpesld| sopesnes sawspiooy ©odvoT0Ie
sopeping A 0sn a1os uproeldede))
(1paw) sojep UBISIXa ou. sasen 02ININD
(1paw) sorep Uaisix@ ou ugioeuIN 0oIsid
(paw) sorep uasia ouf  eimessduwal ooIsid
'S9|qeUedSap SN -|
‘sopeziin
o ” o ’ [euossad ugioa10.d ap sodiNb3 A seIUBIWELISH '€
(sopap ered ugio9a101d) feUOSIB :
o - 0ouqel jop auesus o ered seinbe uezinn | sowaiuezund A sauo; ‘oIdeLen eimesadual
,m: ugiaai0xd ap odinba ap uoieIoq aerep f in| some o0 OOINVO3N A
85T ) ot s Seiapaiieq ua salno rra|3 -
[T p—— S9N 50| Ua SEPIP0D Selol Bl AP UDIIEA0I0D -
PepLnGas ap opeziea ap ugIoeI0q saneinBaul sojans Jod euiwe))| sauoroexn) & OOINVOIN SEIOU SE1 2 Ol oo e 5 osed |
*dd3 ap| ! I seinpaolo) ‘saouinbs3 S0peIsoa
SopepIng A 0sn 8iqos Ugioesioeden) 50| @ SeISYe SewsIw Se| U0d Seloy Sop ap QN -
-aseq | ua eyed ap salo 1ea0jod -
“ofeqes) ap sesaw seuwwessp A reuny -|
ul oipuaoul ap sobsay aiqos| SPIOIIXS 9P 95Eq & solpuadul (09eqe1 ap sefoy “esapew ap ofeqen ap sesaw o0oeqel ap eloy op suesuI ‘T
e owalwensaipe A ugienoeden| SO BUSISIS 199 - “eIXIW UQINONAISUO) BIfe B|QNSNGUIOD BBIeD otpua2l OOINVOIN
£ sauopoadsul se| JausueIN
jod|
90 (sepeusso selepues) - ‘eiapew op seB A sesaw uasIX3 Saimpuiul OOINVOIN
y| PEPHNBOS 9P 0pezIed ap ugieroq so19lqo 02 anboud
ad|
" (safewsnpu; 0aseo) feuosiad “seyes soplgo
,m_, uoiooatoid ap odinba ap uooeI0q ap salno U09 sojjo a1q0s sofeqen uezieal a5 [ep ugoeINdiew sEPRD OOINVOIW
e ousuajap ofsuew - -eyoasoo op satojsof|  evodsuen ap
i 1g0s sasRj0U @ UgroenTEde)) senep & owauredures [op ep e S893N ¥ BPE|Sen oS [oojem iod oweiedeny OOINVOIN
Sojjo & soueasad) ooy
Anw sourwes od ueysuen sonbues sov| uoo adjob o ojpdony OJINVOIW
(0ose]
ba ,
pepunbas ap soure) feuosied oauioy ap sesed se|
o5 e ey sweseyp
S| pepunbos op odrnbo op uoroeroq uo sojwrepue soj ap owanwuEeW| - b 1 g7 © tousdns Se1spoLEq 5p erea| p woteerdl an e 0oINVOIN
[iy| emire ue ofegen ap sobisau aiqos £ sauopoadsul sel Jausieny P SW8'T paiied ap epea) ap PERED
| owsiwensaipe A ugioeloeded
ojens ap odi Jod osed ap JeBn un us & 2l ouisi
ons ap od p 1ebn) POl 1o euosiod op opIeD OOINVOIW
bau awalwensape opeiede) sopefeqen o Aawonyl o oo R
puui 'dd3 ‘obsali 3p uopey P u0d| e) aaud seysandsiur ugpdoud | p ol ST S S378VE0Hd SYSNVD 09531 30 HOLOV4 | 0953 FA ISV [ il | ZECNNEEE [ sacnw | sauEwoH
Joo| opewos o sema oavevawa A 103u03 3p S3UOPOY :OIGW| -

QVaIALLOY

AIvSNa
VSaWvavL

0S300¥d
VSTUdWI




Anexos 177

¥102-L0-T€ ‘YHO3d
orouaONelIA 9sot Bul
IVYINIO JINIHIO

¥102-20-T€ ‘YHO34
zauguir ourt Bul
IVIYLSNANI aYaiN93s 3a 3430

¥102-L0-T€ 'VHO3d
SeUY BIIBION UeUpY|
:40d 0avH08Y 13

40d 0QvE0UdY| 20d 0QVSIAZY
Sa[e100500ISd
soBsall a1qos sepeyd - oureunni ofeqeiy | ouolguow ofeqely S3IVID0S00ISd
Sa[e100500ISd SOIR| L esuodsar o
soBsall 21qos seley) ap apuadap oveqey. ap eloy €| ap uoprpuoa ey PP Y | S3TVI00S00ISd
$9[BI190S0ISd . . P —— oajdwa
SoBsal 31Gos SepeyD X e }SORAUOD| o ponigesau S3VI0SODISd
$9[e190500I5d
sofisal a1qos selreyd i i X 340U B UB UBi0qE]|  OUINIOOU OfeqelL. SIVID0SODISd
salopewsan?) -|
Sa[e100500ISd : sopeuy -
sofisall 21Gos seleyd X ayoou A elp |2 U epewIalfe euuo) 9p Uefeqel | - SoAelol sowiny S3VID0SODISd ﬂ:w;&. :
se|jueosep |
:sopezijnn
S001WouOBI3 S0BSaL A10S SejreyD) S e epewsale ewuo) ap efeqeit | uoaisod earsy ebrey O0INONOSY3 Jeuosiad ugioa10.d ap sodinba A seluaiwRLIGH €
a|qewen einjesaduwa) -|
(pepunBas ap se1o0)| saseo -|
pepunBas ap opez[ea ap ugioeloq . sowaidias|  sow sasas sod 0108 [eloqe| alualquy °Z|
dd3 ap| X ap seinpapiow ‘s0}0asul ap seinpedld| sopesnes saluapiody ©ooI9070
sopepina A osn a1qos ugioeloedeD)| “seb ap seyiayeo feiay ‘€z,
salopewsnb feiay ‘zz,
openonred SoyeUR JeInay T2
- - X aW) SOTep URISIXa ON Jeustew ‘sases 02ININD Ip 12219) e sasopewanb refedy 0z
"B 0pUNBaS [e SAIOPE|USN SO| SOPO] eLIBD 6T
"B Jowud e PeNL B B SAIOE|UA Jelad ‘gl
pepnioe ¢3pad0id a5 BlapUED S8 0GR 9 1S LT
| & 9pIOJE BIUBLINS3A P UOIOEIOA | | sopipusaUs salopewanb| 0z 0 0 0z Seyiaued ap 019y ‘9T
dd3 ap| N = X 109 souioy ap ouap esed awed J0few e[ *MEAO! OU LOREIPEY 00ISH salopewanb ap omay ‘ST
sopepina £ 0sn a1qos upioe)oedeD)| Sajjeue ap o1y vT
anens a1sa seloy se| opueno saiopewanb rebedy ‘€T
pepnnoe seloy se| 1e9as elsey TT-0T SIPEPWIOe fezifeay 2T
| & 2DIOJR BIUBLINSEA 3P UOIRIOQ N I : . . soulo ap saiopewanb| seperaja seinjesadiual ooisi 2008
dd3 op| Jod opeaue; Jofes & o1sandxe eioge| e ugroisodxg 2150 ©lo ©] anb BISEY LI 100 [ SeaLl| SOp JBpUBdLT “TT
SopepIno A 0sn aiqos ugioe)ioede)) "SI0y § PO SBaU)| Se| 3p Bun Japuadus A rebedy 0T
*Seloy vz Se & seau)| se| ap eun sebedy ‘g
“sajuenb ap ugioelo
e - -] - x x olo s un b sopou | sousio oorsi ompouanh 5o 30 o oo £
®red sa)UaI[eD SalJeUE SO| OUBW B U0D 3600  SOOILI) SOJIRII0D P | SOPO1 2P OPIPUSOUI "L
sopeping A osn aiqos ugioeloedeD)| ‘opelanbn3 ‘g
“SaI0pe|IuAM QY G
5 *Sajjeue ap UQIoRI0|0D) P
Olpuaaul mﬂmc 'SaU 31q0s| = x| == 2|qusnquiod ebred ey, olpuaou] ODINVOIW “salopewanb ap ugiaea0|0D ‘€|
0 9| Seliayed ap ajquesul Z
sef ap Seyaye ap opipual ‘T
(pepunbas ap se100) sajediound sapepianoy
pepunBas ap opez[ea ap ugioelod ) ‘sauojoexn| A
o X (0po1 eipard) sareitiout sopons Jod vewweo)| (KT OOINVOIN
sopepina £ 0sn aiqos ugioe)oede)|
onsuajap ofeueus auodsuen
sen 9 —~ | - —- | - S0UIOY SO B UOILLED UB BPE|SEl) A eureuinbew o
a1q0s sasejoyo & ugieIede) " op & | sl PeISEN 98 oo 108 D_S,Emmsz OOINVOIN
‘00eqe [ap OpeISa [ e
- X Jeayuan ered sesspaireq sej ap efeq A aqns| e seuosied ap epreo ODINVOIW
N I e e 0jans ap odn Jod osed ap JeBn| un ua epye 1 sy
1ans ap ody p sebn| PO\ 6 wuosiad op epiE OOINVOIW
ojualwensalpe ‘ugpejeded| Jopefegen |3 A ajuan| UoRIRUA 3p ORIS B UB [04UOD) S3vIo3dsa
ddd] ‘absaliap Jape) B tca) - ef anua sersandiaul uopomadd| g op e o cvopoy sinand| aow a [ $318v80Yd SYSNVD 09531 30 HOLOVA | 09SIWIAISYI | WIOL [ Zov -0 v | STICNW | STIENOH
010D 3 JB3iAT SHOAVLVE VL] A 01u03 3p S3UOPOY :OIaAW o i VALY
(LHSNI 0QOL3N)

09531y T3d TOUINOD

09S31¥ 30 NOIOVIILS3

30 1V3NI9 0QOLIN

SVIONaNO3SNOO | avdlligvaodd

09S314 30 ¥OLOVd

SOLS3ANdX3 S3HOAYVYEVHL 'ON

oavind
VSIWVEVL

0S300ud
VSIUdIWI




Anexos 178

¥102-L0-T€ *YHO34!
012UBdNelIA 9sor ‘Bl
BVAENEREINEREDR]

¥102-L0-T€ "VHO34|
Zauguwir our *bu)

IVIMLSNANI AVAINO3S 30 3430}

¥102-L0-T€ ‘YHO34
SeUY BIIBIOJ Uelpy

:40d 0avg0ydY| 40d 0aVSIARY| ¥0d 0Qvd08avY13
'S Seye e safelodwa) SopenUO: oapdua
SoBsau 3100S SeUL) X fei0da) SORIUOD o oy eicay | STIVI0SOIISE
e “31UeISu09 A oueunn ofeqel ouojouow ofeqey,
soBsall a1qos sejreyd) X ue); i ofeqelL 2 feqel]. S3VI00S02ISd
@)ualpuodsalod
5001WoUOBI S0Bsall 31Gos Sejreyd -~ - |- e|id us e}1eaj0a A odeqe) ap eloy el oviades oluaILIMON 00INONODYT
iqe ered souew sns U2 sopnadal SOJUBIWNOJ|
ebneyue sajade) == x| *aid ap seoy g uefeqeiy  uoidisod eaisy ebre) 0DINONO9YI
'S3|0eHeasap Se|lueasei -
'sq| 9 ap 0sad un uod epuny epea
- - - X (0018} 531159 JpaLL) SOTeP UBISIXS ON|  09JUIIa) HOjUOD 02INONODYT "BIp (8 US SePUNy OZ © 0T 8p BOYIse|o eiopeBezal eped -
3[eUOIDIPE SOJeq -
reuosiad oase £ 1aqeq ered enfe ap oluaiwIdBISEqY -|
e X (5109 £ 03®IUOWE ‘20D MpaL) SOTep UBJSIXe ON| Jousiul aire 3p pepied | OJINONODYI OpBLLny At U0 UOIJE(sh ap Sodinb
UoreaYIWNY P BLRISIS -
ofeqex) ap esaj -
opezi|nn
X (1paw) sorep uaisixa ON| ~ opejnoiued feuateiN 02ININD Jeuosiad uo1paaj0id ap sodinb3 A selusiweey ‘g
sosen) -
opiny -|
‘3|qewen einjesadway -|
[ d
X (1Ipaw) soep ua)sIxa ON einjesadwal 00ISI4 1 6 p—
opejnajued -
pepawny -
- - X (1paw) sorep ua)sixe ON opiny ol ‘leloge| aluaIqWY 7
"8ale} 8P [01U02 3P e1alre) | feyouod JaoeH -
(s1w o ® 0T) 0%eqe) U0D
n n ey E
| -] - X (1pau) soep UBISIXB ON o0isH ‘epury eun ajuswenanu 1609 A e1oen epury uod opsersel
‘0Jeqe)
ap pepifes A odi) fe opiande ap 0deqe) 3p seloy eayise|d -
£ .
olpuadul ap sobsaul aiqos| SOUOILIXS 3P B5eq B SOlpUBIUL (02eqe) ap seloy ‘elepew ap ofeqer ap sesaw| Soyouwl feuewesap A sepunj se| ap 0Jeqe] 3 Jedes
owalwensaipe & uojeyoedeg| B10° PUSISIS 19 SoIEK . “epaw Uooanuisuoo) eie apgusnquioo e PR OONYOIN (Sl 07 € 0T - Sq)
o K sauoia9adsul se| Jousluep B 9)-ofeqes ap sesaw e asibuip A 0deqe) uod sepuny Jabod -
obezal) ooeqe) ap seloy ap epiboas3y ‘T
. Sea[easd 'sauojoexn| A
X ap osn A (esapew) sarejnBaii osid Jod euiwe) | seinpasio) ‘saouinbs3 OOINVOIN
(sepewsd seifepues) "elapell 0 LoD ap sefed) sajnowul
pepunfas ap opezies ap ugioeloq ap sewns ‘ofeqes) ap sesaw e1uod anboyd| soislgo eAU0d anboyd OOINVOIN
ol ‘souewresed uod eso[easa | ejp jod S308\| [\ alual3p
X  owiunw uezinn ‘osid jawud un ua ueloge]| e seuosiad ap epre) OOINVOIW
(esopew), Ja\U owSIW
osid ap odi Jod osed ap Jefin| un ua epred| e euosiad ap epre) OJINVOIW
,uEm._,,azmm_um ugioeoedeo| Jopefeqex [2 A ajuany| UgioEsaUoB 3p OIS [0 U [0L1u0s) o343
‘dd3 ‘0Bsau ap 1019g} [5 U0D | 21ud sejsandiaul ugiovajod dow| oL a | al W k:| $318v804d SYSNYO 095314 30 YOLOVYH | 09S3H 3A3ISY1D 10L S3AVAIDYAYD SFUICNW [ STHINOH
0]I8IU0D |8 JRINT “HOAVVEVYL| K 101109 3p S8U01XAY :OIAIN oMLY

SO9S31Y 30 TOYLINOD 3d YAIa3IN

(LHSNI 0QOLIN)
09S31d 30 NOIDVINILS3
30 TV4EN39 0TOLIN

SYION3NO3SNOD | avaiTigvaodd

095314 30 YOLOV4

S0L1S3NdX3 SIHOAYCYEVHL 'ON

Loo) 72t ]
VSIWVavL

0S300¥d
VSIudNa




Anexos 179

¥102-20-T€ "YHO3|
o1ou3oNelliA sop “Bul
IVYINIO IINIH3IO

¥102-L0-T€ ‘YHO3d
Zauguuir our -Buj
TVIMLSNANI AVAIIN93S 30 343()

¥102-L0-T€ "WHO34
SeUY RIBION UBUpY|
¥Od 0avHO8Y 13

(09S3TY 13d TOUINCD

09S314¥ 30 NOIOVYIWILS3

(LHSNI 0QO.13W)
SYIONZNO3SNOO [ avalligveoyd
30 Tv4INID 0d0LIN

09S3I¥ 30 YOLOVH

SOLS3NdX3 SIHOAVCVEVYL 'ON

20d 0QVE0YdY| 40d 0QVSIAZY
“““““““““““““““““ o safelodwa) sorenuo: oaduws
soBsal 2105 SepeUD X I 0 S37VI00S00ISd
s001WIU0BIT S0BSal 21G0S SeleyD) - - x “enRUIRE BULIO) 3 Seloy g BleqeiL| ugroisod Barsy ebeD ODINONODY3
S001WoU0BIT S0BSal 21O sepeyD| e [ e SOOI SBISPAIE LS SOUBI0IOD| 5 5 augor
puati3 oS SEVEND X A soprefeq e salno ap ugioeindiew elRW nise aifos OOINONODY3
(ouones ap se1oq)
pepunbas ap opezies ap ugioeloq sowadios|  sown saies Jod
dd3ep| T T I X ap seinpapiow ‘s0joasul ap Seinpeald| Sopesne sajuapiooy ooIR0T018
sopeping A 0sn aigos ugioejvede)|
X (11paw) solep ualsixe ou sasen 02ININD
. I (1paw) sorep ualsixa ou| ugroeuILNY 0oIsl4
- -1- X (1paw) sorep ualsixa ou| einjesaduwal 0oISl4 SOIIyaND -
Seyo0 -
RSB -
opezijnn
euosiad, leuosiad uo12a101d ap sodinb3 A seluaiweLIaH €
o == x| =] 9l S0| Ua SOJY Jenod ered sO||IYIND UeZ|N | “sowsiwezund A S310D OOINVOIW “a|qeven einjesaduia -
T o - o :eloqe| auaIquIY Z|
‘SeSau 21qos SoUoW Je20joD -|
(ouonea ap se106) SoUoW ap UOITBWIO) A S3IND SO] 3P SEloY 3P OMBY -
pepunBas ap opez[ea ap uoioeloq 5 " “sauojoexn] A Tejez ered Sal0UaJu SeIapalieq a1qos safnd ap ugIoealan -
dd3 op) e X seueinbaul sofens Jod BUILIED o a0y *seouinbs3 OJINVOIW (exnife ap sjw 0T © 1) salno ap osuadsaq -
sopepina £ osn aiqos ugioeloede) *Sauo)ed feluase ered osid [a Ua SeUE ap UQIJRI00D -
S0l0RA S3UOLIRD SO| 3P UQIadadaY -
[ — J— :SYLOH ¥V4VZ A SICNO ¥V T
OIpU3! 3 SOBSOU BICOS | 5 1131515 jop — | - x|~ ap seloy ‘ugLiea ‘esapew ap ofeqen ap sesal olpuaau| OOINVOIN
ojeiwensaipe A ugioeyseden)| . "
£ sauoiooadsul se| auslEN BIXIW UGIFINIISLOD) BIfE IANSNGWIOD BBIe)
‘pepunBas ap opezjes ap uoieloq [ IR R IapRW 8p SeB A seled ‘salno ‘Sesaw UaISIKg selnowuy OINVOIW
0 s039/qo eu0d anboyd
(safeunsnpui 0ases) feuosiad . o seyes soislqo
uoiostoud ap odinba ap uoloEIOq| % X X p salno oo Sojje 21gos sofeqen Uezifeal a|sp uoioeIndivew sepres OOINYOIN
ousuajap ofouew soman [ O AV I souoy sof|  evodsuen ap A
100s salajoyd e ugideydeden)| hep e oawedwed (ap e e S30an  epejsel) a5 |oojem Jod owaiwedeny
(0osed)
‘pepunbas ap saue) feuosiad '03UI0Y 3p Ssesed se|| e einie swsiaup
pepunbas ap odinba 8p U] e Us sojuepue S0 3p oaIwIUBIUeW |~ -1-1- X OOINVOIN
ap ‘s g'T & Joyadns seiapaireq ap eprea ap seuosiad ap epred
‘BInyfe Ua ofeqen) ap sobsau aiqos A sauoiooadsul se| saualuely 4
oBIwensaipe A ugioeloede))|
. ocln 10d osed ap 16 eu owsiw
ofens ap od 10d 0sed 3p JeBn| un U3 PIED 1, ¢ 0o o ey OOINVOIN
owaensape ‘ugpeeded sopelegen p AR s e e oo R
'dd3 '0Bsall ap Jopey o Uod| | .3ud seysand.ul uoRd0| aon a [ $318vE0yd SYSNYO 095314 30 YOLOVH [ 09S33A3SYID | TviOL SRIACNW | STHEWOH
A ugRASNS 3P SBUOJY NN $3avaidvdvo
0PRIOD (2 JEYAT RHOAVEVE VL A 0403 3p Sau0PdY :0IaIW YAy

vav4avz
VSIWVEVL

0S300ud
VSTUdWI




Anexos 180

¥102-L0-T€ 'VHO3d
0jouIMelliA 9sor “Bu|

¥102-L0-T€ 'VHO34
zauguir our] “bu

¥102-L0-T€ YHO3S|

SeUY eIBI0N UeUpY|
RLLENEREIELER] IVIMLSNANI AVAIINO3S 30 343C| :40d 0avdoav 3
‘¥0d 0av80ddv 40d 0avSIAY
Sepeloualap
Sobsal a1qos Sepey) e X SOuI3}eqns U0 Safeloqe] Selualdja 0 sepenaapeul S3TVID0S00ISd
i safeuosiad sauoioejey
' pepunBas A pepifes uod|
sofisall aIqos sepey) T X ‘sopealpul sodwial} Us SIPEPAIIJE SNS Zifeay vorsaid e ofegel SIIMIO0S00ISd
“(pepun6as ap opezyed) feuosiod (seloy g ei0]) aid ap avsueuwad
WMN_HMDMMM ﬂwmm,mﬁcw g“wumwﬂum ) ) L ) AKeuiwed epeuso] e| ap ayed Jofew e voroisod earsy ebied OOIWONO9Y3 S9|qeLRISap SE||eISel -
- - “euosiad oase £ Jagaq ered enfie ap ojuaILINAISEQY -
opawny aIfe Uod ugie|uA ap sodinb3 -
e O e X X (001119} 1159 JIpaw) SOTep UAISIX® ON|  02IWLG) LOJUOD O0INONO9Y3 UQIJBIYILINY 3P BWAISIS -
sezuepeg -
ofedel) 3p S9N -
Safenuew ay2oD -
- x |-~ X X (5109 A 09eluowe ‘200 JIpa) sorep ualsixa oN| Jousiur aire ap pepied | OJINONOSY3 sopezinn
leuosiad uoraaajoid ap sodinh3 A seyusiwenay 'y
sase -
e e X X (1paw) sotep uslsixe ON| - opeinojued feuse 02ININD opiny -
‘a|qewen einjessdway -
ugioeuwINy| -
openoned -
X (11paw) sojep ua)sixa ON einjesadwa) 02ISI4 pepaLIH -
‘[eloge| ualquIy 'g|
UIOBIUSULIB) 3P SONEND € Seled ap Opejsell -
X (11paw) soyep uaisixe ON opiny 02ISI4 o 0 0 o “UQLIRD UD Seloy ap UGITRO[0D -
‘09eqe [3p seloy se| ap epipnoes -
“UQMIED [3p Seloy ap oInaY -
“ofiezal ap ease [e sefed ap ope|sel] -
X (1paw) sorep uajsixe ON uglaRUIWN| 00ISI4 “UapI0 Ua Sefed ap UgITe20j03 -
“UQIJEUAULS) 8P SOLEND  Sefed ap opelsel] -
Sal0) "sefed ap opesad -
olpuaau ap sobisay aiqos| e1U00 BWAISIS [9p [ U (VRN (R 80,32 ap seloy ‘esopew ap ofeqe ap sesaw! opusou CONYIIN -sefed ap uoioda0ay -
ojusiwensalpe A ugioenede) £ sauoj00dsu) 58| JSUSIEI "2IXIW UQIIINIISUOI) EIfe B|qNsnquiod ebre) NOIDVINIWNEH 2
"lanau 9p Sowend e sefed ap ope|sell-
sela[easa ap osn A (919 ‘0juawa?)| sauoioexn| A “UQLIED UD Sefoy 3P UGITRO[0D -
X ‘anse| ‘sejqe)) sareinbaul osid Jod euiwes | seinpaaio) ‘saouinbs3 OJNVOIN "09eqe) [9p Seloy se| ap epipnoes -
“UQMED [3p Seloy ap oInaY -
5 “ofiezal ap ease [e sefed ap ope|sel] -
opuew ap souebio| | |
X 102 0}0BIU0D :S00UI0Ie Sodinba A SossiqeL OOINVOIN " mum“mu:”umum_mmmu_mm% “N WMmo_owﬂw |
“sefed ap opesad -|
“(pepunBas ap opez[ed) euosiad| -sefeeo op upiodesey -
uoia28joid ap sodinba ap ugioeloq "elapew 0 uowed ap sefed)| Sajnowul e .
“sefied T } ap sewns ‘ofeqer ap sesaw euod anboyd| solalgo enuod anboyd OJINVOIN SRENEN T
bp uoioendiew aiqos ugloe)dede)!
elp)
" e\ @jusayp
X 10d 53981 Sewren solrewesed U0 seiofeass efed| , oo DD ODINVOIN
K agns ‘osid Jawud un £ efeq ejed ua eioge
(18 ‘0juswWad ‘anse| ‘sejqe) ‘sarenbaui) [a\U owsiu
osid ap odiy Jod osed ap 1ebinj un ua epre|  fe euosiad ap epre) OJINVO3N
Oolualwensalpe ‘ugie)oeded) Jopefeqen o A ajuany UoIoe1oUsB 3 OIS [0 U 104109) SaWI03dsa
‘dd3 ‘ofisali ap 01g} [ U0D) | 21Ud seisandiajul ugiodslold. Ao nsns ap mm:r,uu( 3INand QOW| oL a | ai W a $318v80¥d SYSNVD 09S31¥ 30 ¥OLIVYL | 09S3 3 ASYTD vi0L S3AYAIDYAYD S3HICNIN [ STHEWOH
010BJUOI [3 JeINT HOAYYEVYL| A 101102 3p SBUOIYY :OIAIN . Y]
(LHSNI 0QOL3IN)
S09S31Y 30 T0YLNOD 3a YAIdIN 09S314 A NOIOVYWILS | SYIONINOISNOD | availigvyaodd 095314 30 YOLOV4H SOLS3NdX3 SFHOAYCYEvdL ON
30 1v43IN39 OdOLIN
NOD VZILVWIT) 0S3004d
VSIWvavl VSIUda




Anexos 181

¥102-L0-T€ vHOH
010URONE]IA 950 Bl

IVHANIO 3INIH3O

¥102-20-T€ 'vHO3H|
Zougui oury “Buj
TVIMLSNANI AVARND3S 30 3431

YT0Z-20-T€ “VHO3S
Seuy BIIBION UeupY|

SO9S31Y 30 T0H¥LINOD 3a YaIdan

(LHSNI 0QO.13I)
095314 30 NODVWILST
30 V4EN39 00013

SYION3ND3ISNOD | avalligvaodd

09S31¥ 30 YOLOV4

SOLS3NdX3 SIHOAVLYEVHL ‘ON

‘¥40d 0avdoav13
¥0d 0ava0ddY| 4Od OQVSIAIY|
saelodwa) Soyenuo; oaduw
X 4 } SOjeNuoD)| o U@ peplIGRISaU| $31VID0S0JISd
Selemap Jos ou ered UoLED vare)
X ap sefea se| us 01981100 0sad (o rededwa usgaq| el ap pepisoronuI STVID0SOJISd
“(pepunbos ap opezjed) euosiad “(seloy g e 9 ap ueloge]) aid ap soauRWIRd
upIa23j01d 8p sodinba ap ugioel0q X A euiwres epewiol e ap ayed Jokew e uoraisod eaysy ebred OOINONO9Y3
s001wQU0BI3 S0BSaN 310 SeleyD
Gequin|
00pas Uojo98)0id) feuosiad N . . % 52 seuosiad sop anua sebred OOINONOSY3
u01993j0id ap sodinba ap ugioelog seiqi| 0ZT © 08 ap 09eqe) uod sefed uendivey| ap uoendivew ejeyy -seUEIUah 5P OIpaLL Jod [EIMTEU UOIOBINUSA -
! 21008 Seifeud feuossad oase A 1aqaq ered enbie ap OWAILIDAISEGY -
S9|qeHeISap Se|leIseN -
- X (021ULI3) SN1SB JIPaW) SOTEP UBISIXS ON 00]UL3) HOJUOD O2INONODY3 safenuew sayoo) -
B2|IEIpIY eSUald -
[enbip ezuepeg -
N . sopezi|nn
X (5100 A 09BIUOWE *ZOD paLL) SOTep UaJsIXa oN| Jouaiul aire ap pepied O0DINONODY3
[euosiad uoiooa10id ap sodinb3 £ sejusiweliay gl
saseg -
opiny -
X — — (11paw) sorep ua)sixa oN| opejnoled euaepy 02ININD “a|qewen einesadwa) -
uoioeuwINy |
- X (1pauw) Sopep UaISIXS ON einesadwa) 00Isi4 Jeioqe! ooy
(sql
Zg:afen Jod sefed €) fenuew ayo0d LeZ|IN ‘ojudIWeLIJeLIe |
X (1paw) sojep uaIsIxa ON opiny [ SE] 1 0 0 vT ap eale [e opededwd 0Jeqe) U0D SAUOLED 3P Ope|Sel]. -|
“UgLIED [9p OPE]aS -
“2ue[eq e Us ojopuesad
010310 |3 ©as opesuaid uolred (ap osad [o anb JeayUaA -
X (1paw) sojep uaIsIXe ON uoloeuIWN| 02ISI4 A_mn_ = ._mgcumumw anuz) MNm_E"m” e :nc_mu ap cum_gwu »\._M .
opesuaid Ugwes ap oInay -|
opuso ap sobsa ogos| _ SEMINE 3P 85 € sopuacu e — ot RS
owawrensape A uooeoedeo) 17 FLOE B oo u "EIXIW U0I99N1ISU09) BIfe B[ISNUI0D EBreD) opusoul OOINVOIN apear 2 0128 e m“ | _N w_;m_nﬁ:m__w
© SaUOWED SO| epe|sen 8S 0Jeqe) ap odi [9p opualpuadap -
N Sela[easa ap 0sn A (-21a ‘0juaLIBD “sauooexn| A “00€GE) U0D UOLIED 3P OPE|SS -
X ‘anse] ‘sejqel) sareinboul osid Jod euiures| seinpaoio) ‘ssounbs3 OJINVO3W (sql Z8) 09BqE] U0D SaUOYED Bp 0Sad -
(seuosiad Z anuz) ugwed ua Seloy ap UQIEIOI0D -
“019A UOLRD U [aded ap uQIoed0j0D -
opuew ap Souebio sowalpul >
S I I I FSpS— rpty s [l IS o xS i
odn
(pepunBas ap opez[eo) feuosiad I T R ‘BIOPRUI O UOED 3p Sefed sajnowu! n— 10 unBas 0peayse(> 0JeqE] Uod Hﬂoﬂmwmumﬂ_om“wumm. ]
93101d 3p S0« ap sewns ‘ofeqen ap sesaw enuod anboud| solgo eiuoa anboyy OOINVD el ap U3 T
up)
! U d1uRi3p
-~ X Jod S803A SelEA SOURLIESEd U0 Selaeass efeq O00INVOIN
® seuosiad ap epre)
£ aqns ‘osid Jawud un A efeq ewred us eioqe 3
. 0deqe) soaldo anua
ap anbedwa ered eayneipiy esuaid uezin| o od oaiwedeny OOINVO3W
. (019 ‘ojuawa? ‘anse| ‘sejqe) ‘sareinboul)| [anU owsIw
osid ap odn Jod osed ap sefin| un ua epre|  [e euosiad ap epled OOINVO3N
ojuslwensaIpe ‘Ugloe)dede)| Jopefeqen |2 A ajuany UoI9eiouS 3p OIS 13 US j0AI09) SIVIo3dsa
‘dd3 ‘oBsau ap J019e} [o UOD) ‘e| anua sejsandiajul ugioaajoid A UgIoNNSNS ap Sau0ioaY ‘FININ oL a al W a $378VE0dd SYSNYD 09S314 30 HOLOV4 | 09S31¥ 3A 3ISYTO IvioL S3avaIVdavD S3H3CNINL [ STHENOH
019BIU0D [3 JeINT HOAYIYaVYHL A 1011U02 Bp SBUOIAY :OIAW o N b ——

ANOVdWA
VSIWVEVL




Anexos 182

¥102-20-T€ 'vHO3| YT02-20-T€ 'VHO3|
019URONEIIA 9SO “Bul Zouguwir oury “6ul e o
: SeuV BIBION UelpY|
IVHINTO FINTHIO| IVIMLSNANI AVaRINSIS 3a 3430 HOY YOSV T4
40d 0avEOoYdY| Od 0aVSIAIY
SoBsau 21q0s seUeUD) X sofesodwal sorenuoo| oorwe STIVIDOSODISI
(pepunBos ap opezes) feuosiad
ugi20310:d ap Sodinba ap uoIIEIOA - | - . - | - 21d ap seioy g uefeqeit | uoraisod eaisy ebred ODINONODY
S001WoUOBIT SOBSaU 21G0S SejreUD)
(requuny
1998101 ered efey) feuosiad cebiso
up129310:d ap Sodinba ap UOIEIOG — = x| -|- X x eiopew :sepesad sebreo ueindiuepy OOINONODY
ap upoeINdiuew eleN
sebied ap uoieINdIUEW 21G0S
owawensaipe A ugioeyoede
Gequny
1999101 ered efey) feuosiad
up1o9a10:d ap s0diNba 9P UGIOEIOA — = x| -~ X X seinje seaiap © SowepUe uepeiselL|  0zionse Bidos. 0DINONOSY3
“sebies op upoRINdIUEW B1q0S|
owaiwensaipe A ugioeyoede
(ouones ap se10q)
pepUNBas ap opez|ea ap uoIIEIod N sowaidios|  sown sases od
dd3 op| x ap seinpapiow ‘s010asul ap seinpedid| sopesnes sawapioY oovot0E
50pEPIN A 05N 21GOS UgIoRNvRdRD)
X ‘019K 0 SojNojan iod opnowas cnodl|  opernonred feusten 0oININD
Jal[e1 o ua uaaUBULEd
€ - A OUIOY SO| 3p OWBNLIUBIUEW |2 URZIEa) SaI0pRfeqEN § -
:sajeuoIDIPE SOIEq G|
X - (1paw) sorep UBSIX® ON eineiadwal ooIsi4 “epsiuidie0 5p SeIBILELSH -
“Sejelouoi -
selueosen |
X - - (1paw) so1ep U1SIX® ON opiny ooIsi4 sewaiweLay BUod UGIMUID -
pepunbas ap sauiy -
sawens -|
‘s09seD -
[ I X (1pauw) sorep UB1SIX ON uoroeuILN ooIsid :sopeziinn
Ieuosiad uo1293101d 9p S0dINbI A SEIUBIWELISH V|
y sases -
oy EDUNBES 2P 10 ‘saluezUNd SEIBILIELGY ‘SONRID URZIINN opiny -
0ose0 A saiuenb ‘opez(es) feuosiad - X 15" SELIBI001OU "SELIBID LoD BlopeW LEoD) sowaiwezund A saL00 ODINVOIN 6 o o 6 aiqeuen BInesadwa) -|
u1999101d 9p S0dinba p UOIIRIOG uorzeuNY -|
opeinoned -
“(re19e ugrov@01d A BIEOSEW semnored PepaWINH -
‘pepunbos ap sejeb) feuosiad - =1 - X Seuols olow ‘seuals uod wiopew vewoo | SHIOREC O2INVOIN |e10qe| aWBIqWY |
uoi29310:d ap Sodinba ap uoIIEIOq (sauqurere *safna ‘soonseid ‘seiapaurea)
seperoaje saued Se| ap OBIILAIURW JBZIeaY -
S8101UIX8 8P B5Eq © SOjpUBIUI (seomospe “(saiquiefe ‘saino
olpusoul mﬂmumwm: 21993 w00 ewiaIsIs 9P X - SauoiefeISUI “e1pewW Bp ofeqen ap sesau| oIpusoul OOINVOIN '50911spId SeI9PRLEG) SOUIOY SO] OP OPEISD (9P UOISNOY
° O| £ souorooadsul se| eusiuen “BIXIUW UQIDINNSUOD) Blfe BIANSNAWIOD BBIED) souloy 9p oluSIWUAUE Z|
BUAISIUEGE SAUOISEI0 U -
‘e1apew Us souen sofeqe -
(pepunbas op opezpeo) feuosied - -1- X sareinBau osid Jod euiLED) “seuotogum A OoINVOIN *0j9"SeIqe) “elopeW JeoD -
u1993101d 9p S0dinba p UoIIRIOq seinpoi0) 'seounbs3 191121 1P SOPEPIANY T
{pepunbos op so1aupul
0352 £ sawen ‘opezyea) jeuosiad - -1~ X s02u19j sodinba u0d 012eIeD OOINVOIN
500119919 019BIU0D
uio03101d ap Sodinba ap UoIIEIOq
(pepunbas ap opez[es) feuosiad “eiopRw soimowul
uo0310:d 8p sodinba ap UGITEING I B B op sewns ‘ofeqen ap sesaw enuoa anboyd | soialgo enuos anbous OOINVIIN
onisuajep ofeuew owsnuBEW 3P feuosiad [ souioy So| suodsuen ap
2105 saIaj0UD © ugiENTEdED) senep . ' oauIRduIED [9p TP e 5309 v BpEISEn 95 |0ojam od olusIwdEnY OOINVOIW
(pepunbas ap opez[es) feuosiad
up129310:1d p Sodinba ap UOIEING (910 ‘sone|o *sojinew) soialqo ap
sebreo - euswidies sp sewaiweuay ueindiuen | ugioeindivew sod epreo OOINVOIW
bb uoioeindivew aigos uoreoedes)
[CE=:
e n_ﬂmwmwﬂmnmv_ :wwzmw H..;H,.H . - ('Sl 8'T ap Sew - eife ud sofeqen)| oAU @1R1aHp -
. © Souioy ap owaNLAIIRW A UOIPYBdSUl URZIERY| @ SeUOSIad 9P
eI us ofeqen ap Ssobsaul 21Gos
A ugioeyoedeo|
. e owsiw
‘osid ap odn od osed ap sebn| un ua eped)| e euosiad ap epied O2INVOIN
cus|wiensaipe ‘ugpepede Jopeleqen o A SN 00 51126 9p ogys o s [01u00) S3VI03ds3
‘dd3 ‘0BSaL 9P JoRoey [ U0D| €] 2D SEISANAIUI UORINOU | 4 e ooy NG aow a w S319VEOMd SYSNVO 0953k 3 HOLOVA | 09S3WIAISVID | Ivior [ Zaun SCiE | sauEenw [ s3uanon
GPEIU0D 2 BT THOAVEVE VAL A 0U03 3P S3UOPJY :OIGAW| i e
(LHSNI OQO13W)
09SAN! TEA TOUINCD 09S31M 30 NOIDVIWILST | SVIONZNDISNOD [ avarTigveaoyd 09S31Y 30 HOLOVH SOLSANXA STHOAVCVEVHL 'ON
30 IVaENTS 0d0LIN

VRMAINIAH VD
VSIWvavL

0S300dd
VSTudWa




Anexos 183

¥102-L0-T€ 'WHO34|
OIUBIN asor “Bu)
RAEENEREINELED]

¥102-L0-T€ 'WHO3|
zauguwir our ‘Buf
IVIYLSNANI AVAIIN93S 30 343C]

¥102-L0-T€ 'VHO34!
Selly Bliiojy Ueupy|
¥0d 0avdoavy 13

30 TvdEN3O 000 3N

¥0d 0Qv80ddv| ¥Od OQVSIAZY|
y N safeloduwa) Sojenuo; oadw
soBsali aIqos sejiey?) ® }SOTRIODL 1 U pepgeisaul STIMV0S00ISd
s021wouoBi3 sofisall aigos sepey)) aid ap ofeqeiL [ uoraisod eaisy ebrey 0DINONO9Y3
sefired
soa1wouofii3 sofsau aiqos sepreyd)| 0] 08 8p sefed ap uovendivey PR ODINONODYT
'sefed £57 ajuaLiepewIXoide eAS)| JOP3USIID BpeD -
seuossad! *J0paUaIUO? [ap 0JIBP UBI0[0d Se| 9 A sefed se| ueyoduen|
s021wouoBi3 sofisall aigos sepey)) 2 a1us sq) 08 & Sefed epesad eB1ea ap olauely 0Z13nys831q0S 0JINONO9Y3 € 'S320 SO| Ud Sefed se| ueao|od salopefeqel Z -
*10paUBIO? [ BISEY OJUBILIEUSIBW[E,
2 3psap aluaLepewIXOIde S ( Uepe|sel 3S -
| JOPaU3IU0 LN Jeus]| Ua SBIOY Z BpIel 8 -
SOMA SIaS Jo *sq) 08 Bfed epea aya0a Jod sefes ¢ uebieo ag -|
'S0J09SUI 8p Seanpedid| 021907018 "
SOPESMED SANAPIOTY 'S3[BUOIOIPY SO1Eq'Y|
SOpeZIUBIAW SAY20D
‘sopezijin
leuosiad ugaaal0.d ap sodinb3 A seyusiwesssy 'g|
BOIJRWI[D UOJoRLEA einjessduis) 00ISl4 “3[qeuen einjesadua) -
:[eloge| Slualquy g
e1 0 0 £T “epeubise eas 9] anb uye eare) e1jo Jainbj
“eplfes ap 0juswNoop ap ebaiu -
P "18UIR1U0Y [ap sewand ua pepunBas ap o[jas ap UgIJeO[0 -
“sarejnfaul sojans Jod euiwe) Sempaoio) ‘soounBs3 0OINVOIN *JaUIBIUOD UB UQIL 8P UQIZRIIN -|
. J3UIBIU0J © anbrequid -
J8UIBII0 B UQWED Jepejsel] -
oIpuasul ap sobsall aiqos| Selojunxa 3p aseq © SopuaaUl Uguen reueby -
) , w u@ BAUOD BUIAISIS 5D elfe S(qnsngWo0 efred) opusaul QOINVOIW pepifeo 0By ap ugioeqoidy -
owalwensaipe A uploeioeded A sauoraadsur se| Jausjuey “J3uIRIU0d
[op Selopapaife So| ua ugLied faded ap UYIIBI0j0D -
“J8Uig1U09 ewiojereld 8p ugioadsul -
‘sefed se| ap ide soj ap a OQINVO3N “JauRu09 eusojere|d ap ugiadadey -
'S3TVHINTD SIAVAIAILIY ‘T
o " sefed 'sesauI LIS sojelqo enuod M:g;u OOINYOIW
*10paUaII00 [ap Sefed ap epre: sorigo
10paURIN03 3P SEfed A BED) o 0 ey sepreny 00INVOIN
‘0jaNs [e J0paUaIU0I 9 APSaP Epje | einife ajuaiayp & epied 00INVOIW
“ojens ap odi Jod osed ap sefin| un ua epre; o owstul
jens ap odiy p 16| PO\ o wyosiad ap epied O00INVOIN
p
CIBRGED U Sl ‘opefeqen 2 A AU 0 1156 2 oy o ua jou) S3VI03dS3
'dd3 ‘0bsau 3p Jojoey 3 uoo)| ©| 2.u3 seysand.aul ugRj0Ld $318v80dd SYSNvO 095314 30 ¥OLOV4 | 09S3Id 3a 3SY1D vioL SFHICNIN | STIEWOH
/A uoinnsns ap sauody :JINIH $3QvaIovdYo
0PEIUOD 9 JEIAT PHOQVEVEVL A 10Au0> 3p S3UOPIY OGN YLDV
(LHSNI 0QOLIN)
09S3R 13 T0UINOD 095314 3 NOIDYWILSE | SYIONINO3SNOD | dvalliavaodd 095314 30 ¥OLOV4 S01S3NdX3 SIHOAVLYAYHL “ON

OHOVdS3a
VsSanvavL

0S300¥d
VSTUdW




Anexos 184

¥102-L0-T€ ‘YHO3|
opuaomeliA asor Bul
QICENELETINERED)

¥102-L0-T€ ‘YHO3d
zauguwic oury Bul

VRILSNANI AVaIN93S 30 343

$T02-L0-T€ *VHO3S
SBUY BIIBION UelpY|
240d oavyoay 13

4Od 0QvVEOHdY| 4Od 0QVSIATY
S5310 W
Ua sawen ered sooand sasng o epejsen ag| FPUINOIPP BZBUBLIY | SITVIOOSOOISA
pepun6as A pepijes uod
sopealpul soduwai U sapepmioe sns ezieay|  UCIS B OleRL SIVIO0SOOISd
a sepenoapeu;
eare op saoswadns uod oreut| o SEETEIT | savioosooisd
ej0ouBy ease [op obreo e eys3| pepiigesuodsareny | s3TVI00SODIS OINIUBA -
oigjs3 ‘jaded -
osiqeL |
sopezi|nn sodinba £ selusiwelaH
Jopeuapio ua sorep eybia| sovinades sowanunow [ ooIwONODYI “onod -
“a|qeLen einjesadwal -
‘[eJoqen slualquy
sorep op V'S ¥OIN V1
Jopeindwod [ap seinbau osn juojoezifensi ap ejejued| OJINONOSYI eiajeeqe] e| ap ofeqell |3 ua pnes A pepunBas ap owalu|
109 ofeqes) ap o1sand owaureBay o Ua 0peindiisa o] HjdwNo adey A eINBIF HT
“seues seweid us owndo ojjouesap un Jauaiqo ered odeqe)
‘odured ap sofeqen ua aid ap o1sal o) ap ona [ap ofeqen (o JeUIPI0D A JeZILEBIO ‘Tedyeld ‘€T
£2d un e away opewss §°T ‘onowa @ seioyg| ugiisod earsy ebed O2INONODYT V'S VOIW v BIa[e0eqe] B UB Sepezifeal
0pEeIUIS INPUOD BPEUIBIE BULIO) 3P efeqel] | sapepnioe se| ap sooipouad SauLojul Jeloqe|s 7T
V'S YOI V1 eia[ededel e| ap sejooe|
sewreiboid A UIoeZI|ILa) ‘NIIND 3P ©Y2BS0D ‘0Ba "eIqUIBIS
nbso) soyesul op seinpearg| _ SO S2es od oo19070I8 P SED1UI0?) SAUIOI0VBSUI SB] BIGOS 01102 [ JBUBIIEW ‘TT
(st sopesnes saluepidY odeqe!
ap sewerd us p 01u0D jB U0D
ugioeBnsanul ap seureiBoid Jeonu0d A Fenfend 0T
odure (e ajes opuens onod ap senomed|  opeinoed feusien oond $010] A SOJaAN SO| 3D UQIoEBILUN) ¥ feU01o2BdSUl B efias
ap saioperdui| ‘o1onpoid ap saiopesad so| & seswiadns ‘6|
N o o T V'S VOIW V1 eiafedeqel
e ap ejooube owaweIofew A ‘SosA ap 0Bay ‘eiquals|
A soi\n 3p ojolul *seljiwas ap ugioeleld ap SewreiBoid
£ so100k01d respiadns £ fejonuo edyiueld ‘1eziuebio ‘g
(1paw) sotep UaISIXa ON| uoreuNy ooIsid saeIouaIah sawol easaid A feloqeid -
“saiopefeqen ap odwaneiqos
‘sauojoeayde ‘Seuelp SaI0qe| ‘Seydasod ap auodal
:0W02 0JBCE] AP CANIND [3P UQIJBLLOJUI €| BIP [e IBUBIUE ‘9
“09eqe) ap IO
(Ipa) SOTEP UISIXD ON| opiny oIS 1o ua odurea ap sepepAIoe sewnsip se| ered soBWwRIduW]
5 se101921) ‘UpIoeBLLI B SPEPISEdAU Se Jeweibold '
*sono A sesiwenay|
‘Sa1UeZ||1) ‘Se[09BE SOLINSUI 3p SSENSUALY SBUOIAISIND3)
o080 ‘2IqNSNGUI0 eBIED ey ODINVOIW ©/A s0pipad so| & owiaILINGS Jez113) £ seiogeld 'y
‘0Bred ns e sopeubise oo A ooeqe)
2P O\IIND (9P SOMIEAISIUILIDE A SOLENUESOYY ‘SODIUI02)
So10adSe SO| SOPO} E(0AUOD K JEUIPI0DD ‘TedYLEd €|
sasejnbau sojens od ueuiwe))| savotoexn| A ODINVOIN *S0110 A 03BqE) 3P OANINO [3P UOIDTER
SeINpa0I0) 'SaoUINBSI ap saueyd A soanaldo ‘soisandnsaid jdwno A reioger3 |
“Sopioa|qeISa SoluBILIPaooid A seayjod se| e opiande
ap odure ap 0opoeid A oeisendnsaid ‘001091 01oadse
owanpul o ua ‘0Bied NS & SepeuBise oyno ap seare sej A odeqe|
09UI09[D OSIULINS 100 SOdINbD BZINN| 5115515 oroeuon OOINVOIW 9P O\RIN3 9P OfaUBLI OPENO3PE |3 JEI0AUOD A TEaYUEId T
:S3TVH3NED SIAVAIAILOY|
*012 'SS3 0 TN IV ‘Inbo|  avodsuen ap
& safen ered * esaidws e| ap sojnaiyan 8anpuod |oojana sod ojuaiwedeny OOINVOIW
. . sajowl
919 'SIIOPAIE B0 9P SN | {01y "Bl 00INVOIN
0fans ap odi Jod osed ap ebn| un U2 epd| E_Ww,._hm”_,“w_“_u_mo 0OINVOIW
awaiwensaipe ‘ugpeydedes opefeqen 2 A ayuany| [
‘dd3 ‘oBsaul ap Jopey @ uod| | 29U seysand.aul ugd0Ld | A UQDRRSTS 3P SAUOPOY $378v80¥d SYSNVD 09S31¥ 30 ¥OLOV4 | 09531 3 3ISYTO WLOL | csavaioydyo | STIFCNW | SIUEWOH
OIEIOD |2 EYAT HOAVEVE VAL A 102u02 3p S3U0POY :OIGIW e
avaiAlLoY
(LHSNI 0QOL3W)
0OS3N T30 T0UINCD 095314 30 NOIOVIILST  [SVIONINDISNOD [ avaliavaoud 09S31 30 Y010V SOLSINAX3 STHOAVLYEVHL ‘ON

30 1vH3N39 OdOLIN

VIOORIDY HIC
VSIWVEVL

0S300ud
VSTAdWI




Anexos 185

$102-20-T€ "VHOIS
oroussnelA 9sor “Bul
“IVHINIO IINTIIO|

40d OavEoHdY|

$T02-0-T€ *VHOS
Zauguir oury Bul

IVIMLSNANI QVARIND S 3a 343

¥Od 0avSINGY

YT02-L0-T€ 'VHO3S
Seuy BIIION Ueupy|
240d 0avHoaY

SS31 0 W
ua saywren ered sooyand sasng ua epe|sen oS

[e1ouBnolEp BZEUSWY

SIVIDOSODISd

pepunBas A pepies uod
‘S0PEOIPUI SOWAN US SIPEPWIIOE SNS BZIeaY|

uoysaid e ofeqeil.

SIIVID0SODISd

saiopefeden uod opell |

sepenoapeu;
safeuosiad sauoieRY

SIIVID0SODISd

HH op eare [ap obreo e e1s3

pepiIgesUodsal eIy

STIWVIDOSODISd

JopeUsPIO UB SOTEP BNBI]

sonadas SoUBILNOIN

ODINONODYT

(sewep
sei0y 9)opeNdwiod un sp 1aN23Y 05N

sowp ap
uoroeziensi op el
05 ofeqen ap oisand

ODINONODYS

epeluas seioy 2 efeqeit |

uorisod earsy ebied

ODINONODYT

soan sasas sod

®BuIOYo 9p SaIgaNw & sodinb3 -
n sodinba A Se1UBIWELIBH 'E
opiny -

Iejoge| ausiqwy 2

eoIpaW €100

unBas saiopefeen so| e SeuIdIPaW 1eBaNUT A JE0NUOD -
TN 19 US "V'S VOIW V1 EI9[eORqRL Bl 9p Sownbiuy
*S01ENUOD 3P UOITEZIIEBa] 3P 053201 |3 JEUIPIo0D -

V'S VOIW V1 eiareoeqey

£ 3p OWAI CINMEIST |3 UB SOPISBIEISS SOlBILIPE20Id|

& seonyjod sewuou se| dwnd 1998y A aidwnd -

V'S YOI V1 BI9[EIEqEL | 8P UOIJENSIUILPE

&) 2uBISe 3] aNb SOIBUINIOP SOIO A SIUCICBOYILIBD FewLl -
'S VOIN v eiafededey e 9p feuosiad

19P S3UOIORIEA 9P [enUe BUIRIB0Id |2 2I0NU0D A JeUIPIoD -
Se10 A SaUOIDEIEA ‘SOWIOEP

‘0woo safe1 ‘sepeloll se|

1ep op sauy ered “'y'S VOIN v e1afEdEqE] B 9P [euosiad
19P S1UBIPAAX3 9P SOIPNISS S| 3P UDIOBZIeal B eUIPIo0D -|
‘©Sa1dWa | 9P OLIBIU OINEIST [0 UB SEPIUBILOD SafesaLb|

sopez)

“(sounbsow) 501051 3p seNPESLd (oo e SLon ool9071018 sauoloIS0dsIp A SolBILIPE00Id ‘Sewwou se| ap ‘esaidwal
| ap feuosiad jap aited sod ugioeande €1981100 €| J0d JRIBA -
SeulwoN ap oaweuedap
e (seiouaiaysuen ‘sopejsen ‘sosaiba ‘sosaibui) feuosiad|
afen ap afes opuens onjod ap seinoned|  opeinowied EuseN oonund B o B o 1o sowanous sol Hhunw_mwmw&w.__w_ww%ﬁ“ﬁwﬂ.m_mL
‘011 9p UBId [2 SeAEID) SapRPIIOE SEl eSKAdNS -
‘epezilemoe eBUSIIEW 35 V'S VOIW V1
‘eia[edeqe] | 9p [euosiad [ap Solep ap aseq e| JauBIUBH -
(11paw) soep uaisixa oN uoreUILNg ooisi4 V'S VOIW V1 esajedeqel
el @p sopeajdwa ap eulwou | ua uesznpoid as anb
SoIquIes SO| [BIBUSD BIUSISD B B anbyiou 8 anb IefaA -
V'S VO3IN V1
eiajeoRqR] B| 3P 0NIUBP O1S3aNd Bp JBpUBISE O Jejeasa ered
(npaw) sorep uaisixa oN opinyg 0aIsi4 soide soyepipued So| UoS Sauainb HHYY ap owaweledaq
1op sajal o/A eare ap saioswiadns SO U0 JedyLaA A renjens|
agap. 13)

so| ered sauoioeNEAS A SOIPNISS SAUBIBYP SO| JeZIeay -|
) (‘19 sownuedu! ‘Seyopheu
BOBIR ‘BIANSNqUIod ebied Y| olpusou O2INVOIW ap sepesod ‘seisay ‘ofeqen ap eae jap e1any A onuap|
oyadwasap sainbrend ered awenodw) “v's VOIW V1
‘eia[eoeqe] ©| ap [e1ausb ua feuosiad e Jennow A Jeaiosy -|
SS3 [e saiopeleqen soj e selye A resaibu -|
sareinBau sojens od ueuIwED mﬂéwwp__w.amw”_:w: . OoINVOIN TN A SS31 9P mm_m_a“ mmc_me.Mﬁ
eia[eoRqe] E| 8p ofeqeil |8 Us pnfes A pepunBas ap owsiu|
ojawe|6ay @ ua opeindnsa of Jidwnd Jadey A rendal3 -|
owaupul V'S ¥OIAW
0011932 ONSIUIWINS U0 sodinba ezinn)| 001193} 019BIU0D O2INVOIW V7 e19[eORge ] | 9P 0| 0INIRIST 9 UD SOPIddIqeIsd
d seuou sej uos mdwny -
sajesauab sapepinnoy T

0 TN |V ‘IINbo e salen ered ‘soalgnd mMM:WD_ Suodsien sp ODINVOIN

0ojan Jod owuaiuredeny |
ezinn A esaidwa e| ap SOINJIYaA INPUOD
219 ‘salopeAIyOIE “BUIoyO Bp SaIgani salmouwiu ODINVOIW
so18(go enuod anboyd
. oy owsiw
‘ofns ap odn sod osed p ebni un ua BPIED| 1 oogiad op — ODINVOIN
wenwensaipe ‘uppeinedes| Jopefeqe 2 A awanil 0 os oD o0 o s ouoo ERNEREE
‘dd3 ‘0BsaL ap 1018y 2 oD)| el U3 sesandizu) ugpooad( o e on souopoy = $318vE0Md SYSNVO 09S3R4 30 HOLOVH | 09s3d 30 ISVID WIOL | Zavaiovayo | STEICNA | s3uanoH
01PRUOD |2 JBYIAT THOA VL VE VL | A |0QuOd Bp SBUOIDY :OIGAW o
AvainILOv
(LHSNI 0QO13W)
‘09S3TY 1A TOUINOD 09S31d 30 NOIDVWILST SVION3IND3SNOD | avalliavaodd 09S31M 30 HOLOVH SOLS3NdX3 S3IWOAVIVEVHL 'ON

30 TVAENIO OJOLIN

HHMY
vSaWvavL

vSTudWa




Y102-20-T€ 'YHOTS YT02-20-TE *YHO3S N
olousameliiA asor Bul zauwic our “6ul FTOc-LOE 'VHOS
SeUV BIIRION UBLPY
ACENESETIERER] IVRLSNANI AVARINOIS 30 3430 HOW OQVHOaYH
0d 0avEOYdY 0d 0aVSIATY,

Anexos 186

pepun6as A pepires uoo|

“sopealpul sodwan a sapepnnoe sns ezyeay| OIS © OlRaRIL S3WIOO0SOISd

esaidws |

op seuwes ered sooijnd sasnq Us epeiser ag| [FPUSN2IRP BZRUALIY | STTVIOOSODISH

salopefeqen uod ol Sepenaspeul
pefeqen Wil (o euosiad souoioepey | STTVIDOSODISH
esaidwa e| ap saferousdss sorep efeue| pepiigesuodsai ey [ S3TVID0SODIS
Jopeuspio ua sorep euBIa| soamnadas sowsiwnon | coINONODHT

“euloyo ap sodinba A SalqENI -

(o) e o oewed sopeziinn sodinba A seluaiweLIEH ¢

sei0y 9 © v 9p)sopeIndwiod un ap awenoay osn |1 P eIy OOINONOSHI opiny -
0 ofeqen ap o1sand Jei0qe) sty 2

“sersiodsuer

A sa10poanoid 5| © 0Bed 9p SaUAPIO eI0qeT -
ofeqeiL [0 Ua pnes

f sod GI)
epewos seioy , efeqeit| uoraisod eaisy vBies | oomoNoowE  papunos ap pepn ns A s veor AL B 02 P
ol 1od SopoaIAEISa ‘ofecei fa o pres A pepunBos
SoUBIUAUI 3P UOITBIOGRIa ] UB edione -
sonn 52195 1od "

“(SoUNbsoW) S01035UI 3P SBINPEOId | (b e oo ianio0 021907018 ‘seyeaueq|
P P12V Se1aNo So1UBIaYP 5Bl 3P UOIKBIYIPOD ©| 1BZEa A ESNaR -
. o . . SOJUBWINIOP 3P AIYDIE A SEIUAND Bp SISIRUY -
Soisanduu ap obed [0 ejonUOD -
(ewists
(11paw) sorep ua1SIXa ON uoreuIwNl oolsi4 |0 ua sauoIoEIEO3P 3p ONsIBa) A SS3| o BWAISIS]
18 ua onsiBal) 1YS A SSI| (8 U0D SBUOIIEBIIGO B [0NUOD -|
-50011BH A 29I BfeD ] e[01IL0 A SenSIBaN -
SezueI03 2UPIOOD -
Sosaroueuy Solny op euBWwaS UoIoRIOMS -
(1pa) sorep UISIX3 ONy opney ooIsi 5053163 3p 01151631 A SeNbAUD W -
SeIuaD S0] Bp SAUOIIUBIR A S0SBIBUI SO| JENSIBaY -
Souoioua1l A 1eBed Jod SeILEND el TenSIBY -
V'S VO3IW V1 eisfedeqe] |
LoWIoaI *BIANSNAWIO EBIED By olpusoul OOINVOIW £ 3p BIqEIU0D A BATENSIUILPE UONSAB | U0D 1eI0qL|0D -
V'S VO3IW
V1 BIB[EORqRL Bl 3P OB OINIEIST o UB SOPIoAIGRISa)
[ e
coorom £ sale12uab SapEPIAOY T

srenBou sofens sod vewed| o SOOTI OOINVOIN

owaipuy
0919910 onstuns vod sodinbo ez oo, FBD O0INVOIW
“esaidws e| ap seious! svodsuen ap
ered asrezinow ered ‘soaiqnd sasngq Jonn Jod OJINVOIW
. . sowmown
)8 ‘SalopeAIyOIe ‘BUIdYO 3P S3|gaNI | So181qo 110D anboyD O2INVOIN
1anIU owisiw
ofens ap odn 1od osed op bt un ua epeo| G ITL AN OOINVOIW
eensape ‘uopeipede Topeleqen 15 A o
oAl (L opeleaea 2 A A o150 1536 ap ois o s j0:U0d) S3Tvioadsa
'dd3 ‘0Bsal ap Jopey |3 uod)| | 3.9ua seysandiajul uod0d A U nSns ap S3UOPOY AINAN| $379v80dd SYSNVO 09314 3a YO0V 09Ss31¥ 30 3SV10 vioL S3IAVAIDVAYD SIHICNW | STHEWOH
O1EO> [0 JEINT FHOQVEVAVRLL A 10AU0> 9p SaUOPOY OIaAW " '
AvaIAILLOY
HSNI OQO13W)
09S3TY 134 TOUINCD 09S31d 3a NOIDVYWILS3I SVION3INDO3ISNOD | availigvaodd 09S31H 30 YOLOVH SOLS3INdX3 SIHOAVIVEVHL ON
3d TvH3INID OdOLIN

avarig viINoD 0S300ud

VSIWVEVL VSTudWI




Anexos 187

$T02-L0-TE :VHO3d
©01ouRdNe|IA 9sor “Bul
RIENERENEREL]

¥102-L0-T€ "WHO3|
Zauguwir our] “Bul

VRILSNANI avaN93s 3a 343c|

$T02-L0-T€ VHO3S
SeUY BIIBI0I UBLpY |
:40d 0QvH08Y 13|

“40d 0ava0ddy ‘¥0d 0avsIAIY
pepunBas A pepiea uoo|
I - X sopealpul soduwa Us sapepwIoe sns ezypey|  UISH © OfeEL SIVI0S00ISd
esaidwa ¥
e - X p sanwen eied s0oyqnd sasng us epejsen ag| [FPUONOISP BZEUSWY [ SIIVIDOSOOIS
sepenoapeur
- -1-1- Soiopeleqei U0d OeIL| oo’ ey | STTVIN0SODISA
= x | -] - esalduw €| ap safeIoU0sa sojep eloueiy| pepiigesuodsalelly | SIIVIDOSODISA
— | = x| -] - Jopeuapio ua soep eybia| sownadal sojusILNON ODINONODY3 61240 3p SajgeNW A Sodinb -
‘sopezijnn sodinba A selusiweLoH €
opimy -
sowep ap [el0ge| awaIquY 7
(seueip)
- - - | - o104 9 2 » o) 0pEInd03 U ap awaNoay 0N ODINONODY3 “orespauul souadns e sopeiuasaid A sawioul
0o ofeqes p o)sang Jei0qe ‘fevossed fe sofied So| ua sapepuInBaLl 1219213Q -
“sodaau0a sawaseyp 1od
jeuosiad e sopefed Solow S0 ap (040D A onsiBal JenaT -
- x| -] - epeiuas seioy £ efeqeiy | uopisod eoisyebied | OOIWONOSYHI oreipawul
Jopadns ns e sopenus £ reuosiad ap sobed ered
e1ouaajsUEN Bled SewalUl SBUSPIO 3P SOTeLLIO) JeUal -
“BuLIGU 3P SaUOITEPINDI| e eied SopensuILNS|
- - - - X (sounbsouw) sotoasu ap seunpeorg| SOV S2i3s 1od oolo0T0I8 *SOpeLIa 0 S0S0pNp SoMep SO] 210S SaNBUAd
g : SOpESNED S8JUBPIodY y
SBUOIDRNIBSAO SE| ‘OleIpaLIUl 10U3dNS NS Bl JeNULIOS -
“BUILLIOU | 3P 0jN2eD 8 ered "y'S YOI V1 eid[edeqe] |
| op SEAIP SEINSIP S| 9P SIUOAI SO] UB SopexSIuILNS|
T o T 0 Sojep 50| 9p PepIoeIaN A PNIOEXa €] JEoYUIA -
[ - - X (1paw) sojep UaIsIx® ON uoreuILN) 0oIsi4 “saiapuodsaiiod
sajsnfe o) Jezijeal A euiou | Us Sopeud
So1Ep 210 ‘esaIdWa €] 3p [PUOSIAM [P SOWIL[9BI JPUALY -
sanbayo
p A Jeuosiad ap euILGU e ap 9S0[S3P [0 IEZIfEaY -
feuosiad [ap euILIOU B| Bred SOEp ap aseq e U (soweysaid
[ [ - X (1paw) sorep UaISIX ON opiny 00ISi4 3p SOWUBN9SAA) UQITBWLIOUI AINJoX3 A JEOYPOW IONPOAY -
‘esauieqe) ap [euossed jap euILIOU
3p upoEpINbI| B © SBIBIPUOUSBLI0D SONRD SO| JeMoRyS -
V'S VO3N VT
- X - - Snquiod ebred elly| oIpuau| O2INVOIN ®BI9[eIEqeL €| 3p Ofeqeil |2 Ua pnfes A pepunbas ap oussiul
owaure|BaY o U opeindnsa o] 11dwno Ja%ey A seINaIS -
V'S VO3IW
/7 eia[eIBqEL B 3P OUIAIU| OINJRIST [9 US SOPIJIGRIS3
| - - - X sarejnBaul sojens Jod UeuiwED sauoioexn) A 0OINVOIN sojuaiupaooid A seomjod sewou se| uod adwng -
Seinpaoio) ‘saounbs3 So1e13030 SapEAINIDY T
- — — - X 001199} ONISILILNS Uod sodinba ezijN, oratpul OJINVIIN
" 001199]8 019EIUCD
esaiduws €| 3p sodsuen sp
R R R ®red asrezynow ered ‘soayand sasng ez |osjen Jod owsiwedeny| OJINVOIW
. . sapnouwul
-] -Ix| -] - 019 'SBIOPEAIIOIE BUIONO 9P SBIGRNI | o010’ 00 anbouo OOINVOIW
[ (R R “ojans ap ody 10d osed ap JeBn| un ua epred, 3 owis OOINVOIW
"%0| e euosiad ap epren
Uu“m ‘QMH_WM q%cu_wmmw ejanud m%_umwﬁhu _www.w_“wu P eI aow a W S318vVE0Yd SYSNVO 09531 30 ¥OL0V4 | 09samIaISYID | vior | STV | ogmenn | sauamon
g A ugngsns ap saUORDY :AINAN S3AVAVYAYD

OPEOD 2 JEINT PHOAVEVE VL

A [0u0d 3p SBUOPOY :0IGIW

‘09S3TY 134 TOUINOD

(LHSNI 0QO13N)

09S31¥ 3a NOIOVWILSI

30 TVH3INIO OdOLIN

SVIONINO3ISNOD | availigvaodd

09S31Y 30 ¥OLOVH

SOLS3NdX3 S3YOAVIVYaVHL ‘ON

QVaIAILOY

'WNIWON
VSIWVEVL

0S300¥d
VSTUdW




Anexos 188

¥T0Z-L0-TE 'VHO34 Y102-L0-T€ ‘WHO3d . .
oronelin ssor 5 st ourt-ou oy ot e
RVLENEREINELED] AVIMLSNANI AYAIRINO3S 3a 343 4Od 0avd0oaY 13

‘HOd 0QY80ddV| ‘¥Od 0QvSINIY
SS31 0 TN
X Us sauwen ered sooiqnd sasng us epejsen ag| U BZEUBLIY | STTVIDOSODIS
pepunbas A pepife uoa)
X “sopespul soduwan ue sapepARoE sns ezeay|  UOISMd B ofeqelL SIVID0S0DISd
o sepenospeu)
— — — - ‘salopefeqes) uod oel so[euOsIad SaUOIORIEY $3VID0S02ISd
x Seiduiop A eBopoq ap eore jop obreo e e1s3| pepqesUodsai Bl | STTWI00SOOISA
= x| -] - Jopeuspio s sorep eyBIq sovnadas sowaiumon | ooIwONOSY3
euoyo ap sogaNu & sodinb3 -
(caep soyep ap sopezijun sodinba A seluaiweliay g
[ (R VR I o101 5y 0pEIdLLD U op anwanong e | OZEIENSH 2P OOINONODY3 opiny -
09 ofeqen ap oisand jeoqe] awsIquY 2
“ebopoq ap|
Soonpoid ap epIfes A EPeAIUS 3p SOTeLI0} 0] MEIUBBIN -
= x| -] - epeusaie ewio) op efeqeil | uoisod earsy ebreo | oowonoou3 soronpoid A euspeosaul
| ap epies A upiodanai el BYED aNb OleULO) (2 JeualT -
eBapoq & uesaibul anb so1onpoid ap ugIodaoal Bl Jezeay -
s010npoid A Sownsul 0] ap So1oaId SO Ua)
. sown sasos Jod
x (o1 soumbsou) soroasu ap senpeata| o ST SIS ooie0T018 SouoioeLen Se| 3p €190 BPEOIUNWIOD BIoURIH € JBUIUEI -
8 “0BIes ns e [euosiad [e auaWENUNUOd Jesiiadns -
V'S VOIW V1 es[ededel. Bl ap sauoioeiado se) @
0pIaN9e p SN SAA\U SO U SOLEIUUI SO JBUBIE -
afen ap afes opuens anjod ap seinonred|  opejnonred reusiely oound Sowsiw soj ap
|onuod A souejuanul ap ugioezifeal ependape e| Jod JejaA -
€ 0 0 € V'S VO3 V1
esopeoeqey. el ered sownsul & soonpoid So| ap epuewap A
©13/0 €] © 0pIaN9E 3P OPESIA 3 UB UDIOENIS B JeIpnis3 -
seidwod ap
X (upau) soyep uaisixa oN| uojgeuIwn| odIsid uoioezieal e| ered soaiwIpaooid feuawaldwI 8 Jauodold -
Jauaiew A “reosng -
“ezaidu| A Uspio URES3Id V'S YOI 1 BlofeoRqeL Bl
3p OJuBIIRBIRWIE 3P SEarp SB| Anb JRI0NUD A JOUSIUEH -
V'S VO3IN|
X (upaLL) Solep ualsIXe ON| opiny 00Isi4 V1 eisfeeqeL m__% sownsu so| ap pepunBas £ 3201s
‘olouew ‘ugioisibpe e op -
V'S VOIN V|
elofedeqeL. vl ap ofeqelL o U pnles A pepunbag op oAl
N I '3 I €0U109}o ‘a[qSNqWID BBIED BilY opusoul OoINvOIN oL 2 ua BFEp o Al oz £ ool
/1 el3[edBqRL B| 3P OUIBIU| 0INJeIST [0 U3 SOpIda|qelsa)
. soaiwipacoid A seomjod ‘sewou sl uydwn -
sauoioexn| .
SareinBoul Sojans Jod Ueuwe 58]213U8D SAPEPINIOY T
x ! ! Ol semnpacior ‘ssounbs3 OOINVOIN
oraupul
— — — - X ns uod sodinba ez|NN| 001198} 019RII0D) OODINVOIN
S [e S9NV SSA| - g045umn ap
X 0 T4 1V 10b9 © sofen ered ‘odoud o RS B OOINVIIN
©z)1an A esaidwa €| 3p SOINAIEA 39NPUOD
. ) samowur
- - . - | - 919 "S3I0PBAIOIE "BUDNO 8P SBIGINNI[ 0100005 anbous ODINVOAN
o owsiw
“ofons op odi Jod osed op sebny un uo epieD |, m,__oma o an om0 O00INVOIN
SIeRsape UppEpeded) Jopeleqen o A siu
owawensaIpe oD pefegen o A swanyl oo 6o s 1 us fomuon) N
'dd3 ‘obsali ap Jopey 2 uod)| ] 2.0ua seysandJa)ul o0 A UPRRSNS ap SBUODY :AINAM aow a w $3718v80dd SYSNVD 09S31¥ 30 YOLOV4 | 09S3IK 3a 3SV1D vioL S3avapvdvo SIYICNIN | SSHEWOH
0PEILOD 2 A3 HOQVEVE VL A |o3u0> 3p S3U0PDY :0IGAW o :
AvaiAILOVY
(LHSNI OQ0L3W)
'09S3Nd T3a TOUINOD 09S31¥ 3 NOIOYWILST SVIONaNO3SNOO | availigvaoydd 09S31¥ 30 YOLOVH SOLS3NdX3 S3YOAVIVYEVHEL ON
30 TVH3N3O OJOL3IN

'vo3aos
VSaWvEvL

0S3D0ud
VSTudWA




Anexos 189

¥T02-L0-T€ :VHO3d
o1ouBome|IA 9sor Bul
RICENEGETNENEL]
20d 0aV80HdY|

¥102-L0-T€ ‘WHO3d|
Zauguir our “Buj

IVIHLSNANI AVaEN93S 3a 343r)

24Od 0avSIAIY

YT02-L0°TE “VHO34|
Seuy elIBI0N URpY |
:40d 0avd08v 13

“seue0120 SApPEPNID SO A
1nbo & esaidwa B] 3p SONoIAN Ua epejSel 3|

10UBNDIIBP BZRUBWY

S3VID0S0DISd

pepunbas A pepires uoo
*sopeaipul sodwan Us SIPEPITE SNS BZlESY

uoisaud e ofeqeiL

S3VI00S00ISd

SOUIBIeqNS U0d OFelL |

sepenoapeu
sojeuossad sauoioeIoY

S3VID0S02ISd

esaiduwa €| ap obred e wis3|

pepiiqesuodsal elly

S3IVID0S0DISd

Jopeuapio us solep eubiq

sontadal sojuBILIOW

ODINONODY3

Jopeinduwios (ap reinBau osn

sorep ap
uoioeZIfENSK ap ejfejued|
09 ofeqen ap o1sand

ODINONOD¥3

odwed ap sofeqen s aid ap o1sal o
£Dd un e a1uay 0PEILS GT ‘0NolYN [ SEIOyE|
OpeIUSS 3NPUOD BPRLIAYE BWI0} 3P BfeqriL

uoraisod eaisy ebred

ODINONODY3

(sounbsouw) so10aSUI 3p SeINPEdld

sow sales Jod
sopesnes saluapiody

oo1907018

oduwe) fe afes opuens axod ap senoed

opejnoned feuaren

oouwnd

(1paw) sorep UaIsIX@ ON|

uoroeuIwN

0oIsi4

(11paw) sojep usisixa ON|

opiny

ooIsi4

©0U29}0 “2[ANSNqUID BIed BIY)

ojpusaul

OOINVOIW

sarenBaul sojans lod ueuILeD)

“sauoroexn| A
seinpaoiol ‘seounds3

ODINVOIW

00U19}0 OASILILINS U0D SOdINba ZIINN

o10811pUI
0911933 019BIU0D

OOINVOIW

*01@ ‘SS31 0 YW IV b9
© sofen ered * esaidwa el ap SOnaIBA 29NPUOD)|

auodsuen ap
0ojonn od ojuaiwredeny|

O2INVOIW

919 ‘SBI0PBAIYOIE ‘BUIGYO P SBIGENIA

sajnowl
sollqo enuod anboyd

ODINVOIW

ojualwensaipe ‘ugpeydedes|
‘d4d3 ‘0BSaLl 3p Jo1ey [ U0
0PEIOD 2 JEYAT THOAVEVEVAL

Jopefegen |3 A ajuan|

e| 2u3 sesandaul ugPdal0ud|
A 104U0 3p SAUODDY :OIaIM|

UgDRIBUBB 3P OIS B U3 [0AUOD)
A ugpAgsNs 3p S3UOPOY NG

(09S31Y 130 TOUINOD

(LHSNI OQOL3W)
09531 30 NOIDYWILST
ECR\CENERY O IE]]

SVION3NO3SNOD | availigvaoyd

“ojans ap odi od osed ap zebnj un ua epreo)|

o owsiw
e euosiad ap epjed

ODINVOIW

PrSOTSUT—SoTTITTTe eSO
sosinoa1 ap soyakoud sof seqoide A reswadns ‘61|

“fenue uonsad ap awiojul OINGBIT FNWOD 2 Jeluasaid
‘onensiuiwpe feuosiad ap UoIoRIRNUOS e feqoidy 8T
“(jendtes sofows souaIqo ered sauoisIAUl

 sauojoepnesa) sewa seidwod ‘seroueLed sensany
UB1219U00 85 anb 18P $3) V'S VOIW v BIBfedRqeL ¥ ap
5081231 50| 3p UPIdEZI[EYED 3P SOWSIURIBW FeISNg “LT|
“(openoape

oraid [o A ez esaidwa e) anb 01onpoid op peped)

&) “ewyd euslew Bl 4198p S8) 'S YOI V1 BIafRIeqel

ey ered seidwiod se| ap soanwipesoid sof reqoidy ‘9T
(a1 eped ap Sajal S0| U0d) SoNfe SoaNbIIal SajaN

0] 09 ol 03eqE [P UQIPINPOId Bp S0SB201d SBIURIBYP
so] ap ‘sajeqolf saueid & seanyjod ‘sowialqo se081qeIST ‘ST
V'S YOI V1 eIafedeqe] B ap 0BIed)

& sofied soj Jauodsip A J820U081 ‘SOISED SO| JRUBPIO VT,
Juana)u; anb e6us) elja anb Us SoeIU0d

A so19e S0 euy NS 0D ezuoine A eajpyni euosied

0Wo9 "'y'S YOI V1 BIafedeqe] B B rejuasaiday €T

V'S VOIW V1 eiafedeqe] e ap Saeuojamisul sasasal
0| & esuajap ua '1ebn| BAey anb € Sauojoe Se| 180sal

A saferoipnfenxa A safeiopn! soj0Bau Us “v'S YOI

1 eiafedeqe] | € relussaidal ered SoepuRL AINISUOD ‘ZT|
sauoissenu ap ojjojeviod ap ofaueus

0 2100S SALLOJUI OWIOD |SE 'SBUOIIBIYPOLL SNS A "V'S|
WO3W V1 Ble[edeqel | 8p ouidiu| 0JNjeIsT @ aAInoal3|
210D [op Ugioeqoide ered sewasaid A reredaid “TT|
uesainbas o] jse anb “y'S YOIN

1 eiefedeqe] | ap onuap sepipuaidwiod sauoiesado

el A ugisianul ap o1sandnsaud [ap sooakoid so| SEISILOIOY|
ap euNe A oINoaI3 2NW0D (9P Ugidedide B] € J1W0S ‘0T
sojuaue|Bal

50| UD SepeeYaS SR Se| U V'S YOI V1

eiejedeqe] | ap Soojpouad Soia1oUBUY SOPEISS SO| OWod
1se ‘esaidwia e ap s01se A sosaibu ap sojsendnsaud ap
o100K01d f2 ‘onInoal3 Sw0D ap ugioeqoide | € se1aWS 6|
“Bwel NS D)

opedlaU [P 1P| OpUBIS JNGOS Bled lLSEOBL BIIIOU0DD
uoIoeIBUNLRI J0KRL BUN UB SEpelaye) Uear 85 anb y'S
VO3 v elereoeqe) B ered seannadwos sefeluan reiboT g
aiqeIua! A BATEaID “BDIUIRUID *B1UBBYBIUl

saIdwa BUN “V'S YOI W1 ©Ia[RIBqRL ©f 3P J8%8H .|
*sopefezes asiepanb ou & ugiode ap saueld feioqer

ered seaibojoude) Sewio seanu ap A 0deqes ap ugionpoid
2| 8p ©2130E SEIONOU UB OpEZIEMTE A B e JeIST 9|

v's

YOI V1 elafedeqe] €] 9p Sear? SaluaIayp Se| ap Seare)]
sey reofow A Jezifemoe ‘eurpiood e apnie anb s
U@ Sepeseq sewablaIl @ SERIPaLLI SBUOISIJAP JeWO] '
“PEPIUINWOD B] 3P OOYaUR] UB UDIIRAOUUL B Seibalensa
UGS U0D 'S YOI V] BiafedeqeL Bl 3p SOSInoal

50| 3p 0SN 01981109 |2 feyueidul ered SOURIX® A SOUBN
SO[anIU SO| SOPO} Ua SaUIIEI) SBUANG J82BARIST |
‘se1s019Y 8p ewne A cvnoaly

2100 2 Jod sepeqoide seayjod sej ap owaiLdWND)

Us V'S YOI V1 Blofedeqe] € 3p Seweiboid sof
refjosresap ered ueiainbas as anb saueld Jeuasaid ‘esaiduwa
| 9D [EME UOIJENYS | B CAINIAIT FULIOD [@ JeUHOu| '€
V'S VOIW V1 eiofecege |

| 8 S8[ENUBW SO| U SOPIVB|RISa SOUBIWIP320id|

A searyjod sewsiou e

VO3 V1 elefeoeqey € op ofeqell o ua pnjes A pepunbas
ap oueILIEd 90D o A [euoioednoO Pfes A pepunbas ap
PepIUN B U0 OWNIUOD U OfeqeIL |2 Ua PNfES A Pepunbas

ap BWBISIS [0 Ieweldul 3 J823IGRISS RUIPI0D T,
:SIVAIONIN] SAAYAIALDY,

S318vE0Yd SYSNVO

09s31M 30 Y010V

095314 30 3SVTO

vioL

S3VI03ds3
$3avaiovdvo

s3yacnN

S3™EWOH

09s31¥ 30 YOLOV4

SOLS3NAX3 SIIOAVCYAVHL “ON

QVaIALLOY

VIONZHID
VSIWVEVL

0S300ud
VSIUdWI




Anexos 190

ANEXO 15
CERTIFICADOS DE CALIBRACION DE LOS EQUIPOS DE MEDICION.

ELPRO-BUCHS AG
CH-9470 Buchs, Switzerland
Manufacturer Calibration Certificate
Hersteller Kalibrierzertifikat
D 21832
Certificate No. / Zertifikat Nr, 912321311
Datalogger type /| Typ: ECOLOG TN&-L 10: 91832
ID-Number ! ([D-Nummer o182
3 New Device - First Calbration [ Calibration | Kabbnenng
Neugerat - Erstkaltriorung () Entry Calibeation / g
[ Service, Battery exchange / Service, Saftarewechsel
) Repair / Reparatur

The caibation was 3ccompished cONECEenng & OatAed Qualty ASEUTANCe SYSIem According 1 150 900, Tha uUsed MaasuIng instrumants
w0 wgulary CHIDANG Rid are URcedle 1 ratonsl stecdaros SCS (Sess Calbraton syster

ve Kadbrerang wurce unier Bsachting enes 2ervinersy Qualtisschenngssystens nach /S0 S00f curthpeditet Ve verwendesen
MSSANITATONTD #E0N) RONIISSQ ANSNST Wil Snd s 36 AT0NRN Nomae SC3 (Swas Cataomton Sysim) mofinme

Process of Calibeation | Kalibrierung:
Compirsen with sesaisnce shemece | Vegwansmeisyy mf Rsdwennwaes oo

MWIW:
Terperature | Temparatnr 'C i 4C
Relative

Humoty | Rgiaiive Lutteacrnghsd 450 +/- 20%M

Cakuration Standards / Kallbriernommale.

PMOST  Set of resistors for ECOLOG T / Set Wioersnde fir ECOLOG Thx

Al CRIRrIN0N SANdacs At TAcSEDIE b0 nation wandaros: SCS Swas Calerason Service
Ay Kpibremonale S0 KNG ouf natonale Nvmon SCS Scwelrer Kaibrentens!

Maasuring Uncertainty | Messunsicherhelt

Tre rezonec eapanced urcetanty of mesauemant i staled 2s the sandand uncertanty of measuremett mulipled by the coversge facier

K2 which Br & NG IBUSOS COMEspOnds 10 4 CovMage prodadilty of sopeadimately 95%, The Lacananty noudes the uncertanty of

1he stondard the process of calteation. ihe Canailinns of messseman s Pw Sevce to caibrale

O angogotans erweiiarts Mossunscharmed (st 0o Starcardunaicteces dev Messuny mutipizet mi derm Exvedensmgaiaior ko2 was A

000 Norreeha iy eVl Vinlraimnu sy won etes B3N welaprcin D M. eheter | Ealetrdge v
Dbanutzmn Nermal vove Kaktrerverfafiren, von dee Unpeéurgpstedimgmgen wif wyn kalhvede Mossvnion)/
Validity | Guitigheit

18 e Lsars eponatilty 0 adhers 10 80 AppCEr e petod fr e ecurence of the cabls o
Fuy de Enhallang oo aopermestesos Feal fir Wederisiing dor Kaldriwnimg o' dor Bentrer vo antacrsich

Measuring results | Messresultate

Ratd Value = Standard | Uncenainty True Vale / Istwert
Sobwert Normal Meossunsich 1 Sensor 2 Sensor 3 Sensor 4
133'C PMOST anK [ 3.3 | 333 | 133 [ 3113
Q04°C PMOS7 ok [=0.Y |~o0.N9 [=0.N [~o.N
Date of calibration and ssue: Calibrated by
Datum der Kakbrierung und Erstelung Kaonanung durchgefinet von
18.11.2013 Tested by 4 p
e/ = .
M. Drissner_— £

Catann, AT MA Vel st
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CERTIFICADO DE CALIBRACION

o~ Numero 86524

Nt

Pagna 1 oe 3 pagnas

Mg o pegen

premiyneci gy SIEMSR

¢/ Artastaria, 21 - 28022 MADRID (Spas)
W centralits; 01 2204228 B 9122000908
W directo: 677 93 64 66

AR RUNNGY ALY WY S M AR Eah 0g

OBJETO LUXOMETRO DIGITAL

e

MARCA GOSSEN

Mark

MODELO MAVOLUX 5032C

M

IDENTIFICACION 3C15764

ntfcatan

SOLICITANTE IPSOMARY, S A

Apgican CIUDADELA 26 DE JUNIO, MANZANA E

EC0901 - GUAYAQUIL - ECUADOR
FECHA/S DE CALUBRACION 12 de febrero de 2014

Do of Catraton

Sqgnatario’s autorzada’s nre,
AL SV e (1T LANON SECAIA SOUEL ANGEL - NI 8998 311K s

Fech MM LS 0L
Ll B T R L T A

sy corlidcatio se expite de Souee(n con 185 condoins o In acrediaaon conceddns por ENAC, gue Ma compeobato s
CR0RCHA0RS 08 maaida del KDoraong y si irazaditdad a palrones racioraRs

ENAC & lemante del Acuarndo de Reconocmianto Muluo (MLA ) de cerdicades de calibeacon o9 Eurnpean Cooperation Sor
Accrodintion (FA) y do intereational Laboraiories Accraditation Cooperatian (LAC)

o cerlificaty no poded sor repredecide parisimenta. oscoplo cuando 59 haya cbitersdo crmvinmentn DerMiss por oscito
ol Laboratono de Codomcion de SIEMSA.

This certficale & Ssued # Accondance with e conalons of accrecMaton grmfed by ENAC wheh has aisessed e
measurormant capadity of the Wooradory and 08 raceabity do Aatonal stancards.

FNAC & o of the spnatores of 1he Mubbioral Agroemen? of the Furapea Coopevanon for Accredtaton (EA and the
(ntermations’ Laboratories Acerediation Cooporfon (LAG)

s Certicale may nol Do partally reproduced, exceyd mih the pvioy wilfen porrmsson of SUEMSA
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% 1600 Washngton B
Crants Pass, OR 97528 . . .

777/ I Calibration Certificate

Met One Servesmatona com

Instruments

The calibration results on this report certify that this instrument complies with the product
specifications st the time of calibration, Calibration was performed according to accepted industry
methods using equipment, procedures, and standards that are traceable to NIST and ASTM and JIS,

Recommended calibration interval is 12 months from the first day of use.

Instrument Moded ~ AEROCET-531 Instrament Seriald N15034
Date of Calibration  12/11/2012 Sensor # 10717

Darleen Best T K
Calibration TnthT Quality n;) o

Taperstn 28 % Relative Humidity 31

Test Procedure: ~ AEROCET-531-6100

PSL Size (um) | Test Results
0s
a7
10
20
30
50
70

HHEEHHEE

Mode!

189 Multimeter 6142013
083E-1-35 862013
GT.526 17272013
FLOWMETER ocL 222013

This calibration certificate shall not be reproduced except in full, without the written
approval of Met One Instraments Inc.

Document AEROCET-531-0000 Rev B 14063
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West Caldwell Calibration Laboratories Inc.

Certificate of Calibration

Sownd Track SLM & Personal Dose / Exposare Meter

Manufuctured by LARSON DAVIS
Munded Nox: ATl
Seriud No! V002140
Cubbention Reeall No: 180

Submitied By:

Custouner: Serpio Redryguez

Company: Ipsomary S.A.
Address: Calli. 29 de Junlo Mane. £ Sober 04
Gumyaquil Fewador

The sbject imvtrument was calibrated to the indicated specification using stasslanls traceable to the
Nathonal Institute of Standards and Techaokogy or 1o secepted vabues of satural physionl canstants,
Tluis decuiment certifios that the imstriment et the following specilicathon wpo s it return to the
ubmtier.

West Caldwoll Culibention Lubstatorles Procediure No. 111 TARS
Upon recept for Cakbration, the instrumest was found te be:

Outside ' X 1 sew attached Report of Calitication.

1he toberance of the lndicated specification,

West Caldwell Culilsention Laboratorles’ calibration contral sstom mcets the reguirementy, IS0
HOEIT MIL-STO-45602A, ANSUNCSL ZS00-1, 1EC Guide 25, 150 9001200 K jadd 150 17028

Note: With s Candoate, Report of Calbiatin & mcluded Approved by

Calibeation Dute:—— 07-Febe 14 Fe

Certifiente N 23815 -1 Felix Christopher (QA Mgr,)
- it g
A Bve HUBAE e 4 10WL Certificate Page 1 ot )

W West Caldwell
bz B / \c.umtlon .t 4
?,J T nenmpramised catraben Laboratories, Inc. . (ACCAEBIVED]
@ 1075 St Route 0, Viehr, WY 14584, USA Calibration Lab, Cert. # 153201
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West Caldwell Calibration Laboratories Inc.

Certificate of Calibration

TRIAXIAL ACCELEROMETER
Mansfactured by e
Medel Na: SEN?
Serial No: ey
Calibration Reeall No: 33044

Submirted By
Customer: lng Sergio R riguez I,

Company: IPSOMARY SA.
Address: Cludadels 29 de junio mz E Solar 4 junto 2 solea,
Guayaguil Giseway Fewsdor

The subject imstrument wax calibrated to the mdicated specification wsing stanchards tracenble 1o the
Nutbonal Instituto of Standards and Tochaology or o secepted values of nutaral physical consants,
Thin docwment certifies that the instrament met the fallow ing specification upen ity retars t the
wibimitter.

West Caldwell Calibrution Laboratories Procedare No. SN0 (R

Upan reeeipt for Calibration, the lnstrament was found fo be:

Within 1 X 7 see sttached Repoet of Cablibhration,

the tolerance of the idicated speeification,

West Caldwelt Calibration Laboratorles’ calibrathon control system meets the reqelrements, 150
HIOEZE MILSTD5062A, ANSINCSL ZS40-1, 1EC Guide 25, 150 9001 2008 and 150 | 7028,

Calihration Date: 18-Juk-1 4 E )
Certificate No: POTTRY Felix Christopher (OA Mgr.) ¥
?" 0 B, WA o 10 Coteae Page 1 ot 1 [SONEC 1702452005 S
6. West Caldwell '
(. /\c.uumlon 2 3
ol uosrprmeed cilesstion . Laboratories, Inc, AcS o) o
[ gl 1675 Gunte Toute 96, Vicsor NY 14504, USA Calibestion Lab, Cert, ¥ 163201 s Y
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ANEXO 16
REGISTRO PROFESIONAL DE LOS ENCARGADOS DE REALIZAR
LAS MEDICIONES DE RIESGOS FiSICOS Y AMBIENTALES.

Quito -~ Ecusdor
.....'..m gzu :.2‘;:00'.2 256 a0
’
S v | ok * Clamants Poncs N15-59 v Meorants
et e e A 02 254 8200 / 02 254 2580

UNIDAD TECNICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

REGISTRO DE PROFESIONALES EN
SEGURIDAD Y SALUD

Acverdo Ministerial No. 219
Registro Oficial 083 ded 17 de agosto de 2005

Verificada la documentacion presentada y procediendo conforme a
los criterios expresados en el Acuerdo Ministerial sobre Registro de
Profesionales en Seguridad y Salud se determina que:

DAVID ROBERTO GUEVARA AMORES, Ingeniero Comercial, Diploma
Superior en Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, acredita ¢l eddigo
Di.

En virtud de lo expresado y conforme a la tabla de competencias y
cualificaciones, el Ing. David Roberto Guevara Amores, esti acreditada
para asistir téenicamente a3 MEDIANA EMPRESA, con actividades de

RIESGO ALTO,
_Tatsa e competenceas y cualficacnes
No. RIESGO LEVE | RIESGO RIESGO ALTO
, TRABAJAD. MODERADO
Microempresa 19 Cédigo B1 Codigo B2 Cédigo At
' Poquefa empresa 1049 Céago A2 Codigo A3, Codigo A4,
C1 83,
- Cc2
Mediana empresa 50-99 Codigo A5, Codgo B5; Codigo DY, D2
B4: C4,C5
| e
Gran empresa 100 0 mas Codgo D3, D4, Codigo E3, E4, Codigo E5;
DS, F1,F2 F3,F4,F5
El E2 G*

NOTA: Ls uhicacon del cOdigo en @ able naca gue o profesion &l eold Surediads Moncamants parg ase casien
y lus asiens niadoss G'ammmusmandammtmwu
formacon

Quito, Febrero 02 de 2010

] RA
09/06/1633 J '
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REGISTRO DE PROFESIONALES EN
SEGURIDAD Y SALUD

Acuerdo Ministerial No_ 203
Registro Oficial 845 ded 065 de dicembre del 2012

Varificada la documentacién y procediendo conforme a los criterios expresados en
el Acuerdo Ministerial sobre el Registro de Profesionales en Seguridad y Salud se
determina que:

El SR VILLAMAR FRANCO MAALON FRANCISCO, INGENIERO AMBIENTAL, acredta
&l codigo B.

Art, 1. El Ministerio de Refaciones Laborales realizara of Registro de Profesionales en
\Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a criterios y procedimientos que se detallan &
conBnuacion:

TITULO
WA | MR | oemewmo
A Superior Tacnico o
Intermedio Toecnologico
Superior :
2] Terming! Profesional J

Ewmwmamlwwm'\va [HeR & tegisto 58 fomark en cuerta o de mayor
praguie

Art, 2.- Para los fines de este Acuerdo, of témmino Seguridad y Salud en el Trabajo

acogerd Especialistas afines: Selud Ocupacional, Salud Laboral, Prevencion de Riesgos
Laborales, Ergonomia, Sequnidad e Migiene Industrial y Medicina del Trabajo.

Quito, 15 de febrero de 2013

Ing. Cristian Cargua N’ 4
Director de Seguridad y Salud en el Trabajo (E) =~

13029611

Comurn P V1500 y Madrahy
Tol o (W0) a0
www sncrresisborsies 000
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ANEXO 17
PLAN DE VIGILANCIA AMBIENTAL
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ANEXO 18
PROCEDIMIENTO DEL DISPENSARIO MEDICO

Sistema De Gestion De CODIGO: | P-GPRL-015
RN, — i -
N Prevencion De Riesgos FECHA: 04/03/15
!& TMSA Laborales
S Procedimiento del Dispensario | VERSION: oL
Medico PAGINA:

1. OBJETIVO

Ejecutar acciones tendientes a promover el buen estado de salud del personal
qgue labora en la TABACALERA LA MECA S.A. mediante la aplicacion de un
programa de prevencion, identificacién y seguimiento de las posibles patologias
producto de la actividad del trabajador.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicado en todas las areas y proyectos que ejecute
TABAMESA, incluyendo a todo el personal estable, (Se debe exigir a los
contratistas que cumplan con este Procedimiento).

3. RESPONSABILIDADES

e Es responsabilidad de los Médicos y Supervisores de USSO en coordinacién
con el departamento de Recursos Humanos, cumplir y hacer cumplir el
presente procedimiento incluyendo a los contratistas.

e Es responsabilidad del o los Jefe de USSO mantener y revisar el presente
procedimiento.

4. PROCEDIMIENTO.
El plan de salud laboral comprende:
4.1 Importancia y validez de los certificado médicos.

Los certificados médicos resumen y evocan los resultados obtenidos en el
examen médico que determina el estado de salud y aptitud para el puesto de
trabajo o actividad que va a realizar la persona que va a ser contratada,
establece las condiciones de salud del colaborador o trabajador al momento en
gque va a dejar la Organizacién (fin de contrato, renuncia, etc.). Los examenes
médicos tienen una validez de un afio a partir de la fecha de expedicion.

Si el certificado médico esta dentro de las fechas de vigencia, este documento
sirve para el ingreso a cualquier area de TABAMESA. Los contratistas de
TABAMESA, entregan de forma obligatoria en la oficina de Recursos Humanos,
o al Médico Ocupacional de la institucion, los examenes médicos solicitados en
el contrato los cuales se ajustan a la Tabla N°1 de éste procedimiento.

El médico de TABAMESA es el Unico facultado para extender un certificado de
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reposo por quebrantamiento en el estado de la salud de los colaboradores, esto
se los extiende dentro de los horarios establecidos para las atenciones médicas
en el respectivo dispensario MEDICO, si la atencién es requerida fuera de este
horario y si al realizarla en una casa de salud estatal, del servicio de seguro
privado o de forma particular y acorde a la misma el facultativo recomienda un
reposo médico, dichos certificados seran validados por los colaboradores afectos
en el |.LE.S.S para luego entregarlos a los Médicos Laborales de TABAMESA.

4.2 Examen médico PRE — OCUPACIONAL Y DE INICIO para personal.

El Gerente o delgado de Recursos Humanos entrega una autorizacion a todo el
personal que va a ingresar a trabajar por primera vez, para que se realice los
examenes médicos PRE - OCUPACIONAL, que abarcan este orden el mismo
que puede variar de acuerdo al puesto de trabajo: EXAMEN FISICO
COMPLETO, TEST DE EMBARAZO ( PERSONAL FEMENINO ) Y DE
ACUERDO AL RIESGO EXPUESTO SE REALIZARAN RX: Columna
Vertebral: Columna dorso lumbo sacra, Torax: estandar de torax. EXAMEN
DE AGUDEZA VISUAL, TEST DE ISHIHARA, para este proceso se maneja el
registro EXAMENES MEDICOS POR PUESTO DE TRABAJO.

Una vez obtenido el resultado de los mismos el Departamento Medico emitira UN
PRIMER INFORME de APTO o NO APTO. Si el empleado y/o el trabajador
obtuvieren un examen médico pre-ocupacional realizado por su cuenta en un
centro de salud publico, centros médicos reconocidos y autorizados, este se
considera como documento habilitante, siempre y cuando contengan el tipo y los
respaldos de los examenes médicos solicitados por el departamento Médico de
TABAMESA.

“El departamento de Recursos Humanos hace cumplir este procedimiento como
requisito previo a la contratacion del colaborador. Bajo ningln concepto puede
ingresar a laborar un nuevo talento humano a TABAMESA si no ha cumplido con
el EXAMEN MEDICO PRE — OCUPACIONAL Y DE INICIO”.

4.2.1 Certificacion de los resultados y comunicacion al trabajador.-

Luego de obtenidos los resultados de los examenes DE INICIO el Médico
Ocupacionales de TABAMESA, realiza la respectiva certificacién para permitirle
encaminar al examinador, al paciente y al empresario, puntos en los cuales sea
mas facil determinar la relacién de la labor con el candidato, y su estado de
salud Y SE REALIZA UN SEGUNDO INFORME MEDICO dentro de los
siguientes nominativos:

a. APTO: Paciente sano o con hallazgos clinicos que no generan pérdida de
capacidad laboral ni limitan el normal ejercicio de su labor.

b. APTO CON PATOLOGIAS QUE PUEDEN AFECTAR LA LABOR: Aquellos
pacientes que a pesar de tener algunas patologias pueden desarrollar la labor
normalmente teniendo ciertas precauciones, para que estas no disminuyan el
rendimiento.

c. APTO CON PATOLOGIAS QUE SE AGRAVAN CON EL TRABAJO:
Pacientes que tiene algun tipo de lesiones organicas, que con el desempefio de
la labor pueden verse incrementadas (por ejemplo, Vvarices, disminucion de
agudeza visual, etc), deben ser cubiertos con programas de vigilancia
epidemioldgica especificos y deben tener controles periédicos de su estado de
salud.
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d. NO APTO: Pacientes que por patologias, lesiones o0 secuelas de
enfermedades o accidentes tienen limitaciones organicas que hacen imposible
la labor en las circunstancias en que esta planteada dentro de la organizacion,
gue por sus condiciones fisicas -aunque normales- no le permitirian el desarrollo
normal de las labores (peso, talla) o que dada la imposibilidad de implementar o
realizar las actividades que adapten el sitio de trabajo al trabajador lo
descalifican.

Una vez calificado el trabajador se le comunica los resultados al interesado y en
gue condiciones se va a llevar la relacién contractual con respecto a su salud y
las debidas recomendaciones si fuera el caso para llevar un control estricto del
estado del trabajador. Esta calificacion se deja constancia en el registro de
Certificacion e informacion de examenes pre ocupacionales.

4.3 Examen médico periddico (anual) para personal de TABAMESA.

Si el personal de TABAMESA cumpliere un afio de actividades ininterrumpidas,
el administrador o jéfe de la respectiva area laboral comunica al Médico
Ocupacional el tiempo transcurrido y que personal cumple con este requisito
para solicitar la autorizacion del Gerente y/o Jefe de Recursos Humanos la
entrega de la orden para la realizacion de los examenes médicos de acuerdo a la
Tabla No 1 EXAMENES MEDICOS.

Adicional se incluirdn exadmenes acorde con los riesgos laborales al cual haya
estado permanentemente sometido el trabajador, esto se maneja de acuerdo a
la recomendacion del Médico Ocupacional. La informacion de los resultados se
trata de forma confidencial con el trabajador y se actualiza el registro de
comunicacion de resultados.

El Médico coordina con el departamento administrativo de TABAMESA el
seguimiento y cumplimiento de las disposiciones del procedimiento.

4.4 Examen médico pre-ocupacional y periddico (anual) para personal.

El Gerente y/o Jefe Recursos Humanos entregan la autorizacion a la persona
gue va a ser contratada para trabajar en las oficinas o distintas areas de
TABAMESA, esto enmarcado al puesto de trabajo a calificar como lo refiere la
Tabla N°1 EXAMENES MEDICOS.

El Médico Ocupacional comunica al departamento de Recursos Humanos el
tiempo en que se deben iniciar los examenes periddicos (anuales), de los
colaboradores que han cumplido un afio de labores ininterrumpidas y acorde a
las fechas de vigencia de los mismos realizados a los trabajadores en el periodo
actual. El Gerente y/o Jefe Recursos Humanos entregan una autorizacion a todo
el personal para que se realicen los exdmenes médicos de acuerdo a la Tabla
No. 1 EXAMENES MEDICOS.

Los resultados de estos exdmenes son registrados e informados al trabajador
acorde con el registro de Certificacion e informacion de exadmenes
ocupacionales.

El Médico Ocupacional comunica sobre el nivel de cobertura obtenida en los
tiempos estipulados para la realizacion de los exadmenes, el personal que no
acuda a las citas previstas tiene la obligacion de comunicar con tiempo para la
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reprogramacion de los mismos, de no hacerlo y de incumplir con este
procedimiento este comportamiento serda notificado al departamento de
Desarrollo Humano para que determinen el proceso a seguir.

4.5 Examenes especiales.

Estos tienen su aplicacién acorde y en el caso que lo amerite con la poblacién
més vulnerable es decir mujeres embarazadas, capacidades especiales
(discapacitados), o al personal que este sobreexpuesto a un riesgo
preestablecido, el Médico Ocupacional establece las recomendaciones de
examenes indicados a realizar acorde a los factores de riesgos expuestos en el
personal referido.

Los resultados de estos exdmenes son registrados e informados al trabajador
acorde con el registro de Certificacion e informacion de exadmenes
ocupacionales.

4.6 Exédmenes de reintegro.

Estan dirigidos al personal que luego de culminar su proceso de recuperaciéon de
un accidente laboral, se debe establecer su condicion de salud al momento de
reintegrarse a sus antiguas funciones o de lo contrario se determina las
secuelas del mismo y que grado de limitacibn mantiene por lo que llegado el
caso sera reubicado hacia funciones acorde a lo referido.

Los resultados de estos exdmenes son registrados e informados al trabajador
acorde  con el registro de Certificacibn e informacibn de examenes
ocupacionales.

4.7 Examenes de retiro.

Estos examenes estan dirigidos hacia las personas que dejan de prestar los
servicios laborales para TABAMESA a fin de determinar el estado de salud en
el cual egresa el trabajador y establecer si hubo alguna alteracién en su salud
durante su permanencia en la Organizacién.

De ser necesario se realizan los examenes especiales acorde a los factores de
riesgos laborales al que estuvo expuesto el colaborador. Los examenes médicos
de retiro se realizan de acuerdo a los riesgos por puestos de trabajo, segun la
Tabla No. 1 EXAMENES MEDICOS.

Los resultados de estos exdmenes son informados al trabajador y registrados en
el registro de Certificacién e informacién de examenes ocupacionales.

“El departamento de Recursos Humanos hace cumplir este procedimiento como
requisito previo a la liquidacion del colaborador”.

Si el colaborador se niega a realizarse dichos examenes de RETIRO el mismo
tendra que firmar un documento legal en el cudl desligue de responsabilidades a
TABAMESA, el proceso debe cumplirse en el departamento de RRHH, luego
dicho documento debe ser enviado al Ministerio del Trabajo donde nuestra
institucion quedara con una copia firmada como Recibido.

4.8 Seguimiento de los resultados de las atenciones médicas.
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El Médico elabora el reporte de Concentrado mensual de enfermedades, con
estos resultados, el Médico analiza tendencias, frecuencias, grupos patolégicos,
etc. y acciona planes de control para eliminar, reducir y dar seguimiento a las
mismas.

4.9 Historias clinicas laborales.

Es un documento Médico legal en el cual se relata datos generales de filiacion,
antecedentes patoldgicos personales y patolégicos familiares, antecedentes
laborales, certificacion de vacunas aplicadas, el examen fisico y el o los
diagndésticos encontrados en los exdmenes pre ocupacionales realizados

Se registra en el registro de Historia Clinica

4.10 Atencion Médica
Se larealiza en el DISPENSARIO MEDICO

El registro de Atenciébn médica, relata el motivo de la consulta, examen fisico,
diagnostico, y tratamiento recomendado por el Médico. Esto incluye los
procedimientos que se realizaron durante la atencion (inyeccién, hidratacion
intravenosa, sutura, curacion, etc.).

Los procedimientos a ser ejecutados en la atencion médica son comunicados y
explicados al paciente de la manera mas clara y en lenguaje apropiado para
contar en lo posible con su consentimiento.

El médico registra todo la evidencia de la atencion medica de forma clara,
conciso, legible la misma que servirh como evidencia fisica del motivo de la
consulta, diagnéstico y tratamiento recibido durante dicha atencion.

Llegado a un diagndstico provisional de la condicién del trabajador el médico le
facilitara la medicacién adecuada para la recuperacion de su estado de salud, las
indicaciones posologicas se anota en el registro de Receta médica.

En el caso de evidenciarse una patologia que necesite tratamiento cronico
(ejemplo: hipertension arterial, diabetes, etc.) se lo remitirA a un centro
especializado para que se encarguen de viabilizar dicha atencion y metodologia
a seguir. Dispensarios y/o Hospital del .LE.S.S.

4.11 Hoja de evolucion

En el caso de que el paciente acuda al departamento médico por motivo del
seguimiento de la misma patologia registrada en los dias previos, el médico
continlia registrando las diferentes novedades presentadas en la segunda hoja
del formato Atencion Médica.

Luego de una valoracion clinica y si el trabajador solicita, el Médico puede emitir
el certificado de la valoracion con el registro Certificado Médico, en donde se
establece la condicion de salud del trabajador.

4.12 Referencia de pacientes.

En caso de necesitarse realizar una referencia de un paciente, ésta se realiza
de acuerdo al Procedimiento de respuesta a emergencias y contingencias.
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El médico que refiere al paciente llena el registro Referencia de pacientes, este
documento detalla toda la informacién béasica y elemental del manejo realizado
en TABAMESA.

4.13 Atencion de Emergencia

En el caso de presentarse un accidente de trabajo el Médico llena el registro de
Atencion de Emergencia, en el que se describe los datos generales del paciente,
tipo de evento, condicion del paciente, valoracién clinica detallada, diagndéstico y
el plan de tratamiento realizado. Se notifica al departamento de Trabajo Social
para que se realicen las notificaciones con respecto al departamento del Riesgos
de Trabajoy al .LE.S.S. Como dato final el alta del paciente.

4.14 Prevencion de salud.
Los médicos son responsables de:

a.- Analisis y clasificacion de puestos de trabajo, para seleccionar el personal, en
base a la valoracion de los requerimientos Psico - fisiologicos de las tareas a
desempenfar, en relacibn con los riesgos de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales.

b.- Instruir al personal en la prevencion de enfermedades ocupacionales
producto del desempefio de sus actividades de acuerdo al Plan de Charlas.

c.- Elaborar programas de capacitacion con temas de primeros auxilios, RCP,
rescate, conformacion y entrenamiento de brigadas de primeros auxilios,
prevencién de enfermedades infectas contagiosas, adicciones, etc.

d.- Planificar la alimentacion e hidratacion del personal.

e.- Llevar y mantener un archivo clinico-estadistico, de todas las actividades
concernientes a su trabajo: Ficha médica y pre ocupacional, historia clinica Gnica
y ademas registros de acuerdo al presente procedimiento

f.- Previa autorizacion del Gerente, los médicos en coordinacién con el / o los
Supervisores de USSO, y los Guardias de Seguridad Fisica realizan
inspecciones (cacheos) para detectar la tenencia de drogas ilegales, alcohol y
otras substancias de uso prohibido.

4.14.1 Prevencion inmunologica (vacunas).

El personal que va a ser destinado a laborar antes de ser contratado, de poseer
alguna vacuna debe presentar los certificados en original y copia en la Oficina de
Recursos Humanos para su respectivo registro.

El personal que va a laborar en ciertas areas como el “ comedor “ antes de
obtener la calificacion para el puesto de trabajo se le exigir4 el cumplimiento de
la vacuna contra la Hepatitis A. el Gerente y/o Jefe de Recursos Humanos hace
cumplir este requisito.

Los médicos llenan el registro Vigilancia de Inmunizaciones, y realizan un
seguimiento estricto en cuanto a las fechas consecutivas de las dosis necesarias
conforme las recomendaciones de los diferentes tipos de vacunas para
garantizar el nivel de inmunidad que se desea obtener para prevenir las
patologias asignadas.

4.14.2 Dispensarios médicos y botiquines
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TABAMESA por intermedio del o los Jefes de USSO en conjunto con el Médico
del dispensario mantienen los dispensarios y/o botiquines médicos, conforme a
los requerimientos estipulados en el Cédigo de Trabajo, IESS.

En los botiquines contienen los siguientes materiales de manejo basico:

Gasas estériles
Apositos estériles
Vendas de gasa
Vendas elasticas
Algodén (torundas)
Suero fisioldgico
Agua oxigenada
Povidyne

Savlon

Alcohol

Sanitas (curitas)
Micropore
Aplicadores
Tijeras

[ ]
El médico del dispensario revisa constantemente la fecha de caducidad,
cantidad, orden y limpieza de las medicinas. Los medicamentos que se han
usado son repuestos mediante el formato Pedido de medicinas.
La medicacién que ingresa a los dispensarios debe de tener una fecha de
caducidad.
Las medicinas y equipos que TABAMESA mantiene en él o los dispensarios
médicos son de acuerdo al Reglamento para el Funcionamiento de los Servicios
Médicos de las Empresas. Acuerdo Ministerial 1404.

4.15 Reportes médicos

El médico del DISPENSARIO registra cada dia las atenciones médicas que
realiza durante su turno de trabajo. Esta informacién es procesada para
identificar la incidencia de las enfermedades que se suscitan.

La informacion se registra en el formato Reporte diario médico

5. REGISTROS

Certificado médico.

Historia Clinica.

Referencia de pacientes.

Reportes diarios médico.

Receta médica.

Pedido de medicinas.

Certificacion e informacién de exdmenes pre — ocupacionales.
Atencion Médica.

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:

El Médico Ocupacional de Planta Medico Ocupacional El Gerente General

FECHA: [04-02-2015 Fecha:  [16-02-2015 Fecha: [04-03-2015
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ANEXO 19

PROCEDIMIENTO PARA CONSULTA Y PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN EL SGPRL

™ Sistema De Gestidn De Prevencién De | CODIGO: P-Gszllé-
‘é TMSA Riesgos Laborales cEchA 05122014
Procedimiento para: Comunicacion, VERSION: 01
Consultay Participacion de los 0 .
Trabajadores en el SGPRL PAGINA:
1. OBJETIVO

Establecer la metodologia para garantizar la comunicacién, consulta y
participacion de los trabajadores de TABAMESA en relacion al Sistema de
Prevencién de Riesgos Laborales de la empresa.

2. POLITICA

Tabacalera la Meca S.A., estd comprometida en el cumplimiento de las medidas
necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el cuidado del
medio ambiente.

3. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todos los trabajadores de TABAMESA sin excepcién
alguna y a otras partes interesadas que intervienen en el Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales de la empresa.

4. RESPONSABILIDADES

4.1 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional elabora, actualiza y
mantiene el presente procedimiento.

4.2 Es responsabilidad de la Gerencia General la aprobacion del presente
procedimiento y de facilitar los recursos para el cumplimiento del mismo.

4.3 El Jefe de Seguridad Industrial y los Jefes / Supervisores de todas las areas
de trabajo, son los responsables de la difusion del presente procedimiento.

44 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional tienen la
responsabilidad de consultar y proporcionar informaciéon de las diversas
actividades relacionadas con la prevencién de riesgos laborales para su difusion.
4.5 Es responsabilidad de todos los Trabajadores colaborar con la Unidad de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional en las consultas y participacion que
esta solicite en temas de prevencion de riesgos laborales.

4.6 Gerencia General, Jefes, Supervisores y Trabajadores en general son los
responsables de cumplir y hacer cumplir el presente procedimiento.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
5.1. Comunicacioén / Informacion

La comunicacion / informacion puede ser Interna o Externa.
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5.1.1. Comunicacion Interna

5.1.1.1 La comunicacioén / Informacion a los trabajadores en relacién con los
riesgos para la seguridad y la salud en el trabajo; las medidas y actividades de
prevencion y proteccion aplicables a dichos riesgos; y las medidas adoptadas en
situaciones de emergencia en materia de primeros auxilios, lucha contra
incendios, y evacuacion de los trabajadores; se la realiza de acuerdo a lo
descrito en procedimiento P-GPRL-003 "Informacion y Capacitacién de
Riesgos" y "Plan de Emergencias y Contingencias" de la empresa. También
se informara de forma general a través de los representantes de los trabajadores
en el seno del Comité de Seguridad y Salud. No obstante, se informara
directamente a cada trabajador de: Los riesgos para la seguridad y salud en el
trabajo tanto aquellos que afecten a la empresa en su conjunto como los riesgos
especificos en su puesto de trabajo o funcién, las medidas de proteccién y
prevencién aplicables a dichos riesgos, los resultados de la vigilancia de la salud
(en los términos establecidos en el Procedimiento de Vigilancia de la Salud).

5.1.2. Comunicacion Externa.

La comunicacion externa sera desde el exterior o hacia el exterior a través de las
distintas areas autorizadas de la empresa.

5.1.2.1. Comunicacién al Exterior.

Se comunica a clientes, proveedores, contratistas, visitas y 6rganos de control
(IESS - MRL - Bomberos, etc.) sobre: Las normas internas de prevencion de
riesgos; los principales riesgos a que exponen durante su permanencia en la
empresa y la forma de prevenirlos; los resultados del seguimiento en caso de
que originen algun incidente; evaluaciones y auditorias realizadas;
comunicaciones obligatorias segun la ley.

5.1.2.2. Comunicacién desde el exterior

Cualquier parte interesada puede solicitar informacion, dar una sugerencia o
realizar una reclamacion relacionada con el Sistema de Prevencién de Riesgos
Laborales. Si es una informacion, se pondra a disposicion la informacién
solicitada si procede. Si es una sugerencia o reclamacién, se analizara su
adopcion, realizando el control y seguimiento de las medidas correctoras, hasta
concluir en la satisfacciéon de las partes interesadas.

5.2. La consulta a los trabajadores en temas relacionadas con la prevencion de
riesgos laborales se llevara a cabo a través de los representantes de los
trabajadores en el seno del Comité de Seguridad y Salud, y de forma directa del
responsable del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales hacia
los trabajadores.

5.2.1. La consulta a los trabajadores por intermedio de sus representantes en
el seno del Comité de Seguridad y Salud, sera en la adopcion de las decisiones
relativas a:

a) La planificacion y la organizacion del trabajo en los procesos productivos y la
introduccion de nuevas tecnologias, en todo Ilo relacionado con las
consecuencias que éstas pudieran tener para la seguridad y la salud de los
trabajadores y la adecuacion de las condiciones de trabajo y el impacto de los
factores ambientales en el trabajo.
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b) La organizacién y desarrollo de las actividades de proteccion de la salud y
prevencion de los riesgos laborales, incluida la designacion de los trabajadores
encargados de dichas actividades o el recurso para un servicio de prevenciéon
externo.

c) La designaciébn de los trabajadores encargados de las medidas de
emergencia.

d) Los procedimientos de informacion y documentacion a que se refieren a la
prevencion de riesgos.

e) El proyecto y la organizacion de la formacion en materia preventiva.

f) Cualquier otra accion que pueda tener efectos substanciales sobre la
seguridad y la salud de los trabajadores.

5.2.2. La consulta directa a los trabajadores la hara el responsable del
Sistema de Gestibn de Prevencion de Riesgos, se la realiza de acuerdo al
siguiente esquema:

a) El Jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional realizara las consultas a
los trabajadores con debida anticipacion y utilizando el formato R2-P-GPRL-013
“‘ENCUESTAS A COLABORADORES?”, acerca de todos aquellos factores que
afecten a su Seguridad y Salud en el Trabajo.

b) Luego de realizadas estas Consultas el Jefe de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional debera realizar un informe sobre los temas planteados y sus
resultados, el cual debera presentarlo en el seno del Comité de Seguridad y
Salud para de ser necesario en conjunto analizar los resultados y plantear
posibles soluciones.

c) En caso de que algun trabajador luego de realizadas las Encuestas desee
plantear algiin tema o accién de consulta debera realizar lo estipulado en este
procedimiento en el literal 6.3.2.

d) Las preguntas expuestas en las Encuestas varian segun la necesidad de la
consulta pero el formato serd el mismo para todas R2-P-GPRL-013
‘ENCUESTAS A COLABORADORES".

5.3. La participacion de los trabajadores en cuestiones relacionadas con la
prevencion de riesgos laborales se llevara a cabo a través de los representantes
de los trabajadores en el seno del Comité de Seguridad y Salud, y de forma
directa los trabajadores hacia el responsable del Sistema de Gestion de
Prevencién de Riesgos Laborales.

5.3.1. Los representantes de los trabajadores miembros del Comité de
Seguridad y Salud tienen funciones especificas en materia de prevencion de
riesgos laborales y, por ello, son la base sobre la que se estructura la
participacion de los trabajadores en todo lo relacionado con la SEGURIDAD Y
SALUD LABORAL en los procesos productivos de la empresa.

Los miembros del Comité de Seguridad y Salud, tienen las competencias y
facultades descritas en el Art. 46 del Reglamento Interno de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la empresa y las otorgadas en el Reglamento de Seguridad y
Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo,
expedido mediante Decreto Ejecutivo No. 2393, publicado en el R. O. No. 565,
Art.14, literal 10.

Las reuniones del Comité de Seguridad y Salud se recogen en un acta.

5.3.2. El trabajador que desee realizar una consulta, propuesta al SGPRL, o
reportar alguna condiciéon o accion sub-estandar que afecte a su Seguridad y



Anexos 209

Salud, deberé solicitar el formato R1-P-GPRL-013 “RECOMENDACIONES DEL
COLABORADOR?” en la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de
la empresa y proceder a:

a) Llenar el formato R1-P-GPRL-013 “RECOMENDACIONES DEL
COLABORADOR”.

b) Depositarlo en el buzén especialmente habilitado para la participacién de los
trabajadores en materia de prevencién de riesgos laborales, ubicado junto a la
Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de la empresa.

c) El jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional recolectara las
recomendaciones del colaborador y las presentara en la siguiente reunion del
Comité de Seguridad y Salud.

d) El jefe de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional conjuntamente con los
miembros del Comité de Seguridad y Salud de la empresa analizaran y
plantearan posibles soluciones a las recomendaciones del colaborador. Se

registraran en Acta de Reunion del Comité.
6. REGISTROS

R1-P-GPRL-013: RECOMENDACIONES DEL COLABORADOR
R2-P-GPRL-013: ENCUESTAS A COLABORADORES

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

AUTORIZADO POR:

Adrian Moreira Arias

El Jefe de Recursos Humanos

El Gerente General

FECHA: [21-11-2014

Fecha:  [28-11-2014

Fecha: [05-12-2014
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ANEXO 20
PROCEDIMIENTO PARA INFORMACION, CAPACITACION Y
ADIESTRAMIENTO EN RIESGOS LABORALES

Sistema de Gestion de CODIGO: P-GPRL-003
?.!. Prevencion de Riesgos FECHA: 31-07-2014
-l
-y TMSA Laborales
Procedimiento para: Informacién, | VERSION: 02

. ., PAGINA:
Capacitacion y

Adiestramiento en Riesgos
Laborales

1. OBJETO

Este procedimiento tiene como objetivo dar a conocer la informacion y
capacitacion necesaria en materia de prevencion de riesgos laborales a todos los
trabajadores de la empresa. En situaciones normales de operaciébn y en
situaciones excepcionales.

2. POLITICA

Tabacalera la Meca S.A., estd comprometida en el cumplimiento de las medidas
necesarias para garantizar la seguridad de sus trabajadores y el cuidado del
medio ambiente.

3. ALCANCE

Se informara sobre los riesgos especificos de cada puesto de trabajo referentes
a:
e La utilizacion de maquinas y equipos de trabajo a utilizar en los
procesos productivos.
e La exposiciobn a agentes quimicos, fisicos, biol6gicos, mecénicos,
ergondémicos y psicosociales.
e La prevencién por exposicion a riesgos derivados del trabajo.
Se informara también de los riesgos generales que afectan a toda la empresa.

4. RESPONSABILIDADES:

5.1 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional elabora, actualiza y
mantiene el presente procedimiento.

5.2 El Jefe de Seguridad Industrial y los Jefes / Supervisores de todas las areas
de trabajo, son los responsables de la difusion del presente procedimiento.

5.3 Gerencia General, Jefes, Supervisores y Trabajadores en general son los
responsables de cumplir y hacer cumplir el presente procedimiento.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Todo trabajador, en el momento de su contratacion, recibira una copia del

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (Primer contrato o
cuando el reglamento se ha modificado), en el que se explicaran los aspectos
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generales de gestidn y organizacion de la empresa en dicho tema. También se le
hara conocer el Plan de Evacuacion en caso de presentarse una emergencia y
las Normas generales de la empresa.

Independientemente de la formacion técnica / académica del trabajador, el Jefe
de Seguridad Industrial y/o el Jefe inmediato debera informar al trabajador de los
riesgos especificos del puesto de trabajo que ocupa. El contenido de dicha
informacién se desarrollara en funcién del puesto de trabajo, basandose en las
instrucciones de las maquinas y equipos, las fichas de seguridad de los
productos, la matriz de riesgos de la empresa y la legislacion y reglamentacién
aplicable.

La informacién proporcionada se registrara como Induccién de Seguridad en el
"Formato de Asistencia de Capacitacion”.

Para cada puesto de trabajo se desarrollara un Analisis de Riesgo de la Tarea
(ART) en el que se indiquen claramente los riesgos del puesto y las medidas y
normas de seguridad adoptadas en cada caso. Este documento sera actualizado
cuando se produzcan cambios en la maquinaria, equipos 0 métodos de trabajo
que modifiguen sustancialmente las condiciones de seguridad en las respectivas
areas de trabajo.

El Jefe de Seguridad Industrial o el Jefe inmediato, hara conocer el contenido de
este documento al trabajador. Para este efecto deberan programarse reuniones
de trabajo con los respectivos grupos de trabajo.

La informacion proporcionada se registrara como Capacitacion de Seguridad en
el formato R2-P-GPRL-003 "REGISTRO DE ASISTENCIA DE CAPACITACION".
La comunicacién excepcional interna de procedimiento seguros de trabajo, se
procedera de conformidad a lo establecido en el Plan de Capacitacion de la
empresa. formato R1-P-GPRL-003 "PLAN ANUAL DE CAPACITACION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO". Se pondra especial atencion
respecto a la difusién del Plan de Emergencias y Evacuacién implementado en la
empresa, es importante realizar simulacros una vez al afio, a fin de que el
personal se encuentre entrenado para actuar eficaz y eficientemente, en caso de
gue se presente una emergencia.

6. REGISTROS

e R1-P-GPRL-003: plan anual de capacitacion en seguridad y salud en el
trabajo.
e R2-P-GPRL-003: registro de asistencia de capacitacion.

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe Agricola El Gerente General
FECHA: [16-07-2014 Fecha:  [23-07-2014 Fecha:  [31-07-2014
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ANEXO 21
FORMATO MODIFICADO DE FICHAS MEDICAS

Ficha Médica Ocupacional

TIPO DE EVALUACION

[] preempPLEO [] renrecro
[] oemcio [(] eseecia
[ ] perioDICA [] ecreso

DATOS DE LAEMPRESA ACTUAL

Nombre de la Empresa

Cargo que va a desempediar (Solo para fichas de pre-empleo y 08 INK0)
Cargo que desempena }
Tipo de Horario Laboral. ~ ROTATIVO[_| Fso[ ] w~octurmo[ ]
Antigledad

DATOS DEL TRABAJADOR

Nombire Completo

Fecha ; Lugss de Nacimento! Edad.

Cédula de idenidad Panenece al grupo vulnerable

Dweccdn Domciliana

Tekslono o Celular Rebigion.

£n caso do emergancia llsmar & Parentesco Nimero

gsmtocve 8[| c[ ] o[ ] v[] w[]

Grado de Instuccion: PRMARIA[ | secunoaria[ | Tecnorocia[ | superior[ ]

ANTECEDENTES LABORALES - HISTORIA DE EXPOSICION LABORAL

AREA DE FECHA DE FECMA DE EXPOSICION | o -
EMPRESA CARGO ENTRAOA 'ag

ANTECEDENTES EXTRALABORALES

ACTIVIDAD Mﬂm'“j’m

Sald v Trabayo S& T
Cidla, La Garzosa Mz, S0 Vills S » Tekefono: 5032249
www medivecuador com

+MEDIXI= '
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Ficha Médica Ocupacional

EVALUAC I{ON ME [“: A
EXAMEN FiSICO:

f— Vna Aomassacisn | | Pabven Meweaios|
Veraciones Hongze Teapatitiidd ' -
Temperstrs Patisios ™ hernes
Rachacones de [ :
Kewarten W 150 1
Salid y Trabmo S&T
Cil, L Garzom Mz 50 Villa 5 « Teléfomo: 3032249
www medmvecmdor com

*MEDIXI= 3
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Ficha Médica Ocupacional

PRUEBAS DE LABORATORIO

TIPO DE EXAMEN Sl | NO | NORMAL ANORMAL | DD | MM | AA

Hemograma

Glicamsa

Parfil Lipidico

Parfil Renal

Perfil Hepalico

FQS de orina

Coproparasitario

VDRL

EXAMENES MEDICOS ESPECIALES

TIPODE EXAMEN | SI | NO [ N/A| NORMAL | ANORMAL | DD | MM | AA

Audioemetria

Espromelria

RX de columna

Electrocardiograma

Otros: especifique

DIAGNOSTICO MEDICO

RECOMENDACIONES

TRATAMIENTO

Salud y Trabajo S&T
Cdia. La Garzota Mz 50 Vilka § » Telétono: 3032249
www.medixecuador.com

*MEDIXI=
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Ficha Médica Ocupacional

HE LEIDO Y ACEPTO QUE LA INFORMACION AQUI CONTENIDA ES VERAZ, Y SE ME
DIERON LAS RESPECTIVAS RECOMENDACIONES Y OBLIGACIONES HACIA LA
EMPRESA

FIRMA DEL COLABORADOR

FIRMA Y SELLO DEL MEDICO SERVICIO MEDICO DE SALUD
EVALUADOR

Salud y Tmbajo S&T
Cdla. La Garzota Mz 50 Villa 3 + Teléfono: S032249
www medivecusdor com

+MEDIX=_




Anexos 216

Ficha Médica Ocupacional

(Lienar sélo en caso de ficha médica completa con exdmenes médicos)

CERTIFICADO DE APTITUD MEDICA LABORAL

APTO

Certifcado de apttud medica com vigencls de

(Lianar 5000 & G50 de Agrmo con aximenes midices)

SIN ENFERMEDAD ALGUNA

ENFERMEDAD CORREGIBLE CON ENFERMEDADES CORREGEBLES, SIN COMPROMISO VITAL

£ +ERMEDAD NO CORREGIBLE

CON ENFE RMEDADES NO CORREGERES, QUE REQUIEREN
TRATAMIENTO PROLONGADO Y)0 POR TIEMPO INDEFINDO

ACEPTO QUE ME HA 5100 COMUNICADO M| ESTADO DE SALUD Y HE RECIBIDO LAS
RECOMENDACIONES Y/0 RESTRICCIONES MEDICAS RESPECTIVAS

FIRMA DEL COLABORADOR
FIRMA Y SELLO DEL MEDICO SERVICIO MEDICO DE SALUD
EVALUADOR
ELABORADO VALIDADO
Sabud ¥ Trabago S&T

Cdia. La Garzosa M2 50 Vills § « Teldfono: S032249

v medocecsados com

+MEDIX=
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ANEXO 22
APROBACION DEL PLAN DE EMERGENCIA Y CONTINGENCIAS DE
LA EMPRESA TABAMESA

TMSA

w— TABACALERA LA MECA SA.“TABAMESA"

R. U, C. 0992358769001
Barranco Chico. Km. 79 Via El Triunfo - Bucay  Teléf . 043 031483 - 031507 - 031493
El Trnunfo - Guayas - Ecuador

E! Trunfo, Junio 17 de 2014

Sefores

Benemérito Cuerpo de Bomberos de El Triunfo
Cludad -

De nuestras consideraciones:

Tengo a bian dirigrme a ustedes, con el objeto de hacere la entrega del PLAN DE
EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS de Tabacalera La Meca S A "TABAMESA"
y su respectivo PLANO DE EVACUACION, documento a ser revisado y aprobado
por su noble institucién previo a su implantacidn en nuestra empresa.

Se adjunta los sigusentes documantos

1. Pian de Emergencias de Tabacalera La Meca S A, “TABAMESA". Revisado
y aprobado por Gerencia General en junio del 2014

2. Plano de Evacuacion de Tabacalera La Meca S A "“TABAMESA" ANEXO
al Plan.

3 Copla del Registro como Profesional de Seguridad y Salud emitido por el
Ministerio de Relaciones Laborales del Jefe de Seguridad Industrial de

TABAMESA: Ing. Ind. Lino Jiménez Campoverde MSC. (REGISTRO MRL
12-03-6985 B4)

Por la atencion prestada a la presente me suscnbo de usted

ATENTAMENTE,

Ing José Villavicencio Lépez.
GERENTE GENERAL
TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA"
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ANEXO 23
PROCEDIMIENTO DE INSPECCIONES DE SEGURIDAD

Sistema De Gestién De CODIGO: P-GPRL-005
Dy ., .
wly Prevencion De Riesgos CECHA 072014
&) TMSA Laborales
Procedimiento de: Inspecciones |VERSION: 01
de seguridad. PAGINA:
1. OBJETO

Establecer la metodologia de aplicacién para la realizacion de inspecciones de
seguridad planeadas y aleatorias. Revisar los aspectos de seguridad, higiene y
salud, revisar las condiciones de peligrosidad que se presenten en las
actividades, procesos, areas, instalaciones o situacién dentro del contexto de la
empresa y la revisién de aquellos elementos o sistemas de Seguridad que sirven
para actuar ante fallos previstos o situaciones de emergencias.

2. POLITICAS

= TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA", estd comprometida en el
cumplimiento de la normativa legal vigente aplicable en el campo de la
seguridad y la salud ocupacional, mediante la implementacién de
inspecciones de seguridad.

= Estd comprometida a mejorar continuamente las condiciones de Trabajo
de sus empleados, mediante el control de los factores de riesgo para
brindar un ambiente laboral saludable, previniendo accidentes vy
enfermedades profesionales propias de las actividades de la empresa
para conservar el bienestar del personal, la familia y la comunidad.

3. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todas las actividades, procesos e instalaciones de
TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA", asi como también a contratistas,
proveedores y visitantes mientras dure su permanencia en la empresa.

4. RESPONSABILIDADES

4.1 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional elabora, actualiza y
mantiene el presente procedimiento.

4.2 El Jefe de Seguridad Industrial y los Jefes / Supervisores de todas las areas
de trabajo, son los responsables de la difusion del presente procedimiento.

4.3 Jefe de Seguridad Industrial, Comité de seguridad y los Jefes / Supervisores
de todas las areas de trabajo, son los responsables de tomar medidas
correctivas de seguridad.

4.4 Gerencia General, Jefe de Seguridad Industrial y los Jefes / Supervisores de
todas las areas de trabajo, Trabajadores en general sin excepcion son los
responsables de cumplir y hacer cumplir el presente procedimiento.
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4.5 La Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional sera responsable de
archivar los registros de inspecciones y sera de su responsabilidad que se
ejecuten las acciones correctivas.

4.6 Gerencia General, es la responsable de aprobar o postergar la
implementacién de las acciones correctivas.

5.

a.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El Jefe de Seguridad Industrial, elabora un programa de inspecciones utiliza
el formato R5-P-GPRL-005 “PROGRAMA ANUAL DE INSPECCIONES
PLANEADAS DE SEGURIDAD”. El programa es aprobado por la Gerencia
General.

Una vez por mes, el jefe de Seguridad Industrial y él (o los) delegado(s) del
Comité de Seguridad recorrerdan un sector de la empresa (escogido con
anticipacion ya sea por siniestros ocurridos, denuncia de los trabajadores o
por prevencion de riesgos de accidentes), recogen las evidencias de las
observaciones por medios escritos en lo primordial fotografico y la registraran
en el documento R1-P-GPRL-005 “INSPECCION GENERAL DE
SEGURIDAD".

Las inspecciones planeadas de seguridad seran ejecutadas por el Jefe de
Seguridad Industrial y/o él (o los) delegado(s) del Comité de Seguridad. Para
la ejecucion de las inspecciones planeadas se utiliza el formato R1-P-GPRL-
005 “INSPECCION GENERAL DE SEGURIDAD”.

Para la ejecuciéon de inspecciones a vehiculos de servicios de transporte del
personal y maquinarias se utiliza el formato R2-P-GPRL-005 “INSPECCION
DE VEHICULOS”. Las inspecciones seran ejecutadas por el Jefe de
Seguridad Industrial y/o él (o los) delegado(s) del Comité de Seguridad.

La inspeccion de sistemas contra incendio a base de extintores sera
realizada con el documento R3-P-GPRL-005 “INSPECCION DE
EXTINTORES”, la misma que estara a cargo del departamento de seguridad
industrial, se realizaran una vez por mes.

Cuando se requiera analizar un puesto de trabajo por motivos que esté
causando accidentabilidad, ausentismo o probabilidad de enfermedad, el
médico de la empresa y/o el jefe de Seguridad Industrial, realizaran una
inspeccion documentada en el formato R1-P-GPRL-005 “INSPECCION
GENERAL DE SEGURIDAD".

El Jefe de Seguridad Industrial, controla que se cumplan las inspecciones
segun el formato R5-P-GPRL-005 “‘PROGRAMA ANUAL DE
INSPECCIONES PLANEADAS DE SEGURIDAD” y ejecuta las inspecciones
aleatorias de seguridad necesarias y pertinentes.

El Jefe de Seguridad Industrial, luego de realizada la inspeccién enviara el
informe de actividad o condicibn insegura reportada con su respectiva
recomendacion de accion correctiva utilizando el formato R1-P-GPRL-005
“INSPECCION GENERAL DE SEGURIDAD” al Jefe / Supervisor de Area
responsable, para que dé solucién inmediata, a un corto, mediano o largo
plazo de la novedad reportada. De estimar necesario, también enviar4 una
copia a la Gerencia General.

El Jefe de Seguridad Industrial, verificara con el formato R4-P-GPRL-005
“SEGUIMIENTO ACCION CORRECTIVA’, que las acciones correctivas se
han implementado y han solucionado la novedad detectada. De estimar
necesario, también enviara una copia a la Gerencia General.

5.1 PERSONAL DE CONTRATISTAS, PROVEEDORES, VISITANTES.
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Los trabajos que realicen el personal de contratistas, proveedores o visitantes
también estan sujetos a que se apliquen las respectivas inspecciones por parte
del Jefe de Seguridad Industrial y/o Jefes / Supervisores de areas o procesos de
trabajo de TABACALERA LA MECA S.A. "TABAMESA".

Para lo cual se cumplira con todo lo establecido en el numeral 6 de este manual.
6. REGISTROS

R1-P-GPRL-005: INSPECCIONES GENERAL DE SEGURIDAD.
R2-P-GPRL-005: INSPECCION DE VEHICULQOS.

R3-P-GPRL-005: INSPECCION DE EXTINTORES.

R4-P-GPRL-005: SEGUIMIENTO ACCION CORRECTIVA.,

R5-P-GPRL-005: PROGRAMA ANUAL DE INSPECCIONES PLANEADAS DE
SEGURIDAD.

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe Agricola El Gerente General
FECHA:  [16-07-2014 Fecha:  [23-07-2014 Fecha:  [31-07-2014
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ANEXO 24
PROCEDIMIENTO DE NECESIDADES Y ENTREGA DE EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL

. Sistema De Gestién De CODIGO: P-GPRL-002
) Prevencion De Riesgos

- FECHA: 30-05-2014
& TMSA Laborales

Procedimiento para: VERSION: 01

Identificacion de Necesidades
y Entrega de Equipos de PAGINA:
Protecciéon Personal

1. OBJETO

Describir las acciones a realizar para la identificacion de necesidades de
Equipos de Proteccién Personal asi como para la recepcion y entrega de los
mismos.

2. POLITICAS

» Evaluar las necesidades de Equipos de Proteccién Personal en todos los
puestos de trabajo.

= Se proveera de Equipos de Proteccion Personal de acuerdo al riesgo
laboral identificado en el puesto de trabajo a todo el personal de
Tabacalera la Meca S.A. "TABAMESA".

= Mantener un stock del 20% de Equipos de Proteccion Personal del total
de las necesidades identificadas y de frecuentes recambios.

3. ALCANCE

Se aplica a todas las actividades laborales con riesgo de accidentes o
enfermedades profesionales en los diferentes puestos de trabajo de Tabacalera
la Meca S.A. "TABAMESA".

4. DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

Equipos de Proteccion Personal (EPP): Son elementos utilizados para
controlar el dafio que causaria el contacto de las personas con substancias o
fuentes de energia que sobrepasen el limite umbral del cuerpo o parte del
cuerpo.

5. RESPONSABILIDADES
Disposiciones Generales

» Es obligacion de todo el personal de Tabacalera la Meca S.A.
"TABAMESA" utilizar el EPP adecuado a la actividad que realiza y
mantenerlo en buenas condiciones.

= Es obligacion de los Jefes y/o Supervisores de Area, coordinar y/o
solicitar los EPP necesarios para el personal bajo su cargo que estan
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expuestos a riesgos laborales en el lugar de trabajo.

El Jefe de Seguridad Industrial evaluara anualmente las necesidades de
EPP para cada puesto de trabajo (presupuesto anual).

Los Jefes y/o Supervisores de Area verifican constantemente la correcta
utilizacion de los EPP.

Los Jefes y/o Supervisores de Area controlan que todo equipo en mal
estado sea devuelto y repuesto inmediatamente.

Gerente General

Facilitar los recursos para la compra de EPP asi como para la
capacitacion en la utilizacién y mantenimiento de los mismos.

Jefe de Seguridad Industrial

Asegurar que todas las necesidades de EPP estén identificadas.
Inspeccionar la correcta utilizacion de los EPP.

Difundir y hacer cumplir este procedimiento.

Capacitar al personal sobre la utilizacion y empleo de los equipos de
Proteccion Personal.

Participar en la seleccion y prueba de los equipos de proteccion personal.
Registrar la entrega de EPP.

Personal de Tabacalerala Meca S.A. "TABAMESA"

Reportar al Jefe y/o Supervisor de Area, el estado o deterioro de su
equipo de proteccion.

Utilizar obligatoriamente los EPP durante las actividades que requieran
su uso y de acuerdo a los riesgos identificados.

6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Jefe de Seguridad Industrial

1.

Identifica conjuntamente con los Jefes y/o Supervisores de Area las
necesidades de EPP para cada una de las ocupaciones existentes en las
mismas, para esto hace inspecciones / observaciones de las actividades
en los puestos de trabajo asi como de las estadisticas de accidentes
ocurridos en la empresa.

Realiza un consolidado de las necesidades de EPP identificadas para
cada area de trabajo indicando el tipo y la cantidad.

Entrega al Gerente General este consolidado para su aprobacion.

El Gerente General revisa esta informacion y si es correcta la envia al
departamento de compras, caso contrario se la envia nuevamente al Jefe
de Seguridad Industrial para que realice las correcciones necesarias.

El Jefe de Seguridad Industrial evaluara anualmente las necesidades de
EPP para cada puesto de trabajo, elaborara un presupuesto y solicitara a
la Gerencia General su aprobacion.

RECEPCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

1.

2.

El responsable del Area de Compras gestiona la adquisicién de los EPP
solicitados.
Los EPP se receptan en la Bodega de Repuestos y Materiales de



Anexos 223

Tabacalera la Meca S.A. "TABAMESA" conjuntamente con la
documentacion de respaldo (solicitud de compra, orden de compra y
factura en la que se especifica el tipo de EPP y la cantidad).

3. Elresponsable de la Bodega de Repuestos y Materiales de Tabacalera la
Meca S.A. "TABAMESA" verifica que el tipo y cantidad coincida con la
documentacion de respaldo.

4. Si lo que llega coincide con la documentacion de respaldo se legaliza
mediante firma en la factura o nota de entrega su recepcion y se
almacena el material.

5. Si lo que llega no coincide con la documentacion de respaldo se
devuelven los equipos junto con la factura o nota de entrega al
proveedor.

ENTREGA DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

1. Los trabajadores de Tabacalera la Meca S.A. "TABAMESA", reportan al
Jefe y/o Supervisor de Area, el estado o deterioro de su equipo de
proteccion.

2. Los Jefes y/o Supervisores de Area, coordinan y/o solicitan mediante lista
los EPP necesarios para el personal bajo su cargo que estan expuestos a
riesgos laborales en el lugar de trabajo.

3. Los Jefes y/o Supervisores de Area, son responsables de entregar y
registrar la firma de recepcion de los EPP del personal bajo su cargo que
estan expuestos a riesgos laborales en el lugar de trabajo.

4. Los empleados de Tabacalera la Meca S.A. "TABAMESA", legalizan
mediante firma la recepcion del EPP receptado.

5. La entrega de los EPP se la realiza y registra de forma individual o
colectiva

7. REGISTROS

R1-P-GPRL-002: Registro de Entrega de EPP (Individual).
R2-P-GPRL-002: Registro de Entrega de EPP (Colectivo).

ELABORADO POR: REVISADO POR: AUTORIZADO POR:
Adrian Moreira Arias El Jefe de Seguridad Industrial El Gerente General
FECHA: [26-05-2014 Fecha:  [28-05-2014 Fecha:  [30-05-2014




Anexos 224

ANEXO 25
PROCEDIMIENTO DE MANTENIMIENTO

- Sistema de Gestion de CODIGO: | P-GPRL-016

\ ————— s .

‘{..!t — Prevencion de Riesgos FECHA. 08.01.2015
w2 TMSA Laborales

VERSION: 012

Procedimiento de mantenimiento CAGINA:

1. OBJETIVO

Conseguir que las instalaciones y equipos se conserven en condiciones Optimas
de funcionamiento, previniendo las posibles averias y fallos, y consiguiendo asi
que el trabajo se realice con los mayores niveles de Seguridad.

2. ALCANCE

Este procedimiento abarca todas las éareas requeridas de mantenimiento
correctivo, preventivo y predictivo.

3. IMPLICACIONES Y RESPONSABILIDADES

e Responsable de mantenimiento: elaborard& un programa de
mantenimiento que asegure la conservacion de los equipos e
instalaciones en condiciones 6ptimas y velara por el cumplimiento del
mismo.

o Jefes de areas, supervisores, técnicos: Velaran para que los equipos se
encuentren en correcto estado y las actuaciones de mantenimiento se
desarrollen de acuerdo con lo establecido.

o Trabajadores: deberan comunicar inmediatamente a su mando directo
cualquier defecto o indicio de averia detectado en el equipo o instalacion
utiizada. Realizaran aquellas revisiones de sus equipos que tengan
encomendadas.

o Jefe de seguridad

e Responsable de auditar periddicamente que las normas y controles del
sub-elemento MANTENIMIENTO DE PLANTA Y EQUIPOS se apliquen
estrictamente.

o Facilitar y aplicar el programa preventivo en las instalaciones y equipos
pertenecientes a su area funcional.

4. PROCEDIMIENTO

La Subgerencia técnica ha generado una estrategia para mantener un efectivo
control de las operaciones, sefialando responsables para las areas identificadas.
Para el caso de este sub-elemento, se ha implantado un programa para




Anexos 225

garantizar un mantenimiento efectivo para los equipos e instalaciones de la
empresa. En este programa se cubrirn los siguientes aspectos:

o El programa cubre los mantenimientos de tipo correctivo, preventivo y
predictivo en las areas civil, mecanico y eléctrico.

e Se considera las normas técnicas recomendadas por los proveedores de
los equipos, maquinas y sistemas asi como las mediciones técnicas
especificas, como por ejemplo, termografia infrarroja, medicion de
temperatura, rayos X, etc.

e Las ordenes de trabajo relacionados con Seguridad y Salud
Ocupacional, se les da un seguimiento por separado y con prioridad de
urgente.

¢ Adicionalmente, existe un sistema de revisibn y/o monitoreo para
administrar las inspecciones de ley, en el cual se incluye:

¢ La identificacion, evaluacion, la comunicacion y el cumplimiento del plan
de mantenimiento.

e Las inspecciones de ley de diversos equipos tales como plantas
residuales, recipientes sujetos a presion, etc; en el cual se inspeccionen
los diversos parametros para garantizar la confiabilidad y seguridad de
los mismos.

e Para los trabajos que realicen los contratistas debe aplicarse el
procedimiento CONTROL, PERMANENCIA Y SALIDA DE
CONTRATISTAS.

e Las operaciones que incluyan tareas peligrosas son revisadas mediante
el procedimiento ANALISIS DE TAREAS

e Todos los trabajos que requieran permisos especiales se someten al
procedimiento AUTORIZACION DE TRABAJOS DE RIESGO (ATR).

Por lo tanto, el responsable de mantenimiento, en colaboracion con los Jefes de
area y mandos medios, elaboran un programa de mantenimiento
preventivo que consta de los siguientes puntos:

e Cada equipo o conjunto de equipos idénticos dispondran de un libro de
registro del programa de revisiones a realizar en cada uno de ellos, en el
gue se recogeran los trabajos de mantenimiento y reparacion realizados.
Para ello estaran identificados los elementos y las partes criticas de los
equipos objeto de revisibn y los aspectos concretos a revisar. Se
dispondra de hojas de revisibn mediante cuestionarios de chequeo
especificos para facilitar el control de los elementos y aspectos a revisar,
en donde el personal indicara las actuaciones y desviaciones detectadas
de acuerdo con los estandares establecidos.

¢ En dichas hojas constaran la frecuencia y la fecha de las revisiones asi
como los responsables de realizarlas. Las hojas de revision
cumplimentadas, asi como los registros de los trabajos realizados, se
guardaran en los archivos del Departamento Técnico.
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e Se diferenciaran, en funciéon de la frecuencia requerida, las diferentes
actuaciones, bien sea de verificacion de estandares o bien porque se
trate de tareas especificas. Cada actividad de mantenimiento preventivo
estara debidamente codificada. Se registrardn en la hoja destinada a tal
efecto del anexo 1.

o Resultados de las revisiones preventivas: cuando en el curso de una
revisibon se detecten anomalias, éstas deberdn ser notificadas.
Obviamente, siempre que sea posible se repararan inmediatamente o se
programard su solucién. Las anomalias encontradas se reflejaran en el
formulario destinado a este fin.

¢ Independientemente de las actuaciones surgidas de las desviaciones
detectadas en el programa de mantenimiento existe una via de
comunicacion de cualquier anomalia que el personal detecte en su
equipo a través del cumplimiento del formulario recogido en el R1-P-
GPRL-016 “Formulario de registro de incidencias”.

5. REGISTROS

R1-P-GPRL-016: Formulario de incidencias.
R2-P-GPRL-016: Programa de mantenimiento.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

AUTORIZADO POR:

Adrian Moreira Arias

Jefe de mantenimientos

El Gerente General

FECHA: [12-12-2014

Fecha: [ 01-01-2015

Fecha:  [08-01-2015
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