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INTRODUCCION

El proyecto se ha planteado en base a la demanda insatisfecha o
desatendidoque existe en la ciudad de Guayaquil que desea adquirir ropa para
nifios de 2 a 10 afios de calidad y de bajo precio, también se observa que las
marcas circulantes en mercado local son extranjeras y no se reconoce una marca
ecuatoriana, En el mercado no existe una empresa que se dedique exclusivamente

a confeccionar ropa infantil.

Los talleres existentes en la ciudad de Guayaquil se dedican a prestar
servicio o confeccionan solo por obras o pedidos y no una manufactura continua y

exclusiva, ya que no se especializan en una sola linea.

El maestro artesanal en el area de corte y confeccion no esta capacitado

exclusivamente en ropa infantil sino que el aprendizaje es en general.

La solucion que propone el proyecto es la de crear una empresa con el
nombre de JARELYN que confeccione exclusivamente ropa para nifios con su
propia marca MIIO (una palabra muy comun en los nifios), cubriendo los
estandares de calidad, comodidad, textura y disefios, que guste al consumidor y
ser preferido ante los demas.

Jarelynropa de nifios, después de una intensiva investigacion desarrolla
una amplia coleccién que abarca prendas exteriores desde la talla 2 hasta la talla
de 10 afos con disefios que se componen de telas de la mejor calidad existentes en
el mercado, ademas de realizar todo el proceso de fabricacién en Guayaquil con

una importante carga artesanal en cada una de las prendas.

El éxito que el proyecto busca es que la marca sea reconocida en el
mercado por la exquisita combinacion de calidad y buen gusto.



CAPITULO |
MARCO LOGICO

1.1.- NOMBRE DEL PROYECTO

Creacion de la empresa JARELYN para la confeccion de ropa exclusiva
para nifios marca MI11O

1.2.- ANTECEDENTES

El proyecto se desarrolla a través de una pre investigacion y observacién
de que el Ecuador siendo un pais rico en artesania no se destaca en la creacion y
confeccion de ropa para nifios, este mercado es poco explotado en el que se
reconoce pequefios talleres que comercializan su produccion a grandes empresas y

estas colocan su marca para la venta al consumidor.

No se conoce en el Pais una empresa que produzca y comercialice ropa
exclusivamente para nifios ni hay marca reconocida, la mayoria de prendas de

buena calidad y marca son de importacién, esto hace que los costos se eleven.



1.3.- DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

1.3.1.- ARBOL DEL PROBLEMA CAUSAY EFECTO

Grafico# 1
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

1.3.2.-ARBOL DE OBJETIVOS

Grafico # 2
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exclusivos de mercado

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia



1.4.- MATRIZ DE MARCO LOGICO

Cuadro # 1
MEDIOS DE
OBJETIVOS INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
FIN Eficacia Control
Eficacia en la elaboracion operativa Sino hay fallas técnicas

de ropa infantil

clientes satisfechos

# de pedidos devueltos

Control de calidad

materia prima

PROPOSITO

Artesanos capacitados

Eficacia
Operativa

ventas del mes anterior

ventas mes actual

Conocimiento de acuerdo
a produccién

Buena remuneracion sin
atrasos

COMPONENTES

Seleccion del personal
adecuado

Buena remuneracion

Evaluaciones

Incentivos (mejor
trabajador)

RRHH

Buenos resultados en
confeccion

De que los seleccionados
den buenos resultados

ACTIVIDADES

Eficacia en la elaboracion
de las prendas y ventas

Maquinaria especializadas

Prestamos financieros

Ventas

Ser reconocida la
empresa y la marca

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

1.5.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema se genera en que las empresas de la ciudad de Guayaquil no
se percatan que existe un nicho de mercado desatendido y que es aprovechado por

produccidn extranjera que ocasiona que el producto sea de alto costo.

El maestro artesanal en el area de corte y confeccion no se especializa
exclusivamente en ropa infantil, trata de abarcar todo el mercado provocando

prendas de mala calidad.

Los talleres se dedican a prestar servicio, confeccionando solo por obras o

pedidos y no una manufactura continua y exclusiva.



1.6.- JUSTIFICACION

El proyecto se ha planteado en base a la demanda insatisfecha que existe
en la ciudad de Guayaquil que desea adquirir ropa para nifios de 2 a 10 afios de
calidad y de bajo precio de produccién y marca ecuatoriana pero en el mercado no
existe una empresa que se dedique exclusivamente a confeccionar ropa infantil, es
la causa por el cual para solucionar este problema se plantea la creacion de una
empresa que se especialice en la fabricacion de prendas de vestir para nifios entre
las edades de 2 a 10 afios y dentro del mismo proyecto la creacion de la marca

netamente ecuatoriana.

1.7.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.7.1.- OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad comercial, técnica y financiera del proyecto de
confeccién de prendas infantiles para la ciudad de Guayaquil.

1.7.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analizar el entorno de produccion de ropa infantil en el mercado
guayaquilefio.

o Entablar una demanda potencial estimada del producto.

o Confirmar la viabilidad financiera del proyecto mediante el uso

de las respectivas herramientas financieras.



1.8.- HIPOTESIS

Si se crea una empresa de confeccion de ropa para nifios con su propia
marca, el mercado dejara de consumir prendas importadas para adquirir lo

nuestro.

1.9.- FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROYECTO.

Al iniciar el analisis de cualquier fendmeno econémico es oportuno

ubicarlo dentro del campo de la economia.

Esto servira para vislumbrar mejor el tema que se estudiara y tener el

sustento tedrico para poder apoyar las ideas que se manejen en la investigacion.

El tema de esta tesis profesional es un analisis de factibilidad para la
creacion, distribucion y comercializacion de ropa infantil que se ubica en la
ciencia econdmica en una de sus dos grandes divisiones: la “microeconomia” o

también llamada teoria de la empresa.

“El comportamiento econémico de las unidades decisoria individuales,
como son los consumidores, los propietarios de los recursos productivos y los

empresarios son estudiados por la teoria microeconémica.”

La microeconomia se ocupa del funcionamiento detallado del mecanismo

del mercado.

Estudia la forma en que la economia resuelve el qué, el como y el para
quien producir, distribuir y consumir en cada mercado. Todo lo anteriormente

sefialado se envuelve dentro del sistema 0 modo de produccion capitalista.



Cada uno de los agentes de la economia (consumidores, propietarios de los
recursos productivos y empresarios) seran examinados con detenimiento en el
andlisis de factibilidad que se empleara, por lo que hay que indicar la funcién de
cada uno de ellos dentro del campo de la microeconomia.

1.9.1.- INDUSTRIATEXTIL

Es el nombre que se da al sector de la economia dedicado a la produccion
de ropa, tela, hilo, fibra y productos relacionados. Aunque desde el punto de vista
técnico es un sector diferente, en las estadisticas econdmicas se suele incluir la

industria del calzado como parte de la industria textil.

Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la
colonia, cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban

los tejidos.

A lo largo del tiempo, las diversas empresas dedicadas a la actividad textil
ubicaron sus instalaciones en diferentes ciudades del pais. Sin embargo, se pude
afirmar que las provincias con mayor nimero de industrias dedicadas a esta

actividad son: Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y Guayas.

Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al
procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el algodén,
siendo la década de 1950 cuando se consolida la utilizacion de esta fibra. Hoy por
hoy, la industria textil ecuatoriana fabrica productos provenientes de todo tipo de
fibras, siendo las mas utilizadas el ya mencionado algodon, el poliéster, el nylon,

los acrilicos, la lana y la seda.

El sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando

a ser el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea, después del



sector de alimentos, bebidas y tabacos, alrededor de 50.000 personas laboran

directamente en empresas textiles, y mas de 200.000 lo hacen indirectamente.

Siendo la industria textil una oportunidad para competir en el mercado se
realiza las investigaciones necesarias para ingresar en este grupo, marcando la
diferencia en calidad en comparacién al producto nacional generando mas fuente

de trabajo en el pais.



CAPITULO I
ANALISIS SITUACIONAL

2.1.- ANALISIS DE LA INDUSTRIA

El sector textil del Ecuador se caracteriza por ser el mayor generador de
empleo con cerca de 3.000 empresas en el encadenamiento textil y confeccidn que
generan unos 140 mil empleos directos principalmente Guayas que es una de las
provincias con mayor numero de industrias dedicadas a esta actividad. Por esa
razon en esos talleres se destacd la importancia de la inversion, reinversion,
expansion y modernizacién de las plantas de produccién que contribuyen al

crecimiento del sector, asi como su capacidad de ingresar a nuevos mercados.

Es importante la creacion de una nueva empresa que se caracterice en la
creacién de ropa infantil que es un mercado abandonado por el mercado nacional

y aprovechado por empresas exportadoras y extranjeras.

Al igual que la confeccién de la prenda es vital la creacion de una marca
nacional que sea reconocida, que permanezca en la mente del consumidor y se

posesione del mercado dando un valor agregado

El objetivo es marcar la diferencia, todo a través de la creacién de una
marca, para crear una marca existen cuatro momentos: arquitectura de la marca,
estrategia, innovacion y activacion.EIl primer paso hace un andlisis del potencial
consumidor del producto: lo que piensa y lo que quiere; la estrategia se refiere a
los canales por los que va a llegar el producto; la innovacion esta relacionada con
lo novedoso de la oferta y la activacion es lo que permite a la marca quedarse en

la mente del cliente.



Esto, ayudaria a fortalecer al sector con bajos niveles de crecimiento (en
2010 fue del 6%) explicada en parte por la subida de precios de las materias
primas desde 2008, que ha llegado en algunos items hasta el 100%.0Otra de las
barreras que bloquearia el repunte del sector textil seria el contrabando.

Segun los industriales, este comercio ilegal mueve entre $150 a $200
millones al afio, eso sin contar lo que se introduce por las fronteras con Perd y

Colombia.

Jarelyn confeccion infantil, desarrolla una amplia coleccion que abarca

prendas exteriores desde la talla 2 hasta la talla de 10 afios.

Los disefios se componen telas de las mejores calidades naturales
existentes en el mercado, ademas de realizar todo el proceso de fabricacién en

Guayaquil con una importante carga artesanal en cada una de nuestras prendas.

El éxito de la marca tanto en el mercado se basa en la exquisita
combinacién de calidad y buen gusto, aportando a un mercado altamente exigente,
creaciones actuales, jovenes, diferentes y exclusivos.

El disefio de Jarelyn con su marca miio, nace para vestir una infancia con

personalidad propia y crece porque se disfruta haciendo arte de cada nueva

coleccion.

2.2.- ANALISIS DEL ENTORNO

2.2.1.- ENTORNO ECONOMICO
Variables Econdmicas.- El valor del algoddn de octubre 2011 a marzo del

2012 tiene una proyeccion de 3.33 dolares menor por libra haciendo que el
mercado de las telas tenga bajo costo favoreciendo a la empresa textil.

10



Inflacion.-El constante aumento de los precios. Es uno de los principales
males de la economia en la produccion textil, ya que supone una pérdida de
capacidad adquisitiva, la inflacion mensual al mes de octubre del 2011 refleja al
0.35% y anual de octubre del 2010 a octubre del 2011 es de 5.50%

Indicadores Economicos

Noviembre 2011

Inflacion Mensual

Precios Futuros Algodon

OCT /31 aOCT /11

0.35% UsD 102.50 lalibra
inflacion Anual Precio Barril Petroleo WTI
OCT 10-0CT 11 24/0CT /11

5.50% uspb 91.17

Inflacion Acumulada Riesgo Pais

ENE- OCT 2011 24/0CT/2011

4.67% 894 00

Tasa Interés Activa Canasta Familiar

30 /NOV /11 SEP/ 2011

8.17% $567.41

Tasa interés Pasiva indice de precios al productor
30/NOV /11 OCT /2011

4,53% -1.13%

Tasa de Desempleo indice de precios al consumidor
SERP/ 11 OCT /2011

5.52 % (PEA) 0.35%

Tasa de Subempleo indice de Volumen Industrial { 1VI )
SEP/ 11 JUL 72011

45,7% (PEA) 2.22%

Precios Futuros Algodon
aMAR /12
USD 99.17 la libra

2.2.2.- ENTORNO POLITICO - LEGAL
Constitucion Juridica (Sociedad Andénima, CompafiaLimitada)

Creacion de la Compafiia:

o Examinar nombre en la Superintendencia de Compafiias.

11



. Aprobacidn de la constitucion de la compafiia.

. Abrir Cuenta de Integracion de capitales en banco.

o Se hace una escritura publica supervisada por un notario el cual envia
dicha escritura de constitucién en un sobre cerrado a la Superintendencia
de Compafiias para que esta apruebe la constitucién de la misma, luego
pasa por una serie de procesos internos en la Superintendencia.

o Por medio de numerario o aportacion de bienes, lo minimo es de $2.000

para ambas condiciones.

o Aprobar los estatutos en la Superintendencia de Compafiias.
o Inscribir en el Registro Mercantil.

o Inscribir Nombramiento en el Registro Mercantil.

. Requisitos para Obtener el RUC como empresa:

. Formularios RUC-01-Al y RUC-01-B suscritos por el representante legal.

o Original y copia, o copia certificada, de la escritura publica de constitucion
o domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

o Identificacion del representante legal: (hombramiento)

o Copia de la cédula de identidad y copia del certificado de votacion del
Gltimo proceso electoral.

o Planilla se servicios basicos (agua, luz o teléfono) a nombre del

representante legal.

Requisitos para sacar el ruc.
. Cedula de Identidad
. Papel de Votacion.

. Planilla de Servicios Bésicos.

Con la ilustre municipalidad de Guayaquil.

Los requisitos previos para inscripcion son:
o Copia del acta de constitucion de la industria.
o Copiadel R. U. C.

o Copia de los nombramientos.

12



Copias de C. I.

Patente

Formulario de solicitud, para registro de patente.

Copia legible de cedula de identidad.

Copia del R.U.C. - actualizado-

Original y copia del certificado de votacion.

Original o copia de certificado de seguridad, cuerpo de bomberos.

Copia de comprobante de la taza de turismo.

Copia de la declaracion de impuestos a la renta o declaracion al valor
agregado del ejercicio econdémico inmediato del afio anterior que va a

declarar.

Tasa de habitacion y control.

Tasa de tramite para tasa de habitacion

Solicitud para habitacion de locales comerciales, industriales o de
servicios.

Copia de cedula de identidad.

Copia de R.U.C.

Copia o nombramiento de representante legal.

Carta de autorizacion para la persona que realiza el tramite.
Copia de la patente del afio en tramite.

Certificado de seguridad de bomberos.

Contrato de arrendamiento sellado por su inquilino.
Predios pagados del afio en tramite o del afio anterior.

Uso de suelo.

Permisos de los bomberos.

Cedula de Identidad de la persona — solicitante.
Copia del papel de votacion.
Copia del R.U.C.
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Factura de compra de los extintores.
Costo: tasa de acuerdo al tamafio, actividad y ubicacion de la empresa.

Tiempo: 48 horas.

Requisitos camara de comercio.

Persona natural

Solicitud para nuevo socio CCG, firmada debidamente por el socio.

Copia de Cédula de identidad (clara y legible).

1 Foto tamario carnet.

Croquis de ubicacion fisica del socio, especificando la direccién de cobro
y referencias de la direccion.

Nota: En caso de requerir Matricula de Comercio, puede efectuarlo a
través de la Camara de Comercio de Guayaquil.

Tabla de Valores de Cuotas por Nueva Membresia

Tabla Referencial de Valores por Membresia y Auspicio de Tramites de

Matricula de Comercio o Constitucion de Compafiia

Persona juridica

Solicitud para nuevo socio CCG. firmado por quien ejerza la
representacion legal.

Copia de cédula del Representante Legal y certificado de votacién (clara y
legible).

Copia del RUC. (Para su obtencién puede tramitarlo personalmente en el
SRl o0 enla CCG).

1 Foto tamario carnet, del representante legal.

Copia de la Escritura de constitucién de la compafiia. EI tramite de
constitucion de la compafia también puede efectuarlo a través de la
Camara de Comercio de Guayaquil.

Original y copia de la Resolucién de la Superintendencia de Compafiias.
Original y copia de la Razon de Inscripcidn de constitucién de la compafiia

en el Registro Mercantil (Aplica para compafiias constituidas).
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Original y copia del nombramiento del Representante Legal (Aplica para
compafiias constituidas)

Formulario Autorizacion de Débito Bancario (requiere Adobe Reader o
lector PDF) firmada por Socio y la firma de quien se constituye como
Firma Autorizada.

Croquis de ubicacion fisica del socio, especificando la direccién de cobro
y referencias de la direccion.

Tabla de Valores de Cuotas por Nueva Membresia

Tabla Referencial de Valores por Membresia y Auspicio de Tramites de

Matricula de Comercio o Constitucion de Compafiia

Requisitos para obtener el permiso de funcionamiento:

Locales comerciales

Presentar solicitud del permiso del Municipio.

Copia de factura de compra de extintores o de recarga a nombre del
propietario.

Inspeccidn por este departamento de las instalaciones y de seguridades
contra incendios.

El propietario debe cumplir las condiciones dadas por el inspector para

poder emitir el permiso de funcionamiento.

Persona juridica.

Copia del RUC (para su obtencion puede tramitarlo personalmente en el
SRl o0 enla CCG).

Copia del nombramiento del Representante Legal o Mayor Accionista de
la empresa.

Copia de la escritura de Constitucion de la compafiia.

Copia de la Resolucion de la Superintendencia de compafiias.

Copia de cedula del Representante Legal.

Solicitud para nuevo socio CCG,firmada por el representante Legal,

gerente general o gerente administrativo financiero.
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1 Foto tamario carnet, del representante Legal o Mayor Accionista.
Formulario de Autorizacion de Débito Bancario Firmada por el Socio
(requiere Adobe Reader o lector PDF) firmada por socio y la firma de
quien se constituye como firma autorizada.

Croquis de ubicacion fisica del socio, especificando la direccién de cobro
y referencias de la direccion.

Para compariias en tramites de constitucién que no son llevados por la
Céamara de Comercio de Guayaquil, se deberd adjuntar a la solicitud
Formulario de Declaracion de Responsabilidad debidamente firmada por el

abogado que lleve el proceso.

Permiso sanitario de funcionamiento.

Sirve para facultar el funcionamiento de establecimientos o actividades
comerciales sujetos al control sanitario.

Se debe presentar lo siguiente:

Certificado de uso de suelo (para locales nuevos) otorgado por el Dpto. de
gestion urbana.

Categorizacién (para locales nuevos) otorgado por el area de control
sanitario.

Comprobantes de pago de patentes.

Certificados de salud.

Informe del control sanitario sobre cumplimiento de los requisitos de la
actividad.

Copias de C. I. Y papeletas de votacién actualizada o certificado de
exencion del o los propietarios.

Tiempo: 8 dias laborables.

Plazo méaximo para obtener el permiso es del 30 de Junio de cada afio.
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2.3.- LEYES QUE AFECTAN AL NEGOCIO

2.3.1.- LEY DE DEFENSA AL ARTESANO

Beneficios

La Ley de Defensa del Artesano concede a los Artesanos Calificados los

siguientes beneficios:

Laborales

Exoneracion de pago de décimotercero, décimocuarto sueldo y utilidades a
los operarios y aprendices

Exoneracion del pago bonificacion complementaria a los operarios y
aprendices

Proteccion del trabajo del artesano frente a los contratistas

Sociales

Afiliacion al seguro obligatorio para maestros de taller, operarios y
aprendices

Acceso a las prestaciones del seguro social

Extensién del seguro social al grupo familiar

No pago de fondos de reserva

Tributarios

Facturacion con tarifa 0% (1.V.A.)

Declaracion semestral del 1.V.A

Exoneracion de impuesto a la exportacion de artesanias

Exoneracion del pago del impuesto a la renta

Exoneracion del pago de los impuestos de patente municipal y activos
totales

Exoneracion del impuesto a la transferencia de dominio de bienes

inmuebles destinados a centros y talleres de capacitacion artesanal
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2.4.- ENTORNO SOCIO - CULTURAL

Variables sociales

Los textiles son productos de consumo masivo que se venden en grandes
cantidades. La industria textil genera gran cantidad de empleos directos e
indirectos, tiene un peso importante en la economia mundial. Es uno de los
sectores industriales que mas controversias genera, especialmente en la definicion
de tratados comerciales internacionales. Debido principalmente a su efecto sobre
las tasas de empleo, alrededor de 50.000 personas laboran directamente en
empresas textiles, y mas de 200.000 lo hacen indirectamente.

2.5.- ANALISIS DE LA COMPETENCIA

El gobierno actual decreto impuestos y restricciones a las importaciones y
la obtencién del certificado INEN, requerido para ingresar mercaderias como las
de vestir, representaron nuevos costos para los importadores de ropa que tuvieron
que trasladar ese rubro al consumidor final. EI consumo cay6 en el 20% en los
ltimos meses porque los precios tuvieron que ajustarse, ademas de los gastos que

representaba la obtencion del certificado INEN.

En el 2008 se importaron 24 mil toneladas de ropa, mientras que en el
2009, 3 mil; por lo que la compra de prendas de vestir se redujo en alrededor de
21 mil toneladas. 2009 la importacion de textiles cayd en el 55% en dblares y

67% en volumen.

Cabe recalcar que en estas importaciones también estan incluidas las

prendas de nifios de marcas reconocidas como oskosh, carter, pat primo, only, etc.
Con todo lo dicho anteriormente, se entiende que hay un déficit grande en

cuanto a la abastecimiento de ropa nacional de buena calidad en el mercado,

especialmente en ropa para nifios que es lo que trata este proyecto, entonces lo que
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se busca como competencia directa son otros talleres de costuras, que no han
logrado posicionarse en el mercado y que teniendo experiencia no se canalizan a

una sola area.

2.6.- ANALISIS DE LA DEMANDA

El sector comercial en la ciudad de Guayaquil es muy lucrativo y
aprovechado por la gran cantidad de locales y empresas existentes ya que existe
una gran demanda en todos sus niveles, cabe recalcar que el area de produccion
textil es de consumo masivo que se venden en grandes cantidades. La industria
textil genera gran cantidad de ingresos al pais segun el INEC $35.507 millones en
el 2010.
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

3.1.- OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

o Determinar cuéles son los gustos y preferencias del consumidor

o Determinar el lugar de compra que prefiere el consumidor

o Determinar los precios que el mercado meta esta dispuesto a pagar
) Analizar a la competencia

3.2- METODOLOGIA

3.2.1.- DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio de la investigacion se basa en el método de investigacion

exploratoria bajo el método descriptivo que consiste en obtener informacion

estandarizada del mercado objetivo a través de un cuestionario.

3.2.2.- DISENO DEL CUESTIONARIO

Como se menciona en la seccidn anterior, para realizar la investigacion
seutilizaron para el trabajo de campo la técnica de encuesta cara a cara, las cuales
se aplicaron en la ciudad de Guayaquil.

Se estructurd unaencuesta para responder a las interrogantes con respecto
al mercado y que cumplancon los objetivos establecidos para esta investigacion.

La encuesta fue creada tomando en cuenta las variables que se requerian.

ENCUESTA
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Nombre del informante

1. Sector residencial del informante

1. Norte 2. Centro 3. Sur

2. ¢Cuéntos hijos menores de 10 afios tiene? Edades
1. 1-2 1. 2a4

2. 3-4 [] 2. 5a7

3. 5 amas 3. 8al0

3. ¢(Donde adquiere la ropa infantil?

1. Centro comercial 3. Costureras
2. Bahias 4. Catalogo
4. ¢ Al comprar ropa infantil que es lo primero que se fija?

1. Precio 4. Marca

2. Calidad 5. Colores
3. Disefios 6. Otros

5. ¢Quién escoge la ropa infantil?

1. Mama 2. Papa 3. Nifio/a

6. ¢ En la ropa infantil que disefios le gustaria que lleve?

1. Disefios propios

2. Disefio de licencia

Princesas Doraimon Mickey

3. Otros

7. ¢ Cuénto usted pagaria por un conjunto de pantalén y camiseta para nifio/a?

1. 0al0 3. 21a30
2. 11a20 4. Mas de 30
8. ¢ Donde usted ha visto publicidad de ropa infantil?

1. TV 3. Periddico
2. Revista 4. Otro

9. ¢ Usted compra ropa por catalogo?

1. Si 2. No

10. ¢Qué marca de ropa infantil usted recuerda?... Digame uno

1. Bebe crece 4. Pat primo
2. Carter 5. Only

3. Oskosh 6. Otros

11. ;Qué marca de ropa infantil usted usa?

1. Bebe crece 4. Pat primo
2. Carter 5. Only

3. Oskosh 6. Otros

7. Indiferente

3.3.- SELECCION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

.
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Cuadro # 2

Poblacion
Ciudad Total Mujeres
Guayaquil | 2.039.789 | 1.040.598

Fuente: INEC

Debido a que nuestra poblacion es solo la ciudad de Guayaquil, dado que
no existen datos estadisticos se procedera a utilizar la siguiente formula
paraobtener el tamafio de la muestra la cual se utilizara posteriormente en las

encuestas respectivas.

PQ x N
N-1 x—+ PQ

Do6nde:

n = tamafo de la muestra.
PQ =varianza media

N = poblacion

E = margen de error

K = constante de correccién del error

A continuacion el detalle de los datos:
n="?

PQ=0.25

N =130.994

E =0.05

K=2

Dado los datos y remplazandolos en la ecuacion mostrada anteriormente se
obtiene:
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0.25x 130.994

130.994- 1 x

398.79

+ 0.25

3.4.- RESULTADOS

Pregunta 1

Sector residencial del informante

Cuadro # 3
1.- Sector residencial del informante
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. F.R.A
1 norte 210 52,50% 210 52,50%
2 centro 70 17,50% 280 70,00%
3 sur 120 30,00% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Deacuerdo al cuadrose puedeapreciar que 210 personas encuestada son

del norte, 120 del sur y 70 personas encuestadas del centro de la ciudad.

Grafico# 3
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- Deacuerdo al graficose puede observar que el 52.50% de la poblacién
encuestada es del norte de la ciudad el 30% es del sur mientras que el 17.50% es
del centro.

Pregunta 2

¢, Cuéntos hijos menores de 10 afios tiene?

Cuadro #4
| 2-iCuantoshijosmenoresdel0afiostiene? |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. FRA

1 1-2 380 95,00% 380 95,00%

2 3-4 20 5,00% 400 100,00%

3 5amas 0,00% 400 100,00%

Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.-El cuadro indica que de los 380 encuestados tienen 1 a 2 hijos, que 20

tiene de 3 a 4 hijos y que ninguno de los encuestados tiene mas de 5 hijos.

Cuadro#4.1
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Edades
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. F.R.A
1 2a4 188 47,00% 188 47,00%
2 5a7 107 26,75% 295 73,75%
3 8all 105 26,25% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Las edades de los hijos de los encuestados oscilan entre 2 a 4 afios en

un 47%; de 5 a 7 afios en un 26,75% y un 26,25% son de 8 a 10 afios.

Grafico# 4
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- El grafico muestra que el 95% de la poblacion encuestada tiene entre 1

y 2 hijos y que el 47% de estos nifios tiene apenas de 2 a 4 afos, mientras que el

26.75% son de 5 a 7 afios y un 26.25% de los nifios tienen de 8 a 10 afios.

Pregunta 3
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¢Dbénde adquiere la ropa infantil?

Cuadro #5
3.- ¢ Donde adquiere la ropa infantil?
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. F.RA
1 centro comercial 209 52,25% 209 52,25%
2 bahias 170 42,50% 379 94,75%
3 costureras 1 0,25% 380 95,00%
4 catalogo 20 5,00% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
Analisis.- La revelacion de este cuadro es que 209 personas adquieren la ropa
infantil en centros comerciales, 170 se dirigen a las bahias, 20 personas compra

por catalogo y 1 sola persona encuestada busca a la costurera.

Grafico#5
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- El 52% de los encuestados adquiere la ropa infantil en los centros
comerciales muy seguido con un 43% que lo hacen en las bahias, la compra por
catalogo apenas un 5% Y la costurera un 0%.

Pregunta 4
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¢Al comprar ropa infantil que es lo primero que se fija?

Cuadro # 6
4.- ; Al comprar ropa infantil que es lo primero que se fija?
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa F.AA. F.R.A
1 precio 128 32,00% 128 32,00%
2 calidad 140 35,00% 268 67,00%
3 disefio 89 22,25% 357 89,25%
4 marca 11 2,75% 368 92,00%
5 colores 22 5,50% 390 97,50%
6 otros 10 2,50% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- El cuadro revela que lo primero que se fija las personas encuestadas es

en la calidad de las prendas 140 responden a esto, 128 manifiestan que en el

disefio, 22 observa los colores, el 11 busca la marca y 10 se fijan en otros.

Grafico# 6
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Se puede percibir que lo primero que se fija el encuestado es la calidad

35%, seguido por el precio con 32%, luego el disefio con un 22.25, los clores

5.50%, la marca 2.75% y el 2.50 restantes se fija en otros.

Pregunta 5

27



¢ Quién escoge la ropa infantil?

Cuadro #7
5.- ¢Quien escoge la ropa infantil?
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa F.AA. F.R.A
1 mama 397 99,25% 397 99,25%
2 papa 2 0,50% 399 99,75%
3 nifio 1 0,25% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- Se manifiesta en este cuadro que 397 madres escogen la ropa infantil,

solamente 2 de los encuestados respondieron que lo realiza el papa y 1 de los
nifios escoge su prenda de vestir.

Grafico# 7

. Quien escoge la ropa infantil?

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Nétese que el 99.25% en el gréafico de que las madres de familia son las

que escogen la ropa infantil, mientras que 0.50% lo realiza el papa y un 0.25% lo
realiza el propio nifio.

Pregunta 6
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¢En la ropa infantil que disefios le gustaria que lleve?

Cuadro#8
| 6-¢Enlaropainfantil que diseios le gustariaque lleve? |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa F.AA. FRA

1 disefios propios 180 45,00% 180 45,00%

2 disefo de licencia 100 25,00% 280 70,00%

3 otros 120 30,00% 400 100,00%

Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
Anélisis.- El cuadro expone que 180 de los encuestados les gustaria que lleven
disefios propios de la marca, 120 de ellos prefieren otros disefios y 100 de ellos

eligen disefios de licencia.

Grafico# 8
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- En cuanto al disefio de la ropa infantil el 45% de los encuestados
prefiere que sea de la marca, el 30% otros,mientras que los disefios de licencia

tiene un porcentaje del 25%.

Pregunta 7
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¢ Cuénto usted pagaria por un conjunto de pantaléon y camiseta para su

nifo/a?

Cuadro#9
| 7.- ¢Cuanto usted pagaria por un conjunto de pantalon y camiseta para su nifio/a? |
frecuencia frecuencia

opciones categorias absoluta relativa FAA. FRA
1 0al0 10 2,50% 10 2,50%
2 11a20 220 55,00% 230 57,50%
3 21a30 140 35,00% 370 92,50%
4 mas de 30 30 7,50% 400 100,00%

Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- Se puede sefialar que 220 personas pagarian un valor de 11 a 20 ddlares

por un conjunto, 140 pagarian 21 a 30 dolares, 30 personas mas de 30 y 10 de
ellos pagarian de 0 a 10.

Grafico# 9
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- En esta pregunta se puede observar que el 55% prefiere pagar entre 11 a
20 ddlares por un conjunto, sin dejar de lado al 35% que pagaria 21 a 30 dolares y

un mercado exclusivo que pagaria mas de 30 y un pequefio porcentaje no pagaria
mas de 0 al0 dolares.

Pregunta 8
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¢ Donde usted ha visto publicidad de ropa infantil?

Cuadro # 10
8- ¢Donde ustedhavisto publicidadde ropainfanti? |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. FRA

1 television 70 17,50% 70 17,50%

2 revistas 320 80,00% 390 97,50%

3 periodico 8 2,00% 398 99,50%

4 otros 2 0,50% 400 100,00%

Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Se distingue en el cuadro que de las 400 personas encuestadas 320 ha
visto publicidad de ropa infantil en revistas, 70 lo ha observado en la television, 8
se ha fijado en los periddicos y 2 se ha percatado anuncios de prendas infantiles

en otros lugares.

Grafico # 10
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
Analisis.- En esta grafica se puede identificar que los encuestados se fijan en las
revistas las publicidades de la ropa infantil en un 80% ya que estas les permiten
observar los detalles de las prendas, el 17.50% lo ha visto en la television, en el

periddico lo han notado solo el 2% y 0.50% afirma ver visto en otros lugares.

Pregunta 9
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¢ Usted compra por catalogo?

Cuadro # 11
L 9-iUstedcompraropaporcatalogo? |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa FAA. F.R.A
1 si 198 49,50% 198 49,50%
2 no 202 50,50% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Anélisis.- La compra por catalogo esta casi a la par 202 personas respondieron

que no mientras que 198 respondieron que si.

Grafico # 11

. Usted compra ropa por catalogo?

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Una respuesta casi equitativa se observa en esta pregunta que tiene el
49% siy el 51% no para la compra de ropa infantil por catalogo.

Pregunta 10
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¢ Qué marca de ropa infantil usted recuerda?.. Digame uno

Cuadro # 12
[ 10.-¢Que marcade ropa infantil usted recuerda?. Digamewno |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa F.AA. FRA
1 Bebe crece 182 45,50% 182 45,50%
2 Carter 31 7,75% 213 53,25%
3 Oskosh 20 5,00% 233 58,25%
4 Pat primo 21 5,25% 254 63,50%
5 Only 6 1,50% 260 65,00%
6 Otro 140 35,00% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
Analisis.- En el cuadro se nota que la marca Bebe Crece es reconocida por 182
personas, 140 conocen otras marcas, 31 recuerda Carter, 21 se familiariza con Pat

Primo, 20 menciona la marca Oskosh y 6 reclina por only.

Grafico# 12
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Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Una pregunta clave es esta, que se puede entender que 45.5% conoce y
se identifica con la marca Bebe Crece y el 35% distingue otras marcas, mientras
que Carter, Oskosh, Pat Primo estan en el 7.75%, 5% y 5.25% respectivamente de
dominio del mercado.

Pregunta 11
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¢ Qué marca de ropa infantil usted usa?

Cuadro # 13
[ 11l-.Qumarcaderopainfantiustedwsa? |
frecuencia frecuencia
opciones categorias absoluta relativa F.AA. F.RA
1 Bebe crece 81 20,25% 81 20,25%
2 Carter 8 2,00% 89 22,25%
3 Oskosh 7 1,75% 96 24,00%
4 Pat primo 6 1,50% 102 25,50%
5 Only 2 0,50% 104 26,00%
6 Otro 25 6,25% 129 32,25%
7 indiferente 271 67,75% 400 100,00%
Total 400 100,00%

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
Anélisis.- Las 271 personas de las 400 encuestadas le es indiferente la marca, 25
adquiere otra marca, 81 personas prefiere Bebe Crece, 8 eligen Carter, 7 usa

Oskosh, 6 busca Pat Primo y solamente 2 compra only.

Grafico # 13

. Qué marca de ropa infantil usted

. usa?
indiferente

Otro
= Only

B Pat primo 1
Oskosh
B Carter

H Bebe crece

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

Analisis.- Se puede aclarar en este punto de la encuesta que el uso de la marca de
la ropa infantil es indiferente en un 67.75% aunque Bebe Crece sigue

manteniendo aceptacion en un 20.25%.
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3.5.- CONCLUSIONES

En base a los resultados de la investigacion muestra la existencia de una

demanda que se puede cubrir.

La competencia mas fuerte es Bebe Crece con una participacion de
mercado estimada del 20.25%.

Se determind que el grupo objetivo son los nifios de entre 2 a 10 afios que
residan en la ciudad de Guayaquil

Segun el estudio de mercado el grupo objetivo busca adquirir la ropa
infantil en centros comerciales y en las bahias que ofrece calidad y precios
acordes a sus necesidades.

3.6.- RECOMENDACIONES

Es recomendable que al crear la empresa se aplique la estructura operativa

y administrativa que opere eficiente y eficazmente.

Existe competencia bien posicionada en el mercado, es por esoque se
recomienda realizar evaluaciones periddicas de la competencia para que la

empresa no se quede rezagada en las tendencias del mercado.

Se debe evaluar periddicamente la satisfaccion del cliente, ya que la
principal publicidad son los comentarios de las personas y una mala calidad del

producto puede afectar negativamente a la empresa.
Es importante que se tenga un plan de inversion para renovacion

yactualizacion de maquinarias, con el fin de mantener la calidad y disefios de las

prendas.
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CAPITULO IV
DESCRIPCION DEL NEGOCIO

4.1.- DESCRIPCION DE LA EMPRESA

4.1.1.- NOMBRE DE LA EMPRESA
JARELYN

41.2.- RU.C.
0919494762001

4.1.3.- DIRECCION, TELEFONO, CORREO ELECTRONICO
Mucho Lote 4ta etapa mz. 2553 v.32
2898885 - 088991849

www.jarelyn.com

miio@jarelyn.com

4.1.4.- LOGOTIPO

ropa oe nilinos

4.1.5.- COLORES
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http://www.jarelyn.com/
mailto:miio@jarelyn.com

4.1.6.- TIPOGRAFIA

Bavhaurs 93
Myriad pro

4.1.7.-TIPO DE EMPRESA O SOCIEDAD
Sociedad Andénima

4.1.8.- TARJETA DE PRESENTACION

B
-~

Jaretilyn

ropa dé nlikos ;

@@= | “: ’. i
|

Direccién: Mucho lote 4ta etapa mz. 2553 v, 32 [ 1
iell: 2898385 - 038991349 .
‘Wehb: www.jarelyn.com - ohe
Email: miio@ jarelyn.com s ~ S ‘_\. ] y

4.1.9.- FACTURA

Direcciin: Much: Lele 4tz etapuz. 2353 v, 17 #0550

a‘re“‘é‘_::flyn (oIl 2335555 (55081343 FACTURA wo.cor0100

Web: wowjarelym.com
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:( CANT DESCRPCION ‘\If PRECK) LINITARSD i TOTAL -\‘
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Samn SUSETOTAL .
DESCUENTD
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4.2.- MISION

Ofrecer al cliente un producto de calidad que cumpla con sus exigencias y
necesidades y que al mismo tiempo nos permita competir tanto en el mercado

nacional como el internacional.

4.3.- VISION

Ser empresa lider en el mercado de confeccion de ropa infantil sin temor a
los cambios y preocuparnos por el bienestar social aplicando nuestros

conocimientos en beneficio de la sociedad.

4.4.- OBJETIVOS DE LA EMPRESA

o Crecer en ventas
o Crecer con personal capacitado
o Incrementar maquinaria
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4.5.- FODA

Cuadro # 14
FODA
FORTALEZA DEBILIDADES

o
qE, Experienciaen la creacion de ropa infantil| Nuevos en el mercado
£
@ | Nicho de mercado no explotado por mano
'S [nacional
<

Proveedores con materia prima de calidad
= OPORTUNIDADES AMENAZAS
(=
fo
£ | Talleres municipales capacitan en costura
& u, Icp paci U8 Marcas importadas en el mercado
» |otorgando titulo en maestro artesanal
2
g Facilidad de crédito asociacion maestros Competencia reconocidas

artesanales y CFN P

Fuente: Elaborado por Jaz

min Valencia

4.6.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.6.1.- ACCIONISTAS O SOCIOS

Jazmin Valencia............. 100 % de las

Capital social 2.500 dolares americanos.

acciones
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4.6.2.- ORGANIGRAMA

Grafico # 14

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
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4.7.- DESCRIPCION DE FUNCIONES

GERENTE GENERAL

La Gerencia General tiene como Finalidad la ejecucién de las politicas y
directrices emitidas por la junta Directiva que garanticen el correcto y eficaz
funcionamiento de la Empresa.
Entregar a cada uno de los empleados las funciones y responsabilidades que debe

tener para con la empresa.

REQUISITOS

o Conocimientos sobre estrategias de mercado en el sector textil.

. Conocimiento y manejo de atencion de publico.

o Destreza en confeccion

. Titulo  tercer nivel en ingenieria en administracion de empresas o

economia, gestion empresarial, Marketing, con especializacién en
Finanzas y/o a fines.

. Género: Mujer

MODISTA
Debera realizar disefios y realizar nuevos bosquejos para las prendas de

vestir, estard siempre actualizada con las tendencias de la moda, colores y texturas

de las telas.

REQUISITOS

o Conocimiento tecnoldgico de programas de disefio.

. Destrezas en disefio.

. Destreza en confeccion

o Trabajo en equipo

. Titulo de maestra artesanal en el area de corte y confeccion
. Género: Mujer
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COSTURERAS
Realizar la costura optima de la indumentaria, dando a notar la calidad de
la prenda y/o accesorio ya terminado.

REQUISITOS
o Capacidad de Organizacion para realizar el trabajo debidamente en un
tiempo estimado.

o Eficaces

o Trabajo en equipo

. Titulo de maestra artesanal en el area de corte y confeccion.
. Género: Mujer

CORTADORAS

Debera realizar el corte de las piezas ya disefiadas y apoyar cuando sea

necesario a la fuerza de produccion.

REQUISITOS

. Agilidad y destreza en el manejo de las cortadoras industriales
. Destreza en confeccion

. Titulo de maestra artesanal en el area de corte y confeccion

. Género: Mujer

JEFE DE MARKETING
Entregar los recursos necesarios para la comercializacion de las prenda en
el mercado, se encargara de abrir campo para la venta ademas se encargara del

material publicitario

REQUISITOS

o Conocimientos sobre estrategias de mercado en el sector textil.
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. Conocimiento y manejo de atencion de publico.

. Experiencia en la oferta de los productos

o Relaciones personales

. Atencion al cliente

. Titulo tercer nivel en mercadotecnia o afines.
o Género: Indistinto (Hombre o Mujer)
VENDEDOR

Comercializar los disefios confeccionados en JARELYN S.A. Mediante
muestras proporcionados por la compafiia, ademas de encargarse de la relacion

publica dando servicios de asesoria al cliente.

REQUISITOS

o Experiencia en la oferta de los productos al por mayor, garantizando el
mejor servicio y la mejor atencién

. Titulo tercer nivel en comercializacién y ventas, mercadotecnia o afines.

. Geénero: Indistinto (Hombre o Mujer)

4.8.- ASPECTOS TECNICOS

4.8.1.- CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS PROCESOS
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Confeccion es el proceso con el que, por medio de costuras, se unen las
piezas yasea de tela u otro material que componen una prenda de vestir u otro
articulo. Elmaterial es cortado para obtener las piezas que conforman la prenda,
estas piezasson cortadas segun la forma y las dimensiones deseadas siguiendo un
patron,después son unidas a mano o a maquina segun el tipo de costuras requerido
porlas prendas.El proceso de confeccion de prendas de vestir se compone de
varias etapas, enlas cuales, a su vez, se desarrollan maltiples actividades. La
figura 1 ilustra un flujogeneral de proceso en la industria de la confeccion

CAPITULOV
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PLAN DE MARKETING

5.1.- OBJETIVOS DEL PLAN DE MARKETING

Dar a conocer la marca MIIO en el mercado hasta obtener un

posicionamiento en la mente del consumidor.

5.2.- MERCADO META

El mercado meta son los nifios y nifias de entre 2 y 10 afios de edad que
buscan comodidad y estilo a la hora de vestir.

5.3.- POSICIONAMIENTO

El posicionamiento del mercado de la empresa JARELYN y de su marca MIIO es
la de confeccionar prendas de la méas alta calidad, colores vivos y texturas de telas

escogidas minuciosamente que agrade al consumidor por sus disefios.

5.4.- ESTRATEGIAS

5.4.1.- PRODUCTO
El producto seré de la mas alta calidad y comodidad utilizando materiales

seleccionados de nuestros proveedores.
Los disefios en las prendas seran propios de la marca y lograr que MIIO se

posesione en la mente del consumidor.
5.4.2.- PRECIO
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Segun la investigacion en la encuesta y el costo de la materia prima que se
compra por pieza la tela que contiene la cantidad de 50 metros a un costo de 1.50
a 2 ddlares por metro dependiendo del tipo, mas los demas implementos, el precio
de las prendas oscilan entre 5y 25 d6lares para el distribuidor.

Cuadro # 15
PRECIO PRECIO

PRENDA |DISTRIBUIDOR PVP
vestido 17,6 22
blusa 5,6 7
falda 8,8 11
camiseta 10,4 13
camisa 16 20
pantalone 16 20
vermuda 12 15
conjunto 24 30

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

5.4.3.- PROMOCION

La venta sera al por mayor dando facilidades de pago de entre 15 a 30 dias,
no habra descuentos.

5.4.4.- DISTRIBUCION

La distribucion sera al por mayor a los grandes locales comerciales de ropa

como son D’prati, Casa tosi, Rio Store y Sper éxito.

5.5.- NOMBRE DE LA MARCA
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MIIO

5.6.- LOGOTIPO

5.7.- COLORES

5.8.- TIPOGRAFIA

Bauvhaus 93
Myriad pro

5.9.- ETIQUETA
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CAPITULO VI
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VIABILIDAD ECONOMICA'Y FINANCIERA

6.1.- PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

Una vez analizada la situacion actual del proyecto se detalla a

continuacién cual serd la inversion inicial del mismo.

Cuadro # 16
Presupuesto Inversion Inicial
USs$
Activos Fijos 17.393
Gastos Administrativos 2 400
Gastos de Personal 2 4.944
Inversién para lanzamiento de local Publicidad 200
Capital de Trabajo 2 1.661
Total Presupuesto Inversion Inicial US$ 24.598

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.2.- FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo el proyecto, la accionista cuenta con el 10% es decir casi
$ 2500 y la diferencia sera financiada a través de préstamo por la
COEPORACION FINANCIERA NACIONAL a una tasa de interés del 12.5% a
60 meses plazo.

A continuacién se detalla tabla de amortizacion.

Cuadro # 17
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TABLA DE AMORTIZACION
Tiempo| Pago Capital Interes Saldo
0 22.139
1 $ 498,07|$ 267,46($ 230,61|%$ 21.871,16
2 $ 498,07|$ 270,25(%$ 227,82|$ 21.600,91
3 $ 498,07|$ 27306($ 22501|$ 21.327,85
4 $ 498,07|$ 27591[$ 222,17|$ 21.051,94
5 $ 498,07|$ 278,78($ 219,29|$ 20.773,16
6 $ 498,07|$ 28169($ 216,39|$ 20.491,47
7 $ 498,07|$ 28462(% 213,45|$ 20.206,85
8 $ 498,07|$ 28759($ 210,49|$ 19.919,27
9 $ 498,07|$ 290,58($% 207,49|$ 19.628,68
10 $ 498,07|$ 29361($% 204,47|$ 19.33508
11 $ 498,07|$ 296,67|$ 201,41|$ 19.03841
12 $ 498,07|$ 299,76 $ 198,32|$ 18.738,65
13 $ 498,07|$ 302,88($% 19519|$ 18.43577
14 $ 498,07|$ 306,03|$% 192,04|$ 18.129,74
15 $ 498,07|$ 309,22($% 188,85|% 17.820,52
16 $ 498,07|$ 31244($ 18563|$ 17.508,08
17 $ 498,07|$ 31570($ 182,38|$ 17.192,38
18 $ 498,07|$ 31899($% 179,09|$ 16.873,39
19 $ 498,07|$ 32231|$ 175,76|$ 16.551,08
20 $ 498,07|$ 32567(% 172,41|$ 16.22542
21 $ 498,07|$ 329,06(% 169,01|$ 15.896,36
22 $ 498,07|$ 33249($ 16559|$% 15.563,87
23 $ 498,07|$ 33595(% 162,12|$ 15.227,92
24 $ 498,07|$ 33945($% 158,62|$ 14.888,47
25 |$ 498,07|$ 342,99[$ 155,09|$ 1454549
26 $ 498,07|$ 346556(% 151,52|$ 14.198,93
27 |$ 498,07|$ 350,17[$ 147,91|$ 13.848,76
28 $ 498,07|$ 35382(% 144,26|$ 13.494,95
29 |$ 498,07|$ 35750[$ 140,57 |$ 13.137,45
30 $ 498,07|$ 36122($ 136,85|$ 12.776,22
31 $ 498,07|$ 364,99($% 133,09|% 12.411,23
32 $ 498,07|$ 368,79($ 129,28 $ 12.042,44
33 $ 498,07|$ 37263(% 12544|$ 11.669,81
34 $ 498,07|$ 37651(% 121,56|$ 11.293,30
35 $ 498,07|$ 38043($ 117,64|$ 10.912,86
36 $ 498,07|$ 38440($ 113,68|$ 10.528,47
37 $ 498,07|$ 38840($ 109,67|$ 10.140,06
38 $ 498,07|$ 39245($% 105,63|$ 9.747,62
39 $ 498,07|$ 39654($% 101,54|$ 9.351,08
40 $ 498,07|$ 400,67 |$% 97,41 $ 8.950,41
41 |$ 498,07|$ 404,84|$ 93,23[$ 854557
42 $ 498,07|$ 409,06 | % 89,02|$ 8.136,52
43 $ 498,07|$ 41332|$% 84,76 |$ 7.723,20
44 |'$ 498,07|$ 41762|$ 80,45[$ 7.30558
45 $ 498,07|$ 42197|$ 76,10 $ 6.883,60
46 $ 498,07|$ 42637|$% 71,70|$ 6.457,23
47 $ 498,07|$ 430,81|$% 67,26 | $ 6.026,42
48 $ 498,07|$ 43530|$% 62,78 $ 5.591,12
49 $ 498,07|$ 439,83|$% 58,24|$ 5.151,29
50 $ 498,07|$ 44441|$ 53,66 | $ 4.706,88
51 $ 498,07|$ 449,04($ 49,03 $ 4.257,83
52 |$ 498,07|$ 453,72|$ 44,35[$ 3.804,11
53 $ 498,07|$ 45845|$% 39,63|$ 3.345,67
54 $ 498,07|$ 46322|$% 3485|% 2.88244
55 $ 498,07|$ 468,05|9% 30,03|$ 2.414,40
56 |$ 498,07|$ 472,92|$ 2515[$ 1.941,47
57 $ 498,07|$ 47785|$% 20,22|$ 1.463,62
58 $ 498,07|$ 48283|$% 1525 $ 980,80
59 $ 498,07|$ 487,86|9% 10,22 | $ 492,94
60 $ 498,07|$ 49294|$% 5131 % 0,00

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia
6.3.- PRESUPUESTO ACTIVOFIJO
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Para la realizacion del siguiente proyecto se necesita la adquisicion de los
siguientes activos.

Cuadro # 18

Presupuesto de Activos Fijos
Meses Deprec. Deprec.
Deprec. Mensual Anual

Activos Fijos Cantidad Costo Hist. Total AF

maquina de coser costura recta 3 489 1.467 96 15 183
maquina overlot 2 1.399 2.798 96 29 350
maguina recubridora 1 1.900 1.900 96 20 238
maquina bordadora 1 500 500 96 5 63
cortadora 2 124 248 60 4 50
plancha industrial 1 285 285 60 5 57
mesa para cortar 2 75 150 60 3 30
tijeras 6 6,5 39 36 1 13
cinta metrica 2 0,5 1 36 0 0
juego de reglas 2 2,5 5 36 0 2
Taller 1 10.000,0| 10.000| 36 278 3.333
Total Activos Fijos US$ 14.781 | 17.393 360 4.318

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.4.- PRESUPUESTO DE INGRESO
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Para el siguiente proyecto se va a realizar el analisis del presupuesto de
ingresos segun la produccion diaria por el costo de venta al distribuidor que se

detallan a continuacion.

Cuadro # 19

PresuEuesto de In(I;resos |
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de vestidos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
PVD 17,60( 17,60 17,60| 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60/ 17,60| 17,60| 17,60 17,60 17,60
Total Ingresos 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 10.138
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de blusas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48|
PVD 5,60/ 5,60 5,60 560 560 560 560 5,60/ 560 5,60 560 5,60 5,60
Total Ingresos 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 538 6.451
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de faldas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Total Ingresos 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 10.138
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de camisetas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
PVD 10,40 10,40| 10,40| 10,40 10,40| 10,40| 10,40 10,40| 10,40| 10,40| 10,40| 10,40 10,40
Total Ingresos 998 998 998 998 998 998 998 998 998 998 998 998 11.981
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de camisa 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
PVD 16,00{ 16,00] 16,00/ 16,00f 16,00 16,00{ 16,00f 16,00/ 16,00| 16,00| 16,00 16,00 16,00
Total Ingresos 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152 13.824
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de pantaloneq 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
PVD 16,00( 16,00 16,00| 16,00f 16,00 16,00 16,00f 16,00/ 16,00 16,00/ 16,00 16,00 16,00
Total Ingresos 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 9.216
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de vermudas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
PVP 12,00f 12,00 12,00| 12,00f 12,00 12,00 12,00f 12,00/ 12,00 12,00| 12,00f 12,00 12,00
Total Ingresos 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 10.368
Dias laborables 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Produccion diaria de conjuntos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
PVD 24,00| 24,00f 24,00 24,00| 24,00f 24,00| 24,00] 24,00( 24,00 24,00] 24,00{ 24,00 24,00
Total Ingresos 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152| 1.152 13.824
Total Ingresos US$ 7.162| 7.162| 7.162| 7.162] 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162 85.939

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.5.- COSTO DE PRESUPUESTO



Para la realizacion de las prendas para los nifios se recurrird a los

siguientes gastos.

Cuadro # 20

Presupuesto de Costos

Costos Directos Costo Unit.| Mes1| Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5| Mes6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | Mes 10| Mes 11| Mes 12| Total US$
Vestido
tela 1,15 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 662
hilo 0,3 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 173
tizas 0,05 2 2| 2| 2| 2| 2| 2 2 2| 2| 2| 2| 29
varios 1 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 576
Subtotal 25 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440
blusa
tela 0,55 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 634
hilo 0,3 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 346
tizas 0,05 5 5| 5| 5| 5| 5| 5 5 5| 5| 5| 5| 58
varios 0,1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 115
Subtotal 1 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 1.152
falda
tela 0,55 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 634
hilo 0,3 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 346
tizas 0,05 5 5| 5| 5| 5| 5| 5 5 5| 5| 5| 5| 58
varios 0,15 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 173
Subtotal 1,05 100,8( 100,8/ 100,8 100,8 100,8/ 100,8] 100,8 100,8/ 100,8/ 100,8 100,8| 100,8| 1.210
camiseta
tela 0,55 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 634
hilo 0,3 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 346
tizas 0,05 5 5| 5| 5| 5| 5| 5 5 5| 5| 5| 5| 58
varios 0,1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 115
Subtotal 1 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 1.152
camisa
tela 1,15 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 994
hilo 0,3 22 22, 22, 22 22 22 22 22 22, 22, 22 22 259
tizas 0,05 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
varios 0,1 7 7| 7| 7| 7| 7| 7 7 7| 7| 7| 7| 86
Subtotal 1,6 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1.382
pantalon
tela 1,15 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 662
hilo 0,3 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 173
tizas 0,05 2 2| 2| 2| 2| 2| 2 2 2| 2| 2| 2| 29
varios 0,15 7 7| 7| 7| 7| 7| 7 7 7| 7| 7| 7| 86
Subtotal 1,65 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 950
vermuda
tela 0,55 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 475
hilo 0,3 22 22, 22, 22 22 22 22 22 22, 22, 22 22 259
tizas 0,05 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
varios 0,15 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 130
Subtotal 1,05 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 907
conjunto
tela 2,23 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107, 1.284
hilo 0,6 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 346
tizas 0,1 5 5| 5| 5| 5| 5| 5 5 5| 5| 5| 5| 58
varios 0,15 7 7| 7| 7| 7| 7| 7 7 7| 7| 7| 7| 86
Subtotal 3,08 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 1.774

Total Costos Direstos use | 1298] 830,04] 530.64] a30,64] 830,64] a30,64] s30.64] as0.64] s30.64] aso0i64] s30.6a] ms0.64] 830,04 ov6el
Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.6.- GASTOS DE PERSONAL
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Como se detalla en el organigrama del personal en el capitulo 4, el gasto

de este sera el siguiente.

Cuadro # 21

Presuiuesto de Gastos de Personal |

gerente general 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
jefe de marketing 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200
modista 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200
ejecutivo de ventas 1 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
ejecutivo de ventas 2 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
costureras 1 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
costureras 2 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
costureras 3 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
costureras 4 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
cortadoras 1 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
cortadoras 2 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3.504
beneficios sociales 1.408 | 1.408( 1.408| 1.408| 1.408| 1.408| 1.408( 1.408| 1.408| 1.408| 1.408| 1.408 16.899
Total Gastos de Personal US$ | 4.944 | 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944| 4.944 59.331

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.7.- GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos para realizar el proyecto son los siguientes.

Cuadro # 22

Presupuesto de Gastos Administrativos
Gastos Administrativos Costo Mes | Mes 1| Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6| Mes7 | Mes 8| Mes 9 | Mes 10| Mes 11| Mes 12| Total US$
Agua 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Luz 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Caja Chica 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Total Gastos Administrativos US$ 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.8.- ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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El estado de resultados del ingreso de la confeccion de las prendas versus

el costo de la produccién proyectado a 1 afio se lo detalla a continuacion.

Cuadro # 23

Estado de Resultados Proyectado

Ingresos 7.162 | 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162 85.939
(-) Costos Directos 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 9.968
Margen Bruto 6.331( 6.331 | 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331| 6.331

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.9.- FLUJO DE CAJA

Es el resultado de los ingresos de la empresa y sus gastos proyectados a 1

ano.
. -z
Se detalla a continuacion.
Cuadro # 24

Flujo de Caja iCash Flowi |
Saldo inicial Caja 24.508 | 25.555| 26.513 | 27.475| 28.440 | 29.407 | 30.377 | 31.350| 32.327 | 33.306| 34.288 | 35.273 24.598
Ingresos
Cobranzas 7162 | 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162 85.939
Financiamiento Bancos
Total Ingresos 7162 | 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162| 7.162 85.939
Egresos
Costos Directos 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 9.968
Gastos de Personal 4944 | 4944 | 4944 4944 4944 4944 4944| 4944| 4944| 4944| 4944| 4944 59.331
Gastos Administrativos 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Gastos Financieros 230,61| 227,82| 225,01 222,17| 219,29| 216,39| 213,45| 210,49| 207,49| 204,47| 201,41| 198,32| 2576,91
Total Egresos 6.206| 6.203| 6.200| 6.197| 6.194| 6.191| 6.188| 6.185| 6.182| 6.179| 6.176| 6.173 74.276
Saldo Final de Caja | 25.555| 26.513| 27.475] 28.440] 29.407| 30.377| 31.350| 32.327| 33.306| 34.288| 35.273| 36.262 36.262

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.10.- EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA
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Este es el estado de resultados proyectado a 5 afios.

Cuadro # 25

Evaluacién Econémica Financiera

Empresa JARELYN

Tasa de crecimiento del negocio

5%

5%

5%

5%

0 1 2 3 4 5 Total

Inversion Inicial (24.598)

Ingresos 85.939 90.236 94.748 99.485 104.460 474.868
(-) Costos Directos 9.968 10.466 10.989 11.539 12.116 55.078
(=) Margen Bruto 75.972 79.770 83.759 87.947 92.344 419.791

Inflacién 4% 4% 4% 4%

Gastos Operacionales

Gastos de Personal 59.331 61.705 64.173 66.740 69.409 321.358
Gastos Administrativos 2.400 2.496 2.596 2.700 2.808 12.999
Depreciacion de Act. Fijos 4.318 4.491 4.670 4.857 5.051 23.388
Total Gastos Operacionales 66.050 68.691 71.439 74.297 77.269 357.745
Margen Operacional 9.922 11.079 12.319 13.650 15.075 62.045
Part. Trabajadores 15% 1.488 1.662 1.848 2.047 2.261 9.307
Impuesto a la Renta 25% 2.481 2.770 3.080 3.412 3.769 15.511
Margen Neto 5.953 6.647 7.392 8.190 9.045 37.227
(+) Depreciacion 4.318 4.491 4.670 4.857 5.051 23.388
Flujo de Efectivo Neto 10.271 11.138 12.062 13.047 14.097 60.615
Valor Actual del Flujo de Efectivo 9.644 9.820 9.986 10.142 10.289 49.880
Tasa Minima Atractiva de Retorno 6,5%

Resumen de la Evaluacién

Total Valor Actual del Flujo de Efectivo
Inversion Inicial

49.880

(24.598)

Valor Actual Neto

25.282 Es viable el Proyecto

Tasa Interna de Retorno

37% La tasa de rendimiento que genera el presente proyecto Sl es

Fuente: Elaborado por Jazmin Valencia

6.11.- SENSIBILIDAD TASA Vs. VAN.

adecuaday S| cumple las espectativas de los inversionistas
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Grafico # 15

Sensibilidad Tasa vs VAN

% ‘ ‘ ‘
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6.12.- PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS:
Precio de Venta Unitario $ 13,80
Unidades Vendidas 82.944,00
Ingreso total $ 85.939,20
Costo Fijo Total $ 79.324,39
Costo Variable Total $ 9.916,48
Costo Variable Unitario $ 0,12
Cantidad de Equilibrio = (CFT) / (P-CVU) 5.798,38
Valor Monetario de equilibrio $ 80.017,62

GLOSARIO DE TERMINOS
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Consumidores.- Son aquellos que mediante un ingreso demandan un bien o
servicio.

Los duefios de los recursos.- Son los que proporcionan los insumos que se
necesitan para producir el conjunto de bienes que mandan las fuerzas de mercado.
Empresarios.-Son los que organizan la produccion y determinan en Gltima
instancia, la oferta de bienes y/o servicios del mercado.

Mercado.- Es el lugar o conjunto de lugares donde los compradores y los
vendedores compran y venden bienes, servicios y recursos.

Demanda.- Necesidad o deseo de adquirir un bien o servicio unido a las
posibilidades de adquirirlo.

Consumo.- Demanda efectiva actual que equivale al volumen total de
transacciones de un producto o servicio a un precio determinado, dentro de un
area, en un momento dado.

Demanda potencia.- Volumen probable que alcanzaria la demanda real por el
incremento normal a futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones del medio
que la limita.

Oferta.- Cantidad de un bien que los productores estan dispuestos a llevar al
mercado de acuerdo con los precios que puedan alcanzar, y teniendo en cuenta su
capacidad real de produccion.

Precio.- Valor de intercambio de los bienes y servicio que se establecen entre el
comprador y el vendedor.

Bien publico.- Mercancia cuyos beneficios pueden proporcionarse a todos los
individuos (de un pais o de una ciudad con un costo que no es mayor del necesario
para proporcionarselo a una persona. Los beneficios del bien son invisibles y no
se pueden excluir a ningun individuo. Por ejemplo una medida de salud publica
que erradique la viruela protege a todos y no solo a los que pagan las vacunas.
Bien privado.- Es aquella mercancia que si es consumida por una persona, no
puede ser consumida por ninguna otra. Por ejemplo, el pan.

Competencia perfecta.- Situacion del mercado en la que el numero de
vendedores y compradores es muy grande; los productos ofrecidos por los

vendedores son homogéneos (0 no pueden distribuirse). En esas condiciones,
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ninguna empresa puede influir en el precio del mercado y todas se enfrentan a una
curva de demanda horizontal (o perfectamente elastica).

Monopolio.- Estructura del mercado en la que una Unica empresa o industria
ofrece una mercancia.

Concesion.- Son acciones destinadas a introducir una competencia por el
mercado en situaciones donde no existe competencia en el mercado, es decir,
monopolio natural. Es decir, es una cesion de derechos de produccion o
distribucion de bienes y servicios en el caso de existencia de monopolio.

59



