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RESUMEN

El presente trabajo se encuentra enfocado en el analisis de la factibilidad técnica y econémica
en el desarrollo productivo de la uva de mesa en el sector de “El Azucar” de la provincia de
Santa Elena. Dentro de este estudio, se muestra la evaluacion del entorno técnico y
econdmico del sector y verificar si es factible la puesta en marcha de proyecto. Para poder
hacer un estudio preciso, fue necesario realizar un marco tedrico, donde se desarrollaron
diversos temas y definiciones relacionados con el proyecto, con el fin de entender
adecuadamente cada tema y poder desarrollar eficazmente la propuesta. Esta parte, fue
realizada a través de referencias bibliogréaficas y la interpretacion de la autora. Por otro lado,
se desarroll6 un marco metodoldgico, donde se expresé la metodologia de investigacion y los
métodos utilizados para desarrollarla. A través de estos datos, se pudo evaluar si se podria
empezar a producir uva de mesa en el sector propuesto. Esto, conforme a la informacion
brindada por los encuestados. Para concluir, se realizé la propuesta del proyecto, en donde se
describié de manera especifica los diferentes pardmetros y pasos para su ejecucién, con un
analisis situacional y andlisis de inversion correspondiente, culminando con las conclusiones

y recomendaciones del proyecto.

Palabras claves: Analisis de Factibilidad, Santa Elena, Uva de Mesa
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ABSTRACT

This paper is focused on the analysis of the technical and economic feasibility in the
productive development of table grapes in the field of "Sugar” in the province of Santa Elena.
In this study, evaluation of technical and economic environment of the sector is to validate
the project and verify whether implementation is feasible. In order to make an accurate study,
it was necessary to make a theoretical framework, where several related to the project, in
order to properly understand each topic and to effectively develop the proposed topics and
definitions were developed. This part was made through references and interpretation of the
author. On the other hand, prices went develop a methodological framework where d research
methodology and methods used to develop it will be expressed. Through these data, it could
assess whether it could start producing table grapes in the proposed sector. This, according to
the information provided by respondents. To conclude, the project proposal, where
specifically described the different parameters and steps for its implementation, with a
situational analysis and analysis of relevant investment culminating with the conclusions and

recommendations of the project was carried out.

Keywords: Feasibility Analysis, Santa Elena, Table Grape.



Introduccion

La uva de mesa es un producto que tiene una gran acogida por parte de los
ecuatorianos, asi lo menciona el Diario El Telégrafo (2014), “Segtin datos del Banco Central
del Ecuador, el pais importd $23°488.000 en uvas de Chile y Estados Unidos.” Referenciando
lo citado, es notoria y perceptible la gran cantidad de uvas que se consume en pais, sin
embargo, es una lastima que no exista una produccion masiva de esta fruta producida en el

Ecuador que satisfaga la demanda existente.

La uva precisa de ciertos procedimientos con el propdsito de otorgar un producto de
calidad, y es alli donde se involucra las teorias de cultivo, cosecha estudios de suelos,
instrumentos técnicos y conocimientos econdmicos que permitan obtener la factibilidad del
trabajo. Para ello se recurre a autores como Enrique Herrera, Enriqgue Gomez (Manejo del
cultivo para la obtencion de uvas de mesa, 2010). Con el estudio técnico y econémico se
podra determinar la necesidad del cultivo de uvas de mesa en la provincia de Santa Elena, asi
se contribuira a que los agricultores tomen la decision de aprovechar esos terrenos para poder

producir esta fruta.

Delimitacion del problema

Ecuador consume una gran cantidad de uvas, donde la mayoria de ellas es importada
de Chile, sin embargo, existen pocos productores ecuatorianos que ofrezcan esta fruta a nivel
nacional y al extranjero, por ello, se relaciona a los agricultores, productores, y consumidores.
Una causa que aporta a esta problematica es que los productores de este fruto no estan

aprovechando debidamente los terrenos donde puedan cultivar, cosechar y producir la uva.



Por ejemplo, en el sector denominado “El Aztcar”, comuna Zapotal en la provincia de
Santa Elena, existen espacios geograficos idoneos para el desarrollo productivo de la fruta,
proporcionando un valor agregado para el consumo del mismo, ya que los comercializadores
no tendrian que exportar uva chilena. En el Ecuador se habla mucho de emprendimiento, de
estrategias comerciales y de produccion, por lo que seria conveniente el estudio econémico y
técnico de este sector para la que exista la oportunidad de que surtan productores y

agricultores creando una cadena de valor reconocida por ofrecer uva ecuatoriana.

Formulacion del problema
¢Cémo se puede aportar al desarrollo productivo de la uva de mesa en el sector de “El

Azlcar” provincia de Santa Elena mediante un andlisis de factibilidad técnica y econdmica?

Justificacion

El presente estudio resulta beneficioso por el alto consumo de la uva de mesa en el
pais, importada de paises productores lideres, como lo es Chile, también se puede evidenciar
la importancia que tendria para el mercado la implementacion de estrategias comerciales que
fomenten la produccion y consumo de las uvas de mesa, generando un producto innovador y
competitivo a los paises exportadores con un mayor favoritismo en el mercado, dando cabida
a posibilidad de exportar el producto con calidad necesidad, fomentando el desarrollo

econémico del pais.

Objeto de estudio:
El objeto de estudio es indagar sobre las percepciones de los agricultores de la
provincia de Santa Elena, para que se pueda determinar la posibilidad de cosechar uvas de

mesa en el sector y para que con ello se creara estrategias de comercializacion del producto.



Campo de accién o de investigacion
Produccion de uva de mesa en el sector de “El AzGcar” en la provincia de Santa

Elena.

Objetivo general
Analizar la factibilidad técnica y econdémica para el desarrollo productivo de la uva de

mesa en el sector de “El Aztcar” en la provincia de Santa Elena.

Objetivos especificos

o Indagar fundamentos tedricos para el entendimiento del cultivo de uva de mesa.

o Estudiar a los agricultores y cultivadores de uvas de la provincia del Guayas para
conocer sus necesidades en la produccidn.

o Proponer un plan de comercializacion para la uva de mesa para el aprovechamiento de

las propiedades del suelo del sector “El Aztcar”.

La novedad cientifica

Realizar un estudio técnico y econdmico en el sector del “El Azucar” que permita el
desarrollo productivo de la uva de mesa ecuatoriana. De acuerdo a las indagaciones
realizadas a los agricultores del sector, se propondra un plan que permita la comercializacion

de esta uva, aprovechando las propiedades del suelo en este sector.



Capitulo 1

MARCO TEORICO

1.1  Teorias generales

Estudio de factibilidad
“La decision de implementar cualquier nuevo proyecto o programa debe basarse en
un andlisis exhaustivo de la operacién actual. Un estudio de factibilidad proporciona el

proceso para este analisis.” (Barradas, 2014, pag. 38)

Un estudio de factibilidad se puede definir como un proceso controlado para
identificar problemas y oportunidades, la determinacion de objetivos, descripcion de las
situaciones, la definicion de los resultados exitosos y la evaluacion de los niveles de costos y
beneficios asociados con varias alternativas para la solucion de un problema. Se utiliza para
apoyar el proceso de toma de decisiones sobre la base de un anélisis de rentabilidad de la
empresa o proyecto de factibilidad real. Se lleva a cabo durante la fase de deliberacion del

ciclo de desarrollo de negocios.

Es una herramienta analistica que le permite a las personas que se encargan de tomar
decisiones determinar si la idea de negocio a la que se estan enfocando es viable, por lo que

se considera una accion relevante para potencializar el proyecto o programa propuesto.

Importancia
Segun Kendall (2012) estima que sélo uno de cada cincuenta ideas de negocio en

realidad son comercialmente viables. Por lo tanto, es una forma efectiva de proteger contra el



despilfarro de una mayor inversién o recursos. Si un proyecto se ve que es factible desde los

resultados del estudio, el siguiente paso ldgico es proceder con el plan de negocio completo.

La investigacion y la informacion revelada en el estudio de factibilidad apoyaran la
etapa de planificacion de negocio y reducir el tiempo de investigacion. Por lo tanto, también
se reducird el costo del plan de negocios. Para Kendall (2012) Un andlisis de factibilidad a
fondo ofrece una gran cantidad de informacion que también es necesario en el plan de
negocio. Por ejemplo, un buen anélisis de mercado es necesario con el fin de determinar la
factibilidad del concepto de negocio. Esta informacidn sirve de base para la seccion de

mercado del plan de negocios.

Por altimo, un estudio de factibilidad debera contener evidencia clara de refuerzo de
sus recomendaciones. La fuerza de las recomendaciones puede ser sopesado frente a la
capacidad del estudio para demostrar la continuidad que existe entre la investigacién y el
andlisis del modelo de negocio propuesto. Las recomendaciones seran dependientes de una
mezcla de datos numéricos con la documentacion cualitativa, basada en la experiencia. Un
estudio de factibilidad depende en gran medida de la investigacion y analisis de mercado y
proporciona a las partes interesadas diversos aspectos donde se entiende si la idea de negocio

es viable o no.

“El estudio de viabilidad es una actividad orientada a la gestion. El objetivo de un
estudio de viabilidad es de saber si un proyecto de negocio se puede hacer y sugerir posibles
soluciones alternativas.” (Ramirez & Cajigas, 2013, pag. 99). Dicho esto, se puede concluir
que un estudio de factibilidad debe proporcionar a la direccion informacion suficiente para

decidir si el proyecto esta en disponibilidad para ser ejecutado, identifica que destinatarios



seran beneficiados, genera alternativas para proponer una solucion vy si existe una tendencia

de preferencia por una alternativa.

Factibilidad Técnica
“Una gran parte de los recursos que determinan la creacion de un negocio tiene que

ver con la evaluacion de la viabilidad técnica” (Alvear, 2012, pag. 281).

Los requisitos técnicos se comparan con la capacidad técnica de la organizacion. De
acuerdo con Hernandez (2013) las preguntas esenciales que ayudan a probar la factibilidad

técnica de un proyecto son las siguientes:

¢ Es factible el proyecto dentro de los limites de la tecnologia actual?

¢La tecnologia existe en absoluto?

¢ Esta disponible dentro de las limitaciones de recursos dados?

¢ ES una propuesta practica?

¢Son los recursos técnicos actuales suficiente para que el nuevo proyecto?

¢Pueden ser actualizados para proporcionar el nivel de la tecnologia necesario para el
nuevo proyecto?

¢Puede la tecnologia ser facilmente aplicada a los problemas actuales?

¢La tecnologia tiene la capacidad de manejar la solucion?

¢Actualmente se posee la tecnologia necesaria?

El analista debe averiguar si los recursos técnicos actuales pueden ser actualizados o

afiadidos de una manera que cumpla con la solicitud del tipo de negocio. Aqui es donde la



experiencia de los analistas es beneficioso, ya que con su propia experiencia y su contacto

con los vendedores van a ser capaces de responder a la cuestion de la viabilidad técnica.

Factibilidad economica

“El andlisis econdmico también podria ser referido como el anélisis de costo /
beneficio. Es el método mas frecuentemente utilizado para evaluar la eficacia de un nuevo
negocio” (Wiegand, 2012, pag. 381). El analisis de factibilidad econdémica es el
procedimiento para determinar los beneficios e inversiones que se requieren para poner en

marcha un proyecto.

Si los beneficios son mayores que los costos, entonces la decision se toma para
disefiar e implementar el negocio. Un empresario debe pensar con precision el costo en
comparacion con los beneficios antes de tomar una accion. La viabilidad econémica revisara
los costos esperados para ver si estan en linea con el presupuesto previsto o si el proyecto
tiene un rendimiento aceptable de la inversion. En este punto, los costos proyectados seran

s6lo una estimacion aproximada.

No se requiere los costos exactos para determinar la factibilidad econémica. Sélo se
requieren para determinar si es factible si los costos del proyecto caeran dentro del
presupuesto de destino o retorno de la inversion. Se requiere una estimacion aproximada de la
programacion del proyecto para determinar si seria factible completarlo dentro de un tiempo

que tendria que ser fijado por la organizacion.



Plan de negocios

El plan de negocios es un documento especial, Unico y vivo que debe reflejar la
realidad, las perspectivas y la estrategia de la compafiia como parte de una planificacion a
futuro, en donde se detallan los elementos de la operacion comercial con la finalidad de
generar beneficios econdmicos y financieros permanentes. En relacion a lo mencionado la

estructura de un plan de negocio debe responder a las preguntas de los lectores:

e ;Qué es laempresa?

e ;Que actividades realiza?

e Cbémo lo hacen?

e ;Qué quiere de los clientes?

e ;Hacia dénde va?

Para Quezada (2013, pag. 21), “ser un instrumento vivo es la condicidn necesaria para
su eficacia: los cambios en el entorno econémico, de mercado, tecnoldgicos o interno a la

empresa deben reflejarse de forma permanente en el plan de negocios.”

Al desarrollar su plan de negocio, la empresa debe abordar necesariamente todos estos
aspectos. El proceso de elaboracién del plan de negocio le permitiré reducir la probabilidad
de errores en el proceso de realizacion de cualquier nuevo proyecto. Cada plan de negocios
debe ser elaborado y utilizado siguiendo algunas normas basicas, pero éstas, no deben ser
estaticas, pues deben permitirle al emprendedor utilizar su creatividad y sentido comdn, con

énfasis en uno o mas de los aspectos que mas le interesa del plan de negocios en cuestion.



Por otro lado, para las empresas que ya se encuentran en funcionamiento, se debe
mostrar a donde la empresa quiere llegar, la situacién futura, y también donde la empresa se
encuentra en ese momento, mostrando los valores de sus actuales indicadores de desempefio.
El proceso de elaboracién del plan de negocio requiere un compromiso de las personas clave
de la empresa en relacion con los objetivos y metas acordados, asi como la forma en que se
lograrén estos objetivos. La ultima parte del plan de negocio es reflejar en numeros lo que se
propuso; uno de los resultados que apareceran en la parte financiera es: la cantidad de dinero

que la empresa necesita para llevar a cabo la propuesta y de donde vendré este dinero.

Un plan de negocios es una oportunidad de pensar y consolidar en un solo documento
todas las cuestiones respecto al camino de la empresa que garantizara su optimo proceso.

Basantes (2014) expresa, que sobre, todo, este plan puede ayudar a:

e Laorganizacion de ideas y propuestas en conjunto con personas clave envueltas en la
conduccion de la empresa (0 gue iniciaran un nuevo emprendimiento) para la vision,
mision, y objetivos de la empresa.

e Laorganizacion de la propia empresa, sea reflejada en numeros, o las funciones
ejercidas por las personas.

e Lacomunicacion entre los socios y principales gerentes, clientes, inversores,
proveedores y miembros en general. EI hecho de crear un documento unico que refleje
la integridad de la empresa, garantiza un instrumento de comunicacion eficiente entre
las personas envueltas en las operaciones.

e El compromiso de todas las personas clave de la empresa en el camino delineado por

ellas.
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e La existencia de una herramienta eficaz para la obtencién de recursos, ya sean

financieras, humanas, o asociaciones.

Plan de negocios y las fuentes de recursos financieros

Ademas de pasar informacidn sobre los nimeros, el plan de negocios refleja la
personalidad y el espiritu de su empresa. En este sentido, el recurso es llamar la atencion y el
interés de aquellos que pueden ayudar. Por lo tanto, el grado de credibilidad que transmite la
informacidn contenida en el plan de negocio y su estructura, permitira una buena

comprension de del negocio por parte del cliente.

“La credibilidad se relaciona con la consistencia de los datos. No es suficiente
presentar los nimeros que a menudo pueden distorsionar la realidad.” (Alcaraz, 2012, pag.
401). Muchos expertos financieros creen que las proyecciones financieras son honestas, sin

embargo, no representan una imagen completa de la realidad.

Es esencial incluir informacién clave sobre el plan de negocio relacionada con las
caracteristicas del mercado, la descripcion del producto o servicio, la estrategia de marketing
que debe adoptarse, planes de ventas, la promocion y el personal administrativo responsable
del uso y la asignacion de los recursos. “El plan financiero debe demostrar la factibilidad del
negocio. Las proyecciones financieras deben reflejar los niveles aceptables, mostrando un

buen rendimiento a lo largo de los afios” (Pedraza, 2011, pag. 193).

El rendimiento financiero se ve desde diferentes angulos dependiendo de la fuente de
financiacion. Cada fuente de financiacion se ve en diferentes areas de la informacion

financiera y hace hincapié en algunos mas que otros. Es recomendable estar bien preparado
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para explicar el plan de negocios en este punto de vista. Basicamente hay dos fuentes de
financiacion: los inversores y los bancos. El negocio de cada uno es diferente, por lo que la

informacion que solicitan también lo es.

Los inversionistas: hasta mediados de los afios 90, la figura de la sociedad de capital
riesgo aun no se habia generalizado, pero habia otros agentes inversores representados por las
empresas interesadas, particulares o empresas que buscan comprar una parte de su negocio o
invertir en ella. Los canales de acceso a estas fuentes son generalmente informales y surgen

como resultado de la participacién en la comunidad de negocios.

Las sociedades de capital riesgo, por el contrario, son creadas especificamente para
este propdsito: jugar con recursos propios o empresa de otro fabricante que tiene un proyecto
innovador, una idea, un servicio o un producto. Por lo general, participan en el capital de la
sociedad como miembros temporales. (Bech, 2012) Las sociedades de capital riesgo son
interesadas en obtener un retorno significativo, como una manera de compensar el riesgo que
toman. Apuestan por el equipo de gestidn, es decir, que el grupo es capaz de lograr lo que se
propone. Quieren tener la certeza de que existe una excelencia gerencial capaz de sacar
provecho de sus inversiones. En el caso de un proyecto tecnolégico, se recomienda para
obtener las patentes, el derecho de uso o licencia; si se trata de un producto, es importante

que la marca se haya registrado.

Los bancos: estas instituciones prestan dinero de otras personas para ganar intereses,
tratando de minimizar el riesgo percibido. Antes de conceder crédito se hace un analisis
exhaustivo de crédito que normalmente se estudio con atencion y se hace el detalle del flujo

de caja de la empresa con el producto y las garantias reales que tiene la empresa para
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garantizar el préstamo. (Cabrera, 2012) EIl banco analiza el rendimiento de la empresa en los
ualtimos tres afos y el flujo de efectivo para los cinco proximos afios, por lo que es importante
demostrar un crecimiento sostenible y coherente. Preferiblemente bancos analizan la

capacidad de endeudamiento en relacion con el patrimonio de la empresa.

Criterios a seguir para el desarrollo adecuado del plan de negocios

Los siguientes son algunos de los aspectos importantes que se deben tener en cuenta
en la preparacion del plan de negocio. Segun Viniegra (2012) “fundamentalmente, no debe
haber "huecos de informacion." La informacion debe transmitir la idea de vinculacién y

coherencia entre los distintos elementos del plan.” (pag.223)

a) Llegar a un consenso entre los principales interesados en el ejercicio de la
actividad

Una empresa generalmente tiene varios socios y, aunque parece que todo el mundo
tiene los mismos objetivos y la estrategia de la empresa, esto no siempre es cierto. El
desarrollo del plan de negocio de la empresa es un proceso conjunto de los principales
implicados en la operacion de la empresa. Antes del inicio de su preparacion es importante
que todos estén de acuerdo sobre las principales lineas de actuacién de la empresa y la forma

en que procedera la misma.

b) Definir el responsable para la elaboracion del documento y la interfaz con
los implicados

Aunque el documento es el resultado de un consenso entre las principales partes
interesadas, es esencial elegir a la persona que va a disefiar y coordinar el trabajo de los

involucrados.
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C) Identificar el publico objetivo publico
Segun Thomsen (2013), “antes de escribir un buen plan de negocios, es importante
determinar quién lo leerd, lo que saben acerca de su empresa, lo que necesitan saber y como

van a utilizar la informacién contenida en el mismo.” (pag.517)

Las necesidades de informacion del publico deben estar relacionadas con el mensaje
que se quiere comunicar. Una vez que hay un equilibrio entre lo que se quiere comunicar y lo

que el pablico objetivo necesita saber, ya se esta listo para comenzar.

d) Hacer un borrador de lo que seré el plan de negocio, destacando las ideas
principales

Ahora que se sabe quién va a leer el plan de actividades, es mas facil saber qué areas
enfatizar. Sobre esta base, hay que elaborar un esquema general del contenido del plan de

negocio.

e) Examinar el proyecto
Corregir, suprimir informacion irrelevante, afiadir nueva informacion, borrarlos de
nuevo y repetir el ciclo. Invertir tiempo en esta etapa es la mas importante. Hay que recordar

que ésta es la mejor oportunidad para pensar.

f) Investigar antes de generar informacion para el plan de negocios

La informacion debe caracterizarse por ser:

v" Pertinente

v' Consistente
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v Actualizada
v" Profunda
v" Confiable

v" Objetiva

Lo que asegura que el plan tiene todas estas caracteristicas es la seleccion de los datos
que seran utilizados a través del establecimiento de criterios para evaluar el tipo de
informacion que se ha generado. La investigacion permite que los datos sean provenientes de
fuentes confiables; hay que gestionar tiempo para el montaje de la base de datos de la

empresa.

Esta base sera clave para garantizarle a la empresa y a los lectores la seguridad de la
estrategia que serd montada. EIl anlisis y la seleccidn de estos datos permite la inclusion de
informacion relevante y objetiva que se ajustan a los objetivos del Plan de Negocios. Lo que
menos quiere la persona que lee el plan es pasar tiempo con la falta de claridad sobre el

contenido y la irrelevancia de la informacion.

s)) Revision del plan de negocios

Una vez que el plan esté listo, se lo examinara junto con las personas de confianza que
forman parte de la empresa, con el fin de verificar su presentacion, la claridad, la l6gica, el
contenido, la objetividad. El propésito es que sea efectivo como herramienta de
comunicacion. Se debe verificar que cada informacion contenida ahi, dispone de recursos

para justificar dichas afirmaciones, en caso de que sea cuestionado.
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1.2 Teorias sustantivas

Las uvas de mesa Red Globe

Figura 1 Uvas Red Globe

Nota: Tomado de (VitiVini Cultura, 2014)

Las uvas de mesa se cultivan en una manera de hacerlos mas atractivos fisicamente.
Son mas grandes, sin semillas, con pulpa gruesa y pieles mas finas para darles ese sabor ideal
cuando son consumidas. Las uvas de mesa tienen menos acidez y también menos azUcar que
una uva de vino. Las uvas de mesa crecen en una manera de reducir los clusteres de rozar
otros clusteres, tallos u hojas. Un sistema de conduccién que permite a las uvas colgar de
forma independiente es la mejor manera de producirlas, consiguen una menor exposicion al

sol y no se rozan entre si.

Esto aumenta la cantidad de fruta que pueden producir, originando un méaximo de
treinta libras de uva por cepa. Las uvas de mesa tienen a ser mas vigorosas que las uvas de
vino y a crecer en zonas son suelos ricos en nutrientes, tales como los valles de los rios.

(VitiVini Cultura, 2014)

Produccion de uvas en Ecuador
La produccién de uvas en el Ecuador es un sector significativo dentro de la industria

agricola. Esta industria, es una de las mas importantes en el pais debido a la generacion de
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ingresos y puestos de trabajo. La uva, es un producto sumamente apetecido por los
consumidores, debido a su sabor y a los diferentes beneficios que aporta para la salud. (El

Telégrafo, 2014)

Debido a la ubicacion geogréfica y su clima, el Ecuador se establece como un
territorio adecuado para el cultivo de esta fruta. Sin embargo, esto no se habia explotado de la
manera en que se debia, ya que este tipo de fruta provenia de paises como Chile y Estados
Unidos, pues el pais importo entre el mes de enero y noviembre del 2014 23°488.000 dolares

en uvas.

Para poder abastecer la demanda interna de este producto, muchas de las empresas
que importaban y procesaban la fruta se dedicaron al cultivo y comercializacion de la uva,
que les permita reducir los gatos de importacion de otros paises y contribuyan al desarrollo de
la produccion nacional. Una de las empresas méas conocidas por esta actividad es Grupo
Rueda, que se encarga del cultivo de la uva de mesa y procesamiento en la provincia de Santa
Elena; ellos cuentan con hectéreas direccionadas Unicamente a la produccion de esta fruta, y

luego se transporta a Guayaquil para ser lavadas, procesada y comercializada.

Esta empresa ha invertido 2 millones de délares en tierra y otros insumos, originarios
de Chile y Estados unidos para que su producto sea producido en territorio nacional, pero con
las mismas caracteristicas y calidad que los que son importados. (El Telégrafo, 2014) Una de
las ventajas que tiene el pais para el cultivo de la fruta, es que aqui se puede cosechar en los
meses que no se cosecha en Chile y Estados Unidos, ademaés de sus suelos arcillosos y
desérticos, caracteristicas que lo hacen perfecto para el cultivo de la fruta. Debido a que esta

fruta requiere poca agua, puede dosificarse facilmente a través de canales de riego.



1.3  Referentes empiricos

Como referente empirico se ha tomado en consideracion el trabajo realizado por
Gabriela Yanez (2011) titulado “Proyecto de factibilidad para la creacion de una
microempresa productora y comercializadora de uva para la ciudad de Quito ubicada en el
sector Tumbaco. En este proyecto se realiza un plan de negocios que permite evaluar la
factibilidad econdmica y financiera de la ejecucion de esta idea de negocio, a partir de
estudios de mercado que confirman la demanda del producto, sus precios y aspectos fisicos

que los consumidores prefieren al momento de comprar esta fruta.

El autor explica, que quiere materializar esta idea de negocio debido al nivel de
consumo interno de la fruta y a las propiedades saludables que esta contiene, pues gracias a
estas caracteristicas, es que el negocio podria ser viable y beneficioso para los empresarios.
Con la aceptacion y las preferencias de la uva, la empresa puede emplear tus técnicas
publicidad para dar a conocer que la uva se producira en el territorio nacional, y, por ende,

tendra un precio mas accesible que la fruta proveniente de otros paises; con esto, la autora
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pretende incentivar el progreso de la matriz productiva, ademas de brindar plazas de trabajo y

contribuir con el desarrollo econémico del sector.
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Capitulo 2

MARCO METODOLOGICO

2.1. Metodologia

Tomando en cuenta el caso de estudio en donde préacticamente se pretende analizar la
factibilidad técnica y econdémica para impulsar la produccién de la uva de mesa en el sector
“El Azucar” en la provincia de Santa Elena, es preciso indicar que en la presente
Investigacion se busca recopilar datos de fuentes primarias, asi como también secundarias;
cabe indicar que el proceso de levantamiento de la informacion se la efectuara bajo un modo
no experimental, dado que es necesario obtener resultados directos de las unidades de analisis

tomadas para la investigacion.

2.2. Métodos

De manera tal que se pretende analizar el sector productivo de la provincia del Guayas
en relacion al cultivo de la uva de mesa, se considera emplear el método empirico para hacer
posible la recopilacion de los datos, mostrandose basicamente dos enfoques para el mismo, el
cualitativo y cuantitativo, en resumen, se realizara una investigacion con un direccionamiento

mixto en base a la informacion a tomar de las unidades de analisis.

2.3.  Hipdtesis
Si se realiza un analisis técnico y econdmico sobre la produccion de uva de mesa en el
mercado local, entonces se podra conocer la factibilidad de impulsar la produccion de este

fruto en el sector de “El Aztcar” en la provincia de Santa Elena.
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2.4. Universo y muestras
Se considera como poblacioén a los agricultores de la provincia del Guayas, siendo
alrededor 80.964 individuos segln datos emitidos por el Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (2016).

Por otro lado, para las entrevistas a desarrollar se toma en cuenta a representantes del
MAGAP. Debido a que los agricultores de la provincia del Guayas no superan los 100.000
individuos, para el calculo del tamafio muestral se utilizara la formula de la poblacion finita.

_ ZZ*N*P*Q
T @N-D) + (Z2+P*Q)

En donde se considera que:

e  Z= Nivel de confianza (1.96)

e e= Margen de error (0.05)

e p=Probabilidad de éxito (0.5)

e (= Probabilidad de fracaso (0.5)
e N=Total de la poblacién

e n=tamafo de la muestra

1,9602 * 80.964 * 0,50 x 0,50
n=
((0,052(80.964 — 1)) + (1,9602 * 0,50 * 0,50))

77757,8256

"= 75033679

n = 382

Por lo tanto, se considera para las encuestas una muestra constituida por 382
agricultores de la provincia del Guayas. Para el caso de las entrevistas, se debe realizar el

estudio a 2 representantes del MAGAP.



2.5. Cuadro CDIU

20

Tabla 1 Cuadro de categorias, dimensiones, instrumentos y unidades de analisis

- UNIDAD DE
CATEGORIA DIMENSIONES INSTRUMENTOS ANALISIS
* Analisis del nivel productivo de la * Miembros
uva de mesa en el mercado * Cuestionario del Ministerio
ecuatoriano. * Entrevistas de
Técnica * Produccion de la uva de mes en el * Analisis Agricultura,
Ecuador. documental / Ganaderia,
* Demanda local de uva en bibliografico Acuacultura 'y
Ecuador. Pesca.
* Cuestionario *Agricultores
* Estudio sectorial de la * Encuestas gd
- L e A Alins ela
Econdmica comercializacion de Uva de mesa Analisis o
provincia del
en el Ecuador. documental /
S Guayas.
bibliografico

Elaboracion propia.

Como se puede conocer, el presente estudio basicamente se regira a dos categorias de

investigacion, la técnica y la econémica, cabe indicar que, para cumplir con el levantamiento

de la informacién respecto a las dimensiones establecidas, el proceso investigativo se lo

efectuara bajo dos alcances, siendo estos, los exploratorios y descriptivos.

Es necesario resaltar que el estudio partira con una investigacion documental o bien

Ilamada exploratoria, ya que es importante y necesario sustentar desde un punto de vista

tedrico la informacion referente a la comercializacion de uva en el Ecuador, el consumo de

esta fruta, las preferencias que mantiene el mercado con la misma y todo lo que se encuentre

relacionado con la principal tematica inmersa en el estudio.

Por otro lado, se precisa efectuar una investigacion empirica poniendo en practica

estudios descriptivos para que ayuden en lo posible adecuar, caracterizar y comprender la

problematica planteada, y para ello se requiere utilizar instrumentos de investigacion, tal
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como el cuestionario y aplicar técnicas como la encuesta y la entrevista para obtener
resultados que muestren la necesidad que tiene la produccion nacional en impulsar la siembra

de uva de mesa a través de un estudio sectorial de la misma.

2.6.  Gestion de datos

Referente a la gestion de los datos, su desarrollo se lo llevara a cabo tomando en
cuenta tres procesos especificos. Es necesario realizar un tipo de investigacion de campo,
acudiendo a las unidades de anélisis consideradas para el estudio, y de ellos tomar la
informacion que se requiere obtener empleando las técnicas correspondientes (encuestas y
entrevistas). Solo para el caso de las encuestas ya que esta muestra informacién de forma
cuantitativa, se utilizara el software Microsoft Excel posibilitando el procesamiento y
tabulacion de los datos y con ello presentar los resultados porcentuales a travées de graficos y
tablas de frecuencias. Por ultimo, los resultados que hayan sido obtenido de las entrevistas y

encuestas, seran analizados, para luego, exponer una discusion del estudio realizado.

2.7.  Criterios éticos de la investigacion

De acuerdo al objetivo de la investigacion se pretende adquirir informacién que
muestre resultados factibles para impulsar la produccion de la uva de mesa en el sector “El
Azlcar, comuna Zapotal en la provincia de Santa Elena aprovechando las propiedades del
suelo para minimizar el indice de las importaciones de esta fruta, que, si bien es cierto, su

nivel es alto, lo que ayudaria en gran medida al desarrollo sostenible del pais.

2.8.  Descripcion de instrumento
El principal instrumento a utilizar es el cuestionario debido a que la investigacion dos

enfoques con direccionamiento distintos, uno de ellos enfocado a la investigacion cualitativa
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cuyas preguntas son abiertas, con el fin de obtener informacioén amplia y detallada del objeto
de estudio. Por otra parte, se elabor6 un segundo cuestionario cerrado conformado por
interrogantes con alternativas de repuestas de tipo dicotomicas filtro y policotomicas, en la

cual prevalecid la escala de Likert como principal método de medicion.

2.9. Validez y confiabilidad

A través de la investigacion se pretende conocer si el principal producto considerado
para el estudio es aceptado por los agricultores de la comuna Zapotal, provincia Santa Elena,
a través de su desarrollo, una vez determinado lo anteriormente, validar si existe la
posibilidad de impulsar el cambio de la matriz productiva mediante su cultivo, produccion y

comercializacion.



ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. ¢Destina parte de sus terrenos para la siembra de uvas? (De responder NO, pase a la

pregunta 4)
Tabla 2 Terrenos destinados a la siembra de uvas
Caracteristicas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

51 138 36%

No 244 64%

Total 382 100%

Elaboracion propia
36%
P

Si - No

s14 d/

Figura 2 Terrenos destinados a la siembra de uvas. Elaboracidn propia.

Mediante los resultados se logra evidenciar que el 64% de los productores de la
provincia del Guayas no destina terrenos para la siembra de uvas, mientras que el 36%

faltante, siendo un minimo grupo respondio lo contrario.
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2. ¢Cuantas hectareas de terreno destina usted para la siembra de uvas?

Tabla 3 Hectareas de terreno destinado para la siembra de uvas

c teristicas Frecuencia  Frecuencia
Aaracteristicas Absoluta Relativa
0-4ha 48 35%
5-8ha 73 53%
9-12ha. 17 12%
Mas de 12 ha. 0 0%
Total 138 100%
Elaboracion propia
12%\ S5, 0-4ha.
— 0
/‘
5-8 ha.
/ 912 ha.
53%_/ - Mas de 12 ha.

Figura 3 Hectareas de terreno destinado para la siembra de uvas. Elaboracion propia.

Segun los resultados conseguidos de los individuos que afirmaron tener terrenos para

la siembra de uvas, el 53% estipuld tener entre 5 — 8 ha. para su produccion, mientras que el

35% sefialo de 0 — 4 ha. y el 12%, 9 — 12 ha.
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3. ¢Como califica usted la comercializacién de uvas en el mercado local?

Tabla 4 Percepcion de la comercializacion de uvas en el mercado local

Frecuencia Frecuencia

Caracteristicas Absoluta Relativa

Excelente 97 70%
Bueno 41 30%
Regular 0 0%
Malo 0 0%
Pésmo 0 0%
Total 138 100%
Elaboracion propia
30%_\ Excelente
Bueno
Regular
- Malo
70%
Pésimo

Figura 4 Percepcion de la comercializacion de uvas local. Elaboracion propia.
El 70% de los sujetos investigados manifestaron que la comercializacion de uvas en el

mercado local es excelente, mientras que el 30% restante calificé aquel negocio como bueno.



4. ¢Cuanto conocimiento tiene usted sobre la uva Red Globe o bien llamada uva de

mesa?

Tabla 5 Conocimiento de la uva Red Globe

Frecuencia Frecuencia

C teristicas
aractenisticas Absoluta Relativa

Mucho conocimiento 353 92%
Poco conocmuento 21 6%
Nada de conocinuento 8 2%
Total 382 100%
Elaboracion propia.
6% 2%
\ ya Mucho conocimiento
Poco conocimiento
N\ 92% Nada de conocimiento

Figura 5 Conocimiento de la uva Red Globe. Elaboracion propia
De los resultados obtenidos se puede evidenciar que el 92% de los agricultores de la
provincia del Guayas tienen mucho conocimiento sobre la uva Red Globe, mientras que el

6% dijo tener poco conocimiento de la fruta y el 2% mostrd total desconocimiento.
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5. ¢Considera usted que deberia de aumentar la produccion de la uva de mesa en el

Ecuador y asi reducir su nivel de importacion?

Tabla 6 Aumento de la produccion de uva de mesa para reducir las importaciones

Frecuencia Frecuencia

C teristicas
aractensucas Absoluta Relativa

Total acuerdo 289 76%
Parcial acuerdo 64 17%
Niacuerdo / Nidesacuerdo 29 7%
Parcial desacuerdo 0 0%
Total desacuerdo 0 0%
Total 382 100%

Elaboracion propia.

7% Total acuerdo
17%
~

Parcial acuerdo

Ni acuerdo / Ni
desacuerdo
- Parcial desacuerdo

N\_76%

Total desacuerdo

Figura 6 Aumento de la produccion de uva de mesa para reducir las importaciones
Elaboracion propia.

Dados los resultados se puede constatar que el 76% de los encuestados estuvo en total
acuerdo con la pregunta establecida, considerando que la produccién de uva de mesa en el
Ecuador deberia de aumentar para reducir su nivel de importacion; por otro lado, el 17%

expuso su parcial acuerdo y el 7%, result6 imparcial.



6. ¢Conocia usted que la zona de Santa Elena cuenta con un suelo apropiado para la

produccion de uvas de mesa?

Tabla 7 Suelo de Santa Elena apropiado para la produccion de uvas Red Globe

Frecuencia Frecuencia

C teristicas
aractensticas Absoluta Relativa

Si 164 43%
No 218 57%
Total 382 100%
Elaboracion propia
43%

57%_\ /

. Si - No
Figura 7 Suelo de Santa Elena apropiado para la produccion de uvas Red Globe.
Elaboracion propia.

Al preguntar a los objetos de estudio, si conocian que la zona de Santa Elena cuenta

con un suelo apropiado para la produccion de uvas de mesa, el 57% respondi6 de forma

negativa, mientras que el 43% dijo si conocer de ello.
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7. ¢Estaria dispuesto usted a introducirse en la siembra de uva de mesa en la parroquia
"EI Azlcar" del cantdn Santa Elena si cuenta con un apoyo por parte de alguna entidad

financiera?

Tabla 8 Siembra de uva de mesa en la parroquia “El Aziicar” del cantén Santa Elena

Frecuencia Frecuencia

Caracteristicas Absoluta Relativa

Total acuerdo 244 64%
Parcial acuerdo 115 30%
Niacuerdo / Nidesacuerdo 23 6%
Parcial desacuerdo 0 0%
Total desacuerdo 0 0%
Total 382 100%

Elaboracion propia

6% Total acuerdo

30%
_\ Parcial acuerdo

Niacuerdo / Ni

desacuerdo
64% ° Parcial desacuerdo

Total desacuerdo

Figura 8 Siembra de uva de mesa en la parroquia “El Aztcar” del canton Santa
Elena. Elaboracién propia.

Se logra evidenciar en la figura respectiva, que el 64% se mostro en total acuerdo con
la pregunta expuesta, estando dispuestos a introducirse en la siembra de uva de mesa en la
parroquia “El Azticar” del canton Santa Elena si cuentan con un apoyo por parte de alguna
entidad financiera, mientras que el 30% expuso su parcial acuerdo y el 6%, ni acuerdo ni

desacuerdo.
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8. ¢Cree usted que, fomentandose la siembra de la uva de mesa en el Ecuador en

mayores niveles, esta llegue a tener una considerable aceptacion por parte del mercado?

Tabla 9 Aceptacion del mercado por uva Red Globe producida localmente

Frecuencia Frecuencia

Caracteristicas Absoluta Relativa

Total acuerdo 33 88%
Parcial acuerdo 15 4%
Niacuerdo / Nidesacuerdo 31 8%
Parcial desacuerdo 0 0%
Total desacuerdo 0 0%
Total 382 100%

Elaboracion propia

8% Total acuerdo

40/0\ /_

Parcial acuerdo

Ni acuerdo / Ni
desacuerdo

= Parcial desacuerdo

\_88%

Figura 9 Aceptacion por uva Red Globe producida localmente. Elaboracion propia

Total desacuerdo

En la investigacion realizada se obtuvo que el 88% considerd que, de ser producida y
comercializada la uva Red Globe en mayores niveles en el Ecuador si llegaria a tener una
considerable aceptacion por parte del mercado local, mostrandose en total acuerdo con la
interrogante planteada, otro grupo, con el 8% expuso estar ni acuerdo ni desacuerdo, y el 4%

en parcial acuerdo.



31

ENTREVISTAN°1

Nombre: Gallegos Valencia Francisco Xavier

Funcion: Analista de productividad agricola sostenible

1. ¢ Cudles son los principales factores que posibilitan la siembra de la uva Red
Globe en la zona de Santa Elena?

La peninsula de Santa Elena tiene una gran ventaja en su terrero, la tierra que posee es
arcillosa y al ambiente seco, lo que posibilita en un 80% cultivar esta clase de uva y que
obtenga un sabor casi igual a las que se importa de Chile y Perd, hablando del 20% faltante
para la siembra de aquella fruta, depende de la prolijidad de la planta que se adopta para su

cultivo, asi como también en el clima.

2. ¢ Como ha sido el comportamiento a nivel productivo de la uva de mesa en el
mercado ecuatoriano?

Lastimosamente existe poco incentivo del sector agricola para la siembra de esta fruta,
me atrevo a decir que una sola empresa a nivel nacional se dedica al cultivo de la uva de
mesa, Y esta se encuentra ubicada en Santa Elena, pero su produccién no abastece para cubrir

en gran parte el mercado local, ya que esta aproximadamente demanda entre 600 ha.

3. ¢ Considera usted viable, que se impulse la siembra de la uva Red Globe en la
zona de Santa Elena para abastecer parte del mercado local, y con ello minimizar el
nivel de importaciones? ¢Por qué?

Ecuador cuenta con una gran ventaja competitiva, y esta no es aprovechada al

maximo, ya que bien podria ser impulsada la produccion de la uva de mesa en los meses en
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que los principales paises que nos abastecen esta fruta se encuentran paralizados por
problemas de clima, y es notorio que se podria minimizar el nivel de importaciones, ya que
realizando un analisis, el afio paso Ecuador realiz6 una importacion de aproximadamente
$25.4 millones, y si por lo menos se llegase a cubrir un 47% de la demanda interna con 300

ha. existiria la posibilidad evitar hasta 12 millones de divisas salientes.

4. ¢Existen limitantes que impiden a los productores locales impulsar la produccién
de la uva Red Globe? ¢ Cuales son los factores que inciden en ello?

Actualmente existen organismos impulsados por el gobierno para incentivar la
produccion nacional y posibilitar el desarrollo de la matriz productiva, desde mis
conocimientos se otorga financiamiento a aquel productor que muestre ideas convincentes

para consolidar la produccion nacional.
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ENTREVISTA N° 2

Nombre: Cevallos JAcome Paulina Fernanda

Funcion: Analista de politicas y estrategias agricolas

1. ¢ Cudles son los principales factores que posibilitan la siembra de la uva Red
Globe en la zona de Santa Elena?

En términos simples, la zona de Santa Elena tiene terrenos parecidos de los que
disponen los principales productores de uvas de mesa en el mundo, Estados Unidos, Chile y
Per( en relacion a las caracteristicas y propiedades de su piso, arcilloso y desértico, sin

olvidar las condiciones climéticas.

2. ¢ Como ha sido el comportamiento a nivel productivo de la uva de mesa en el
mercado ecuatoriano?

Solamente la produccién de esta uva en Ecuador, cubre un 26% de la demanda total
del mercado, lo que es notorio percibir, que el consumo de frutas importadas desplaza a las

nacionales en grandes niveles.

3. ¢ Considera usted viable, que se impulse la siembra de la uva Red Globe en la
zona de Santa Elena para abastecer parte del mercado local, y con ello minimizar el
nivel de importaciones? ¢ Por qué?

Sin lugar a dudas considero que se debe de impulsar la siembra de esta uva, claro esta
que su produccion y comercializacion se la debe de desarrollar en el segundo trimestre del
afio, cuando Chile por su fuerte invierno deja de cultivar, y Estados Unidos la comercializa a

precios elevados por su dificultad climatica.
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4. ¢ Existen limitantes que impiden a los productores locales impulsar la produccion
de la uva Red Globe? ¢ Cuales son los factores que inciden en ello?

No hay factores en lo absoluto, existe apoyo gubernamental para dar oportunidades a
las iniciativas de emprendimiento en los agricultores, el MAGAP, la CFN y demés
organismos promueven ayuda financiera, a los agricultores para incentivar la produccion de

esta fruta y otros productos agropecuarios.
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Capitulo 3

PROPUESTA

Tema
Disefio del plan de comercializacion para la uva de mesa para el aprovechamiento de

las propiedades del suelo del sector “El Azlcar”.

Introduccion

La realizacion de este proyecto trata de dar un modelo del plan de comercializacion de
uvas de mesa para el aprovechamiento de las propiedades del sueldo del sector “El Aztcar”,
en donde el apoyo por parte de los agricultores de la provincia de Santa Elena para la
produccion de este producto dispone de una gran factibilidad en la aplicacion de estrategias

comerciales para la venta de esta fruta.

El cultivo de algunas frutas dispone de un cuidado y tierra apropiada para la
elaboracion de esta fruta en donde se pretende aprovechar del sueldo del sector para poder
abastecer al mercado con un bien de calidad y nacional el mismo que ayuda como aporte a la

matriz productiva del pais de Ecuador.

La factibilidad técnica y econémica para el desarrollo productivo de la uva de mesa en
el sector se mostrara en el desarrollo de esta propuesta en donde evidencia de la cantidad total
que se requiere para la inversion de un negocio dedicado a la comercializacion de la uva en la

ciudad de Guayaquil la misma que aprovecha de los recursos naturales del pais.
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En lo referente a la aplicacion de las estrategias comerciales se trata de comunicar a
todos los emprendedores del Ecuador en donde se informe sobre este tipo de ventaja
competitiva ante el mercado por la seleccion de un lugar que efectla este tipo de siembra 'y

cosecha de estas uvas ricas en vitaminas entre otros.

Objetivos
Objetivo General
Disefiar de la factibilidad técnica y econdmica para el desarrollo productivo de la uva

de mesa en el sector de “El Aztcar”, en la provincia de Santa Elena.

Objetivos Especificos

e Determinar el origen de la uva de mesa en la comercializacion de la misma.

e ldentificar de los beneficios de este tipo de productos para el consumo masivo de esta
fruta.

e Crear un presupuesto a los agricultores que muestre la factibilidad econémica 'y
técnica en la implementacién de un negocio dedicado a esta actividad.

e Evidenciar los procesos de fabricacion de la uva de mesa para satisfacer las

necesidades de los consumidores.

Justificacién

En el desarrollo de este proyecto se dispondra de la adecuada informacion hacia todos
los consumidores sobre la fabricacion de este producto mediante la utilizacion del material
apropiado y los procesos que se requieren para el cultivo, cosecha y comercializacion de los

mismos.
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Esto se efectla para minimizar la importacion de uvas chilenas y aprovechar los
recursos nacionales como es el suelo de la provincia de Santa Elena y lograr el incremento de
cultivo de estas frutas por parte de los agricultores que se dedican al cultivo de diversos

productos que son comercializados en el pais.

El modelo de plan de comercializacion que se desarrollo se lo realiza con la finalidad
de aprovechar las propiedades del suelo del sector “El Aztcar”, el mismo que puede
beneficiar a estas personas mediante una fuente de ingreso adicional por el cultivo de esta

fruta.

Andlisis situacional

Anélisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Figura 10 Analisis FODA. Elaboracion propia

Fortalezas
F.1.  Tierra fértil para el cultivo de las uvas de mesa.
F.2.  Conocimiento sobre el proceso de cultivo por parte de los agricultores del sector.

F.3.  Cooperativismo entre estas personas para la cosecha de los mismos.
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Oportunidades
Poder exportar esta fruta como es la uva de mesa hacia mercados insatisfechos.
Ser reconocidos a nivel mundial por disponer de producto de calidad.

Implementar nuevos procesos de cultivo segun la tecnologia cambiante en el mercado.

Debilidades

Bajo conocimiento sobre la aplicacion de estrategias comerciales.

Minimo manejo de herramientas publicitarias que den a conocer el lugar de cultivo de
esta fruta.

Poca disponibilidad de aprendizaje por no contar con estudios superiores.

Amenazas

Riesgos ambientales que perjudiquen el cultivo de este fruto.

Nuevas regulaciones gubernamentales que afecten el precio de los quimicos
necesarios para el cultivo de estos frutos.

Mala transportacion de la materia prima

Beneficios

Los beneficios que dispone este tipo de fruta al ser humano mediante el cultivo de

manera nacional es el aporte a la matriz productiva del pais para la minimizacion de

importacién de uva chilena en donde esta cuenta con varios Fito nutrientes, bajo indice

glucémico, ayuda a mejorar la regulacion de la insulina, ademas que reduce calorias o grasas

dispone de proteinas, hidratos de carbono y contiene vitamina K la misma que se almacena en

los tejidos del higado y grasa del cuerpo; demostrando que cuenta con diversos beneficios

para la salud del cuerpo humano en lo que es recomendable la produccion de la misma de

manera nacional.
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Proceso de fabricacion de la uva de mesa
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Figura 11 Proceso de elaboracion de uvas de mesa. Elaboracion propia.
Analisis de inversion

Tabla 10 Inversion Inicial

Inversion en Activos Fijos 58.050.00
Inversion en Capital de Trabajo 3.507 50
TOTAL 61.647 50

Elaboracion propia
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En la inversion inicial se puede destacar que es necesario efectuar una inversion de
activos fijos de $58.050,00 ademas del capital de trabajo de $3.597,50 dando a lugar la
cantidad total de $61.647,50.

Tabla 11 Financiamiento

Financiamiento de la Inversion 61.647.50
Recursos Propios 18.494 25 30%
Recursos de Terceros  43.153 25 70%

Elaboracion propia.

El financiamiento de esta propuesta para poder realizar el cultivo y comercializacion

de uvas a la mesa sera mediante el 30% de recursos propios y el 70% por institucion

financiera.
Tabla 12 Activos fijos
INVERSION EM ACTIVOS FLMIS
Valorde  Valorde Depreciacion Depreciacion
Cantidad ACTIVD Mmisiu’én Mquisk:i-:'rn Vida I:II:iI Anual % Bnual

Indnidual Total
MLEBLES YEQUPCS

2 ORDEMADORES 50,00 1.300,00 3 3% 43332
2 MESAS DE COMPUTO 200,00 400,00 10 10% 40,00
2 SLLAEJECUTNG 12500 25000 10 10% 2500
1 MM PALA MECANICA 12.000,00 12.000,00 5 2% 240000
1 JUEGD DE HERRAMENTAS SEMERA 400,00 400,00 5 % £0,00
1 BOMEADEAGUAZ HP 1.700,00 1.700,00 5 2% 240,00
1 SISTEMA DE RIEGO 2] HAS 2500000 2500000 10 10% 2.500,00
21 HECTAREAS DE TERRA DE SEMBRA 300,00 EL000.00 -

1 SIETEMA DE EMPAQUE DE CAJAS 11.000,00 11.000,00 10 10% 1.100,00

TOTALES SB.050 5.91833

Elaboracion propia.

Para efectuar un negocio que pueda comercializar las uvas de mesa y ayude a la
econdmica de los agricultores del sector es necesario disponer de los ordenadores, las mesas
de computo, silla ejecutiva, mini pala mecéanica, el juego de herramientas de siembra, la
bomba de agua, sistema de riego necesario para este negocio, las hectareas que cuenta cada
persona y el sistema de empaque en donde se requiere de una cantidad de $58.050 en lo
referente a los activos fijos al iniciar este negocio.

Tabla 13 Costos de caja de uva

PROVECCION DE COSTOS UNITARIOS

Costos Unitarics | Anos HAT HiE Hi19 2020 riiry

CALADE INMA 325G 38 385 330 186 £1Z

Elaboracion propia.
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El costo de caja de uva en una presentacion de 2KG tendra un valor de $3.50 el

mismo que al comercializarlo sera multiplicado por el margen de contribucion apropiado para

disponer del precio de venta al publico y obtener la apropiada ganancia de las personas

dedicadas al cultivo y la comercializacion de esta fruta.

Tabla 14 Costos variables y fijos

Costos Variables | Afos

TPODECOSTD w7 2018 04 2 P vmedin Uensial
Primer Ano
CAJA DE VA B2KG 496,000,00 HE4E 738.929.48 26380109 BHIT 153313
Total Costos Varisbles 196.000,00 HEMLR 238.929,48 26350409 BB 163331
Cogios Fijos | Afos

Promedio Mensszl

TPODE COSTD 7 2018 04 w0 2 i
Gasis Susidos y Salarios 341020 452166 4709705 49.056,29 ST 351752
Gasips en Sericios Bisices 204000 306230 118570 11138 345050 24500
Gasis de Veris 255000 2656 276657 288156 300154 312640
Gasis Varios 240,00 240,00 24000 24000 000 20,00
Total Costos Fiss 195440, 5117445 5329332 55500, 14 5779917 175223

Elaboracion propia.

En la descripcion de los rubros de costos se puede denotar que el costo por cada caja

de uva de 8.2 KG en el primer afio se dispone de una cantidad de 196.000,00. En donde se

puede representar que los costos fijos como es el de los sueldos y salarios en donde interviene

todo el personal necesario para la produccién y comercializacion de uvas de mesa es de un

gasto de $43.410,20 el mismo que incrementa al siguiente afio por contar con las cargas

sociales en donde estas hacen que este tipo de cantidades aumente.

Los servicios basicos cuentan con el pago de la luz/agua de la oficina y de la

produccidn de las uvas, internet satelital, y los diversos gastos de oficina que se efectten. Los

gastos de ventas intervienen la publicidad que se utiliza al momento de dar a conocer un

producto ante el mercado en donde se requiere pagina web informativa, papeleria, volantes y

afiches, redes sociales.
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Analisis de factibilidad técnica y econdmica

Tabla 15 Valoracion Econdmica y Financiera

CALCULODETIR Y VAN
% de Reparticion Utildades a Trabajadores 15% 13% 15% 19% 15%
% de Impuesto & la Renia 22% 22% 22% 22% 22%
MO SE PAGA POR SER SECTOR ESTRATEGICO SE EXONERA 5 ANOS

Ao 0 1 2 3 4 5
Ventas 0 30153846 33241600 36645540 40398043 44534803
Costos Varnables 0 196.00000 21640282 23592948 263.601,09 291.261.73
Costos Fijos 0 4914020  51.17445 5329332 3550034  &7.799.17
Flujo de: Explotacion 0 5639826 B483874 7423259 8467900 9628713
Repart. Util 0 972581 1113489 1270183 1444307
Flujo antes de Imp Rta 0 5639826  55.11293 6300770 7197715 8164406
impio Ria 0 1240762 1212484 1388149 1583497  18.00569
Flujo despues de Impuesios 0 4395064 4298808 4921621 3614218  63.83837
Inversiones 61.648
Flujo del Proyecto Puro 61648 43599064 4298808 4921621  56.14218  63.836.37
TMAR 23,00%
Valor Actual 61648 35.19252 2751237 2519870 2299584 2091656

3519252 6270489 8790359 110.89942 131.817.98
VAN 144.777
TR 54.91%

Elaboracion propia.
En el calculo del TIR y el VAN se demuestra que la realizacion de este proyecto en la
Provincia de Santa Elena queda abstente del pago al impuesto a la renta puesto que por ser un

sector estratégico se exonera por 5 afios de dicho pago.

Para demostrar que este proyecto es viable para su ejecucion se realiza un estudio
financiero y econdmico para demostrar que puede ser realizados por los pequefios
agricultores del sector con el fin de minimizar la importacién de uvas chilenas y aportar la

matriz productiva del pais mediante el cultivo de este producto.

En la situacion econdémica se destaca que es comparada mediante el valor de inversion

inicial que corresponde a $61.648 el mismo que es menor al VAN de $144.777 en donde da
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como resultado que es viable de manera econémica para la constitucion de este negocio

dedicado al cultivo y cosecha de la uva.

En la situacion financiera es comparada mediante el TMAR DE 25% que debe de ser
menor al TIR 54.91% demostrando que también es viable de manera financiera y econémica
este negocio para que los agricultores puedan efectuar el sembrio y comercializacion de estas

uvas de mesa y lograr la minimizacion de las importaciones de frutas chilenas.

Comunicacion a los agricultores

La comunicacién que se efectuara para que los agricultores y emprendedores de este
sector pueda dedicarse a esta actividad mediante los beneficios que proporciona la tierra del
sector denominado “El Azucar” de la comuna Zapotal en la provincia de Santa Elena sera
mediante la entrega de volantes informativos para que estas personas puedan efectuar nuevas

fuentes de trabajo adecuados para la minimizacion de la importacion de uvas chilenas.

www.santaelenn. gob ec
LI 4

Figura 12 Volantes informativos. Elaboracién propia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Al momento de efectuar este proyecto fue necesario estudiar los factores que afectan al
cultivo de esta uva en la Provincia de Santa Elena dado para evidenciar la factibilidad técnica
y econdmica para el desarrollo de este tipo de actividad en el sector “El Azucar”, en la
provincia de Santa Elena.

e  Setomo en consideracion la opinion de los agricultores del sector en donde se dispone de la
total aceptacion para la implementacion de un negocio dedicado a la produccion y
comercializacion de esta fruta tomando en cuenta el aporte de estas personas para efectuar
esta actividad que minimiza la importacion de uvas chilenas.

e El plan de comercializacion de las uvas mostré los factores de financiamiento necesario para
la creacion de un negocio en donde se aproveche la mano de obra nacional como son los
agricultores del sector “El Azlicar”, para poder satisfacer la demanda nacional y aportar a la
matriz productiva del pais mediante el aprovechamiento de las propiedades del suelo del

sector y el apoyo econdmico hacia el sustento de cada individuo.

Recomendaciones

Es recomendable implementar procesos de planes de contingencia puesto que en
algunos casos los factores externos como son los cambios climaticos pueden afectar a la
produccion y comercializacion de esta fruta con el fin de prevenir y minimizar problemas a
futuro por algdn tipo de inconvenientes, destacando que este modelo puede ser utilizado en
otro sector que disponga de una tierra fértil para la produccion de cualquier tipo de frutas y

lograr el aporte de la matriz productiva del pais.
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ANEXOS

Analizar la factibilidad técnicay
econdémica para el desarrollo
productivo de la uva de mesa en el
sector de "El Azucar" en la provincia
de Santa Elena.

COOPERACION: Su ayuda es muy importante., se le garantiza que la informacidn obtenida a través
de la presente encuesta se la mantendra en forma conferencial y sclo serd usada para propodsitos
académicos.

INSTRUCCION: Por favor, llene este formulario tan preciso como sea posible. No deje espacios en
blance y siga las instrucciones para cada pregunta.

La investigacién durara alrededor de 13 minutos.

1. ¢ Destina parte de sus terrenos para la siembra de uvas? (De
responder NQ, pase a la pregunta 4)

2. ;Cuantas hectareas de terreno destina usted para la siembra
de uvas?

() 0-4hectareas
() 5-8hectareas
() 8-12 hectdreas

() Masde 12 hectareas
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3. ;Coémo califica usted la comercializacion de uvas en el
mercado local?

) Excelente
() Bueno
i) Regular
() Malo

) Pésimo

4. ; Cuanto conocimiento tiene usted sobre |la uva Red Globe o
bien llamada uva de mesa?
() Mucho conocimiento

P . .
) Poco conocimiento

P . .
() Mada de conocimiento

5. ¢ Considera usted que deberia de aumentar la produccién de
la uva de mesa en el Ecuador y asi reducir su nivel de
importacién?

() Total acuerdo

() Parcial acuerdo

() Niacuerdo/ Ni desacuerdo
() Parcial desacuerdo

P
() Total desacuerdo

6. Conocia usted que la zona de Santa Elena cuenta con un
suelo apropiado para la produccion de uvas de mesa?
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7. ¢Estaria dispuesto usted a introducirse en |la siembra de uvas
de mesa en la parroquia "El Azucar" del cantén Santa Elena si
cuenta con un apoyo por parte de alguna entidad financiera?

() Total acuerdo

() Parcial acuerdo

() MNiacuerdo/ Ni desacuerdo
() Parcial desacuerdo

() Total desacuerdo

8. ¢ Cree usted que, fomentandose la siembra de la uva de mesa
en el Ecuador en mayores niveles, esta llegue a tener una
considerable aceptacion por parte del mercado?

() Total acuerdo

() Parcial acuerdo

() Niacuerdo/ Ni desacuerdo
() Parcial desacuerdo

I
() Total desacuerdo

() Opecién 1
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FORMULARIO PARA PROYECTO DE INVESTIGACION

. ¢Cuéles son los principales factores que posibilitan la siembra de la uva Red

Globe en la zona de Santa Elena?

. ¢Cbmo ha sido el comportamiento a nivel productivo de la uva de mesa en el

mercado ecuatoriano?

. ¢Considera usted viable, que se impulse la siembra de la uva Red Globe en la
zona de Santa Elena para abastecer parte del mercado local, y con ello

minimizar el nivel de importaciones? ¢Por qué?
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4. ¢Existen limitantes que impiden a los productores locales impulsar la

produccion de la uva Red Globe? ¢ Cudles son los factores que inciden en ello?




