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RESUMEN

Las Entidades Operativas Desconcentrada como parte de las entidades que manejan
recursos del Estado estan obligadas a cumplir con las disposiciones que sobre el control y
manejo adecuado de los bienes de uso y consumo corriente dicta. La presente investigacion
tuvo como objetivo proponer un Manual de procesos para el manejo de bienes de uso y
consumo corriente. Para el efecto utilizé el modelo tedrico de induccion — deduccion con
enfoque mixto. A través de encuestas al personal operativo y entrevistas a directivos vy al
encargado de la bodega de bienes se logrd que la investigacion permitiera obtener como
resultados el hecho de que los servidores que colaboran en la Entidad Estacion Naval de
Jambeli desconocen la normativa y los procedimientos vigentes tanto a nivel del sector
publico como internas sobre el manejo de los recursos del estado. Hay un desconocimiento
de la existencia de un manual de control de bienes de uso y consumo corriente, con las
respuestas obtenidas en las encuestas, entrevistas y la revision de la documentacion existente
en la entidad se constatd que no cuenta con él. El andlisis de las reformas presupuestarias
mostré un movimiento frecuente de reducciones e incrementos en las diferentes partidas del
presupuesto, especialmente en las cuentas que pertenecen a bienes de uso y consumo
corriente. Con estos resultados se validd la propuesta de un Manual de procesos de bienes
de uso y consumo corriente que permitan un adecuado manejo de los mismos.

Recomendando su inmediata aplicacion y capacitacion al personal de la Entidad.

Palabras clave: Finanzas publicas, control interno, bienes de uso, consumo

corriente



Abstract

Operating Units Desconcentrada as part of the entities that manage state resources are
required to comply with the provisions on the control and proper management of the fixed
assets and current consumption dictates. This research aimed to propose a manual process
for managing assets and current consumption. For this purpose he used the theoretical model
of induction - deduction mixed approach. Through surveys operational staff and interviews
with managers and the manager of the winery property was obtained that the research
allowed to obtain such results that the servers that collaborate in the Naval Station Jambeli
know the rules and procedures in force both level public and internal management of state
resources. There is a lack of knowledge of the existence of a manual control assets and
current consumption, with the responses obtained in surveys, interviews and review of
existing documentation in the company were found not to have it. The analysis of budget
reforms showed a frequent movement of reductions and increases in headings of the budget,
especially in accounts belonging to fixed assets and current consumption. With these results
the proposal of a procedures manual fixed assets and current consumption to allow adequate
handling them validated. Recommending immediate implementation and training for

personnel of the entity.

Keywords: Public finance, internal control, fixed assets, current consumption



Introduccion

En la organizacion que el estado ha establecido a través de las Finanzas Publicas, se
encuentran las Entidades Operativas Desconcentradas, las mismas que como toda
institucion, empresa pablica u organizaciones privadas que utilizan fondos del estado deben
aplicar las disposiciones administrativas internas que se han dispuesto para el control y
manejo adecuado de los recursos del estado. Forman parte de estas disposiciones las del uso
correcto de los bienes de uso y consumo corriente. En el caso concreto de la Estacion Naval
de Jambeli, en la provincia de El Oro, la presente investigacion pretende abordar el manejo
correcto de los bienes de uso y consumo corriente.

Delimitacion del problema

Deficiente aplicacion . — Reduccion de
Informacion no ; T
de normas de control disponibilidad de

: confiable >
interno partidas

T~

DEFICIENTE CONTROL EN EL l

MANEJO DE BIENES DE USO'Y
CONSUMO CORRIENTE
/ A \
Inadecuada gestion Recursos humanos Inadecuada gestion
administrativa con escasa econémica

capacitacién

Figura 1: Arbol del problema

Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias.

Para el manejo y uso correcto de los bienes de uso y consumo corriente, se deben
cumplir las normativas propuestas, sin embargo, y aun utilizando las disposiciones

existentes, por la naturaleza de estos bienes surge la necesidad de analizar la situacion actual



dado que se ha detectado un deficiente control en el manejo de bienes de uso y consumo
corriente, debido a una inadecuada gestion administrativa, un personal que no ha sido
suficientemente capacitado para ejercer esta tarea, y por Ultimo la inadecuada gestion
economica.

Como consecuencia de lo antes mencionado hay una deficiente aplicacion de las
normas de control a esto se suma el hecho de que la informacion obtenida no es confiable,
ya que ocasiona que se tengan que realizar reformas al presupuesto aprobado en su
momento. Situacion que lleva a afectar a otras partidas para cumplir con los requerimientos
de bienes de uso y consumo corriente que se presentan. Al realizar las evaluaciones
periodicas de la ejecucion presupuestaria y financiera surgen las llamadas de atencion por la
inexactitud de los datos proporcionados que ocasionan el tener que realizar ajustes en la

partida de bienes de uso y consumo corriente.

Formulacién del problema:
¢ Como controlar el manejo adecuado de los bienes de uso y consumo corriente en

la Estacion Naval de Jambeli?

Justificacion:

A partir de la Constitucion del 2008 uno de los propdsitos del gobierno ha sido lograr el uso
correcto de los recursos del estado y promover la transparencia en todo el trabajo realizado
por el sector publico. Es asi que una obligacion del servidor publico es la de cuidar que los
recursos que se ponen a su disposicion para la ejecucion de las tareas encomendadas sean
manejados de manera correcta y transparente. De ahi que la presente investigacion es
importante ya que no sélo se debe cuidar los bienes de larga duracion, sino el consumo de

bienes de uso corriente, que usados sin el debido cuidado pueden ocasionar un punto critico



de pérdida de recursos e incluso pueden no causar preocupacién al momento, pero a la larga

repercutir en el presupuesto general del estado.

Objeto de estudio:

El objeto de estudio de esta investigacion son las Finanzas publicas.

Campo de accion o de investigacion:

El campo de investigacion es el control interno de la entidad en estudio.

Objetivo general:
Proponer un manual de procesos para el manejo de los bienes de uso y consumo

corriente en la entidad operativa desconcentrada Estacion Naval de Jambeli.

Objetivos especificos:

o Sistematizar la informacion que nos proporcionan las cédulas presupuestarias
y los estados financieros

o Describir las fallas en la aplicacion de las normas de control interno, sobre los
bienes de consumo y uso corriente

o Elaborar un manual de procesos para el control de los bienes de uso y consumo

en la entidad Estacion Naval de Jambeli.

La novedad cientifica:
Abordar el analisis de partidas presupuestaria que por su significacion dentro del
presupuesto no se le presta atencion suficiente, pero que sin embargo pueden ser una brecha
de gasto dentro del presupuesto de las entidades operativas desconcentradas e incluso en

todas las instituciones publicas y que en suma de todo si es significativo.



Capitulo 1

MARCO TEORICO

1.1Teorias generales

Antecedentes

Para lograr un buen gobierno todos los paises deben ser capaces de alcanzar la
transparencia y la sostenibilidad de sus finanzas pablicas. Sostenibilidad que viene dada por
la buena administracion de los ingresos del estado y el manejo adecuado de sus gastos. La
transparencia hara que todos los ciudadanos estén informados del manejo de las finanzas e
incluso que ellos puedan participar mas activamente en la toma de decisiones de como
utilizar los recursos estatales e involucrarse en el establecimiento de politicas publicas que
busquen el bien comun. (Rodriguez, Cerritos, Pérez , & Lopez, 2013, pags. 9-10)

La crisis financiera suscitada a nivel mundial desde el 2008 llevo a los estados a revisar
sus respectivas finanzas pablicas, ya que estas no son solo el resultado de la gestion de los
impuestos y otros ingresos, sino ademas de qué rubros estan conformados sus gastos. Quizas
esto como un paso a romper con la globalizacion y que los estados vuelvan a tomar la rienda
de la capacidad regulatoria de sus gobiernos. De forma general este proceso se ha dado en
las diferentes regiones del planeta en busca de identificar aquellos aspectos que le son
necesarios para reformar los Estados y las instituciones que lo conforman y responder de
manera eficiente y eficaz a los retos de la modernidad y los problemas sociales que afrontan.
(Moyado, 2011)

En Europa
Para la Unién Europea sus finanzas pablicas presentan una balanza presupuestaria cuyo
resultado se debe por un lado a las contribuciones que hacen los paises miembros y por

otro las contribuciones que estos paises reciben de la misma. Es esta dindmica la que da



como resultado que para los estados miembros la contribucion se considerada como un
gasto y para la unién un ingreso. Llegando a que los ciudadanos de estos paises ni
son conscientes de que pagan un impuesto a la Union Europea. Lo que dificulta la
transparencia en el gasto puablico.

La crisis atravesada por la Eurozona y acentuada a partir del 2007-2008, afios en los
que los gobiernos utilizaron como politica fiscal el impulsar la actividad econdémica, asi
como el incremento de la deuda publica, muestra que si bien la politica monetaria la
norma, la Union Europea, sin embargo al tratarse de politica fiscal de esta se encargan
los paises miembros de manera independiente. Las opciones que se plantean para superar
esta crisis van desde alcanzar objetivos macroecondmicos para unas finanzas publicas
sanas a la de corregir fallos desde una mayor intervencion publica. (Rodriguez &
Venegas, 2015, pag. 63)

Espafia con la finalidad de asegurar un paquete de reformas administrativas que haga
posible que las administraciones publicas incrementen la eficiencia y competitividad crea la
Comision para la Reforma de las Administraciones Publicas (CORA). Con la finalidad de
que proponga férmulas que cumplan con los parametros exigidos de ser apropiados para las
circunstancias presentes, practicos y moderados. Necesidad que Espafia comparte con otros
paises integrantes de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo
Econdmico). Es asi que: (OCDE, 2013)

En materia de finanzas publicas, CORA propone diversas medidas como la introduccion  de
una nueva técnica para presupuestar gastos corrientes en la administracion central o la
creacion de una institucion fiscal independiente. Estas politicas presupuestarias promoveran
la transparencia y la eficacia en la asignacion de recursos publicos y ayudaran a restablecer la
credibilidad de las finanzas publicas y a reforzar su sostenibilidad en el largo plazo. (OCDE,
2013:7)

En Asia

La economia de los paises asiaticos en estos Ultimos afios ha tenido un crecimiento

mas rapido que otras regiones del mundo, por lo que se cree que el futuro de la economia



a nivel mundial sera desplazarse hacia Asia. Sin embargo, se han dado cuenta de las
desigualdades que se han generado, lo que empafiaria este crecimiento. Si bien a nivel
mundial el indice de desigualdad ha crecido, Asia tiene unas caracteristicas especiales que
han incidido en mayor nivel de pobreza debido a la baja presion fiscal y un nivel menor de
gasto social. Los gobiernos asiaticos deben mejorar sus politicas publicas de manera que
puedan ser inclusivas y para ello deben revisar su politica fiscal y el gasto publico, para
mantener su crecimiento y porque no el reequilibrio mundial (Balakrishnan, Steinberg, &
Syed, 2013, pag. 28)

En Estados Unidos

La crisis financiera que atraviesan las economias a nivel mundial, ha incidido también
en las finanzas publicas de la primera potencia econdémica Estados Unidos. El deterioro que
se ha suscitado se debe a la estructura actual del presupuesto. Esta situacion esta dada por la
caida de los ingresos y ademas por el uso de los incentivos y deducciones fiscales que se
han implementado. Si bien lo que se pretendia era paliar la recesion econémica y hacer
posible un crecimiento. Sin embargo, esto no fue suficiente para lograr cubrir el alto gasto
publico. (Esteve & Prats, 2013, pags. 63-73)

En América Latina

Los procesos que han llevado los paises se han visto seriamente marcados por la
evolucion que han mantenido las finanzas publicas debido a la desaceleracion del
crecimiento econdmico que ha ocasionado ajustes por una disminucion del espacio fiscal.
La desaceleracion de las economias emergentes permite prever un comportamiento parecido
en las economias de América del Sur. Resultado de la desaceleracion y en especial en los
paises exportadores de petréleo se han tomados medidas para reducir el gasto publico.

(CEPAL, 2016, pags. 5-8)



En Ecuador

Con la Constitucion del 2008 se da un cambio importante para el pais al reconocer
que el sistema econdmico es social y solidario, y ademds “reconoce al ser humano como
sujeto y fin” (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 139) reforzado por
los objetivos que plantea en el art. 285 de entre ellos el de “la redistribucion del ingreso por
medio de transferencia, tributos y subsidios adecuados” (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, pag. 140). Muy a pesar de la Constitucion, la crisis financiera que se vive
a nivel mundial le ha alcanzado principalmente por baja del precio del petroleo. Hay quienes
piensan que a pesar de los logros alcanzados, orientados en funcidn del Buen vivir, mas que
encontrar la solucion ha sido una utilizacion para afianzar una ideologia, y no una
redistribucion de la riqueza.( (Dominguez & Caria, 2014, pags. 43-45)
Qué son las finanzas

Las finanzas tienen un papel importante en el desarrollo econémico de los paises,
Gitman (2010) define las finanzas como el arte y la ciencia de administrar el dinero. Basado
en el hecho de que los seres humanos de manera individual u organizada generan ingresos
y a la vez los gastan o lo invierten con la finalidad de alcanzar mayor valor. Es este proceso,
en el que hay transferencia de valor entre personas, organizaciones y el estado del que se
ocupa las Finanzas, y que, para efectos de una buena gobernabilidad, los estados se encargan
de regular su ejercicio. (Gitman, 2010, pag. 3)
Las finanzas publicas

Dentro de la Economia las finanzas publicas es la parte que se ocupa del &mbito
de las tareas y obligaciones que tienen los gobiernos en relacion a la administracion
de los recursos publicos y el uso adecuado de los mismos para satisfacer las
necesidades de la ciudadania a través de los servicios publicos que presta y de velar

por la redistribucion de los ingresos de manera que haya igualdad de condiciones de
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vida para todos. Desde las finanzas el estado norma la obtencién de los ingresos necesario
para la gobernabilidad y la ejecucion del presupuesto planificado. (Ibarra, 2009, pags. 9-
10)
Sector publico

Las finanzas publicas se pueden medir no solo por los resultados que hacen relacion a
la recaudacion de los impuestos sino por otros ingresos que pueda captar y también por como
utiliza sus gastos ya que es sobre estos que se puede evaluar la calidad de la gestion
financiera realizada por las instituciones publicas. Si bien los ingresos tributarios son los que
muestran si la gestion realizada ha incidido positivamente, ya que dependen de las acciones
propias, no son estos los que marcan los resultados que una gestion ha obtenido, sino, el

correcto y justo uso de los gastos. (Tobon, Lopez, & Gonzélez, 2012)

1.2 Teorias sustantivas

Una de las preocupaciones de los gobiernos es satisfacer las demandas de los
ciudadanos de mejorar las condiciones de vida. Para lograrlo emitira politicas publicas que
permitan una administracion financiera adecuada a la coyuntura con la finalidad de
conseguir crecimiento econdémico. Sin embargo, se le presentan limitaciones como puede
ser los recursos escasos. Frente a esta dificultad debe configurar su presupuesto fijandose
especialmente en el gasto pablico y los ingresos reales con los que cuenta, de manera que
pueda manejarse con eficiencia para evitar el despilfarro de los mismos. Para eso emitira
normativas que orienten a todos los servidores publicos para el uso correcto de los bienes de
manera que reflejen un estado competitivo y eficiente. (Garcia , 2014)

Manejar adecuadamente el presupuesto del estado hard que este tenga resultados
eficientes y eficaces, de esta forma podra conseguir que la economia del pais pueda crecer
de manera sostenida. Lograr un manejo adecuado en toda economia requiere de una

planificacion de los recursos que cumpla con las disposiciones que se tienen sefialadas, en
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este caso las dictadas para la administracién publica. Si se mantienen estas practicas el
gobierno lograra que sus recursos puedan ser asignados de manera equitativa y justa, y le
permitird medir de manera positiva la gestion realizada.
Control

Dentro de la administracion el control lo integran las actividades que permiten que las
operaciones reales estén conforme lo planeado. Es tarea de los directivos que estan al frente
realizar acciones tendiente a minimizar los fallos, para alcanzar este objetivo deben realizar
evaluaciones de desemperio. Sin el control de la tarea administrativa esta se torna ineficaz.
La ejecucion del control requiere de cuatro pasos fundamentales: el primero que permitird
implementar normas de desempefio, con las cuales es posible dar el siguiente paso medir el
desempefio de forma individual y de manera global de la organizacion, para establecer las
comparaciones entre la realidad y lo planificado y por Gltimo con este analisis proponer
soluciones y correctivos. (David, 2008, pag. 135)

Control interno

Tomada la decision de administrar los bienes, hace falta poner en marcha un control
interno que permita el registro, valoracién y manejo adecuado de los bienes. El control
interno es el proceso a través del cual quienes administran una empresa y con la colaboracién
de quienes forman parte de la misma consiguen llevar al cumplimiento la mision y vision
con acciones, reportes de informes y cumplimiento de manera que se pueda tener una
seguridad razonable de que se detectaran los fallos para poner los correctivos necesarios
para la buen desempefio de la empresa. (COSO, 2013, pag. 3)

Componente del Control interno
Son cinco los componentes para la realizacion de la tarea de control interno: 1) ambiente
de control, 2) evaluacion de riesgo, 3) actividad de control, 4) informacion y comunicacion,

y 5) monitoreo. El ambiente de control procura crear un entorno donde el personal de la
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empresa desde sus competencias pueda asumir y poner en practica normas que ayuden al
mismo. La evaluacion del riesgo permite que de acuerdo a los objetivos de la institucion
identifique y analice los riesgos que pueden presentar. Las actividades de control son
aquellas que ayudan a que las tareas a realizar estén enmarcadas en politicas y
procedimientos que direccionen el riesgo. La informacion y comunicacion necesarias para
mantener informado de forma oportuna a quienes deban prevenir el riesgo. Por altimo el
monitoreo, que todo lo planificado se esta ejecutando de manera efectiva (Flores & Rojas,
2015, pags. 15-16)
Responsabilidades de autoridades y servidores publicos

En el articulo 3 del reglamento general de bienes del Sector Publico sefiala cual debe
ser el procedimiento y cuidado de los bienes publicos, siendo la obligacion de la maxima
autoridad de cada entidad u organismo “orientar y dirigir la correcta conservacion y cuidado
de los bienes publicos que han sido adquiridos o asignados para uso y que se hallen en poder
de la entidad”. Para su cumplimiento se debera nombrar un Custodio - Guardalmacén de
Bienes, a €l se le encargara la responsabilidad de recibir, realizar el registro y custodiar los
bienes a su cargo. Ademas indica que la responsabilidad del buen uso y mantenimiento de
los bienes esta directamente relacionada con el servidor al que se le han entregado bienes

para que pueda llevar a cabo sus labores (Contraloria, 2006)

1.3 Referentes empiricos

En Santo Domingo de los Tsachilas, en el afio 2015, Jorge paredes, en su tesis
“Sistema Informatico de Administracién orientado a la WEB, para el control de bienes de
consumo corriente, para la delegacion provincial electoral de Santo Domingo de loa
Tséachilas, aborda la problematica del control de bienes de usos corriente desde su propuesta
de implementar un sistema informatico que permita el control de bienes de uso corriente de

manera efectiva. Esta investigacion arroja como resultados que las entradas y salidas de
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bodega se realizan de forma manual, no existe un control de stock ya que muchas veces no
se encuentra el bien requerido, los resultados de las encuestas y entrevista hacen patente la
necesidad de llevar un control de los bienes de consumo y uso corriente y la implementacion
de un sistema informatico. (Paredes, 2015, pag. 24 y 32)

La tesis sobre “El control de inventarios y la rentabilidad de la ferreteria ferro metal
el ingeniero”, de Nelson Carrasco, del ano 2015 realizada en Ambato, presenta el
inconveniente que tienen en el control de inventarios de existencia, no codifica la
mercaderia, no ha realizado constatacion fisica de los mismos, ademas de no contar con
personal idéneo, concluye que al no haberse aplicado un control de inventarios acorde la
necesidades que se presentan esto no ha permitido obtener razonabilidad en la informacion
presentada en los estados financieros. Por lo que recomienda establecer nuevas politicas de
procedimientos de inventarios. (Carrasco, 2015, pag. 9y 160)

El informe sobre “examen especial al proceso de control, distribucion y utilizacion de
las adquisiciones de Bienes de Uso y Consumo Corriente y Bienes Muebles de la Direccion
de Infraestructura de la UTA” de Agosto del 2015, en Ambato, después de la revision
realizada reporta las inconsistencia que existen entre la denominacion del reporte que
proporciona el sistema informético y el contenido del documento, en el reporte “resumen de
existencia” se identificaron items con saldo pero sin valoracion, la cantidad y valor de las
“notas de ingresos de suministros a bodega” son diferentes al reporte llamado “Resumen de
existencias”, por lo que recomienda que la Contadora General y el Administrador de Bienes
evalué y redisefie los reportes emitidos por el sistema informatico de control de bienes de
uso y consumo corriente, para contar con una informacion que sea confiable y dtil.
(Contraloria General del Estado, 2015, pag. 7 y 10)

En la investigacion realizada sobre “Auditoria tributaria aplicada a la cuenta de Bienes

de Uso y Consumo Corriente del Hospital General Docente de la ciudad de Riobamba
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durante el periodo fiscal 2010, propuesta alternativa”, de Maria Vaca, en el 2015 , si bien va
orientada especialmente a la realizacion de una auditoria tributaria, sin embargo aporta en
el hecho de la necesidad de realizar un mejor control interno, que permita detectar el
cumplimiento de las normas legales y en algunos casos evitar la duplicidad de la informacion

en cuanto a que no existe un control de los comprobantes de compras recibidos. (Vaca ,

2015, péag. 199)
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Capitulo 2

MARCO METODOLOGICO

2.1 Metodologia:

La presente investigacion con la finalidad de lograr el objetivo propuesto y desarrollar
el estudio planteado utilizara el modelo tedrico de induccion — deduccion con enfoque mixto.
El mismo que permitira recoger datos cualitativos y cuantitativos. EI método inductivo-
deductivo da la posibilidad de un anélisis desde lo particular a lo general y las
generalizaciones serviran para realizar predicciones que confirmaran o rechazaran aquellas.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista , 2010)

El método mixto, permitira corroborar los resultados que se presentan en uno y otro
dato (cualitativo o cuantitativo) y obtener una triangulacion concurrente. Este enfoque hara
posible alcanzar elementos de juicio para proceder al anlisis del problema planteado en esta
investigacion, haciendo que los datos logrados se expliquen desde dos fuentes y de esta
manera suministrar mayores elementos para las conclusiones a las que se pueda llegar en el

estudio propuesto. (Pereira, 2011)

2.2 Premisas o Hipotesis

La hipotesis que se plantea es: el control interno de los bienes de uso y consumo
corriente, en la entidad Estacion Naval de Jambeli, haran posible un manejo adecuado de los

mismos.

2.3 Universo y muestra
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El universo a considerar es todo el personal que labora en la Estacion Naval de

_ ZZ*p*q*N
(N—1)*E2+2Z2*p*q

Jambeli, compuesto por: personal administrativo y person|n

poblacion 365. La determinacion del tamafio de la muestra poblacional se realiz6 utilizando
la formula estadistica para poblaciones finitas conocidas,
se obtiene un tamafio de muestra de 90. De los cuales se le aplica entrevista a 9 que

pertenecen al area directiva y se aplica encuesta a 81 que pertenecen al area operativa.

2.4 CDIU - Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Cuadro CDIU

7 UNIDAD DE
CATEGORIA DIMENSIONES INSTRUMENTOS ANALISIS
Finanzas Control interno de  Entrevistas y Todos los

la Entidad encuestas trabajadores de la
Financiera Entidad
Recursos Humanos Capacitacion Encuestas Pafolero y
servidores de la
Entidad
Economia Presupuesto Encuestas, Servidores de la
entrevista, Entidad
Anélisis de Reformas
documentos presupuestarias

2.4.1  Categoriasy dimensiones

Al realizar el analisis de las reformas que se realizan en el presupuesto de cada afio en
el rubro de Bienes de uso y consumo corriente de la Estacion Naval de Jambeli, se detectd
como problema central el deficiente control en el manejo de dichos bienes y una vez
formulado el arbol de problema se establecio las siguientes categorias:

Finanzas: Dentro de este factor la causa que apunta al problema planteado es el
inadecuado control interno de la unidad financiera, al aplicar las normas existentes para la

realizacién de manera deficiente.
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Recursos humanos: No se cuenta con personal suficientemente capacitado para la
realizacion de esta tarea, desconoce la normativa vigente. Se presenta informacion no
confiable.

Economia: La realizacién de presupuestos no ajustados a la realidad, dan paso a la
necesidad de realizar reformas al presupuesto que afectan la disponibilidad de otras partidas.

2.4.2  Instrumentos

Para la obtencidn de resultados en esta investigacion y lograr los objetivos propuestos
se utilizaron instrumentos que permitieron analizar las causas del problema objeto de analisis
en el presente estudio. Las encuestas dirigidas a los servidores (Anexo 1) de los diferentes
departamentos que utilizan bienes de uso y consumo corriente, con preguntas cerradas de
multiple opcidn y las de los demés servidores con preguntas abiertas, que permitan obtener
datos adicionales. Las entrevistas dirigidas a los directivos (Anexo 2)de la Estacion Naval
de Jambeli, asi como al pafiolero (Anexo 3) servidor a cargo de la bodega de bienes) con
preguntas que permitan transmitir su opinién y aportes para enriquecer la investigacion y

mostrar posibles soluciones al problema presentado.

2.4.3  Unidad de analisis

Como unidad de analisis se ha considerado en primer lugar al servidor encargado de
la custodia de los bienes de uso y consumo corriente, en segundo lugar, al personal que
labora en los diferentes departamentos, en tercer lugar, a los directivos relacionados con el
manejo de estos bienes, y por ultimo, los documentos como: Estados Financieros, Reformas

presupuestarias y demas documentacion necesaria para este estudio.
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2.5 Gestion de datos

La entrevista fue una de las fuentes que se utiliz6 para la obtencidn de informacion.
Previo a su aplicacion se procedi6 a la redaccién de las preguntas con una estructura abierta.
Luego se solicitd a los directivos el tiempo para realizarlas y la necesidad de contar con su
aporte, y de esta manera contribuir para el uso correcto de los bienes de uso y consumo
corriente, que es una de las obligaciones de todo servidor publico.

Para la elaboracion de las encuestas se realizd un andlisis de la muestra necesaria para
lograr una informacion significativa, estas se formularon con preguntas abiertas con la
finalidad de obtener mayor informacién que pudiera explicar el porqué de la situacion actual.
Y solamente al servidor encargado de la custodia se le formularon preguntas cerradas de
maltiple opcion. Ademas, se solicito la autorizacion para la utilizacion de la documentacion
necesaria para este trabajo, como son Estados Financieros, reformas presupuestarias y otros

documentos importantes para el analisis propuesto

2.6 Criterios éticos de la investigacion

Los principios que se integraron en este trabajo son los de veracidad y transparencia y
los que estan sefialados en las normas sobre el manejo adecuado de los bienes que son de
obligatoriedad para todo servidor publico que presta sus servicios en instituciones publicas.
Para la realizacion de entrevistas y encuestas no se utilizaron nombres de los servidores de
manera que no se sientan condicionados al dar sus respuestas y puedan dar su aporte valioso
a la presente investigacion. Otro criterio que considero es el de contar con la autorizacion de

la maxima autoridad de la Estacion Naval de Jambeli.
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Capitulo 3

RESULTADOS

3.1 Antecedentes de la unidad de analisis o poblacion

La Estacion Naval de Jambeli, se constituyo legalmente mediante Registro Oficial N°
353 del 23 de junio de 1992. Teniendo como objeto la Defensa y conservacion del
Archipiélago de Jambeli, ejecucion de maniobras en esteros y canales del sector; v,
operaciones de defensa Interna. Para el efecto, dando cumplimiento al radiograma DIGFIN-
PRE-052100Z del 21 de mayo de 1997 empez6 a funcionar como Unidad Financiera desde
junio de 1997, mediante acta de entrega-recepcion de la administracion Financiera-
Presupuestaria, entre la Unidad Educativa Liceo Naval Jambeli y la Estacion Naval de
Jambeli. Actualmente esta Entidad Operativa Desconcentrada cuenta con un numeroso

recurso humano tanto administrativo como operativo.

3.2 Diagnostico o estudio de campo:

Resultado y analisis de la encuesta aplicada a la muestra representativa de la poblacién
en estudio.
1.- ¢ Tiene conocimiento si la entidad cuenta con un archivo de documentos que avalen

la recepcion y entrega de los bienes de uso y consumo corriente?

Tabla 2: La entidad cuenta con archivo de documentos recepcién y entrega de bienes de uso

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 15 19%
No 66 81%

Total 81 100%
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Pregunta #1: ¢ Tiene conocimiento si la entidad cuenta con un archivo de
documentos que avalen la recepcion y entrega de los bienes de uso y
consumo corriente?

No
81%

mS{ «No

Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Fuente: Resultados de las encuestas. j
</

\

Figura 2: La entidad cuenta con archivo de documentos recepcion y entrega de bienes de uso
y consumo corriente

Andlisis e interpretacion:

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta uno, 15 de los encuestados que
representan el 19 % de la poblacién indicaron que si tienen conocimiento que la entidad
cuenta con un archivo de documentos que avalen la recepcion y entrega de los bienes de uso

y consumo corriente y 66 de los encuestados que representan el 81% dijeron que no.

2¢ Tiene conocimiento si se lleva a cabo un control para detectar las existencias

deterioradas o sin rotacion?

Tabla 3: Se controla las existencias deteriorados o sin rotacién

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 13 16%
No 68 84%

Total 81 100%




Pregunta #2: ¢ Tiene conocimiento si se lleva a cabo un control para
detectar las existencias deterioradas o sin rotacion?

| Sf

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaborado por: Yenny Isolina Firez Arias

k. 123 E— : —

Figura 3: Se controla las existencias deterioradas o sin rotacion

Andlisis e interpretacion

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta dos, 13 de los encuestados que
representan el 16 % de la poblacidn indicaron que si tienen conocimiento que se lleva
un control para detectar las existencias deterioradas o sin rotacion y 68 de los

encuestados que representan el 84% dijeron que no.

3.- ¢ Cada qué tiempo se informa al personal el stock de las existencias de los bienes

de uso y consumo corriente en la entidad?

21
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Tabla 4: ;cada que tiempo se informa al personal el stock existencia?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
0,
SEMANAL 0 0%
0,
QUINCENAL 0 0%
0
MENSUAL 6 %
0,
NUNCA 75 93%
Total 81 100%

3.- ¢Cada qué tiempo se informa al personal
el stock de las existencias de los bienes de uso
y consumo corriente de la entidad?

0% 0%
m SEMANAL

= QUINCENAL

93% = MENSUAL
NUNCA

Fuente: Resultados de encuestas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 4: ¢Cada que tiempo se informa al personal el stock existencia?
Analisis e interpretacion:

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta tres, 6 de los encuestados que
representan el 7% de la poblacién indicaron que mensualmente se informa el stock de las
existencias de los bienes de uso y consumo corriente y 75 delos encuestados que representan

el 93% dijeron que nunca se informa.

4.- ;Cada que tiempo realiza la entidad una constatacion fisica de los inventarios de

bienes de uso y consumo corriente?



Tabla 5: ¢Cada qué tiempo realiza la entidad constatacion fisica?

23

Alternativa Frecuencia Porcentaje
TRIMESTRAL 0 0%
SEMESTRAL 0 0%
ANUAL 38 47%
NUNCA 43 53%
Total 81 100%

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 5: ¢Cada qué tiempo realiza la entidad constatacion fisica?

Anélisis e interpretacion:

;rAegunta}lrl:Va,Cada -que iie;npo realiza Ia;é;tldad uha constatacléh ﬂslc; :
de los inventarios de bienes de uso y consumo corriente?

" ANUAL

NUNCA

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta cuatro, 38 de los encuestados que

representan el 47% de la poblacion indicaron que anualmente se realiza el control de
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inventarios a través de constataciones fisicas y 43 de los encuestados que representan el 53%
dijeron que nunca se han percatado en que tiempo realizan las constataciones fisicas.
5.- ¢ Conoce usted si el uso que usted hace de los bienes de consumo corriente influye

en el presupuesto de la entidad y del estado?

Tabla 6: ¢El consumo de bienes de uso corriente afecta el presupuesto de la entidad y el estado?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 34 42%
No 47 58%
Total 81 100%
f,,, 2 g g up . F— s3em sagrcsn

Pregunta #5: ¢ Conoce usted si el uso que usted hace de los bienes de
consumo corriente influye en el presupuesto de la entidad y del estado?

B Si .« No

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

L e -

Figura 6 ¢El consumo de bienes de uso corriente afecta el presupuesto de la entidad y el estado?

Analisis e interpretacion:

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta cinco, 34 de los encuestados que

representan el 42% de la poblacion indicaron que si conocen que el uso y consumo de los
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bienes afecta al presupuesto de la entidad y 47 delos encuestados que representan el 58%

dijeron que no.

6.- ¢ Informa usted al departamento correspondiente, en que gasto lo que solicito al

encargado de bodega?

Tabla 7: ¢ Informa en qué gasto lo solicitado a bodega?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 3 4%
No 78 96%
Total 81 100%

Pregunta #6: ¢ Informa usted al departamento correspondiente, en que 1

gasto lo que solicito al encargado de bodega?

©Si No

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

\— . e S

Figura 7: ¢Informa en qué gasto lo solicitado a bodega?

Anélisis e interpretacion:

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta seis, 3 de los encuestados que

representan el 4% de la poblacion indicaron que si justifican al departamento
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Financiero en que utilizaron los materiales solicitados a bodega y 78 delos encuestados que

representan el 96% dijeron que no informan nada.

7.- ¢Conoce usted si existe un manual de procesos a seguir para la entrega y

recepcion de suministros de las diferentes areas?

Tabla 8: ¢ Conoce si existe manual de procesos de entrega - recepcion suministros?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 0 0%
No 81 100%
Total 81 100%

Pregunta #7: ¢ Conoce usted si existe un manual de procesos a seguir
para la entrega y recepcion de suministros de las diferentes dreas?

Si
0%

“Si - No

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaborado por: Yenny Isolina Firez Arias

Figura 8: ¢Conoce si existe manual de procesos de entrega-recepcion suministros?
Anélisis e interpretacion

Teniendo en cuenta el resultado de la pregunta siete, 81 de los encuestados que
representan el 100% de la poblacion indicaron que no tienen conocimiento de que exista un

manual de procesos para el control de los bienes de uso y consumo corriente.
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Resultados y analisis de las entrevista aplicadas a directivos de la Estacion Naval de

Jambeli

1.- ¢ Cudl es el procedimiento a seguir para elaboracién del presupuesto de bienes de

uso y consumo corriente?

Tabla 9: Procedimiento para elaboracion de presupuesto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Ciclo presupuestario, planificacion, techos referenciales 1 12,5
Andlisis estadisticos necesidades, elaboracidn presupuesto 2 25,0
mediante oficio 2 25,0
desconozco 2 25,0
en base seguimiento 1 12,5
Total 8 100,0
(& N

Pregunta 1 ¢ Cual es el procedimiento a seguir para la
elaboracion del presupuesto de bienes de uso y consumo
corriente?

1 Ciclo presupuestario,
elaboracion presupuesto
mediante oficio

desconozco

M en base seguimiento

Fuente: Resultados de entrevista
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

\

planificacion, techos referenciales

2 Andlisis estadisticos necesidades,

Figura 9: Procedimiento para elaboracion de presupuesto
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Anélisis e interpretacion

De los ocho entrevistados acerca de los procedimientos para realizar el presupuesto
las respuestas se dan de la siguiente manera: 25% hace referencia a ciclo presupuestario,
planificacion y techos referenciales; 25% considera analisis estadisticos, de las necesidades
y la elaboracion del presupuesto; 25% Que el proceso es realizar un oficio; 13% desconoce
el proceso, y 12% que es en base a seguimiento. Como se puede observar intuyen que hay
un proceso pero no tienen la seguridad de cémo se realiza.

2.- ¢Conoce usted el Reglamento de bienes de uso y consumo corriente emitido por la

Contraloria?

Tabla 10: ¢Conoce usted el reglamento de bienes de uso y consumo corriente?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 3 375
No 5 62,5
Total 8 100,0
f= Y

Pregunta 2 ¢ Conoce usted el Reglamento de bienes de
uso y consumo corriente emitido por la Contraloria?

W si

& no

Fuente: Resultados de entrevista
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

AL )
Figura 10: ¢Conoce usted el reglamento de bienes de uso y consumo corriente?




Anélisis e interpretacion

De los ocho directivos el 63% desconoce el Reglamento emitido por la contraloria

para el manejo de bienes de uso y consumo corriente y solo el 37% lo conoce.

3.- ¢De qué manera se esté aplicando en la Entidad el Reglamento emitido por la

Contraloria para el manejo de los bienes de uso y consumo corriente?

Tabla 11: ¢(De qué manera se esta aplicando el Reglamento emitido por la Contraloria?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Proactiva 2 25,0
Designando encargado 2 25,0
Desconozco 4 50,0
Total 8 100,0

Pregunta 3 ¢{De qué manera se estd aplicando en la
Entidad el Reglamento emitido por la Contraloria para
el manejo de los bienes de uso y consumo corriente?

™ Proactiva

= Designando

encargado

" Desconozco

Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 11: ¢ De qué manera se esta aplicando el Reglamento emitido por la Contraloria?
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Anélisis e interpretacion

El 50% de los directivos desconoce si se esta aplicando el Reglamento General para
el manejo de los bienes de uso y consumo corriente emitido por la Contraloria, el 25% opina
que para eso se ha designado un encargado y el otro 25% desconoce sobre este tema.

4.- ¢ Cual es el procedimiento establecido para la realizacion de adquisiciones de

bienes de uso y consumo corriente?

Tabla 12: Procedimiento para adquisiciones de bienes de uso y consumo corriente

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Verificacion necesidad, verificacion stock 4 50,0
Solicitar autorizacidn, compras publicas 4 50,0
Total 8 100,0

Pregunta 4 ¢ Cual es el procedimiento establecido
para la realizacion de adquisiciones de bienes de uso
y consumo corriente?

= Verificacion
necesidad,
verificacion stock

1 Solicitar
autorizacion,
compras publicos

Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 12: Procedimiento para adquisiciones de bienes de uso y consumo corriente

Analisis e interpretacion

En relacién a la pregunta 4 sobre el procedimiento para las adquisiciones de bienes de

uso y consumo corriente el 50% coincide manifestando que se hace la verificacién de la
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necesidad y del stock y el otro 50% que hay que solicitar autorizacion y luego se pasa a
compra publicas, lo que muestra que hay una vision parcial del proceso a seguir y que se
desconoce exactamente cual es el proceso.

5.- ¢ Se ha elaborado algin manual de procedimientos para el uso de bienes de

consumo corriente por parte del personal de la Entidad?

Tabla 13: ;Se ha elaborado manual de procedimientos para el uso de bienes de uso?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Se usa directivas internas 4 50,0
Bitécora de registro 2 25,0
No 1 12,5
Desconozco 1 12,5
Total 8 100,0

Pregunta 5 ¢Se ha elaborado algtin manual de

procedimientos para el uso de bienes de uso y
consumo corriente por parte del pesonal de la
Institucion?

M Se usa directivas
internas
M Bitdcora de registro

no

M desconozco

Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 13: ¢Se ha elaborado manual de procedimientos para el uso de bienes de uso?
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Anélisis e interpretacion

Preguntados sobre si se ha elaborado algun manual para uso de la institucion en relacion
bienes de consumo corriente el 50% considera que se usan directivas internas, un 25% que

existe una bitacora de registro, el 13% desconoce y el 12% que no hay.

6.- ¢ Cada qué tiempo se realizan controles fisicos del inventario de bienes de consumo
corriente?

Tabla 14: ;Cada qué tiempo se realizan controles fisicos de bienes de uso y consumo corriente?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Anual 2 25,0
Mensual 5 62,5
Semestral 1 125
Total 8 100,0

Pregunta 6 ;Cada qué tiempo se realizan controles fisicos del
inventario de bienes uso y consumo corriente?

m Anual
= Mensual

1 Semestral

Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 14: ;Cada qué tiempo se realizan controles fisicos de bienes de uso y consumo corriente?
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Anélisis e interpretacion

Los resultados arrojados en la pregunta 9 evidencian que para el 61% de los directivos
los controles fisicos se realizan cada mes, para el 25% es anual y para el 13% es semestral
el control fisico de los inventarios.
7.- ¢ En algin momento le ha tocado reformar el presupuesto de bienes de uso y

consumo corriente?

Tabla 15: ¢ Le ha tocado reformar el presupuesto de bienes de uso y consumo corriente?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Estan prohibidas 2 25,0
No 4 50,0
Lo hace el responsable 1 12,5
Si 1 12,5
Total 8 100,0

Pregunta 7: ¢En algin momento le ha tocado
reformar el presupuesto de bienes de uso y consumo
corriente'

M Estén prohibidas

® No

Lo hace el
responsable

| Si
Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por : Yenny Isolina Farez Arias

Figura 15: ¢Le ha tocado reformar el presupuesto de bienes de uso y consumo corriente?
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Anélisis e interpretacion|

En la pregunta 7, las respuestas muestran que un 50% de los directivos dicen no haber
realizado ninguna reforma la presupuesto, el 25% manifiesta que estan prohibidas, el 12 %
que lo hace el responsable de bienes uso y consumo corriente y un 13% que si ha formulado
reformas.
8.- Cuando se han hecho reformas de lo presupuestado para bienes de consumo

corriente: ¢qué partidas se han visto afectadas?

Tabla 16: Las reformas para bienes de uso y consumo corriente ¢qué partidas han afectado?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
De mantenimiento 3 375
no se han realizado 2 25,0
algunas importantes 2 25,0
las que no son emergentes 1 12,5
Total 8 100,0

Pregunta 8: Cuando se han hecho reformas de lo
presupuestado para bienes de uso y consumo corriente
équé partidas se han visto afectadas?

® De mantenimiento
M no se han realizado
= algunas importantes

las que no son emergentes

Fuente: Resultados de entrevistas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 16: Las reformas para bienes de uso y consumos corriente ¢qué partidas han afectado?
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Analisis e interpretacion

En la pregunta 8, al respecto de las partidas que se ven afectadas si se hace una reforma
al presupuesto en cuanto al rubro bienes de consumo corriente un 37% , un 25% que a
algunas importantes, otro 25% que no se han realizado y un13% que a las partidas que no
son emergentes.

9.- ¢ Qué mecanismos cree usted que hacen falta para evitar realizar reformas al

presupuesto a bienes de uso y consumo corriente?

Tabla 17: Mecanismo que hacen falta para evitar reformas del presupuesto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Identificacién necesidades reales 2 25,0
Crear comité para planificacion 2 25,0
Desconozco 2 25,0
Realizar procedimientos correctos 2 25,0
Total 8 100,0

Pregunta 9 ¢ Qué mecanismos cree usted que hacen
falta para evitar realizar reformas al presupuesto en
bienes de uso y consumo corriente

M |dentificacidon necesidades reales
M Crear comité para planificacion
Desconozco

M Realizar procedimientos
correctos

Fuente: Resultados de encuentas
Elaborado por: Yenny Isolina Farez Arias

Figura 17: Mecanismos que hacen falta para evitar reformas del presupuesto
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Analisis e interpretacion

En esta pregunta 9 se identifica que un 25% cree que se deben identificar las
necesidades reales, el segundo 25% que se debe crear un comité para que planifique, el tercer
25% que se deben realizar los procedimientos correctos y el ultimo 25% que desconocen

sobre este tema.

De la entrevista realizada al pafiolero (Guardalmacén de los bienes de uso y consumo

corriente), y encargado de este puesto desde Enero 2016, se obtuvieron los siguientes

resultados:

o El control de los bienes de uso y consumo corriente lo realiza a través de un sistema
informatico.

o El descargo de las existencias a su cargo lo reporta mensualmente.

o Mensualmente hace verificaciones sobre el maximo y minimo que debe existir en
stock.

o Las verificaciones fisicas de los inventarios le realizan dos 0 mas veces en el afio

o Cada cuatrimestre realiza constatacion de existencias deterioradas o dafiadas.

o Para la entrega de existencia exige un documento de requerimiento

o Desconoce si la institucidén posee un manual de registro, control de inventarios

No conoce la normativa que pueda existir al respecto de control de inventarios de
bienes de uso y consumo corriente.
e Cuenta con un archivo de documentos sobre el movimiento de entrega — recepcién

de bienes.
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ANALISIS DE LAS REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE LOS

ANOS 2013-2014 Y 2015

Tabla 18: Incidencias de reformas presupuestarias afio 2013

ANALISIS SOBRE INCIDENCIA DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS

ANO 2013
PORCENTAJE
INCREMENTO DE REDUCCION
INCREMENTO
PARTIDAS DE BIENES DE USO Y
CONSUMO CORRIENTE 108197,18 40% 267202,70
OTRAS PARTIDAS
PRESUPUESATARIAS 0,00 0% 0,00
TOTAL 108197,18 40% 267202,70

Analisis e interpretacion

Del afio 2013 podemos observar que se realizan reformas al presupuesto planteado
para ese afio por un monto de $267202,70 que se reduce a Bienes de uso y consumo
corriente, y que a su vez se aplican o incrementan a otros items del mismo rubro por
$108197,18. Con lo que se establece que para ese afio se presupuestdé demas $159005,52;

que si bien hubo reformas estas se dieron dentro de la misma partida.

Tabla 19: Incidencias de reformas presupuestarias afio 2014

ANALISIS SOBRE INCIDENCIA DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS ANO 2014

PORCENTAJE DE

INCREMENTO INCREMENTO REDUCCION
PARTIDAS DE BIENES DE USO Y
CONSUMO CORRIENTE 4578,56 5% 12166,20
OTRAS PARTIDAS
PRESUPUESATARIAS 87288,00 95% 115066,12

TOTAL 91866,56 100% 127232,32
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Analisis e interpretacion

Las reformas realizadas en el afio 2014 tienen su origen en reducciones que se
realizaron a otras cuentas de la misma partida por un valor de $12166,20 y de las reducciones
de otras partidas que se dieron por $115066,12. Sin embargo, los valores utilizados de otras
partidas solamente fueron por $87288,00 que significo el 95% del total que se incrementd
en total en la partida de bienes de uso y consumo corriente. Del resultado de este analisis
se deduce un manejo inadecuado de los bienes de consumo corriente, por lo que se hizo
necesario realizar reformas al presupuesto planteado por un valor de $91866,56; el 95% de
este incremento provino de otras partidas, por lo que se confirma la propuesta de elaborar
un manual de procedimientos de control de bienes de uso y consumo corriente, para evitar

constantes reformas y cambios que afecten a otras partidas.

Tabla 20: Incidencia de reformas presupuestarias afio 2015

ANALISIS SOBRE INCIDENCIA DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS

ANO 2015
PORCENTAJE DE <

INCREMENTO INCREMENTO REDUCCION
PARTIDAS DE BIENES DE USO Y
CONSUMO CORRIENTE 28224,91 32% 33824,91
OTRAS PARTIDAS
PRESUPUESATARIAS 59684,07 68% 123545,15
TOTAL 87908,98 100% 157370,06

Analisis e interpretacion

En el afio 2015 el movimiento de las reforma presupuestarias da como resultados una
reduccion de las partidas del mismo rubro por $33824,91 y de otras partidas por un valor
de $123545,15; que sumaron un total de $157370,06. De estas reducciones se aplicaron
28224,91 de la misma partida y 59684,07 de otras partidas presupuestarias dando un total
de aplicacion a bienes de uso y consumo corriente por $87908,98. Este afio al igual que el

2014 el mayor porcentaje de afectacion fue a otras partidas. Con este resultado se puede
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observar que el manejo de los bienes de uso corriente no es el adecuado, por lo que se tienen
que realizar ajustes con reformas a lo largo del afio y sobre todo afectando a otras partidas.
Por lo que se hace necesario aportar con un manual para normar los procedimientos para el
control de los bienes de consumo corriente y se pueda presentar datos mas confiables para

la elaboracion de los presupuesto.
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Capitulo 4
DISCUSION

4.1 Contrastacion empirica

Al analizar los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores, se llega a la
conclusion de la necesidad de elaborar un manual de procesos para el manejo de los bienes
de uso y consumo corriente en la entidad operativa desconcentrada Estacion Naval de
Jambeli. Con la entrevista se determina que no todos los directivos de la entidad poseen
conocimiento de las normativas y su aplicacion en la institucion, por lo cual se ratifica en el
estudio la necesidad de un manual de procesos para poder controlar el manejo adecuado de
los bienes de uso y consumo corriente. Como evidencian los cuadros analizados de los afios
2013 a 2015 en el que se ven reflejados una serie de reformas que muestran un manejo
inadecuado de los movimientos de periodos anteriores de este rubro.

En los estudios realizados por los autores antes mencionados en los referentes
empiricos solo se limitan al control de los inventarios no enfatizan en etapas de control de
los bienes de uso y consumo corriente, por lo que en esta investigacién se hace esta
propuesta.

4.2 Limitaciones:

En la presente investigacion las limitaciones han sido:
e El tiempo para la realizacién de la misma.
e Ladisponibilidad limitada del tiempo de la poblacion en estudio para dar respuesta
a la encuesta y entrevistas realizadas.
e Lapocainformacidon archivada en la entidad en cuestion, por lo que se complejiza la

obtencion de datos para la investigacion.
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4.3 Lineas de investigacion:

eElaboracion de formatos para los diferentes procesos de control y manejo de
inventarios.

¢ Viabilidad de control del uso que realiza cada servidor publico de los materiales
solicitados para realizar tareas

e Reutilizacion de bienes de uso y consumo corriente.

e Elaboracion de presupuesto de bienes de consumo corriente en base al analisis de las
reformas que se han dado en los diferentes afios y verificacion de las estadisticas de

consumao.

4.4 Aspectos relevantes

El uso de bienes de uso y consumo corriente tiene caracteristicas comunes en todas las
instituciones publicas, o empresas publicas. Hace falta tomar conciencia del buen uso y
manejo de los recursos del estado. La necesidad de capacitacion y el aportar en el buen uso
de los bienes de uso y consumo corriente del Estado y pueda ahorrar en asignaciones
presupuestarias. La preocupacion de quienes trabajan en el area financiera de lograr una
practica transparente de la ejecucién del presupuesto y procedimientos administrativos

financieros.
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Capitulo 5

PROPUESTA

"MANUAL DE PROCESOS PARA EL “MANEJO ADECUADO DE BIENES DE
USO Y CONSUMO CORRIENTE”

PRESENTACION

La entidad operativa desconcentrada Estacion Naval de Jambeli preocupada por el manejo
correcto de los bienes de consumo corriente y mejorar la utilizacion de los recursos del Estado,
necesita contar con un instrumento que le permita normar los procedimientos necesario para cumplir
con el reglamento de la Contraloria en lo que respecta al control de bienes de uso y consumo
corriente y de esta forma evitar el desperdicio de materiales lo cual nos llevaria a un ahorro
presupuestario y a su vez cumplir con las Normas de Control Interno para evitar asi futuras sanciones

por los entes de Control.

OBJETIVO GENERAL

Proponer un manual de procesos que permita realizar un control eficaz y eficiente sobre las
existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente, a fin de aplicar acciones correctivas oportunas,
emitiendo disposiciones detalladas para aplicar un correcto método de Control Interno cumpliendo

las respectivas normas vigentes.

Obijetivos especificos

Implantar los procedimientos necesarios que permitan realizar un adecuado registro, de los
bienes de uso y consumo corriente, como las cantidades maximas y minimas, frecuencia con la que
se utilizan las existencias, obsolescencia o dafiados, y sin rotacion, etc.

Efectuar controles internos que verifiquen las existencias fisicas, egresos de bodega,

documentacion pertinente legalizada con las respectivas firmas de responsabilidad.
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ALCANCE DEL MANUAL
El presente manual servird para el manejo exclusivo de bienes de uso corriente por parte de

pafolero, personal Directivo y personal Administrativo u Operativo.

MARCO LEGAL
La Constitucion
Articulo 211 dispone:

“La Contraloria General del Estado es un organismo técnico encargado del control de la
utilizacion de los recursos estatales y la consecucion de los objetivos de las instituciones del Estado
y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos”

Articulo 212, numeral 1 que determina cuales son las funciones de la Contraloria General del
Estado y dice: “Dirigir el sistema de control administrativo que se compone de auditoria interna,
auditoria externa y del control interno de las entidades del sector publico y de las entidades privadas
que dispongan de recursos publicos”

Avrticulo 233 en el primer inciso que dice:

“Ninguna servidora ni servidor publico estara exento de responsabilidades por los actos
realizados en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y seran responsables administrativa,

civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos”

Ley orgénica de la Contraloria General del Estado

Articulo 1

“(...) La presente Ley tiene por objeto establecer y mantener bajo la direccion de la
Contraloria General del estado, el sistema de control, fiscalizacion y auditoria del Estado, y regular
sus funcionamiento con la finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision,
mision y objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos, administracion y

custodia de bienes publicos”
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Acrticulo 3, sobre los recursos publicos:

“Para efectos de esta Ley se entenderan por recursos publicos todos los bienes, fondos, titulos,
acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los derechos
gue pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que procedan, inclusive
los provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier titulo realicen a favor del
Estado o de sus instituciones, persona naturales o juridicas u organismos nacionales o internacional”
Reglamento General para la Administracion, Utilizacién y Control de los Bienes y Existencias del
Sector Publico.

Articulo 3, habla sobre el procedimiento y cuidado de los bienes.

“La méaxima autoridad a través de la unidad de administracion de bienes o aquellas que
cumpliere este fin a nivel institucional, orientard y dirigira la correcta conservacién y cuidado
de los bienes publicos gue han sido adquiridos o asignados para el uso en la entidad y que se
hallen en poder de la misma a cualquier titulo; depdsito o custodia, préstamo de uso u otros
semejantes, de acuerdo con este reglamento y las demas disposiciones que dicte la Contraloria

General del Estado y el propio organismo o entidad”

PROCEDIMIENTOS
Directivos

a) Poner en conocimiento a todos los Jefes Departamentales los pasos a seguir para
realizar una correcta planificacion presupuestaria, basandose en las necesidades reales de la Entidad
y las Normas de Control Interno correspondientes.

b) Emitir por escrito el flujo grama de procesos para realizar las adquisiciones de los
requerimientos y consumos que realicen las diferentes areas de la Entidad a los jefes

Departamentales.

C) Disponer al Departamento Financiero de la EOD, la comparacion de los saldos
contables con las existencias fisicas de esta EOD y elaborar el acta de resultados cuando se pase la

constatacion fisica.
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d) Tomar conocimiento de los resultados de la Constatacion Fisica realizada a las
existencias de la EOD y disponer las medidas correctivas en el caso de existir novedades.

e) Disponer al Departamento de Logistica de la EOD, verificar y controlar los ingresos
y egresos de bodega semanalmente y presentar a fin de mes los descargos de existencias de los bienes
de uso y consumo corriente.

f) Disponer la realizacién de una socializacién para todo el personal de la
Entidad, para que tengan conocimiento del manual de procesos para el “MANEJO ADECUADO
DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE” aplicando las Normas de Control Interno y
el Reglamento General para la Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes y
Existencias del Sector Publico.

A nivel de personal administrativo

Departamento de Logistica:

a) Gestionar la implementacion y actualizaciébn de un sistema y/o programa
informatico para el registro y control de las existencias.

b) Remitir mensualmente, al Departamento financiero de la EOD, los informes
oficiales, conteniendo los reportes de movimientos de existencias debidamente legalizadas,

C) Control de registro en el sistema contable, de los informes y reportes remitidos al
Departamento Financiero de la EOD, requiriendo corte de los demostrativos contables en el que
pueda verificar el movimiento de las existencias a cargo de su Unidad.

d) Supervisar la diligencia de constatacion fisica, en la fecha y hora dispuesta por la
méaxima autoridad de la EOD o Reparto.

e) Capacitar al Delegado de constatacion fisica respecto a los procedimientos

establecidos en la presente Directiva.

f) Verificar que se cumpla el procedimiento y matrices dispuestas en la presente
Directiva.
0) Legalizar el Acta de Constatacion Fisica con el Guardalmacén de existencias y el

Delegado de constatacion fisica.
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h) Verificar las existencias en mal estado, caducadas, sobrantes y sin rotacion,

determinadas por el delegado.

1. Delegado(s) para Constatacion Fisica
a) Cumplir la diligencia de constatacion fisica, en la fecha y hora dispuesta.
b) Constatar las existencias, verificando uno a uno los suministros y bienes que se

encuentren fisicamente en bodega.

C) Dejar constancia escrita de las cantidades y detalle del suministro verificado. Se
utilizaran papeles de trabajo cumpliendo los procedimientos establecidos en el Memorando de
delegacion, lo cual serviré de respaldo al Acta de Resultados de Constatacion Fisica.

d) Verificar y determinar existencias en mal estado, caducadas y sin rotacion, dejando
constancia de las mismas, empleando las matrices que se detallan el anexo de la delegacion.

e) Determinar existencias, faltantes y sobrantes, con relacion al listado entregado en el
memorando de delegacion.

f) Una vez efectuada la diligencia y obtenidos los datos indicados en el literal d) y e),
procedera a redactar el “Acta de resultados de constatacion fisica”, de acuerdo al modelo del Anexo
“B” de la presente Directiva.

Q) Legalizar el Acta de Resultados de Constatacion Fisica, con el Jefe de la
Direccion/Departamento Administrativo y Guardalmacén de existencias.

h) Comunicar los resultados de manera oficial a la méxima autoridad de la EOD/
Reparto, utilizando el modelo del Anexo “C” y, adjuntando los papeles de trabajo.

Bodeguero

a) Mantener permanente registro de ingresos y egresos en el sistema de bodega y
remitir la informacién de los descargos, en forma mensual y los descargos sustentados, a través de
la Direccion/Departamento Administrativo, para el respectivo registro contable.

b) Los Comprobantes de descargo a ser utilizados como respaldos de los despachos de
existencias, deben ser pre numerado que genere el Sistema implementado o pre numerado y pre

impreso en aquellos casos que no tienen sistema.
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C) La entrega de suministros serd previa solicitud debidamente autorizada por el
Director/Jefe de la Direccion/Departamento Administrativo.

d) Llevar e informar mes a mes cuadros estadisticos de los consumos de las diferentes
existencias y verificar que Departamento esta consumiendo mas de lo normal.

e) Solicitar sustentacion de trabajo al personal que requiere bienes de uso y consumo
corriente, con el fin de saber en que utilizo el material requerido.

f) Participar activamente en la fecha y hora dispuesta, para la constatacion fisica
de existencias y legalizar el Acta de Resultados y sus anexos, dando conformidad a su contenido.

0) Justificar faltantes y sobrantes, que se determinaren en la constatacion fisica.

h) Restituir las existencias que se determinaren como faltantes y que no sean
debidamente justificadas, con otra de igual especie y similar caracteristicas o en dinero al precio
actual de mercado.

i) Tomar conocimiento del manual de procesos para el “MANEJO ADECUADO DE

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE”

SEGUIMIENTO
El departamento de Logistica y el departamento Financiero, seran los encargados de controlar
el cumplimiento del Manual de procedimientos, una vez aprobado por la maxima autoridad de la

Estacion Naval de Jambeli.

CONCLUSIONES

En la Entidad Operativa desconcentrada Estacion Naval Jambeli se realizé la presente
investigacion ante la preocupacion existente por el deficiente control de bienes de uso y
consumo corriente en vista de que existe una informacion no confiable para la elaboracion
del presupuesto anual que lleva a reformulaciones constantes a lo largo del afio de las
diferentes partidas presupuestadas, entre ellas la partida de bienes de uso y consumo

corriente.
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Considerando que los resultados arrojados hacen evidente la existencia de un
desconocimiento por parte del personal operativo y en parte de los directivos de la
normativa que esta vigente para todo el sector publico y su aplicacion en las entidades de
manera que haga un manejo adecuado de los recursos del estado. Ademas el hecho de que
no se da la socializacion de los mismos de manera programada para asegurar la cualificacion
de los servidores que manejan bienes, concluimos que es urgente el que se apruebe y aplique
el manual que se propone para lograr la formulacion de un presupuesto mas acorde a la

realidad y que los ajuste a darse sean los minimos posibles.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda la aprobacion y socializacion del manual de procedimientos, ademas
de una administracion vigilante que permita evaluar los cambios que se den en su aplicacion.
Es necesario que se parta de un diagnostico de los conocimientos que tienen los servidores
con respecto a la normativa en cada una de las areas a las que se dedica y a partir de ahi se
realice una planificacién quinquenal de hacia dénde se quiere ir con respecto a la
cualificacion del personal, con aplicaciones anuales que se avallen y permita hacer las

correcciones necesarias para prestar un servicio calidad.
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Anexos 1
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ENCUESTA PARA
TRABAJO DE TITULACION ESPECIAL”
PARA LA OBTENCION DEL GRADO DE MAGISTER
EN TRIBUTACION Y FINANZAS

Encuesta para personal de La Estacion Naval de Jambeli, que utiliza bienes de consumo
corriente.

1.- ¢ Tiene conocimiento si la entidad cuenta con un archivo de documentos que avalen la
recepcion y entrega de bienes de uso y consumo corriente?

2.- ¢Tiene conocimiento si se lleva a cabo un control para detectar las existencias
deterioradas?

3.- ¢(Cada que tiempo se informa al personal el stock de la existencia de los bienes de uso y
consumo corriente de la entidad?

Semanal
Quincenal
Mensual
Nunca

4.- ¢Cada que tiempo realiza la entidad una constatacion fisica de los inventarios de bienes
de uso y consumo corriente?

Trimestral
Semestral
Anual

Nunca
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5.- ¢Conoce usted si el uso que usted hace de los bienes de consumo corriente influye en el
presupuesto de la entidad y del estado?

6.- ¢Informa usted al departamento correspondiente, en que gasto lo que solicito al
encargado de bodega?

Si

No

7.- ¢Conoce usted si existe un manual de procesos a seguir para la entrega y recepcion de
suministros de las diferentes areas?
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Anexo 2

ENTREVISTA PARA
TRABAJO DE TITULACION ESPECIAL”
PARA LA OBTENCION DEL GRADO DE MAGISTER EN

TRIBUTACION Y FINANZAS
ENTREVISTA A DIRECTIVOS ENCARGADOS DE LA PLANIFIFACION CONTROL,

SUPERVISION DE LSO BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE.

1.- ¢Cual es el procedimiento a seguir para la elaboracion del presupuesto de bienes de uso y
consumo corriente?

e Ciclo presupuestario, planificacion, techos referenciales -----------
e Andlisis estadisticos necesidades elaboracién presupuesto ----------
¢ Mediante oficio --------
e Desconozco----------
e 5.- En base seguimiento---------
2.- ¢Conoce usted el reglamento de uso de bienes emitido por la Contraloria?

e Sji---

e NO--------
3.- ¢De qué manera se esta aplicando en la Entidad el Reglamento emitido por la Contraloria para
el manejo de los bienes de uso corriente?

e Proactiva

¢ Designando encargado

e Desconozco
4.- ;Cual es el procedimiento establecido para la realizacion de adquisiciones de bienes de uso y
consumo corriente?

e Verificacion necesidad

e Verificacion stock

e Solicitar autorizacion

e Compras publicas
5.- ¢Se ha elaborado algiin manual de procedimientos para el uso de bienes de consumo corriente
por parte de la Entidad?

e Se usa directivas internas
e Bitacora de registro
e No
e Desconozco
6.- ¢(Cada que tiempo se realizan controles fisicos del inventario de bienes de consumo corriente?

e Anual
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e Mensual

e Semestral
7.- ¢En algln momento le ha tocado reformar el presupuesto de bienes de uso de consumo
corriente?

e Estan prohibidas

e No
e Lo hace el responsable
e Si

8.- Cuando se han hecho reformas de lo presupuestado para bienes de consumo corriente, ;qué
partidas se han visto afectadas?

o De mantenimiento

e No se han realizado

e Algunas importantes

e Lasquenosonemergentes
9.- ¢ Qué mecanismo cree usted que hacen falta para evitar realizar reformas al presupuesto en este
rubro?

e Identificacion de necesidades reales
e Crear comité para planificacion

e Desconozco

e Realizar procedimientos correctos
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Anexo 3

*kx
aaaaaa
********

ENCUESTA PARA
TRABAJO DE TITULACION ESPECIAL”
PARA LA OBTENCION DEL GRADO DE MAGISTER EN
TRIBUTACION Y FINANZAS

Dirigida al pafolero a cargo de la bodega de bienes de uso y consumo corriente.
Control

1.- ¢ Como realiza el control de inventario de los bienes de uso y consumo corriente a
su cargo?

Kéardex manual -------

Sistema informatico

¢Desde cuando?

2.- ¢Cada qué tiempo informa usted el descargo de las existencias bajo su control?
Semanal

Quincenal

Mensual

3.- ¢ Verifica usted si existe un maximo y un minimo sobre el control existencias?
Una vezalafo

Mensual

Nunca

4.- ; Cuantas veces en el afo le realizan constataciones fisicas de los inventarios?
Unavezal afio

Dosomas

Ninguna
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5.- ¢Realiza usted el control para detectar las existencias deterioradas o sin rotacion
gue estan bajo cargo y con qué frecuencia?

Si

No

Frecuencia:

6.- ¢ Qué procedimiento sigue para la entrega de bienes a los diferentes
departamentos de la institucion que lo solicitan?

Atiendo el pedido en forma verbal

Exijo un documento de requerimiento

Cumplimiento normativa

7.- ¢ Tiene usted conocimiento si la Institucion cuenta con un manual que describan
los procesos relacionadas con la recepcion, registro y control de inventarios?

Si

No

8.- ¢Qué limitaciones encuentra para cumplir con la normativa existente?
No la conozco
No se me ha capacitado

9.- ¢ Existe un flujo grama del proceso a seguir para la entrega recepcion de
suministros de las diferentes areas?

Si

No

10.- ¢ Cuenta usted con un archivo de documentos que avalen la recepcion y entrega
de los bienes que tiene a su cargo?
Si

No
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Anexo 4
MOVIMIENTO DE REFORMAS REALIZADOS DURANTE EL
) ANO 2013 B
ESTACION NAVAL JAMBELI
Re{\(l)gma Fecha Partidas que reducen valor Partidas que incrementan Valor
3 25/01/13 | Repuesto y accesorios 65000,00 | Combustibles y Lubricantes 15000
8 15/02/13 Vestuario Lencerla_y 47890.62 Repuestos y accesorios 8590,48
prendas de proteccién
Alimentos y bebidas 294,62
Alimentos y Bebidas 17248,08
Combustible y Vestuario Lenceria y Prendas
10 19/02/13 lubricantes 132248,08 de Proteccion 15000
Repuestos y Accesorios 30000
Materiales e Insumos de
Vestuario Lenceria y Construccion Eléctricos,
2 6000,00 | plomeria, carpinteria, 6000
Pigiiels ek v o sefializacion vial navegacion
11 19/02/13 y contra incendios
Adquisicién de . .
Accesorios e Insumos 2000,00 iuTO'ng&g;gg&gﬂ'v'gzgzs 2000,00
Quimicos y organicos grop y
Vestuario Lenceriay Menaje de cocina de Hogar y
12 19/02/13 | prendas de proteccion 2500,00 | Accesorios Descartable 2500,00
Menaje de cocina de Hogar y
Accesorios Descartable 2500,00
Almacenamiento, Embalaje,
Envase y Recarga de 2000,00
14 19/02/13 Vestuario Lencerla_lly 5500,00 Extlnt_ores
prendas de proteccién Materiales e Insumos de
Construccion Eléctricos,
plomeria, carpinteria, 1000,00
sefializacion vial navegacion
y contra incendios
15 21/02/13 | Alimentos y bebidas 1584,00 | Alimentos y bebidas 1584,00
Menaje de Cocina de
16 Hogar y Accesorios Vestuario Lenceria y Prendas 2500,00
21/02/13 | Descartables 2500,00 | de Proteccion
18 Alimentos y bebidas 1584,00
25/02/13 | Mobiliarios 396,00 | Alimentos y bebidas 1980,00
TOTAL 267202,70 | TOTAL 108197,18
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MOVIMIENTO DE REFORMAS REALIZADOS DURANTE EL ANO 2014
ESTACION NAVAL DE JAMBELI

Partidas
que reducen
Reforma Fecha de bienes de valor Partidas que se valor Partidas que valor
No. usoy reducen de otros items incrementan
consumo
corriente
Suministros para la .
4 6/2/2014 defensay Sequridad | 43000 | COMBUStbIES 143056 09
2 y lubricantes
publica
M_atgrlales de 107856
oficina
5 | 207212014 | COMDUStIDIE 115,66 09 Vestuario
y lubricantes Lenceriay
3500,00
Prendas de
Proteccion
Insumos
bienes
materiales y
suministros
Edificios, Locales, para la
Residencia, y cableado construccion
12 20/05/14 CEIENELD 20597,00 | Electrices 10616,00
(instalaciones Plomeria
mantenimiento y Carpinteria
reparaciones) Sefalizacion
Vial
Navegacion y
Contra
incendios
Vehiculos Repuestos y
31 13/08/14 (arrendamientos) 20565,42 | accesorios 18272,00
Maquinaria y
equipos(instalaciones
mantenimiento y
38 01/09/14 reparaciones 10000,00
Vehiculos (instalaciones
mantenimiento y
reparaciones) 1472,00
Agua potable 1588,60 | Menaje de
Telecomunicaciones 359,26 | cocina de
45 17/11/14 Hogar y 15400,00
Vidticos y Subsistencias accesorios
en el interior 17483,84 | descartables
TOTAL 12166,20 | TOTAL 115066,12 | TOTAL 91866,56




MOVIMIENTO DE REFORMAS REALIZADA
ESTACION NAVAL JAMBELI
ARO 2015
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Reforma

Partidas que
reducen de bienes

Partidas que se

Partidas que

No Fecha de Uso y consumo valor reducen de Valor incrementan Valor
! - otros items
corriente
Edicion -
Impresion -
Reproduccion -
Publicaciones
Suscripciones -
Fotocopiado- Adquisicion de
. Traduccién - Accesorios e
4 |28mp015|  Alimentosy 7390,00 | Empastado - 1610,00 Insumos 9000,00
Bebidas - O
Enmarcacion - Quimicos y
Serigrafia - Organicos
Fotografia-
Carnetizacion -
Filmacion e
imagenes
satelitales
5 | 28/1/2015 Viaticosy 16700,00 | Alimentos y 16700,00
Subsistencias bebidas
Materiales de
oficina 5600,00 R
15 | 11/4/2015 ol o8 2000,00
accesorios
Materiales de Aseo 2000,00
Servicios de
Seguridad y 3773,06
Vigilancia
Servicios Alimentos y
Personales bebidas 4980,96
Combustible y Eventuales sin 15622,64
17 29/05/15 lubricantes 2491,00 relacion de
dependencia
!?’asaj:es al 410441 Condecorqciones
interior y Homenajes en
1498,80
Mudanzas e 500.00 Actos _
instalaciones ' Protocolarios
Vestuario
Lenceria-
Prendas de
Viéticos y Proteccion- y -
subsistenciaen | 50741,62 | Accesorios para
el Interior uniformes
Combustible y Militares y
o 2l lubricantes LeiE Policiales- y
Carpas 10739,89
Suml_iﬁgsltsrt(l)(s:apara R Mer_1aje de
la Defensa y LS VRS
Seguridad 11993,00 | y accesorios ’
AN descartables
Pablica
Almacenamiento
- Embalaje -
Envase y 1,40
19 | 24/06/15 | Materiales de Aseo | 434,08 | Recarga de Repuestos y 3545,24
Extintores accesorios
Viaticos y
Subsistencias en 2628,00

el interior
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Mobiliario
(Instalacién -
Mantenimiento 49,60
Herramientas(bienes )éiReere]zzracmnes)
de uso y consumo 85,14 Artisticos-
corriente) Culturales-
- 347,02
Bienes
Deportivos y
Simbolos patrios
Edicion -
Impresion -
Reproduccion -
Publicaciones
Suscripciones -
Fotocopiado- .
Traduccion - \L/gr?::l:e??;?
Empastado - 2418,00 Prendas de
Adquisicion de Enmarcacion - L
9 1071 Accesorios e Serigrafia - AProtecc!on- y- »
2 oL Insumos Quimicos <l Fotografia- CCES_?HOS para 538,50
y Organicos Carnetizacion - Itjﬂr::igrr::s
pllipaciolle Policiales-yy
iméagenes Carpas
satelitales
Mantenimiento
y Reparacion de
Equipos y 21,00
Sistemas
Informéticos
I_Dasaj:es al 1400,00 Ins_umos-
interior Bienes-
Viaticos y Materiales y
Subsistencias en 6540,00 | Suministros para
el interior la Construccion -
Eléctricos -
21 01/07/15 Plomeria- 12300,00
Carpinteria -
Mudanzas e 4360,00| Sefializacion
instalaciones Vial -
Navegacion y
Contra Incendios
Menaje de Cocina - Vehiculos
de Hogar- (Instalacion-
29 27/10/15 Accesorios 49 59 Mantenimiento y gacs
descartables y ' Reparaciones)
accesorios de Combustible y 737
oficina lubricantes '
TOTAL 33824,91 | TOTAL 123545,15 | TOTAL 87908,98




