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RESUMEN

La presente investigacion tuvo el objetivo de determinar estrategias para potencializar
las inversiones de UPAS en MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales, zonas 5-8
Ecuador. Se aplic6 metodologia descritiva, deductiva, cualitativa, cuantitativa, con uso de
entrevista y encuesta a productores y expertos, encontrandose los siguientes resultados:
636.375 millones de hectareas son aplicadas por UPA’s, 75% mientras que las superficies
menores de 10 hectareas ocuparon 12% de uso; en Los Rios se cultivaron 574.357 hectareas
(10,45% de cultivos nacionales); mas de la mitad de UPA’s son pequefias y 42% son
medianas, las grandes ocupan un porcentaje menor al 10%, el 25% de los casos, son
destinadas para cultivo de hortalizas y frutas, sin embargo, los tradicionales ocupan el 80%.
El 57% de MIPYMES productoras de hortalizas y frutas no tradicionales de zonas 5-8 de
Ecuador, pertenecen al sector de economia popular y solidaria, cultivando maracuya, mango,
esparragos, soya; sus debilidades son: limitada asesoria técnica por organismos
gubernamentales y su débil desarrollo tecnoldgico, siendo sus principales inversiones:
asesoria técnica, certificacion organica, sistemas de riego, financiadas por cooperativas de
ahorro y crédito. La propuesta para mejorar la situacion actual de los productores de frutas no
tradicionales y hortalizas, consiste en el disefio de un plan de exportacién hacia los mercados
norteamericanos.

Palabras claves: Inversiones, UPAS, MIPYMES, frutas, hortalizas, no tradicionales.
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ABSTRACT

The present investigation had the objective of determining strategies to potentiate the
UPAS investments of the MIPYMES of non-traditional fruits and vegetables of the zones 5
and 8 in Ecuador. The descriptive, deductive, qualitative and quantitative methodology was
applied, with the use of the interview and the survey of the producers and experts, finding the
following results: 636,375 million hectares are applied by the UPA's, 75% while the areas
under 10 hectares occupy 12% of use; in the province of Los Rios, 574,357 hectares (10.45%
of national crops) were cultivated; more than half of the UPAs are small and about 42% are
medium, the large ones occupy a percentage lower than 10%, 25% of the cases, are destined
for the cultivation of vegetables and fruits, however, the traditional ones are those that occupy
80%. 57% of MSMEs producing non-traditional vegetables and fruits in zones 5 and 8 of
Ecuador, belong to the popular and solidary economy sector, cultivating passion fruit, mango,
asparagus and soybeans; Its main weaknesses are the limited technical advice from
government agencies and its weak technological development, which did not allow them to
invest in strengthening or access to credit. The proposal to improve the current situation of
producers of non-traditional fruits and vegetables, consists in the design of an export plan to
the North American markets.

Keywords: Investments, UPAS, MIPYMES, fruits, vegetables, non-traditional.
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INTRODUCCION

La agricultura es uno de los bastiones de la economia nacional, la cual es fuerte solo
en los productos tradicionales de exportacion, los cuales han hecho reconocer al pais a nivel
internacional, sin embargo, con relacién a los productos agricolas no tradicionales se observo
el problema de la caida de algunos de estos bienes, como por ejemplo, la pifia ecuatoriana,
que redujo su nivel de comercio internacional desde el 2013. Se cita que en esta problematica
estan inmersas las nuevas exigencias de los mercados extranjeros, por escoger proveedores
que avalen su certificacion organico y de respeto a los derechos de la naturaleza, ademas que
aseguren la calidad de sus productos, caso contrario, no seleccionaran al proveedor que no
les garantice ambos casos en mencion, lo que puede disminuir la competitividad de las
hortalizas y frutas ecuatorianas en el exterior.

La importancia de la actividad agricola constituye el principal motivo para la
realizacion del proyecto investigativo que establece la necesidad imperiosa de conocer la
evolucion de la inversion de las unidades de produccion agropecuarias (UPAS)
pertenecientes a las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) dedicadas a la
produccion y exportacion de frutas y hortalizas no tradicionales, ubicadas en las zonas 5y 8
en el Ecuador, durante el periodo de tiempo comprendido entre los afios 2013 al 2017, para
determinar las estrategias que pueden fortalecer el agro ecuatoriano y generar desarrollo
econémico y social, como una alternativas para aumentar las fuentes de trabajo y la calidad
de vida de la poblacion, especialmente en los sectores donde existen las mayores cantidades
de UPAS.

Para cumplir con tal cometido se citd como objetivo general, determinar estrategias
para potencializar las inversiones de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador. Ademas se planteé com objetivos especificos

los siguientes: examinar la distribucion de UPAS en las zonas 5y 8 en el Ecuador, identificar



la evolucién de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5y 8 en el
Ecuador, proponer un plan de accidn fortalecer las inversiones en las MIPYMES de frutas y
hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador, con los cuales se aspira fortalecer
la matriz econémica, en un sector productivo que por muchos afios ha significado el principal
sustento de los sectores rurales ecuatorianos.

La investigacion presente, inicia con la descripcion del problema relacionado con la
produccion de hortalizas y frutos no tradicionales en la zona 5 y 8 del Ecuador, formulando
los objetivos, para luego proseguir con el desarrollo del marco de teorias tomadas de textos y
obras que se localizaron en el Internet, asi como en las paginas correspondientes del Internet,
perteneciente a los organismos gubernamentales como el MAGAP, por ejemplo, ademas de
proseguir en el tercer capitulo, donde se explican las cuestiones metodoldgicas inherentes a la
investigacion, donde también se expusieron los resultados del estudio, mediante el uso de
instrumentos apropiados, y, en el cuarto capitulo se desarrollé la propuesta del plan de
exportacion de hortalizas y frutos no tradicionales, culminando con las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del Problema

Ecuador ha sido un pais productor de bienes primarios desde su propia fundacion
como Republica, cuya actividad agricola se clasifica de la siguiente manera: productos
tradicionales y no tradicionales de exportacion y bienes agricolas de consumo interno.Enel
primer grupo se encuentran el banano, el cacao, el café, mientras que en el segundo estan el
mango, la pifia, la maracuyd, entre los de mayor relevancia, en cambio, los bienes
consumidos internamente son la papa, la zanahoria, el maiz y demas hortalizas, que no son
comercializadas al exterior, por lo general, salvo algunas excepciones, como el caso del
esparrago por ejemplo, aungue el pais no es reconocido por el comercio internacional de este
tipo de productos(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015).

Un informe que se obbtuvo tomando como fuente el censo agricola realizado en el
entonces Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, en el afio 2002, indic6 que Ecuador
cuentacon 2 millones 600 mil hectareas de superficie cultivada, de los cuales 123 mil has.
correspondiente a la siembra de hortalizas y 118 mil pertenecen al cultivo de frutas, sin
embargo, de la cosecha de las primeras, se aporta un porcentaje menor al 10% al comercio
internacional, porque mas del 90% se lo comercializa en calidad de consumo interno, entre
estas hortalizas, las mas importantes son las patatas o papas en diferentes variedades, el maiz
y las zanahorias, aunque ninguna de ellas ha tenido un potencial de exportacion y mas bien se
destinaron para el comercio a nivel nacional(Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
2015).

De acuerdo al mismo informe del censo agrario del 2002, las hortallizas se producen
en la sierra, cuya participacion se encuentra por encima del 80%, mientras que el saldo

restante se cultiva en la costa y oriente ecuatoriano. La papa es el principal bien agricola de la



sierra, sin embargo, el maiz es el mas representativo, siguiéndole en orden de improtancia el
fréjol tierno, participando los 23 cultivos con méas de la mitad de toda las hectareas sembradas
de hortalizas en el pais.La diferencia se encuentra en las frutas, donde la costa participa con
més del 50% de la produccién agricola, algunas frutas no tradicionales del litoral son la
naranja, el mango, la pifia, el limon, la papaya, entre las mas importantes, la segunda en
mencidn constituye uno de los productos de exportacion de mayor relevancia después del
banano, cacao y café, que pertenecen al grupo de los tradicionales(Almeida & Vinueza,
2012).

La problemadtica esta asociada a la falta de estadisticas actualizadas sobre la inversion
de las unidades de produccion agropecuaria, mejor conocidas como UPAS, de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES) de frutas y hortalizas no tradicionales de las
zonas 5 y 8 en el Ecuador, inherentes a las provincias del Guayas, Santa Elena, Bolivar, Los
Rios y Galdpagos, debido a que el ultimo censo agricola realizado por la entidad rectora en
materia agricola, ganadera y pesquera, tuvo lugar en el afio 2002 y se desconoce en gran
medida la evolucion de algunas frutas y hortalizas en el Ecuador, puesto que no se ejecutd
otro censo en una de las areas mas importantes para la economia ecuatoriana, por la cantidad
de puestos de trabajo que genera y por el comercio internacional que es fuente de ingresos
para el pais(Altieri, Agroecologia. Bases cientificas de la agricultura alternativa, 2014).

Esto significa que la principal causa del problema referido a las UPAS de las
MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador, radica en
la limitada inversion que se ha realizado en este sector productivo, especificamente en
algunas areas como la pifia por ejemplo, que sufrié un descenso en las exportaciones de
acuerdo a la evidencia blanda, lo que a su vez puede ser producto de las limitacionesde
crédito para los agricultores que cultivan este tipo de hortalizas y frutas no tradicionales, a lo

que se afiaden otras causas como es el caso de los fendmenos naturales que suelen afectar



sobretodo al grupo de las hortalizas, ya sea por sequia o por inundaciones en temporadas de
lluvias torrenciales. En alguna medida, las plagas pueden limitar las inversiones en algunos
productos, por el riesgo de perdidas de los cultivos(Altieri, Agroecologia. Bases cientificas de
la agricultura alternativa, 2014).

El no contar con una estadistica actualizada de la produccion agricola de hortalizas y
frutas no tradicionales, impide que se puedan aprovechar las oportunidades de inversion y de
comercializacion internacional de la misma, méas aun cuando se conoce que la agricultura y la
industria, son dos elementos que deben promover el desarrollo econémico y social en el pais,
mediante la generacion de fuentes de trabajo, en localidades nacionales donde el desempleo y
subempleo ganaron terreno en los Gltimos tres afios, identificAndose por la evidencia blanda
de los principales diarios y la prensa hablada, que un porcentaje considerable de habitantes
del sector rural se encuentran habitando actualmente en las zonas urbanizadas y han
abandonado las tareas agricolas, como una consecuencia de la falta de inversion en este
sector productivo primario (Arreaga, 2017).

Si la situacion persiste, puede continuarse desaprovechando las fértiles tierras que
posee el Ecuador en sus cuatro regiones naturales, o que agravara aun mas la situacion del
desempleo y subempleo, con la consecuente reduccion del empleo, lo que a su vez afectara la
consecucion de los objetivos del buen vivir, asi como también mermara los indicadores de
desarrollo econémico y social, teniendo interés las investigadoras en analizar la inversion de
las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5y 8 en el
Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, para con estos resultados, establecer la linea base que
serd el fundamento para la propuesta que tiene el propésito firme de fortalecer el
emprendimiento y la inyeccion de capitales por parte de los inversionistas en este sector

productivo (Arias, 2014).



1.2. Formulacion y Sistematizacion del problema
1.2.1. Formulacion del Problema
¢Qué factores inciden en la inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y
hortalizas no tradicionales en las zonas 5 y 8 en el Ecuador?
¢Como ha evolucionado las inversiones en UPAS en las MIPYMES de frutas y
hortalizas no tradicionales en las zonas 5 y 8 en el Ecuador?
¢Por qué las inversiones incidieron en las MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador?
1.2.2. Sistematizacion del Problema
e ldentificar la evolucion de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las
zonas 5y 8 en el Ecuador.
e Diagnosticar la evolucion de las inversiones de las UPAS en la zona 5 y 8 del Ecuador.
e Proponer un mecanismo que permita fortalecer las inversiones en las MIPYMES de
frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador.
1.3.  Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General
Determinar estrategias para potencializar las inversiones de las UPAS de las
MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador.
1.3.2. Objetivos Especificos
e Examinar la distribucion de UPAS en las zonas 5y 8 en el Ecuador.
e Identificar la evolucion de las inversiones de las MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador.
e Proponer un plan de accion fortalecer las inversiones en las MIPYMES de frutas y

hortalizas no tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador.



1.4.  Justificacion
1.4.1. Justificacion Tedrica

En teoria, de acuerdo a la historia, la Republica del Ecuador desde su fundacion y el
territorio nacional en la época colonial y precolombina, siempre fueron utilizados y
aprovechados en las actividades agricolas, sirviendo como fuente de alimentos para los
aborigenes, quienes se destacaron en el cultivo de cereales, hortalizas, frutas y demas
variedades del reino vegetal, los cuales no solo fueron de gran utilidad para la alimentacion
de las familias ancestrales, sino que también tuvieron usos en la medicina ancestral y para
cuestiones ornamentales. En la actualidad, la economia ecuatoriana continda
fundamentandose en la actividad agricola, convirtiéndose la produccion bananera, cacaotera,
cafetera y la floricultura, en los bastiones sobre los que se asienta el desarrollo econdémico de
algunas localidades en el Ecuador. (Nadal, 2015).

La importancia de la actividad agricola constituye el principal motivo para la
realizaciéon del proyecto investigativo que establece la necesidad imperiosa de conocer la
evolucion de la inversién de las unidades de produccion agropecuarias(UPAS) pertenecientes
a las micro, pequefias y medianas empresas(MIPYMES) dedicadas a la produccion y
exportacion de frutas y hortalizas no tradicionales, ubicadas en las zonas 5 y 8 en el Ecuador,
durante el periodo de tiempo comprendido entre los afios 2013 al 2017, para determinar las
estrategias que pueden fortalecer el agro ecuatoriano y generar desarrollo econémico y social,
como una alternativas para aumentar las fuentes de trabajo y la calidad de vida de la
poblacidn, especialmente en los sectores donde existen las mayores cantidades de UPAS.
1.4.2. Justificacion Metodologica

Algunos de los instrumentos investigativos que se aplicaran para la obtencion de los
hallazgos y el analisis de la inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no

tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, como es el caso



del analisis de los registros documentales y la entrevista, contribuiran a conocer en mayor
medida la situacion actual de la actividad agricola en el sector respectivo, para recomendar
las politicas que mejoren este sector productivo que tiene gran impacto en el desarrollo
econdmico y social de la nacion, especialmente en lo relacionado a las inversiones, que
constituyen uno de los motores generadores de las actividades econdmicas, incluida la
agricultura y el comercio exterior, que se unen para fomentar trabajo y desarrollo para las
localidades en las cuales se delimita el estudio.

1.4.3. Justificacion Préactica

En la practica, el desarrollo de la actividad agricola, es esencial para el fortalecimiento
del comercio exterior, para el crecimiento de la balanza comercial, asi como para la
generacion del empleo y la reduccion de la pobreza, siendo uno de los elementos vitales
dentro del sistema productivo nacional, lo que significa que esta relacionada con las
exportaciones e importaciones de hortalizas y frutas no tradicionales. Al respecto, la principal
variable de la investigacion esta asociada a las inversiones que se realizan para el desarrollo
de las MIPYMES, que, con cantidades suficientes de dinero, pueden aumentar de manera
notable las superficies sembradas y por lo tanto, crecerd de manera considerable la
produccion de las diferentes variedades de frutas y hortalizas, para beneficio de la generacion
de fuentes de trabajo.

Esto significa que la actividad agricola productora de frutas tradicionales y hortalizas
constituye un elemento de gran importancia para el efecto globalizador de la economia y el
desarrollo de los pueblos, beneficiando a los agricultores que fomentan un crecimiento de su
actividad econdmica, tanto en rentabilidad como en productividad, porque a través de las
inversiones en bienes de capital e insumos, pueden potenciar sus procesos agricolas para que
también se incremente el rendimiento y la calidad de los productos que se obtienen a partir

del trabajo de la tierra, beneficiando también a las MIPYMES que serdn mas competitivas y



podran contar con el liquido necesario para producir, y por lo tanto, tiene asociacion directa

con la consecucion de los objetivos del buen vivir y la evolucion positiva del régimen

economico y social.

1.5. Delimitacion

e Area: Ingenieria en Comercio Exterior.

e Objeto de estudio: Inversion de las UPAS de MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales.

e Campo de accion: Produccion, econémicas, sociales, y ambientales de las MIPYMES
de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador.

e Tema: Analisis de la inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador.

e Delimitacion espacial: Zonas 5y 8 del Ecuador.

e Delimitacion temporal: Afios 2013 — 2017.

1.6. Variables

1.6.1. Operacionalizacion de las variables

e Variable Independiente: Inversion en las UPAS.

e Variable dependiente: Produccién agricola de frutas y hortalizas no tradicionales en

MYPIMES pertenecientes a las zonas 5 y 8 en el Ecuador.



Tabla No. 1. Operacionalizacion de variables.
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Variable: Criterio Dimensiones Métricas Instrumento
Independiente:  Inversién Nivel de inversion Ddélares Entrevista
en las UPAS de
MIPYMES de frutas y Tipo de inversion
hortalizas no tradicionales Certificacion organica Entrevista

Asistencia técnica
Sistemas de riego
Canales de Otros
financiamiento
Bancos  publicos o
privados, cooperativas Encuesta
Manejo del riesgo de ahorro y crédito
financiero
Adecuado
Oportunidades de Inadecuado
desarrollo Inexistente Encuesta
productivo
Alta
Media
e Baja Entrevista
Dependiente:  Produccion Produccion de e Frutas no Encuesta
agricola de frutas y frutas no tradicionales
hortalizas no tradicionales tradicionales y
en MYPIMES hortalizas e Hortalizas Encuesta
pertenecientes a las zonas
5y 8 en el Ecuador Comercio de ¢ Mercados para Encuesta
frutas no comercializacion
tradicionales y
hortalizas
UPA’s e TUPA’s: concepto, ENtrevista
concentracion de
tierras por provincia,
distribucion de
UPA’s
i ., . e Propia
Asistenciatécnica ,  sypernamental
* Ninguna Encuesta
Certificacion .
organica © S
e No
 Enproceso Encuesta
Innovacion e Si
tecnoldgica e No
Encuesta

Nota: Elaboracion propia.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes investigativos

Los antecedentes son tomados por estudiantes que han realizados temas similares con
anterioridad de cinco afios, ademas se realiza el analisis de la misma situacion problemaética
que padece al realizar las inversiones en las unidades de produccidon agropecuarias (UPA’s).
Por lo general, las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), deben realizar
estrategias para aumentar las salidas de frutas y hortalizas no tradicionales. Los estudios
tomados para la presente investigacion se refieren al tema, por ello se hace una busquedad
especifica en fuentes secundaria, como tesis, libros, articulos cientificos entre otras fuentes
academicas e incluso en la misma biblioteca de la Universidad de Guayaquil. Cabe recalcar
se describe puntos relevantes de las UPAs, inversion, MIPES en frutas y horticolas en los
siguientes sub-numerales(Canda, 2014).

El estudio realizado en Espafia por (Sanchez, 2014), cuyo tema lo definié como
“Analisis de UPAs en MIPYMES para las exportacion de hortofruticolas”, tuvo de objetivo
general dar una vision global en el sector hortofruticola con la finalidad de definir un plan
estratégico de exportacién, ademas de profundizar las oportunidades o amenazas que desafien
al sector y fomentar la apertura de la empresas. La metodologia empleada para este estudio
fueron cualitativa, de campo, bibliografica y documental, los resultados dados de los registros
evidenciaron que dentro de los mercados aun existen altos precios, ya que el agricultror debe
recuperar la inversion de los insumos agricolas por esta razon es el incremento de precios en
cada cierto tiempo. En conclusion los productos agricola ha sido la alimentacion diaria de
miles de personas por méas de ciento de afios, sin embargo el mercado horticula ha quedado
expuesta, provocando que las exportaciones de frutas y hortalizas no sean amenazadas y

asechadas.
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El estudio realizado por el estudiante presentado en Universidad Nacional Agraria.
Managua, Nicaragua titulado “Formulacion y evaluacion de proyectos ede inversion
agropecuaria”, cuyo principal propoésito fue ldentificar aspectos importantes a tomar en
cuenta en el diagnostico de los recursos disponibles para los proyectos agropecuarios,
explicar el procedimiento general de diagnostico y conocer los aspectos a tener en cuenta
para el diagnostico de la situacion inicial de los proyectos agropecuarios.La resolucion de
problemas mediante un orden I6gico y con elementos técnicos que garanticen el uso eficiente
de los recursos que siempre son escasos y de uso alternativo es el objetivo de los proyectos de
inversion, en este caso de los proyectos de inversion agropecuaria, se realizé una exhaustiva
revision bibliogréafica, utilizd elementos de su experiencia profesional y se apoyd en la
valiosa colaboracion de sus colegas de facultad y de ejercicio, concluyendo en la
presentacion de los criterios de VPN, TIR la TIR ajustada, RBEC y el periodo de
recuperacion, indicando como calcular los, como aplicarlos a la toma de decisiones sobre
laconveniencia 0 no de un proyecto y como interpretar cada uso. Se han sefialado
lasdiscrepancias entre los distintos criterios y las desventajas o limitaciones de cada
uno(Medieta, 2015).

Otra investigacion realizada en Quito por la autora, lo denomind como “plan de
negocios para la creacion de empresa distribuidora de frutas y verduras a domicilio en el
sector centro de Quito”, el objetivo general del estudio fue disefiar un plan de negocio para
distribuir frutas y verduras en el sector de Quito, los métodos aplicados fueron descriptiva, de
campo, bibliografica, documentales, ademas de emplear la técnica de la encuesta a 100
peronsas, de las cuales 62% eran mujeres y 38% hombres se pudo lograr determinar los
aspectos de las empresas y poner en énfasis para satisfacer los objetivos, la conclusion de este
trabajo fue tomar en cuenta las necesidades que las personas demanda para comprar el

producto, otro andlisis de mercado es que no existen mercados con mayor variedad de
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producto, se recomienda implementar sistemas innovadores para cumplir con las necesidades
de los consumidores(Burbano, 2015).

La tesis presentada por las egresadas de la Universidad de Guayaquil, denominaron el
tema “Gestion del conocimiento para el desarrollo de la capacidad exportadora de frutas y
hortalizas de las MIPYMES en Guaranda”, con el objetivo de proponer un procedimiento de
gestion de conocimiento para el desarrollo de la capacidad exportadora de las micros,
pequefias y medianas empresas de los productos agricolas hortalizas y frutas del cantdn
Guaranda provincia de Bolivar, dentro de este estudio se empled la metodologia descriptiva,
de campo, bibliogréfica, ademéas se aplicd la técnica de la encuesta a las empresa micros
pequefias y medianas, donde se evidenciaron que los agricultores aportan con experiencia en
los distintos campos, por su parte el 74% representa a las pequefias y medianas empresas de
hortaliza y el 19% se dedica a los cultivos fruticolas, en conclusion se estim6 que los
agricultores de este zona no cuentan con asesoramiento en la produccion y mercado, por lo
que se comercializa dentro de la misma ciudad en los mercados locales(Guambuguete &
Sol6rzano, 2017).

La investigacion realizada en Guayaquil, cuyo titulo fue “La produccion y exportacion
de las principales frutas no tradicionales y su importancia en las exportaciones totales de
Ecuador, periodo 2012 - 2016, donde el objetivo principal fue analizar la contribucion del
sector de frutos no tradicionales, a la generacion de empleo, produccién y mas importante
ventas al exterior, los métodos empleados para el estudio bibliografico, de campo,
descriptiva, ademas se aplicd la encuesta a las empresas que se dedican a los cultivos de
frutas y horticolas no tradicionales donde se presentdé que mas de 66 mil hectareas se
encuentran distribuidos en el 4,5% son de cultivos perennes, el 78% corresponde a los
frutales y el 90% a los cultivos de hortalizas de ciclo corto, en conclusion se estima que a

nivel mundial los cultivos fruticolas mantiene el comercio exterior, las frutas no tradicionales
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sin procesar son el 60%, se recomienda tecnificar los procesos de produccion y exportacion
de las principales frutas no tradicionales, ademas se sugiere incrementar la relacion con
clientes americanos y europeos por medio de ferias y ruedas de negocios(Arreaga, 2017).

El Gltimo estudio revisado fue efectuado en Guayaquil, por las egresadas titularon su
tema de tesis como “gestion del conocimiento para el desarrollo de la capacidad exportadora
de frutas y hortaliza de las MIPYMES en Guaranda”, cuyo objetivo principal fue proponer un
procedimiento de gestion del conocimiento para el desarrollo de la capacidad exportadora de
las micro, pequefias y medianas empresas de los porductos agricolas hortalizas y frutas del
cantdn Guaranda, dentro de la investigacion se implementdé la metodologia empirico,
inductivo, descriptivo, de campo, bibliogréfica y de disefio no experimental, ademas se aplico
la encuesta a los agricultores donde indicaron que en los Gltimos afios se ha incrementado el
6.19%, estos agricultores no cuentan con asesoramiento constante en produccion y mercado,
por esta razon, se recomienda incetivar y capacitar a los agricultores basados en medio
ambiente y de convencer a hacia a la cultura organica del mismo(Guambuguete & Solérzano,
2017).

En conclusion de los temas abordados anteriormente, se evidencid que los productores
de frutas y los derivados de hortalizas no mantienen conocimientos sobre produccion,
comercializacion, por ello, se propone incentivar a los agricultores para que desarrollen
técnicas en cultivos organicos para obtener frutas y verduras de buena calidad, con base en la
inversion que generen los emprendedores y los inversores, sean publicos o privados, quienes
deben tomar conciencia de que la agricultura es el area de mayor potencial en el sector
agricola ecuatoriano, lo que esta asociado a su vez a un desarrollo econémico fruto de la
generacion de fuentes de trabajo, siendo necesaria también la flexibilidad de capitales para
que se inyecte recursos econdmicos frescos a este sector productivo primario, que es

fundamental para el progreso de la nacion(Hurtado, Sanchez, & Torija, 2013).
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2.2.  Marco tedrico

El enfoque tedrico de las variables correspondientes a las inversiones y a las unidades
de produccion  agropecuaria de frutas no tradicionales y hortalizas, esta asociado
directamente a la revision bibliografica y documental de articulos cientificos, textos e
informacion proveniente de las instituciones publicas, como es el caso del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) y del Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, asi como de las entidades que apoyaron a estos organismos para la
ejecucion del censo y los muestreos correspondientes, que determinaron las estadisticas o
reportes de gran relevancia para la descripcion de la evolucion de este sector productivo de
interés para el desarrollo econdémico nacional, cuya literatura tedrica se presenta en los
siguientes sub-numerales(MAGAP, 2015).
2.2.1. Agricultura sostenible

El enfoque tedrico de las variables correspondientes a las inversiones y a las unidades
de produccion  agropecuaria de frutas no tradicionales y hortalizas, estd asociado
directamente a la revision bibliografica y documental de articulos cientificos, textos e
informacidn proveniente de las instituciones puablicas, como es el caso del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) y del Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, asi como de las entidades que apoyaron a estos organismos para la
ejecucion del censo y los muestreos correspondientes, que determinaron las estadisticas o
reportes de gran relevancia para la descripcion de la evolucién de este sector productivo de
interés para el desarrollo econémico nacional, cuya literatura tedrica se presenta en los
siguientes sub-numerales(Gonzélez, 2013).

Sobre la agricultura sostenible vale destacar que es un término innovador, cuyo origen
se remonta a menos de 50 afios, aungue recién en el nuevo siglo es cuando recobra mayor

importancia, habida cuenta los diversos convenios suscritos entre los estados confederados en
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el mundo entero. En el presente apartado ha sido necesario describir las conceptualizaciones
de esta terminologia, desde el punto de vista de la evolucién de la actividad agricola,
prosiguiendo con un enfoque histérico sobre la evolucién de esta area importante para la
economia local, nacional, regional y global, abordando con mayor profundidad la palabra
sostenibilidad, para entender la continuacion teorica de este campo del conocimiento. En los
siguientes parrafos se ha recogido informacion proveniente de fuentes secundarias para la
concepcion de esta variable(Gonzalez, 2013).

En cualquiera de los &mbitos se puede considerar sostenible cuando puede perdurar en
el tiempo con viabilidad de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes y futuras
de sus productos y servicios, ademas de la rentabilidad, propiciando la salud del medio
ambiente y la equidad social y econémica (Salgado, 2015). En la agricultura la transicion
global a la alimentacién y la agricultura sostenibles, es imprescindible mejorar la proteccion
ambiental, la reisilencia de los sistemas, y la eficiencia en el uso de los recursos. (Delgado,
2014). Por esta razon la agricultura sostenible requiere seguridad alimentaria en los
regimenes y politicas comerciales, y agricolas para promover los mercados permitiendo la
soberania alimentaria y el cuidado de los suele en funciona proteger al ambiente y la salud de
los consumidores, ademas de promover ecosistemas saludables y apoyar la gestidn sostenible,
el agua y los recursos naturales que hacen posible la vida del planeta (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2018).
2.2.1.1.Concepto de agricultura sostenible

El término agricultura sostenible hace referencia a la produccion de bienes agricolas
fundamentadas en el uso de materias primas e insumos amigables con el ambiente, porque su
objetico final radica en que la tierra debe ser protegida por ser un recurso esencial para el
desarrollo de la vida, dado que la cadena agroalimentaria tiene lugar en el ecosistemas

abiertos, donde un ser vivo puede valerse de sustancias organicas e inorgénicas para
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desarrollarse, mientras que los seres humanos pueden tomar a los demas miembros del reino
animal, vegetal o mineral, para satisfacer sus necesidades (Delgado, 2014). Esto significa
que la tierra como factor econémico debe ser preservada para que no solo las actuales
generaciones puedan aprovechar los beneficios que ofrecen, sino que se mantengan esta
ventaja para el futuro surgiendo el término de “sostenibilidad”, el cual hace referencia al
largo plazo en el bienestar general (Salgado, 2015).

En la actualidad la produccién alimentaria y sus politicas favorezcan a su continuidad
a través del tiempo, las cuales puedan producir resultados que no afecten y sean viables a
nivel ecoldgicos, humanos y para mejorar la calidad de vida, (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2018). La agricultura sostenible debe
garantizar la seguridad alimentaria mundial y al mismo tiempo promover ecosistemas
saludables y apoyar la gestién sostenible de la tierra, el agua y los recursos naturales
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2018).

La sostenibilidad significa que un elemento es perdurable en el largo plazo es decir
que puede mantener sus caracteristicas propias sin manifestar ningun cambio negativo, por el
contrario, puede estar sometido a trasformaciones que contribuyan a su evolucion en el
transcurso del tiempo. Esto significa que algo que se puede sostener en buenas condiciones
en varias etapas histéricas, puede ser de gran utilidad para la evolucién de la sociedad,
generando impactos significativos, para que todas las generaciones en cada uno de los
periodos identificados, puedan alcanzar sus objetivos y lograr un bienestar personal, familiar
y de su comunidad, que facilite la solucion de los problemas acaecidos en sus ecosistemas y
en las circunstancias derivadas de la convivencia entre seres humanos y con las demas

especies del planeta(Gibson, 2014).
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2.2.1.2.Importancia de agricultura sostenible

Acerca de agricultura sostenible tiene gran relevancia en todos los &mbitos debido a
que no solo proveen de alimentos; mejoran la fertilidad de los suelos, protegen el agua,
resguardan las semilla, permitiendo mantener la biodiversidad de las especies animales y
vegetales para generaciones futuras (Delgado, 2014). Mediante la aplicacion de métodos de
cultivo sostenible es posible obtener produccion en espacios mas pequefios sin la necesidad
de utilizar agentes quimicos que aceleran la infertilidad de los suelos, de modo aumentara la
calidad y disposicién de los alimentos, asi como la reduccion de la contaminacién del aire,
del agua, esenciales para la vida de todas los seres vivos en la que se requiere el compromiso
y concientizacion del deterioro ambiental en el uso de plaguicidas lo que reduce ademas los
costos de produccion (Salgado, 2015).

La importancia de la agricultura sostenible radica en que disminuye la amenaza de
sequias por las conservas de agua, minimiza la dependencia a productos quimicos, elimina
los problemas de salud a los agricultores por el uso de quimicos, reduce el trabajo de la
produccion de alimentos permitiéndole que la tierra sea mas productiva, permite el
mejoramiento del suelo, la conservacion del agua y la preservacion de semillas que sostienen
el campo y las comunidades agricolas reduciendo ademas la migracion de las personas del
campo a la ciudad, (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), 2018).

El sistema de normativas mundiales y las cumbres realizadas a favor del sistema de
sustentables y sostenibles, se observan ademas la seguridad alimentaria a fin de promover los
mercados agricolas por medio de sus politicas, por la cual han desarrollado cinco principios
que sirven para guiar el desarrollo estratégico de nuevos enfoques y la transicion hacia la
sostenibilidad de la agricola mediante los siguientes:

e Principio 1: Optimizar el uso de los recursos.
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e Principio 2: Realizar acciones directas para conservar, proteger y mejorar los
recursos naturales.
e Principio 3: Cuando la agricultura no puede proteger y mejorar la vida de los rurales
y el bienestar social no puede considerarse sostenible
e Principio 4: La reisilencia de las personas debe aumentar, asi como el de las
comunidades y ecosistemas, hacer frente al cambio climéatico y el mercado
cambiante mercado.
e Principio 5: La excelente gobernanza es indispensable para que pueda desarrollarse
la sostenibilidad en los sistemas naturales, asi como para los humanos.
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
2018).
2.2.1.3.Historia de la agricultura sostenible
El término sostenibilidad cobrd importancia en los Gltimos 30 afios, debido a que a
partir de 1950, los regimenes de los estados del mundo entero, se preocuparon por la
situacién en la que se encontraba el planeta, a raiz del alto grado de destruccion que genero la
segunda guerra mundial, en donde se lanzaron armas de destruccion letales, las cuales a pesar
del transcurso del tiempo, mantuvieron un alto grado de nocividad para la vida en la tierra, a
lo que se sumo la degradacion de los ecosistemas por causa de la industrializacién, el
crecimiento de la actividad petrolera y automotriz, el desarrollo tecnoldgico y la
globalizacién. Si bien estos fendmenos econdémicos generaron fuentes de trabajo para las
poblaciones y a su vez progreso para las comunidades, sin embargo el alto costo ambiental
que todavia estd pagando la humanidad es demasiado elevado para dejar que la situacion se
mantenga sin cambios(Flandrin & Montanari, 2016).
Por esta razon, las cumbres mundiales como la de Estocolmo en las décadas de los 70

priorizaron el fortalecimiento de las medidas para la proteccién de la naturaleza. Mas
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adelante, en la década de los 80 y 90 se intensificaron los acuerdos para lograr la reduccion
de la contaminacion en el planeta, prueba de ello son las Cumbre de Rio de Janeiro en 1992
yen Johannesburgo (Sudéfrica) en el 2002, en donde se promovié en compromiso para que la
produccion de las empresas se lleve a cabo bajo los principios del desarrollo sostenible y
sustentable (Delgado, 2014). Esta situacion refiere claramente la importancia de mantener en
buenas condiciones las reservas naturales y cada espacio que es utilizado para la obtencion de
materias primas en la industria, la agricultura y las demés actividades productivas. Por este
motivo, el término sostenibilidad fue ganando importancia y actualmente se ha transformado
en uno de los puntales prioritarios en algunas normativas mundiales y nacionales, como es el
caso del Codigo Orgéanico Ambiental (COA), y la propia Constitucion de la Republica en el
Ecuador, mientras que en el &mbito internacional se destacan las normas ISO 14001.

En el campo de la agricultura también ha recobrado gran importancia el término
sostenibilidad, debido a que desde las décadas de los 70 y 80 se ha venido tratando el tema de
la soberania alimentaria, debido a que las multinacionales han utilizado la tecnologia para
experimentar con productos agricolas con transgénicos para mejorar su produccion y
competitividad en los mercados donde incursiona, sin considerar la salud y el bienestar de la
poblacion. (Bidwelli, 2014) Puede significar esto que la tierra y la produccion agricola debe
estar libre de las sustancias que puedan contaminarla, para evitar que el consumidor se
intoxique con la ingesta de estos insumos, en los cuales se encuentran contenidos de estos
elementos toxicos y nocivos para la salud humana. (lkerd, 2014). En otras palabras, se
requiere que el productor agricola y el empresario exportador, tomen conciencia de la
importancia de preservar la naturaleza, como parte de la cotidianidad de su actividad (York,
2016).

Con respecto a la corriente de la agricultura, nace en 1924 por Rudolf Steinery

denominada inicialmente como agricultura biodindmica la cual se encontraba fundamentada


https://es.wikipedia.org/wiki/Rudolf_Steiner
https://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura_biodin%C3%A1mica
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en estudios cientificos y filosofica antroposofia como su principal vertientes, (Echeverria,
2012). A comienzos del siglo XX, al presenciar la degeneracion de la fertilidad de la tierra 'y
la baja calidad nutricional de los cultivos, empezaron a idear actividades que permitan
remediar la situacion; lo que produjo que Rudolf Steiner iniciara conferencias de trabajo
en Koberwitz, al este de Breslavia, en Alemania, ofreciendo conocimiento donde lo natural
esta integrado en lo humano. (Villalva, Fuentes, & Estrada, 2015). Llevando este concepto a
términos mas terrenos, lo que distingue a la corriente Biodinamica es el uso de los preparados
dinamizados, a manera de una homeopatia agricola; ademas de esto, se desarrolla en esta
escuela la idea de que las unidades rurales son unos organismos agricolas que se hallan
sometidos a la influencia de factores cdsmicos complementarios, diferentes a la influencia de
la luz, las estaciones y el clima en general. (Darts, 2015)

Agricultura agrobioldgica es un término utilizado en Francia y Portugal desde 1960
refiriéndose al método difundido por los agrénomos Chaboussou, Lemaire y Aubert que se
fundamenta principalmente al control biol6gico, el manejo de plagas y enfermedades,
mediante el analisis de cada insecto plaga su punto débil y atacarlo, buscar los enemigos y
utilizarlos (Altieri, 2014); ademas mas de un método para el control de las plagas, permite el
mejor control que en caso de que por alguna razon falla, los otros métodos continuaran
protegiendo al cultivo, siendo parte de un método integrado. (Condiza, 2016). Mientras tanto,
la teoria de la trofobiosis de Chaboussousostiene la vulnerabilidad de las plantas a las plagas
se refieren al equilibrio nutricional e intoxicacion plaguicidas, cuando el cultivo se encuentra
bien nutrido es mas resistente al ataque de plagas y favoreciendo a la reduccion de
aplicaciones sustancias quimicas que permiten conservar el ecosistema del suelo. (Altieri &

Nicholls, 2015)
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2.2.1.4.Estadisticas de agricultura sostenible

Dentro de las normativas de la Politica Ambiental Nacional se encuentra como uno de
sus principales objetivos incrementar en 5% el area de territorio bajo conservacion o manejo
ambiental; ademas de minimizar al 30% la tasa de deforestacion; enmendar el 60% haberes
ambientales; comprimir al 40% la cantidad de PBC para reducir su impacto en el ambiente;
disminuir en 60% el uso de plaguicidas que son contaminantes Orgénicos Persistentes -
COPS); y reducir al 23% el nivel de amenaza el indice de vulnerabilidad de ecosistemas que
trae como consecuencia la aceleracion del cambio climético, y menos del 70%la amenaza
promedio en los ecosistemas(Landero, Obando, Salmerén, Valverde, & Vivas, 2015).

Tabla No. 2. Indicadores de la agricultura.

Indicadores Total Urbano Rural
2001 2010 2001 2010 2001 2010
0,
% PEA en 2788 2184 7.02 6,51 6024 49,91
agricultura
) .
% Asalariados 751 11,41 2,96 4.35 1487 2434
agricultura
agric
%o Mujeres en 1509 13,33 2 85 288 4510  37.19
agricultura
% Mujeres
asalariadas en 3,24 417 1,22 1,55 7,70 10,14
agricultura

Nota tomado de(Banco Central del Ecuador, 2015)

Con referencia a los indicadores de la agricultura ecuatoriana, se encuentra divididas
entre la Agricultura Empresarial (AE) y la Agricultura Familiar Campesina (AFC) que tiene
diferentes inequidades, la Agricultura Empresarial aglutina el 80% de la tierra, formando
parte del 15% de las Unidades de Produccion Agricolas (UPAs), ademas hace el uso del 63%
del agua de riego haciendo ademas el uso indiscriminado de agroquimicos y energia para la
agro exportacion, mientras que la Agricultura Familiar constituye el 84,5% de las UPAs
teniendo tan solo el 20% de la tierra, utilizando el 37% del agua para riego y se dedica a la
produccion para la satisfaccion de las necesidades bésicas. (Ruiz, Martinez, & Figueroa,

2015). Cerca del 64% de la produccion agricola se encuentran en manos de pequefios
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agricultores, ademas la mayoria de los alimentos que se consumen dentro del pais provienen
de la AFC (60%). Ademas de contribuir con la oferta de productos de exportacion, alrededor
del 80% de las UPAS de cacao y 93% de café., donde se ha observado un importante

crecimiento importante en las exportaciones campesinas(El Productor, 2015).

Participacion Agricultura en el PIB
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Figura No. 1. Participacion de la agricultura en el PIB Ecuador

Nota tomado de (Banco Central del Ecuador, 2015)

Con referencia a la participacion de la agricultura en el PIB de Ecuador, se ha podido
observar que los cultivos de exportacion conforman casi la totalidad de la demanda de agua,
mientras que las plantaciones de ciclo corto administrados por Agricultura Familiar AFC, no
conforman ni el 50% de la demanda. Otro de los criterios de importancia es que el sector
agropecuario constituye el 38% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), llegando a
representar en el 2010 el 17,3% del PIB total del pais, ademas es parte importante en el
empleo rural conformando el 84% de empleo agricola, como principal fuente de trabajo
(ENEMDU, 2011).

Con respecto a los cultivos la FAO, indico que en el Ecuador existe la mayor tasa de
deforestacion en Sudameérica deforestacion mas alta de Sudamérica 1,8% como promedio

anual entre 2000 y 2008), que se calcula en 198 mil hectareas por afio, valor que no ha
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declinado desde 1990. Si estas cifras son correctas, se argumentaba que se requeriria de una
reduccion anual de deforestacion de 63,7 mil hectareas, mediante la cual se lograria reducir la
tasa de deforestacion en 30% hasta el 2013, esto es, desde 1,74% hasta 1,22%.

Con la finalidad de minimizar el impacto de la deforestacion y la expansion de la
frontera agricola, se han implementado programas como el “Programa Socio — Bosque”,
ademas del “Programa Nacional de Forestacion y Reforestacion” que tiene por objetivo
reforestar mas de 1 millon de hectareas en un lapso de 20 afios, significando la plantacién de
50 mil hectéreas anuales. Este tipo de programas establecen fines especificos de reforestacion
tales como la forestacion de 750 mil hectéareas de plantaciones industriales, 150 mil hectareas
agroforestales y 100 mil hectareas de conservacion y proteccion, las cuales permiten
disminuir las presiones en bosques naturales y la generacion de empleo, fomentando la
produccion de energia renovable, que mitiga el avance del cambio climéatico (MAE, 2011).
2.2.2. Comercio sostenible

El comercio sostenible tuvo su origen en Estados Unidos y Europa de manera
simultanea, originada por organismos gque se mantenian presentes al sur del pais en mencion
integrados al proyecto de desarrollo de las personas de escasos recursos econdémicos,
teniendo como finalidad apoyar a los grupos de campesinos y artesanos que se organizaron en
cooperativas para realizar la recogida de los productos cultivados y posteriormente
exportarlos (Garcia, 2014). En este mismo periodo se fund6 una cooperativa dedicada a la
importacion de productos de comercio alternativo, manteniendo una dificultad presente desde
sus inicios, las limitaciones que se presentaron para que los productos que se expendian
puedan llegar a los mercados, tiendas y supermercados para el alcance de todos los
potenciales consumidores, siendo pertinente abrir puntos de venta propios sefialados luego
como Tiendas de Tercer Mundo, donde se expendian dichos productos, prosiguiendo con la

evolucion del comercio sostenible se presentd en Europa organizaciones dedicadas al
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Comercio Justo y Solidario considerado una alternativa para promover el comercio mediante
las organizaciones no gubernamentales y por los movimientos sociales y politicos
promoviendo la relacion comercial entre los productores y consumidores (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), 2018).
2.2.2.1.Concepto del comercio sostenible
Al referirse al término sostenible se hace referencia a las condiciones laborales

decentes y al intercambio comercial considerando los recursos ecoldgicos y la reutilizacion
de las materias primas utilizadas para la produccion. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion de Espafia, 2015). Dentro del término comercio sostenible se engloban algunos
aspectos entre los que se menciona el comercio justo, bioldgico y ecoldgico, siendo
basicamente el intercambio comercial de bienes y servicios que generan ventajas sociales,
econOmicas y ecoldgicas guiandose en reglas soportadas en el desarrollo sostenible. (Garcia,
2014). Mediante la aplicacién de las reglas basicas establecidas para el desarrollo del
comercio sostenible es posible generar un valor de tipo econdmico, la reduccién de la
pobreza y la inequidad existente en los diferentes sectores, ademas de la conservacién y
reutilizacion de los recursos naturales(United Explanations, 2018). Por lo expuesto se
describe que el comercio sostenible se encuentra integrado por algunos elementos que
moldean du finalidad, mediante las actividades de comercio justo, bioldgico y ecoldgico, al
respecto se exponen los criterios del Parlamento Europeo en la Resolucion sobre Comercio
Justo y Desarrollo 2005/2245 (INI), donde indican algunas caracteristicas del comercio justo
y el desarrollo sostenible:
e Establecer un precio justo al productor para garantizar los ingresos justos que les

permitan cubrir los costes sostenibles de produccién y los de subsistencia, este precio

debe igualar, al menos el precio y la prima minimos establecidos por las asociaciones

internacionales de comercio justo.
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En caso que el productor solicite un avance o adelanto del pago este se puede realizar sin
ningun motivo de conflicto.

Es posible que se logre una relacion estable y a un periodo de tiempo largo con los
productores, ademas de la intervencidon de estos en el establecimiento de comercio
sostenible.

La trazabilidad aplicada a la cadena de abastecimiento que puede destacar a los
empresarios alimentarios y garantizar la informacién adecuada y precisa al consumidor.
Las condiciones de produccién que respeten los convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Se destaca por el respeto del medio ambiente, la proteccién de los derechos humanos
considerando en particular los derechos de los sectores de mayor vulnerabilidad, ademas
del respeto de los métodos de produccion tradicionales para el favorecimiento y
fortalecimiento del desarrollo econémico y social.

Establecimiento de programas orientados al desarrollo de las capacidades para los
productores, dando prioridad a los pequefios productores que ejercen estas actividades
para el desarrollo del pais, las organizaciones y sus respectivas comunidades para
garantizar la sostenibilidad del comercio sostenible.

Respaldo constante de la produccién y la entrega de las organizaciones de productores al
mercado.

Desarrollo de actividades de sensibilizacion acerca de la produccion y las relaciones
comerciales en el marco del comercio justo, mediante el sostenimiento de su mision y
objetivos, sobre la injusticia predominante en las normas del comercio internacional.
Seguimiento y verificacion del desempefio de estos criterios, estableciendo la reduccion
de costes y una mayor participacion de las mismas en el proceso de certificacion

(Cémara de Valencia, 2018).
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2.2.2.2.Historia del comercio sostenible

La historia del comercio sostenible inicia en el afio 1964 reconocido por sus sigas
(Fair Trade) mediante la conferencia realizada por la UNCTAD: Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (Garcia, 2014).En donde algunos grupos consideraron
reemplazar la ayuda econdmica de los paises de escasos recursos econémicos por un régimen
de apertura comercial de los mercados de mayor poder adquisitivo. El apoyo recibido de
parte de los habitantes de los paises desarrollados fue limitado para la creacion de las tiendas
"UNCTAD", donde se tenia el propdsito de comercializar productos considerados del tercer
mundo en el viejo continente, de modo que se evitaron las barreras arancelarias que se debian
cancelar para la entrada de los productos. (United Explanations, 2018). Posterior a esta
alternativa se dio lugar a una cadena de tiendas consideradas solidarias, dentro de los paises
bajos y luego en Alemania, Suiza, Austria, Francia, Suecia, Gran Bretafia y Bélgica. En el
afio 1967 se presentd la incursién de la organizacion catolica SOS Wereldhandel, de los
Paises Bajos, iniciando con la importacion de productos artesanales desde paises
subdesarrollados mediante el uso de un sistema de venta por catadlogo, mediante esta
formacion de red de tiendas Solidarias la SOS Wereldhandel le otorgd un canal de
comercializacion estable, lograndose el éxito de las ventas y la apertura de nuevas sucursales
que se transformaron en organizaciones autbnomas que importaban de productos en forma
directa(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
2018).

El primer producto alimentario que ingreso en este sistema de comercio fue el café FT
en el afio 1973, este se producia por algunas cooperativas de origen guatemalteco bajo la
marca conocida como Indio Solidarity Coffee, este producto mantuvo un hito importante,
ocasionado el impulso al crecimiento del sistema (Garcia, 2014). Para el afio 1980 las

transacciones mejoraron de forma significativa, asi como la calidad de los procesos y el
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diseiio de las presentaciones apoyadas en una red que permita ingresar a los mercados de
mayor importancia (United Explanations, 2018). Al igual que el crecimiento de las ventas, los
listados de productos que se involucraron en el listado se fueron incrementando con la
incorporacion de mezclas de café, té, miel, azicar, cacao, nueces, ademas del crecimiento en
calidad y cantidad de las artesanias mediante las técnicas de marketing aplicadas
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
2018).Para el 2006 se crearon las organizaciones de comercio similares a las existentes en
Europa, Canad, Estados Unidos, Japdn; alcanzando altos ingresos por ventas, con més de
3.000 tiendas solidarias, las mismas que vendian por catdlogos y mediante presentaciones por
grupos (Garcia, 2014).Para la participacion en la red de venta de productos se expandi6 en
diferentes organizaciones religiosas, mediante la aparicion de sellos de identificacion se dio
gran impulso al sistema (Nogales, 2016).
2.2.3. Desarrollo local sostenible

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),se gestaron en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, la misma que se celebré en Brasil — Rio de
Janeiro en el afio 2012(Garcia, 2014). Con la finalidad de crear un conjunto de propdsitos
mundiales con los desafios ambientales, econdmicos y politicos con los que se enfrentan a
nivel del mundo. Los ODS sustituyen a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con
los que se emprendid en el afio 2000, mediante una iniciativa mundial que permitié abordar la
indignidad de la pobreza(Tomas, 2016). Los ODM se consideran objetivos medibles
acordados de forma universal para hacer frente a la pobreza extrema y el hambre, previniendo
las enfermedades mortales y ampliando la ensefianza primaria a todos los nifios, como una de
las prioridades del desarrollo (Nogales, 2016).Los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
durante mas de diez afios han tenido como principal objetivo impulsar el progreso en varias

esferas importantes como son la reduccion de la pobreza econdmica, el suministro del acceso
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al agua y el saneamiento, la busqueda de la reduccion de la mortalidad infantil y mejorar la
salud materna. Otra de las iniciativas de la (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, 2017), fue la iniciacion de un movimiento mundial destinado
a la educacion primaria universal, que inspira a los paises para invertir en sus generaciones
futuras.
2.2.3.1.Concepto de desarrollo local sostenible

El desarrollo local sostenible es el proceso donde los actores locales, publicos y
privados se plantean como propdsito comun discutir y establecer una estrategia de accion
para conseguir la proteccion del medio ambiente, el desarrollo econémico y el bienestar
social dentro del perimetro territorial, haciendo uso del potencial territorial, los recursos y
ventajas competitivas, dentro de este sentido se engloban los recursos humanos, naturales,
sociales y financieros que se aplican dentro de una localidad. Respecto al desarrollo
sostenible la FAO considerada que “es la gestion y conservacion de la base de recursos
naturales y la orientacién del cambio tecnolégico asegurando el logro y satisfaccion de las
necesidades humanas para generaciones futuras y presentes” (Garcia, 2014). Dentro del
desarrollo sostenible se establece la agricultura, explotacion forestal y pesquera, conservacion
de los recursos genéticos, suelos y agua, siendo el pertinente desde el punto de vista
tecnoldgico a la vez que es viable desde el punto de vista econdmico y socialmente aceptable.
Al referirse al propdsito principal de la agricultura sostenible se hace alusion a la produccién
agricola en niveles que satisfaga las necesidades y aspiraciones de una poblacién en
expansion, evitando causar dafios al medio ambiente agricola (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2017).

El desarrollo local comienza a definirse como un proceso de crecimiento que permite
el cambio estructural de la economia de los pueblos en el que se pueden identificar tres

dimensiones basicas: la econdmica que se caracteriza por un sistema de produccién que
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permite a las empresas usarlos factores productivos, la generacion de economias de escalas y
el incrementd de la productividad permitiendo mejorar la competitividad en los mercados;
otro aspecto es la sociocultural, en donde el sistema de relaciones econémicas y sociales,
sirven de base al proceso de desarrollo, y finalmente se indica el aspecto politico-
administrativa, donde las decisiones locales crean un entorno favorable a la produccion e
impulsan el desarrollo sostenible (Morales, 2016).De acuerdo al criterio de(Nogales, 2016),
el desarrollo local sostenible es “un proceso de objetivos multiples, como son: la asignacion
de recursos eficientes para la competencia territorial, la equidad en la distribucién de la renta
y equilibrio del entorno medioambiental mediante la conservacion del sistema productivo
territorial”. Al respecto (Tomaés, 2016), sostiene que el desarrollo local sostenible se entiende
como el desarrollo capaz de hacer posible el progreso técnico y las innovaciones gerenciales
en la totalidad del tejido productivo y empresarial de los diferentes sectores, con la finalidad
de contribuir a una mayor generacion de empleo productivo e ingreso.
2.2.3.2.Historia del desarrollo local sostenible

El desarrollo local sostenible se generd debido a la preocupacion mundial ambiental
suscitada en 1983 cuyo ente regulador fue la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
responsable de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CMMAD),responsable del Informe Brundtland de 1987 el mismo que en sus inicios se
denomind Our Common Future (traducido como Nuestro futuro comin) (Nogales, 2016).
Dentro de este documento se formalizé el concepto de desarrollo sostenible y se describe
como el medio para satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras que se deben satisfacer (Tomas, 2016).Mediante la definicion se
cuestiona el modelo de produccion y consumo implementado para conseguir la

transformacion del concepto de desarrollo que permite incluir una triple vertiente, sumando a


https://www.ecointeligencia.com/2014/05/el-desarrollo-sostenible-principios/
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la dimension econdmica, las dimensiones social y medioambiental (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).
Lo expresado anteriormente quedd materializado en la Declaracion de Rio sobre el

Medio Ambiente y el Desarrollo (1992), aprobada en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (segunda Cumbre de la Tierra), en Rio de Janeiro
(Brasil) (Nogales, 2016). Dentro de la afirmacién reconocida como Declaracion de Rio se
sienta en las bases para la proteccion del medioambiente como una parte integral del proceso
de desarrollo e insta a los gobiernos a desarrollar la legislacion requerida para asegurar la
responsabilidad, el cuidado y la reparacion medioambiental(Tomas, 2016).Dentro del mismo
periodo el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD, por sus
siglas en inglés) publica el libro Changing Course (Cambiando el mundo), el mismo que tuvo
gran impacto en el mundo empresarial (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, 2017).Dentro de estos textos de las Naciones Unidas, se
incluyé el documento final de la Cumbre Mundial 2005, el mismo que se refiere a los tres
componentes del desarrollo sostenible (desarrollo econdémico y social y la proteccion del
medio ambiente (Tomas, 2016). La Declaracion Universal de la UNESCO sobre la
Diversidad Cultural, profundizé en el proceso de desarrollo local encaminado al cuidado
ambiental, mediante diferentes actividades para la conservacion y recuperacion de los
recursos naturales asegurando que se mantenga en las generaciones presentes y futuras para
alcanzar el desarrollo del sector (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2017).
2.2.4. Marco contextual

Un informe que se obtuvo del censo agricola realizado por el principal organismo rector
de la materia agricola y ganadera en el pais, que tuvo como delimitacion temporal el afio

2002, indico que Ecuador tiene 2 millones 600 mil hectareas de superficie cultivada, de los
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cuales 123 mil Has corresponden a la siembra de hortalizas y 118 mil al cultivo de frutas, sin
embargo, de la cosecha de las primeras, se reporta un porcentaje menor al 10%, porque mas
del 90% se lo comercializa en calidad de consumo interno, especialmente en lo relacionado a
las hortalizadas, debido a que el sector productivo del cultivo, cosecha y comercializacion de
furtas se destina en gran medida a la exportacion, especialmente en los productos
tradicionales como el banano, café, cacao, la floricultura, que aunque no pertenece ni a las
frutas ni a las hortalizas, forma parte del reino vegetal(Flandrin & Montanari, 2016).

De acuerdo al mismo informe del censo agrario del 2002, al que se hizo referencia en
el parrafo anterior, la mayroia de las hortallizas se producen en la region interandina o sierra,
cuya participacion se encuentra por encima del 80%, mientras que el saldo restante se cultiva
en la costa y oriente ecuatoriano, por lo que la sierra es la principal region productora de
hortalizas, donde la poblacion rural tiene gran participacion. La papa es el principal bien
agricola de la sierra, sin embargo, el maiz es el mas representativo, el cual tambien se
siembre el litoral o costa, especialmente en provincias como Manabi, siguiéndole en orden de
improtancia el frejol tierno, participando los 23 cultivos mas de la mitad de toda las hectareas
sembradas de hortalizas en el pais. La diferencia se encuentra en las frutas, donde la costa
participa con mas del 50% de la produccion agricola, algunas frutas no tradicionales del
litoral son la naranja, el mango, la pifia, el limoén, la papaya, entre las mas improtantes, la
segunda en mencidn constituye uno de los productos de exportacién de mayor relevancia
después del banano, cacao y café, que pertenecen al grupo de los tradicionales(Delgado,
2014).
2.2.4.1.Concepto de UPAS

Dentro de este apartado se describe la conceptualizacion basica de la UPA, ademas de
ciertas caracteristicas de la produccidén agricola, el area de superficie donde se estabiliza los

cultivos y el rango de tamafio de la cual estd conformada. El sector agricola esta distribuidas
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por grandes o pequefias extensiones. De acuerdo al (MAGAP, 2015) menciona que “la
Unidad de Produccion Agropecuaria (UPA), esta considerado a la extension de terreno de la
cual estd dedicada los diferentes cultivos, se estima que la superficie menor a 500 m2 no
cumple con las caracteristicas de las UPA”. La UPA abarca las superficies de hacienda, finca,
granjas, entre otras ya que estas mantienen una superficie de mas de 500m?, ademas es
considerada como una unidad econémica donde permite que el desarrollo de una actividad
mantenga una direccion, siempre y cuando se empleen la superficie de produccion.

Las UPA’s son la base del desarrollo social, para la oferta y demanda del mercado
ecuatoriano, siendo el motor para la generacion de empleo y la equidad econémica, la Unidad
de Produccion Agropecuaria generalmente no se guian a través de un &rea técnica, ni planes
de investigacion y desarrollo esto se debe a que las personas que se dedican a la actividades
de la agricultura tienen ideas erroneas de lo que supone la produccion de las tierras, sin
considerar datos financieros que pueden ayudar en la produccion y la retribucion de las
inversiones efectuadas dentro de este sector, en la actualidad los produccion se efectda sin
considerar estos aspectos de relevancia, considerando costos, gastos e inversiones para hacer
fructifera la actividad, realizando estimaciones y calculos necesarios para mejorar el manejo
contable, financiero y productivo para obtener un produccién eficiente, por lo tanto es
pertinente el mejoramiento de los recursos de analisis, estudio e investigacion de los sectores
de produccion para que los pequefios y medianos agricultores surjan ya que constituyen un
eje de actividad econdémica del pais(Gomez, 2017).
2.2.4.2.Concentracion de tierras por provincia segun las UPAS

El uso del suelo permite contrastar ciertos indicadores de la superficie que genera
productividad y produccién socioecondmica de la Unidad de Produccion Agropecuaria, se
estima que 636.375 millones de hectareas son aplicada por la UPA, es decir que un

75%mientras que las superficies menores de 10 hectareas ocupan un 12% de su uso. El
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Ministerio de Agricultura, expresa que a nivel nacional la superficie de suelo son destinada a
la produccion agropecuaria, este considera que alcanza a 12.355.831 hectéreas, de los cuales
estan distribuidos en cultivos permanentes con 1.363.400 has, luego le corresponde a cultivos
transitorios con 1.231.675 has, los pastos naturales también son importante por lo que consta
de 1.129.701 has y el resto de la superficie corresponde a montes, bosque y paramos
(Ministerio de Agricultura, 2015, pag. 2).

De acuerdo a las cifras presentadas anteriormente cada cultivo ocupa cierta cantidad
de superficie que son destinadas a las diferentes siembras, cabe recalcar que los cultivos
dados son dependientes al tiempo de desarrollo, es decir que por su ciclo vegetativo pueden
ser perennes, vivaces, bianuales o anuales lo que significa que el suelo puede mantener por
afios el mismo cultivo. Las tendencias del sector agricola a nivel mundial evidencian mayor
desarrollo en la economia del pais, el bienestar, sustentabilidad y equidad, enmarca la gran
importancia de reducir los indices de pobreza, ademas de minimizar el hambre y la
proteccion del ecosistema, por su parte la agricultura sustenta el manejo integral y la
seguridad alimentaria de los pobladores. A continuacion se presenta la superficie
agropecuaria establecida por provincias(El Productor, 2014).

Tabla No. 3. Provincias segun superficie agropecuaria.

item Provincia Superficie agropecuaria en Porcentaje
Has.
1 Manabi 1.163.428 21,16%
2 Guayas 672.923 12,24%
3 Los Rios 574.357 10,45%
4 Esmeraldas 458.388 8,34%
5 Santo Domingo 210.434 3,83%
6 Pichincha 206.140 3,75%
7 Bolivar 193.088 3,51%
8 Cotopaxi 190.944 3,47%
9 El Oro 188.385 3,43%
10 Azuay 187.244 3,41%
11 Loja 184.731 3,36%
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12 Morona Santiago 176.334 3,21%
13 Sucumbios 166.491 3,03%
14 cafar 164.760 3,00%
15 Chimborazo 133.860 2,44%
16 Orellana 114.927 2,09%
17 Zamora Chinchipe 96.494 1,76%
18 Imbabura 95.096 1,73%
19 Napo 79.148 1,44%
20 Carchi 77.831 1,42%
21 Tungurahua 68.433 1,24%
22 Zona no delimitada 43.230 0,79%
23 Pastaza 29.925 0,54%
24 Santa Elena 20.580 0,37%

Total 5.497.171 100,00%

Nota tomada de INEC (2015). Encuesta de Superficie Agropecuaria, 2015.

Segun el INEC, cada provincia posee una superficie por hectarea, de acuerdo a esta
informacion Manabi obtiene 1.163.428 de hectéreas, este equivale al 21,16%, mientras que la
superficie de Guayas se encuentra en 672.923 has, ocupando el segundo lugar en porcentaje
con 12,24%, la superficie de Los Rios concierne a 574.357 con un 10,45% de hectéareas, en
cuarto lugar se encuentra la provincia de Esmeralda que posee 458.388 con el 8,34% de
superficie, la superficie de Santo Domingo equivale a 210.434 con el 3,83%, en cambio en la
region sierra Pichincha mantiene una superficie de 206.140 con 3.75%, la provincia de
Bolivar consta de 193.088 de superficie, seguido de Cotopaxi con 190. 944 de has. con un
porcentaje de 3,47%, El Oro posee 188.385 de superficie agropecuaria con el 3,43%, en la
provincia de Loja la superficie es de 184.731, esto indica que obtiene un porcentaje de
3,36%, mientras que Morona Santiago posee la superficie de 176.334, con el 3.21%,
Sucumbios mantienen una superficie de 166.491de hectareas, en la Region Insular la
provincia de Orellana consta de una superficie de 114.927, con un porcentaje de 2,09%, en la
provincia de Pastaza el nimero de hectarea que posee es de 29.925 con el 0,54%. Cada una

de estas provincias se dedican a varias actividades, ya sean esta agricola, forestales, frutales,
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entre otras con fines comerciales que permite el sustento diario de las familias
ecuatorianas(Altieri & Nicholls, 2015).
2.2.4.3.Produccion y distribucion de la tierra en UPAS

Las UPA’S y los pequefios agricultores dentro del pais constituyen los principales
componentes para el desarrollo econdmico, ya que mediante su aporte se encuentra
produciendo, demandando y comprando los diferentes productos para una futura inversion de
valor agregado, lo que se considera una etapa primordial en el desarrollo de la actividad
econodmica y la generacion de empleo, siendo una parte fundamental de la economia, ademés
poseen mayor flexibilidad para adaptarse a los cambios del mercado y empezar proyectos
innovadores que pueden ser generadores de fuentes de empleo, en la tabla siguiente se

describe el uso del suelo y produccién de la tierra, en upas por has(Davila, 2015):



Tabla No. 4. Uso del suelo y produccidn de la tierra. En upas por has.

37

TAMANOS DE UPA

Menos Del De 2 De 3 De 5 De 10 De 20 De 50 De 100
- s hasta hasta hasta hasta hasta hasta hasta hasta De 200
Principales caracteristicas del A
Total Hectare 'MENOS ~ menos  menos  menos menos menos menos menos  hectareasy
a de 2 de 3 de5 de 10 de 20 de 50 de 100 de 200 mas
Has. Has. Has. Has. Has. Has. Has. Has.
USO DEL SUELO
Total
UPAs 842.882 248.398 117.660 78.850 90.401 101.066 75.660 76.792 34.498 12,941 6.616
12.355.83
Hectareas 1 95.834 156.016 183.354 339.021 688.987 1.017.807 2.372.027 2.242.409 1.666.879 3.593.496
Cultivos
permanentes o peren
UPAs 304.206 45.563 29.633 23.817 31.686 46.662 41.979 49.815 23.752 8.039 3.260
Hectareas 1.363.400 10.351 20.831 28.769 56.444 135.165 181.602 317.215 206.876 131.619 274,527
Cultivos transitorios
y barbecho
UPAs 629.055 200.781 96.632 62.850 70.362 73.785 50.427 45.197 18.875 6.895 3.250
Hectareas 1.231.675 53.677 75.575 76.653 120.172 185.389 183.309 218.103 111.709 78.049 129.038
Descanso
UPAs 136.815 28.359 19.705 13.877 17.272 18.925 13.470 14.509 6.747 2.718 1.234
Hectareas 381.304 4.544 8.686 10.385 21.817 38.127 47.737 88.095 60.823 44.288 56.803
Pastos cultivados
UPAs 298.962 58.801 31.733 20.150 26.424 34.950 36.253 49.980 26.308 9.901 4.462
Hectareas 3.357.167 9.352 16.007 17.898 40.038 99.800 220.811 737.603 778.084 601.079 836.495
Pastos naturales
UPAs 205.833 41.512 30.448 24.387 28.980 32.332 22.845 16.239 5.260 2.181 1.649
Hectareas 1.129.701 7.793 19.117 27.141 51.365 106.585 139.414 199.653 123.406 99.723 355.505
Paramos
UPAs 23.672 1.472 2.046 3.130 3.880 4.349 3.890 2.629 933 526 818
Hectareas 600.264 313 1.056 3.053 5.606 10.649 20.585 29.708 28.764 21.946 478.586
Montes y bosques
UPAs 242912 15.817 17.716 16.655 24.654 36.869 37.597 51.297 27.247 10.148 4912
Hectareas 3.881.140 2.494 7.893 13.350 32.402 94.958 199.766 732.170 884.894 636.834 1.276.380
Otros usos
UPAs 717.328 220.628 102.005 66.869 75.986 82.641 62.067 62.600 28.854 10.463 5.214
Hectareas 411.180 7.310 6.850 6.106 11.177 18.316 24.583 49.481 47.854 53.342 186.163

Nota tomado de (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2015).



38

Sobre el desarrollo Diversos encuentros mundiales y regionales sobre desarrollo han
evidenciado los retos futuros en materia de bienestar, sustentabilidad y equidad; han
remarcado la importancia de reducir la pobreza, erradicar el hambre, mejorar la nutricion,
proteger los ecosistemas y desarrollar economias incluyentes, entre otros. Dichos aspectos
estan relacionados con la adaptacion de la agricultura al cambio climatico, la inclusion rural,
la seguridad alimentaria y nutricional y el manejo integral y sustentable de recursos naturales
(INICA 2014, 3)(Condiza, 2016). Estos son aspectos clave en un disefio de politica
agropecuaria.

Tabla No. 5. Distribucion de tierras segin UPAS.

. o Superficie de Promedios de ha

Tipo N”UPAs Tierra/ha por producto/a
Pequefia 425 .926 3.462.491 8 ha
Mediana 309.471 5.016.576 16 ha
Empresariales 37.069 2.567.758 60 ha

Nota tomado de(MAGAP, 2015)

De acuerdo a lo establecido anteriormente la distribucion de tierra se da por medio del
tipo en caso de ser pequefia el nimero de UPA considerado es de 425.926, mientras que la
superficie de tierra por hectarea es de 3.462.491 y el valor de produccion es de 8 has. Por otro
lado, el tipo mediana en las UPAS se establece 309.471, la superficie de tierra es de
5.016.576 y la produccion se da en 16 hectareas, mientras que la de tipo empresarial ocupa
37.069 de las UPAs, las hectareas de terreno son de 2.567.758 y 60 hectareas de produccion.
Si bien es cierto, muchas de las empresas de tipo pequefias, medianas o empresariales
distribuyen las hectareas en cultivos, ganaderia, agroindustrias, entre otras, ya que se busca
los ingresos econdmicos de varias fuentes, ademas estas areas o actividades establecidas son

rentables para comercializacion dentro o fuera del pais(Canda, 2014).
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Tabla No. 6. Nimero de UPA y &rea regada

Método Hectareas UPA
Goteo 19.401 3.158
Aspersion 170.058 11.912
Bombeo 220.842 31.807
Gravedad 432.147 185.915
Otros 10.885 6.511
Total pais 853.333 239.303

Nota tomado de(INEC, 2012)

Con relacion al sistema de riego este se emplea a los diferentes cultivos, por lo general
en cultivos de hortaliza se utiliza el método de goteo para evitar los dafios en las raices se
considera que las hectareas UPA es de 3.158, mientras que por sistema de aspersion se
emplea a los cultivos frutales y estos son regados a 11.912 unidades de produccién, la técnica
del bombeo se emplea un 31.807 de UPA, la técnica de la gravedad se utiliza unidad de
produccion en 185.915 por ultimo en otras técnicas se maneja el 6.511 de UPAs. Referente al
sistema de riego este se emplea en varios métodos, esto depende mucho de la clase de cultivo
y de las condiciones climéticas donde se establece la misma, de acuerdo a las teorias las
técnicas de riego también van sujetas al drenaje de la superficie, es decir que si existe un
cultivo de hortaliza en clima frio donde la temperatura es de 14°C y las precipitaciones son
favorables, el sistema de riesgo sera de goteo y su tiempo de riesgo sera menor a dos horas.
Por su parte en cultivos frutales el sistema de riesgo puede ser de aspersién o micro —
aspersion, ya que algunas plantas poseen raices donde su raiz principal es gruesa y otras que
son pivotante y su crecimiento es recto. Cabe recalcar que en las provincias de Manabi,

Guayas y Los Rios las tendencias de terreno son de mayor proporcién (Darts, 2015).
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2.3. Marco conceptual

Hortalizas no tradicionales. — la (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO), 2015) manifiesta que “las hortalizas no tradicionales
son cultivos de ciclo de corto que son pocos conocidos por los consumidores”.

Inversion. —(Suérez & Tapia , 2015) expresa que “el término inversion se refiere a los
recursos financieros que la empresa realiza para obtener rendimiento o para aumentar el
capital de la empresa, ademas las inversiones se pueden clasificar en corto y largo plazo”.

MIPYMES. — segun el autor (Lituma, 2013), expresa que las PYMES son pequefias y
medianas empresa, que estd compuesta por poca cantidad de trabajadores, es importante para
la economia del pais, ya que aporta con la produccion y distribucion de bienes y servicios
ademas tiene la capacidad de cambiar la estructura productiva.

UPA. —(Rodriguez, 2014) expresa que “las siglas UPAS pertenece a la Unidad de
Produccién Agropecuaria, este consta de un area de tierra de superior a 500 m2 dedicada total
a la produccion agropecuaria, por otro lado superficies menores a 500 m2 deben mantener
caracteristicas venta de producto durante el periodo de referencia”.

2.4,  Marco Legal

En efecto, el Ecuador es un pais que se ha caracterizado por la exportacién de frutas
no tradicionales, satisfaciendo las necesidades que se presentan en el mercado internacional,
que, por lo general, los Estados Unidos, Chile y paises europeos son los principales
consumidores potenciales. Ahora bien, en los siguientes apartados se puntualizaran las
principales leyes que hacen mencién a las inversiones orientadas a la Unidad de Produccion
Agropecuaria por parte de las pequefias y medianas empresas en cuestion de frutas y
hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador, indicando las principales

normativas juridicas que hacen referencia al tema del desarrollo de la agricultura y de la
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economia ecuatoriana y en la consecucion del buen vivir de la nacion, para el bienestar de la
colectividad.
2.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador que entr6 en vigencia en el afio 2008,
contiene normativas que rigen las actividades que realiza la poblacion de forma individual o
colectiva, a la vez que promueve los derechos fundamentales en funcion de los tratados y
convenios internacionales ratificados en el pais. Por consiguiente, el Art. 284 manifiesta que
las politicas econdémicas estaran ligadas a “incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercién estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional” (Asamblea Constituyente, 2008).De acuerdo con
el texto legal, las normativas econdmicas deberdn basarse bajo los principios de
sostenibilidad, solidaridad, equidad y productividad, fomentando la participacion de los
diferentes sectores estratégicos, al mismo tiempo que las pequefias y medianas empresas
cuentan con las garantias constitucionales en mencion a la actividad que se realizan en las
UPAS en cuestién de produccion y distribucion de frutas y hortalizas no tradicionales.
2.4.2. Cabdigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Si bien es cierto, el Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones que
fue sancionado por la Asamblea General con la finalidad de que se regule todas las
actividades y gestiones que se realicen en forma productiva, ya sean las personas naturales o
juridicas. Para tal efecto, es necesario citar dos articulos referentes a la tematica en
tratamiento, que son los siguientes:

e Art. 61: Del acceso a la tierra y de su fomento integral: EI Estado mediante los
instrumentos concernientes, impulsard medidas de comercializacion eficaces procurando

los intereses familiares y protegiendo la economia local y regional.
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e Art. 66: Normativa para MIPYMES: La autoridad normativa del mercado de valores
implementard mecanismos potenciales para el acceso individual y social de las PYMES,
al mismo tiempo que se establecerdn medidas de financiamiento a nivel
nacional.(Asamblea Nacional, 2016).

Al respecto, la disposicion legal citada en el parrafo previo, propulsa la realizacion de
esta actividad econdmica, debido a que reconoce la participacion de las PYMES ofertando
medidas de financiamiento para la ejecucion de sus labores, aln mas si se trata de las UPAS,
por el hecho de que permiten el desarrollo del ntcleo familiar.

2.4.3. Plan Nacional de Desarrollo Toda una vida.

Para la efectividad de este derecho fundamental, el Plan Nacional de Desarrollo
denominado Toda una Vida, considerado como un instrumento al cual se subordinan todas las
politicas y proyectos publicos, tal como lo sefiala el Art. 280 de la Ley Suprema, aborda
topicos relacionados al desarrollo y buen vivir de la colectividad, apuntando en el cuarto
objetivo “Consolidar la sostenibilidad del sistema econdémico social y solidario” (Secretaria
Nacional para la Planificaciéon del Desarrollo, 2017).Por esta razén, la propuesta expuesta en
la presente investigacion se fundamenta en las disposiciones legales en su regulacion, a la vez
que debe respaldarse en estas garantias, para optimizar el nivel de produccion y generar
mayor impacto en el mercado, favoreciendo a las PYMES y creando oportunidades para mas

personas, al mismo tiempo que corresponde eficientemente con el desarrollo del pais.
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CAPITULO I

DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. Metodologia
3.1.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion cuantitativa segun, (Escobar, 2014), expresa que “se emplea para la
recoleccion y el analisis de datos, dadas al contestar preguntas de investigacion, ademas
permite probar la hipotesis del estudio, por su parte el uso estadisticos expresa el
comportamiento de la poblacion™, al respecto (Arias, 2014), indica que “asigna valores
numéricos y porcentuales a las declaraciones u observaciones con la finalidad de estudiar los
métodos estadisticos posibles que permite relacionar las variables”. Tiene enfoque
cuantitativo, porque se ha considerado la recopilacion de los registros documentales donde se
encuentran las cifras de las inversiones de las UPAS de las MIPYIMES de frutas y hortalizas
no tradicionales de las zonas 5y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, obteniendo
resultados numéricos y porcentuales que serviran para cumplir con los objetivos del estudio.

De acuerdo a lo expresado por (Arias, 2014), el enfoque cualitativo “permite la
investigacion de un hecho o fendmeno considerando la realidad de su contexto, mediante el
analisis y la interpretacion de los resultados obtenidos, a través de la técnica de la entrevista
que permite la interrelacion directa con la fuente primaria de informacion”, mientras que
(Escobar, 2014), sefiala que este tipo de investigacion “se refiere a la informacion recopilada
a base de la observacion directa, este esta sujeta a comportamientos naturales, discursos,
respuestas abiertas, una vez que se recoge los datos se procede con el analisis e interpretacion
de significados. La investigacion también tiene enfoque cualitativo, porque se ha considerado
la recoleccion de informacion mediante la aplicacion de la técnica de la entrevista, que solo

contiene informacion literaria, sin describir indicadores numéricos ni porcentuales, porque se
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requiere profundizar en el porqué de evolucion de la inversién en las UPAS de las
MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales en las zonas 5 y 8 en el Ecuador durante el
periodo del 2013 al 2017.

Se aplicd dentro de la investigacion, el método de la triangulacion, que segun
(Escobar, 2014) “es un método que permite el manejo de informacion alternada, es decir,
conjugar datos cuantitativos y cualitativos”, asi por ejemplo, en la presente investigacion, se
tomaron datos provenientes de la investigacion cuantitativa, sobre la evolucion de las UPA’s
de frutas no tradicionales y hortalizas, en las zonas 5 y 8 de Ecuador, de modo que se pueda
enlazar estos datos con los hallazgos de la entrevista, donde esta informacion cualitativa se
convierte en un triangulo, para responder las preguntas de la investigacion y organizar la
sistematizacion, para contar con la linea base que permita el sustento de las variables y la
definicién de la propuesta para el presente estudio.

3.1.2. Meétodos de investigacion

Segln (Davila, 2015), el método inductivo “es el razonamiento que permite el
analisis de una porcion de un todo, este parte de los particular a lo general, es decir de lo
individual a lo universal” la principal caracteristica de este método es la utilizacion del
razonamiento para la obtencién de conclusiones que parten de hechos particulares que se
aceptan como validos para llegar a conclusiones que se aplican de forma general. Con
relacion al método deductivo (Sierra, 2015), senala que “es el razonamiento que se origina de
un marco general referente a un fendmeno global para llevarlo hacia algo particular, mediante
este método es posible inferir de lo general a lo especifico o de lo universal a lo individual”, a
través de este método es posible obtener conclusiones partiendo de lo general a la particular,
mediante el analisis de normas, leyes, documentos y demas aspectos relacionados con el tema
en particular. Mediante la aplicaciéon del método inductivo — deductivo es posible abordar la

problematica de lo general a lo particular y viceversa para el analisis de la informacion y
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posterior exponer conclusiones para determinar las estrategias para potencializar las
inversiones de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas
5y 8en el Ecuador.

Referente a la investigacion descriptiva, (Arias, 2014), manifiesta que “son estudios
que describen la condicion de una persona o poblacién en general, ya sea este en salud o
forma de vida, ademés de implementar sus variaciones segun la situacién”. La investigacion
es de tipo descriptiva, porque se describe el fendmeno inherente a la evolucion de la
inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5
y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, que surge de la falta de una estrategia de
desarrollo sostenible y sustentable que oriente las actividades portuarias y que contribuya a su
evolucion positiva en el corto y largo plazo, siendo la causa principal de la situacion conflicto
a propia evolucion social de la actividad portuaria en Guayas ocasionando las limitaciones
estratégicas en el largo plazo.
3.1.3. Tipos de investigacion

Investigacion de Campo. — Se tomo de la revision bibliografica correspondiente, el
criterio de (Poole, 2014) quien establece que “la investigacion de campo se refiera a estudios
realizados en los mismo lugares donde acontencen los hechos, este involucra a la toma de
seleccion de muestra o recolecion de datos para su posterior anélisis”. Se aplicara la
investigacion de campo para la recabacién de informacion debiendo acudir a los organismos
de control o investigando en las paginas web correspondientes, que tienen estudios
antecedentes sobre las variables del estudio, cuyo personal sera entrevistado para determinar
la inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las
zonas 5y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, para profundizar en la problematica

de las inversiones en este sector econémico.
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Investigacion Documental. — Por su parte, (Restrepo, 2015), considera que “la
investigacion documental se refiere la revision de documentos y registros de instituciones del
Estado u organismos avalados en el &mbito nacional e internaciuonal, aunque también se
puede tomar informacion de otros estudios ya existentes, que guarden similitud con el tema”.
Se aplico entonces la investigacion documental, porque se revisaron las fuentes secundarias
provenientes de los registros de los organismos de control, los cuales tienen informacién
relevante sobre la inversién de las unidades de produccion agropecuarias (UPAS) de las
MPYMES de frutas no tradicionales y hortalizas de las zonas 5 y 8 en el Ecuador, tomando
como delimitacion temporal el periodo comprendido entre los afios 2013 al 2017, para contar
con una solida linea base sobre las variables.

Investigacion Bibliografica. — De acuerdo a (Hernandez, 2013), expresa que “la
investigacion bibliografica se refiere a los documentos o fuentes secundarias donde se realizo
la recabacion de informacién para el sustento del trabajo, es decir, que se emplearon algunos
estudios realizados por varios autores” sobre el topico de investigacion de las unidades de
produccion agropecuarios y las inversiones en las mismas. Se aplicara la investigacion
bibliografica, porque se revisaron fuentes secundarias provenientes de los textos, tesis,
articulos cientificos e investigaciones correspondientes a las inversiones para el
fortalecimiento de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las
zonas 5y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017, cuya teoria fundamento el analisis
investigativo.

3.1.4. Técnica de recoleccion de datos

Con relacion a la técnica de investigacion, (Osorio, 2013) establece que la “encuesta
es una técnica que permite obtener datos concretos de una muestra, para conocer la relacion
entre las variables de un estudio”; en este estudio se aplico la encuesta a los productores de

frutas y hortalizas de la provincia de Los Rios. (Pacheco, 2015), establece que “la técnica de
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la entrevista esta sujeto a la investigacion de campo, este permite identificar las causas de los
problemas y los efectos que éstos producen por medio de un dialogo con la finalidad de
extraer informacion sobre un tema determinado y cuyo cuestionario presentan preguntas
abiertas”. La entrevista va dirigida a los representantes del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGAP). Para el caso de la encuesta se ha considerado a los
administradores de las empresas exportadoras y haciendas dedicadas a la produccién de
hortalizas y frutas no tradicionales en Guayaquil, mientras que la entrevista se aplico a un
Docente, Magister o PH.D, de la Universidad de Guayaquil, con experiencia en el area de
Comercio Exterior, para obtener informacion relevante sobre la inversion de las UPAS de las
MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador en el
periodo del 2013 al 2017.
3.1.5. Instrumento para la recoleccion de datos

Segin lo indicado por (Arias, 2014), el cuestionario “es un procedimiento
considerado clasico en las ciencias sociales para la obtencion y registro de datos. Su
versatilidad permite utilizarlo como instrumento de investigacién y como instrumento de
evaluacion de personas, procesos y programas de formacion”, para la presente investigacion
se ha empleado el cuestionario de preguntas cerradas para el caso de las encuestas aplicadas a
los administradores de las empresas exportadoras y haciendas dedicadas a la produccion de
hortalizas y frutas no tradicionales en Guayaquil, ademas se utiliz para profundizar en la
problematica en estudio, la guia estructurada para la entrevista al Docente, Magister o PH.D,
de la Universidad de Guayaquil, guia que consta de preguntas abiertas para el caso de las
entrevistas a estos individuos, permitiendo cumplir con el propdsito del estudio que es
analizar la evolucién de la inversion de las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no

tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador en el periodo del 2013 al 2017.
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3.1.6. Poblacion y muestra

Por su parte, los autores (Sampieri, Ferndndez, & Baptista, 2015), indican que “la
poblacion o universo: se trata del conjunto de los casos que cumplen con determinadas
especificaciones.”. Mientras que la muestra es en esencia un subgrupo de la poblacion. Es
decir que es el subconjunto de elementos que pertenecen al conjunto de la poblacion. La
poblacion y muestra considerada en el presente estudio lo constituyen los productores de
frutas y hortalizas de la provincia de Los Rios, quienes serdn encuestados, cuya muestra
seleccionada sera igual a 30 productores del canton Babahoyo, su capital. Ademas, se
entrevisto a un Docente, Magister o PHD, de la Universidad de Guayaquil, también la
investigacion de campo se apoyaré en los registros documentales que indican la evolucién de
la inversion en las UPAS de las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales en las zonas
5y 8 en el Ecuador durante el periodo del 2013 al 2017.Con referencia al mapeo de actores de
la investigacion presente, se presenta la siguiente tabla:

Tabla No. 7. Mapeo de actores.

Grupo de actores Actor Rol del proyecto Relacion Jerarquia de
predominante poder
Exportadores Grupo Sotomayor Importadora de En contra Alta
Grupo Seminario frutas
Importadora de En contra
frutas y hortalizas
Productores Agrocacao Productoras de Neutrales Alta
Hacienda Pinto frutas y hortalizas
Hacienda Rios en la localidad de
Hacienda Babahoyo
Sotomayor
Hacienda Paredes
Consumidores Poblacion del Consumidores de A favor Alta
canton Babahoyo frutas y hortalizas
de los Rios Trabajadores de las
haciendas
Experto MBA. Marco Docentes Neutrales Alta

Suriaga Sanchez
MBA. Fernando

Carrillo
Organismo de ZONASG: Entes reguladores En contra Alta
control publico SENAE (control estatal) de

MIPRO la Zona 5

MAGAP

Nota elaboracion de Narvaez y Montoya.
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En las tablas y figuras siguientes se presenta el detalle de las encuestas aplicadas a los

administradores de las empresas exportadoras y haciendas dedicadas a la produccién de

hortalizas y frutas no tradicionales en Guayaquil:

3.2.1. Resultados de la Encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la

provincia de Los Rios.

En las siguientes tablas y figuras se presentan los resultados de las encuestas aplicadas

a los administradores o productores de las empresas exportadoras de frutas y hortalizas

localizadas en la provincia de Los Rios:

Tabla No. 8.Conocimiento sobre organizaciones que realizan produccién y exportacion

Pregunta Alternativa Frecuencia %

Sector privado 12 40%

¢La institucion donde trabaja Sector publico 1 3%
pertenece a? Organismo social o

productiva 17 57%

Total 30 100%

Administrativo 15 50%

Financiero 6 20%

Planificacion y proyectos 4 13%

¢En qué éarea profesional se Comunicacion y difusion 0 0%

concentra su trabajo? Fomento productivo 1 3%

Investigacion y desarrollo 3 10%

Social 0 0%

Otros 1 3%

Total 30 100%

¢Cuales considera Ud. que son Mango 13 43%

las  principales  frutas no Papaya 6 20%

tradicionales que se producen en Pifia 3 10%

Su zona o provincia? Maracuyéa 8 27%

Total 30 100%

¢Cuéles considera Ud. que son Esparrago 9 30%

las principales hortalizas no Brécoli 2 7%

tradicionales que se producen en Soya 12 40%

su zona o provincia? Acelga 7 23%

Total 30 100%

¢Qué empresas u organizacion Agrocacao 15 50%

conoce Ud. que produce frutas y Hacienda Pinto 7 23%

hortalizas no tradicionales en la Hacienda Sotomayor 2 7%

zona o provincia? Hacienda Paredes 6 20%

Total 30 100%



¢Cuales son los
mercados

(transferencias) o0  minoristas
donde se comercializan frutas y

principales \ercado de Transferencia
mayoristas e \/jveres 21

hortalizas en su zona o
provincia? Mercado Municipales 9
Total 30
¢Cuales Ud. considera son las
principales vias de transporte que Via Babahoyo - Montalvo 9
utilizan los productores de frutas
y hortalizas de la zona o
provincia para llevar  sus
principales productos a los
mercados? Via Babahoyo - Quevedo 21
Total 30
¢Conoce algun proyecto Si 8
especifico de alguna autoridad
local que haya realizado en
beneficio de la produccion de
. No 22
frutas y hortalizas no
tradicionales en la zona o
provincia?
Total 30
¢ Tiene algun conocimiento sobre 8
procesos de trazabilidad en
productos agricolas? No 22
Total 30

50

70%

30%
100%

30%

70%
100%
27%

73%

100%
27%

73%
100%

Nota tomado de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios.

57% 50%
40%

Sector privado -

Sector publico I X
Administrativo

Organismo social o
productiva

éLainstitucion donde trabaja
pertenece a?

Financiero -
&
X

20%

-
w
X

10%

Planificacion y
proyectos
Investigacion y
desarrollo

Comunicacion y
difusion
. w
Fomento productivo I N

0%

Social

¢En qué drea profesional se concentra su trabajo?

Figura No. 2.Institucién de trabajo y profesion

Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios
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Referente a la institucién donde labora se obtiene que el 57% indicaron que trabaja en
un Organismo Social o productivo, el 40% labora en el sector privado y el 3% labora en el
sector publico. Con relacion al area profesional en la que se concentra su trabajo. ElI 50%
menciona que se concentra en el area administrativa, el 20% sostiene que, en el area
Financiera, el 13% en la planificacion y proyectos, el 10% en el &rea de investigacion y
desarrollo y el 3% indicaron otras &areas. Los resultados obtenidos evidencian que la
institucion es un organismo social o productivo donde se realizan varias actividades para
lograr el bien comdn de la empresa, ademas entre la mayoria de los involucrados se encuentra

personal administrativo que tiene plenos conocimientos sobre la produccion de las frutas y

hortalizas.
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(CUALES CONSIDERA UD. QUE ¢CUALES CONSIDERA UD. QUE iQUE EMPRESAS U
SON LAS PRINCIPALES FRUTAS SON LAS PRINCIPALES ORGANIZACION CONOCE UD.
NO TRADICIONALES QUE SE  HORTALIZAS NO TRADICIONALES QUE PRODUCE FRUTAS Y
PRODUCEN EN SU ZONA O QUE SE PRODUCEN EN SU ZONA HORTALIZAS NO TRADICIONALES
PROVINCIA? O PROVINCIA? EN LA ZONA O PROVINCIA?

Figura No. 3.Principales frutas y hortalizas de exportacion y organizacion que realiza esta
actividad
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Con relacién a las frutas no tradicionales que se producen en su zona o provincia, se

obtiene que el 43% sefiala que el mango ocupa el primer lugar, el 27% indica que el
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maracuya, el 20% la papaya y el 10% la pifia. Referente a las hortalizas no tradicionales que
se producen en la provincia de Los Rios se obtiene que el 40% sefiala la soya, el 30% los
esparragos, el 23% considera que es la acelga y el 7% el brocoli. Los resultados evidencian
que la fruta no tradicional que presenta mayor produccion es el mango y la hortaliza que se
produce en esta condicion es la soya, siendo el mango y el maracuyé dos frutas apetecidas en
los mercados extranjeros, por su sabor y calidad, mientras que en el caso de las hortalizas
estas se cultivan y comercializan principalmente en el mercado nacional.

Con relacion al conocimiento de las empresas u organizacion sobre las frutas y
hortalizas no tradicionales que se producen en la zona o provincia, se obtiene que el50%
indican que conoce a la empresa Agrocacao, el 23% sefiala la Hacienda Pinto, el 20%
menciona la hacienda Paredes y el 7% sefiala la Hacienda Sotomayor. En la provincia de Los
Rios existen varias empresas que se dedican a la produccidn y exportacion de frutas y
hortalizas no tradicionales, las mismas que han requerido de inversion y financiamiento para

continuar con sus actividades de produccion.

70%
70%

X X
R @
MERCADO DE MERCADO MUNICIPALES VIA BABAHOYO - VIA BABAHOYO -
TRANSFERENCIA DE MONTALVO QUEVEDO
VIVERES
(CUALES SON LOS PRINCIPALES MERCADOS CUALES UD. CONSIDERA SON LAS PRINCIPALES
MAYORISTAS (TRANSFERENCIAS) O MINORISTAS VIAS DE TRANSPORTE QUE UTILIZAN LOS
DONDE SE COMERCIALIZAN FRUTAS Y PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS DE LA
HORTALIZAS EN SU ZONA O PROVINCIA? ZONA O PROVINCIA PARA LLEVAR SUS

PRINCIPALES PRODUCTOS A LOS MERCADOS?

Figura No. 4.Principales mercados de comercializacion y vias de transporte
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios
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Referente a los principales Mercados Mayoristas (transferencias) o Minoristas donde
se comercializan frutas y hortalizas en La Provincia de Los Rios, se obtiene que el 70%
indican que se comercializa en el mercado de transferencia de viveres, el 30% menciona que
se comercializa en el mercado municipal. Con relacion a las principales vias de transporte
que utilizan los productores de frutas y hortalizas de la zona o provincia para llevar sus
principales productos a los mercados, se obtiene que el 70% indica que se realiza por la via
Babahoyo — Quevedo, mientras el 30% sostiene que se realiza por la via Babahoyo —
Montalvo. De acuerdo a la informacion obtenida se evidencia que el mercado donde se
comercializan las frutas y hortalizas no tradicionales son los mercados, siendo las vias
Babahoyo — Montalvo — Quevedo las de mayor uso para transportar los productos de

consumo y de exportacion.

73%
73%

27%
27%

Si NO Si NO

¢CONOCE ALGUN PROYECTO ESPECIFICO DE TIENE ALGUN CONOCIMIENTO SOBRE PROCESOS
ALGUNA AUTORIDAD LOCAL QUE HAYA DE TRAZABILIDAD EN PRODUCTOS AGRICOLAS?
REALIZADO EN BENEFICIO DE LA PRODUCCION
DE FRUTAS Y HORTALIZAS NO TRADICIONALES EN
LA ZONA O PROVINCIA?

Figura No. 5.Conocimiento de proyectos realizados y procesos de trazabilidad en productos
agricolas
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios
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El 73% indica que no tiene conocimiento sobre algin proyecto especifico de alguna
autoridad local que haya realizado en beneficio de la produccion de frutas y hortalizas no
tradicionales en la zona o provincia y tampoco tiene conocimiento sobre procesos de
trazabilidad en productos agricolas. Los resultados evidencian la limitada o escasa
capacitacion de los productores de frutas y hortalizas no tradicionales, debido a la falta de
proyectos en este sector y los conocimientos sobre los procesos de seguimiento a la

produccion.

Tabla No. 9. Conocimiento sobre trazabilidad
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¢La trazabilidad permitio mejorar el tamafio de los
productos?

¢La trazabilidad mejord el proceso de la cadena de
suministro?

¢La trazabilidad mejor6 la calidad de las materias
primas de los proveedores?

¢La trazabilidad mejoro la relacion entre mayorista
y minorista?

¢La trazabilidad mejord la relacién con actores
claves o stakeholders?

¢La trazabilidad mejoré el cumplimiento de las
normas internacionales?

¢La cultura de financiamiento en los agricultores
mejoré la produccion de los cultivos?

¢La capacitacion técnica en financiamiento e
inversién mejoré los procesos de produccion?
¢Los canales de financiamiento e inversion
mejoraron los procesos de produccion de los 40%  23% 0% 7% 13% 17% 100%
cultivos?

¢El manejo de riesgo financiero mejor6o los

procesos de inversion en la producciéon de los 63%  10% 3% 0% 23% 0% 100%
cultivos?

53% 10% 3% 3% 30% 0%  100%

47% 23% 7% 0% 20% 3% 100%

43% 30% 3% 3% 17% 3% 100%

50% 27% 10% 0% 10% 3% 100%

5%  25% 7% 7% 4% 0% 100%

3% 1% 33% 17% 30% 0%  100%

30% 3% 3% 0% 27% 3%  100%

50% 20% 7% 3% 20% 0% 100%

Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios
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éLA TRAZABILIDAD PERMITIO éLA TRAZABILIDAD MEJORO EL ¢LA TRAZABILIDAD MEJORO LA
MEJORAR EL TAMARNO DE LOS PROCESO DE LA CADENA DE CALIDAD DE LAS MATERIAS
PRODUCTOS? SUMINISTRO? PRIMAS DE LOS PROVEEDORES?

Figura No. 6.Trazabilidad de mejoramiento, proceso de suministro y materias primas
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios.

Con relacidn al impacto de la trazabilidad en el proceso de produccion de las frutas y
hortalizas no tradicionales, se obtiene que el 53% no sabe si la trazabilidad permitié mejorar
el tamafo de los productos, el 47% desconoce la posibilidad de mejorar el proceso de la
cadena de suministro mediante el seguimiento, mientras que el 43% admite no tener
conocimiento sobre las mejoras en la calidad de las materias primas de los proveedores. Los
resultados obtenidos evidencian que actualmente no se han aplicado la trazabilidad de forma
eficiente, por lo tanto, no se ha desarrollado los procesos productivos de las frutas y
hortalizas no tradicionales de modo que se presenten mejorar en la calidad del producto, la

cadena de suministro empleada y la calidad de las materias primas utilizadas.
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Figura No. 7.Trazabilidad de mejoramiento con mercados, actores claves y normas
internacionales.
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Referente al impacto de la trazabilidad de mejoramiento con mercados, actores claves
y normas internacionales, se obtiene que el 50% no sabe si la trazabilidad permitié mejorar la
relacion entre mayoristas y minoristas, el 57% desconoce la mejora de las relaciones con
actores claves o stakeholders, mientras que el 33% se encuentra en desacuerdo con las
mejoras logradas con el cumplimiento de las normas internacionales. La informacion
obtenida refleja que en la actualidad no se han presentado los procesos, medidas y acciones
de seguimiento, evidenciandose falencias en las relaciones con los mayoristas y minoristas,
asi como con los actores claves, existiendo limitaciones para competir con las demas

empresas dedicadas a similares actividades.
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¢LOS COSTOS DE CERTIFICACION ¢LA CULTURA DE éLA CAPACITACION TECNICA EN
ORGANICA IMPIDIERON MEJORAR FINANCIAMIENTO EN LOS FINANCIAMIENTO E INVERSION
LOS PROCESOS DE CULTIVO? AGRICULTORES MEJORO LA MEJORO LOS PROCESOS DE
PRODUCCION DE LOS CULTIVOS? PRODUCCION?

Figura No. 8.Costos de certificacion, financiamiento e inversion
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Se detecto que el 50% de los involucrados en el estudio desconocen el impacto de los
costos de certificacion organica en la mejora de los procesos de cultivo, se obtuvo que el 30%
no tiene conocimiento de la mejora de los procesos de produccion de los cultivos mediante la
cultura de financiamiento en los agricultores, mientras que referente a las mejoras logradas
mediante la capacitacion técnica en financiamiento e inversion se obtiene un 50% de
desconocimiento. Los resultados obtenidos reflejan el desconocimiento de los productores de
frutas y hortalizas sobre la influencia sobre las mejoras de la produccion de los cultivos
obtenidos mediante la obtencion de la certificacion, la creacion de una cultura de
financiamiento y la capacitacion técnica en financiamiento, esto se debe a que en muchos
casos no se ha considerado estos aspectos de relevancia para mejorar la produccion y las

exportaciones de los productos considerados no tradicionales.
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¢LOS CANALES DE ¢EL MANEJO DE RIESGO ¢LA INVERSION MEJORO LA
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MEJORARON LOS PROCESOS DE  PROCESOS DE INVERSION EN LA PROCESOS DE PRODUCCION DE
PRODUCCION DE LOS CULTIVOS? PRODUCCION DE LOS CULTIVOS? LOS CULTIVOS?

Figura No. 9.Canales de financiamiento, manejo de riesgo e inversion internacional
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Debido a que no se han considerado los canales de financiamiento e inversién para
mejorar los procesos de produccidon de los cultivos se obtiene que el 40% no tienen
conocimiento sobre los resultados que se pueden obtener, similar situacion acontece con el
manejo de riesgo financiero para mejorar los procesos de inversion en la produccion de los
cultivos con un 63% de desconocimiento, mientras que el 53% no sabe si es posible mejorar
la internacionalizacién de los procesos de produccién de los cultivos mediante la inversion.
Los resultados obtenidos evidencian las limitaciones en la inversion de este sector
productivo, por lo que no se ha implementado medidas que mejoren la produccion de los

cultivos.
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Figura No. 10.Tamafio de asociacidn, nivel tecnoldgico, afios de experiencia y capacitacion
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios.

Referente al impulsé de la internacionalizacion de los procesos de cultivo mediante el
tamafio de la asociacion o empresa, se obtiene que el 27% estd de acuerdo con dicha
actividad, mientras que un 23% no tiene conocimiento sobre el tema, con relacién a la mejora
que se puede conseguir en la internacionalizacion de los procesos de cultivo mediante el nivel
tecnoldgico se obtiene que el 60% esta muy de acuerdo, respecto a la mejora que se consigue
de los procesos internacionales de los cultivos mediante la experiencia de los trabajadores, se
obtiene que el 33% se encuentra de acuerdo, concerniente a la mejora de la productividad de
los cultivos mediante los procesos de internacionalizacion se obtiene que el 47% desconoce
sobre el tema. Los resultados obtenidos evidencian la importancia que tiene el contar con el
personal preparado y capacitado, ademas de la experiencia y la tecnologia adecuada para

mejorar los procesos de cultivo y conseguir la productividad.
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Tabla No. 10. Percepcién sobre Apoyo de Gobierno Local

Descripcion No sabe Muy bajo Bajo Medio  Alto thl:)y Total
Incentivar la 0% 27% 67% 0% 7% 0%  100%
cooperacion empresarlal
:r?]?fe“ntgimien " del 0% 37% 57% 3% 0% 3%  100%
Planificacion estratégica 0% 83% 7% 3% 7% 0%  100%
fergnrgfg’geirc;a Innovacion 0% 20% 67% 0% 13% 0%  100%
eDrﬁif:gsc:r'; | cultura 0% 17% 57% 10% 17% 0%  100%
':‘ecgﬁf‘;nc?an']?:;rtzme”tos 0% 13% 73% 0% 13% 0%  100%
eDneergg'b'& Ciér:]ab ilidades 0% 10% 27% 7% 57% 0%  100%
Desarrollo agropecuario 0% 30% 53% 3% 13% 0%  100%
5%?&2%'\'/% social 0% 63% 10% 7% 20% 0%  100%

Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia

de Los Rios
B No sabe M Muybajo HBajo HMedio BEAlto = Muyalto
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Incentivar la cooperacién Fomento del Planificacién estratégica Promover la innovacidn
empresarial emprendimiento tecnolégica

Figura No. 11.Cooperacion empresarial, emprendimiento, planificacion e innovacion.
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Referente a la percepcion sobre el Apoyo de Gobierno Local, se obtiene que el 67%
considera que el incentivo para la cooperacién empresarial fue bajo, el 27% sefiala que fue

muy bajo y el 7% opina que fue alto. Con relacion al apoyo local para el fomento del
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emprendimiento, se obtiene que el 57% consideran que fue bajo, el 37% sostiene que fue
muy bajo, el 3% reflexiona que fue medio y el 3% sefiala que fue muy alto. Concerniente a la
planificacion estratégica se obtiene que el 83% consideran que el apoyo en este aspecto fue
muy bajo, el 7% indica que el apoyo fue bajo, el 7%sostiene que el apoyo recibido fue alto.
Respecto al apoyo para la promocion de la innovacién tecnolégica se obtiene que el 67%
piensa que el apoyo fue bajo, el 20% menciona que fue muy bajo y el 13% considera que
recibid alto apoyo. Los resultados obtenidos evidencian que en términos generales el apoyo
recibido de parte del gobierno local para los procesos de cultivo de las frutas y hortalizas no
tradicionales ha sido limitado por lo que no se ha motivado la cooperacion empresarial, el
emprendimiento, la planificacion estratégica y la innovacion tecnolégica lo que ha evitado
que las empresas dedicadas a estas actividades puedan mejorar su productividad para el

desarrollo del sector.
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Figura No. 12.Desarrollo.
Nota tomada de la encuesta aplicada a los productores de frutas y hortalizas de la provincia
de Los Rios

Con relacion al Apoyo de Gobierno Local para el desarrollo de la cultura empresarial,
se obtiene que el 57%considera que el apoyo de parte del estado fue bajo, el 17% afiade que

fue muy bajo, el 17% sostiene que fue alto, mientras que el 10% considera que el apoyo
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recibido fue medio. Referente al acceso a instrumentos de financiamiento, se obtiene que el
73% indica que fue bajo, el 13% opina que fue muy bajo y el otro 13% sostiene que fue alto.
Concerniente al desarrollo de habilidades en la poblacion, se obtiene que el 57% sefiala queel
apoyo recibido fue alto, el 27% manifiesta que fue bajo, el 10% considera que fue muy bajo,
el 7% sostiene que fue medio. Referente al desarrollo agropecuario, se obtiene que el 53%
considera que el apoyo fue bajo, el 30% sostiene que el apoyo es muy bajo, mientras que el
13% sostiene que el apoyo recibido fue alto. Se consult6 sobre el apoyo que recibi6 para el
desarrollo social productivo, obteniendo que el 63% sostienen que el apoyo fue muy bajo, el
20% afiade que el apoyo que recibié fue alto, mientras que el 10% sefiala que el apoyo que se
ofrecié fue bajo. Los resultados obtenidos evidencian la falta de apoyo del gobierno actual
para lograr el desarrollo de los diferentes aspectos que se involucran para mejorar las
actividades de cultivo de frutas y hortalizas no tradicionales, limitando la cultura
organizacional, las habilidades de la poblacion, las actividades agropecuarias y el desarrollo
social productivo.
3.2.2. Resultados de la entrevista aplicada Al Docente de la Carrera de Comercio
Exterior de la Universidad Estatal de Guayaquil.
En la tabla que se presenta a continuacion se presenta el detalle del criterio de un

Docente de la Carrera de Comercio Exterior de la Universidad Estatal de Guayaquil:
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Nombre del entrevistado: MBA. Marco Antonio Suriaga Sdnchez

Tabla No. 11. Entrevista aplicada al docente de carrera de comercio exterior

Pregunta

Respuesta

1) ¢Como ha evolucionado la agricultura
sostenible en las zonas 5 y 8 del
Ecuador, con relacion a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

2) ¢Cémo ha evolucionado el comercio
sostenible en las zonas 5 y 8 del
Ecuador, con relacion a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

3) ¢Cémo ha evolucionado el desarrollo
local sostenible en las zonas 5y 8 del
Ecuador, con relacion a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

4) ¢Como han evolucionado las
inversiones en el sector exportador y
productor de frutas no tradicionales y
hortalizas, en las zonas 5 y 8 del
Ecuador?

5) ¢Cuales son los mecanismos que
pueden fortalecer al sector exportador
y productor de frutas no tradicionales y
hortalizas, en las zonas 5 y 8 del
Ecuador

Al respecto cabe recalcar que en la
actualidad los productores estan enfocados
en manejo de semilla, los suelos y sus
cosechas, que ha evolucionado en algo la
accesion a proyectos productivos, sin
embargo nos es completamente visible los
resultados por la falta de continuidad de
proyectos que favorezcan, como la
permanente capacitacion de los agricultores
de lazona5y 8.

Ciertamente es un enfoque al comercio y
desarrollo sostenible para los pequefios
productores, los cuales permiten el pago de
precio justo que permita cubrir las
necesidades y para reinvertir, sin embargo en
la ultima década este tipo de comercio se ha
podido realizar de manera parcial debido a su
constante cambios en la produccidn.

Segun el nivel de produccion que este ha ido
en aumento en la Ultima década permitiendo
el desarrollo rural de dichas zonas, sin
embargo la mayor parte de dichos cultivos se
destinan para consumo local el cual ha deja
un excedente mayor, y los agricultores deben
aceptar el precio establecido que es
medianamente aceptable.

De acuerdo a las estadisticas este sector ha
mejorado su nivel de produccion 'y
exportacion, debido a la demanda de los
diversos paises a la calidad y sabor de las
frutas que se producen en el pais.

Entre los principales mecanismos que
pueden mejorar la exportacion de las frutas y
hortalizas no tradicionales, por ello es
necesario aplicar programas de incentivos
para optimizar la produccion en creditos y
capacitacion de los agricultores a fin de
optimizar los recursos que le permita obtener
mayor rentabilidad.

Nota tomada de la entrevista aplicada al docente de carrera de comercio exterior.
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Nombre del entrevistado: Ing. Fernando Carrillo. MSc

Tabla No. 11.Entrevista aplicada al docente de carrera de comercio exterior

Pregunta

Respuesta

1)¢Como ha evolucionado la agricultura
sostenible en las zonas 5 y 8 del
Ecuador, con relaciéon a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

2) ¢Como ha evolucionado el comercio
sostenible en las zonas 5 y 8 del
Ecuador, con relacién a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

3) ¢Como ha evolucionado el desarrollo
local sostenible en las zonas 5 y 8 del
Ecuador, con relaciéon a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales?

4) ¢Como han evolucionado las
inversiones en el sector exportador y
productor de frutas no tradicionales y
hortalizas, en las zonas 5 y 8 del
Ecuador?

5) ¢Cuales son los mecanismos que
pueden fortalecer al sector exportador
y productor de frutas no tradicionales y
hortalizas, en las zonas 5 y 8 del
Ecuador

Referente a lo mencionado te puedo deducir
que no todos los productores poseen con
capacitaciones en manejo del cultivo, ya que
para esto se necesita implementar tecnologia
en lo que es la certificacion de semillas y
manejo de plagas y enfermedades, ya que
estos son factores negativos a los
agricultores por que pueden perder parte de
la cosecha o a su vez todo.

En la parte del comercio la produccion de
hortaliza y frutas han obtenido un avance
positivo, ya que los agricultores pueden
comercializar sus productos a los mercados
locales e incluso a otros mercados de
provincias aledafas. El precio que estabiliza
el productor permite cubrir con las
necesidades que demanda toda la
produccion.

La evolucion de frutas y hortaliza ha tomado
un impacto positivo dentro del desarrollo
rural, ya que los mismos agricultores
comercializan dentro de los locales.

En lo que cabe a las inversiones, este sector
ha mejorado en su nivel de exportacion, ya
que la produccion ha tenido un mejoramiento
no total pero las hortalizas y frutas han sido
aceptadas por los paises que demandan por
su calidad y sabor.

Pues mejorarla exportacion de las frutas y
hortalizas no tradicionales, por lo tanto, la
aplicacion de sistemas y aplicaciones para
optimizar la produccién para la produccion
en créditos y capacitacion de los agricultores

Nota tomada de la entrevista aplicada al docente de carrera de comercio exterior.
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3.2.3. Resultados de la entrevista aplicada a los administradores de las empresas
exportadoras y haciendas dedicadas a la produccion de hortalizas y frutas no
tradicionales en Guayaquil.

A continuacion, se presenta el detalle de las entrevistas dirigidas a los administradores
de las empresas exportadoras y haciendas dedicadas a la produccion de hortalizas y frutas no
tradicionales en Guayaquil:

Entrevista No. 1

1) ;Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
Actualmente en mi propiedad tengo cerca de 50 hectareas, de las cuales he sembrado
30 hectéreas de frutas no tradicionales como naranja, papaya, maracuya y las hortalizas estan
sembradas en 25 hectareas, actualmente tengo 20 hectareas en las que no se cosecha nada,
pero mas adelante espero ya todo el terreno sembrado.

2) ¢Queé tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?

El sistema de riego que se utiliza es por goteo, aplicando el agua en pequefias
cantidades en todos los sembrios de frutas y hortalizas, sigo utilizando ese sistema porque se
acomoda a mis necesidades y hasta ahora no he presentado inconvenientes para sacar a
delante la cosecha.

3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?

La exportacion de las frutas y hortalizas se encuentra direccionada a los paises de
Colombia, Estado Unidos, las empresas con mayor produccion exportan a Alemania, Japén y
otros destinos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los altimos afios y como vario la

generacion de fuentes de trabajo?
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La inversién se obtuvo mediante un crédito a la Cooperativa de Ahorro y Crédito JEP,
el monto requerido superd los $30.000,00, con ese préstamo se pude producir y contratar a
los jornaleros para sacar la cosecha, por lo tanto, mediante las inversiones realizadas se pudo
crear fuentes de trabajo importante.

5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?

El crédito que se realizo, se invirtié directamente en la siembra de las frutas no
tradicionales y las hortalizas, en riego y drenaje, asi como en la obtencion de la certificacion
organica. La inversion espero recuperarla en dos o tres afios de acuerdo a los célculos
realizados por el contador.

Entrevista No. 2

1) (Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
El terreno es de 40 hectéreas, 15 se siembra hortalizas y las otras se siembran frutas.

2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
Se utiliza el sistema de riego por goteo, porque es el mas facil de aplicar y econdémico.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?
Las frutas se exportan a Colombia y las hortalizas se exportan a Estados Unidos o
Alemania.

4) ¢De donde proviene la inversion que realiz6 en los altimos afios y como varié la

generacion de fuentes de trabajo?
Se realizd un préstamo por $40.000,00a una entidad cooperativa de ahorro y crédito,
porque la CFN no me dio ninguna repuesta, ahi se contratd algunos jornaleros para que
cumplan con las actividades de siembra y demas necesidades para obtener las frutas y

hortalizas no tradicionales.
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5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?

El crédito sirvio para comprar mejorar el sistema de riego, para suministrar la
asistencia técnica a los agricultores que trabajan en el cultivo de frutas y hortalizas, asi como
para la cancelacion de los sueldos de los trabajadores, entre dos a tres afios es posible la
recuperacion de la inversion.

Entrevista No. 3

1) (Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estin sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
Tengo alrededor de 45 hectéreas, tengo sembrio de frutas en 30 hectareas y 10
hectareas de hortalizas.

2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
Se utiliza el sistema de riego por goteo.
3) ¢Cuédles son sus principales destinos de exportacion?
El principal destino de las frutas y hortalizas que se cultivan son los paises vecinos
como Colombia y en menor cantidad Estados Unidos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realiz6 en los altimos afios y cémo vario la

generacion de fuentes de trabajo?
El crédito fue financiado por Banecuador por un monto de $35.000,00, en algunos
meses se tuvo que reducir personal, pero ya una vez con el financiamiento obtenido se
comenz0 la siembra y se volvid a contratar a los jornaleros.

5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?
El dinero del crédito sirvidé para adherirse a la certificacion organica, al
mantenimiento de los sistemas de riego, la contratacion de los jornaleros y cancelar algunos

sueldos atrasados que se mantenia con el personal, en tres afios ya se recupera la inversion.
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Entrevista No. 4

1) ;Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
Mis hectareas son 10 de hortalizas y 30 de frutas no tradicionales como el maracuya,
el mango y la naranja.

2) ¢Queé tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
Sistema de riego por goteo para toda la siembra frutas y hortalizas.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?
Colombia y Estados Unidos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los ultimos afios y cémo varié la

generacion de fuentes de trabajo?
Solicité un préstamo a la cooperativa de ahorro y crédito, por $30.000,00, con este
monto se contratd mas jornaleros para cubrir la produccién y realizar el trabajo de forma
rapida y eficiente.

5) ¢En qué invirtio el monto del capital propio o financiado y cudndo aspira recuperar

la inversion?

Se suministro la asistencia técnica al personal y se realizaron mejoras en el sistema de
riego por goteo y drenaje, segun los presupuestos elaborados la inversion se recupera antes de
los tres afos.

Entrevista No. 5

1) ¢Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
El terreno es de 60 hectareas, en 35 hectareas se sembro frutas no tradicionales y en
18 hortalizas.

2) ¢Queé tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
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El sistema de riego adoptado es de aspersion que le permite, el mismo que ha
presentado dificultades ultimamente por el incrementd de hectareas sembradas.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?

Las frutas y hortalizas no tradicionales tienen diferentes destinos, siendo Estados
Unidos uno de los principales sitios que demandan nuestros cultivos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los ultimos afios y cémo varié la

generacion de fuentes de trabajo?
Se solicité un préstamo a la CFN identificando un monto de $80.000,00 para cubrir
las necesidades y expectativas de la produccion, lo que permitié generar fuentes de empleo
para varios jornaleros del sector.

5) ¢En qué invirtio el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?

Se invirtid en la obtencion de la certificacidén orgénica, asi como en el sistema de riego
de goteo para evitar el traslado manual de los tubos del riesgo por aspersion, mejorando los
procesos de siembra, ademas de suministrar la asistencia técnica al personal. Se considera
que el crédito se recuperara en tres afios promedio.

Entrevista No. 6

1) ¢Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
45 hectéreas, 30 hectareas de frutas no tradicionales como maracuya, mango y naranja
y10 hectareas de hortalizas.

2) ¢Queé tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
El sistema de riego es por goteo.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?

La exportacion de las frutas y hortalizas es a Colombia y Estado Unidos.
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4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los ultimos afios y cémo varié la

generacion de fuentes de trabajo?

Se solicitd un crédito a la cooperativa de ahorro y crédito por un monto de
$30.000,00, se presentd variacion en las fuentes de trabajo porque se contratd personal
adicional al que laboraba en las empresas exportadoras y haciendas dedicadas a la produccion
de hortalizas y frutas no tradicionales en Guayaquil.

5) ¢En qué invirtio el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?

Se invirtid en la siembra de las frutas no tradicionales y hortalizas, asistencia agricola,
certificacion orgénica, mantenimiento del sistema de riego y drenaje, se espera la
recuperacion en tres afos.

Entrevista No. 7
1) ;Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no
tradicionales u hortalizas?

Tengo 40 hectareas, 10 se siembra hortalizas y para la siembra de frutas se destinaron
20 hectéreas.

2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
Actualmente se cuenta con el sistema de riego de aspersion.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?
Los principales destinos de las frutas y hortalizas considerados no tradicionales son
Estados Unidos y Colombia.

4) ¢De donde proviene la inversion que realiz6 en los altimos afios y como varié la

generacion de fuentes de trabajo?
La Corporaciéon Financiera Nacional fue la institucion que aceptd la solicitud de

crédito por un monto de $45.000,00, con lo que se pronosticé crear nuevas fuentes de empleo
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5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar
la inversion?

El crédito sirvid para obtener la certificacion orgénica, mejorar el sistema de riego y
para la cancelacion de los sueldos de los trabajadores, entre dos a tres afios es posible la
recuperacion de la inversion.

Entrevista No. 8
1) ;Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no
tradicionales u hortalizas?

60 hectareas, repartidas en 40 para el cultivo de frutas y 20 para el cultivo de
hortalizas.

2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u
hortalizas?

El sistema de riego que se posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u
hortalizas es por goteo.

3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?

Existen varios destinos de exportacion de las frutas y hortalizas no tradicionales entre
las que se destacan Colombia, Estados Unidos, Japon y Alemania.

4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los ultimos afios y cémo varié la
generacion de fuentes de trabajo?

El crédito financiado por la Corporacion Financiera Nacional fue de $70.000,00. Con
relacion a la generacion de fuentes de trabajo se puede conocer que al obtener un crédito para
este tipo de actividad se contrata jornaleros y por ende es una manera de fomentar plazas de
trabajo.

5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?
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Se la invirti6 en mantenimiento del sistema de riego y drenaje, se tiene la confianza de
recuperar la inversion antes de los tres periodos.
Entrevista No. 9
1) ;Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estan sembradas con frutas no
tradicionales u hortalizas?
En la actualidad mantengo un total de 40 hectareas, en 10 he sembrado hortalizas y las
restantes son de frutas no tradicionales principalmente de maracuya.
2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u
hortalizas?
El sistema de riesgo es de Aspersion.
3) ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?
Colombia y Estados Unidos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realizé en los ultimos afios y cémo varié la

generacion de fuentes de trabajo?
Se solicitdé un crédito a la cooperativa de ahorro y crédito, por un monto de
$30.000,00. Posterior a la adquisicion del crédito se procedio a contratar personal para iniciar
las actividades de cultivo, logrando generar fuentes de trabajo para la poblacion.

5) ¢En qué invirtio el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?
Se invirti en certificacion organica, asistencia técnica y mejoras del sistema de riego
y para la compra de semillas y demas implementos y equipos.
Entrevista No. 10

1) ¢(Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuantas estain sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?
Del total de 35 hectareas se encuentran 25 sembradas con frutas no tradicionales

(maracuyda, mango y naranja) y 5 con hortalizas.
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2) ¢Qué tipo de sistema de riego posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
Se mantiene el sistema de aspersion para el riego de los cultivos de frutas no
tradicionales u hortalizas.
3) ¢Cuédles son sus principales destinos de exportacion?
Estados Unidos es uno de los principales sitios que demandan nuestros cultivos.

4) ¢De donde proviene la inversion que realiz6 en los altimos afios y como varié la

generacion de fuentes de trabajo?
Se solicitdé un crédito a un banco por $35.000,00, la generacion de empleo present6
una variacion positiva porque se contraté jornaleros.

5) ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?
Se realizd la inversion en mejoras en el sistema de drenaje, riego y para la

contratacion de mano de obra, esta inversion se recuperara en dos a tres afios.
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3.3.  Descripcion y explicacion de resultados

Los hallazgos preliminares obtenidos al efectuar la investigacion de campo en el
sector donde se delimitd el estudio, fueron relacionados con base en el método de
triangulacion e indicaron que la mayoria de organizaciones encuestadas (57%), pertenecen al
sector de la economia popular y solidaria, la mayoria produce para los exportadores, es decir,
si bien no comercializa internacionalmente los bienes agricolas que producen, no obstante,
igual las frutas y hortalizas se transportan hacia el extranjero, a traves de la accién de sus
clientes que si son exportadores. El estudio evidencid, ademas, que las principales frutas no
tradicionales y hortalizas que se cultivan en el canton de Babahoyo de la provincia de Los
Rios, son el maracuya, el mango, los esparragos y la soya, que participaron con 70% de todos
los cultivos en esta provincia, en referencia a aquellos bienes provenientes de la agricultura
que son exportables, es decir, que no se consideré al arroz en esta categorizacion, por
ejemplo.

Algunos de los productores que cultivan hortalizas y frutos no tradicionales son:
Agrocacao, las Haciendas Pinto, Sotomayor y Paredes, quienes comercializan sus bienes
agricolas a través de los mercados locales y de transferencia de viveres, porque gran parte de
estas frutas y hortalizas se transportan por la via Montalvo — Babahoyo — Guayaquil, y
Quevedo — Babahoyo — Guayaquil, hacia los grandes mercados nacionales y hacia los
exportadores.Segun el analisis cualitativo, la mayoria de productores de frutas y hortalizas
tienen de 20 a 50 Has. de unidad de produccioén agropecuaria (UPA’s), pero al igual que
quienes tienen entre 50 a 100 Has., sus cultivos principales son las frutas no tradicionales,
como el maracuya, también denominada la fruta de la pasion, el mango y la naranja, entre las
mas relevantes.

Las tres cuartas partes de los trabajadores desconocen la trazabilidad y no han

planeado las actividades para el seguimiento adecuado de sus productos agricolas, lo que
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debilita el sistema de gestion de la calidad de estas organizaciones, la mayoria perteneciente a
la economia popular y solidaria, que debe mejorar en este aspecto, caso contrario, podria
perder competitividad en los mercados nacionales y extranjeros, hacia donde se dirigen
finalmente las frutas y hortalizas.La asesoria técnica no ha llegado a todos los productores de
frutas no tradicionales y hortalizas del canton Babahoyo, asi lo manifestaron el 50% de los
productores encuestados, solo algo més de la cuarta parte han recibido la asesoria técnica por
parte de algun organismo estatal, principalmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Esto incidio para que el mismo porcentaje de productores no haya invertido capitales
para el fortalecimiento de su organizacion, que no obtuvo el desarrollo tecnoldgico apropiado
para mejorar su competitividad en los mercados extranjeros, por lo que algunos productos no
tradicionales descendieron su participacion en el ranking de exportaciones ecuatorianas. Este
topico fue el de mayor importancia dentro del analisis investigativo, porque destaco la
importancia de cumplir ciertos requisitos técnicos y legales para adquirir créditos que
potencien su inversion, a sabiendas de la importancia que tiene la inyecciéon de recursos
econdmicos frescos para el desarrollo de la actividad agricola, como lo evidenciaron las
respuestas aportadas a las entrevistas realizadas, donde la mayoria de propietarios de UPA’s
manifestaron que el banco no presté mas de $50.000,00 dado el alto riesgo de la actividad
agricola y porgue no contaban con activos suficientes para respaldar el préstamo.

La aplicacion del método de triangulacion refiere que las inversiones en la agricultura
son muy dependientes del financiamiento externo, por lo que los duefios de UPA’s menores a
50 Has., solicitaron financiamiento principalmente a las instituciones financieras del sector
publico, pero en los casos de negativa, acudieron a las cooperativas de ahorro y crédito (de
donde provienen los fondos para las inversiones, de un porcentaje considerable de

productores de frutas y hortalizas), debido a la imposibilidad de adquirir financiamiento
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desde las entidades bancarias privadas, con la aspiracion de recuperar el capital invertido en
tiempos menores a tres afios, en la mayoria de los casos, invirtiendo en tres dmbitos
especificos y claves para la actividad agricola, que son el asesoramiento técnico, que
constituyd una de las falencias, los sistemas de drenaje y de riego para mejorar la
productividad de los cultivos de frutas y hortalizas y la obtencion de certificaciones
organicas, como lo evidenciaron los resultados de las entrevistas aplicadas a los
administradores y duenos de las UPA’s.

Como parte del método de la triangulacion, se pudo conocer como hallazgo positivo,
que refuerza los resultados de la entrevista, descritos en el parrafo anterior,en donde se da a
conocer que los productores agricolas estan empefiados en obtener certificaciones organicas,
por lo menos la tercera parte de ella estan realizando los tramites pertinentes para el efecto,
porque requieren del mismo para continuar comercializando sus productos a los exportadores,
quienes no comprardn estas mercancias, si el productor no demuestra con la certificacion
organico, la inocuidad y calidad de su produccidn.A raiz de esta exigencia de los clientes
exportadores, los productores de frutas y hortalizas han tenido que averiguar e investigar
acerca de las certificaciones organicas en el cultivo de estos productos agricolas, para
permanecer en un mercado competitivo y de alto riesgo, como lo evidencian los hallazgos
obtenidos, que demuestran que casi la mitad de la muestra seleccionada conoce sobre el tema
de la certificacion organica.

La percepcion de apoyo gubernamental, que tienen los productores de frutas y
hortalizas, es muy baja, en el &mbito puramente agricola, se nota un bajo nivel de satisfaccién
de mas de las tres cuartas partes de los productores, inclusive, la mayoria del financiamiento
no la recibieron los productores y propietarios de UPA’s de la banca publica, ni tampoco la
asesoria técnica, que solo llegd a ciertos sectores, a pesar que la mitad de la muestra

seleccionada estd de acuerdo en que el gobierno realizd una buena gestion en el aspecto
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educativo, con la implementacion de centros escolares en los sectores rurales del canton
Babahoyo, pero no incentivé en mayor medida la produccién agricola, que sigue en descuido
por los organismos estatales, a pesar de los esfuerzos del MAGAP por reactivar este sector
productivo.

Sin embargo, con el apoyo de las cooperativas de ahorro y crédito, que en la mayoria
de los casos facilitaron el crédito a los propietarios de UPA’s y productores agricolas de
frutas y hortalizas, se dinamizaron las inversiones en las MIPYMES de frutas y hortalizas no
tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador, que tienen menos de 50 Has disponible para el
cultivo de estas variedades agricolas, las cuales pueden contribuir al desarrollo de estos
negocios, porgue en el caso de la presente investigacion,coadyuvé para que se llevaran a cabo
diversas actividades como la asistencia técnica, el cumplimiento de los requisitos para la
obtencion de la certificacion organica, el mejoramiento de los sistemas de riego y el
incremento de las cuadrillas de jornaleros, para el crecimiento de estos negocios pequefios. Al
respecto, en el siguiente analisis FODA, se detallan los mecanismos de mayor importancia
para alcanzar el desarrollo del sector productor de frutas y hortalizas, mediante los procesos

de inversion.
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Oportunidades

Suscripcion  de
Tratado de
Comercio entre
Ecuador y
Estados Unidos
Legislacion
nacional que
apoya la
exportacion  de
productos
tradicionales
Mercado en
expansion en
USA

Proveedores de
semillas 'y de
transporte
(logisticos)

certificados en el
Ecuador

Amenazas
Reduccidn
precios
Plagas y desastres
naturales
Competidores
nuevos y actuales
Productos
sustitutos

de

Fortalezas
Talento humano con experiencia
Tecnologia adecuada
Logistica disponible

Estrategias FO

Estrategia de exportacion vy
distribucion

Reunir requisitos para exportacion
de frutas y hortalizas no
tradicionales al mercado
norteamericano, debido a que la
ruptura del ATPDEA habia
generado la caida leve de la
exportacion de algunos bienes

agricolas y con el cambio de
gobierno en el 2017 mejoraron las
relaciones comerciales con los
Estados Unidos, pais que extendio
el Sistema  Generalizado de
Preferencias (SGP) también para el
Ecuador, por lo que el
mejoramiento de las relaciones
entre Ecuador y Estados Unidos, se
prestan  para  aumentar  las
exportaciones de  frutas no
tradicionales y hortalizas hacia ese
pais.

Alianzas con empresas logisticas, para
abastecer oportunamente al mercado

Estrategias FA

Alianza estratégica. Alianzas con
proveedores, para abaratar costos en la
exportacion

Debilidades
e Limitada asesoria
técnica agricola
e Limitaciones
financieras
e Desarrollo tecnoldgico
limitado
Estrategias DO
Estrategias de penetracion
y posicionamiento en el
mercado norteamericano.
Utilizacion de la asesoria
técnica agricola para que
los productores conozcan la
importancia de utilizar
semillas, abonos y
fertilizantes organicos, que
obtengan la certificacion
organica

Estrategias DA
Estrategia de precios
competitivos.

Solicitud de créditos para
inversiones en desarrollo
tecnoldgico

Fuente: Elaborado por las autora
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CAPITULO IV

PROPUESTA

41 Tema

Plan de exportacién de hortalizas y frutas no tradicionales hacia Norteamérica,
dirigido a las MIPYMES de las zonas 5 y 8 del Ecuador.
4.2  Introduccion

Los pequefios productores, microempresarios y emprendedores que producen
hortalizas y frutas no tradicionales en la las zonas 5 y 8 del Ecuador, no se encuentran
exportando estos bienes agricolas a los Estados Unidos de América, por lo tanto, es necesario
planificar las acciones para que pueda llevarse a cabo el proceso del comercio internacional
de estos bienes derivados de la agricultura, para que puedan fortalecer su desarrollo
econdmico Yy social, buscando captar mercados amplios y donde se puedan obtener divisas
importantes para el pais.
4.3  Justificacion

Los hallazgos investigativos evidenciaron que los productores agricolas de hortalizas
y frutas no tradicionales no han recibido asesoria técnica y por tal razén, no han realizado
mayores inversiones para el fortalecimiento de sus negocios, a pesar que se han endeudado
adquiriendo créditos, estos han sido para cubrir gastos y no precisamente para adquirir
maquinas o tecnologia para su desarrollo, ni tampoco para incrementar la infraestructura del
negocio. Si bien es cierto el MAGAP ha realizado esfuerzos para apoyar a estos productores,
no fue lo suficiente como para reactivar este sector, especialmente en lo referente a los
cultivos antedichos, que no han despuntado como los tradicionales de exportacion, en
referencia al banano y al cacao. Por otra parte, es necesario que se elabore un plan de
exportacion para las frutas no tradicionales y las hortalizas, para contribuir con el

fortalecimiento de la matriz productiva, para el efecto, es necesario cooperar con los
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productores de estos bienes agricolas, para que obtengan la certificacion organica y puedan
tener facil acceso a los mercados internacionales.
4.4  Objetivos
4.4.1 Objetivo general
Disefiar los lineamientos del plan de exportacion de hortalizas y frutas no
tradicionales hacia Norteamérica, para a las MIPYMES de las zonas 5 y 8 del Ecuador.
4.4.2 Objetivos especificos
o Informar a los productores exportadores sobre los beneficios de la exportacion de
hortalizas y frutas no tradicionales.
. Identificar las oportunidades y amenazas para beneficio de la exportacion de
hortalizas y frutas no tradicionales.
o Definir los aspectos logisticos para la exportacion de hortalizas y frutas no
tradicionales.
. Planear la asesoria técnica para los productores agricolas.
45  Fundamentacion
La propuesta tiene fundamento en la legislacion ecuatoriana, debido a que tanto la
Constitucion de la Republica, como el Codigo Organico de Produccién, Comercio y
Exportaciones, establecen la importancia de promover la produccion agricola sustentable con
fines de exportacion hacia los mercados de mayor importancia, como Estados Unidos de
Ameérica, la Union Europea, China y los paises denominados como los tigres del Asia, que
exigen bienes sanos, inocuos y que aseguren una excelente calidad, por este motivo, es
necesario que se cumpla con las normas internacionales de la calidad, de proteccion
ambiental y de responsabilidad social. Por este motivo, se requiere la informacion a los

productores y exportadores, la capitacion y la asesoria técnica, como herramientas para que
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se enteren de la importancia de cultivar con bienes agricolas organicos, todo esto con el fin de
alcanzar el desarrollo sostenible y sustentable de las MIPYMES.
4.6  Actividades a desarrollar
4.6.1 Informaciény comunicacion a los productores y exportadores de frutas no
tradicionales y hortalizas de la zona 5 y 8 del Ecuador
La informacion sobre el mercado estadounidense se encuentra en la Corporacion para
la Promocion de las Exportaciones, PROECUADOR, la cual no solo comunica estos
hallazgos, sino que también asesora a los pequefios productores de los beneficios de la
exportacion, previo cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios para que esto
tenga lugar, entre los que se citan la capitacion y la asesoria técnica, como herramientas para
que se enteren de la importancia de cultivar con bienes agricolas organicos. Algunos de los
beneficios que esperan conseguir las MIPYMES de la zona 5 y 8 del Ecuador, productoras de
frutas no tradicionales y hortalizas, son los siguientes: proteccion del ecosistema utilizando
semillas, abonos y fertilizantes organicos que no contaminen el ambiente, comercio justo a
precios razonables, aprovechamiento de oportunidades y disminucién del riesgo, para tener
éxito en el comercio internacional, en este caso, con Estados Unidos.
4.6.2 Anélisis FODA de la situacion actual del sector productor y exportador de
hortalizas y frutas no tradicionales de la zona 5 y 8 del Ecuador
En el ambiente externo, son muchas las dificultades que atravesaron los productores
de hortalizas y frutas no tradicionales de las zonas 5 y 8 entre las que se citan la crisis
econdmica, que redujo el apoyo gubernamental, asi como el limitado apoyo que recibieron de
los organismos gubernamentales, tanto para poder recibir la asesoria técnica, como para
obtener créditos, por lo que no contaron con los recursos suficientes para la produccion
eficiente de frutas no tradicionales y hortalizas, menos aun para la exportacion, sin embargo,

es necesario aprovechar las oportunidades existentes en el mercado, debido a que el cambio
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de gobierno permitié que el Ecuador estrechara relaciones con los Estados Unidos de

América, para continuar con los tratados comerciales que en algiin momento se rompieron,

por desacuerdos de los gobernantes anteriores. Si bien el conocimiento y el desarrollo

tecnoldgico son debilidades en los productores de hortalizas y frutas no tradicionales de la

zona 5y 8 del Ecuador, estas pueden convertirse en fortalezas si se aplican las estrategias del

FODA.

Estrategia FO: Estrategia de Exportacion y Distribucion.

Reunir requisitos para exportacion de frutas y hortalizas no tradicionales al mercado
norteamericano debido a que la ruptura del ATPDEA habia generado la caida leve de las
exportacion de algunos bienes agricolas y con el cambio de gobierno en el Sistema
Generalizados de Preferencias (GSP) también para el Ecuador, por lo que el
mejoramiento de las relaciones entre Ecuador y Estados Unidos, se prestan para aumentar
las exportaciones de frutas no tradicionales y hortalizas hacia ese pais

Alianzas con empresas logisticas, para abastecer oportunamente al mercado
norteamericano

Estrategia DO: Estrategias de penetracién y posicionamiento en el mercado

norteamericano:

Utilizacion de la asesoria técnica agricola para que los productores conozcan la
importancia de utilizar semillas, abonos y fertilizantes organicos, que obtengan la
certificacion organica.

Estrategia FA: Alianza estratégica
Alianzas con proveedores de modo que se puedan abaratar costos en los procesos de
exportacion.

Estrategia DA: Estrategia de precios competitivos



83

e Solicitud de créditos para inversiones en desarrollo tecnoldgico que mejoren la
productividad del sector productor de frutas no tradicionales y hortalizas en las zonas 5 y
8 del Ecuador.
4.7  Actividades a desarrollar
4.7.1 Plaza o logistica de distribucién: canales de comercializacion (exportacion)
Las frutas y hortalizas no tradicionales deben atravesar una serie de pasos previos a

la exportacion, como se describe en el esquema:

EXPORTACION

Empaque

Lavado

Seleccion y clasificacidon de
la fruta u hortaliza

Cultivo

Figura No. 13.Cadena productiva de las frutas y verduras no tradicionales.

Fuente: Proecuador (2015).
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El proceso de logistica para la exportacion de las frutas y hortalizas no tradicionales,
se realiza mediante el siguiente seguimiento (Ver Anexo 1).

Mediante el esquema se presenta el proceso que debe aplicar la empresa para la
exportacion de las frutas y hortalizas no tradicionales, desde el inicio de la exportacion
hasta que llegue al consumidor final, el mismo que puede ser comercializado en su forma
original o mediante la transformacién a la que se someta en los paises de importacion de
acuerdo a la demanda que tenga en el extranjero. Es importante destacar que mediante las
alianzas estrategias que se realizan con las agencias navieras y demas elementos de la
logistica de distribucion, permitiendo el fortalecimiento de las operaciones para su
exportacion.

4.7.2 Proceso de exportacion de frutas y hortalizas no tradicionales.

e Verificar las barreras arancelarias existentes para entrar al mercado de exportacién

e  Adaquirir el certificado digital para firma electronica

e Registrarse en el portal de ECUAPASS. (Ver Anexo 2).

e Posterior a contar con el TOKEN se procede a realizar la actualizacién de la pagina del
ECUAPASS. (Ver Anexo 3).
Tramite de exportacion

e Declaracion aduanera de exportacion. (Ver Anexo 4).

e El trAmite de exportacion al interior comprende dos fases:
Fase de pre — embarque: el exportador o su agente deben transmitir de forma electronica
al SENAE la informacion de exportacién mediante el uso del formato electronico.
FASE Post — embarque: se realiza luego del ingreso de la mercaderia a la zona primaria
para su exportacion.

e Obtener el certificado fitosanitario: ingresando a la pagina www.agrocalidad.ec. (Ver

Anexo 5).


http://www.agrocalidad.ec/
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e El tramite tiene una duracion de 30 dias.

e Agente afianzado de aduana

e Formas de negociacion

e Condiciones de pago

e Medios de transporte. (Ver Anexo 6).

e El medio de transporte es maritimo con la siguiente informacién
e Contenedor 1 x 40 con 5280 cajas

e Temperatura (de acuerdo a la fruta u hortaliza no tradicional)

e Partida desde el puerto de Guayaquil

e Duracion del viaje (de acuerdo al destino). (Ver Anexo 7).

e Empaque y etiquetado de productos terminados

e Se concluye con la generacion de un aforo documental. (Ver Anexo 8).
4.7.3 Asesoria técnica para los productores agricolas.

Al hablar de Asesoria Técnica se debe determinar un campo especifico, ya que la
duracion sera dependiendo la magnitud o la dificultad del problema a resolver, en casos
especiales este puede durar varios afos, la persona encargada del asesoramiento cobra por las
actividades que desarrolla, a continuacion, se presenta las diligencias que se emplean en la
organizacion:

Control de calidad
procesos de produccion
Contaminacion
Creacion de nuevas técnicas Agricolas

Buenas Préacticas Agricola y Manufacturas

Figura No. 14.Actividades del Asistente Técnico
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La asistencia técnica también involucra los términos de BPA y las BPM, las cuales se
refiere a las Buenas Practicas Agricolas y Manufactura, ya que se encuentran conformados
por un principio de normas y recomendaciones técnicas aplicables a la produccion,
procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a cuidar la salud humana, proteger al
medio ambiente y mejorar las condiciones de los trabajadores, ademas de la contaminacién
Ambiental.

Al respecto de la contaminacion ambiental, es importante la presencia de cualquier
tipo de agente quimico, fisico o bioldgico, ya que este puede perjudicar el estado de salud de
los trabajadores y de la poblacion, por lo que el asistente técnico debe incorporar el uso

normal de los productos que se emplean en los cultivos.

- OBJETIVO DEL
ASISTENTE TECNICO

El Objetivo del Asistente Técnico es difundir los
conceptos de las Buenas Précticas Agricolas
(BPA), con la Unica intencién de orientar los
sistemas de produccion hacia la agricultura
sostenible y ecolégicamente segura, ademas de

asegurar que los productos son inocuos y de

mayor calidad, por otro lado, debe contribuir con
la seguridad alimentaria a través de la generacién de ingresos mediante el acceso a mercados

y mejorar las condiciones laborales de los productores y sus familias.
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« BUENAS PRACTICAS AGRICOLA

Las BPA y las BPM Buenas Préacticas

Agricola y Manufactura son normas y

recomendaciones técnicas que se aplican en
la  produccion de los  cultivos,
procesamiento y transporte de alimentos,
ademas permite mejorar las condiciones de

los trabajadores, familias y pobladores

cercanos.

« BENEFICIARIOS

Las actividades que realiza el asistente
técnico  permite  beneficiar a los
agricultores, familias y de los sectores
aledafios a la Asociacion, ademas se

obtendrd alimentos con calidad y sanos

aptos para el consumo humano. Por otro lado, los productos que se cosechan tendran valor
agregado, esto con el fin de obtener ingresos econémicos y de acceder a los mercados para

los demas consumidores.
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- QUE PROMUEVE EL ASISTENTE
TECNICO

El Asistente Técnico debe promover seguridad a los Agricultores, al Medio Ambiente,

la Inocuidad de los Alimentos y el bienestar de los animales que se encuentra dentro del area.

Seguridad
de las
personas

Medio - No contaminar aguas

- Mejorar las y suelos
Ambiente

condiciones de
los trabajadores

+ - Manejo racional de
y consumidores

agroquimicos

- Mejorar el bienestar de

- Cuidado de la
la Familia Agricola

Biodiversidad

- Mejorar la Seguridad
Alimentaria

Bienestar
Animal

Inocuidad
Alimentaria

- Alimentos sanos, no contaminados
y de mayor calidad para mejorar la - Cuidado de animales
nutricion y alimentacion - .

- Alimentacion adecuada

« BENEFICIOS AL APLICAR
BPA POR PARTE DEL
ASISTENTE TECNICO

Al aplicar la Buenas Practicas Agricolas el Asistente Técnico asegura que la
inocuidad de los alimentos, ya que son sanos y de mejor calidad, los agricultores gozan de
buena salud al aplicar los productos agroguimicos correctamente y la sostenibilidad de la

agricultura da paso a nuevos mercados nacionales e internacionales.



Productos sanos y de galidad
para mejorar la nutricion y
alimentacion de su familia

Trabajadores
saludables

Nifios que van
ala escuela

-

\{’y A 7 anuevos mercados

J 5

.~ * Sostenibilidad y acceso
Alta calidad (producto diferenciado)
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Productos en mal estado y/o
contaminados que afectan
la salud de su familia

. Trabajadores
14 enfermos

ol

Los nifios no priorizan ir a la
escuela y gastan energfas en el
trabajo agricola

Pérdida de mercados y
roductos rechazados
aja calidad del producto

Figura No. 15.Actividades de Buenas Practicas Agricolas

4.7.4 Cronograma de plan de trabajo

Una vez que se analizaron los factores técnicos, legales y de mercado, se procedié a

elaborar el cronograma del plan de trabajo, el cual se detalla seguido:
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Tabla No. 13.Cronograma de actividades

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Produccion y gestion de
calidad
Sistemas de produccién

Gestion de Calidad
Control de produccion y
calidad
Mercadeo
Andlisis de mercado
Unidad de  Comercio
Exterior
Agenda para feria
Capacitacion
Capacitacion en BPM de _
envase y embalaje
Nota elaboracion propia
El plan de capacitacion consiste en realizar las actividades de produccion — calidad de

la mermelada de grosella verde endulzada con panela, mercadeo y capacitacion del talento
humano, en un plazo menor a tres meses.
Conclusiones

Los resultados obtenidos evidenciaron que 636.375 millones de hectareas son
aplicadas por las UPA’s, es decir que un 75% mientras que las superficies menores de 10
hectareas ocupan 12% de uso. En la provincia de Los Rios se cultivaron 574.357 hectareas
(10,45% de los cultivos nacionales). Mas de las mitad de las UPA’s son pequeiias y alrededor
del 42% son medianas, las grandes ocupan un porcentaje menor al 10%, esto significa que las
UPA’s menores de 50 Has., representan el principal rubro del ranking relacionados con las
unidades de produccion agropecuarias, las cuales en el 25% de los casos, son destinadas para
el cultivo de hortalizas y frutas, sin embargo, los tradicionales son los que ocupan el 80% de
estos cultivos y el restante 20% es la participacion de las frutas no tradicionales y hortalizas
calificadas con el mismo tipo.

Con relacién a las MIPYMES productoras de hortalizas y frutas no tradicionales que

se encuentran en las zonas 5 y 8 de Ecuador, el 57% pertenecen al sector de la economia
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popular y solidaria, cultivando maracuya, mango, esparragos y soya, que participaron con
70%, comercializando la mayoria de los productos hacia los mercados de transferencias y
exportadores en Guayaquil. Sus principales debilidades se refieren a la falta de aplicacion de
la trazabilidad, la limitada asesoria técnica de parte de los organismos gubernamentales y su
débil desarrollo tecnoldgico, sin embargo, en los Gltimos afios se han empefiado por certificar
organicamente, es decir, utilizando semillas, abonos, fertilizantes e insumos orgéanicos,
amigables con el ambiente, que reduzcan a contaminacion, para evitar quebrar porque sus
clientes no les comprarén sus productos agricolas. Al respecto, las principales inversiones en
el sector productor de frutas y hortalizas, consistieron en la asesoria técnica, la obtencion da
la certificacion orgéanica, los sistemas de riego, inversiones que fueron financiadas en la
mayoria de los casos, por medio de las cooperativas de ahorro y crédito.

La propuesta para mejorar la situacion actual de los productores agricolas de frutas no
tradicionales y hortalizas, consiste en el disefio de un plan de exportacion de hortalizas y
frutas no tradicionales hacia Norteamérica, dirigido a las MIPYMES de las zonas 5 y 8 del
Ecuador, para lo cual es necesario reunir requisitos para exportacién de frutas y hortalizas no
tradicionales en el mercado norteamericano, recurriendo a alianzas con empresas logisticas,
ademas de utilizar la asesoria técnica agricola para que los productores conozcan la
importancia de utilizar semillas, abonos y fertilizantes organicos, que obtengan la
certificacion organica, abaratar costos en los procesos de exportacion y solicitar créditos para
la generacion de inversiones en desarrollo tecnolégico que mejoren la productividad del
sector productor de frutas no tradicionales y hortalizas en las zonas 5 y 8 del Ecuador, las
cuales se han expresado en la propuesta que debe promover el logro del desarrollo sostenible
y sustentable de las MIPYMES productoras de frutas no tradicionales y hortalizas de las

zonas 5y 8 del Ecuador.
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Recomendaciones

Se requiere que el Estado establezca politicas para que tenga lugar la distribucion
equitativa de las riquezas, debido a que una buena parte de las UPA’s se encuentran todavia
en pocas manos, a pesar que se incremento en los Gltimos afios el nimero de productores que
son duefios de sus propias unidades de produccion agropecuaria, sin embargo, es necesario
que se mejoren las politicas gubernamentales, evitando que pocos productores puedan captar
demasiados tierras y también controlando los precios de los productos agricolas, porque de no
ser asi, los agricultores pueden vender sus tierras al no ser rentable su actividad econémica y
migrar a la ciudad, generando mayor pobreza y subdesarrollo, al incrementarse el desempleo
y subempleo.

Una de las recomendaciones mas relevantes, es fortalecer el conocimiento de los
productores agricolas sobre los temas inherentes a la calidad de los productos organicos, en
especial, los referido las frutas no tradicionales y hortalizas, que son de consumo masivo en
el mercado internacional, donde sus habitantes son muy exigentes y necesitan que se asegure
la calidad del producto, por lo que la obtencion de la certificacion organica y el manejo
adecuado de las normas de calidad, de proteccién ambiental y de la responsabilidad social,
son de esencial interés para que los productores puedan comercializar sus productos en el
extranjero y también para ganar reconociendo en el medio local y nacional, mercados que
tampoco se pueden descuidar.

La propuesta del plan de exportacion debe fortalecerse con las estrategias
correspondientes del Marketing, las cuales tienen el firme propdsito de fortalecer la
produccion de frutas no tradicionales y hortalizas en las MIPYMES del sector 5y 8 del pais,
donde se encuentra la provincia de Los Rios y su capital Babahoyo, sectores eminentemente
agricolas, que deben apostar por la exportacion para su propio desarrollo, para favorecer la

evolucion de otros sectores como el transporte, los servicios conexos, la agroindustria y el
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desarrollo tecnolégico, asi como la asesoria técnica y el uso de las herramientas de la
mercadotecnia, para conseguir los objetivos del desarrollo, que se encuentran estableciendo

en el régimen econdmico de ellos Art. 275 al 288 de la Constitucion de la Republica.
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ANEXO 1. PROCESO DE LOGISTICA

exportador

empresas procesadoras
de alimentos

distribuidor mayorista

canales minoristas servicios alimentarios

® grandes almacenes ® catering

® supermercados ® gastronomia

¢ fiendas de descuento @ catering comunitario

¢ fiendas de alimentos orgdnicos ® instalaciones recreativas
® tiendos de salud ® elc.

* farmacias

—} via principal

- + rutas alternativas consumidor
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ANEXO 2.INSTALACION Y REVISION DE PROGRAMA DEL ECUAPASS Y

PORTAL.
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ANEXO 3. SOLICITUD DE USO DEL PORTAL ECUAPASS.
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ANEXO 4. CONSULTA DEL DETALLE DE LA DECLARACION DE

EXPORTACION.

9 REPUBLICA DEL ECUADOR
Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

Informacion de general
Todigo de Ia distrito | GUAYADUIL - MARITIMO Todigo de régimen | i3 VA

00 06 Despacho | DESPACHD NORMAL Codigo del dediarants | 57603447
Informacion de Exportador

NUMEro de Jocumento de | HUC-000254 1081001 Chudad OS] exponiacior | Guayaad

T | VENTA AL FOR MAYOR DE e o nUC-ogataro2ee00 |
OTROS PRODUCTOS : - ne >

Bel decia YOHRES & TORRES AGENTES OE ADUANA TTADAD G A
Direccion del declarants

Puero de liegada o de Focha de ia carla Oa | 15102013

Totales
‘Codigo da moneda | DOLAR ESTADGUNIDENSE Tipo de cambio | '
Total moneda transaccion | 18902 ¢ md.m 0
Peso neto total | 21120 Peso 1oial | 22178
‘ Cantidad 1otal de buftos | 5280 Cantidac de contanedores | '
[T Cantidsd total de uridodes | 22178 T Cantidad total 0o unidades | 5290
fisicas :
"~ Codigo de la mercanca de Codigs da soliciiud de aforo | VO
despacho urpents
" Fecha Go primar mgreso ‘echa de primer embarque
Q REFPUBLICA DEL ECUADOR
PSS DEGLARACION ADUANERA DE EXPORTACION
Consulta del detalle de la declaracion de exportacion
No. ftem Codigo. Y Codigo. o Cadigo. Wdo Paisde | o Neto u?nmd-
3 BROASHI000 o006 o006 ANGO TOMMY | ECUADOR | 211
ASroN
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N % € po Ano procadanto Roégiman s : N em
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Documentos
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ANEXO 5. INGRESO AL SISTEMA Y REGISTRO COMO OCE.
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ANEXO 6. MEDIOS DE TRANSPORTE.
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ANEXO 7. CONTENEDOR DE 40 PIES
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ANEXO 8.FLUJOGRAMA DE PROCESO DE EXPORTACION DE CACAO EN

D
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ANEXO 9.CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS
ADMINISTRADORES DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS Y HACIENDAS
DEDICADAS A LA PRODUCCION DE HORTALIZAS Y FRUTAS NO

TRADICIONALES EN GUAYAQUIL

Buenos dias / tardes. Mi nombre es......{ NOMBRE DE ENCUESTADOR), estamos realizando una investigacion
SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA TRAZABILIDAD, CERTIFICACION INVERSION E INTERNACIONALIZACION DE
LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LAS MIPYMES DE FRUTAS Y HORTALIZAS NO TRADICIONALES DE LA
ZONA 5 Y 8 Consideramos que su opinidn es sumamente valiosa como ... {TIPO DE ACTOR) v nos gusfarfa que
nos ayude con informscion a fravés de una encuesta.

FILTROS: Encuestador especifigue la informacion basica de la encuesta

F1. Mombre del encuestador (a) | F2. Orden de la encuesia |

F3. Hombre del Enfrevistado

F4. Mombre de la Institucion donde trabaja

Crganismo Entidad
F5. Categoria del entrevistado | Empresarial 1 | Universidad |2 Agropecuario 3 | Crédita 4
Organizacion |
Social 5 GAD Provincial i GAD Municipal 7 GAD Pamroguial ]
F&. Lugar donde se realizd la entrevista | Provincia | Canton
F7. Email: F8. Teléfono

Seccion I.- Informacion general del entrevistado

Seccidn I1.- Informacion general de actividades productivas relacionadas a frutas y hortalizas no
tradicionales

(Encuestador s6lo anotar la informacion que el entrevistado mencione)

P6a. ¢ Cudles considera Ud. que son las principales
frutas no tradicionales que se producen en su zona o P6b. ;En qué localidades de la zona o provincia se producen estas frutas?
provincia?
No. | Nombre de la fruta Localidad 1 Localidad 2 Localidad 3
1
2
3

No responde /No Razones
99 .

sabe (profundizar)
P7a. ;Cudles considera Ud. que son las principales
hortalizas no tradicionales que se producen en su P7b. ¢En qué localidades de la zona o provincia se producen estas hortalizas?
zona o provincia?
No. | Nombre de la actividad Localidad 1 Localidad 2 Localidad 3
1
2
3
99 No responde /No Razones

sabe (profundizar)

I N, P8b. ¢En qué localidades de la zona o provincia se encuentran estas empresas u
P8a. ;Qué empresas u organizacion conoce Ud. que .
. L organizacion?

produce frutas y hortalizas no tradicionales en la zona o
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provincia?

No. | Nombre de la Empresa u organizacion Localidad 1 Localidad 2 Localidad 3
1

2

3

99 No responde /No Razones

sabe

(profundizar)

Seccidn I11.- Informacidn sectorial de actividades productivas de frutas y hortalizas no tradicionales

(Encuestador s6lo anotar la informacién que el entrevistado mencione)

P9a. ;Cudles son los principales MERCADOS
MAYORISTAS (transferencias) 0o MINORISTAS
donde se comercializan frutas y hortalizas en su zona o

P9b. ;Ddnde estan ubicados?

provincia?
. - . . Otro lugar
No. | Nombre del mercado mayorista 0 minorista Localidad 1 Localidad 2 L
(especifique)
1
2
3
99 No responde /No Razones
sabe (profundizar)
P10a. ;Cudles Ud. considera son las principales VIAS
DE TRANSPORTE ilizan | r r . p
S O que utiliza 0.5 p_ oductores de P10b. ;Qué localidades une esta via?
frutas y hortalizas de la zona o provincia para llevar sus
principales productos a los mercados?
. . . Otro lugar
No. | Nombre de la via de transporte Localidad 1 Localidad 2 -
(especifique)
1
2
3
99 No responde /No Razones

sabe

(profundizar)

P11. ;Conoce algln proyecto especifico de alguna autoridad local que haya realizado en beneficio de la produccién de frutas y hortalizas
no tradicionales en la zona o provincia?

No.

Nombre de la organizacion o institucién local

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3
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No responde /No Razones

9 sabe (profundizar)

Seccion V.- Informacion sobre trazabilidad, certificaciones, inversion e internacionalizacién de frutas y

hortalizas no tradicionales

(Encuestador slo anotar la informacién que el entrevistado mencione)

F9. ¢ Tiene algiin conocimiento sobre procesos de
trazabilidad en productos agricolas?

Si

(Si contesta No pase a la P13)

P12.Considere una escala del 1 al 5 donde 1
representa la menor calificacion posible y 5 la mayor
calificacion posible. ;Cémo calificaria Ud. los siguientes
procesos de trazabilidad en la produccién de frutas y
hortalizas no tradicionales?

No
sabe

Muy
desacuerdo

Desacuerdo

Regular

Acuerdo

Muy
acuerdo

P12a. ;La trazabilidad permitié mejorar el tamafio de los
productos?

P12b. ;La trazabilidad mejoré el proceso de la cadena de
suministro?

P12c. ¢La trazabilidad mejoro la calidad de las materias
primas de los proveedores?

P12d. ;La trazabilidad mejoro la relacién entre mayorista
y minorista?

P12e. ¢ La trazabilidad mejoro la relacién con actores
claves o stakeholders?

P12f. ;La trazabilidad mejoré el cumplimiento de las
normas internacionales?

F10. ¢ Tiene algin conocimiento sobre procesos de
certificacion organica en productos agricolas?

Si

No

(Si contesta No pase a

la P14)

P13.Considere una escala del 1 al 5 donde 1
representa la menor calificacion posible y 5 la mayor
calificacion posible. ; Cdmo calificaria Ud. los siguientes
procesos de certificaciones orgénicas en la produccién de
frutas y hortalizas no tradicionales?

No
sabe

Muy
desacuerdo

Desacuerdo

Regular

Acuerdo

Muy
acuerdo

P13a. ¢La certificacion organica mejoro el acceso a los
mercados internos?

P13b. ¢ La certificacion organica mejor el acceso a los
mercados externos?

P13c. ¢ La capacitacion técnica en certificacion organica
mejoro la productividad de los cultivos?

P13d. ¢ La exigencia de mercados con certificacion
orgéanica mejoro los procesos de produccion de los
cultivos?

P13e. ¢ La certificacion organica mejord la cultura de
produccion en los agricultores?

P13f. ;Las regulaciones impulsaron la certificacion
organica en los procesos de cultivo?
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P13g ¢ Los costos de certificacion organica impidieron
mejorar los procesos de cultivo?

F11. ; Tiene alglin conocimiento sobre procesos de
inversién en productos agricolas?

Si

No

(Si contesta No pase a
la P15)

P14.Considere una escala del 1 al 5 donde 1
representa la menor calificacion posible y 5 la mayor
calificacion posible. ;Codmo calificaria Ud. los siguientes
procesos de inversion en la produccién de frutas y
hortalizas no tradicionales?

No
sabe

Muy
desacuerdo

Desacuerdo

Regular

Muy

Acuerdo
acuerdo

P14a. ;La cultura de financiamiento en los agricultores
mejord la produccion de los cultivos?

P14b. ;La capacitacion técnica en financiamiento e
inversion mejoro los procesos de produccion?

P14c. ¢ Los canales de financiamiento e inversién
mejoraron los procesos de produccion de los cultivos?

P14d. ¢El manejo de riesgo financiero mejor6 los
procesos de inversién en la produccion de los cultivos?

F12. ; Tiene algtin conocimiento sobre procesos de
internacionalizacion (exportacién-inversion
extranjera) en productos agricolas?

Si

No

(Si contesta No pase a
la siguiente seccion)

P15.Considere una escala del 1 al 5 donde 1
representa la menor calificacion posible y 5 la mayor
calificacion posible. ; Como calificaria Ud. los siguientes
procesos de internacionalizacion (exportacion-inversion
extranjera) en la produccion de frutas y hortalizas no
tradicionales?

No
sabe

Muy
desacuerdo

Desacuerdo

Regular

Muy

Acuerdo
acuerdo

P15a. ¢ La inversion mejord la internacionalizacion de los
procesos de produccién de los cultivos?

P15b. ¢ El tamafio de la asociacién o empresa impulsé la
internacionalizacion de los procesos de cultivo?

P15c. ¢El nivel tecnoldgico de los cultivos mejoré la
internacionalizacion de los procesos de cultivo?

P15d. ¢ Los afios de experiencia en la produccion mejord
los procesos de internacionalizacion de los cultivos?

P15e. ¢ La capacitacion técnica de los procesos de
internacionalizacién mejoré la productividad de los
cultivos?
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Seccion V.- Percepcidn sobre Apoyo de Gobierno Local

(Encuestador s6lo anotar la informacién que el entrevistado mencione)

P16.Considere una escala del 1 al 5 donde 1 representa la
menor calificacion posible y 5 la mayor calificacion posible.
¢Como calificaria Ud. el nivel de capacidad que tiene el
GOBIERNO LOCAL para desarrollar los siguientes aspectos en
el EJERCICIO DE LA COMPETENCIA del desarrollo y
promocion de la produccion de frutas y hortalizas no tradicionales?

No sabe | Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

P16a. Incentivar la cooperacién empresarial

P16b. Fomento del emprendimiento

P16c. Planificacion estratégica

P16d. Promover la innovacion tecnoldgica

P16e. Desarrollo cultura empresarial

P16f. Acceso a instrumentos de financiamiento

P16g. Desarrollo habilidades en la poblacion

P16h. Desarrollo agropecuario

P16i. Desarrollo social productivo

. . P 1

P17. Si Ud. fuera una autoridad local. ;Qué actividades cree Ud.

que se deberian realizar en la zona o provincia para alcanzar una 5

eficiencia en el ejercicio de la competencia del fomento

r ti frut hortalizas no tradicionales?

productivo de frutas y hortalizas no tradicionales 9 No sabe /No responde
. . P 1

P18. Si Ud. fuera una autoridad local. ;Qué actividades cree Ud.

que se deberian realizar en la zona o provincia para el desarrollo 2

de las capacidades y habilidades de la poblacién relacionada

con la produccion de frutas y hortalizas no tradicionales?
P y 99 No sabe /No responde
. . P 1

P19. Si Ud. fuera una autoridad local. ;Qué actividades cree Ud.

que se deberian realizar en la zona o provincia para el desarrollo 5

tecnoldgico de actividades de produccion en frutas y hortalizas

no tradicionales?

99 No sabe /No responde

. . e 1

P20. Si Ud. fuera una autoridad local. ;Qué actividades cree Ud.

que se deberian realizar en la zona o provincia para la promocién 5

del uso de instrumentos financieros en la produccién de frutas

hortalizas no tradicionales?

y 99 No sabe /No responde
. . . 1

P21. Si Ud. fuera una autoridad local. ;Qué actividades cree Ud.

que se deberian realizar en la zona o provincia para el desarrollo 5

social de los agricultores de frutas y hortalizas no

tradicionales?

99 No sabe /No responde

MUCHAS GRACIAS POR SU AMABLE COLABORACION
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ANEXO 10. CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA
ADMINISTRADORES DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS Y HACIENDAS
DEDICADAS A LA PRODUCCION DE HORTALIZAS Y FRUTAS NO
TRADICIONALES EN GUAYAQUIL

Objetivo: Determinar estrategias para potencializar las inversiones de las UPAS de
las MIPYMES de frutas y hortalizas no tradicionales de las zonas 5 y 8 en el Ecuador.
Instructivo:

a) Responda de acuerdo a su criterio.

a. ¢Cuantas UPA’s son de su propiedad y cuintas estin sembradas con frutas no

tradicionales u hortalizas?

b. ¢Qué tipo de sistemas de riesgo posee para sus cultivos de frutas no tradicionales u

hortalizas?
c. ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion?

d. ¢De donde proviene la inversion que realiz6 en los ultimos afios y como varié la

generacion de fuentes de trabajo?

e. ¢En qué invirtié el monto del capital propio o financiado y cuando aspira recuperar

la inversion?
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ANEXO 11.EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE LAS VISITASA LAS HACIENDAS
DEDICADAS A LA PRODUCCION DE HORTALIZAS Y FRUTAS NO
TRADICIONALES Y APLICACION DE ENCUESTA Y ENTREVISTA

NS

Cultivo de palma
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