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Resumen

El presente trabajo, analiza la Cadena de valor del arrocillo (Oryza sativa) en
el recinto El Laurel, canton Daule, provincia del Guayas con el objetivo de
plantear mecanismos que contribuyan a mejorar las condiciones de esta
actividad empresarial para el pequefio agricultor. Para este andlisis, se
ocuparon encuestas descriptivas respondidas por agricultores del recinto en
un muestreo no probabilistico por juicio de expertos, cuya técnica de
recoleccion de datos es de tipo primaria (fuente directa). Los datos obtenidos
se procesaron e interpretaron con el calculo de nimeros indice (porcentaje) y
graficos circulares. Al final del trabajo, se obtuvo como resultados datos de
costo de produccion, ingresos por hectarea, utlidad y rentabilidad del
productor de la zona, lo cual ayudd en el andlisis final comparativo con los
precios manejados por los organismos de control gubernamentales.

Palabras clave: Cadena de valor, arrocillo, Daule, Guayas, Ecuador
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ABSTRACT

The present work analyzes the rice value chain of arrocillo (Oryza sativa) in
the El Laurel enclosure, Daule canton, province of Guayas with the objective
of proposing mechanisms that contribute to improve the conditions of this
business activity for the small farmer. For this analysis, descriptive surveys
carried out, answered by farmers of the site in a non-probabilistic sampling by
expert judgment, whose data collection technique is of the primary type (direct
source). The data obtained were processed and interpreted with the
calculation of index numbers (percentage) and pie charts. At the end of the
work, results obtained as production cost, income per hectare, utility and
profitability of the area's producer, which helped us in the final analysis
comparative with the prices managed by government control agencies.

Keywords: rice value chain, arrocillo, Daule, Guayas, Ecuador
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I. INTRODUCCION

El cultivo del arroz, Oryza sativa L., comenzé hace casi 10000 afios en
las regiones humedas de Asia tropical y subtropical. Este cultivo es el alimento
basico para mas de la mitad de la poblacion mundial (Acevedo, Castrillo, &
Belmonte, 2006).

China es el mayor productor de arroz en el mundo, con 145,77 millones
de toneladas producidas mundialmente en el afio 2015. Esta produccion, en
Su gran mayoria es para su mercado interno, ya que las exportaciones de

arroz por parte de China son pocas (COTRISA, 2017).

En el Ecuador, la alimentacién basica de sus habitantes es con platos
de arroz, por eso es parte de los calculos alimenticios de la canasta basica y
la canasta familiar. Como pais, tenemos un consumo per capita de 53,2 kg por
persona al afio, volviendo esto un cultivo que de alta demanda en el pais
(MAGAP, 2013).

Aunque la productividad del pais ha aumentado considerablemente en
el dltimo decenio, siendo aproximadamente 4,4 Tm/ha, aun dista mucho de
los paises mas cercanos de la zona, como Colombia y Perud, que tienen
productividades del 5,34 y 7,73 Tm/ha respectivamente (MAGAP, 2013).

Guayas es la provincia con produccion de arroz del pais, concentrando
el 66% de esta, teniendo el mayor rendimiento (4,34 Tm/ha) y la mayor
cantidad de superficie sembrada (237 mil hectareas) (MAGAP, 2013).

1.2 Planteamiento del problema

Histéricamente, la cuenca baja del rio Guayas, en especial cantones
como Daule, han sido grandes participes de la produccion y comercializacion
del arroz en el pais. Muchas veces, este producto, por mal manejo pos
cosecha, se quiebra, llegando a conocerse como arrocillo, siendo muy poco

apetecible como tal para los mercados minoristas del pais.

A pesar de las grandes cantidades de perdida por mal manejo post
cosecha, son pocos los comercializadores que saben sobre como poder

obtener ganancia de su producto, debido a la falta de informacién y de canales



claros de comercializacion, haciendo que, en muchos casos, tengan una

pérdida significativa de su producto.
1.3 Objeto de estudio
Cadena agro productiva del arrocillo.
1.4 Campo de estudio
Cadena de comercializacién del arrocillo.
1.5 Pregunta cientifica

¢, Como contribuir a un proceso de comercializacion del arrocillo a través
de métodos y técnicas eficientes identificando problemas que inciden en la
oferta y precios de la graminea?

1.6 Formulacién y sistematizacion del problema

1.6.1 Formulacién:

¢,De qué manera incide la estructura de la cadena de comercializacion
en las condiciones econdémicas de los compradores y vendedores de arrocillo

en el recinto El Laurel del cantén Daule?

1.6.2 Sistematizacion:

1. ¢,Cudles son los componentes de la cadena de comercializaciéon

del arrocillo en el Recinto El Laurel?

2. ¢, Qué componente de la cadena de comercializacion es el de

mayor incidencia en la correspondiente cadena de precios?

3. ¢En qué medida se incrementan los precios del arrocillo desde

su produccion en finca, hasta el consumidor final?

4, ¢, Como incide en la comercializacion del arrocillo la intervencién
de los gobiernos de turno con la aplicacion de leyes y normas dirigidas a

regular este proceso?



5. ¢,De qué modo la planeacion estratégica puede incidir en los

problemas de comercializacion de la graminea?

1.7 Objetivos de la investigacion

1.7.1 Objetivo general

Analizar la cadena de comercializacion del arrocillo en el cantén Daule,
provincia del Guayas para plantear mecanismos que contribuyan a mejorar las

condiciones de esta actividad empresarial.
1.7.2 Objetivos especificos

- Identificar la estructura de cadena de comercializacion del

producto desde la finca hasta el consumidor final.

- Evaluar las condiciones del proceso de comercializacion de la

cadena identificada.

- Formular procedimientos de comercializacion equitativa desde la

produccion en finca hasta el consumidor final.

1.8 Justificacion

La investigacion es necesaria, para identificar los problemas de la
cadena de valor del arrocillo y plantear soluciones que contribuyan a un
proceso de comercializacidon equitativo desde el productor hasta el
consumidor final, para de esta manera reducir la migracién de campesinos a

las grandes ciudades y eliminar las importaciones por desabastecimiento.
1.9 Factibilidad

La realizacion del presente trabajo de titulacion, modelo estudio de

caso, es factible, debido a que se posee los recursos, materiales



econdémicos y la colaboracién de entidades publicas y privadas relacionadas
a la comercializacion del arrocillo, requeridos para su desarrollo, ademas de
contar con el asesoramiento permanente de los docentes de la Facultad de
Ciencias Agrarias, su biblioteca, y el centro de computo en las investigaciones

bibliograficas y de paginas web.
1.10 Delimitacion

El estudio se realiz6 en el sector de El Laurel del canton Daule provincia
de Guayas; las coordenadas UTM del sector son: 523792, 1128194, con una

altura de 30 m.s.n.m.



II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

El cultivo de arroz en el cantén de Daule, ha generado diversas fuentes
de empleo, teniendo 5893 UPAs destinadas a su cultivo, siendo el mayor
cantén productor de la graminea en la provincia. (INEC, 2000)

Luego de proceso de descascarillado, el grano del arroz suele
guebrarse, siendo este tipo de arroz quebrado el conocido como arrocillo, el

cual es muy poco apetecible para el mercado de la alimentacion humana.

Aun asi, los agricultores y duefios de piladoras tratan de sacar el mayor
provecho a sus cosechas, buscando o creando cadenas de comercializacion

para este producto.
2.2 Descripcion Mercado Interno

El Cultivo del arroz es uno de los mas importantes del Ecuador ya que
ocupa una buena parte de la superficie nacional destinada a la produccion
agricola y genera alrededor de 124.000 empleos directos, anualmente se
siembra alrededor de 340 mil hectareas cultivadas por 75.000 unidades de
produccidon agropecuaria, las cuales el 80% son productores de hasta 20
hectareas y la region que mas aporta a la produccién nacional es la costa.
(Baquerizo, 2011)

Daule es el mayor productor de arroz de Guayas, registrandose el 60%
de las 378.600 hectareas de la graminea. Gran parte de las tierras destinadas
al cultivo de arroz en Guayas se nutre de riego controlado, a través de
sistemas administrados por los propios productores, como el Plan América-
Lomas, que tiene 5.500 hectareas. Pero en sectores del recinto Boqueron, los
campesinos todavia dependen de las lluvias o del bombeo de pozos
profundos, debido a la lejania del rio Daule. El arroz tarda entre 14 y

16 semanas en madurar y estar listo para su cosecha. (Barzola, 2017)



2.3 Obtencién del arrocillo

En el proceso agroindustrial del arroz en cascara; parte fundamental para
su posterior venta es el descascarado de la graminea. Este proceso conlleva
porcentajes de pérdidas en el peso final del grano, siendo un 35% un
aproximado de lo que se pierde en este proceso, estos valores corresponden
a 20% de la cascara, 9% al arrocillo, 5% polvillo y 1% de impurezas
(Manobanda, 2017).

El arrocillo es un subproducto obtenido a partir del proceso del pilado del
grano de arroz. Su tamafo es variable y va de ¥4 a % de la longitud habitual
del grano, siendo considerado adecuado para la elaboracion de harinas
(Manobanda, 2017).

2.4 Contenido Nutricional

El arroz proporciona el 20% del suministro de energia alimentaria del
mundo. Es también una buena fuente de tiamina, riboflavina, niacina vy fibra
alimenticia. El arroz integral contiene mas nutrientes que el arroz blanco sin
cascara y pulido. Existen diferentes colores que incluyen el pardo, el rojo, el
purpura e incluso el negro. Estas variedades de arroz casi siempre son
apreciadas por sus propiedades benéficas para la salud. El arroz con cascara
tiene un contenido mayor de nutrientes que el arroz blanco sin cascara (0
pulido), tal como indica la tabla 1. (FAO , 2004)

Tabla 1. Contenido nutricional de variedades de arroz

Proteina Hierro Cinc Fibra

Tipodearroz|1009) | (mg/100g) | (mg/100g) | (g/100g)

Blanco pulido 6.8 1.2 0.5 0.6
Integral 7.9 2.2 0.5 2.8
Rojo 7.0 5.5 3.3 2.0




Purpura 8.3 3.9 2.2 1.4

Negro 8.5 3.5 - 4.9

Fuente: FAO, 2004

2.5 Usos y derivados

El granillo o arrocillo se utiliza para la elaboracién de grits como fuente
de fermentacién para la produccion de cerveza; también para la preparacién
de licor de arroz conocido como sake. Ademas se le dan otros usos como son
la fabricacion de harinas, cosméticos, almidon y talcos medicinales. (INIFAP,
2003)

2.6 Variedades

En el Ecuador, existen una serie de variedades liberados por el INIAP,
adaptadas a diferentes zonas y condiciones climaticas del pais; podemos
mencionar las variedades INIAP-7, INIAP-11, INIAP-12, INIAP-14 FILIPINO,
INIAP-15, INIAP-16, INIAP-415. (EDIFARM, 2011).

INDIA-Pronaca ofrece variedades de alto rendimiento como la SFL-
09, SFL-11y SFL-12. (INDIA, 2017)

Agripac por su parte ofrece las variedades ARROZ 14 y ARROZ 15.
(EDIFARM, 2011)

2.7 Marco contextual

En el articulo “El arroz es el motor del agro montuvio de la provincia del
Guayas” del diario “El Comercio” nos indican que el 80% de los habitantes de
Daule y Lomas de Sargentillo depende de una u otra manera econdmicamente

de este cultivo (EI Comercio, 2018)



2.8 Glosario de términos

U.P.A.- Unidad productiva agropecuaria.

INIFAP.- Instituto Nacional de investigaciones forestales, agricolas y

pecuarias
INIAP.- Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria.
INDIA.- Empresa de productos agricolas.
Agripac.- Empresa de productos agricolas.
ha.- Hectéarea.
Tm.- Toneladas métricas.
FODA.- Fortaleza, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

2.9 Marco legal

2.9.1Normas de comercializacion del arroz sin pilar

La normativa vigente para la comercializacion del arroz esta dada por

el Ministerio de Agricultura, en su Acuerdo ministerial 107.
2.9.2 Normas fitosanitarias y requisitos de exportacion

- Registro en AGROCALIDAD de operador de ornamentales u

otros productos de exportacion.

- Certificacion en protocolos especiales para ornamentales segun

el pais de destino.

- Inspeccidn fitosanitaria del productos de exportacion (en puerto
maritimo, aeropuerto internacional, paso fronterizo, lugar de produccion,

empacadora o centro de acopio).



- Cumplimiento de la normativa sobre embalajes de madera
(observacion en los embalajes, sellos de tratamiento de las empresas
registradas en AGROCALIDAD).

- Obtencion del certificado fitosanitario de exportacion CFE,
obtenido en AGROCALIDAD en puerto de embarque (maritimo, aeropuerto
internacional o paso fronterizo). (AGROCALIDAD, 2011)

2.9.3 Normas fitosanitarias y requisitos de importacion

Estos requisitos se aplican a los productos provenientes de paises de
la CAN y Terceros Paises con excepcion de los productos incluidos en la
Resolucion N° 585 de la COMEXI (productos sensibles).

El tramite se puede realizar en Quito o Guayaquil.

- Solicitud de Permiso Fitosanitario para importacion de plantas,
productos vegetales y otros articulos reglamentados localizado en la pagina
web www.magap.gob.ec, ubicandose en Sistemas de Informacion, luego en
Permisos de Importacion e ingresar a Ingreso de Solicitud de Certificado o al
link: http://www.magap.gob.ec:8080/Ipi/f?p=103:101:223920980044485.

- 3 Notas de Pedido, debidamente firmada por el importador.
- 3 Facturas proforma firmadas y selladas por el proveedor.

- Documento de Destinacion Aduanera (DDA) de la dltima
importacion del producto solicitado (presentar el original y copia), en caso de
ser la primera importacion justificarlo con una carta dirigida a la Direccion

Ejecutiva que se anexara al tramite.

- Comprobante personalizado de pago original, de acuerdo a lo
establecido en el tarifario vigente de AGROCALIDAD.

- Tiempo estimado del tramite: 4 dias laborables.



- El tiempo de vigencia del documento tiene un tiempo de vigencia
de 90 dias.

Si por alguna razén el PFI no fue utilizado, se debe entregar el original
y puede ser usado en lugar del DDA.

El Material de Propagacion (semillas, plantas, plantas in vitro, esquejes,
bulbos, polen, yemas, entre otros) posterior a su ingreso se remitird a la
Subsecretaria de Fomento Agricola del MAGAP. (AGROCALIDAD, 2011)

2.10 Hipotesis y su operacionalizacion

La tabla 2 nos indica la hipotesis de estudio, sus variables e indicadores.

Tabla 2. Hipotesis y su operacionalizacion
Hipotesis Variables de Indicadores de cada
La hipotesis x,y Variable
X1 Xn; Y1.....yn
La evaluacion X=VARIABLE X1 = precios pagados
periodica de la cadena | DEPENDIENTE: a los productores Xz =
de comercializacion mejoramiento del precios de venta a los
del arrocillo en el proceso de consumidores Xsz=
canton El Laurel por comercializacion. indice oferta/
parte de los demanda. Y1 =
agricultores namero de
organizados, tiende a | Y= VARIABLE intermediarios Y2 =
mejorar este proceso, | INDEPENDIENTE: nameros indice de
desde el productor evaluacion periddica de | precios
hasta el consumidor la cade.na. de ., Y3 = tiempo de pago al
comercializacion.
final. productor
Y4 = volumenes de
oferta
Y5 =volumenes de
demanda.

Fuente: El autor
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lll. MATERIALES Y METODOS

3.1 Materiales y Equipos
- Hojas de encuesta
- L4pices
- Plumas
- Computadora
- Impresora
- Calculadora
- Resma de hojas
3.2 Recursos humanos

El presente trabajo fue realizado por el estudiante Angel Vicente Mora
Nufiez como encuestador, el Ing. Agr. lIvan Ramos Mosquera como tutor y

comercializadores del recinto El Laurel como encuestados.
3.3 Modalidad y tipo de investigaciéon

De acuerdo con los objetivos de este trabajo, los tipos de investigacion

utilizados fueron: descriptiva, histérica y explicativa.
3.4 Métodos de diagnostico del Problema

El diagndstico del problema se da por medio de encuestas
descriptivas respondidas por agricultores del recinto El Laurel en un
muestreo no probabilistico por juicio de expertos, cuya técnica de
recoleccion de datos es de tipo primaria (fuente directa). Los datos obtenidos
se procesaron e interpretaron con el calculo de numeros indice (porcentaje)

y gréficos circulares.



3.5 Andlisis de la situacion histérica de la produccién de arrocillo y

Su consumo nacional aparente.

Para este tipo de andlisis, se utilizé el método histérico — légico, que
consiste en proyectar una estadistica pretérita de cinco afios sobre la variable
de mercado en analisis, mediante el método de promedios de tendencia

creciente.

Se utilizé el calculo de ndmero indice, para valorar la relacion
porcentual de incremento o decremento que existe entre las comparaciones
de periodos anuales correspondientes a las principales variables de
produccién y consumo nacional aparente. Este ultimo se calcul6 con el uso de
la formula CNA = PN + IMP — EXP, donde CNA: Consumo nacional aparente,
PN: Produccién nacional, IMP: Importaciones, EXP:

Exportaciones.
3.6 Calculo de las proyecciones

Para calcular las proyecciones basadas en los historiales de las
estadisticas de produccion del arrocillo, se utiliz6 el método de promedios

crecientes.
3.7 Andlisis del FODA

Con la finalidad de formular las recomendaciones sobre procedimientos
de comercializacién equitativa del arrocillo en el Cantén Daule, desde la
produccion en finca hasta el consumidor final se realizé un diagndstico de sus
condiciones operativas con el método del FODA, que describe las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, técnica originalmente propuesta por
Albert S. Humphrey.

3.8 Caracteristicas del climay suelo

Las caracteristicas climaticas del canton Daule son bastantes
uniformes, se encuentran en dos zonas climaticas; una parte sur y occidental

con clima tropical megatérmico semi-hiumedo, con una temperatura entre 25
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y 26 °C y precipitacion entre 900 y 1000 mm que corresponde al sector del
bosque seco de los cerros de Vista Alta en la parroquia Los Lojas. El resto del
cantdn con clima tropical megatérmico humedo (Gobierno Autonomo

Descentralizado canton Daule, 2015).

Los suelos predominantes del canton son suelos arcillosos y franco
arcillosos, poco o moderadamente profundos, con regular o mal drenaje y con
fertilidad media y alta. Estos suelos predominantes son el 86,20% de la
superficie del cantdn lo cual representa aproximadamente 47,229 Ha
(Gobierno Autonomo Descentralizado canton Daule, 2015).
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

4.1.1 Resultados de las encuestas

En el recinto El Laurel se encuesto a 5 duefios de piladoras, mismas
gue fueron encuestadas dentro del recinto. Estas encuestas se realizaron para

poder identificar el conocimiento y uso que le dan al arrocillo.

JTiene usted sembrios de arroz?

La Figura 1 indica que uno de los comercializadores encuestados si
cuenta con sembrios de arroz, mientras cuatro de ellos no siembran.

4.5

Si No
Figura 1. Sembrios de arroz

¢A quién compra usted sacos de arrocillo?

Tres de los encuestados indicaron que compran el producto a
intermediarios, mientras dos de ellos indicaron que compraron a centros de

acopios e intermediarios (figura 2).



3.5

Intermediario Centro de acopio e intermediario

Figura 2. Compra del producto

¢Brinda algun tipo de servicio al proveedor?

En la Figura 3 indica que todos los compradores de arrocillo brindan

servicios a sus proveedores. Este servicio es la clasificacion del producto.

6

Si No

Figura 3. Servicios al proveedor
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¢Qué volumen de arrocillo manejo el ultimo afio? (qq)

Cuatro de los encuestados indicaron que manejaron un volumen de
1000 qq de arrocillo, mientras dos de los encuestados indicaron que manejaron

volimenes de 900 y 1100 qq respectivamente (figura 4).

1 1
900 1000 1100
Figura 4. Volumen de arrocillo

Meses de compra del arrocillo

Los encuestados indicaron que consiguen el producto todo el afio

(figura 5).

Todo el afio

Figura 5. Meses de compra del arrocillo
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Meses de mayor y menor precio del producto

Las encuestas nos indicaron que los mayores precios del producto son
en octubre, noviembre y diciembre; mientras que los menores precios se dan

en febrero, marzo y abril.

Precio de compra del arrocillo (d6lares/quintal)

La figura 6 indica que dos de los encuestados compraron el producto a
15 délares/quintal, mientras que tres de los encuestados compraron el
producto a 16 dolares/quintal, todo esto dependiendo de la calidad del

producto.

3.5

15 16

Figura 6. Precio de compra
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Precio de venta del arrocillo (d6lares/quintal)

La figura 7 indica que dos de los encuestados vendieron el producto a
16 ddlares/quintal, mientras que tres de los encuestados compraron el
producto a 17 ddlares/quintal, todo esto dependiendo de la calidad del
producto.

3.5

16 17

Figura 7. Precio de venta

Destinos del arrocillo vendido

Los diferentes centros de acopio indicaron que el arrocillo vendido es
utilizado para la alimentacion humana en zonas de la sierra, en la preparacion
de aguados. También es utilizado como materia prima en la industria, por parte
de la cerveceria nacional. Y el producto de menor calidad, es utilizado para la

alimentacion de animales de granja.

Cual cree usted es el potencial de mercado del arrocillo

Los encuestados creen que el mercado de arrocillo es un mercado
altamente explotable, debido a sus demandas crecientes por parte de la

industria (figura 8).
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Alto Bajo

Figura 8. Potencial de mercado

4.1.2 Cadena de Comercializacion

La cadena de comercializacion de arrocillo en el recinto El Laurel,

canton Daule, provincia del Guayas, esta dada por los diferentes eslabones:

Agricultor
Lo Distribuidores Intermediario
acopio
Compradores

Figura 9. Cadena de comercializacion
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La cadena de comercializacion del arrocillo se ve centralizada por el
distribuidor del producto, siendo este abastecido por los sacos de arroz
descascarillados o por sacos de arrocillo elaborado, mismo abastecimiento
esta dado por los agricultores, centros de acopio e intermediarios de la zona.

Una vez listo el arrocillo, se procede a entregar a los diferentes
compradores que pueden ser la agroindustria que lo utiliza para la cerveza,
harinas, etc.; el mercado de alimentacién humana que lo utilizan como parte
de la preparacion de platos tipicos o la alimentacion pecuaria, que lo usan
como parte del alimento de cerdos, aves o reces.

4.1.3 Andlisis del comercializador de arrocillo

Los diferentes distribuidores de arrocillo compran el quintal del producto
entre 15y 16 dolares, dependiendo la calidad de este dado por el porcentaje
de impureza y humedad. Estos a su vez revenden su producto entre 16 y 17

ddlares, de la misma manera dependiendo de su calidad en venta.
4.1.4 Produccién nacional
4.1.4.1 Oferta
4.1.4.1.1 Superficie sembrada

Con los datos obtenidos sobre la superficie sembrada de arroz, el 20%
de esta terminara siendo arrocillo, significando esto que, desde el afio 2011 al
2015 la superficie sembrada de arrocillo en el Ecuador fue de 75.728,6 Has a
79.907 Has respectivamente, lo que significé un incremento del 5,52% del area
cultivada al final de este quinquenio, experimentando un crecimiento promedio

de 1.044,6 Has/afo, equivalente al 1,38% por ciclo anual (Tabla 3).
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Tabla 3. Superficie sembrada nacional de arrocillo

Superficie
Afos (Has)
2011 75.728,6
2012 82.291,8
2013 82.819,2
2014 79.591,6
2015 79.907

Fuente: ESPAC 2011,2012, 2013, 2014, 2015

Elaborado: El autor

4.1.4.1.2 Volumenes de produccion

Teniendo los datos de produccion de arroz sin pilar en el pais y
obteniendo el 20% de cada valor, obtuvimos la produccion aproximada de
arrocillo en el Ecuador, siendo esta que el afio 2011 con 295.588,2 TM, fluctuo
a 330.558,6 TM en el 2015, lo cual, expresé un incremento del 11,83% de las
cosechas al final de este periodo, es decir, un aumento promedio de 8.742,6

TM/afio, equivalentes al 2,96% por ciclo productivo (Tabla 4).

Tabla 4. Produccion nacional

Produccion

Ano (TM)

2011 295.588,2

2012 283.393

2013 303.167,2

2014 269.228,2

2015 330.558,6

Fuente: ESPAC 2011,2012, 2013, 2014, 2015

Elaborado: El autor
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4.1.4.1.3 Rendimientos nacionales

Los rendimientos nacionales de arrocillo se obtienen dividiendo la

produccién anual con la superficie cosechada.

Durante el quinquenio 2011-2015 el promedio de rendimiento nacional
de arrocillo, al igual que el arroz sin pilar, experimento una baja de 4,48 TM/Ha
a 4,41 TM/Ha, lo cual significé una caida del 1.63% en el manejo del cultivo,
con lo que se estima un decremento promedio anual del 0,41% en la

productividad arrocera (Tabla 5).

Tabla 5. Rendimiento nacional de arrocillo

Rendimiento
Afio (TM)
2011 4,48
2012 3,82
2013 3,82
2014 3,58
2015 4,41

Elaborado: El autor

4.1.4.1.4 Produccién y rendimientos del arrocillo en la

provincia del Guayas

El 20% de produccién de arroz sin pilar en la provincia del Guayas
corresponden a los datos de arrocillo, al término del quinquenio 2011-2015, la
produccion de arrocillo oscil6 de 176.182,2 TM a 237.427 TM, lo cual indic6 un
crecimiento del 34,76%, expresando un incremento promedio anual del 8,69%,
es decir, 15.311,2 TM/afo (Tabla 6).
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Tabla 6. Produccion de arrocillo en Guayas

Produccion

Afo (TM)

2011 176.182,2

2012 205.956,6

2013 212.133,8

2014 194.860,8

2015 237.427

Fuente: ESPAC 2011,2012, 2013, 2014, 2015

Elaborado: El autor

Tal como puede apreciarse en la tabla 7, durante el quinquenio
20112015, el rendimiento de las plantaciones de arroz y por lo tanto del
arrocillo en la Provincia del Guayas mejoro de 4,27 TM/Ha a 4,59 TM/Ha, lo
cual, significé un incremento del 7,39% al término de este periodo, con un
aumento promedio anual del 1,85%. Aunque al principio y al final del
guinquenio el cultivo mejoro su rendimiento, en los periodos 2012-2014 este

presentaba un decremento de 8,07% en dicho periodo.

Tabla 7. Rendimiento del arrocillo en Guayas

Rendimiento
ARO (TM/Ha)
2011 4,27
2012 4,34
2013 4,05
2014 3,99
2015 4,59

Elaborado: El autor
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4.1.5 Demanda
4.1.5.1 Consumo nacional aparente

El consumo nacional aparente se da a través de la suma de la
produccién nacional mas las importaciones menos las exportaciones. De
acuerdo con la tabla 8, desde el afio 2011 al 2015 el consumo nacional
aparente de arrocillo en el Ecuador fue de 176.182,2 toneladas a 237.427
toneladas respectivamente, lo que signific6 un incremento del 34.76% del
consumo al final de este quinquenio, experimentando un crecimiento promedio
de 15.311,2 Tm/afo, equivalente al 8.69% por ciclo anual (Tabla
8).

Tabla 8. Proyecciones estadisticas del quinquenio
Afos Q) (2) (3) (4=1+2-3)
Produccion | Importacio | Exportacio Consumo
Nacional nes (Tm) nes (Tm) | aparente (Tm)
(Tm)
2011 295.588,2 - - 295.588,2
2012 283.393 - - 283.393
2013 303.167,2 - - 303.167,2
2014 269.228,2 - - 269.228,2
2015 330.558,6 - - 330.558,6

Elaborado: El autor

4.1.6 Canales de comercializacion
4.1.6.1 En el pais

Para el arrocillo, el principal medio de comercializacién es la venta
primero a los distribuidores, mismos que a su vez venden el producto como

materia prima los diferentes mercados compradores de arrocillo.
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4.1.7 Precios
4.1.7.1 En las principales provincias productoras

El arrocillo, dependiendo de su calidad, tiene un precio variable entre 15
y 17 dolares.

4.1.8 Proyeccién Futura del consumo nacional

Debido a los inexistentes rubros oficiales de importaciones y
exportaciones, el consumo nacional aparente es igual a la proyeccion nacional
proyectada. El crecimiento en el quinquenio proyectado es de

11,83%, representando un crecimiento de 8742,6 Tm por afio, un 2,96% (Tabla
9).

Tabla 9. Proyecciones estadisticas del quinquenio
Estimacion Q) (2) (3) (4=1+2-3)
futura Produccion | Importacio | Exportacio Consumo
(afios) Nacional nes (Tm) nes (Tm) | aparente (Tm)
(Tm)
2016 342.489,44 - - 342.489,44
2017 354.850,90 - - 354.850,90
2018 367.658,53 - - 367.658,53
2019 380.928,41 - - 380.928,41
2020 394.677,25 - - 394.677,25

Elaborado: El autor

4.1.9 Andlisis de FODA
4.1.9.1 Fortalezas:

- Producto siempre disponible.
- Alta demanda de mercado nacional.

- Poca competencia de mercado.

25



4.1.9.2 Oportunidades:

- Mercado nacional creciente.

- Mercado internacional con gran demanda.

- Grandes volumenes de producto.

4.1.9.3 Debilidades:

- Cadena de Valor en formacion.

- Sub producto, dependiente de otro.

4.1.9.4 Amenazas:

- Exceso de importaciones ilegales.

- Bajas ganancias sobre el capital.

4.1.9.5 Cadena de comercializacion propuesta.

Intermediarios

Productores

|

Distribuidor

Centros
de
acopio

- Organizacion interna recinto
- Control dado organismos
gubernamentales

- Estatuto Organico Funcional

v

-Mercados
Nacionales

-Mercados
Internacionales

Gréfico 1. Cadena comercial propuesta
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Para el sector de El Laurel, se propone la creacién de un centro de
distribucién que compre tanto a agricultores, intermediarios y centros de acopio
el arrocillo. Este centro de distribucién sera manejado por personas del recinto,
siendo controlados por organismos gubernamentales y con un estatuto
organico funcional de acuerdo a las leyes de turno. El centro de distribucion a
su vez suplira las necesidades del mercado nacional, como también creara
canales de exportacion del producto, con el fin de obtener un mayor valor para
este.

4.2 Discusion

El arrocillo es un producto derivado del descascarillado del arroz, como
indica Ramirez (2015)

Las encuestas indican que el arrocillo se ve destinado tanto para la

industria como para la alimentacion, igual que indica INIFAP (2003).
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Con el presente trabajo, se concluye no existe una cadena de
comercializacion definida para el arrocillo. No existen estudios de
subproductos del arroz por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca ni del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.

Siendo parte de la cadena de produccion del arroz, pocos son los
agricultores que conocen el valor comercial que puede darsele a este

subproducto, el cual muchos toman solo como desecho.

Los datos indican que por cada saca de 210 libras de arroz,
aproximadamente un 20% de esta se convierte en arrocillo luego del
descascarado, siendo 42 libras de arrocillo lo que se obtiene. Este puede

generar ingresos extras para el agricultor y su cosecha.
5.2 Recomendaciones

Se recomienda realizar un analisis real de la cadena comercial del
arrocillo, con lo cual se pueda identificar para todos sus actores, los diferentes

componentes de la cadena, con el fin de poder acortar los eslabones.

Se sugiere a los organismos de controles e investigaciones
gubernamentales, dar charlas informativas sobre las ganancias que puede
obtener el agricultor al generar y vender por ellos mismos este subproducto,
ademas de generar leyes de comercializacion justas para todos los participes

de esta cadena.
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Anexos

Mapa de localizacion

Gob: Auténomo. g
Parroquia Rural El' Laurel

#Comercial zhang &

20CULTIVOS =

Unnamed Road

-1.783408, -79.910150 @

Figura A 1. Mapa localizacion del recinto El Laurel

Calendario de actividades

1 semana | Aprobacion del estudio de caso

2 semana | Toma de datos por encuestas

3 semana | Tabulacién y redaccion de datos con resultados

4 semana | Presentacion de proyecto de tesis
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Formato de encuestas

1. ;Tiene usted sembrios de arroz?

Si

No

2. ¢A quién compra usted sacos de arroz sin pilas o sacos de arrocillo?

3. ¢Brinda algun tipo de servicio al proveedor?

4. ¢Qué volumen de arrocillo manejo el ultimo afio?

5. Meses de compra del arrocillo

6. Meses de mayor y menor precio del producto

Mayor

Menor

7. Precio de compra del arrocillo

8. Precio de venta del arrocillo

9. Destinos del arrocillo vendido
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10. Cuél cree usted es el potencial de mercado del arrocillo
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Fotos de entrevistas a comercializadores
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Figura A 3. Muestra de arrocillo centro de acopio 1

Figura A 4. Encuesta centro de acopio 2

Figura A 5. Procesador de arrocillo centro de acopio 4
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