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Resumen
El presente trabajo aborda el estudio de la matriz productiva del canton Santa Elena para
proponer un centro produccién, se planted este tema debido que varias comunidades
cuentan con mucha produccion y potencial necesario para realizar exportaciones. La
problematica es la comercializacion de estos productos a nivel local e internacional. El -
objetivo principal fue realizar un disefio de centro produccion que ayude a la produccion
local y el cantdn, beneficiando varias comunidades en el desarrollo de su matriz productiva.
Se plante6 una metodologia con enfoque cuantitativo y cualitativo con alcance exploratorio
basada en el desarrollo de revision de la documentacion académica. De acuerdo con el
analisis realizado, se concluye que la actividad agricola es la mejor opcién en

representacion de ingresos del canton y con la creacion de este centro se puede mejorar la

produccion y comercializacion de productos agricolas al mercado internacional.
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This paper addresses with the study of the productive matrix of the Canton Santa Elena
to propose a production center, this issue was raised because several communities have
many of production and potential for exports, the problem is the marketing of these
products locally and international. The main objective is to design a production center that
helps local production and the canton, benefiting several communities in the development
of their productive matrix. A gquantitative and qualitative approach methodology was
proposed with exploratory scope based on the development of a review of academic
documentation. According to the analysis carried out it is concluded that agricultural
activity is the best option in representation of the income of the canton and with the
creation of this center, the production and commercialization of agricultural products to the

international market can be improved.
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Introduccion

En los ultimos afios, la provincia de Santa Elena una de las mas jovenes en ser
reconocidas y creada respectivamente un 07 de noviembre del 2007 debido al yugo y coraje
de la poblacion por establecer una autoridad que les permita ser reconocida por su identidad
de cultura peninsular, se ha establecido desde su provincializacion como una de las fuentes
de turismo mas importantes del pais por la riqueza de sus playas, sus costumbres y su
poblacion, esta se encuentra ubicada en el occidente del pais, en la region reconocida
normalmente como region litoral o costa, y ha sido objeto de varios estudios, por contar con
una poblacion urbana y rural, que cuenta con organizaciones muy organizadas y
representadas, que se encuentran asociadas por la gran actividad econémica que ejercen
tales como el turismo, el comercio, la agricultura, la ganaderia, la construccion, la
acuicultura y la pesca.

En el presente trabajo de investigacion se analiza la implementacion de un centro de
produccion con fines de exportacién en el canton Santa Elena, que potenciara un gran
cambio de la matriz productiva del canton, perteneciente a la provincia de Santa Elena y
gue cuentas con 3 cantones principales entre ellos Salinas, La libertad y Santa Elena 'y que a
su vez se encuentra subdivididas en parroquias y comunas.

Actualmente el cantén Santa Elena cuenta con 64 comunas representadas y organizadas
bajo la federacion de comunas de Santa Elena y que se encuentran seccionadas en los
diferentes puntos de la region, esto debido al vasto territorio con el que cuenta siendo las
mas grande de las 3 antes dichas, esto con el fin de reactivar econémicamente la zona y asi
aprovechando la mano de obra y la materia prima, teniendo como resultado generar un

valor agregado a sus productos y traer futuras alianzas publico-privadas, atrayendo la



inversion extranjera y el interés publico de entidades del Ecuador fomentando el empleo de
calidad, dentro del Canton mediante el desarrollo productivo de los comuneros.

Las variables macroecondmicas que fortalecera la matriz productiva del sector, ayudaran
a la obtencion de mayores ingresos para las comunas y por ende motivando la reactivacion
econdémica mediante este centro de produccion, que incitara a la mejora de los productos y

sectores priorizados dentro del cantén y en toda la provincia en general.



1. El problema

1.1 Antecedentes del problema
Para iniciar el proceso de la investigacion es necesario establecer las bases para tener
fuentes que profundicen el tema investigado y nos ayuden a seleccionar ideas que se

complementaran con bases teorias en las cuales tenemos a las siguientes:

(Palacios Vergara, Ericka Paola, 2019). El cambio de la matriz productiva en el

fortalecimiento de la economia ecuatoriana 2013-2017

Este estudio tiene como objetivo analizar el cambio de la matriz productiva del Ecuador
mediante la implementacién de un ahorro de la energia y las importaciones de
combustibles, dando como resultados bajar los indices de la pobreza en el pais y mejorar
dos sectores muy importantes para los ecuatorianos como es la educacion y la salud;
aplicando una metodologia de enfoque cualitativo, cuantitativo, histérico y descriptivo, en
el que se utiliz6 como instrumento estadistico los datos oficiales otorgados por ARCONEL
(Agencia de Regulacion y Control de Electricidad), se tomd como muestras todas las
hidroeléctricas activas en el pais, para la creacion de energia renovable que impulsaria al
cambio de la matriz productiva del Ecuador, dando asi un salto positivo para mejorar su
estatus con el medio ambiente y brindando un mejor servicio a la ciudadania para el

bienestar de todas las familias ecuatorianas.

(Solorzano Victor, Vega José, Del Pezo Sonnia, 2016) Pobreza y matriz productiva en el
canton Santa Elena.
El canton Santa Elena es el méas grande de la provincia del mismo nombre y esta

conformada por varias comunidades en su mayoria cabildos comunales, el objetivo de esta



investigacion es analizar los indices de pobreza en todo el sector que abarca el canton Santa
Elena, para este estudio se aplicé una metodologia de enfoque cualitativo que permitio
conocer la realidad del indice de pobreza del cantén, estudiando la matriz productiva de
cada una de ellas con el fin de establecer que comunidad tiene el mayor potencial de
produccion agricola que le permita ayudar a sus habitantes a tener mejores ingresos
econdmicos, se aplicé como instrumento estadistico entrevistas hechas a autoridades
publicas de diferentes localidades y representantes de cabildos comunales, se tomd como
muestra a las localidades mas alejadas del cantdn que adn tienen inconvenientes el traslado
a la matriz principal por la lejania en la que se encuentran y obteniendo como resultado que
el campo que mejor se abarca a un cambio estratégico es el sector agricola, ya que estas
comunidades y el canton en general tienen el potencial para ser una joya agricola debido a

la riqueza de sus tierras.

1.2 Planteamiento del problema

La economia ecuatoriana siempre se ha establecido por la dependencia de las
exportaciones no tradicionales como el crudo de petréleo y tradicionales como el camarén,
el cacao, rosas, entre otras, que a pesar de que los ultimos afios ha revertido esta situacion,
aun falta mucho por reducir su lineamiento de ingresos, sin embargo en los ultimos afios el
gobierno se ha esforzado por cambiar esta idea dando protagonismo al desarrollo de
actividades ligadas al talento humano, dando paso al segundo sector mas importante del
pais como es el sector agricola y el pesquero, como también dando a conocer el
conocimiento, la tecnologia y habilidades a través del cambio de la matriz productiva, que

ha buscado diversificar y afiadirle valor a las exportaciones y producciones ecuatorianas.



Debido a esto y a diferencia de otras provincias o cantones del Ecuador como Guayaquil
0 Quito que se han establecido como areas de dominio econémico ya que estas poseen las
herramientas y los recursos para la inversion en nuevos proyectos para la elaboracion,
produccion y comercializacion de todo tipo de productos, generando un mayor ingreso y
desarrollo para estas comunidades que cuentan con centros de exportaciones
preestablecidos a nivel nacional para la exportacion de productos, es por esta razon que
existe desigualdad en la reparticion de bienes y recursos para otras provincias del Ecuador,
en el cantdn Santa Elena es un ejemplo, ya de que carece de estos establecimientos o
iniciativa de proponer y formar un centro de produccién con fines de exportacion para la
internacionalizacion de productos agricolas realizados en la zona del perfil costanero, por lo
cual esta investigacion pretende realizar un estudio de la matriz productiva con el fin de
analizar la situacion de las comunas del canton Santa Elena para establecer quienes pueden
realizar una actividad de produccién y comercial con fines de exportacion, tomando en
cuenta que las actividades principales de la provincia son la agricultura y la pesca.

Debido a esto la problemaética que se establece, es que a pesar de toda la potencia
econdmica que tiene el cantdn en diversas areas, aun no se establece un dominio en una
sola actividad para la creacion de este centro de produccion y con ello el cantdn tardara en
consolidarse y no podré lograr los objetivos establecidos para generar riqueza entre sus

habitantes.



Ausencia econdmica por indi e P
Causas p Alto indice de Déficit acceso a la

arte las autoridades del e7a e .
p : pobreza en las' tecnologia.
gobierno. comunas del canton.
Problema La falta de organizacion de las relaciones comerciales entre las
Principal comunas del canton Santa Elena.
Poca produccion local y Escaso conocimiento Relacion comercial
Efectos aprobacion de los productivo y deficiente entre las
productos. comercial. comunas.

lHustracion 1 Planteamiento del problema
Elaborado por: Los Autores

Estos efectos que se establecen se dan debido a que las comunas si bien se encuentran
bien representadas, en su gran mayoria de las poblaciones rurales tiene poca aprobacion y
produccion de los productos tales como la sandia, meldn, cebolla, stevia, maracuya, sabila
(aloe vera) entre otros, por la ausencia por parte de las autoridades que le permita generar
ingresos acorde a su actividad econdmica, esto se da debido a que sus recursos son
subestimados en el mercado y es por esta razon se tiene que realizar estudios para la
creacion de este centro que permita aprovechar la mano de obra de este sector.

Debido a esto aunque los esfuerzos por las autoridades gubernamentales en los Gltimos
afios por dar prioridad a los micro emprendedores y asi fomentar la productividad del pais,
la falta de acceso a la tecnologia y el muy bajo indice de conocimiento sobre como realizar
una actividad comercial ha inculcado que muchos de estos emprendimientos fracasen, por
es0 se estima que esta investigacion se enfoque en establecer cuales son los sectores del
canton con mas probabilidades para acceder a realizar una actividad econdémica con fines

de exportacién para ayudar a que sus productos sean reconocidos no solo en el Ecuador



sino a nivel mundial, y asi empezar con el cambio de su matriz productiva dando el primer
paso para que varias comunas reconocidas del Ecuador se unan a este modelo de

produccion.

1.2 Formulacion y sistematizacion del problema

1.3.1 Formulacion del problema de la investigacion
¢De qué manera influira en la matriz productiva del canton Santa Elena y sus
alrededores, la creacion de un centro de produccidn para la exportacion de productos

producidos en el mismo?

1.3.2 Sistematizacién del problema
¢Podré la informacion recolectada de las comunas establecer todos los tipos de actividad

econdmica que se dan en la zona?

¢De qué manera un analisis sistematico podra determinar las condiciones de factibilidad

en la creacion de un centro de produccion con fines de exportacion?

¢De acuerdo a las actividades comerciales que se realizan en las comunas de Santa

Elena, qué factores permitiran conocer los mercados potenciales a lo que se va a exportar?

¢Seria factible crear un centro de produccion en el cantén Santa Elena que tenga fines de

exportar sus productos?

1.4 Planteamiento de la hipoétesis de investigacion.
¢Las condiciones socio-productivas del Canton Santa Elena nos permitiran implementar

un centro de produccién con fines de exportacion?



1.5 Objetivo General
Estudio de la matriz productiva del canton Santa Elena y consiguiente proponer un

centro de produccion con fines de exportacion.

1.5.1 Objetivos Especificos

> Recolectar informacién de las comunas con relacién a su actividad econémica
presentes en cada una de ellas.

> Anadlisis sistematico que determine las condiciones de factibilidad para la creacion
del centro de produccion con fines de exportacion.

> Establecer los mercados potenciales a los que se va a exportar, siguiendo la linea de
productos ya establecido.

» Proponer un centro de produccion con fines de exportacion en la zona que tenga los

recursos necesarios para realizar dicha actividad econémica.

1.6 Justificacion de la Investigacion

1.6.1 Justificacion tedrica

En el presente trabajo se pretende investigar mediante una recopilacién de datos
estadisticos cual es la profundidad del tema investigado mediante el estudio de la matriz
productiva de las comunas del canton Santa Elena para desarrollar un conocimiento
implicito, que se pueda compartir con todas las personas beneficiadas en la creacion de un
centro de produccién donde estaran dirigidas a expertos del tema del caso de investigacion
y la informacion podréa ser obtenida por todo aquel que desee fomentar en un nuevo

proyecto de investigacion.



1.6.2 Justificacion metodologica

En la presente investigacion se realizara un estudio mixto con orden: cuantitativa y
cualitativa que nos permitira conocer cual es la problemaética de estas comunas para
establecer los métodos necesarios que nos permitan cubrir las falencias de exportacion y se
utilizara estudios relacionados al tema para establecer las causas por lo que solo se realiza
la actividad comercial en las comunas y no se logra ir hacia el mercado internacional,
mediante este procedimiento se podra implantar de manera mas clara la idea de la

investigacion, respondiendo a la pregunta a la que se plante6 el problema.

1.6.3 Justificacion préactica

La finalidad de esta investigacién data en la creacion de un centro de produccién que
beneficie a una o varias comunidades del canton Santa Elena, del cual se plantea utilizar las
herramientas necesarias para aprovechar la mejor distribucion de los recursos, facilitando
nuevas oportunidades de empleo y crecimiento en la economias de cada una de las familias,
logrando elevar las exportaciones de los productos, crecimiento en los sectores tecnoldgicos
y el desarrollo de nuevas habilidades de cada una los comuneros, con un esquema
participativo, generando un vinculo de competitividad e integracion, ya que esta
investigacion esta dirigida para beneficiar al territorio agricola y acuicola del Canton Santa
Elena, cuya finalidad es multiplicar los beneficios econémicos y financieros que generaran
iniciativas de varios proyectos de negocios, teniendo una relacion comercial entre
comuneros e inversionistas y sobre esperando la ayuda de entidades gubernamentales, lo
gue nos permitira conocer cuales son las ventajas y desventajas que se pueden evidenciar al

momentos de lanzar un producto o linea de productos al mercado internacional.



1.7 Delimitacion de la investigacion

Para el siguiente trabajo se toma en cuenta los diferentes factores para su analisis, que
nos permitiran delimitar el trabajo comprendiendo de mejor manera la investigacion
planteada para poder asi llegar a un resultado factible de la problematica antes planteada.

Afio: 2020

Espacio: Cantdn Santa Elena, Provincia de Santa Elena

Tema: “Estudio de la matriz productiva del canton Santa Elena para la creacion de un

centro de produccion con fines de exportacion”

1.8 Originalidad

Se establece como un proyecto de investigacion original debido a que no se ha realizado

un estudio de forma general en toda la comuna de Santa Elena, por lo que pretende
establecerse como un tema innovador que proporcionara informacion valida y confiable

para sus habitantes.

1.9 Relevancia

Este tema de investigacion es relevante debido a que beneficia y aporta informacion
importante a todas las comunas del canton Santa Elena, ya que en un futuro este centro de
produccion beneficiaria a las exportaciones del pais de manera favorable dando un
resultado positivo en la ayuda por mantener la balanza comercial del pais de manera

efectiva.
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1.10 Viabilidad del Estudio.

El mecanismo de especializacion de la Matriz Productiva es generar una produccion
diversificada y eco eficiente con un valor agregado entonces en la presente investigacion
tomaremos varios estudios e investigaciones de emprendedores y empresarios vinculados a
la responsabilidad social econdmica como eje en donde se industrializa el sector de la zona
economica del Canton.

Tomaremos opiniones de dialogos de varios comuneros de la zona econdmica activa del
sector, en donde evidenciaremos las principales falencias al exportar el producto y apoyo
econdémico que reciben para repotenciar su producto.

También buscaremos la inclusion de nuevos actores sobre la base el cual buscaremos la
revolucion de la Matriz Productiva integrandolos a buscar expansion dentro de un mercado
0 nicho poco conocido en el Ecuador.

Tenemos el recurso econdmico para realizar la investigacion y basandonos a varios
emprendimientos ya existentes en la comuna buscaremos proponer un centro de produccion
estandarizado para poder integrar mano de obra de los habitantes y buscar la sostenibilidad

esperada, dejando como huella la exportacion de productos ecuatorianos para el mundo.

11



2. Marco teérico

2.1 Antecedentes historicos

2.1.1 Teoria del desarrollo

(Giovanni, 2001) Indica que el termino desarrollo se entiende como una condicion social
dentro de un pais, en la cual las necesidades auténticas de su poblacion se satisfacen con el
uso racional y sostenible de recursos y sistemas naturales. (pag. 2)

Al decir que el desarrollo es una condicion social de un pais, es necesario indicar que
hace referencia a que para lograr el desarrollo econdémico de una region es necesario
establecer estrategias que le permitan reactivar las economias de las zonas con bajos déficit
de productividad pero que tiene un gran potencial para explotar a fondo sus recursos,
estableciendo cadenas productivas positivas pero que en términos econdémicos se refiere a
los indices que estos puedan alcanzar con respecto a otros regiones por esto (Carlos, 2007)
afirma que; Las teorias econdémicas del desarrollo, por el contrario, tratan de analizar las
posibilidades de crecimiento de los paises pobres en un mundo en el que ya existen paises
ricos. Es decir, son modelos de economias abiertas, mas complejos, en los que se tienen en
cuenta muchos mas factores. De esta manera sentar una buena planificacion como por
ejemplo implementando mecanismos de desarrollo como ZEDEs o elaboraciones de
proyectos productivos en zonas estratégicas podrian atraer inversion extranjera y local, y de
esta manera ir alcanzando un desarrollo productivo y econdmica de manera positiva
generando empleo, haciendo innovaciones tecnolégicas y sobre todo ayudando al desarrollo

econdémico y productivo del pais.
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2.1.2 Teoria del Estructuralismo

Si bien como idea principal se vea referida en base a un atraso imperante al comenzar
acelerar estructuras productivas (Octavio, 2006), en donde las clases politicas se vuelven
mas imprégnate en el poder por lo tanto la economia en un Pais se vuelve o cambia de
estado denominado recesién. En donde la participacién social se ve agotada con el mal
gasto de recursos con inevitables conflictos de intereses.

En un Estado donde sigue representando la dominacién de clases y en donde una
burocracia empresarial (Octavio, 2006) nacen nuevas funciones por la competencia de
capitales e incluso el desarrollo de subempleo comunitarios sin apoyos de alguna accién
gubernamental (pag. 328)

El estudio de esta matriz Productiva hace conciencia que en un Pais en donde existe en
la actualidad mano de obra calificada e insumos de primera necesidad que otros paises
desean para ellos como materia prima se tendria como solucion tomar un sistema de
produccion transformado en donde el papel protagénico de un Ecuador Importador a otro
papel méas enfocado y globalizado que seria un Estado-Productor en donde el ambito de
clases politicas-sociales se vean involucradas en el tema Sociedad tomada de la mano con
un Estado en donde las brechas politicas no sean un contra a la solucién de un Pais en vias
de desarrollo en donde se busque la Industrializacion Ecuatoriana que desde hace un
gobierno pasado se venia en proceso de estudio.

Asi mismo segln la CEPAL se apoya también en el reconocimiento de la existencia de
una revolucion tecnolégica, la cual a su vez requiere disefiar politicas de articulacion
productiva (Octavio, 2006, pag. 348), no obstante no hablamos de un Pais demagogo de
libre apertura en donde se salva el que mas pueda sino de un Pais en donde la Exportacion

responsable en donde interactle la mano de obra ecuatoriana y se refleje el esfuerzo de

13



comunidades que siempre sufrieron el abandono de un estado de turno en donde siempre se
buscaba el crecimiento de una economia a largo plazo.

Como se indica en esta teoria se apunta a la breve imitacion pasiva de técnicas generadas
de imitacion de grandes centros de produccion para un uso mas eficiente de los recursos
productivos (Octavio, 2006, pag. 359).Paralelamente este estudio hablabamos que el trabajo
conjunto Estado-Individuo sea lo mas general posible dado que si la ayuda mancomunada
de adquisicion de conocimientos imbricados con técnicas de produccion llevadas de la
mano de (1&D) investigacion y desarrollo sea una puesta de actitud en donde sea una

catedra de alma-mater en el Ecuador.

2.1.3 La matriz productiva en el Ecuador

A lo largo de la historia la economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser importadora
de bienes y servicio con un alto valor agregado que ha puesto en desigualdad en el balance
comercial con relacion a las exportaciones e importaciones que ha complementado al
desequilibrio de un pais que no puede desarrollarse de manera adecuada, esto frente a la
deficiencia de jefes de gobiernos que si bien mantenian una idea estable para el comienzo
del cambio de la matriz productiva del Ecuador, ninguna de ellas pudo desarrollarse de
manera eficiente,

Consciente de esto en el afio 2007 con la llegada del gobierno de la revolucion
ciudadana liderada por el Eco. Rafael Correa inicio un proceso de cambio en el patrén de
crecimiento productivo que le permita al ecuador generar mayor valor agregado a su
produccion en el marco de un cambio en la construccion de una sociedad con
conocimiento, aplicando por un modelo democrético y fundamentado en las capacidades de

los ecuatorianos.
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Con una idea clave en el proceso de la transformacion de la matriz productiva el
gobierno pone en marcha un sistema democratico que le permita tener mayor competencia
sistematica, que no es otra cosa mas que proponer un ambiente agradable en el sector
empresarial con el fin de favorecer la produccion nacional y equiparando la produccion con
aquellos sectores reconocidos como vulnerables para priorizar la produccién local y
dinamizando los procesos del sector productivo del pais.

Dicho lo siguiente podemos definir que la matriz productiva es

La forma en que la sociedad se organiza para producir bienes y servicios, desde
los procesos técnicos y econémicos hasta el conjunto de interacciones entre los
distintos actores sociales, quienes utilizan los recursos a su disposicion para llevar
adelante diferentes actividades productivas. Esas combinaciones determinan la
especializacion de cada pais en un patron productivo. (SERCOP, 2014, pag. 2)

A continuacion, como se puede visualizar en la siguiente figura, se evidencia como se

organizo el Ecuador durante los afios de gobierno de diferentes mandatarios en el poder.

Sistema de hacienda y
cacaotera
1866 - 1925

lHustracion 2 Cronologia Presidentes
Fuente: (Senplades, 2017)
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Tomando en cuenta que el cambio de la matriz productiva es uno de los retos principales
y limitantes para que el Ecuador alcance una sociedad del buen vivir, por lo tanto se
evidencia que con el transcurso de los afios el ecuador ha mantenido el modelo de primario
- exportador que lo pone en una posicion de desigualdad en términos de competencia
debido a que los precios en lo que se paga la misma, son inferiores a comparacién con la
importacion de productos ya terminados, evidenciando asi que el Ecuador esta obligado a la

explotacion de sus recursos para mantener sus ingresos y el consumo de la sociedad.

2.1.4 La matriz productiva en el canton Santa Elena

El canton Santa Elena pertenece a la provincia de Santa Elena es un asentamiento
historico que antes de su descubrimiento se llamaba Sumpa, debido a que en la lengua
chimu significa Punta, ademas de que en sus inicios pertenecio a las culturas Valdivia y
Guangala, pero no fue hasta junio de 1824 que fue reconocida como villa de Santa Elena 'y
el 22 de enero de 1839 fue creada como el Canton Santa Elena por intervencion del
entonces Presidente de la Republica del Ecuador Vicente Rocafuerte en la provincia del
Guayas hasta su separacion en el 2007 con la creacion de la provincia de Santa Elena.

En el pasado la principal actividad productiva del canton era la manufactura de la paja
toquilla a gran escala que servia para la distribucion local e internacional y que en su
momento llego a ser el tercer producto de exportacion en el pais, pero con el paso del
tiempo esta realidad fue cambiando debido a que en el territorio sufrié un proceso de
desertificacion por la tala indiscriminada de arboles en la zonas aledafias de la provincia,
consciente de esto el gobierno nacional contemplo un plan de desarrollo de la cuenca del
Guayas con el objetivo de reactivar y potencializar la produccién agricola, ademas de

abastecer de servicios basicos como el agua gque tanto era esquiva en su momento cuando
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pertenecia a la provincia del guayas, beneficiando asi a muchas comunas establecidas en la
zona este del canton, con la nueva provincia el canton Santa Elena se afianza como ente
administrativo en donde en todo su territorio se realizan diversas actividades econémicas y
productivas que ha dado con el paso del tiempo una evolucion histérica elevando la calidad
de vida de la sociedad consolidando el fortalecimiento del canton.

2.1.5 Centro Produccion

2.1.5.1 definicion

Los Centros de Produccion de Bienes y Servicios son 6rganos desconcentrados, que
desarrollan actividades productivas especializadas y autofinanciadas. Constituyen Centros
especializados que complementan de manera prioritaria a las actividades econémicas que
tenga afines.

A partir del crecimiento de las industrias y posteriormente de las empresas, que frente a
la progresiva demanda se diversifican y especializan en diferentes productos y servicios,
tiene lugar el monopolio, en el cual determinadas marcas se posicionan en el mercado y en
la mente del consumidor. (Encalada, 2016).

2.1.5.2 innovacion

La innovacion ha sido considerada como un factor de transformacion para el cambio de
los paises y de las organizaciones, vinculado al crecimiento de la productividad.

Con esto podemos diferenciar el grado de capacidad social que existe en los paises
donde se busca principalmente el sub-desarrollo econémico, en casos de otros paises en
donde buscan crear mayor competitividad y haciéndoles sobresalir sus productos
innovadores, dando un paso delante de los otros paises que toman como ejemplo lo tan

necesario que en la actualidad es estar en la vanguardia de la tecnologia. (Acufia, 2014)
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La principal premisa de la utilizacion de la innovacion como una fuente de aumento de
productividad no es algo nuevo, tomar como casos como Chinay Corea, por ejemplo, en
estos paises desde hace varios afios se ha democratizado la investigacion y la innovacion
(Acufia, 2014), el motivo de la innovacién implica también a las Universidades y
Gobiernos como entes principales donde la ayuda a la catedra e investigacion deben ir
profundizados como algo indispensable donde se trate de expandir las areas de tecnologia y
desarrollo, por lo que se podria decir que se deberia de hacer en nuestro caso que es
Ecuador, progresos en la innovacién como elemento importante para la transformacion de
la innovacidn de la productividad; ya que en Ecuador se escucha un poco de limites cuando

hablamos de Matriz Productiva para los Gobiernos de turnos.

2.1.5.3 componentes de la Innovacién

Segun (Gabriel & David, 2018) el entorno en cual se desenvuelva la empresa es sin duda
el elemento clave para la innovacion, pero la empresa no tiene control de aquello por ser
algo externo, sin embargo, existen también elementos de caracter interno, sobre los cuales,
si puede actuar la empresa y, son los siguientes:

a) Estrategiay organizacion: la innovacion para las empresas significa realizar un
cambio fuera de lo habitual, al que se deben adaptar las mismas, por tanto, surge la
necesidad de la existencia previa de planes estratégicos, espacios de interrelacion de
las personas involucradas en proyectos de innovacidn, con el fin de tener claras la

b) s estrategias y mecanismos de accion que se van a implementar para cumplir los
objetivos deseados.

b) Capital humano y gestion del conocimiento: es normal relacionar el éxito de la

innovacion de las empresas con el talento de las personas que trabajan en ella, debido a que,
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la concepcion, desarrollo y aplicacién de ideas potencialmente Utiles y exitosas dependen
de un sistema de gestion de desempefio. Es por ello, que se concibe al conocimiento, como
principal fuente de creacion de valor, el cual permite adaptarse y anticiparse a los cambios
del entorno.

c) Desarrollo de productos y servicios: se puede reflejar la innovacién con la
introduccion de nuevos productos o servicios que son aceptados en el mercado, por ende, se
debe llevar a cabo actividades con un adecuado disefio, busqueda de calidad, percepcion
Unica del valor agregado que genera una empresa y que exprese responsabilidad social.

d) Mejora de procesos: la innovacién también se da por la introduccion de una nueva
forma de hacer las cosas. La mejora de procesos se caracteriza por un adecuado
conocimiento del saber hacer y de las posibilidades de generar un cambio positivo, como es
el de minimizar los costos, tiempos y movimientos.

e) Orientar al mercado: el éxito de la innovacion también depende de la evaluacion
que realicen las empresas a sus competidores, no viéndolos simplemente como sus rivales,
sino como posibles aliados, ademas, es importante que las empresas construyan adecuados
canales de comunicacion e informacidn con: clientes, proveedores y demas participantes
del mercado.

f) Recursos tecnolodgicos: la innovacion viene dada por el conocimiento tecnol6gico en
maquinaria, equipos y herramientas, de tal forma que, es importante también determinar el
nivel de inversion que existe en bienes de capital, debido a que dado el volumen de datos
que existe en una empresa, es necesario de nuevas tecnologias informéticas y de
telecomunicaciones.

g) Recursos financieros: el éxito de la innovacion aumenta proyectos de factibilidad y

riesgo, de modo que, al existir mayores incentivos financieros, existe mayor probabilidad
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de que se asigne recursos a actividades de 1+D, reduciendo de tal forma el costo de
inversion

2.1.6 Teorias Explicativas de los Centros Produccion

2.1.6.1 desarrollo de los sistemas de produccion y su influencia en las relaciones
laborales

En los primeros siglos, las actividades de trabajo estaban ligadas a la recoleccion de
productos (...) en donde la expansion de territorios y la sobrepoblacion de areas donde las
comunidades tenian sustentos econdmicos se evidenciaban la falta de ingresos econémicos.
(Encalada, 2016). Que en principio se encontraba ligada a la adquisicion de productos que
cubrian las necesidades basicas emergentes, y posteriormente a productos capaces de

facilitar y agilizar las tareas diarias.

2.2 Marco contextual

El trabajo de investigacion se realizara en la provincia de Santa Elena, especificamente
en toda la zona que abarca el canton Santa Elena y sus alrededores (comunas y parroquias),
el canton Santa Elena fue creada un 22 de enero de 1837 y tiene como nombre Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Elena, y cuenta con un alrededor de 3.665
km2, esta limita al norte con el canton Puerto Lopez de la provincia de Manabi; al Sur con
el canton Playas; al oeste con el cantén Pedro Carbo ambos pertenecientes a la provincia
del Guayas; y al oeste con los cantones La Libertad, Salinas y el océano pacifico y
actualmente se encuentra dirigida por el alcalde ing. Otto Vera Palacios que preside la

alcaldia desde el 15 de mayo del 2019.
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SIMBOLOGIA

lHustracion 3 Departamento de Planificacion
Elaborador por: Los Autores

El canton Santa Elena cuenta con un alrededor de 184.642 habitantes (proyecciones
clirsen 2019) que representa un 50.29% de toda la provincia y que esté dividida entre sus 7
parroquias y a su vez su subdividida entre sus recintos y comunas, cabe destacar que la
presente investigacion va dirigida al estudio de las actividades econdmicas de las diferentes
comunas del canton para establecer qué lugar cuenta con el sistema idoneo para la creacion
del centro de produccion, ya que un 72.46% de la poblacion se encuentra dividida en zonas
rurales como recintos y comunas, destacando que el canton Santa Elena es las mas grandes
de los 3 cantones existentes en la provincia en términos de superficie territorial se refiere
pues la mayor parte de su poblacidn se encuentra asentada en la zona norte del cantén

exactamente en la zonas perteneciente a las parroquias Manglaralto y Colonche.
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Tabla 1
Proyeccion nacional poblacional del Canton Santa Elena por parroquia

Parroquias 2016 2017 2018 2019 2020
Atahualpa 4.223 4.324 4.425 4.526 4.629
Chanduy 19.566 20.031 20.499 20.970 21.445
Colonche 37.453 38.343 39.239 40.141 41.050
Manglaralto 35.289 36.128 36.972 37.821 38.677
San José de Ancon 8.223 8.419 8.615 8.813 9.013
Santa Elena 63.582 65.094 66.615 68.146 69.688
Simon Bolivar 3.941 4.035 4.129 4.224 4.320
Total 172.278 176.373 180.494 184.642 188.821

Nota. Fuente: Censo INEC2010
Elaborado por: Los Autores

Actualmente el canton Santa Elena cuenta con 68 comunas que estan legalmente
constituidas por la federacion de comunas de Santa Elena y reconocidas por la Constitucion
de la Republica del Ecuador y son catalogadas como organizaciones sociales muy activas
en la zonas rurales que participan en un nivel muy alto en las diferentes actividades
econdmicas como la ganaderia, la pesca, la agricultura, acuacultura, turismo y otras
actividades que impulsan al desarrollo de la matriz productiva del canton.

Se realizara el estudio de las actividades econdémicas de cada una de las comunas para
establecer cual de todas tiene el potencial idoneo para establecer el centro de produccion
con fines de exportacion dando asi el paso para el cambio de la matriz productiva de las
comunidades, en este &mbito se puede establecer 5 campos de estudios como son las pesca
y acuacultura que es la actividad principal de todas las comunidades costeras del cantén, la

agricultura que mayormente en la zona este del cantdn en las diferentes comunas
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pertenecientes a las Parroquias Colonche, Chanduy y Simén Bolivar, el comercio y el
turismo que son dos de las actividades que mayor ingresos le proporciona al cantén siendo
el turismo la actividad principal en épocas de festividades y feriados que mas aportan a las
familias de todas las comunas por lo que podria decirse que esta es la actividad principal y
sustento de muchas familias peninsulares.

A continuacion, una tabla que indica todas las comunidades reconocidas a nivel local y
que estan reguladas actualmente por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y

Pesca (MAGAP, 2012)
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Tabla 2

Comunas reconocidas por la Republica del Ecuador con sus respectivas parroquias.

Parroquia Parroquia Parroquia Parroquia Parroquia Parroquia Parroquia
N° SanJoséde N° ° N° N° Simén N° °
. Atahualpa Chanduy Colonche . Manglaralto Santa Elena
Ancoén Bolivar
1 ElTambo 3  Entre 4  Bajadade 18 Aguadita 35 Bellavista 41 Barcelona 59 Cerro alto
Rios Chanduy del Cerro
2  Prosperidad 5 Ciénega 19 Ayangue 36 Juntasdel 42 Curia 60 Juan
Pacifico Montalvo
6 ElReal 20 Bajadade 37 Limoncito 43 Cadeate 61 Morrillo
Colonche
7 Engunga 21 Bambil 38 La 44  Dos 62 Rio Verde
Collao barranca Mangas
de Julio
Moreno
8 Olmedo 22 Bambil 39 Sacachun 45 Atravesado 63 San Pablo
Desecho
9  Puertode 23 Calicanto 40 Subey 46 LaEntrada 64 San Miguel
Chanduy Baja
10 Pechiche 24 Cerezal de 47 Montafiita 65 Saya
Bellavista
11 San Rafael 25 Febres 48 0Olon 66 San
Cordero Vicente
12 Sucre 26 Jambeli 49 Pajiza 67 El Azucar
13 Tugaduaja 27 Las Balsas 50 Rio Seco 68 Bafios
termales de
San
Vicente
14 Villingota 28 Loma Alta 51 San Pedro

24



15 Manantial de
Colonche

16 Zapotal

17 Caimito

29

31

32

33
34

Manantial
de
Colonche
Palmar

Rio Seco

San
Marcos
Salanguillo

Manantial
de
guangala

52

53

54

55

56
57

58

San José

San
Antonio
San Fco.
De las
Nufiez
Sinchal

Sitio Nuevo

Valdivia

Monteverde

Nota. Fuente: Plan de desarrollo y ordenamiento territorial
Elaborado por: Los Autores
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2.3 Marco legal

Para el desarrollo de esta investigacion se tomo en cuenta leyes, codigos y normas
ecuatorianas que permitan viabilizar las bases, de acuerdo a las exigencias de las
instituciones y organismos competentes.

A continuacion, se detallara las respectivas leyes ecuatorianas que forman parte de la

base legal de la investigacion.

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

El presente trabajo de investigacion recibird beneficios segun la Constitucion de la
Republica del (Ecuador, 2008) segtn el articulo 311 indique que “Las iniciativas de
servicios del sector financiero popular y solidario, y de las micro, pequefias y medianas
unidades productivas, recibiran un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la
medida en que impulsen el desarrollo de la economia.” (pag. 97)

El siguiente articulo se refiere a que todas las micros, pequefias y medianas empresas
dedicadas al fortalecimiento de la cadena productiva del Ecuador, obtendran beneficios del
sistema financiero nacional con el Unico objetivo de fortalecer los procesos de produccion
que permitan la generacion de nuevos productos con un valor agregado aprovechando la
mano de obra directa y el talento humano de los ecuatorianos.

Asi como también dando facilidades a aquellas empresas o0 personas que tengan
participacion internacional promoviendo incentivos que alentaran a la produccion de
nuevos productos con raices ecuatorianas segun indica la constitucion de la Republica del
(Ecuador, 2008) en su articulo 319 que dice:

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la

poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
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naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una

activa participacién del Ecuador en el contexto internacional. (pag. 100)

2.3.2 Codigo organico de la produccion comercio e inversiones

El codigo organico de la produccion comercio e inversiones tiene como fin regular todas
las actividades productivas en el pais, con el fin de incentivar e impulsar al crecimiento de
la produccion a nivel nacional.

Este cddigo fue puesto en vigencia en el suplemento del registro oficial N° 351 del 29 de
diciembre del afio 2010 y actualmente esta vigente mediante su Gltima reforma de ley que
pertenece al segundo suplemento del registro oficial 433 publicado el 21 de febrero del
2019 y conforme nos explica en su articulo 3 “tiene por objeto regular el proceso
productivo en las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo,
manejo de externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen
Vivir’ (COPCI, 2019, pag. 2)

De esta manera el codigo organico de la produccion comercio e inversiones nos
establece que todas las personas naturales, juridicas y otras formas de sociedad sociativa
que realicen una actividad productiva en el pais, deben de regirse bajo esta normativa segun
indica el articulo 1 que abarcara en su aplicacion el proceso productivo en su conjunto,
desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la transformacion productiva, la
distribucion y el intercambio comercial, el consumo, impulsando toda actividad productiva
a nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y facilitando el proceso de comercio
exterior (COPCI, 2019, pag. 3) buscando empujar sus actividades en todos los niveles de
desarrollo, asi como también involucra a los actores de economia popular y solidaria que

son participes de la produccion de bienes y servicios también realizados por las
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organizaciones asociativas reconocidas por la constitucion de la republica del Ecuador y
estara basados bajos principios que permitan una conexion internacional a través de politica
comercial por medio de un régimen aduanero moderno, transparente y eficiente.

De igual manera en lo que respecta el articulo 4 nos permite conocer cuales son los
principales fines de la legislacion ecuatoriana para la mantener un buen ambiente en la
realizacion de la produccion nacional en el pais y el literal E nos indica que “Generar un
sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para que la ciencia y tecnologia
potencien el cambio de la matriz productiva; y para contribuir a la construccion de una
sociedad de propietarios, productores y emprendedores” (COPCI, 2019, pag. 3)

De igual manera el cédigo organico de la produccidén comercio e inversiones nos relata
cual es el rol primario del estado para promover la produccion y la transformacion de la
matriz productiva por lo que en el articulo 5 nos indica que

El Estado fomentar el desarrollo productivo y la transformacion de la matriz
productiva, mediante la determinacién de politicas y la definicion e implementacion
de instrumentos e incentivos, que permitan dejar atras el patron de especializacion
dependiente de productos primarios de bajo valor agregado. (COPCI, 2019, pag. 4)

Esto con el fin de que reducir la dependencia de los productos primarios que obliga al
pais a explotar sus recursos naturales y dando paso al fortalecimiento del cambio de la
matriz productiva incentivando al desarrollo productivo fortaleciendo los institutos pablicos
de investigacion e invirtiendo en la mejora del talento humano mediante un ecosistema de
innovacion y emprendimiento. De esta manera el estado cumpliré con las mejoras e
incentivos previsto en este codigo en coordinacion con todos los entes y actores de la

economia popular y solidaria, asi como también las micro, pequefias y medianas empresas
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que participan en el mercado local dando como resultado un nuevo nivel en escala de

produccion e internacionalizacién de productos ecuatorianos con un valor agregado.

2.3.3 Plan nacional de desarrollo 2017 — 2021 Toda una vida

La secretaria nacional de planificacion y desarrollo (SENPLADES) presenta el plan
nacional del buen vivir como instrumento y ruta técnica que llevara al ecuador al cumplir
con todos los programas del gobierno para garantizar las politicas publicas y que cuenta con
objetivos claves de desarrollo del pais.

El plan nacional de desarrollo 2017-2021 toda una vida esta conformado por 9 objetivos
Unicos que tiene como fin expresar el desarrollo del pais mediante la aplicacion de estas
normas por lo tanto es importante tomar en cuenta algunos objetivos de &mbito econémico
para nuestro tema de investigacion de las cuales tenemos:

Objetivo 5 nos relata sobre como impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econdémico sostenible de manera redistributiva y solidaria es decir que el
gobierno tiene como fin proponer la dinamizacion de los sectores que tiene una demanda y
dindmica especifica en el sector productivo, dando incentivos como créditos para la
generacion de nuevos emprendimientos haciendo un especial énfasis en actores
comunitarios en otra palabras dando prioridad a aquellos sectores productivos del pais que
necesitan urgentemente de ayuda econdmica para realizar sus actividades comerciales y
productivas por ende el gobierno busca

Impulsar una economia que se sustente en el aprovechamiento adecuado de los
recursos naturales, que guarde el equilibrio con la naturaleza e incorpore valor

agregado a productos de mayor cantidad y mejor calidad; involucrando a todos los
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actores y democratizando, a mas de los medios de produccion, los medios de
comercializacién (Senplades, 2017, pag. 80)

Con esto permite tomar mejores medidas en la movilizacion de los recursos que estaban
siendo aprovechados ineficientemente para asi potenciar a las economias de los sectores
con mayor crecimiento a nivel productivo dando como resultado beneficios directos a la
poblacion.

El objetivo 6 tiene como finalidad desarrollar las capacidades productivas y del entorno
para lograr la soberania alimentaria y el desarrollo rural integral es decir que el gobierno ve
la necesidad de realizar la compra publica a los sectores de produccion fortaleciendo sus
economias y la soberania en el &mbito social y solidario, dando como fruto el
afianzamiento y consolidacion de los sectores productivos y rurales del pais, Esto permitira
atender los segmentos que reconocen los atributos especiales de las zonas rurales y los
términos de comercio justo, lo cual facilita la apropiacion del valor generado (Senplades,
2017, pag. 86) esto con fin del impulsar los modelos de produccion alternativos dando a
conocer los productos a los mercados externos aprovechando los acuerdos y tratados
comerciales y gracias al reconocimientos que tiene el Ecuador a nivel internacional
cediendo oportunidades a los productores locales y por ende dando mas volimenes de
comercio dando paso al cambio de la matriz productiva de muchas comunidades
estableciendo la participacion plural, con enfoque de género y énfasis en las organizaciones
de pueblos, nacionalidades, comunas, comunidades y colectivos, en el manejo sostenible de
los recursos naturales y servicios ambientales. (Senplades, 2017, pag. 87)

El plan nacional de desarrollo 2017-2021 a su vez analiza y promueve el desarrollo de
proyectos nacionales que permita la orientacion de variables claves, entre ella la ejecucion

del proyecto Ecuador 2030 en el que pretende dar un manejo macroeconémico adecuado y
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transparente, con énfasis en la produccion y comercializacion de bienes de alto valor
agregado, que sostengan la liquidez financiera para el desarrollo con equidad territorial.
(Senplades, 2017, pag. 33) con esto aspira a favorecer a varias comunidades y asociaciones
garantizando la estabilidad econdémica y una politica comercial efectiva, mediante la
inversion publica y privada a los sectores productivos, innovando y aplicando la tecnologia
en el incremento de la productividad de bienes y servicios, consolidando al talento humano

de todos los sectores rurales del pais.
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3. Metodologia de la investigacion

3.1 Metodologia

Cortes e Iglesias (2004) definen que la metodologia “es aquella ciencia que provee al
investigador de una serie de conceptos, principios y leyes que le permiten encauzar de un
modo eficiente y tendiente a la excelencia el proceso de la investigacion cientifica”. (Cortés
& lglesias, 2004, pag. 8)

Aplicado esto al problema de investigacion y con sus respectivos objetivos se procede a
ejecutar en orden metodolégico todos los procedimientos a alcanzar para la realizacion de
la investigacion.

3.1.1 Tipo de investigacion

Para la elaboracion de este estudio se realizd la investigacion exploratoria y descriptiva,
esta que a su vez no explica la importancia que se aplica para extraer los datos a través de
técnicas de recoleccion de datos mediante la realidad y describiendo a detalle las

caracteristicas del estudio.

3.1.1.1 investigacion exploratoria

(Fidias, 2012) Define a “La investigacion exploratoria es aquella que se efectlia sobre un
tema u objeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una
visién aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimientos”. (pag.
23)

3.1.1.2 investigacidn descriptiva

(Fidias, 2012) Define a “La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un
hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o

comportamiento” (pag. 24).
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3.1.2 Enfoque de investigacion

3.1.2.1 enfoque de investigacion cualitativo y cuantitativo

Para la investigacion se establecié un enfoque mixto de variabilidad cualitativa y
cuantitativa que se mera inmerso en la recoleccion de datos especificos tomadas por la
percepcion y visualizacion de las actividades econdmicas y recoleccion de datos
estadisticos que seran analizados para una fécil interpretacion.

Fernandez y Batista, como se citd en (Canto&Silva, 2013) definen al enfoque
cuantitativo usando la siguiente expresion “usa la recoleccion de datos para probar hipotesis
con base a medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias” (pag. 28)

(Quecedo&Castario, 2002) Interpretan al enfoque cualitativo de una manera que
“procede entrar a analizar (texto, observar, recoger un hecho, un episodio) con un marco
general tedrico. Supone acudir a los contextos o a los textos a analizar, con unas categorias
previas (no categorias de analisis)” (pag. 13).

3.1.3 Alcance de la investigacion

Siguiendo con la tipologia de la investigacion podemos establecer que este estudio tiene
un alcance de exploratorio debido a que el problema demuestra una investigacion poco
estudiada que abren caminos pocos conocidos, que plantearan interrogantes que seran
respondidos de la visualizacion de la realidad por lo que se establece realizar un estudio de

campo que administrara una toda la informacion necesaria para llevar a cabo el designio.

3.1.4 Disefio de la investigacion
Con el objetivo de dar respuestas a las preguntas planteadas anteriormente en la

investigacion y lograr la finalidad de la tesis, se procedio a establecer un plan de estudio o

33



disefio que consta en una serie de pasos a seguir para alcanzar los objetivos y analizar la

hipétesis formulada.

3.1.5 Técnicas y recopilacion de datos

En relacion a la recoleccién de datos, la herramienta que se utilizo fue Google Docs.
Este instrumento nos permitio recoger informacion mediante encuesta online que fue
utilizada para tomar medidas de anélisis para el respectivo estudio.

Una vez culminado el proceso de recoleccion de datos se estimo a realizar las
respectivas tabulaciones utilizando la herramienta Excel, donde los resultados son
estudiados minuciosamente para ser expuesto bajo un margen minimo del error del 3%, es
decir las valoraciones de las tablas de frecuencia y graficos, para realizar el respectivo

analisis e interpretar los resultados.
3.1.6 Método de la investigacion

3.1.6.1 método deductivo

El método deductivo fue el utilizado para realizar el presente trabajo de investigacion,
esta nos permite extraer conclusiones bésicas y validas, y nos concede deducir que el
proyecto de la creacién de un centro de produccion con fines de exportacion en el Cantdn
Santa Elena es muy factible, ayudando en el cambio de su matriz productiva e
incrementando la produccién del sector, que genera un cambio radical positivo en la
balanza para ingresar a competir en los mercados nacionales e internacionales.

3.1.7 Técnica de investigacion

Para el proyecto se utilizo la técnica de investigacion de campo que consistio en

relacionar la realidad del objeto de estudio para un mejor entendimiento mediante la
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observacion y asi recopilar informacion que nos permitira estudiar a fondo el fendmeno en
un entorno determinado.

Adicional se empled la técnica documental que nos permitio recoger informacion por
medio de fuentes bibliograficas que sustentan las teorias para el objeto de estudio, mediante
las encuestas y entrevistas hechas directamente a las personas participes de esta
investigacion, que generalmente con los datos obtenidos en los documentos antes
mencionados pueden derivarse con los datos observados en la técnica de investigacion de
campo y su combinacion favorece al aumentar el rigor de los analisis y el conocimiento de
los fendmenos a estudiar.

Cabe destacar que se realizo las encuestas a diferentes productores de varias comunas
del canton Santa Elena para tener un mejor alcance sobre donde seria el lugar el cual se

construiria el centro de produccion con fines de exportacion.

3.1.8 Universo y muestra
Se utilizaron estas herramientas conocidas de la investigacion para encontrar el enfoque
cuantitativo, que nos permite averiguar las caracteristicas que representa cada una de ellas

mediante la encuesta seleccionada para la recopilacion de informacion.

3.1.8.1 poblacién

Se tomd como poblacidn a un total de 105 personas que se consideran productores
activos en las comunidades del canton Santa Elena, las cuales una o varias actividades
econdmicas. En el cantdn Santa elena existen 68 comunas reconocidas oficialmente por la
Republica del Ecuador, por lo que se optd generar un acercamiento previo en las comunas

para identificar a los pobladores que poseen las caracteristicas observables de nuestro
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universo y objeto de estudio, considerando a personas que realizan alguna actividad
econdmica o trabajan bajo relacion de dependencia en actividades productoras.

3.1.8.2 muestra

Para la muestra se tomd una pequefia parte de nuestro universo que reunié todas las
condiciones y caracteristicas de nuestra poblacion, el cual fue un equivalente a la cantidad
global de socio-productores activos con diferentes tipos de cosechas agricolas adaptados al

estudio de la matriz productiva dentro del cantdn. Para esto se aplico la siguiente formula:

n = tamaro de la muestra

N = universo = 105 comuneros agricolas
e = margen de error = 5%

p = probabilidad de éxito = 0.5%

q = probabilidad de fracaso = 0.5%

Z? =nivel de confianza = (1.96)2

ZZ*N*p*q
n =
e2(N —1) + (22 = (p * q))

3 (1.96)? * 105 * 0.5 * 0.5
~ (0.05)2 % (105 — 1) + ((1.96)2 * (0.5) * (0.5))

n

B 3.8416 * 105 * 0.5 % 0.5
~ (0.0025 * 104) + (3.8416 * 0.25)

n

100842
™= 0.26 + 0.9604

100.842

= 12204
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n = 82.63
n= 83

Segun la formula realizada se obtuvo una muestra de 83 personas tomando como
referencia una linea base de investigacion a productores de las comunas pertenecientes al
canton Santa Elena, en el cual se identificd mediante visitas si se encontraban activos en
temas de cosechas de productos agricolas que puedan ofrecer al mercado. Para la toma de
muestra se tuvo en cuenta datos estadisticos y no estadisticos, teniendo en cuenta temas de
movilidad, distanciamiento social y por efectos de la pandemia de la pandemia del covid-
19, se genero una restriccidon que no permitié incrementar el tamafio de la poblacién, no
obstante, se logré de manera efectiva la comunicacion con los 83 comuneros socio-

productivos establecidos en la muestra.

3.1.9 Fuentes de investigacion

Para la recopilacion de informacion se utilizo la encuesta digital (Google Docs.), ademas
de la fuente primaria que fue la observacion directa a los pobladores del canton Santa Elena
para la creacion del centro de produccidn, para relacionarlas y asi obtener la evidencia que

alaba la propuesta.

3.11 Analisis de los resultados

Se utilizo esta herramienta metodoldgica: Encuesta para poder interpretar la situacion
del Agroturismo en el que se encuentra el Cantdn Santa Elena, esta encuesta estaba
conformada por 15 preguntas, las cuales nos ayudaron a identificar de manera sistematica el
nivel de aceptacion de los pobladores para la creacion del centro de produccion.

Entonces los resultados que arrojo la Encuesta que realizamos fueron muy diversos,

alcanzando varios sectores del Cantén Santa Elena donde evidenciamos el arduo trabajo de
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varios comuneros dedicados a dicha actividad y los resultados se lo detallamos a
continuacion, teniendo en cuenta las preguntas mas relevantes para poder realizar este
estudio.

Encuesta a los comuneros Acuicultores del Cantén Santa Elena.
Enunciado 1: Edad

Tabla 3

Edad
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
16-20 aios 1 1,2%
21-34 afios 66 79,5%
35-49 afos 12 14,5%
50-64 afnos 3 3,6%
+65 afos 1 1,2%
TOTAL 83 100%

Nota. Elaborado por: Los Autores

Edad

1,20%

3,60%

-\1,20?/

= 16-20 afios = 21-34 afios = 35-49 afios = 50-64 afios = 65 en adelante

Grafico 1 Edad
Elaborado por: Los Autores
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Anélisis

Como evidenciamos a continuacion en el presente grafico el mayor porcentaje de
comuneros se encuentran entre los 21 y 34 afios de edad, entonces son personas que son a
su mediana edad, acuicultores con experiencia que fueron pasados de sus familiares y
siguen con la tradicion y las experiencias que sus anteriores descendencias dejaron como
legado la larga trayectoria de continuar con el labor de la actividad econémica y asi con
emprendimientos que mejorarian su calidad de vida, a continuacion se encuentra en el
siguiente porcentaje los comuneros que se sitlan entre los 35 y 49 afios de edad que
demuestran su gran labor como personas que aportan con la mayor experiencia, dejando
como otro porcentaje no tan menos importante los de 50 a 64 afios de edad que solo se
encuentran como personas de poca actividad econémica por ser comuneros ejes y
representantes de las diferentes comunas.

Enunciado 2: ;Usted como comunero(a) del Cantén Santa Elena ha obtenido

alguna ayuda de Entidades para su producto?

Tabla 4
Ayuda de Alguna Entidad
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 15 18,1%
No 68 81,9%
TOTAL 83 100%

Nota. Elaborado por: Los Autores.
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Ayuda

mSi mNo

Gréfico 2 Ayudad de Entidades
Elaborado por: Autores

Anélisis

Mediante las Encuestas realizadas a varios comuneros nos manifestaron varios puntos de
vista en donde entraremos en contexto, varios de ellos manifestaron que reciben o
recibieron poca ayuda a veces casi nunca por lo que los datos arrojados fue de casi un 81%
de qué No recibieron ayuda o simplemente ellos son autosuficientes en el momento de
gestionar cosechas por capital propio y es entonces donde los varios agricultores
manifiestan sus repudios hacia los gobiernos de turno por la escasa ayuda comunitaria que
reciben siendo unas tierras fértiles de facil explotacion haciendo mucha falta de varias

entidades su presencia para aquellos comuneros que son econdmicamente activos.
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Enunciado 3: ¢Cual de las siguientes Entidades usted estaria de acuerdo en recibir

algun asesoramiento para su actividad productiva?

Tabla 5

Entidad para recibir ayuda
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Estado 6 7,3%
GAD 15 18,07%
Entidad Privada 19 22,89%
Cualquiera de ella 43 51,81%

TOTAL 83 100%

Nota. Elaborado por: Los Autores

Entidades de Ayuda

oo

22,89%

51,81%

= Estado = Gad
Entidad Privada Cualquiera

Grafico 3 Entidades para recibir ayuda
Elaborado por: Los Autores

Anélisis

Como en los datos de la anterior pregunta evidenciamos con mucha claridad que los
comuneros necesitan ayuda de cualquier entidad arrojando un 51.81% que esperan recibir
ayuda de cualquier entidad, pero también logramos delimitar que tanto las personas que ya

han recibido alguna ayuda en especial de las entidades del sector privado en lo cual
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tenemos que el 22.89% aceptaria ayuda del Sector privado porque son los que mas generan
fuentes de ingreso y mano de obra y por lo consiguiente mas empleo, entonces los
agricultores se ven a la necesidad de querer expandir sus ingresos econémicos y la
productividad de sus negocios.

Enunciado 4: ;Usted le gustaria formar parte del estudio de la Matriz Productiva

del Cantdn Santa Elena para mejorar el proceso Productivo?

Tabla 6

Estudio de la Matriz productiva
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 81 97,6%
No 2 2,4%
TOTAL 83 100%

Nota. Elaborados por: Los Autores

MATRIZ PRODUCTIVA

HSi mNo =

Gréfico 4 Estudio de la Matriz Productiva.
Elaborado por: Los Autores

Anélisis
Después de haber consultado con algunos productores agricolas del segmento geografico
ubicado en el Canton Santa Elena pudimos entender la necesidad que poseen por querer

sacar adelante sus cosechas y demostrar que poseen tierras fértiles y lo Unico que necesitan
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en llevarlos por el modelo sistematico de una cultura agricola con todos los estandares
internacionales para focalizarlos a una sana y libre competencia de sus productos al

exterior.

Enunciado 5: ¢Estaria de acuerdo en la creacion de un Centro de Produccion para

mejorar la factibilidad de comercializacién de su producto?

Tabla 7
Centro de Produccion

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 66 79,5%
No 4 4,82%
Tal vez 13 15,66%
TOTAL 83 100%

Nota. Elaborado por: Los Autores

Centro de Produccidn

mSj
= No

Tal
vez

Gréfico 5 Realizar Centro Produccién.
Elaborados por: Los Autores
Andlisis

Después de la anterior pregunta constatamos la necesidad de los comuneros necesitan un

desarrollo integral personal y colectivo que vayan de la mano un estudio sostenible con lo
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Social y no dejando a un lado lo Ambiental, con lo obtuvimos un 79.5% aceptaron nuestra
propuesta porque asi ellos podran comercializar sus productos sin intermediarios y con un
precio justo y razonable a valor de mercado sin mermar la tecnificacion que necesitan
teniendo como resultados el fortalecimiento de la produccion rural y agricola familiar que
es lo que més hay en la zona de estudio.

Enunciado 6: ¢Cual de los siguientes productos forman parte de su produccion

comercial?

Tabla 8

Productos
Producto Porcentaje
Uva 18,2%
Aguacate 15,2%
Maiz 25,8%
Cacao 31,8%
Banano orgénico 18,2%
Palma de coco 12,1%
Aloe vera 9,1%
Platano 27,3%
Camardn 50%
Limén 9,1%
Maracuya 6,1%
Sandia 18,2%
Guanéabana 7,6%
Papaya 15,2%
Ostra 9,1%
Albacora 39,4%

Nota. Elaborado por: Los Autores
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Productos

60,00%
50,00%
40,00%

30,00% 39,40%

31,80%
20,00% 25,80% 27,30%

10,00% 18,29%509, 18,20% ) wa0% 9,108 10%"> % %015, 2090%
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Porcentaje

Grafico 6 Productos de comuneros.
Elaborado por: Los Autores

Analisis

Se obtuvo varios datos de los comuneros agricultores debido a que varios de ellos se
dedican a la cosecha y reproduccién de varios productos al mismo tiempo aunque se
encuentre un poco diversificada su produccion lo hacen porque varios cultivos tienen
diferentes tiempos de produccién entonces definimos que ellos buscan la manera de generar
ingresos a corto tiempo pero a la vez buscan productos que los beneficien al momento de
venderlos, tenemos al camaroén situado con un 50% ocupando gran porcentaje, pero esto se
debe porque este producto es el principal producto que compra China por lo tanto es un
producto facil y rapido de salir, cabe recalcar que también cuenta con un proceso de calidad
minucioso; por otro parte tenemos a un producto estrella que es el aguacate que va
repuntando en datos estadisticos con un 15.20% que representa el producto de consecutiva
exportacion y va de la mano con el maiz, entonces analizamos que los comuneros se

dedican a la produccion local de estos productos debido a la competencia que tienen de
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varias piscinas o criaderos que se encuentran ubicados en el Canton Santa Elena y como via
de diversificacion del mercado de apogeo buscan productos de facil tecnificacién para
poder mejorar y optimizar recursos en la produccion rural del sector.

Enunciado 7: Si su producto formara parte de este estudio de creacién de un

Centro de Produccién ¢Qué desearia usted para su producto?

Grafico 7
Ayuda Sistematica
Categoria Frecuencia Porcentaje
Incrementar margenes
22 26,5%
de volumen de venta
Generar un valor
3 3,6%
agregado a su producto
Generar una
certificacion de calidad 13 15,6%
internacional
Innovar mecanismo de
S 9 11%
comercializacion
Todas las anteriores 36 43,3%
Total 83 100%

Nota. Elaborado por: Los Autores
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Ayuda sistematica

B Incrementar margenes de
volumen de venta

M Generar un valor
agregado a su producto

Generar una certificacion
de calidad internacional

H Innovar mecanismo de
comercializacion

B Todas las enteriores

Gréfico 8 Ayuda Sistematica.
Elaborado por: Los Autores

Analisis

Segun las preguntas realizadas a varios pobladores de estas zonas rurales de agricultores

entendimos lo siguiente. Todos buscan potenciar sus productos ya sea dentro o fuera del
Pais, teniendo en cuenta que el 43% de ellos buscan cualquier ayuda que sea de beneficio
para sus productos dandoles una forma sostenible de viabilidad para todos y cada uno de
ellos, llevado de la mano que en su interpretacion desean incrementar margenes de
volumen de venta dejando a un lado los intermediarios que son los que en sus propias
palabras destruyen del ciclo de comercializacién de los productos, también buscan la
expansion estructuradas de sus cosechas con un 16% que es de generar certificaciones de
calidad Internacional para poder exportar los productos con convenios bilaterales que no
bloqueen la produccion agricola comercial y repotencia el agroturismo de las zonas

geograficas en que se encuentran los pobladores dentro del Canton Santa Elena
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3.11 Componente econémico

Basandonos en los resultados que proyecto la encuesta y con la informacion recopilada

de fuentes estadisticas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial del canton Santa

Elena, una de las principales caracteristicas del crecimiento econémico en todo el cantén se

basa en el desarrollo de las actividades agricolas de las zonas rurales que la conforman,

estos representan un porcentaje alto en las actividades primarias, terciarias y en menor

proporcidn para las actividades secundarias.

Tabla 9
Actividades econoémicas del Canton Santa Elena
Sector Actividad Urbano % Rural %
Primario Agricultura 354 2,76% 4.553 15,98%
Ganaderia 203 1,58% 1.102 3,87%
Silvicultura 150 1,17% 1.899 6,66%
Pesca 366 2,85% 4.103 14,40%
Secundario Industria 1.152 8,98% 4.363 15,31%
manufacturera
Suministro de 204 1,59% 165 0,58%
electricidad
Terciario Construccion 1.922 14,98% 3.574 12,54%
Comercio 3.956 30,84% 3.852 13,52%
Turismo 1.246 9,71% 2.123 7,45%
Actividad 102 0,80% 56 0,20%
financiera y seguro
Actividad 50 0,39% 75 0,26%
inmobiliaria
Ensefianza 1.544 12,04% 1.255 4,40%
Entretenimiento 156 1,22% 125 0,44%
Otras actividades 1.424 11,10% 1.255 4,40%
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Total 12.829 100% 28.500 100%

Nota. Fuente: (SIISE, 2019).
Elaborado por: Los Autores

Como se puede observar en el tabla N° 9 se evidencia que la actividad agricola
representa un 15,98% sequida de la pesca que representa un 14,40% de toda la actividad
productiva del cantén, que en su mayoria proviene de las comunas rurales pertenecientes a
la zona sur y norte, tomando en cuenta esta alternativa se establecio que el centro de
produccién debe de crearse en la comuna EI Azicar ubicado en la parte Sur de la provincia
debido a que cuenta con las condiciones necesarias para realizar esta actividad al tener gran
cantidad de hectéreas dedicados a la produccion de productos agricolas asi como también
contar con el embalse El azucar que hacen que el regadio de las plantaciones sea de forma
continua sin interrumpirse y por la ubicacion en donde se encuentra que al estar muy cerca
de la carretera Guayaquil — Salinas el transporte de productos para la exportacion se haria
mas corta al ser trasladadas a la cuidad de Guayaquil que es donde las exportaciones del
Pais llegan para adentrarse al mercado internacional.

Otro de los puntos importantes a destacar es que aunque en términos estadisticos la
ganaderia representa un 3,87% de la produccion de todo el cantdn, hay una base establecida
de produccion y consumo de carne y leche de cabra, también llamada crapicultura esta
presente en varias comunidades del canton Santa Elena la aparicion de estos caprinos se
dan en la temporada invernal cuando la produccion agricola estd en auge, la naturaleza que
ofrece paisajes verdosos lo hace atractivo para el poco ganado criollo que se da ofreciendo
una época de lechar y preparar derivados de la leche de cabra lechera.

La explotacion caprina en el Ecuador aun esta por desarrollar, pero tiene gran potencial

agroeconomica, debido a que investigaciones cientificas indican que la leche de cabra es de
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unas de las alternativas mas sanas con relacion a la leche de vaca pues posee beneficios
antiinflamatorios, contiene menos grasa y mantiene niveles elevados de proteinas y
aminoéacidos esenciales que la leche que se encuentra en supermercados.

La leche caprina si se consume de fuentes organicas puede obtener muchos beneficios,
en las comunas de Atahualpa, Cerro Alto, San Pablo, Barcelona, Bambil Collao, Bambil
Desecho y otras comunidades pertenecientes a las Parroquia Colonche el consumo de este
producto se da entre las personas mayores ancianos y nifios por lo que estos indican no dan
irritacion de estdbmago, ademas de que la leche de vaca contiene mucha grasa. Se puede
decir que los beneficios son incontables pues desde la ayuda de tratamientos médicos para
nifios infantiles prematuros hasta tratar fibrosis cistica, el contenido de esta leche provee
energia debido a que la cabra al ser un animal gregario mantiene una alimentacién selectiva
que le permite ganar peso muy rapidamente.

Al igual que la leche la carne también un exquisito sabor y se la prepara en diferentes
platos tipicos muy conocido en la peninsula de Santa Elena y la demanda no alcanza a
satisfacer las necesidades de restaurantes en temporadas de feriados nacional donde el
crecimiento de turista por probar este exquisito plato aumenta. En tiempos de reproduccion
la cabra puede parir una cria si es primeriza, pero al partir del segundo parto las pariciones
pueden aumentar de hasta dos o tres crias por cabra que se da en un tiempo aproximado de
cinco meses obteniendo una muy buena poblacién de este animal que puede dar muchos

beneficios al cantdn si se comienza a explotar de la mejor manera.
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Capitulo 4

La propuesta

Para argumentar la propuesta de la investigacion se establece un plan completo de
informe técnico en el cual se identifican las necesidades al crear el centro de produccion y

justifique la necesidad de realizar este estudio.
4.1 Informacion general

4.1.1 Justificacion

Basados en los resultados obtenidos se ha optado por crear el centro de produccién en la
comuna el azucar del canton Santa Elena en la provincia del mismo nombre, esto debido a
la gran cantidad de tierras, haciendas, cultivos y relieve que posee y ademas a que las
exportaciones de un pais son de gran importancia para el cambio en la economia que
plantea cambiar su matriz productiva basada en un modelo de negocio que esta establecido
en las exportaciones de crudo y que en su mayoria representa la mayor parte de ingreso de
un estado, por eso en el Ecuador se ha basado por la creacion de empresas dedicadas a la
exportacion de productos primarios debido a la gran rentabilidad que estas pueden generar.

La gran cantidad de empleo que generan las exportaciones en un pais es fundamental
para dar facilidades en la produccién de diferentes tipos de productos en la que se necesita
en la mayoria de las veces mano de obra calificada y equipos tecnoldgicos para generaran
ingresos que puedan servir para realizar inversiones nuevas y comenzar el cambio en la

matriz productiva.
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4.1.2 Fundamentacion
El presente trabajo de investigacion esta basado en las diferentes fuentes bibliogréaficas
y se fundamenta en las diferentes paginas web oficiales que nos proveen de informacion

necesaria para realizar junto a las encuestas.

4.1.3 Importancia

La importancia de este proyecto esta basada en la estimacion que pueden dar las
exportaciones en el Ecuador, debido que al exportar varios productos a nivel internacional
se crea un efecto multiplicador que hace que aumenten la produccién nacional, a su vez da
un aumento en la oferta laboral, permitiendo generar empleo creando nuevas oportunidades

y obteniendo recursos que permitan mejorar la calidad de vida de los comuneros del cantén.
4.2 objetivos

4.2.1 objetivo principal
Creacion de un centro de produccion para la exportacion de productos agricolas de
buena calidad con alcance nacional e internacional.
4.2.1 objetivos especificos
v' Establecer las actividades econémicas de cada localidad.
v" Realizar un andlisis sistematico de la organizacion.
v' Establecer mercados potenciales a exportar.

v" Proponer el centro de produccién evaluando la factibilidad el negocio.
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4.3 Analisis organizacional
4.3.1 Misién
Ofrecer a los mercados mundiales los productos Santa Elenense certificado con los mas
altos estandares de calidad, fijando una via de acceso a otros mercados internacionales
buscando satisfacer las necesidades de los clientes a nivel global.
4.3.2 Vision
Llegar a ser lideres mundiales en la exportacion y comercializacion productos como el
maiz, aguacate, uva y otros, siendo la mejor opcion de los clientes a nivel global y los
paises lideres.
4.3.3 Valores
e Trabajo
o Ftica
e Honestidad
e Responsabilidad
e Calidad
e Superacion
e Trabajo en equipo

e Puntualidad

Respeto

4.3.4 Mercado meta

Esté dirigida a todos los clientes de todas las clases sociales debido a que la sandia, la
uva, el maiz y el aguacate no son productos de alto costo y se pueden derivar de él, muchos

subproductos con el que se puede comercializar a nivel internacional.
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4.3.5 Anélisis Sistematico

En este capitulo se muestra el respectivo analisis sistematico que esta basado en los
objetivos y la técnica de arbol de problemas para encontrar las situaciones negativas que
hacen de esta investigacion encontrar el problema principal que es la falta de organizacion
en las relaciones de las comunas del canton Santa Elena y que nos permita visualizar las
posibles soluciones mediante la relacion de causa y efecto.

Para realizar este analisis es necesario mencionar que después de las respectivas
encuestas realizas a los diferentes productores, comerciantes y habitantes, se entiende que
las actividades mas fuertes en la que se podria basar este centro de produccion es la
actividad agricola en la produccién del maiz, aguacate, sandia y uva, esto porque la
mayoria de su poblacién esta dividida en las zonas costeras y parte de la cordillera
Chongon-Colonche, junto a la represa el azicar que hacen del clima 'y el suelo ricas en
materia agricola.

La caracteristica principal de esta investigacion es la desorganizacion que hay entre
varias comunas para realizar una actividad comercial, debido que no hay muchos
conocimientos de esta actividad ademas de que presentan intermediarios que ayudan con la
mejora en la comunicacién de las relaciones, lo que conlleva a la disminucién de la
produccion o escases de productos en el mercado de otras areas que si la necesitan.

Al darse esto y no haber asociacion entre varias comunas causa que la mayoria de los
productores y pobladores actien con desinterés y no haya propuestas para la creacion de un
centro de produccion, sea por la falta de conocimiento o informacion, pues estos piensan
que sus ingresos o intereses se encuentran en riesgo debido a que las grandes asociaciones
del pais o del gobierno al construir centro de acopio, dicen que solo velan por los intereses

de los grandes productores y entidades comerciales y no por los pequefios productores.
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Otro de las caracteristicas de este problema es que imaginan que la construccién de un

centro de produccion es que lleva mucho tiempo en establecerse ya sea por las vias legales,

por que estarian bajo la supervision de organismos gubernamentales y se necesita mucho
patrimonio y mano de obra lo que elevaria mucho los costos de fabricacion y sus
actividades se verian perjudicadas.

Sin embargo, se establece un arbol de objetivos para definir las posibles soluciones de
una manera logica y aportar alternativas que den solucion al problema.

Cabe destacar que el arbol de objetivos esta planteada y basada en la informacion

recolectada en las encuestas realizadas a los pobladores que dieron su punto de vista 'y

aceptacion para la creacion de un centro de produccion, pues opinan que seria beneficioso

empezar comercializar a nivel internacional dando a conocer el maiz, el aguacate, la sandia

y la uva como productos econdmicos e innovadores con certificacion internacional.
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4.3.6 Arbol de objetivos

Un importante crecimiento econémico y

desarrollo social al tener un centro de produccion

AcCCceso a
Acceso al mercado

) . financiamientos e
internacional

Las comunidades deben comenzar a organizarse para la creacion

del centro de produccion

Consideran gque es una Responden a que la Encontrar productores

buena inversion creacion es beneficiosa con vision futura.

Nota. Elaborado por: Los Autores
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4.3.7 Anélisis FODA

Para el respectivo analisis constara de una parte interna y externa, en donde la primera
nos permitira visualizar cuales son las fortalezas y debilidades de la creacion del centro de
produccion en la comuna el azlcar y por lo que se tiene un control.

La parte externa mirara las oportunidades que se presenten en el mercado internacional
con vision exportadora y las amenazas que debe enfrentar el centro en los respectivos
mercados seleccionados, en esta parte se debe desarrollar todas habilidades y capacidades
de los productores para aprovechar las oportunidades y de alguna manera anular los riesgo
de las amenazas o encontrar la manera de minimizar para que no afecte la exportacion del
maiz, debido a que no se tiene control directo de estas circunstancias.

Podemos decir que la matriz FODA es un factor clave para la realizar un diagndstico
general de la situacion, pues nos permitira conocer los aspectos fuertes y débiles en la que
podemos encontrar un equilibrio para tener una perspectiva general de la situacion
estratégica en la que se va a crear el centro de produccion en la comuna el azicar.

Cabe destacar que la matriz FODA es un instrumento viable que nos permitira encontrar
el camino del éxito y el cumplimiento de las metas de la investigacion por eso se la define
como:

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es
una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada.
(Humberto, 2007, pag. 114).
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En el pais se han mejorado los procesos de actividades comerciales de las empresas,
haciendo esto uno de los soportes para la calidad de productos o servicios que ofrecen,
entre ellos uno de los mas requeridos en la matriz FODA, pues requiere de un nivel
competitivo para detectar falencias y correcciones en cada una de las actividades de una
organizacion, por esta razon es que no debe faltar en la creacion de un centro de
produccion.

4.3.8 Planificacion estratégica

la planificacion estratégica representa un paso importante en la creacién del centro de
produccion, en donde podemos visualizar el entorno y la direccion a tomar para conseguir
los objetivos planteados en la investigacidn, de esta forma podemos optimizar la linea de
productos con los que se comenzara a exportar y disminuira la incertidumbre sobre que
decisiones tomar en el futuro.

Cabe destacar que el entorno en el canton Santa Elena es muy cambiante, por esta razon
es necesario establecer objetivos que vallan acorde a las actividades que la mayoria de los
pobladores realizan como es la agricultura, manteniendo una igualdad en los cambios que
se realizan en el medio, que suelen ser alteradas por diferentes factores, la agricultura que
pertenecen al sector primario se ha establecido como actividad principal pues representan
un 15,98% de la actividad econdémica de las comunas del canton, mientras que el porcentaje
restante se divide en las diferentes actividades econdmicas de los sectores secundarios y
terciarios, aunque son minorias debemos destacar que el comercio, las actividades de la

construccion y las artesanias forman parte del desarrollo productivo del canton .
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Para la creacion de esta matriz vamos a utilizar los diferentes sistemas que nos
proporciona y se refiere a una combinacion de factores que se convierten en estrategias para
cubrir los eventos a los que se sometera la creacion del centro de produccion en la comuna
el azlcar de las cuales tenemos:

Las estrategias FO es la direccion mas deseable que querria tener toda organizacion pues
data de que la empresa puede hacer uso de fortalezas para aprovechar de todas las
oportunidades que le brinda el entorno, ciertamente tiene un enfoque en las tendencias y los
hechos externos y tratara de evitarlas para concertarse en las oportunidades. (fortaleza con
oportunidades)

Las estrategias DO en este apartado la organizacion pretende aprovechar las
oportunidades para asi reducir al minimo sus debilidades, pero esta se basa mas que la
organizacién debe enfrentar sus debilidades en 2 mandos pues hay debilidades internas
como externas y en muchas ocasiones estas no les permite explotar de manera adecuada las
oportunidades. (debilidades antes oportunidades)

Las estrategias FA en esta se pretende aprovechar toda el potencial y fuerza que tiene la
organizacion para enfrentar las amenazas, su propdsito es reducir al minimo las amenazas
aprovechando sus virtudes estas pueden ser tanto econdémico, tecnoldgico para introducir y
distribuir un buen producto que pueda ser comercializado internacionalmente. (fortaleza
para enfrentar las amenazas)

Las estrategias DA son tacticas que la organizacion pretende usar para disminuir las
amenazas, practicamente podemos decir que se trata de defenderse utilizando sus
debilidades, aunque en ocasiones esto podria ocasionar estar en una situacion complicada.

(debilidades para enfrentar las amenazas).
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Una vez definidas las estrategias podemos decidir en qué direccion se plantea la creacion

de un centro de produccion en la comuna el azlcar del cantén Santa Elena, pues en esta

etapa se requiere elegir lo mejor para que el centro pueda sobrevivir en un entorno

competitivo y de cambios que se dan con el paso del tiempo.

4.3.9 Matriz FODA

Tabla 10
Matriz FODA
Fortalezas Debilidades
v" Mejoramiento en la v’ Falta de capacitacion de los
infraestructura productores
v" Potencial calidad de los v No hay un plan de
productos infraestructura
v" Mejor servicio al cliente v’ Falta de capital inicial
v" Facil acceso a beneficios
financieros
Oportunidades Amenazas
v" Demanda de nuevos productos v Ciclos de produccion variable
v Creciente mercado local v Incremento de la competencia
v Acceso a nuevas tecnologias v' Pandemia
v" Alianzas estratégicas con v Mal acceso por falta caminos
empresas asfaltado
v’ Posibles beneficios financieros v Incrementos por cortos de
de entidades bancarias importacion
v" Beneficios tributarios

Nota. Elaborado por: Los Autores
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Una vez aplicado la matriz se procede a realizar el modelo de estudio de la
investigacion, debido al énfasis y al analisis completo del FODA que debe ser tomado en
cuenta, debido a la rapidez del cambio de entorno que se muestra en el canton Santa Elena.

Al realizar un analisis de este tipo, permitira a los administradores encargados de la
creacion del centro de produccion tener una vision real de como evaluar lo que
efectivamente pueden lograr en consecuencia con el instrumento utilizado.

Para dar por terminado este capitulo cabe mencionar que se evaluaron las estrategias de
acuerdo al FODA y donde se arrojaron los siguientes resultados para un mejor detalle:

FO: Realizar convenios aprovechan las oportunidades de cambios en el sector.

DO: Crear ofertas para un nuevo mercado y clientes (exportador)

4.4 Estudio técnico

En este proceso se identifico todas las actividades y pasos que se realiza en la cosecha de
diferentes productos que proporciona la comuna el azucar, para constatar el proceso se
tomo en cuenta la informacion obtenida de otras provincias del Ecuador para determinar
todas las actividades que se realizan en la cosecha de estos cultivos en el canton Santa
Elena.

El estudio técnico se establece en la capacidad de produccion de un bien y conforma una
etapa que la conforman aspectos técnicos que seran utilizados con los recursos disponibles,
mediante el tamafio optimo de la investigacion con la finalidad de demostrar todos los

requerimientos para hacer del proyecto, un proyecto viable.

4.4.1 Localizacion del terreno
La comuna el azUcar se encuentra a ubicada a 7,5 kildbmetros de la actual carretera

Guayaquil — Santa Elena y esta asentada en la parte sur del canton y se encuentra a 28
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minutos del recorrido desde el centro de Santa Elena, esta comuna se ha visto como una de
las mas privilegiadas de la Provincia de Santa Elena por gozar de un alrededor de 8.500
hectareas aproximadamente que forman toda su extension territorial y representa un
territorio fértil debido a la represa que lleva el mismo nombre de la localidad.

El terreno de produccion donde se cosecha el maiz un tiene una extensién de 3300
hectareas, el aguacate 878 hectareas, uva 130 hectareas y la sandia con un alrededor de 100
hectareas, este parte del canton se ve bastante beneficiada por la represa el azucar y ademas
por su condicién climatica y el suelo rica en minerales, hacen de esta comuna el lugar ideal
para la produccion de estos productos que tiene una cosecha variable de 4 meses.

Tabla 11
Demografia de la Provincia de Santa Elena

Provincia Santa Elena
Canton Santa Elena
Sector El Azucar
Longitud 80°357 773"
Latitud 02°157072"

Nota. Fuente: Google Hearst,2020, mapas de América.
Elaborados por: Los Autores
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lustracion 4 Localizacion Comuna El Azlcar.
Fuente: Google Hearst,2020, mapas de América

4.4.2 Topografia del terreno

En el cultivo del maiz, la sandia, el aguacate y la uva se necesitan terrenos planos y
ondulados y la comuna el azucar cuenta con los terrenos con las condiciones necesarias
para realizar estas practicas, dependiendo de esto se realizan diferentes actividades como
curvas de nivel, drenaje y otras practicas que ayudarian a maximizar la produccién del
cultivo.

4.4.3 drenaje

El drenaje es un sistema de tuberias que ayudan con evitar que el suelo acumule gran
cantidad de agua debido a que diferencia del maiz y la sandia, el aguacate y la uva no tolera
grandes cantidades de suelo himedo, también permite dar respiracion a las plantaciones

manteniendo un sistema radicular sano.
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4.4.4 curvas de nivel y acequias
Las curvas de nivel en el terreno sirven como proteccion para que el terreno no sufra
erosion y lixiviacion, normalmente esta actividad se realiza con un terreno de una pendiente

del 5%.

4.4.5 analisis del suelo

Para realizar el reconocimiento del suelo para una mejor produccion se utiliza una
calicata que son empleadas para facilitar que el estudio pedoldgico para identificar el perfil
de suelo y la cantidad de nutrientes que estas pueden tener y asi realizar una mejor

fertilizacién del suelo.

4.4.6 preparacion del suelo

Con la preparacion del suelo el objetivo es generar una buena esencia para desarrollar el
méaximo potencial del cultivo de estos productos, para que esto se produzca se necesita una
buena germinacion y buena temperatura, esta actividad es muy necesario, de no cumplir
con este requisito se procede a aportar con el riego para mantener una buena humedad.

Desmenuzamiento del suelo: esta actividad se realiza para que las plantas tengan
contacto con el suelo y se adhiera a una capa superficial del terreno para que los productos
no tengan obstaculos al momento de germinar.

Volumen del suelo: para tener un buen volumen es necesario disponer de una
profundidad de aproximadamente unos 40 centimetros para que el suelo esté en condiciones

Optimas y las raices del maiz y la sandia se desarrollen bien.
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4.4.8 Practicas agricolas

4.4.8.1 eleccion de variedad

La variedad de maiz es un factor clave en la produccién debido a que esta condicionada
por el climay la disponibilidad del agua, en tanto a la uva, la sandia y el aguacate solo es
indispensable mantener una variedad para que la siembra se pueda desarrollar

uniformemente y puedan madurar adaptandose al tipo de suelo.

4.4.8.2 densidad de la siembra

Esta actividad se consigue por la distancia entre los cultivos del maiz y la sandia debido
que al ser productos de ciclo corto no es necesario mantener tanta distancia y ademas de la
separacion lineales del maiz se suma que tedricamente hay que restarle un 10% para llegar
a la densidad real de produccion.

4.4.8.3 tiempo de siembra

Por lo general la siembra del maiz y la sandia lleva desde a mediados de abril y
mediados de mayo, si el clima es calido y templado.

En tanto para el aguacate es totalmente diferente debido a que su tiempo de cosecha
puede tardar de entre 3 a 4 afios 0 mas mientras que la uva tarda entre 2 a 3 afios

dependiendo de la variedad de uva a utilizar.

4.4.8.4 efecto de siembra por mal tiempo

Existen efectos negativos al momento de sembrar en condiciones y fechas diferentes a la
antes mencionadas pues estas podrian otorgar una reduccion en la absorcion de nutrientes y
podria dar como resultados plantas débiles, crecimiento radicular inhibido entre otras series

de factores que podrian afectar la produccién de estos productos
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4.4.8.7 plagas y enfermedades

El maiz, la sandia, la uva y el aguacate son productos que al igual que otros cultivos
estan enfrentados a pasar por diferentes adversidades como el tiempo, sequias,
inundaciones y mas cominmente al ataque de plagas y otras enfermedades.

En los cultivos siempre existen diferentes tipos de animales invertebrados e insectos con
maés dafio que beneficios segln los casos, pero el verdadero problema existe cuando hay un

desequilibrio en el ecosistema y estos se reproducen de forma descontrolada.

lustracion 5 Cultivo de Maiz en la comuna EI AzGcar.
Elaborado por: Los Autores

4.5 Estudio de mercado

Uno de las partes mas importantes en la investigacion para la comercializacion de un
producto es conocer el mercado, esto es muy til para conocer la gran variedad de
productos que exportan a nivel mundial y donde los productos del canton Santa Elena como
el maiz, la sandia, la uva y el aguacate pueden ingresar, para eso se echa un vistazo a los
productos que el pais exportar y cuales son sus destinos generalmente.

El Ecuador siempre se ha visto beneficiado en la condicion de exportador de materia

prima por la gran cantidad de productos de calidad que ha dejado una buena imagen al pais
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por delante de muchos paises latinoamericanos y cabe recalcar que entre su mayoria su
destino es Europa, esta parte del mundo tiene muchos consumidores por esta razon se
establece cuéles son los posibles mercados destinarios a los que se podria establecer el
canton Santa Elena, tomando en cuenta la linea de productos que tiene el Ecuador que entre

ella tenemos:

4.5.1 Banano

Ecuador es el primer pais exportador mundial de banano , por lo que se establece que
tres de cada diez bananos consumidos a nivel mundial son producidos en el Ecuador,
reconocido por su excelente sabor y alta calidad debido a la riqueza de suelo, la calidad del
medio ambiente y el corto proceso que se requiere para implantar métodos de fungicidas
por el clima, hacen del Ecuador un exportador potencial en este aspecto con relacion a otros
paises, entre sus principales consumidores tenemos a EEUU, Unidn Europea, Japon, Chile,
Rusia y Medio Oriente.

4.5.2 Camaron

El camardn es el segundo producto no petrolero mas exportado del ecuador después del
banano, en el que incluso llego a superar en el afio 2018 rompiendo una racha de 40 afios de
ser el producto con mas ventas externas del pais, el mercado con mayor potencial se
encuentra en Asia donde se exporta el 65% del marisco, seguido de la Unién Europea con
un 18% y EEUU con un 15% con un total de mas de 50 paises en los que se puede
encontrar camarén ecuatoriano por lo que lo convierte en uno de los de mayor aceptacion a

nivel mundial y en la mayoria de los mercados internacionales.
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4.5.3 Cacao

El cacao o pepa de oro como se la reconoce siempre ha tenido un espacio exportador en
el pais, debido a que es el producto mas antiguo en ser exportado en el Ecuador y es el
mayor proveedor de cacao fino y en grano en el mundo, esto se da porque el cacao tiene un
aroma y sabor muy caracterismo que favorecen su alto valor nutricional y ademas de que el
cacao se produce y se exporta todo el afo, entre sus principales destinos tenemos: EEUU,
Bélgica y Alemania, mientras que otros paises europeos ya compran los productos

semielaborados o ya industrializado.

4.5.4 Flores

Debido al clima el Ecuador se ha caracterizado por poseer las flores consideradas por
muchos como las mas hermosas y mejores del mundo por su calidad, situada en una region
geografica y una luminosidad particular proporciona a las flores de Ecuador una
singularidad peculiar con colores muy vivos haciéndola una de las mas apetecidas, el pais
es el tercer exportador de flores a nivel mundial con mas de 15 afios produciéndola
teniendo una muy buena aceptacion a nivel internacional pues entre ella tenemos a paises
como lItalia, Rusia, Alemania, Francia, Canada entre otros, asi mismo China y Chile son los
Gltimos paises en unirse para comenzar a realizar las exportaciones como nuevos destinos.

4.5.5 Mango

El ecuador como comunmente dicho debido a la diversidad cambiante de su clima
produce distintas variedades de mango de excelente calidad que por lo general son
cosechadas en entre octubre y enero, en el Ecuador existen alrededor de 8000 hectareas de
sembrado de mango en la cuales unos 7000 se producen mango de exportacion y que

cumplen con todos los requisitos sanitarios que garantizan una buena calidad del producto y
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entre sus principales destinos tenemos a EEUU, Nueva Zelanda, México, Colombia,
Canada, Espafia, Bélgica y Holanda.

4.5.6 Palmito

El Palmito ecuatoriano es un producto vegetal con un alto contenido en fibras y sin
colesterol, esta legumbre de color blanco puede llegar a medir hasta 90 centimetros de largo
y comenzé a comercializarse entre los afios 1985 y 1990, siendo el Ecuador el mayor
exportador de palmito a nivel mundial, siendo es cominmente utilizada en ensaladas y
sopas donde es muy apreciados en paises como Francia, EE.UU., Uruguay, Chile,
Argentina y Espaiia.

Tomando en cuenta este apartado podemos decir que el poblado El azicar en el canton
Santa Elena debido a la situacion geografica y su clima cambiante tiene muchas
posibilidades de afianzarse en el mercado internacional con el maiz que es un producto que
actualmente se produce y tiene muchos beneficios para el ser humano, la uva que
comunmente es utilizada para realizar vinos es muy apetecido a nivel mundial, la sandia es
una fruta exotica del entorno con un sabor inigualable y el aguacate que con su beneficios
para una dieta balanceada puede otorgar un crecimiento economico en la exportaciones de
la comuna, tomando en cuenta que en el cantdn ya cuenta con productos de exportacion
como son camarén, platano, stevia, chia y sabila pero a muy baja escala, aunque muy
proximamente se una a la lista de productos exportables varios mariscos, aun existe mucha
variedad de productos que se pueden comercializar anualmente e internacionalmente pero
hay muchos factores que ralentizan este proceso entre ellas son las diferencias comerciales
que hay entre comunas del canton, hace falta mucha estructura vial para poder acceder a los

lugares en los que producen estos productos porque lo que su transportacion infiere como el
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mayor problema aparente, ademas de que podemos decir que en esta zona no se encuentra
ningun centro de produccion que se encargue del proceso de procesamiento de productos
por lo que la mayoria de estos se encuentran en la ciudad de Guayaquil.

Hoy en dia el sector agricola ha ganado en espacio con la pandemia del coronavirus, la
caida del petréleo y otras industrias como la construccién, el agro ha tomado importancia
en la economia del Ecuador y en las economias a nivel mundial pues esta no se ha visto tan
afectado desde un punto de vista exportador, por lo que se puede encontrar en los
supermercados, despensas y tiendas. Por esta razén la creacién del centro de produccion en
el cantdn Santa Elena es indispensable dado que la industria agraria pretende realizar
estudios en la provincia de los Rios donde también existen plantaciones considerando que
EEUU podria ser un potencial cliente con la venta de maiz de alrededor un $3 millones de
ingresos al afio lo que representaria un crecimiento exponencial en ventas del casi 200%.

4.5.1 Centro de produccion

Un centro de produccion es una instalacion fisica que se encarga de la produccion,
almacenamiento, secado y empacado de diferentes productos agricolas, destinados a la
comercializacion local e internacional otorgando productos de alta calidad por la
intervencion de nueva tecnologia.

Este centro de produccion permitird agrupar una gran cantidad de productos que es
fundamental por la escasez y agotamiento de muchos productos en el mercado, debido a
que cada vez hay mas personas que acceden a la compra de estos productos ejerciendo una
fuerte presidn en la venta de estos en supermercados y tiendas locales en el canton Santa

Elena.
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4.5.1.1 caracteristicas de un centro de produccion
Un centro de produccion puede tener varias funciones, pero enmarcara en las actividades
principales a los que se dedicara este establecimiento de la cuales tenemos:
Mejorar las técnicas de estudio de produccion de productos por la insercién de nueva
tecnologia.
v Organizar a varios productores de varias comunidades de cantén Santa Elena para la
comercializacion de sus productos en el centro de produccion.
v Tener mejor comunicacion con las comunas ofreciendo productos a mejores
precios.
v Realizar una mejor negociacion entre productores y comerciantes.
v" Mejorar la calidad de vida de los comuneros participas de este proyecto.
Con estos estandares del centro de produccion es muy posible mantenerlo en un muy
alto nivel que pueda competir con otros centros de acopio manteniéndose en el mercado,
mejorando los procesos y canales de distribucion con la finalidad de que los productos

puedan llegar no solo a nivel local del pais sino también a nivel internacional.

llustracion 6 Area destinada para el Centro de Produccion.
Elaborado por: Los Autores
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4.5.1.2 funciones del centro de produccion

La funcion principal de este centro es la comercializacion de productos agricolas a nivel
local e internacional con estandares internacionales, ofreciendo productos en cantidad y
calidad mejorando la calidad de vida de los productores optimizando los recursos,
accediendo a mejores sistemas de distribucion para estimular una mejor produccion
almacenando y conservando productos para nuevos procesos de investigacion.

4.5.1.3 Beneficiarios

En este proceso existen dos beneficiarios muy importantes en la cuales tenemos a los
beneficiarios directos y beneficiarios indirectos.

4.5.1.3.1 beneficiarios directos

Todos los agricultores, la comunidad el azicar, las comunas del canton Santa Elena y
agricultores que participen en este proyecto sera los beneficiarios directos en la produccion
y comercializacion del maiz, la uva, la sandia y el aguacate que seran otorgados al mercado
para el cambio de la matriz productiva del canton.

4.5.1.3.2 beneficiarios indirectos

Los clientes, los exportadores, importadores y publico en general que accedan a estos
productos de buena calidad ofreciendo las herramientas necesarias para invertir en nuevas
tecnologias que permitan mejorar la produccion de la comunidad, otorgando un ejemplo
para otras comunidades mejorando la produccién nacional.

4.5.1.4 Capacidad del centro de produccion

Uno de los puntos mas importantes para el almacenamiento de uno o varios productos

agricolas es su duracién con relacion al tiempo, pues mucho de estos productos podrian
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estropearse si se lo mantiene en un espacio gue no tenga condiciones necesarias para la
meteria agraria, la temperatura de los cuartos es un punto de inflexion que otorgaria
seguridad para que la sandia, el maiz, la uvay el aguacate puedan mantener su sabor y
calidad antes de salir al mercado local.

4.6.1 Comercializacién

La comercializacion de los productos como el maiz, la uva, la sandia y el aguacate se

realizar correspondiente a la siguiente figura.

MM

lHustracion 7 Comercializacion.
Elaborado por: Los Autores

Una vez completado el proceso de cosecha de los productos antes mencionados, los
productores agricolas procederan a enviar el producto al centro de produccién que se
encargara del proceso de tratamiento de cada producto de acuerdo a la cantidad entregados,
posteriormente seran entregados a los comerciantes locales para su venta a su vez se
encargara de realizar la entrega al exportador para que la comercialice a nivel global en los
mercados respectivos.

4.6.2 Emblema distintivo del centro de acopio
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Para que un producto sea aceptado a nivel local y global debe mantener una esencia
poco comun, una de ellas es el logotipo, con la emblema respectiva debe colocarse como
una marca innovadora pues debe distinguirse del resto de la competencia, una imagen
corporativa debe tener buenas dimensiones, colores y formas llamativas que representen la
seriedad de la institucion, el logotipo debe ser el concepto del centro de produccién de una
forma visual, clara, rapida y casi inmediata de imprimir en la memoria de pablico, esto
ayudaria a que el slogan sea muy reconocido y en muy poco tiempo la marca pueda
competir con grandes productores, aungue a simple vista sea visto como algo visual juega
un papel muy importante de marketing para que los productos puedan alcanzar la
excelencia internacional.

A continuacion, el presente logo representara al centro de produccion:

\ ¥ 4

-
-Santel

llustracion 8 Logo Ecu-Santel.
Elaborado por: Los Autores
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4.6.2.1 Disefio del logo de la institucion

Uno de los puntos mas importantes para que la empresa u organizacion triunfe a nivel
comercial sea en el pais de residencia o a nivel internacional, es la forma en que se puede
interpretar el logo, su significado puede proveer de reconocimiento que ayudaria a

incrementar las ventas y a su vez aumentar la produccién local.

Tabla 12
Significado de logo Ecu-Santel

Emblemas Significados

El nombre Ecu-Santel representa un
distintivo importante, Ecu que figura el
nombre del pais Ecuador y Santel que
- san-rel toma el nombre de la Provincia Santa
Elena, ambas unidas ejercen un nombre
y caracteristicas propias de la
comunidad.

Las hojas verdes que representa la

' tierra y al agricultor que labora
arduamente para que los productos que
Ilegan al mercado sean de calidad y

brinde un legado de la tierra en donde

se produce.
La maceta en color en color
amarillo, azul y rojo que representa la
bandera del Ecuador en el nace y

— germina la planta y los frutos, haciendo

’ indice del lugar de donde provienen los

productos, ayudando a dejar en alto el

nombre del Pais.
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Unidos todos los disefios forman

/-\ una bombilla, que representa el foco de
‘ , las ideas y la creatividad de los
.' comuneros que hacen del centro, ser el
g primero en posicionarse en el canton
Santa Elena.

Nota. Fuente: Los Autores

4.6.3 Marketing y publicidad

Una buena estrategia de publicidad hoy en dia es la incursion de marketing digital, esta
se encarga de recolectar informacion de clientes potenciales de acuerdos a sus necesidades,
la manera en la que pueda aportar para el beneficio del centro de produccion es de
diferentes maneras, desde la publicidad en radios hasta las redes sociales que son la mejor
alternativa para crecer en un ambiente dominado por la tecnologia.

Crear una pagina web en donde se puedan dar a conocer todas las ofertas, promociones y
beneficios que el cliente podria tener, si compra los productos desde el centro de
produccion.

Otra de las alternativas es realizar la entrega de volantes a todas las comunidades que
conforman la provincia de Santa Elena para que en un principio sea estos los beneficiaros.

Una buena calidad de los productos podria parecer simple, pero al igual que el marketing
juega un papel importante, al ofrecer productos de buena aceptacion el publico podria
comenzar a recomendarnos atrayendo méas y mejores clientes que ayudarian con el

crecimiento de la institucion.

4.6.4 Medios de transporte
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Al comienzo de toda actividad comercial el centro de produccién de encontrar la forma
de trasladar el producto de un lugar a otro, la Unica forma es accediendo a un crédito que
otorgue un vehiculo que sirva para el transporte de mercaderia, con el paso del tiempo y el
crecimiento de la misma llegar a tener su propia flota de transporte encargada de trasladar
los productos a diferentes partes del pais, optimizando los costos y aumentando las
ganancias.

Los precios de los productos varian de acuerdo a la distancia en la que se transportara la
mercancia por ende si el cliente se encuentra relativamente cerca, se ahorrara tiempo y el
costo de transporte no varia mucho, pero si la ubicacién es alejada hara que su costo se

incremente.
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4.6.5 Organigrama organizacional del centro de produccion

Gerente General

g“eCC‘F’I} y Area Adminitrativa
upervision
| | | |
Produccion Clasificacion Etiquetado 'y Almacenaje
Embalaje

llustracion 9 Organigrama Ecu-Santel
Elaborado por: Los Autores

Carga y Salida
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Con el respectivo organigrama podemos planificar un correcto funcionamiento dentro
del negocio, esto implica un riguroso procedimiento que debe estar en coordinacion y en
ejecucion constante desde la perspectiva de la gerente general hasta finalizada la
transaccion con la salida de la mercaderia, con el fin de alcanzar el éxito del proyecto. La
programacion y planificacion de la produccién, conlleva a la programacion y el
lanzamiento no solo del area de produccion, a cambio debe llevar control de los factores
externos como el cumplimiento de mano de obra, instalaciones, instrucciones de
emergencia y sin niumero de actividades que se necesitan para cumplir con el area de
produccion.

El conocimiento absoluto de las funciones del centro de produccidn se torna importante
para establecer limites aceptables en la variacién de productos que se producen en este caso
como son el maiz, la sandia, la uva y el aguacate, desarrollando especificaciones de registro
y calidad internacional que se necesitan para competir a nivel global. El organigrama se ha
establecido como un nivel sistematico simple con una estructura uniforme nada complicada
para quien realice esta actividad pueda mantener un orden en todas las areas que conforman
el centro de produccion, por la tanto la representacion gréafica es muy importante para que
pueda ser interpretada de manera correcta de acuerdo al trabajo y correcta asignacion de
funciones, con este tipo de actividad empresarial donde se comercializa varios productos,

tendré una de produccion distinta de acuerdo al tiempo y cosecha de cada producto.
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4.6.7 Flujo del proceso interno en el centro de produccién

Producto Etiquetado
- 1

Pedido del / I I
Producto

A Rechazo del
1 Aceptacion

Almacenamiento
Producto
del Producto

N
Admision ﬂ
del
Producto

Entrega de
Mercaderia

Clasificacion
del Producto
Eleccidon del

producto

Salida de
Mercaderia

lHustracién 10 Flujograma Centro Produccion.
Elaborado por: Los Autores
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4.6.8 Abastecimiento de mercaderia

4.6.8.1 cosecha

Una vez completado el proceso de sembrio y culminado la floracion de frutos de los
productos se realizara la respectiva cosecha, que no es mas que la recoleccién de los frutos
u hortalizas en el campo, dependiendo del tiempo estimado y época de variaciéon de cada

producto se procede a su recoleccidn para ser enviada al centro de produccion el azucar.

llustracion 11Cosechas de la comuna El Azlcar.
Elaborado por: Los Autores

lustracién 12 Comuneros en Cosecha.
Elaborado por: Los Autores
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4.6.8.2 clasificacion del producto
En el proceso de clasificacion se selecciona cuéles son los productos que mejor estado se
encuentran para pasar al proceso de admision en que se receptara cada uno de los frutos

para ser empaquetados y entregados a los diferentes clientes.

lustracién 13 Recoleccion de cosecha
Elaborado por: Los Autores

4.6.8.3 embalado

El embalaje sirve para dar acondicionamiento y protegerlo de caracteristicas de algun
peligro o dafio que podria sufrir por diferentes factores que pueden ser por el clima,
transporte, para el embalado estos seran diferentes de acuerdo al producto que se esta
cosechando, si es el maiz se procede a ensacarlos para su movilizacion y pocas veces sufre
de accidentes en transportacion, la uva generalmente se empaca en cajas que van directo al
consumo humano, el aguacate y la sandia por su forma ovalada o esférica debe ser
trasladada en pallets y son mas susceptibles a sufrir dafios durante su movilizacién debido a

su fragilidad.
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llustracion 14Produccion de Sandia.
Elaborado por: Los Autores

4.6.8.4 etiquetado

Para lograr un buen reconocimiento de una marca a nivel local y global es necesario
etiquetar el producto con el logo de la empresa en un lugar visible, cuya finalidad es
brindarle informacion al consumidor sobre las caracteristicas del producto en el que consta

el disefio y la marca.

llustracién 15Etiqueta de Empaque.
Elaborado por: Los Autores

5.5 Estudio Sistematico

5.5.1 Antecedentes
En el Cantén Santa Elena con 8430 hectareas se encuentra ubicado a 8 km de la

carretera principal que une Guayaquil Salinas una comuna que se la identifica por ser una
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zona agropecuaria, haciendo de esta la actividad rural principal identificada que es la
cosecha mas conocida también como “El Azucar”.

Su situacién geogréafica donde se asienta esta comuna la hace generar un valor agregado
para los habitantes porque forma parte del Embalse “El Azlcar” que fue creada en 1968 y
desde ese momento se llenaba con el pasar del invierno y que abastece de agua al trasvase
Daule-Chungdn-Santa Elena y también es utilizada para todos los hogares que se
encuentran a sus alrededores cubriendo zonas aridas pero muy fértiles

Segun las investigaciones realizadas poseen cerca de 22.000 piscinas o reservorios de
agua, cuyo liquido es distribuido para el riego de miles de hectareas agricolas, todos los
sistemas de riego de las hectareas poseen un sistema de riego del liquido vital que es la gota

a gota en donde cada parcela recibe diariamente cerca de 2 litros de agua.

5.5.2 Organizacion Fisica-Poblacional de la zona
La Provincia de Santa Elena se encuentra situada aproximadamente a 120 km del este de
la urbe de la ciudad de Guayaquil y 540 km sur-oeste de la capital de la republica del

Ecuador que es Quito, también cuenta con una superficie de 3763 km? (Arevalo, 2009)

Océnno Pacifico
ISIDRO AYORA  womor

lustracién 16 Cartografia del Cantdn Santa Elena.
Fuente: (CADS-ESPOL, 2013)
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Su poblacién segun (INEC, 2010) el nimero de habitantes fue de aproximadamente de

308.693 habitantes, ademas tiene 3 puertos pesqueros muy reconocidos por los habitantes

por el intenso comercio de mariscos que representa y son: Santa Rosa, San Pedro y

Chanduy.
Tabla 13
Poblacidon Provincia de Santa Elena
NUmero de
Provincia Canton habitantes
La Libertad 95.942
i 68.675
Santa Elena Salinas
Santa Elena 144.076
308.693
Total

Fuente: (INEC, 2010).
Elaborado por: Los Autores

5.5.3 Hidrografia

La Provincia de Santa Elena posee un sistema de Hidrografia en los que comprende los

rios que provienen la majestuosa cordillera Chongon-Colonche en donde segun (CADS-

ESPOL, 2013) existen 12 unidades Geogréficas de varias formas de cauce, pero las que han

sido consideradas las mas largas y afluentes son las siguientes: Rio Ayampe, Rio

Manglaralto, Rio Valdivia, Rio Viejo, Rio Javita, Rio grande, Rio Zapotal.

En base a los resultados esperados para la creacion del Centro de Produccion en la

comuna el “Azicar” se constaté que en dicha zona geografia existe la afluencia de varios
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rios que cubren la represa que esta en dicha comuna, pero no obstante la cantidad de agua

que existen en pozos cubre algunas necesidades en las dos variaciones del clima en el afio.

llustracion 17 Canales de riego de la comuna el Azlcar.
Nota. Elaborado por: Los Autores

5.5.4 Anélisis de Movilidad territorial

En el Cantdn Santa Elena segun el (INEC, 2010) en el afio 2010 tuvo una poblacion de
144.076 personas en las que se la dividio en dos sectores para poder diferenciar las
necesidades de movilidad fueron con 39.681 habitantes dentro de la zona urbana y 104.395

habitantes dentro de la zona rural.

Poblacion Urbana y Rural

100,00% 79,20%  75,50% 72,50%
50,00% 20,80%  24,50% 27,50% . . ! |
oo N BN S _

Urbana Rural

m1990 m2001 =2010

Gréfico 9 Poblacion Urbana y Rural del Cantén Santa Elena.
Fuente: (INEC, 2010)
Elaborado por: Los Autores
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Entonces segun los datos se evidencia un aumento de las poblaciones urbanas y un
declive de las poblaciones rurales debido a la magnitud de reactivacion de las vias de
acceso teniendo como referencia la magnitud de proyectos emblematicos cristalizados en la
Provincia de Santa Elena.

La construccion del Terminal Terrestre de Santa Elena cuyo objetivo fue para impulsar
las actividades relativas al traslado de pasajeros y mercancias y con lo que se busca es

reorganizar con eficiencia la fluidez del comercio (SENPLADES, 2013)

5.5.5 Sistemas de red de Agua

La red Hidrografica que posee el Canton Santa Elena esta conformada principalmente
por rios de medianos y pequefios afluentes a comparacion de otras Provincias del Ecuador y
esteros que complementan de manera paulatinamente las cuencas hidrograficas de este
Canton.

Entonces el abastecimiento de red de agua potable es el mejor que mejor se ha destinado
atencion a miles de usuarios, incrementando las redes y dejando a un lado los pozos

artificiales y entre otros, a continuacion, le presentamos un pequefio cuadro explicativo

Tabla 14
Sistema de Red de agua del Cant6n Santa Elena
Medio 2001 2010 % %
de acceso al variacion
reparticion Hogares % Hogares % servicio entre
de agua de agua  periodos
R?d 6.781 77.20 10.421 79.29 2.09 53.68
Publica
Pozo 521 5.93 554 4.22 -1.72 6.33
R!O’ 77 0.88 71 0.54 -0.34 -7.79
sequia
Carro 1217 13.85 1415 10.77 -3.09 16.27
repartidor
Otro 188 2.14 682 5.19 3.05 262.77
Total 8784 100.00 13143 100.00

Nota. Fuente: (SIISE, 2019).
Elaborado por: Los Autores
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5.5.7 Anélisis Socioeconomico del suelo

El Cantdn Santa Elena se encuentra interconectado por la autopista Guayaquil-Santa
Elena la cual conecta por el perfil costanero denominado ruta del Spondylus o también
conocida como ruta del sol siendo como eje principal de desarrollo turistico emblematico
de la zona socioeconémica del Canton.

El desarrollo que posee en Canton segun el (CADS-ESPOL, 2013, pag. 13) tiene como
fondo la zonificacion la zona productiva de la cobertura de acuerdo al uso o actividad
productiva, siendo los cultivos cortos el 6.33% dandole el valor como se refleja en los
agricultores que dia a dia realizan su actividad econémica

El Agroturismo es otro componente del cual realza complementando a otros factores de
andlisis que son: Bosques y pastos naturales con el 81.49%, teniendo en cuenta el principal
actor socioecondémico que es el desarrollo sostenible del habitante para el Canton.

Uso de suelo

3,20%

0,05%
TN\A97% 633% 2,47%

0,14%
' 1,35%
® Zona Urbana

u Area erosionada
Cultivos de ciclo corto

m Bosque Intervenido

m Pasto Cultivado

m Cuerpo de agua artificial
Camaroneras

m Bosques,pastos naturales y vegetacion

Grafico 10 Uso del suelo Canton Santa Elena.
Fuente: (CADS-ESPOL, 2013)
Elaborado por: Los Autores
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5.5.8 Agentes del desarrollo Socio-Politico del Cantdn

Con la provincializacion de Santa Elena y formar parte de la provincia nimero 24 del
Ecuador trae consigo una organizacion de entidades a nivel cantonal y Provincial y al
mismo tiempo la conexion de entidades de diferentes organismos proponiendo como agente
transitorio para acarrear deberes y obligaciones como en este caso seria el GAD (Gobierno
Auténomo Descentralizado), entonces el articulo 54 (COOTAD, 2017) establece las
siguientes funciones:

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y la
gestién democratica de la accion municipal;

» Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacién de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
politicas locales, planes y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion,
seguridad y convivencia ciudadana;

» Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal, con especial

atencion a las normas de control y prevencion de riesgos y desastres

5.5.9 Proyecto Integral PIDAASSE

En conjunto con la colaboracion de la Republica de Cuba ese establecio una
mancomunada ayuda de intercambio de logistica tecnologica, el proyecto PIDAASSE
(Proyecto Integral de Desarrollo Agricola, Ambiental y Social de forma Sostenible del
Ecuador), segun el (MAGAP, 2012) el objetivo de este proyecto era mitigar las falencias de

la produccion agricola que existia entre las tierras de las comunas de Santa Elena.
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Segun los indicadores de resultados de (Figueroa, 2019) solo existian 837 hectareas con
riego en el 2012 y la simultanea aplicacién de dicho proyecto dio resultados positivos
llegando a contar hasta el 2016 con un aproximado de 2700 hectareas.

5.6 Anélisis del Mercado

5.6.1 Productos a Intervenir en el Mercado a Competir

En lo que se busca dentro del plan que se menciona es de buscar alternativas de
desarrollo econdmico con planes estratégicos segun (Senplades, 2017) se busca dar un paso
mas de importador a un escenario favorable que es ser exportador aprovechando riquezas
agricolas, eliminando las desigualdades territoriales socioeconémicas.

Entonces a continuacion se analiza el desarrollo a corto y largo plazo como era lo
esperado por el PITPPA (Programa Nacional de Innovacion Tecnologica Participativa
Productiva y agricola) que se llevo a cabo por el MAGAP en donde los beneficiarios eran
los comuneros agricolas que cosechaban en hectareas comprendidas entre 5 a 10 hectareas

y simultaneamente dependiendo de la estacion del tiempo.

Tabla 15
Volumen de Productos del Canton Santa Elena
o Periodo
) Superficie ) _
Cultivo ) Cantidad Unidad de
Intervenida i
Produccién
Maiz 650 4.500 Kg/ha 4 meses
Sandia 79 22.000 Kg/ha 4 meses
Aguacate 250 15.000 Kg/ha mensual
Uva 160 30.000 Kg/ha mensual
Cabra 32 Kg/animal mensual

Nota. Fuente: (MAGAP, 2012) programa PITPPA 2017.
Elaborado por: Los Autores
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5.6.2 Mercado a Exportar

Si bien son cierto los productos cosechados en Santa Elena tienen una gran demanda
para fines alimenticios y a la vez medicinales, el objetivo es impulsar la produccion y
exportacién de productos no tradicionales para mercado internacional, se busca fortalecer

acuerdos eliminando barreras de competencia y precios de mercado europeo.

5.6.3 Acuerdo Comercial Ecuador-Union Europea

En este Protocolo donde se firmo un acuerdo Multipartes entro en vigencia en el afio
2017 donde se afirma la entrada de productos con el 0% de arancel para el 99.7% de los
varios productos agricolas segun el (MInisterio de la Produccion, 2017) en el Acuerdo se
establece el acceso de principales productos al Ecuador y la salida del mismo bajo normas
donde se garantice la calidad del producto dentro de las normas biotécnicas Internacionales
dejando como huella el producto Ecuatoriano el sabor y calidad de los productos del

Ecuador.

5.6.4 Régimen Aduanero Ecuatoriano
Se refiere al régimen o tratamiento especial que reciben las mercancias bajo el control de
la Aduna o SENAE, donde se busca controlar de manera organizacional el traslado de

productos 0 mercancias para su comercializacion fuera del territorio. (COPCI, 2010)

Tabla 16
Régimen Aduanero Ecuatoriano
. Nombre del Régimen Tratamiento
Modelo de Régimen
Aduanero Aduanero
Importacion para el o
Definitivo
. Consumo
Regimenes de .
. Admision Temporal
Importacion » )
para reexportacion en el Suspensivo

mismo Estado
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Régimen de admision
temporal para
perfeccionamiento de
activo

Reposicion de
mercancias con franquicias
arancelarias

Transformacién bajo
control aduanero
Deposito aduanero
Reimportacién en el
mismo estado
Exportacion Definitiva
Exportacion temporal
para reimportacion en el
mismo estado
Exportacion temporal

Regimenes de para perfeccionamiento de
exportacion pasivo
Devolucién
condicionada
Almacenes libres
Almacenes especiales
Ferias Internacionales
Transito Aduanero
Reembarque
Otros Regimenes Transbordo
Trafico postal
Mensajeria acelerada o
Courier

Trafico fronterizo

Suspensivo

Compensatorio

Suspensivo
Suspensivo
Liberatorio

Definitivo

Suspensivo

Suspensivo

Devolutorio

Liberatorio
Liberatorio
Suspensivo
Suspensivo
Liberatorio
Liberatorio

Definitivo
Definitivo

Liberatorio
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Vehiculo de uso _
Regimenes de . . Suspensivo
privado del turista
Excepcion ] ) )
Otras Excepciones Liberatorio

Nota. Fuente: (COPCI, 2010).
Elaborado por: Los Autores

5.6.5 Organizacién Arancelaria de Productos a Exportar

Esta clasificacion es muy importante para el comercio de los productos al exterior
debido a al proceso de identificacion importar y exportar para la facil ubicacion del
producto que forma parte del gran conglomerado que existe en el libro de aranceles.

Para este caso clasificamos los productos segun el arancel aduanero nacional y que

formaran parte del Centro de Produccion “Ecu-Santel” y son los siguientes:

Tabla 17
Clasificacion Arancelaria del Maiz

Productos del Reino

Seccidn ] Vegetal

Hortalizas, plantas,
Capitulo 07 raices y tubérculos
alimenticios
Las demés hortalizas
frescas o refrigeradas
Maiz dulce (Zea mays
var. Saccharata)

Partida 07.09

Sub-partida 0709.99.10

Nota. Fuente: (Arancel Nacional de Importaciones, 2010) .
Elaborado por: Los Autores

Tabla 18
Clasificacion Arancelaria del Aguacate

Productos del Reino

Seccion 1 Vegetal

Frutas y frutos
comestibles; cortezas de
agrios (citricos), melones o
sandias

Datiles, higos, pifias
Partida 08.04 (ananas), aguacates
(paltas), guayabas, mangos

Capitulo 08
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Subpartida 0804.40.00

y mangostanes, frescos o
Secos.

Aguacates (paltas)

Fuente: (Arancel Nacional de Importaciones , 2010).
Elaborado por: Los Autores

Tabla 19
Clasificacion Arancelaria de la Sandia

Productos del Reino

Seccion I
Vegetal
Frutas y frutos
) comestibles; cortezas de
Capitulo 08 ] .
agrios (citricos), melones o
sandias.
_ Melones, sandias y
Partida 08.07
papayas, frescos.
Subpartida 0807.11.00 Sandias.

Nota. Fuente: (Arancel Nacional de Importaciones , 2010).
Elaborado por: Los Autores

Tabla 20
Clasificacion Arancelaria de la Uva

Productos del Reino

Seccion I
Vegetal
Frutas y frutos
) comestibles; cortezas de
Capitulo 08 ] .
agrios (citricos), melones o
sandias.
_ Uvas, frescas o secas,
Partida 08.06 o
incluidas las pasas.
Subpartida 0806.10.00 Frescas

Fuente: (Arancel Nacional de Importaciones , 2010).
Elaborado por: Los Autores
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5.6.6 Régimen de Exportacion definitiva

En este régimen al que se acogera “Ecu-Santel” se trata de la salida definitiva del

territorio aduanero o a una ZEDE segun él (COPCI, 2010) con sujecién a las disposiciones

establecidas dentro de este Codigo.

Tanto de manera interna como externa dependera la rotacién del producto a Exportar

segun las necesidades del mercado competente.

5.7 Detalle de Presupuesto de Inversion y Gasto
El referente estudio para la creacion de un Centro de Produccion en el Canton Santa

Elena, precisamente en la comuna el AzUcar lugar de desarrollo productivo en constante

avance, estimamos valores o rubros que por fuente propia de los comuneros nos facilitaron

los precios de algunos items que a continuacion le mostramos:

Tabla 21
Presupuesto de Inversién
Detalle Valor
Terreno (400 ha)
) 350.000
aproxi.
Infraestructura 100.000
Maquinaria 100.000
Muebles y Enseres 10.000
Equipos Computo 5.000
Otros (Permisos
o 5.000
Legales, Sanitarios etc.)
Total 570.000

Nota. Elaborado: Los Autores
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Tabla 22
Detalle de Gastos

Gastos Costo Unitario Cantidad Total
Documentacion

General 0.20 250 50
Movilidad 30 4 120
Alimentacion 3 8 24
Comunicacion 3 4 12
Varios 30 1 30
Total 236

Nota. Elaborado por: Los Autores
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Conclusiones

Una vez concluido el estudio de la matriz productiva de las comunas del cantdén Santa
Elena para creacion de un centro de produccion para la exportacion al mercado europeo,
se logro establecer mediante la investigacion realizada en las comunas que la propuesta
tuvo gran acogida por parte de los agricultores, comuneros y todas aquellas personas
que se encuentran econémicamente activas.

Se determind que mediante el transcurso del estudio los principales puntos a
desarrollarse en el modelo de investigacion de nuestro proyecto, dieron como resultado
un gran nivel de factibilidad, teniendo en cuenta las técnicas de investigacion que se
aplico en la encuesta a nuestra poblacion de las comunas del canton Santa Elena,
identificando varias necesidades prioritarias que necesitaban los agricultores para
mejorar la produccion agricola.

Mediante la propuesta de crear un centro de produccion en la comuna el azucar en el
canton Santa Elena tuvimos una respuesta favorable por parte de los habitantes de esta
comunidad debido a que necesitan un espacio fisico para mejorar el proceso de
produccion de todos los productos que ofrecen.

Asumimos segun los resultados de la encuesta que los productos que formarian parte de
este centro de produccion son el aguacate, la sandia, el maiz y la uvay con futuro
prometedor la leche de cabra como suplemento de reactivacion de la actividad bovina
presente en el canton.

Se concluye que la hipotesis planteada es aceptada, considerando la disponibilidad

socioecondmica identificada en los pobladores de la comuna.
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Recomendaciones

» Se recomienda a los agricultores de la El Azucar diversificar el mercado de produccion

como eje principal de la matriz productiva del canton mediante la tecnificacion y la
motivacion que le ofrecimos mediante la propuesta de este proyecto.

Debido al gran nivel de factibilidad se recomienda al estado a través de los organismos
gubernamentales pertinentes ofertar a todos los productores de la comuna EI Azlcar
incentivos de mejoramiento socioeconémico considerando que existe un mercado
competitivo en el cual exportara y la positiva factibilidad del centro de produccion
“Ecu-Santel”.

Se recomiendo al GAD de Santa Elena impulsar y atraer el intercambio de tecnologia
agricola y productiva, asi encontrar la manera de desarrollar nuevos productos que
puedan ser comercializados internacionalmente en un futuro crecimiento del centro de
produccion.

Como recomendacion general es prioritario socializar la propuesta del centro de
produccion “Ecu-Santel” en la totalidad de las comunas del canton Santa Elena, con la
finalidad de incrementar los participantes en el proceso productivo para incrementar el
volumen de productos e incentivar a nuevas inversiones incentivar a nuevas

inversiones.
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Apéndice A

Encuesta

Universidad de Guayaquil
SRK K Kok
THx Je w k¥

—

Facultad de Ciencias Administralivas
Carrera Tributacidn y Finanzas

Universidad de Guayaquil
Ingenieria en Tributacion y Finanzas
Trabajo de Titulacion
Estudiantes:
Sanchez Luis.
Tigrero Fricson.
ESTUDIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA DEL CANTON SANTA ELENA PARA
PROPONER UN CENTRO DE PRODUCCION CON FINES DE EXPORTACION.
Obijetivo: Estudiar la Matriz Productiva del Cantén Santa Elena, mediante un analisis
sistematico que nos ayude a determinar las condiciones de factibilidad para la creacion de un
Centro de Produccidn con fines de exportacion.
1. Genero
o Masculino
o Femenino
2. Edad
o 16-20 afios
o 21-34 afios
o 35-49 afios
o 50-64 afios
o + 65 afios

3. ¢Es usted una persona econémicamente activa?

o Si
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o No

4. ¢De donde provienen sus ingresos economicos?

o Relacion dependencia

o Negocio propio

o Otras fuentes externas de ingresos

5. ¢Cuanto obtiene de ingresos econdmicos en su Negocio Propio?

$

Diariamente

Semanalmente

Mensualmente

20 - 100

101- 200

201 - 300

301 - 400

+400

de alguna entidad para la mejora de su producto?

o Si

o No

mejorar la aceptacion de su producto?

o Entidad Estatal

o GAD (Gobierno Autonomo Descentralizado)

o Entidad Privada

o Todas las anteriores

¢Usted como Comunero(a) del Canton Santa Elena ha obtenido alguna ayuda

¢De parte de que entidad usted estaria de acuerdo en recibir ayuda para
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10.

11.

12.

¢Estaria de acuerdo en mejorar la calidad del proceso de transformacion de su
producto?
o Si

o No

¢Le interesaria formar parte del estudio de la Matriz Productiva del Cantén
Santa Elena para mejorar la calidad de su producto?

o Deacuerdo

o Desacuerdo
¢Usted estaria de acuerdo en la creacion de un Centro de Produccion en el
Canton Santa Elena para mejorar la factibilidad de su producto?

o Si

o No
¢Usted forma parte de alguna Asociacion dentro de la comunidad?

o Si

o No
¢Como se llama la asociacion a la cual usted forma parte?

o Asoprose. (Asociacion de productores agricolas de Santa Elena)

o Asociacion propia entre comuneros
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13. ¢ Cual de los siguientes productos son parte de su produccion comercial?

(@]

O

Uva

Aguacate

Maiz

Cacao

Banano organico
Palma de coco
Guanabana
Papaya

Ostra

O

o

Aloe vera
Platano
Camardn
Limon
Maracuya

Sandia

Albacora
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14. Si su producto formara parte de este estudio de creacién de Centro de

15.

Produccion ¢ Qué desearia usted que obtenga su producto?

Incrementar margenes de volumen de venta

Generar un valor agregado a su producto

Generar una certificacion de calidad Internacional

Innovar mecanismos de comercializacion

Si su producto llegara a obtener unos de los literales antes mencionados ¢ Estaria
de acuerdo que su producto se llegase a formar parte de las Principales cadenas
de distribucion masiva para su respectiva exportacion?

o Totalmente de acuerdo

o Desacuerdo

o No lo sabria
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Apendice B

COMUNA “AZUCAR”

Fundada el 27 de Diciembra de 1949
Acusrdo Ministerial N° 3640 Jullo 31 de 1951

llustracion 18 Visita Técnica comuna El Azlcar

lHustracién 19 Modelo a seguir de Centro de Produccion en El Azicar
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