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Resumen

Este proyecto analiza la viabilidad de crear una finca agroecoldgica en la parte rural
de la Isla Isabela, en el sector Barrio la Union, el mismo que a través de la
investigacion de mercado ha permitido determinar que la demanda insatisfecha en
cuanto a la falta de alternativas de turismo en esta zona es notablemente alta por lo

gue se considera que el proyecto presentado es comercialmente viable.

Sus condiciones geograficas hacen de este sitio un lugar perfecto para realizar este
tipo de emprendimiento ya que sus tierras fértiles y su clima son propicios para
desarrollar la agroecologia, ademas su creciente poblacion esta cada dia mas
comprometida con el turismo ecoldgico y una gran parte de la misma es consciente

del beneficio que tiene para la salud, el consumir productos organicos.

Para lograr esta meta el proyecto se financiara de la siguiente manera: el monto total
de la inversion sera de $ 336.614,16 dolares por lo que se procedera a realizar un
préstamo en el BNF por un valor de $ 160.000 délares que a su vez corresponden el
47% de la inversion y el restante se cubrira con el aporte de los socios que suman
un valor de $ 176.614,16 dolares siendo este del 53%.

Tras haber realizado un estudio financiero, los indicadores muestran que el VAN del
proyecto con y sin financiamiento son de $ 79.935y $ 229.698,96 respectivamente
y de la misma manera una tir del 16% para el proyecto financiado y del 15% para el
sin financiamiento, es decir que son mayores a la tasa de descuento estipulada en
un 11%, por lo que se puede determinar que ambos proyectos son factibles Por esta
razon luego de ser analizados y demostrada su factibilidad se puede decir que este
proyecto constituira un emprendimiento rentable y que dinamizara la economia del
sector dando cabida a la participacion activa de la comunidad y mejorando su

calidad de vida.
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Abstract

This project analyzes the viability to create an agro-ecological farm in a rural area of
Isabela Island, in the sector Barrio la Unidn, moreover the same research of the
market gives an opportunity to understand the unsatisfied demand regarding to the
lack of alternatives for tourism in this area, it is highly considered that the project

should be commercially viable.

Because of its geographical conditions this place is perfect to realize this type of
entrepreneurship in this fertile land because it is perfect to develop agroecology,
moreover the grooving population every day has a compromise with ecological
tourism and many people know about the benefits to their health to consume

organic products.

To follow the goal of this project the total amount of investment will be $ 336.614,16
so it will proceed with a loan at the BNF for a value of $ 160,000 which in its turn
correspond to 47% of the investment and the remaining will be covered by the
contribution of partners totaling a value of $ 176.614,16 it is 53%. The financial

numbers are performed.

The financial study was realized and the indicators show that the NPV of the project
is respectively of $ 79,935 y $ 229.698,96 and the same way an IRR of 16% for
financing project and 15% without financing they are higher than the discount rate
stipulated by 11% so you can determine that the project is feasible. 11% so you can
determine that the both project is feasibles, with this project, after being analyzed and
demonstrated its feasibility can be said that it is a profitable enterprise and industry to
boost the economy allowing for the active participation of the community and

improving their quality of life.
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Introduccioén

Hablar de turismo es hablar de economia y desarrollo ya que en estos ultimos afios el
turismo en el Ecuador ha ido creciendo a gran escala, tanto asi que Ecuador hoy por
hoy se proyecta como potencia turistica internacionalmente gracias al compromiso de
todos y el impulso que el Gobierno actual le ha dado al turismo, en materia de calidad
de la infraestructura turistica, servicios, planificacion estratégica, marketing, etc. Como
muestra de ello se puede mencionar el incremento del presupuesto para desarrollar el

sector turistico, lo cual es muy beneficioso para potencializar la marca Ecuador.

Uno de los destinos turisticos mas relevantes sin duda son las Islas Galapagos o
conocidas también como islas encantadas, llamadas asi por su gran biodiversidad. De
entre las cuatro islas principales se puede nombrar la isla Isabela que es la isla mas
grande del archipiélago y una de las méas ricas en flora y fauna por lo cual es conocida
mundialmente, no sélo por su gran biodiversidad sino que también es una atraccion
para estudiosos y geodlogos ya que esta se constituye por una cadena de volcanes
activos, entre ellos el volcan Cerro Azul y el famoso Sierra Negra el cual posee el

segundo crater activo mas grande del mundo.

Isabela no sélo constituye un destino potencial de las islas Galapagos por su naturaleza
sino que también cuenta con poblados rurales que necesitan obtener un desarrollo para
su mejor calidad de vida, por ende surge la necesidad de buscar nuevas alternativas de
sustentabilidad en el sector turistico es por eso que se propone la realizacion de este

proyecto.

Este trabajo estéd encaminado a la creacion de una finca agroecolégica en la zona rural
en la parte alta de la isla Isabela en el barrio la unién, perteneciente a la parroquia
Thomas de Berlanga, el mismo que con el debido esfuerzo se lograra gestionar de una
manera adecuada para su realizacion a través del apoyo de los organismos pertinentes
como lo son el GADMI (Gobierno auténomo descentralizado de Isabela) que facilitara y
aportara con los permisos correspondientes que seran basicos para que se logre este

proyecto.



El proyecto impulsara el desarrollo turistico de la zona ya que actualmente no cuenta
con un flujo turistico. Ademas con el mismo se busca incentivar a que la comunidad
genere nuevas alternativas para que asi los turistas puedan disfrutar de algunas

actividades diferentes a las ya establecidas.

En este caso, la finca agroecoldgica ofrecera gastronomia tipica, recorridos guiados por
la hacienda “Ecodiversity”, actividades varias como paseos a caballo, observacién de

flora y fauna, degustacion de productos organicos, senderismo, etc.

De esta manera se involucrara a la comunidad directa y participativamente en las
actividades turisticas de este centro, la misma que serd beneficiada ya que es parte

fundamental del desarrollo de este sector.



CAPITULO |
1. El problema

1.1. Planteamiento del problema
El Pargue Nacional Galapagos se cred en 1959 y de hecho fue el primer parque
nacional de la Republica del Ecuador, ocupa el 97% del total de las islas. Su
administracion se encarga del cumplimiento de las normas de conservacion del territorio
insular, fomenta el desarrollo sostenible y sustentable, promueve la investigacion

cientifica y protege la biodiversidad.

La isla Isabela es uno de los principales atractivos que tiene el Parque Nacional
Galapagos, debido a la flora y fauna endémicas del sector, la cadena montafiosa

con volcanes activos, Yy playas de arena blanca, entre otros.

Este sitio de gran afluencia turistica beneficia a las grandes operadoras y no genera
una fuente directa de ingresos a los pobladores ya que los visitantes no utilizan la
planta turistica, pues estos llegan a la isla ya conectados con las grandes empresas

turisticas que les ofertan un “full day” con recorridos especificos.

La monopolizacion de los recursos turisticos crea un conflicto social, los Isabelefios son
emprendedores tanto del sector turismo como en el agropecuario. Su poco
involucramiento con los turistas ha provocado un decrecimiento en la implantacion de
nuevas alternativas de negocio, lo que puede provocar a largo plazo migraciones o

disfunciones sociales.

En definitiva los problemas de gestion del destino turistico Isla Isabela yacen en el mal
manejo del turismo, ya que no se consensua a las empresas locales con las

operadoras nacionales e internacionales.

1.1.1. Ubicacion del problema en su contexto
La poblacion de Puerto Villamil se encuentra ubicada en el suroeste de la isla Isabela

gue a su vez pertenece a las famosas y mundialmente conocidas Islas Galapagos con



una distancia aproximada de unos 972 kilbmetros que la separan de la parte continental

del Ecuador.

La capital de las islas es Puerto Baquerizo Moreno que es uno de los cuatro poblados
existentes en las mismas, sin embargo la Isla Isabela es la mas grande del archipiélago
con una extensién que alcanza los 4.588 km? ocupando de esta forma casi el 60 % de
la superficie total de las Islas Galdpagos. (Junta Nacional de Planificacién vy
Coordinacion Econémica, 1980)

Llamada Isabela en honor a la reina Isabel | de Castilla después que ella fuese la
patrocinadora del viaje que realizé Cristébal Colén a América, esta conformada por una

cadena de volcanes los cuales se encuentran activos en la actualidad.

Su clima es tropical con una oscilacion entre los 18° a 29° centigrados de temperatura,
ademas a su vez alberga una gran cantidad de especies endémicas del lugar, las

cuales las hacen un lugar Unico y espectacular para visitar.

1.1.2. Situacion en conflicto
La poblacion de Isabela se dedica principalmente a la pesca, el turismo y la agricultura
poniendo gran énfasis en mejorar su calidad de vida, sin embargo hoy en dia prevalece
el mal manejo de los recursos de la isla por parte de autoridades, afectando en si la

economia del lugar y a los propios habitantes.

Los habitantes de Isabela son amables por naturaleza pero a su vez también
luchadores, fruto de su esfuerzo sacan adelante a sus familias y gran parte de ellos se
dedican a las actividades turisticas ya sea en el area de transportes, restaurantes,
hoteles y también la guianza, lo cual genera ganancias en estos sectores, por otro lado
en la parte rural de la isla conocida como Thomas de Berlanga no se ha visto un
desarrollo notable, a pesar de que todos los dias circulan vehiculos de turismo que
transitan por este sector a realizar las actividades turisticas establecidas y regresan

nuevamente a Puerto Villamil a seguir realizando mas recorridos.

En Thomas de Berlanga existe una carencia de nuevas formas de esparcimiento y

alternativas llamativas y novedosas que ayuden a captar el interés de los turistas para
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gue visiten este sector, por esta razén se plantea la creacion de una finca agroecolégica
en la zona rural de este poblado lo cual sera una actividad diferente a las demas en el

ambito turistico.

Este proyecto impulsara el desarrollo turistico, fomentara el respeto por la naturaleza y
generard nuevas fuentes de empleo en este sector las cuales beneficiardn de una

mejor calidad de vida a sus pobladores.

1.1.3. Alcance
Este proyecto tiene como propésito la creacion de una finca agroecologica que se utilice
como oferta turistica, al desarrollar este proyecto se creara alternativas nuevas para
generar ingresos, y asi de esta manera se dinamizara la economia del sector y se

estara dando prioridad a los habitantes de esta zona.

El area en la cual se va a desarrollar el proyecto sera claramente delimitada y se
estableceran parametros en cuanto a la conservacion y preservacion del entorno y

medio ambiente.

1.1.4. Relevancia social
Garantizar la calidad de vida es uno de los puntos mas relevantes que destacan en los
objetivos del buen vivir, por esta razon este factor se convierte en primordial, ya que con
el mismo se generaran mas fuentes de empleo para las personas que habitan en la

zona de influencia en la cual se llevara a cabo la creacion de la finca agroecoldgica.

Con este proyecto se va a diversificar la economia de la isla ya que en estos ultimos
afios ha estado monopolizada de una manera tal que s6lo generaban ingresos para
pocas manos, por esta razon se busca que los ingresos econdmicos sean repartidos de
una forma méas equitativa con lo cual habrd menos pobreza, mas igualdad y
estabilidad.

Ademas de colaborar en el equilibrio del medio ambiente y los ecosistemas haciendo
frente a plagas y uso de agroquimicos que no sélo contaminan el suelo sino también los
productos que son para el consumo humano. Os garantizara la salud alimentaria, a

través de la comercializacion de productos organicos que son saludables para los

5



consumidores y a la vez se obtendran ingresos que ayudaran a elevar el nivel socio-
econdémico de quienes producen estos alimentos dia a dia con su trabajo y esfuerzo,

gue son los campesinos y sus familias.

Otro beneficio que tendra lugar con la realizacibn de este proyecto sera el
fortalecimiento de los valores humanos, la conservacion de las practicas ancestrales de
produccion agricola, ya que se fomentara la participacion integral de la comunidad con
las actividades turisticas trabajando mancomunadamente y elevando su autoestima

siendo parte activa de ese gran desarrollo.

1.1.5. Evaluacién del problema (factibilidad, conveniencia, utilidad,
importancia).
Factibilidad.- El proyecto es factible ya que mejorara el sistema actual de manejo de
los recursos turisticos, ademas que se utilizara tecnologias amigables con el medio
ambiente y su costo de adquisicién y desarrollo no sera elevado por lo que generara
ganancias mayores para la empresa, se podra cubrir necesidades existentes con
profesionalismo y en menor tiempo gracias al trabajo comudn y participativo garantizara

el desarrollo eficaz y eficiente de las operaciones y uso de las instalaciones.

Conveniencia.- Sera conveniente debido a que servira para concientizar a la gente del
sector a que se involucre mas con el turismo y asi cree nuevas alternativas de turismo

con actividades diferentes, las cuales puedan ofertar a los turistas.

Utilidad.- El proyecto sera util ya que se aprovecharan los sectores no explotados
turisticamente de la zona rural de la isla Isabela, ademas garantizara la salud
alimentaria de los consumidores puesto que se obtendran productos organicos para su

comercializacion.

Importancia.- La importancia de este proyecto radica principalmente en que garantizara
la calidad de vida de los pobladores de la parte rural de la isla Isabela teniendo como
base el desarrollo sostenible y sustentable a través de las nuevas actividades turisticas
gue se ofertara, de esta manera se mejorara las condiciones de vida de la poblacion ya
gue ellos formaran parte activa de este proyecto siempre y cuando estas actividades

estén ligadas a la conservacion y preservacion del medio ambiente.
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1.1.6. Delimitacién del Problema

Espacio

Este proyecto se centra en una de las 4 regiones que tiene el Ecuador, como lo es la
insular o Galapagos tomando como base la zona rural de Puerto Villamil en la isla

Isabela.

1.1.7. Formulacion del problema
¢, Como incide en la operacion turistica la creacién de una finca agroecolédgica en la

zona rural de Puerto Villamil, Isla Isabela, Galapagos?

Objetivos
Objetivo general
e Elaborar un plan de negocios para la creaciéon de una finca agroecoldgica, como

oferta turistica en la zona rural de Puerto Villamil, isla Isabela.

Objetivos especificos
o Realizar un andlisis interno y externo del entorno turistico
o Elaborar una matriz estratégica (DAFO) para el desarrollo de una ventaja
competitiva para la empresa

o Analizar la evaluacidon econdmica a través de indices financieros.



Justificacion

Justificacién de la Investigacion

Este proyecto surge como una iniciativa tras ver por algunos afios como se ha
monopolizado el turismo o se ha llevado un mal manejo del mismo ya que el beneficio
no ha sido comun sino solamente para pocas manos, y no se ha tomado en cuenta a la
comunidad que es elemento prioritario para que exista un desarrollo sostenible y

sustentable.

Este proyecto se caracterizara por su gran relevancia que tiene, ya que no solo va a
convertirse en un lugar de visita sino que dinamizara la economia del sector y hara que
se reparta mas equitativamente el turismo, descongestionando asi en gran parte los
lugares de visita ya conocidos y que son sobreexplotados diariamente, promoviendo de
esta manera el desarrollo medioambiental del entorno, respetando a la naturaleza y en
convivencia con ella. También se involucrara a la comunidad a que forme parte de este
gran proyecto de desarrollo turistico, construyendo asi un futuro prometedor para ellos

en el que se garantice el trabajo en conjunto y el beneficio.

Ademas este espacio serd sede para estudiantes que se inclinen por la carrera de
Turismo, a través de convenios con instituciones educativas se brindaran las facilidades
para que aquellos estudiantes puedan hacer sus practicas en este lugar, facilitdndoles

de esta manera su formacion futura como profesionales.



CAPITULO II

2. Marco teoérico
2.1 Fundamentacioén tedrica

El turismo tiene sus bases en la antigiiedad desde cuando el hombre incursioné en los
desplazamientos aunque estos hayan sido para garantizar su sobrevivencia a través de
la recoleccién de frutos, la caza, la pesca o la busqueda de nuevas fuentes de
abastecimiento para su alimentacion. Estos desplazamientos fueron cada vez dandose
en mayor medida lo cual favorecié a encontrar lugares mas propicios para subsistir, en
ellos poco a poco desarrollaron nuevos conocimientos y técnicas, por ejemplo

aprendieron a cultivar el suelo, crianza y domesticacion de animales.

En Roma y en Grecia los fenbmenos de desplazamiento fueron aun mayores y con
notoriedad, puesto que en sus ansias de obtener conocimientos hacian sus viajes y

peregrinaciones.

Por otra parte en el bajo Imperio Romano alrededor de las playas abundaban las casas

de huéspedes que recibian a los forasteros y los proceres que buscaban esparcimiento.

Los caminos de Roma estaban repletos de transelntes y mercaderes que estaban de
pasada por Roma, es alli donde aparecen los llamados “courtiers” que cumplian un rol
importantisimo como una especie de guias o interpretes para estos viajeros. (Quesada,
2007)

Los romanos desarrollaron el gusto por los balnearios y aguas termales, esto fue clave
para impulsar los desplazamientos y los viajes, de igual manera en Grecia la
celebracion de juegos deportivos y la religion son algunos de los hechos que dieron

cabida al esparcimiento y al ocio surgiendo la necesidad de viajar.

Tras la disolucion del Imperio Romano, los viajes merman considerablemente por la
influencia del fanatismo religioso, sin embargo aun se seguian dando desplazamientos

como los de navegacion desde Venecia hacia Tierra Santa y las peregrinaciones que



iIban destinadas a Santiago de Compostela y las Mecas motivadas por el fanatismo

religioso, sin duda este es un precedente relevante.

En la Edad Media, la Iglesia fue considerada como el principal motor de estos
desplazamientos, considerandose esta como una potencial agencia de viajes y de
hospedaje, aqui nace ya un producto turistico ya que se considero las peregrinaciones
como el principal producto y adicionalmente, servicios complementarios como

alojamiento, alimentacion, ocio y recreacion.

Ya en la etapa del Renacimiento se la considera como la época de grandes
descubrimientos ya que es en esta época donde surgen los memorables viajes de
Marco Polo y Cristébal Colén, y se consolida los desplazamientos que se dan también
por otros motivos como el de formacién en Universidades, apareciendo de esta manera

por primera vez la palabra de origen francés “Hotel”.

A finales del siglo XVI aparece lo que hoy se conoce como turista ya que surge por la
actividad que realizaban los hijos de los aristocratas britanicos que era un viaje
formativo al haber terminado sus estudios por toda Europa el cual los ayudaba a
prepararse para su carrera diplomatica, estos se alojaban en casas de hospedajes o de

amigos Yy este recorrido se lo llamo “grand tour”.

Luego aparece el gusto por las playas con lo cual los balnearios quedan rezagados, los
turistas neoclasicos de finales del siglo XVIII y los turistas romanticos del siglo XIX
empiezan a desarrollar el gusto por disfrutar de la observacion de los lugares viajando y
conociendo paisajes, monumentos, etc. y realizar una observacion visual de estos sitios

turisticos.

Se puede citar a Thomas Cook como precursor del primer viaje organizado como

agencias de viajes.

Ya en el siglo XX los viajes a lugares diferentes se consideran como una necesidad
para la recreacion y el esparcimiento aiin mas con la invencion del automévil y el avion
revolucionan el mundo de los viajes dandose de esta manera el surgimiento del turismo

de masas.
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El turismo en el siglo XXI con la evolucion de tecnologias avanzadas hace que hoy en

dia el turismo sea considerado una necesidad de satisfaccion de los placeres de viajar.

2.1.1 Laagricultura como revolucion industrial
La revolucion industrial entre 1800 y 1870 del siglo XVIII, se dio como punto principal en
Gran Bretafia, debido a que el carbon se utiliz6 como potencial fuente de energia, el
uso de los barcos a vapor y el ferrocarril, es aqui donde también la agricultura cobra
gran trascendencia debido a que se pasé de la produccion para el autoconsumo a la

produccidn para exportar sus excedentes. (Otero & Grossi, 2005)

Esto suponia un cambio en la actividad agraria, se pasé de los monocultivos a los
policultivos para de esta manera evitar en parte el deterioro del suelo, es asi como a
finales de siglo los avances agricolas fueron cada vez mas importantes, uno de ellos
fue que las comunidades rurales ya empezaron a utilizar el sistema de rotacion trienal

de cultivos.

Asi se puede decir que los inicios de la revolucién agraria toman paso de la supresion

de los barbechos a la rotacion de los cultivos.

Se da la mecanizacion del campo, es decir el aumento de maquinarias tecnoldgicas en
la industria agraria ya que en algunos paises abundaban las tierras fértiles que eran
aptas para la agricultura pero en cambio habia una escasez de mano de obra, por lo
cual salen a flote las sembradoras, las cosechadoras, las maquinas de arado,
desgranadoras de maiz etc., lo cual suponia una disminucion en el recurso humano en
cuanto a sus horas de trabajo. Un ejemplo préactico se da en el afio de 1830 puesto que
para la produccion de una hectarea de trigo eran necesarias 185 horas/hombre y para
el afio 1880 con las maquinarias se redujo a 32 horas lo que también produjo la
reduccion del costo del mismo cereal que era uno de los principales productos que se
cultivaba. (Otero & Grossi, 2005)

2.1.2 Agroturismo como una alternativa
El agroturismo tiene lugar en la agroindustria rural, se perfila como una alternativa para
agrupar principalmente a los agro-negocios de la parte rural que estan orientados en su

mayoria a la produccion de los alimentos, y con esto el agroturismo genera la
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posibilidad de ofrecer a los visitantes la diversificacion de actividades agricolas, cultivos,
cosechas, practicas ancestrales, y no sélo eso sino también de su cultura local y
adentrarse un poco mas en conocer sus formas de vida tanto de los agricultores como

de sus familias.

De esta manera el agroturismo constituye un beneficio directo para quienes lo
emprenden y también quienes estan de manera aledafia que son los pobladores rurales

ya que esto genera nuevas fuentes de trabajo. (Riveros & Blanco, 2003)

2.1.2.1 Concepto de agroturismo
Segun la OMT el agroturismo es la actividad que se realiza en explotaciones agrarias,
granjas y plantaciones, donde los actores complementan sus ingresos con alguna forma
de turismo en la que, lo general, facilitan alojamiento, comida y oportunidad de

familiarizacion con trabajos agropecuarios.

2.1.2.2 Concepto de agroecologia
Segun Hecht (1999), la agroecologia considera en su mayor parte a la agricultura
ligada al medio ambiente y la sensibilidad en la parte social puesto que no solamente se
centra en el sistema de produccion sino que a la vez considera los elementos de

sostenibilidad ecoldgica.
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2.2 Fundamentacién histérica

La agronomia y la ecologia si bien es cierto son dos ciencias distintas, también se
puede decir que juntas se interrelacionan entre si, esta idea nace segun Altieri (1983)
gue propuso tomar en cuenta ambos factores tanto los fisiologicos como los
agronémicos para saber cdmo era su adaptacion entre plantas y medio ambiente, con
la integracion de la ecologia junto con la agronomia en los afios 70, se dio un gran
avance en la agricultura es asi como se considera lo que seria la agroecologia que
abarca los ecosistemas y su estudio sobre los impactos que causan los monocultivos

sobre estos.

Por esta razén se incorpora un estudio que mostraria como es la funcionalidad de los
sistemas campesinos e indigenas lo que demuestra como han sido sus practicas que

han favorecido al desarrollo de la agroecologia.

Estos estudios han permitido saber cdmo ha evolucionado y la manera del uso de los
predios agricolas por parte de los pueblos locales, y de cdmo ha afectado los cambios

economicos Yy sociales en los sistemas de produccion.

En Ecuador al parecer estudios recientes han demostrado que la agricultura no fue un

legado foraneo sino que ha sido un desarrollo a través del tiempo, es decir in situ.

Los conocimientos que tenian en esa época los hombres eran un poco rudimentarios
por la cual no se ha desligado de los procesos de recoleccion, la caza y la pesca estas

actividades crearon una sobreproduccion por lo cual se realiz6 la division del trabajo.

El contacto diario con la naturaleza y obligadamente la experimentacion con plantas los

llena de conocimientos empiricos.

Asi de esta manera se podia diferenciar las plantas medicinales y curativas de las

venenosas, también saber como influian los astros en los cultivos.

Hoy en dia se puede decir que Ecuador es un pais eminentemente agricola ya que el

41% de las divisas son consecuencia de la agricultura esto mejora la rentabilidad y
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contribuye al desarrollo rural y urbano. Mas que alimentos en la mesa: La real

contribucién de la agricultura a la economia del Ecuador. (Arias, Vallejo, & Trejos, 2005)

Galapagos no es la excepcion, aqui gran parte de su poblacion se dedica a la
agricultura especialmente en la Isla Isabela, que debido a sus condiciones geogréficas
es merecedora de un clima excepcional y en el cual se desarrolla de manera prodigiosa

los productos, ya que esto se ha dado desde tiempos remotos.

En 1946, por la lejania de la isla el gobierno instala alli una colonia penal donde
enviaban a los delincuentes y los cuales morian a manos de los policias o en la
construccion del famoso Muro de las Lagrimas donde los presos cargaban sobre su
humanidad gigantescas rocas de lava algunos se quejaban del dolor mientras que los
mas débiles morian en esta labor, sin embargo los guardias se consideraban como los
duefios de la isla y hacian y deshacian lo que ellos querian, incluso alquilaban la fuerza
de trabajo de los reclusos a familias de comerciantes, los cuales utilizaban a los

presidiarios para cultivar las tierras casi gratuitamente.

Es en un intento de huir de la isla donde los presos secuestran un yate de unos turistas
estadounidenses y logran escapar hacia la parte continental de Ecuador, esto conlleva
a que el gobierno cierre el penal en 1959 y en ese mismo afio las islas son declaradas
parque nacional con la finalidad de atraer turistas.

Luego tras ese suceso a inicios del siglo XX, son las islas Isabela y San Cristébal las
gestoras de la integracion entre las islas y la parte continental fortaleciendo sus
relaciones y para que Ecuador logre sujetar la parte insular fue necesario ver el interés
de los extranjeros en las islas y asi de esta manera por su naturaleza las islas cobraron

un alto valor turistico.

2.2.1 Antecedentes historicos del cantdén y de la parroquia
Las islas Galapagos fueron descubiertas el 10 de marzo de 1535 por error por el
entonces obispo de Panama Thomas de Berlanga que trataba de llegar al Peru y se

encontré con las Galapagos. (Grenier, 2002)

14



Desde entonces se dieron una gran cantidad de viajes, uno de ellos tan importante
como el que auspicio la reina Isabel Il, comandado por Robert FitzRoy y en el cual se
encontraba a bordo el naturalista Charles Darwin, que afos después haria la famosa

publicacién de su libro la evolucién de las especies.

Ecuador anexo a las islas Galapagos a su territorio el 12 de febrero de 1832 y las
nombré como Archipiélago de Colén, esto se dio bajo el mandato del General Juan
José Flores.

La isla Isabela fue colonizada en el afio de 1897 por Antonio Gil Quezada en ese
entonces intendente de Guayaquil tras su fallido intento de montar una empresa de
curtiembre en la isla Floreana, se radica junto con su familia en la Isla Isabela al ver la
abundancia de ganado cimarrén en sus tierras, este aprovechando su cargo recluta a
gente en redadas en las calles de Guayaquil y empieza a poblar Puerto Villamil y otra

pequefia parte en la parroguia Thomas de Berlanga.

En el afio de 1946 el gobierno decide enviar a la isla a los criminales, hampones y
delincuentes a la isla y establecer una colonia penal en la cual el mas minimo intento de
huida era castigado con la muerte, esto se da hasta que en una revuelta los presidiarios
someten a los guardias y se toman el campamento. Los pobladores ante esta situacion
aterrorizados se refugian en la iglesia y cierran puertas y ventanas mientras los
préfugos secuestraban un yate de unos turistas estadounidenses y se dan a la fuga

hacia la parte continental.

Luego de ocurrido este suceso y tras la infinidad de pedidos del monsefior de la isla de
gue cierren el pena,l el gobierno accede y es en 1959 que la colonia penal es abolida y

en ese mismo afio se crea el Parque Nacional Galapagos.

Es asi como de esta manera con el pasar del tiempo van llegando de a poco mas
personas desde la parte continental, quienes se establecen en la parte alta de la isla
Isabela, es decir la zona agropecuaria que pertenece a la parroquia Thomas de
Berlanga y en la cual ven una alta productividad de las tierras y un sustento en su

produccion.
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Posteriormente tras el boom de la pesca (pepino de mar y langosta) y el relativo
incremento del turismo hicieron que los pobladores de la parte rural se vuelquen hacia
la parte urbana Puerto Villamil existiendo de esta manera un despoblamiento

considerable de la zona agricola.

2.2.1.1 Limites:
Se encuentra aproximadamente a 1.000 kildbmetros al oeste del territorio continental
ecuatoriano, entre los 89° 15y 92" de longitud oeste y entre los 1° 40°de latitud norte y
1° 25°de latitud sur.

2.2.1.2 Hidrografia:
Segun INOCAR la marea es de tipo semidiurna con una amplitud de 1.3. El tamafio de
la isla Isabela es una barrera importante para la corriente de Cromwell (oeste), a la que
se suma la fria de Humbolth (sur) y la calida del Nifio (norte), produciendo una

diversidad de riqueza marina.

2.2.1.3 Clima:
El clima caracteristico de la zona es subtropical influenciado por las corrientes marinas

calidas y frias.

2.2.1.4 Temperatura:

Va desde los 18° a 28 ° centigrados.

2.2.1.5 Superficie:

Posee una superficie de 4588 k*.

2.2.1.6 Poblacion:

Aproximadamente 2000 habitantes.

2.2.1.7 Idioma:

Espaiiol

2.2.1.8 Gentilicio:

Isabelefno
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2.2.1.9 Division politica:

Esta dividido en 1 parroquia rural y 1 urbana.
Rural: Thomas de Berlanga
Urbana: Puerto Villamil

2.2.1.10 Demografia:
Isabela constituye el canton mas joven del Régimen Especial Provincial de Galapagos y
ha mantenido la tasa de crecimiento poblacional mas alta del territorio en la ultima
década (3,69%). El crecimiento poblacional acelerado ha provocado la demanda cada
vez mayor de servicios basicos asi como de servicios relacionados a la educacion y a la

salud. (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Isabela)

Tabla N° 1 - Poblacién de Galapagos por cantén

Canton Urbano Rural Total
San Cristébal 6.672 (89,3%) 803 (10,7%) 7.475 (100%)
Isabela 2.092 (92,7%) 164 (7,3%) 2.256 (100%)

Santa Cruz 11.974 (77,8%) | 3.419 (22,2%) | 15.393 (100%)
GALAPAGOS | 20.738 (82,5%) | 4.386 (17,5%) | 25.124 (100%)
Fuente: GADMI

2.2.1.11 Actividades socioecondémicas:

Principalmente la pesca y el turismo

2.2.1.12 Gastronomia:

Los ceviches, langosta a la plancha, diabla asada.

2.2.1.13 Festividades:

Se realizan cada 16 de marzo y se celebra la cantonizacion de Isabela.
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2.3 Antecedentes historicos de la parroquia

2.3.1 Historiade la parroquia Thomas de Berlanga
El 16 de marzo de 1973 el Presidente Guillermo Rodriguez Lara dicté el decreto de
cantonizacion de Isabela y creacion de la parroquia que en su articulo primero dice:
“Créase al canton Isabela, con su cabecera cantonal Puerto Villamil, tendr& como
parroquia la poblacibn de Santo Tomas, que en adelante se llamara Tomas de
Berlanga, con sus recintos: Las Merceditas, Esperanza, Cerro Azul y Alemania. Estaran
bajo la jurisdiccion de este canton, las islas Fernandina, Teodoro Wolf y Charles Darwin

con sus islotes cercanos” (GADMI)

Thomas de Berlanga es una parroquia relativamente dedicada a las actividades
agricolas pues fue uno de los primeros asentamientos que tuvo el canton en la llamada

parte alta.

El auge de la pesca de pepino de mar, la langosta y el desarrollo a pasos agigantados
del turismo hicieron que en su mayoria su gente abandone este sector rural para

dedicarse a estas actividades en el centro urbano

Las 4.794 has de su superficie agricola presentan 5 zonas agroecoldgicas, en donde el
10% de su superficie se caracteriza como zona en retirada agricola (barrio Loja); el 20%
corresponde a una zona cafetalera (Norte Merceditas, Esperanza, Los Tintos, Sur Los
Ceibos) con productos que gozan de prestigio y pueden ser exportados por su
condicion de orgéanicos; la zona ganadera (Cerro Grande, Cerro Verde hacia El Papal)
comprende el 40% de la superficie agricola y finalmente un 30% de la zona de
abandono ganadero (Pretoria hasta El Cura), la cual se ha dinamizado en los ultimos

afos con el auge del turismo en la exploracion del volcan Sierra Negra.

2.3.2 Limites:

Esta ubicada en la parte sur de la isla Isabela.

2.3.3 Hidrografia:

Se basa en la recoleccién de aguas lluvias en cisternas.
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2.3.4 Clima:
Humedo (200 a 500 msnm)

2.3.5 Temperatura:
l14°Caz20°C

2.3.6 Extension:

4.794 has

2.3.7 Poblacién:
140 habitantes

2.3.8 Demografia:
El 56% de la poblacién corresponde a género masculino y el restante 44% género

femenino, el nimero de miembros por hogar es de 4 a 5 personas.

2.3.9 Actividades socioeconOmicas:
La base principal de sus ingresos son las actividades agricolas para consumo local y

venta a turistas.

2.3.10 Gastronomia:

La fritada, el seco de pato y el seco de chivo.

2.3.11 Festividades:
Celebran sus festividades en carnaval y en la fecha de cantonizacién se realizan rodeos

montubios, comidas tipicas, palo encebado, etc.
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2.3.12 Inventario de atractivos turisticos:

Tabla N° 2 - Sitios naturales

tipo subtipo atractivo descripcion
Es uno de los sitios relevantes de la isla
por tener el 2do crater mas grande del
Volcanes Sierra Negra
mundo.
Montafas Constituye uno de los principales sitios
Orchilla para realizar una vista panoramica de
Cerros
Pto. Villamil
Es un remanente de agua dulce el cual
Lagunas El Estero
sirve como balneario.
Ambientes Las Salinas Son pozas de agua salobre, las cuales
Lacustres Las Diablas sirven para alimentacién y reproduccion
(%) Pozas Escondida de flamencos, patillos, gallaretas y
()
TU Redonda muchas otras aves.
L Ve .z ’
S Fenémenos Es una formacion de lava subterranea la
=
(¢} Espeleoldgicos Cuevas Sucre cual posee varios tuneles.
v Son pla tit
o playas que constituyen
= El Amor
Costas o principalmente un lugar de esparcimiento
wn Playas Grande
Litorales y algunas como Barahona son santuario
Barahona
de anidacion de tortugas marinas.
La Playita
Son cuevas y pasadizos por debajo del
agua en los cuales se puede encontrar
Cuevas Los Tuneles
Ambientes desde tiburones tintorera hasta el
Marinos famoso caballito de mar.
Es el lugar preferido por turistas y
Bentos Concha de Perla
colonos para practicar snorkel y natacidn.
Son sitios de alta biodiversidad en los que
4 Hermanos se puede realizar el buceo y observar
Tierras Insulares Islotes
Tortuga mantarrayas, tiburones, tortugas

marinas, y variedad de peces de colores.

Elaborado por: Willian Santander
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Tabla N° 3 - Manifestaciones culturales

TIPO SUBTIPO ATRACTIVO DESCRIPCION
Este lugar guarda la historia de
Histdricas Zonas Histéricas Muro de las Isabela en la época de la Colonia
Lagrimas Penal.
Collares Son parte de las destrezas y
Estampados de | hapilidades de los pobladores de
Etnografia Artesanias camisetas Pto. Villamil estas artesanias son
Llaveros comercializadas a los turistas.
Son espacios para precautelar la
Realizaciones Centros Las Tintoreras supervivencia de estas especies

Manifestaciones Culturales

Programados

Técnicas 'y Cientificos y Centro de Crianza | como son las tortugas gigantes y
Cientificas. Técnicos de Tortugas. las tintoreras.
Es uno de los acontecimientos
mas distintivos de la poblacién
Acontecimientos Eleccion de la reina reune a las familias en un
Artisticos
Programados del Cantén espacio llamado “CONCHA
ACUSTICA”
Se llevan a cabo los 16 de marzo,
se realizan bailes, concursos, y
Acontecimientos eventos de todo tipo es una
Fiestas Cantonizacion

atraccion para propios y

visitantes.

Elaborado por: Willian Santander
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2.4 Actividades turisticas

AuUn hasta el momento no se ven emprendimientos turisticos en Thoméas de Berlanga,
debido a la carencia de nuevas alternativas como destino turistico para ofertar a los

turistas.

Por esta razén no se ha generado un desarrollo en esta parroquia sino que ha volcado

su sustento a la agricultura y ganaderia.

Hoy en dia el turismo ha crecido de manera significativa en la isla y se ven todos los
dias las furgonetas y vehiculos de transporte turistico que solo pasan por el lugar hacia

uno de los mas reconocidos atractivos como es el Volcan Sierra Negra.

2.4.1 Clasificaciéon de los terrenos segln su actividad
Finca: El nombre de finca corresponde a un determinado tipo de establecimiento

ubicado en la parte rural y en cuyos predios se dedica a la actividad agricola.

Hacienda: Procede del latin “facienda” y tiene varios usos. Sin embargo el mas comudn
se refiere a unafinca agricolaque suele tener caracter latifundista

(con explotaciones agrarias de grandes dimensiones).

Granja: Es un espacio creado por el hombre en zonas rurales destinados como centros
de produccién agricola y de animales. Sin embargo una granja también puede constituir

el lugar habitacional para las personas que realizan estas actividades agricolas.

Parcela: Este término es procedente del francés “parcelle” que, a su vez, tiene su
origen en el latin “particella”. Corresponde a una porcion pequefia de terreno, que suele
considerarse como sobrante de otra mayor que ha sido comprada, adjudicada o

expropiada.

Rancho: Un rancho es una extension de terreno el cual se ocupa principalmente de la

cria de animales por ejemplo el ganado.

2.4.2 Concepto de finca agroecolégica
Una finca agroecoldgica es aquel establecimiento en el cual la forma de trabajo busca

un equilibrio entre los elementos existentes para que se correlacionen entre si y
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mantengan los procesos ciclicos de vida, ayudar a preservar la fertilidad del suelo, y

sobre todo la biodiversidad.

A esto se suma la produccion de alimentos sanos para garantizar la salud alimenticia de

las personas.

2.4.2.1 Caracteristicas de unafinca
La principal caracteristica que debe tener una finca es que debe tener acceso al agua.
También poseer acceso a vias primarias 0 secundarias, seguridad, energia eléctrica,
buena calidad de suelo para el desarrollo agropecuario que se desee y cercania con

poblaciones o ciudades importantes.

2.5 Clasificacion de empresas
Segun el art 2 de la Ley de Compafias dice que existen 5 tipos de compafias de

comercio:

La compafia en nombre colectivo

La compafiia en comandita simple y dividida por acciones
La compafia de responsabilidad limitada

La compafiia anénima

La compafia de economia mixta

2.6 Capital requerido para la formacién de una empresa
El capital minimo con que ha de constituirse la Compafiia Andnima, es de ochocientos
dolares. El capital debera suscribirse integramente y pagarse al menos en el 25% del
capital total. Las aportaciones pueden consistir en dinero o en bienes muebles o
inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En cualquier caso las
especies deben corresponder al género de comercio de la compafia. La actividad o
actividades que integren el objeto de la compafiia. El socio que ingrese con bienes, se
hara constar en la escritura de constitucion, los bienes seran avaluados por los
socios. La compafiia podra establecerse con el capital autorizado, el mismo que no

podré ser mayor al doble del capital suscrito.
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2.7 Documentos necesarios para formar una empresa

Requisitos para formar una empresa en el Ecuador:

Antes de detallar los diferentes requisitos y tramites que deben hacer las empresas en
el Ecuador, se debe precisar que la formacion de una empresa se la realiza por medio
de un contrato de comparfia por el cual dos 0 mas personas unen sus capitales o
industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus utilidades y
se rige por las disposiciones de la Ley de compafias, por las del Cédigo de Comercio,

por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo Civil.

La compafia anonima es la forma de sociedad mas usada en el Ecuador y es la que se
va a detallar sus requisitos tanto como empresa, como asi también para el tributario
(SRI), relaciones laborales (IESS) manejo en la ciudad (municipales), y otros

organismos como bomberos y Hospital Universitario.
Requisitos para una compariia andénima:

Para intervenir en la formacion de una compafia anénima en calidad de promotor o
fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran hacerlo

entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

Segun la superintendencia de Compafias del Ecuador, para constituir una empresa se
requiere que sea mediante escritura publica que, previo mandato de la
Superintendencia de Compainiias, serd inscrita en el Registro Mercantil. La escritura de

fundacion contendra:
El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que

constituyan la compafia y su voluntad de fundarla;
El objeto social, debidamente concretado;

Su denominacion y duracion;
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El importe del capital social, con la expresién del nimero de acciones en que estuviere
dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre y nacionalidad

de los suscriptores del capital;

La indicacién de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el valor

atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

El domicilio de la compaiiia;

La forma de administracion y las facultades de los administradores;
La formay las épocas de convocar a las juntas generales;

La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los

funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia;
Las normas de reparto de utilidades;

La determinacion de los casos en que la compaiiia haya de disolverse anticipadamente;

Y,

La forma de proceder a la designacién de liquidadores.
SRI.- Emision de un RUC

IESS.- Emisién de un nimero patronal

2.8 Requisitos segun el municipio de Isabela para la apertura de una finca
agroecoldgica

1. Presentar el proyecto al Ministerio de Turismo, tiene que aprobarlo.

2. El consejo central tiene que aprobarlo y presentarlo al Ministerio de Gobierno y

esperar la resolucion.
3. Poseer ficha técnica del proyecto y presentarla al Consejo de Gobierno.
4. Obtener licencia ambiental.

5. Obtener registro en el Ministerio de Turismo.
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6. Presentar los planos al Gobierno autonomo descentralizado.
7. Poseer certificado del ministerio de salud.
8. Poseer certificado de cuerpo de bomberos.

9. Poseer certificado del Agencia de regulacion y control de la Bioseguridad y
cuarentena para Galapagos.

10. Poseer certificado validado por la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
Calidad del Agro.

11. Presentar cédula, carnet de residencia, papeleta de votacion, no adeudar al

municipio. Libre de impuestos o multas.
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2.9 Fundamentacién Epistemolégica

Entorno del Turismo

El turismo analizado desde la Psicologia se refiere a cobmo este cobré gran relevancia a
finales del siglo XIX y principios del siglo XX y a través de esta rama de la psicologia
turistica, se estudian los comportamientos, preferencias, y las motivaciones por los
lugares, planteandose interrogantes de cémo, cuando y porqué, etc. (Garcia &
Monteros, 2007)

Otra ciencia que se encarga del estudio del turismo es la sociologia del turismo que se
basa en como afecta o de qué manera influye el turismo en las sociedades receptoras,
por ejemplo también se toma temas como el turista, relaciones entre turistas y
anfitriones, la estructura y el funcionamiento del sistema turistico, y también se
desarrolla investigaciones sobre los impactos sociales del turismo, en puntos clave

como los culturales, los urbanisticos y los medioambientales.
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2.10 Fundamentacion Legal

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).
Seccién segunda
Ambiente sano

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak
kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de
los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la

prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.

Art. 15.- El Estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni
afectara el derecho al agua. Se prohibe el desarrollo, produccién, tenencia,
comercializacidn, importacion, transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas,
biologicas y nucleares, de contaminantes organicos persistentes altamente toxicos,
agroquimicos internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes bioldgicos
experimentales nocivos y organismos genéticamente modificados perjudiciales para la
salud humana o que atenten contra la 25 soberania alimentaria o los ecosistemas, asi

como la introduccién de residuos nucleares y desechos toxicos al territorio nacional.
Seccion séptima
Salud

Art. 32.- La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se vincula al
ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacion, la
educacion, la cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros
gue sustentan el buen vivir. El Estado garantizar4 este derecho mediante politicas

econdémicas, sociales, culturales, educativas y ambientales; y el acceso permanente,
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oportuno y sin exclusidon a programas, acciones y servicios de promocion y atencion
integral de salud, salud sexual y salud reproductiva. La prestacion de los servicios de
salud se regird por los principios de equidad, universalidad, solidaridad,
interculturalidad, calidad, eficiencia, eficacia, precaucion y bioética, con enfoque de

género y generacional.
Capitulo séptimo
Derechos de la naturaleza

Art. 71.- La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene
derecho a que se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y
regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos. Toda
persona, comunidad, pueblo o nacionalidad podra exigir a la autoridad publica el
cumplimiento de los derechos de la naturaleza. Para aplicar e interpretar estos
derechos se observaran los principios establecidos en la Constitucion, en lo que
proceda. El Estado incentivara a las personas naturales y juridicas, y a los colectivos,
para que protejan la naturaleza, y promovera el respeto a todos los elementos que

forman un ecosistema.

Art. 74.- Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derecho a
beneficiarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir. Los
servicios ambientales no seran susceptibles de apropiacién; su produccion, prestacion,

uso y aprovechamiento seran regulados por el Estado.
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Capitulo segundo

Biodiversidad y recursos naturales

Seccién primera

Naturaleza y ambiente

Art. 395.- La Constitucion reconoce los siguientes principios ambientales:

1. El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la
capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las

necesidades de las generaciones presentes y futuras.

2. Las politicas de gestion ambiental se aplicaran de manera transversal y seran de
obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y por todas las

personas naturales o juridicas en el territorio nacional.

3. El Estado garantizar4 la participacion activa y permanente de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacion, ejecucion y

control de toda actividad que genere impactos ambientales.

4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia ambiental,

éstas se aplicaran en el sentido mas favorable a la proteccion de la naturaleza.

Art. 397.- En caso de dafios ambientales el Estado actuara de manera inmediata y
subsidiaria para garantizar la salud y la restauracién de los ecosistemas. Ademas de la
sancion correspondiente, el Estado repetird contra el operador de la actividad que
produjera el dafio las obligaciones que conlleve la reparacion integral, en las
condiciones y con los procedimientos que la ley establezca. La responsabilidad también
recaera sobre las servidoras o servidores responsables de realizar el control ambiental.
Para garantizar el derecho individual y colectivo a vivir en un ambiente sano y

ecologicamente equilibrado, el Estado se compromete a:
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1. Permitir a cualquier persona natural o juridica, colectividad o grupo humano, ejercer
las acciones legales y acudir a los 6rganos judiciales y administrativos, sin perjuicio de
su interés directo, para obtener de ellos la tutela efectiva en materia ambiental,
incluyendo la posibilidad de solicitar medidas cautelares que permitan cesar la amenaza
o el dafio ambiental materia de litigio. La carga de la prueba sobre la inexistencia de

dafio potencial o real recaera sobre el gestor de la actividad o el demandado.

2. Establecer mecanismos efectivos de prevencién y control de la contaminacién
ambiental, de recuperaciéon de espacios naturales degradados y de manejo sustentable

de los recursos naturales.

3. Regular la produccién, importacion, distribucién, uso y disposicién final de materiales

toxicos y peligrosos para las personas o el ambiente.

4. Asegurar la intangibilidad de las areas naturales protegidas, de tal forma que se
garantice la conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de las funciones
ecologicas de los ecosistemas. EI manejo y administracibn de las areas naturales

protegidas estara a cargo del Estado.

5. Establecer un sistema nacional de prevencion, gestién de riesgos y desastres
naturales, basado en los principios de inmediatez, eficiencia, precaucién,

responsabilidad y solidaridad.
Seccién segunda
Biodiversidad

Art. 401.- Se declara al Ecuador libre de -cultivos y semillas transgénicas.
Excepcionalmente, y sélo en caso de interés nacional debidamente fundamentado por
la Presidencia de la Republica y aprobado por la Asamblea Nacional, se podran
introducir semillas y cultivos genéticamente modificados. El Estado regulara bajo
estrictas normas de bioseguridad, el uso y el desarrollo de la biotecnologia moderna y
sus productos, asi como su experimentacion, uso y comercializacién. Se prohibe la

aplicacion de biotecnologias riesgosas o experimentales.
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Seccion quinta
Suelo

Art. 409.- Es de interés publico y prioridad nacional la conservacion del suelo, en
especial su capa fértil. Se establecera un marco normativo para su proteccién y uso
sustentable que prevenga su degradacion, en particular la provocada por la
contaminacion, la desertificacion y la erosiéon. En areas afectadas por procesos de
degradacion y desertificacion, el Estado desarrollara y estimulara proyectos de
forestacion, reforestacion y revegetacion que eviten el monocultivo y utilicen, de manera

preferente, especies nativas y adaptadas a la zona.

Art. 410.- El Estado brindara a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para
la conservacion y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de préacticas

agricolas que los protejan y promuevan la soberania alimentaria.
Ley de desarrollo agrario (2004).

Capitulo |

De los objetivos de la ley

Art. 3.- Politicas agrarias.- EI fomento, desarrollo y proteccion del sector agrario se

efectuard mediante el establecimiento de las siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afroecuatoriano y al campesino
en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la aplicaciéon de los
mecanismos de preparacion del suelo, de -cultivo, cosecha, comercializacion,

procesamiento y en general, de aprovechamiento de recursos agricolas;

b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de las
técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administracion de las

unidades de produccién a su cargo;

¢) De implementacion de seguros de crédito para el impulso de la actividad agricola en

todas las regiones del pais;
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d) De organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y externa de la
produccion agricola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequefio productor,
y permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la poblacion

ecuatoriana, asi como las exigencias externas del mercado de exportacion;

e) De reconocimiento al indigena, montubio, afroecuatoriano y al trabajador del campo,
de la oportunidad de obtener mejores ingresos a través de retribuciones acordes con
los resultados de una capacitacion en la técnica agricola de preparacion, cultivo y
aprovechamiento de la tierra o a través de la comercializaciéon de sus propios productos,
individualmente o en forma asociativa mediante el establecimiento de politicas que le

otorguen una real y satisfactoria rentabilidad;

f) De garantia a los factores que intervienen en la actividad agraria para el pleno
ejercicio del derecho a la propiedad individual y colectiva de la tierra, a su normal y
pacifica conservacion y a su libre transferencia, sin menoscabo de la seguridad de la
propiedad comunitaria ni mas limitaciones que las establecidas taxativamente en la
presente Ley. Se facilitar4d de manera especial el derecho de acceder a la titulacién de
la tierra. La presente Ley procurara otorgar la garantia de seguridad en la tenencia
individual y colectiva de la tierra, y busca el fortalecimiento de la propiedad comunitaria

orientada con criterio empresarial y de produccién ancestral;

g) De minimizar los riesgos propios en los resultados de la actividad agraria,
estableciendo como garantia para la equitativa estabilidad de ella, una politica tendiente
a procurar las condiciones necesarias para la vigencia de la libre competencia, a fin de

gue exista seguridad, recuperacion de la inversion y una adecuada rentabilidad,;

h) De estimulo a las inversiones y promocion a la transferencia de recursos financieros
destinados al establecimiento y al fortalecimiento de las unidades de produccion en
todas las areas de la actividad agraria especificadas en el articulo 1;

i) De fijaciébn de un sistema de libre importacion para la adquisicion de maquinarias,
equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos agricolas, asi como de materias

primas para la elaboracion de estos insumos, sin mas restricciones que las
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indispensables para mantener la estabilidad del ecosistema, la racional conservacion

del medio ambiente y la defensa de los recursos naturales;

j) De proteccién al agricultor de ciclo corto que siembra productos de consumo interno,
a fin de que exista confianza y seguridad en la recuperacién del capital, recompensando
el esfuerzo del trabajo del hombre de campo mediante una racional rentabilidad,;
k) De perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito, asistencia técnica y
proteccion a quienes fueron sus beneficiarios o aquellos que accedan a la tierra en el

futuro, en aplicacién de esta Ley; vy,

|) De promocion de la investigacion cientifica y tecnolégica que permita el desarrollo de

la actividad agraria en el marco de los objetivos de la presente Ley.
Capitulo Il
De los medios para el cumplimiento de los objetivos

Art. 9.- Crédito agricola.- Las entidades del sistema financiero establecidas en el pais
podran participar en el plan nacional de concesion de crédito de corto, mediano y largo
plazo, para el financiamiento de la produccion agricola de los cultivos de ciclo corto
para el consumo nacional, y que forman parte de la canasta familiar basica. Ademas se

financiara la produccion de leche, carne y sus derivados.

El Banco Nacional de Fomento estara obligado a conceder créditos de manera
prioritaria a pequefios y medianos productores, con periodos de gracia y plazos acordes
a las caracteristicas de los suelos y la naturaleza de los cultivos. Podra canalizar el
crédito a través de cooperativas de ahorro y crédito constituidas en el sector rural u
otros intermediarios financieros locales debidamente organizados. Para este efecto, el

Gobierno deberéa proceder a su capitalizacion.

Art. 18.- Medidas ecoldgicas.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de sus
organismos especializados, adoptara las medidas aconsejadas por las consideraciones
ecologicas que garanticen la utilizacion racional del suelo y exigira que las personas
naturales o juridicas que realicen actividades agricolas, pecuarias, forestales u obras de

infraestructura que afecten negativamente a los suelos, adopten las medidas de
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conservacion y recuperacion que, con los debidos fundamentos técnicos y cientificos,

determinen las autoridades competentes.
Ley de turismo (2003).
Capitulo |

Art. 3.-Politicas y principios de la gestion publica y privada del sector turistico.- El
cumplimiento de las politicas y principios del sector turistico establecidos en los
articulos 3 y 4 de la Ley de Turismo y en otros instrumentos normativos de naturaleza
similar son de obligatorio cumplimiento para todas las instituciones del Estado, del
régimen dependiente y del régimen seccional autonomo; y, son referenciales para las
personas naturales y juridicas del sector privado, a través del ejercicio de las
potestades, deberes y derechos que a cada uno le corresponda y que tengan relacion
con el desarrollo del sector turistico. Las declaraciones de politicas para el sector
turistico se constituyen en herramientas de interpretacion, conjuntamente con las
definiciones establecidas en este reglamento, en caso de duda en la aplicacién de
normas legales o secundarias del sector turistico ecuatoriano. Las actividades turisticas
en los ambitos que, segun la ley y este reglamento les corresponde a las instituciones
del Estado y a las personas naturales o juridicas privadas, seran ejercidas bajo el
principio de sostenibilidad o sustentabilidad de la actividad turistica. El principio de
sostenibilidad se entendera en los términos establecidos en Ley de Gestibn Ambiental y

en la Ley Especial para el Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos.
Reglamento general a la ley de turismo
Titulo primero del régimen institucional capitulo i del ministerio de turismo

Art. 4.- Funciones y atribuciones del Ministerio de Turismo.- A méas de las atribuciones
generales que les corresponden a los ministerios contenidas en el Titulo VII, Capitulo 1lI
de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador y el Estatuto del Régimen
Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva, en virtud de la Ley de Turismo le
corresponde al Ministerio de Turismo:
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1. Preparar y expedir con exclusividad a nivel nacional las normas técnicas y de calidad

por actividad que regiran en todo el territorio nacional. Esta potestad es intransferible.

2. Elaborar las politicas y marco referencial dentro del cual obligatoriamente se realizara
la promocion internacional del pais, previo las consultas y actividades de coordinacion

previstas en este reglamento.

3. Planificar la actividad turistica del pais, previo las consultas y actividades de

coordinacién previstas en este reglamento.

4. Elaborar el inventario de areas o sitios de interés turistico y mantener actualizada la
informacion, potestad que la ejercerd por si mismo, desconcentradamente, en
coordinacion con las instituciones del régimen seccional autobnomo a favor de las cuales
se han transferido competencias en materias turisticas, y en cualquier caso, podra

contratar con la iniciativa privada en los términos establecidos en este reglamento.
5. Nombrar y remover a los funcionarios y empleados de la institucion.
6. Presidir el Consejo Consultivo de Turismo.

7. Promover y fomentar todo tipo de turismo, especialmente receptivo interno y social y
la ejecucion de proyectos, programas y prestacion de servicios complementarios con
organizaciones, entidades e instituciones publicas y privadas incluyendo comunidades
indigenas y campesinas en sus respectivas localidades. Las instituciones del Estado no

podran ejercer las actividades de turismo definidas en la ley y en este reglamento.

8. Orientar, promover y apoyar la inversion nacional y extranjera en la actividad turistica,

de conformidad con las normas pertinentes.

9. Elaborar los planes de promocion turistica nacional e internacional de conformidad

con los procedimientos de consulta y coordinacién previstos en este reglamento.

10. Calificar los proyectos turisticos; esta potestad podra ser ejercida en forma

desconcentrada hasta un nivel de Subsecretaria.
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11. Dictar los instructivos necesarios para la marcha administrativa y financiera del

Ministerio de Turismo.

12. A nivel nacional y con el caracter de privativa, la ejecucion de las siguientes
potestades: a) La concesion del registro de turismo; b) La clasificacion, reclasificacion y
categorizacion y recategorizacion de establecimientos; c) El otorgamiento de permisos
temporales de funcionamiento; d) El control del ejercicio ilegal de actividades turisticas
por parte de entidades publicas o sin fines de lucro; y, e€) La expedicion de la licencia
Unica anual de funcionamiento en los municipios en los que no se ha descentralizado

Sus competencias.

13. Las demas establecidas en la Constitucion, la Ley de Turismo y las que le son

asignadas en este Reglamento General de Aplicacion de la Ley de Turismo.

Reglamento de la normativa de la produccion organica agropecuaria en el
ecuador (2003).

Capitulo IV
Produccién orgénica

Art. 10.- En las fincas donde se de la produccién mixta (organica y convencional), es
obligatorio que se cumpla con las siguientes condiciones: a.Ubicar, definir y delimitar las
unidades de producciéon en un mapa asi como, identificar las mismas por rétulos en el
campo; b.Mantener los registros separados de la produccién por cada area;
c.Demostrar (a través de un cronograma de actividades) los procedimientos, métodos y
habilidad de manejo para prevenir el riesgo de la mezcla de productos organicos con
los convencionales o la contaminacién por insumos quimicos del &rea convencional al
area organica; d.No rotar las parcelas de cultivo organico a convencional; e.No utilizar
las mismas variedades bajo cultivo en la finca o parcela de forma convencional y

organica (produccion paralela).

Art. 11.- Periodo de transicion de la unidad productiva. La fase de transicion de la
agricultura convencional a organica serd de minimo dos afios para los cultivos de ciclo

corto y de minimo tres afios hasta la cosecha en cultivos perennes. No obstante,
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cualquiera sea su duracion, el periodo de transicion sélo podra empezar una vez que la
unidad productiva se haya puesto bajo un sistema de inspeccion por parte de una
agencia certificadora y una vez que la unidad haya empezado a poner en practica las

normas de produccién organica.

Art. 12.- En el caso de parcelas con cultivos organicos que posean condiciones de
origen natural, regeneracion, descanso, abandono, repasto o potrero quedan exentos
de las restricciones del articulo anterior, siempre y cuando se demuestre en forma
conjunta entre el operador y la agencia certificadora la ausencia de aplicacién de
productos prohibidos en el presente reglamento por no menos de tres afios antes de la
cosecha, siendo necesario en estos casos un analisis de residuos en el suelo y en la
primera cosecha. El tiempo minimo de transicion no serd menor de doce meses antes

de la cosecha.
Plan nacional del buen vivir (2013 -2017)

Objetivo 5. Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional,

las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 6. Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral,

en estricto respeto a los derechos humanos.
Ley de régimen tributario interno (2011)
Capitulo Il

Ingresos de fuente ecuatoriana

Art. 8.- Ingresos de fuente ecuatoriana.- Se consideraran de fuente ecuatoriana los

siguientes ingresos:

1.- Los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por actividades laborales,
profesionales, comerciales, industriales, agropecuarias, mineras, de servicios y otras de
caracter econdémico realizadas en territorio ecuatoriano, salvo los percibidos por
personas naturales no residentes en el pais por servicios ocasionales prestados en el

Ecuador, cuando su remuneracion u honorarios son pagados por sociedades
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extranjeras y forman parte de los ingresos percibidos por ésta, sujetos a retencion en la
fuente o exentos; o cuando han sido pagados en el exterior por dichas sociedades
extranjeras sin cargo al gasto de sociedades constituidas, domiciliadas o con
establecimiento permanente en el Ecuador. Se entendera por servicios ocasionales
cuando la permanencia en el pais sea inferior a seis meses consecutivos 0 no en un

mismo afo calendario;

2.- Los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por actividades desarrolladas en el
exterior, provenientes de personas naturales, de sociedades nacionales o extranjeras,
con domicilio en el Ecuador, o de entidades y organismos del sector publico

ecuatoriano;

3.- Las utilidades provenientes de la enajenacién de bienes muebles o inmuebles

ubicados en el pais;

4.- Los beneficios o regalias de cualquier naturaleza, provenientes de los derechos de
autor, asi como de la propiedad industrial, tales como patentes, marcas, modelos

industriales, nombres comerciales y la transferencia de tecnologia;

5.- Las utilidades y dividendos distribuidos por sociedades constituidas o establecidas

en el pais;

6.- Los provenientes de las exportaciones realizadas por personas naturales o
sociedades, nacionales o extranjeras, con domicilio o establecimiento permanente en el
Ecuador, sea que se efectien directamente o mediante agentes especiales,

comisionistas, sucursales, filiales o representantes de cualquier naturaleza;

7.- Los intereses y demas rendimientos financieros pagados o acreditados por personas
naturales, nacionales o extranjeras, residentes en el Ecuador; o por sociedades,
nacionales o extranjeras, con domicilio en el Ecuador, o por entidades u organismos del

sector publico;

8.- Los provenientes de loterias, rifas, apuestas y similares, promovidas en el Ecuador;
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9.- Los provenientes de herencias, legados, donaciones y hallazgo de bienes situados

en el Ecuador.

10.- Cualquier otro ingreso que perciban las sociedades y las personas naturales

nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador.

Para los efectos de esta Ley, se entiende como establecimiento permanente de una
empresa extranjera todo lugar o centro fijo ubicado dentro del territorio nacional, en el
gue una sociedad extranjera efectle todas sus actividades o parte de ellas. En el
reglamento se determinaran los casos especificos incluidos o excluidos en la expresion

establecimiento permanente.
Capitulo IlI
Exenciones

Art. 9.-Exenciones.- Para fines de la determinacion y liquidacion del impuesto a la renta,

estan exonerados exclusivamente los siguientes ingresos:

1.- Los dividendos y utilidades, calculados después del pago del impuesto a la renta,
distribuidos por sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor
de otras sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en paraisos fiscales o
jurisdicciones de menor imposiciobn o de personas naturales no residentes en el

Ecuador.

También estaran exentos de impuestos a la renta, los dividendos en acciones que se
distribuyan a consecuencia de la aplicacion de la reinversion de utilidades en los

términos definidos en el articulo 37 de esta Ley, y en la misma relacion proporcional.

2.- Los obtenidos por las instituciones del Estado y por las empresas publicas reguladas

por la Ley Orgéanica de Empresas Publicas.
3.- Aquellos exonerados en virtud de convenios internacionales;

4.- Bajo condicion de reciprocidad, los de los estados extranjeros y organismos

internacionales, generados por los bienes que posean en el pais;
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5.- Los de las instituciones de caracter privado sin fines de lucro legalmente
constituidas, definidas como tales en el Reglamento; siempre que sus bienes e ingresos
se destinen a sus fines especificos y solamente en la parte que se invierta directamente

en ellos.

Los excedentes que se generaren al final del ejercicio econémico deberan ser invertidos

en sus fines especificos hasta el cierre del siguiente ejercicio.

Para que las instituciones antes mencionadas puedan beneficiarse de esta
exoneracion, es requisito indispensable que se encuentren inscritas en el Registro
Unico de Contribuyentes, lleven contabilidad y cumplan con los deméas deberes
formales contemplados en el Cédigo Tributario, esta Ley y demas Leyes de la
Republica.

El Estado, a través del Servicio de Rentas Internas verificara en cualquier momento que
las instituciones a que se refiere este numeral, sean exclusivamente sin fines de lucro,
se dediquen al cumplimiento de sus objetivos estatutarios y, que sus bienes e ingresos
se destinen en su totalidad a sus finalidades especificas, dentro del plazo establecido
en esta norma. De establecerse que las instituciones no cumplen con los requisitos

arriba indicados, deberan tributar sin exoneracion alguna.

Los valores que deje de percibir el Estado por esta exoneracion constituyen una
subvencion de caracter publico de conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica de

la Contraloria General del Estado y demas Leyes de la Republica;

6.- Los intereses percibidos por personas naturales por sus depdsitos de ahorro a la

vista pagados por entidades del sistema financiero del pais;

7.- Los que perciban los beneficiarios del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por
toda clase de prestaciones que otorga esta entidad; las pensiones patronales jubilares
conforme el Codigo del Trabajo; y, los que perciban los miembros de la Fuerza Publica
del ISSFA y del ISSPOL; vy, los pensionistas del Estado;

8.- Los percibidos por los institutos de educacion superior estatales, amparados por la

Ley de Educacion Superior;
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9.-Nota: Numeral derogado por Art. 59 de Decreto Legislativo No. 000, publicado en

Registro Oficial
Suplemento 242 de 29 de Diciembre del 2007.

10.- Los provenientes de premios de loterias o sorteos auspiciados por la Junta de

Beneficencia de Guayaquil y por Fe y Alegria;

11.- Los viaticos que se conceden a los funcionarios y empleados de las instituciones
del Estado; el rancho que perciben los miembros de la Fuerza Publica; los gastos de
viaje, hospedaje y alimentacion, debidamente soportados con los documentos
respectivos, que reciban los funcionarios, empleados y trabajadores del sector privado,
por razones inherentes a su funcién y cargo, de acuerdo a las condiciones establecidas

en el reglamento de aplicacién del impuesto a la renta;
(...).- Las Décima Tercera y Décima Cuarta Remuneraciones;

(...).- Las asignaciones o estipendios que, por concepto de becas para el financiamiento
de estudios, especializacion o capacitacion en Instituciones de Educacion Superior y
entidades gubernamentales nacionales o extranjeras y en organismos internacionales
otorguen el Estado, los empleadores, organismos internacionales, gobiernos de paises

extranjeros y otros;

(...).- Los obtenidos por los trabajadores por concepto de bonificacion de desahucio e
indemnizacion por despido intempestivo, en la parte que no exceda a lo determinado
por el Cddigo de Trabajo. Toda bonificacion e indemnizacion que sobrepase los valores
determinados en el Codigo del Trabajo, aunque esté prevista en los contratos colectivos
causara el impuesto a la renta. Los obtenidos por los servidores y funcionarios de las
entidades que integran el sector publico ecuatoriano, por terminacion de sus relaciones

laborales, seran también exentos dentro de los limites

gue establece la disposicion General Segunda de la Codificacion de la Ley Organica de
Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y Homologacién de las
Remuneraciones del Sector Publico, articulo 8 del Mandato Constituyente No. 2

publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 261 de 28 de enero de 2008, y el
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articulo 1 del Mandato Constituyente No. 4 publicado en Suplemento del Registro
Oficial No. 273 de 14 de febrero de 2008; en lo que excedan formaran parte de la renta

global.

12.- Los obtenidos por discapacitados, debidamente calificados por el organismo
competente, en un monto equivalente al triple de la fraccion basica gravada con tarifa
cero del pago de impuesto a la renta, segun el articulo 36 de esta Ley; asi como los
percibidos por personas mayores de sesenta y cinco afos, en un monto equivalente al
doble de la fraccion basica exenta del pago del impuesto a la renta, segun el articulo 36

de esta Ley;

Se considerard persona con discapacidad a toda persona que, como consecuencia de
una o mas deficiencias fisicas, mentales y/o sensoriales, congénitas o adquiridas,
previsiblemente de caracter permanente se ve restringida en al menos un treinta por
ciento de su capacidad para realizar una actividad dentro del margen que se considera
normal, en el desempefio de sus funciones o actividades habituales, de conformidad
con los rangos que para el efecto establezca el CONADIS

13.- Los provenientes de inversiones no monetarias efectuadas por sociedades que
tengan suscritos con el Estado contratos de prestacion de servicios para la exploracién
y explotacion de hidrocarburos y que hayan sido canalizadas mediante cargos hechos a
ellas por sus respectivas compafiias relacionadas, por servicios prestados al costo para
la ejecucion de dichos contratos y que se registren en el Banco Central del Ecuador
como inversiones no monetarias sujetas a reembolso, las que no seran deducibles de

conformidad con las normas legales y reglamentarias pertinentes;

14.- Los generados por la enajenacion ocasional de inmuebles, acciones o
participaciones. Para los efectos de esta Ley se considera como enajenacioén ocasional
aguella que no corresponda al giro ordinario del negocio o de las actividades habituales

del contribuyente.

15.- Los ingresos que obtengan los fideicomisos mercantiles, siempre que no

desarrollen actividades empresariales u operen negocios en marcha, conforme la
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definicion que al respecto establece el Art.42.1 de esta Ley. Asi mismo, se encontraran

exentos los ingresos obtenidos por los fondos de inversion y fondos complementarios.

Para que las sociedades antes mencionadas puedan beneficiarse de esta exoneracion,
es requisito indispensable que al momento de la distribucién de los beneficios,
rendimientos, ganancias o utilidades, la fiduciaria o la administradora de fondos, haya
efectuado la correspondiente retencion en la fuente del impuesto a la renta -en los
mismos porcentajes establecidos para el caso de distribucion de dividendos y
utilidades, conforme lo dispuesto en el Reglamento para la aplicacion de esta Ley- al
beneficiario, constituyente o participe de cada fideicomiso mercantil, fondo de inversion
o fondo complementario, y, ademas, presente una declaracion informativa al Servicio de
Rentas Internas, en medio magnético, por cada fideicomiso mercantil, fondo de
inversiéon y fondo complementario que administre, la misma que debera ser presentada
con la informacion y en la periodicidad que sefale el Director General del SRI mediante
Resolucidon de caracter general. De establecerse que estos fideicomisos mercantiles,
fondos de inversion o fondos complementarios no cumplen con los requisitos arriba

indicados, deberan tributar sin exoneracién alguna.

15.1.- Los rendimientos por depoésitos a plazo fijo pagados por las instituciones
financieras nacionales a personas naturales y sociedades, excepto a instituciones del
sistema financiero, asi como los rendimientos obtenidos por personas naturales o
sociedades por las inversiones en titulos valores en renta fija, que se negocien a través
de las bolsas de valores del pais, y los beneficios o rendimientos obtenidos por
personas naturales y sociedades, distribuidos por fideicomisos mercantiles de inversion,
fondos de inversion y fondos complementarios, siempre que la inversion realizada sea
en depodsitos a plazo fijjo o en titulos valores de renta fija, negociados en bolsa de
valores. En todos los casos anteriores, las inversiones o depdsitos deberan ser
originalmente emitidos a un plazo de un afio 0 mas. Esta exoneracion no sera aplicable
en el caso en el que el perceptor del ingreso sea deudor directa o indirectamente de la

institucion en que mantenga el depdsito o inversion, o de cualquiera de sus vinculadas.
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16.- Las indemnizaciones que se perciban por seguros, exceptuando los provenientes

del lucro cesante.
Estas exoneraciones no son excluyentes entre si.

En la determinacion y liquidacion del impuesto a la renta no se reconocerdn mas
exoneraciones que las previstas en este articulo, aunque otras leyes, generales o
especiales, establezcan exclusiones o dispensas a favor de cualquier contribuyente,
con excepcion de lo previsto en la Ley de Beneficios Tributarios para nuevas

Inversiones Productivas, Generacién de Empleo y de Prestacion de Servicios.

17. Los intereses pagados por trabajadores por concepto de préstamos realizados por
la sociedad empleadora para que el trabajador adquiera acciones o participaciones de

dicha empleadora, mientras el empleado conserve la propiedad de tales acciones.
18. La Compensacion Econdmica para el salario digno.

19.- Los ingresos percibidos por las organizaciones previstas en la Ley de Economia
Popular y Solidaria siempre y cuando las utilidades obtenidas sean reinvertidas en la

propia organizacion.
Para el efecto, se considerara:

a) Utilidades.- Los ingresos obtenidos en operaciones con terceros, luego de deducidos
los correspondientes costos, gastos y deducciones adicionales, conforme lo dispuesto

en esta Ley.

b) Excedentes.- Son los ingresos obtenidos en las actividades econdmicas realizadas
con sus miembros, una vez deducidos los correspondientes costos, gastos y

deducciones adicionales, conforme lo dispuesto en esta Ley.

Cuando una misma organizacion genere, durante un mismo ejercicio impositivo,
utilidades y excedentes, podra acogerse a esta exoneracion, unicamente cuando su
contabilidad permita diferenciar inequivocamente los ingresos y los costos y gastos

relacionados con las utilidades y con los excedentes.
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Se excluye de esta exoneracion a las Cooperativas de Ahorro y Crédito, quienes
deberan liquidar y pagar el impuesto a la renta conforme la normativa tributaria vigente

para sociedades.

20.- Los excedentes percibidos por los miembros de las organizaciones previstas en la

Ley de Economia Popular y Solidaria, conforme las definiciones del numeral anterior.

Art. 9.1.- Exoneracion de pago del Impuesto a la Renta para el desarrollo de
inversiones nuevas y productivas.- Las sociedades que se constituyan a partir de la
vigencia del Cadigo de la Produccion asi como también las sociedades nuevas que se
constituyeren por sociedades existentes, con el objeto de realizar inversiones nuevas y
productivas, gozaran de una exoneracién del pago del impuesto a la renta durante cinco
afos, contados desde el primer afio en el que se generen ingresos atribuibles directa y

Unicamente a la nueva inversion.

Para efectos de la aplicacion de lo dispuesto en este articulo, las inversiones nuevas y
productivas deberan realizarse fuera de las jurisdicciones urbanas del Cantén Quito o
del Cantén Guayaquil, y dentro de los siguientes sectores econdmicos considerados

prioritarios para el Estado:

a. Produccién de alimentos frescos, congelados e industrializados;

b. Cadena forestal y agroforestal y sus productos elaborados;

c. Metalmecénica;

d. Petroquimica,;

e. Farmacéutica,

f. Turismo;

g. Energias renovables incluida la bioenergia o energia a partir de biomasa,
h. Servicios Logisticos de comercio exterior;

I. Biotecnologia y Software aplicados; vy,
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j- Los sectores de sustitucion estratégica de importaciones y fomento de exportaciones,

determinados por el Presidente de la Republica.

El mero cambio de propiedad de activos productivos que ya se encuentran en
funcionamiento u operacion, no implica inversién nueva para efectos de lo sefialado en

este articulo.

En caso de que se verifique el incumplimiento de las condiciones necesarias para la
aplicacion de la exoneracién prevista en este articulo, la Administracion Tributaria, en
ejercicio de sus facultades legalmente establecidas, determinara y recaudara los
valores correspondientes de impuesto a la renta, sin perjuicio de las sanciones a que

hubiere lugar.

NoO se exigira registros, autorizaciones o requisitos de ninguna otra naturaleza distintos

a los contemplados en este articulo, para el goce de este beneficio.

Ley organica de salud (2006)

Capitulo Il

De la autoridad sanitaria nacional, sus competencias y Responsabilidades.
Art. 6.- Es responsabilidad del Ministerio de Salud Publica:

1. Definir y promulgar la politica nacional de salud con base en los principios y enfoques
establecidos en el articulo 1 de esta Ley, asi como aplicar, controlar y vigilar su

cumplimiento;
2. Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Salud;

3. Disefar e implementar programas de atencion integral y de calidad a las personas

durante todas las etapas de la vida y de acuerdo con sus condiciones particulares;

4. Declarar la obligatoriedad de las inmunizaciones contra determinadas enfermedades,
en los términos y condiciones que la realidad epidemioldgica nacional y local requiera;
definir las normas y el esquema béasico nacional de inmunizaciones; y, proveer sin costo

a la poblacion los elementos necesarios para cumplirlo;
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5. Regular y vigilar la aplicacién de las normas técnicas para la deteccién, prevencion,
atencion integral y rehabilitacion, de enfermedades transmisibles, no transmisibles,
cronico-degenerativas, discapacidades y problemas de salud publica declarados
prioritarios, y determinar las enfermedades transmisibles de notificacién obligatoria,
garantizando la confidencialidad de la informacion;

6. Formular e implementar politicas, programas y acciones de promocion, prevencion y
atencioén integral de salud sexual y salud reproductiva de acuerdo al ciclo de vida que
permitan la vigencia, respeto y goce de los derechos, tanto sexuales como
reproductivos, y declarar la obligatoriedad de su atencion en los términos y condiciones

gue la realidad epidemioldgica nacional y local requiera;

7. Establecer programas de prevencion y atencion integral en salud contra la violencia

en todas sus formas, con énfasis en los grupos vulnerables;

8. Regular, controlar y vigilar la donacion, obtencion, procesamiento, almacenamiento,
distribucion, transfusion, uso y calidad de la sangre humana, sus componentes y
derivados, en instituciones y organismos publicos y privados, con y sin fines de lucro,

autorizados para ello;

9. Regular y controlar el funcionamiento de bancos de células, tejidos y sangre; plantas
industriales de hemoderivados y establecimientos de aféresis, publicos y privados; v,

promover la creacion de éstos en sus servicios de salud;

10. Emitir politicas y normas para regular y evitar el consumo del tabaco, bebidas

alcoholicas y otras sustancias que afectan la salud;

11. Determinar zonas de alerta sanitaria, identificar grupos poblacionales en grave
riesgo y solicitar la declaratoria del estado de emergencia sanitaria, como consecuencia

de epidemias, desastres u otros que pongan en grave riesgo la salud colectiva;

12. Elaborar el plan de salud en gestion de riesgos en desastres y en sus
consecuencias, en coordinacién con la Direccién Nacional de Defensa Civil y demas

organ ismos competentes;
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13. Regular, vigilar y tomar las medidas destinadas a proteger la salud humana ante los

riesgos y dafios que pueden provocar las condiciones del ambiente;

14. Regular, vigilar y controlar la aplicacion de las normas de bioseguridad, en

coordinacién con otros organismos competentes;

15. Regular, planificar, ejecutar, vigilar e informar a la poblacion sobre actividades de
salud concernientes a la calidad del agua, aire y suelo; y, promocionar espacios y
ambientes saludables, en coordinacion con los organismos seccionales y otros

competentes;

16. Regular y vigilar, en coordinacion con otros organismos competentes, las normas de
seguridad y condiciones ambientales en las que desarrollan sus actividades los
trabajadores, para la prevencion y control de las enfermedades ocupacionales y reducir

al minimo los riesgos y accidentes del trabajo;

17. Regqular y vigilar las acciones destinadas a eliminar y controlar la proliferacion de

fauna nociva para la salud humana,;

18. Regular y realizar el control sanitario de la produccion, importacion, distribucion,
almacenamiento, transporte, comercializacion, dispensacion y expendio de alimentos
procesados, medicamentos y otros productos para uso y consumo humano; asi como
los sistemas y procedimientos que garanticen su inocuidad, seguridad y calidad, a
través del Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical Dr. Leopoldo Izquieta Pérez

y otras dependencias del Ministerio de Salud Publica;

19. Dictar en coordinacion con otros organismos competentes, las politicas y normas
para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional, incluyendo la prevencion de
trastornos causados por deficiencia de micro nutrientes o alteraciones provocadas por
desérdenes alimentarios, con enfoque de ciclo de vida y vigilar el cumplimiento de las

mismas;

20. Formular politicas y desarrollar estrategias y programas para garantizar el acceso y
la disponibilidad de medicamentos de calidad, al menor costo para la poblacion, con

enfasis en programas de medicamentos genericos;
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21. Regular y controlar toda forma de publicidad y promocidén que atente contra la salud

e induzcan comportamientos que la afecten negativamente;

22. Regular, controlar o prohibir en casos necesarios, en coordinacion con otros
organismos competentes, la produccion, importacién, comercializacion, publicidad y uso
de sustancias toxicas o peligrosas que constituyan riesgo para la salud de las personas;
23. Regular, vigilar y controlar en coordinacion con otros organismos competentes, la
produccion y comercializacién de los productos de uso y consumo animal y agricola que

afecten a la salud humana;

24. Regular, vigilar, controlar y autorizar el funcionamiento de los establecimientos y
servicios de salud, publicos y privados, con y sin fines de lucro, y de los demas sujetos

a control sanitario;

25. Regular y ejecutar los procesos de licenciamiento y certificacion; y, establecer las

normas para la acreditacion de los servicios de salud;

26. Establecer politicas para desarrollar, promover y potenciar la practica de la medicina
tradicional, ancestral y alternativa; asi como la investigacion, para su buena practica;
27. Determinar las profesiones, niveles técnicos superiores y auxiliares de salud que

deben registrarse para su ejercicio;

28. Disefar en coordinacion con el Ministerio de Educacion y Cultura y otras
organizaciones competentes, programas de promocion y educacion para la salud, a ser
aplicados en los establecimientos educativos estatales, privados, municipales y

fiscomisionales;

29. Desarrollar y promover estrategias, planes y programas de informacion, educacion y
comunicacién social en salud, en coordinacién con instituciones y organizaciones

competentes;

30. Dictar, en su @mbito de competencia, las normas sanitarias para el funcionamiento

de los locales y establecimientos publicos y privados de atencion a la poblacion;
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31. Regular, controlar y vigilar los procesos de donacién y trasplante de 6rganos, tejidos
y componentes anatoémicos humanos y establecer mecanismos que promuevan la
donacion voluntaria; asi como regular, controlar y vigilar el uso de ortesis, protesis y

otros implantes sintéticos en el cuerpo humano;

32. Participar, en coordinaciébn con el organismo nacional competente, en la
investigacion y el desarrollo de la ciencia y tecnologia en salud, salvaguardando la
vigencia de los derechos humanos, bajo principios bioéticos;

33. Emitir las normas y regulaciones sanitarias para la instalacion y funcionamiento de

cementerios, criptas, crematorios, funerarias, salas de velacion y tanatorios;

34. Cumplir y hacer cumplir esta Ley, los reglamentos y otras disposiciones legales y
técnicas relacionadas con la salud, asi como los instrumentos internacionales de los
cuales el Ecuador es signatario. Estas acciones las ejecutara el Ministerio de Salud

Publica, aplicando principios y procesos de desconcentracion y descentralizacion; vy,
35. Las demas previstas en la Constitucion Politica de la Republica y otras leyes.
La ley de compaiiias (1012)

Seccion |

Disposiciones generales

Art. 1.- Contrato de compafiia es aquél por el cual dos o mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus
utilidades. Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de

Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo Civil.
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Definicién de términos

Agricultura: Conjunto de actividades y conocimientos desarrollados por el hombre,
destinados a cultivar la tierra y cuya finalidad es obtener productos vegetales (como

verduras, frutos, granos y pastos) para la alimentacién del ser humano y del ganado.

Agricultura alternativa: Es aquel enfoque de la agricultura que intenta proporcionar un
medio ambiente balanceado, rendimiento y fertilidad los suelos sostenidos y control
natural de plagas, mediante el disefio de agro ecosistemas diversificados y el empleo
de tecnologias auto-sostenidas.

Agricultura organica: Es un sistema para cultivar una explotacion agricola autbnoma
basada en la utilizaciébn Optima de los recursos naturales, sin emplear productos
guimicos de sintesis, u organismos genéticamente modificados (OGMs) ni para abono
ni para combatir las plagas—, logrando de esta forma obtener alimentos organicos a la
vez que se conserva la fertilidad de la tierra y se respeta el medio ambiente. Todo ello

de manera sostenible y equilibrada.

Agricultura quimica: Sistema de produccion agropecuaria basado en el alto consumo
de insumos externos al sistema productivo natural, como energia fosil, abonos quimicos
sintéticos y pesticidas. La agricultura convencional no toma en cuenta el medio

ambiente, sus ciclos naturales, ni el uso racional y sostenible de los recursos naturales.

Agroecologia: La agroecologia es una disciplina cientifica relativamente nueva, que
frente a la agronomia convencional se basa en la aplicacion de los conceptos y
principios de la ecologia al disefio, desarrollo y gestion de sistemas agricolas

sostenibles.

Beneficio: Mejora que experimenta una persona 0 una cosa gracias a algo que se le

hace o se le da.
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Cadena de valor: Es un modelo teérico que permite describir el desarrollo de las
actividades de una organizacion empresarial generando valor al cliente final, descrito y
popularizado por Michael Porter en su obra Competitive Advantage: Creating and

Sustaining Superior Performance (1985).
Campesino: Que vive y trabaja en el campo.

Campo: Parte de esta superficie destinada a la agricultura y conjunto de nucleos

rurales dedicados a esta labor.

Comunidad: Conjunto de personas que viven juntas bajo ciertas reglas o que tienen los

mismos intereses.

Cosecha: Conjunto de frutos que se recogen de la tierra en la época del afio en que

estan maduros.

Desarrollo sostenible: Es aquél desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades

actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones.

Desarrollo sustentable: Es un proceso integral que exige a los distintos actores de la
sociedad compromisos y responsabilidades en la aplicacion del modelo econdmico,
politico, ambiental y social, asi como en los patrones de consumo que determinan la

calidad de vida.

Destino turistico: Es una zona o area geografica ubicada en un lugar lejano y que es
visitada por el turista, cuenta con limites de naturaleza fisica, de contexto politico y de
percepcion por parte del mercado. Desde el punto de vista empresarial, tanto
estratégico como organizativo, el perimetro del destino lo constituyen las relaciones que
se edifican entre el conjunto de unidades productivas que participan en la actividad

turistica.

Factibilidad: Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo
los objetivos 0 metas sefaladas. Generalmente la factibilidad se determina sobre un

proyecto.
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Finca: El nombre de finca es el que se aplica a un determinado tipo de establecimiento
gue tiene lugar en el ambito rural y que se dedica a la produccion de algun tipo de

elemento agricola o ganadero.

Foda: Es una metodologia de estudio de la situaciébn de una empresa o un proyecto,
analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa

(Amenazas y Oportunidades).

Fuerzas Porter: Es una herramienta de gestion desarrollada por el profesor e
investigador Michael Porter, que permite analizar una industria o sector, a través de la

identificacion y analisis de cinco fuerzas en ella.

Siendo mas especificos, esta herramienta permite conocer el grado de competencia
gue existe en una industria y, en el caso de una empresa dentro de ella, realizar un
analisis externo que sirva como base para formular estrategias destinadas a aprovechar

las oportunidades y/o hacer frente a las amenazas detectadas.
Hacienda: Finca que esta dedicada a la agricultura, generalmente de gran extension.

Invernadero: Recinto cerrado, cubierto y acondicionado para mantener una
temperatura regular que proteja las plantas de las inclemencias extremas propias del

tiempo invernal, como frio intenso, heladas, viento, etc.

Parcelas: Es un pequefio espacio de terreno destinado para la construccion de
un huerto o como una forma - mediante construcciones mas avanzadas- de mantener
animales en un zona predeterminada. La division de terrenos en parcelas es conocida

como parcelacion.

Pay back: Es un criterio estéatico de valoracion de inversiones que permite seleccionar
un determinado proyecto en base a cuanto tiempo se tardara en recuperar la inversion
inicial mediante los flujos de caja. Resulta muy Gtil cuando se quiere realizar una
inversién de elevada incertidumbre y de esta forma tenemos una idea del tiempo que

tendra que pasar para recuperar el dinero que se ha invertido.
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Pestel: Esta técnica consiste en describir el entorno externo a través de factores

politicos, econémicos, socio-culturales, tecnologicos, ecoldgicos y legales.

Plaguicidas: Son sustancias quimicas empleadas por el hombre para controlar o
combatir algunos seres vivos considerados como plagas (debido a que pueden

estropear los campos Yy los frutos cultivados). A este proceso se le llama fumigacion.

Produccidén organica: Es un proceso sostenible y econémico que en la prevencion de
las plagas, mediante la busqueda de un equilibrio que se compare con el de los

ecosistemas naturales.

Quimicos: Se entiende a toda sustancia, sola o en forma de mezcla o preparacién, ya
sea fabricada u obtenida de la naturaleza, excluidos los organismos vivos. Ello
comprende las siguientes categorias plaguicida, (incluidas las formulaciones

plaguicidas extremadamente peligrosas) y productos de la industria quimica.

Regadios: Consiste en el suministro de las necesarias cantidades de agua a los

cultivos mediante diversos métodos artificiales de riego.
Sembrado: Terreno en el que se han sembrado semillas.

Tir: Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha
inversién, puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor
TIR, mayor rentabilidad; asi, se utiliza como uno de los criterios para decidir sobre la

aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

Turismo: Actividad recreativa que consiste en viajar o recorrer un pais o lugar por

placer.

Turismo comunitario: Es la “relacion de la comunidad con los visitantes desde una
perspectiva intercultural en el desarrollo de viajes organizados con la participacion
consensuada de sus miembros, garantizando el manejo adecuado de los recursos
naturales, la valoracidén de sus patrimonios, los derechos culturales y territoriales de las

nacionalidades y pueblos para la distribucién equitativa de los beneficios generados”
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Turismo ecoldgico: Es una nueva tendencia del turismo alternativo diferente al turismo
tradicional. Es un enfoque para las actividades turisticas en el cual se privilegia la
sustentabilidad, la preservacion, la apreciacion del medio (tanto natural como cultural)

gue acoge y sensibiliza a los viajantes.

Turismo rural: Es una actividad turistica que se desarrolla en areas rurales con
familias, cooperativas, asociaciones de desarrollo comunal, grupos étnicos o indigenas

y otras organizaciones de tipo colectivo.

Van: Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado

namero de flujos de caja futuros, originados por una inversion.
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CAPITULO Il

3. Analisis del mercado
3.1. Analisis de laindustria de la empresa.

3.1.1. Introduccion

Para analizar el entorno de una empresa ya sea externo e interno se necesita el estudio
de herramientas tan importantes como el analisis pestel, las 5 fuerzas de porter y la

cadena de valor que hace alusion al analisis interno de la empresa.
Dentro del analisis externo como ya se ha visto se tiene estas 2 herramientas:

Andlisis Pestel.- Esta herramienta es parte del marketing estratégico es de mucha
utilidad, pues permite saber el entorno en el cual se va a desarrollar la empresa, a
través de algunos factores como el entorno politico, econdémico, social, tecnolégico,
ecologico y legal, estos factores externos podran ser una guia para identificar
oportunidades y amenazas en el mercado y desarrollar de igual manera las estrategias
oportunas para cada situacion. Sin duda este analisis es clave y fundamental para

conocer cOmo se comportard el mercado en el futuro.

Analisis de las 5 fuerzas de Porter.- Esta herramienta facilitara el conocimiento de un
sector o industria, identificar el grado de competencia y la rentabilidad a largo plazo de
una empresa a través de 5 factores o 5 fuerzas como considera el profesor Michael
Porter en su libro las cuales son: Rivalidad entre competidores, Amenaza de entrada de
nuevos competidores, Amenaza de ingreso de productos sustitutos, Poder de

negociacion de los proveedores, Poder de negociacion de los consumidores.
Dentro de andlisis interno se tiene a la siguiente herramienta:

Cadena de valor.- Es un modelo estratégico que permitira conocer y describir las
actividades que se desarrollan dentro de la empresa para generar un valor al cliente, de
una manera tal que se busca generar un maximo valor y abaratar los costos con lo cual

se busca desarrollar una ventaja competitiva.
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3.1.2. Andlisis del entorno externo de la empresa
3.1.2.1. Analisis de Pestel

Entorno politico

Sin duda el entorno politico del pais ha sufrido un trascendental cambio con la llamada
revolucion ciudadana a cargo del Presidente Rafael Correa a través de la promulgacion
de la nueva Constitucion 2008 desde el 30 de noviembre de 2007 al 24 de julio de
2008, y que mas tarde se ratifica el 28 de septiembre de 2008 a través de la Asamblea

Nacional Constituyente de Ecuador celebrada en Montecristi.

Otro de los hechos mas relevantes es la ampliacion de los pilares de las funciones del
estado ecuatoriano ya que hoy en dia ya no son tres sino cinco: Funcion Ejecutiva,

Legislativa, Judicial, Electoral, Transparencia y Control Social.

Este nuevo modelo de gobierno propone superar los antiguos estatus que cred
situaciones de in-gobernanza, ilegitimidad e ineficacia, y plantea el mejoramiento de las

politicas de gobierno.
Entorno econdmico

Segun calculos realizados por el Banco Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador
de la Politica Econdmica, el crecimiento econémico para este 2015 se estima entre
4,5% y 5,1%. Y un crecimiento positivo en afios venideros, ya que se busca incentivar
el famoso cambio de la matriz productiva con lo cual el gobierno trata de impulsar
nuevas actividades que se sitien entre los principales ingresos al pais como por
ejemplo las de tecnologia, de conocimiento, de desarrollo con respeto a la naturaleza
de una forma sostenible y sustentable todo esto con el objetivo de incrementar la

generacion de riquezas.

En este cambio de la matriz productiva se ponen a continuacion los rubros que

impulsaran el crecimiento del pais en los proximos afios segun el gobierno:

Primarias.- Elaboracion de cacao, de café, de pescado y maricultura, también de

productos lacteos.
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Industriales.- Derivados de petréleo, Metalmecénica, Quimicos y farmacéuticos, Papel y

carton, Plasticos y caucho.
Servicios.- Conocimiento y tecnologia, Turismo y Logistica.

Tabla N° 4 - indices macro-econémicos del pais

Deuda Externa Publica como % del PIB (Septiembre 2013) | 13.90%
Inflacion Anual (Diciembre-2014/Diciembre-2013): 3.67%
Inflacion Mensual (Diciembre-31-2014) 0.11%
Tasa de Desempleo a Septiembre-30-2014 4.65%
Tasa de interés activa (enero/15): 7.84%
Tasa de interés pasiva (enero/15): 5.22%
Barril Petroleo (WTI 13-Ene-15): 45.89USD
Indice Dow Jones (13-Ene-2015): 17613.68
Riesgo Pais (13-Ene-2014) 569.00

Fuente: Hidalgo Valeria 2014

Grafico N° 1 - Crecimiento del PIB real
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Fuente: Banco Central Del Ecuador
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Grafico N° 2 - PIB real aportes por actividad

PIB real: aportes econdémicos poractividad
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Fuente: Banco Central Del Ecuador

En el siguiente grafico se puede apreciar como los indices de desempleo no han cedido
a lo largo de los afios siendo en el 2011 donde ha llegado estar en un 6%.

Grafico N° 3 - Tasa de desempleo

Evolucion del desempleo (porcentaje de desempleados en proporcion
de la poblacion activa).
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Fuente: Banco mundial —-BM-
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Gréafico N° 4 - Inflacién anual de ecuador

FLENTE: INEC, BCE
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Entorno social

Segun el INEC, Ecuador hasta el 2013 se ubico en la cifra de 15.737.878 habitantes
mientras que el afio anterior registr6 15.492.264 habitantes es decir que tuvo un

incremento de 245.614 habitantes se calcula aproximadamente 61 habitantes por Km?.

Con lo que respecta a pobreza segun cifras estadisticas se conoce que hasta diciembre
del 2014 estuvo en 22,49% es decir se redujo en 3,06 puntos con respecto
al mismo mes del 2013.

Por sus caracteristicas del suelo y medio ambiente el Ecuador es fértil para la
produccion agropecuaria de tal manera que del 40 % de la poblacion rural el 62 % de la
poblacion se dedica a actividades agropecuarias.

Imagen N° 1 - Actividades agropecuarias

Fuente: www.malvesia.es
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Entorno tecnoldgico

Sin duda la tecnologia es fundamental para el desarrollo de un pais, por esta razon el
presidente Rafael Correa se ha encargado de potencializar los avances tecnolédgicos

impulsando asi la innovacién en ciencia y tecnologia.

Muestra de ello es la creacién de la universidad del conocimiento como es Yachay,
donde se apuntala a la generacion de profesionales en materia de tecnologia. También
se han dado becas en las mejores universidades del mundo a 8 mil estudiantes para
gue se especialicen e incluso se cerraron 4 universidades en el pais que eran de

pésima calidad, con la finalidad de buscar la excelencia académica.

Imagen N° 2 - Firma del convenio cientifico entre Espafiay Ecuador.

Fuente: eluniverso.com
Entorno ecoldgico

Hoy en dia Ecuador, no ha sido lider solamente en cambio productivo del pais sino que
también ha puesto sus miras en la proteccion del medio ambiente, muestra de ello es,
segun el MAE (Ministerio de ambiente del Ecuador), la creacion de una certificacion
ambiental ecuatoriana de calidad llamada punto verde, la cual busca la competitividad
en las empresas publicas o privadas y a su vez estas deben estar comprometidas con

el cuidado del medio ambiente a través de buenas practicas productivas.
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Entorno legal

Este proyecto cumplira con todas las normativas impuestas por los diferentes
organismos para la apertura de una finca agroecoldgica, ademas garantizara el
desarrollo de los deberes y derechos del empleador para con sus trabajadores de
acuerdo con la ley laboral, y asi el talento humano que trabaje en la empresa gozara de

todos los beneficios de ley.

Ademas tendra en orden todos los requisitos legales que exige la ley de compafias
para la creacion de una empresa, a su vez se va a proceder a regular las disposiciones

impuestas por las ordenanzas municipales.
3.1.2.2. Andlisis de las fuerzas de Porter
Amenaza de entrada de nuevos competidores

Son favorables las barreras de entrada ya que son altas, y este tipo de emprendimiento
no es muy conocido en el mercado, ademas la ley especial de régimen para Galapagos
privilegia a los propios habitantes de las islas. Con esto se frena en gran medida el
enriquecimiento extranjero, sin embargo el gobierno autbnomo descentralizado de
Isabela también es exigente ya que no entrega permisos facilmente y no cualquiera

puede poner un negocio de este tipo.
Poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores con los cuales contara la empresa seran variados, para garantizar el
abastecimiento eficaz y oportuno de productos, estos seran mayoritariamente internos,
pero se estableceran lazos con proveedores de la parte continental en lo referente a la
provision de maquinarias y tecnologias para producir en la finca agroecoldgica esto

diversificara la capacidad de negociacion.
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Poder de negociacion de los compradores

El mercado principal para la empresa esta fijado en toda la poblacién ya que
constituyen el principal objetivo por ser los demandantes de los productos organicos
gue se produciran en la finca agroecologica y asi garantizar su salud alimenticia. Por
otra parte el uso de las instalaciones también posee actividades variadas para todo tipo
de edades, se estableceran promociones llamativas para captar el interés de los
clientes y recurran hacer el gasto de servicios complementarios como por ejemplo el de

alimentacion.
Rivalidad entre competidores

Hasta la vez no se conoce de algin competidor directo por lo cual eso sera un privilegio
para la empresa, sin embargo existe otra finca que presta servicios para eventos y
recreacion se lo considera indirecto puesto que no tiene un enfoque principal como el
de la empresa en abastecer de productos organicos y complementarlos con actividades

turisticas dentro de las instalaciones.
Productos sustitutos

Por el lugar y las condiciones geograficas hace que Galapagos sea un territorio fértil y
productivo, por lo cual existen algunos pequefios productores que siembran para su
consumo personal esto se puede considerar como productos sustitutos, sin embargo la
mayoria de los productos alimenticios vienen desde la parte continental directamente a
las tiendas a precios demasiado elevados por los costos de transporte por lo cual los
habitantes podran beneficiarse de llevar los productos organicos directamente desde la
finca agroecoldgica, garantizando su salud y el cuidado de su bolsillo por sus costos

moderados y al alcance de todos.
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Andlisis de atractivos segun las fuerzas de Porter

Tabla N° 5 - Analisis de atractivos segun las fuerzas de Porter

Nivel de atractivo
Poco atractivo Muy atractivo
Fuerzas de Porter 1 2 3 4 5
Amenazas de nuevos competidores X
Poder de negociacion de
X
proveedores
Poder de negociacion de
X
compradores
Rivalidad entre competidores X
Amenaza de productos sustitutos X

Elaborado por: Willian Santander

3.1.2.3. Analisis de los competidores

Se tiene conocimiento de un competidor indirecto de la finca, el mismo que alquila sus

instalaciones para eventos y recreacion.

El Campo Duro: esta constituye una finca de caracter familiar que se localiza en el

recinto Las Merceditas, posee areas amplias que son utilizadas para hacer deportes
como fatbol y véley.
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3.1.2.4. Oportunidades y amenazas del analisis del entorno externo de
la empresa.

Tabla N° 6 - Oportunidades y amenazas del entorno externo

Oportunidades Amenazas

Pequefios productores siembran sus
Es un producto nuevo en el mercado

productos para su consumo.

Est4 dirigido a todo publico, nifios, jovenes, Los permisos y patentes no son

adultos, adultos mayores. concedidos facilmente por el municipio.

Esta ubicada estratégicamente en una via ] _
o Abundante época lluviosa en
principal por donde pasan los transportes

_ determinados meses.
con turistas.

Se tendra varios proveedores y se tendrd la | La finca Campo Duro lleva arraigada mas

capacidad de negociar y minimizar costes. tiempo en el mercado.

La promocion que potencializaran los

productos sera la de boca a boca.

Se hara convenios con escuelas y colegios

para visitas.

Elaborado por: Willian Alex Santander

3.1.3. Andlisis del entorno interno de la empresa
3.1.3.1. Cadena de valor

3.1.3.1.1. Actividades primarias

Logistica de entrada
El procedimiento que va a seguirse es el siguiente:

Los visitantes al ingresar a la finca serén recibidos cordialmente por su propietario en
caso de no encontrarse el encargado serd el siguiente al cargo (supervisor). Se
procederd a dar una pequefia charla acerca de lo que se encuentra dentro de las

instalaciones y las diferentes actividades que pueden realizar en las mismas.
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A su vez se dejard en claro los valores que no estan contemplados dentro de la entrada
y que deberan ser cancelados al final de sus actividades en caso de que hayan sido

utilizados como por ejemplo servicio de bar y alimentacion.

Habra una oficina a la entrada de la finca en la cual estara la persona encargada del

cobro y el registro de los visitantes.
Operaciones

Se contara con un jefe supervisor el cual estara a cargo de que todas las actividades se

desarrollen debidamente a lo estipulado y con las debidas seguridades del caso.

Con respecto a lo que se refiere en la parte administrativa, todas las gestiones estaran
a manos del jefe propietario el sera el encargado de aprobar o desaprobar la realizacion

de cualquier tipo de actividad, oficios, o transacciones.
Logistica de salida

Finalizadas sus actividades los visitantes serdn motivados con alguna fruta pequefa a
su despedida, en caso de requerir los productos organicos de la finca se cancelaran
estos valores de acuerdo a lo que lleven, su guia acompafiante les dard un hasta luego

para de esta manera se sientan motivados a regresatr.
Comercializacion y ventas

La mayor parte de las ventas se las realizara directamente en la finca para asi atraer

personas al sitio y estando ahi se animen hacer uso de las instalaciones.

La otra parte de las ventas se contara con una camioneta repartidora, la cual sera
destinada a distribuir los productos organicos en las diferentes tiendas, restaurantes u

hoteles que demanden de estos productos.
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Servicio al cliente

El servicio que se brindard hacia los clientes sera eficaz y eficiente haciendo que se
sientan bien atendidos y satisfechos esto se lograra a través de la capacitacion continua

del personal.

3.1.3.1.2. Actividades secundarias

Infraestructura

Se contara con un departamento principal que sera el de Administracion el cudl a su
vez regira sobre el de finanzas y el de talento humano, dentro del cual se procedera a la

contratacion de una persona especializada en contabilidad para su gestion.
Compras

Las compras se las realizara cada semana para abastecer a la finca, estas compras
estaran a cargo de una persona que elabore los inventarios y haga los pedidos

necesarios con un estricto control ni en demasia ni muy poco.

A su vez se controlaran que todos los pedidos estén correctos y no existan productos
faltantes con su respectiva guia, esto cuando los proveedores dejen la mercaderia
directamente en el lugar en este caso en la misma finca con el fin de abaratar costos en

transportacion.
Desarrollo de latecnologia

La finca contara con tecnologias nuevas y eco-amigables con el medio ambiente con el
fin de minimizar impactos, por ejemplo hard uso de invernaderos para proteger las

semillas de plagas y los frutos de pajaros o mal clima.
En los sembrios se implementaran técnicas de riego, aspersores de agua, etc.
Recursos humanos

La contratacion del personal estara a cargo del gerente de recursos humanos quién a

su vez analizara los perfiles de los aspirantes a trabajar en la empresa y coordinara
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previa cita para su entrevista. Luego de analizados estos puntos procederd a la

seleccion y contratacion del personal.

3.1.3.2. Fortalezas y debilidades del andlisis interno

Tabla N° 7 - Fortalezas y debilidades del analisis interno

Fortalezas Debilidades
Sera la principal empresa distribuidora de Los gastos para desarrollar esta
productos orgéanicos. infraestructura son un poco elevados.

Contaréa con diversidad de actividades en sus | La empresa es nueva en el mercado tomara

instalaciones. tiempo en estabilizarse.
Serd la primera finca agroecolégica en el Posee una competencia indirecta la finca “El
mercado. Campo Duro”

Mantendra visitas frecuentes para las

escuelas y colegios. Pagar altos rubros de permiso y patentes

El personal estara altamente capacitado

Fuente: Willian Alex Santander

3.2. Caracteristicas del mercado.

3.2.1. Tamarfio del mercado

El proyecto presenta una actividad viable por la acogida que tiene desde el punto de
fomentar el desarrollo turistico para la zona rural de Isabela ademas que la demanda de
productos organicos hoy en dia es muy alta debido a las altas concentraciones de
agroquimicos, con los cuales son producidos algunos productos y estos se encuentran
en los principales supermercados, como alternativa se busca la produccion organica

para cuidar la salud de las familias.

3.2.2. Evolucion del mercado
Desde el siglo pasado XX la agricultura organica ha venido desarrollandose de manera

Optima cada vez mas, esto al ver la gran demanda que tienen los productos organicos,

69



hoy en dia el Ecuador se proyecta con miras hacia el futuro de convertirse en uno de

los principales paises en la produccién de productos organicos.
3.2.3. Estructura del mercado

Si bien es cierto el consumo de productos organicos se ha dado desde tiempos atras
donde los adultos mayores llegaban a prolongar su promedio de vida entre los noventa
y hasta cien afios debido a este consumo de productos sanos, en la actualidad todo
estd industrializado los productos salen a los mercados con altas concentraciones de
guimicos lo que ha producido mala salud y la disminucion del tiempo de vida que hoy se

encuentra en un promedio de sesenta a setenta afos de vida.

Por esta razén los productos organicos van dirigidos a toda la poblacion sin importar si
son nifios, jovenes, adultos o adultos mayores ya que al ser saludables, son aptos para

el consumo de todo publico.
3.2.4. Segmentacién del mercado

Los productos organicos van destinados principalmente a una clase social media y alta
las cuales poseen la capacidad de adquirir estos productos ademas de que poseeran
un precio razonable y accesible para que llegue con mayor facilidad a la mesa de las

familias que gusten de estos productos saludables.
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CAPITULO IV

4. Marco metodoldgico
4.1. Metodologia de la investigacién

La presente investigacion es mixta ya que es cualitativa y cuantitativa puesto que se
utiliza la recoleccién de datos en los cuales se plantean preguntas de investigacion para
luego ser interpretadas desde lo particular a lo general asi de la misma manera también
es cuantitativa ya que se estableceran patrones de comportamiento a la vez se plantea

los procedimientos a seguir para que la investigacion sea creible y aceptable.
4.2.Tipo de investigacion

Descriptiva, es descriptiva ya que se realizara la eleccién de los temas y fuentes
apropiadas acerca de fincas agroecoldgicas, y la identificaciéon de la poblacion con la
gue se va a trabajar en el ambito social este método dependera en si de la naturaleza y
la finalidad de la recoleccion de datos, para posteriormente luego ser analizados e

interpretados de una manera precisa y concreta.

Bibliografica, tendra lugar el tipo de investigacién bibliografica por ser considerada
como la base de donde se analizan estudios ya realizados con antelacion, similares a

este proyecto y de donde se obtendra la informacién.

Campo, serda de campo al adentrarse en el propio lugar donde suceden los

acontecimientos y realizar el estudio y la interpretacion de estos.
4.3. Métodos de investigacion

Nivel tedrico, es el mas indicado para esta investigacion se planteara hipétesis acerca
de la factibilidad y el beneficio de este proyecto en la comunidad las cuales

posteriormente seran comprobadas.

Analitico sintético, es analitico sintético puesto que se procedera al desglose de los

componentes de una finca agroecoldgica, luego se analizara sus particularidades
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seguidamente proceder a la sintesis de las mismas y a la interpretacién como un todo

visto desde el punto de su interrelacion entre si.

Nivel empirico, sera de este tipo empirico al trabajar directamente en un ambiente real
en la parte rural de la isla Isabela y corroborar los acontecimientos de manera

experimental y a través de la observacion.
4.4. Técnicas y Herramientas de la Investigacion

Entrevista, se tendrd como método de recoleccion de informacion la entrevista ya que
es una técnica que se la realizara directa y participativamente de una forma oral a una
persona o un grupo focal que estén relacionados con la actividad turistica acerca de la
situacion que se esta investigando en este caso en lo concerniente a la creacion de una

finca agroecoldgica.

Encuesta, serd un método igualmente eficaz para la recoleccion de datos por medio de
la elaboracién de un cuestionario para luego ser aplicado a la poblacion ya sea de
forma digital o impreso el cual servira de guia para determinar y analizar los datos para

la realizacion del proyecto.

Observacion, de igual manera también se tendra el método de la observacién que
consiste no soélo en estar en el lugar de los hechos y ser un vidente de los actos, sino
enfocarse a profundidad en las situaciones que se desarrollan y de ser parte activa de

estas.

4.5.Poblacion y Muestra

4.5.1. Caracteristicas de la poblacién

La poblacion de Puerto Villamil corresponde a 2.000 habitantes aproximadamente de
los cuales una parte de ellos se encuentran en el sector rural de la isla, como es la
parroquia Thomas de Berlanga, estos en su mayoria se dedican a la actividad agraria

COMmo Ssu sustento diario.
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4.5.2. Delimitacion de la poblacion

En la parte rural se encuentran aproximadamente unas 250 personas que son las que
conforman la poblacion de Thomas de Berlanga, la misma que esta integrada por nifios,

jovenes, adultos y adultos mayores.
4.5.3. Tipo de muestra

El tipo de muestra que se aplicara sera la probabilistica puesto que todos los individuos
tienen la misma posibilidad de ser elegidos y formar parte de la muestra ya que la

poblacién sera finita y se podra cuantificar de principio a fin a la misma.
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45.4. Tamafno de la muestra

La férmula que se aplicara sera la siguiente:

(2000) (0,5) (0,5)

(2000 -1) (0,05)2 + (0,5) (0,5)

(1,96)2

500

(1999) (0.0025) +(0,25)

3,8416

Acorde a la resolucion de la formula, se ha determinado que la muestra a la que

n = Tamano de la muestra

p = Posibilidad de ocurrencia del
evento = (0,50)

g = Posibilidad de no ocurrencia del
evento = (0,50)

N = Tamafio de la poblacién = 2000

E = Error de la estimacidon, se
considera el 5%, en este caso E= 0,05.

Z = Nivel de confianza equivale al 95
% es decir (1,96)

debemos aplicar las encuestas para esta investigacion es de 322 habitantes.
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CAPITULO V
5. Tabulaciones y resultados

Tabulacion de las encuestas dirigidas a la poblacién de Puerto Villamil en la Isla
Isabela, Galapagos.

Tabla N° 8 - Datos generales

Datos generales

Detalle del sexo Cantidad %
Masculino 193 59.937888
Femenino 129 40.062111
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander
Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréfico N° 5 - Datos generales

Datos generales

B MASCULINO
m FEMENINO

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Anélisis

El grafico indica que del 100% de las personas encuestadas, el 40% son de género

femenino y el 60% masculino.
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Tabla N° 9 - Edad de las personas encuestadas

Edad de las personas encuestadas

Edades Cantidad %

15-20 85 26,4
21-30 129 40,06
31-40 33 10,25
41 - 50 37 11,49
51 -60 26 8,07
61-70 12 3,73

Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Grafico N° 6 - Edades de las personas

Edades de las personas encuestadas

m15-20
m21-30
31-40
41-50
m51-60

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Analisis

El grafico refleja que el 42% de las personas encuestadas fueron de edades entre 21—
30 afios, seguido del 27% que estuvo en el rango de 15-20 afos, el 12% estuvo
conformado por personas de 41-50 afios, el 11% lo reflejaron las personas de entre

31-40 afos, mientras que el 8% fue de edad avanzada desde los 51— 60 afios.
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Pregunta N° 1:
¢Havisitado usted una finca que produzca alimentos organicos?

Tabla N° 10 - Visita a lugares de produccion

Detalles Cantidad %
No 249 77,33
Si 73 22,67
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Grafico N° 7 - Visita a lugares de produccion

¢ Ha visitado usted una finca que produzca
alimentos organicos?

23%

No
77% Si

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Analisis

Segun el grafico se puede apreciar que el 77% de las personas que fueron encuestadas

no han visitado una finca donde hay productos organicos mientras que una minoria con

el 23% si lo ha hecho. Con estos resultados se ve claramente de que existe un

desconocimiento por este tipo de establecimientos, lo que provoca la no visita, por tal

razon se crearan las debidas estrategias para captar toda esa demanda existente y

motivarlas a la visita de la finca.
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Pregunta N° 2:

¢Piensa usted que los productos organicos son beneficiosos para nuestra salud
alimenticia?

Tabla N° 11 - Productos organicos

Detalles Cantidad %
Si 322 100

No 0 0
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 8 - Productos organicos

éPiensa usted que los productos organicos
son beneficiosos para nuestra salud
alimenticia?

0

m S|
NO

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Anélisis

Segun el siguiente grafico se puede apreciar que el 100% de las personas a las que se
les realizé la encuesta dijo que si. Entonces se puede establecer que existe un alto

conocimiento acerca de los beneficios de los productos organicos para nuestra salud.
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Pregunta N° 3:
¢Conoce usted lugares donde vendan productos organicos?

Tabla N° 12 - Lugares de venta de productos organicos

Detalles Cantidad %
No 301 93,48
Si 21 6,52
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréfico N° 9 - Lugares de venta de productos organicos

éConoce usted lugares donde vendan productos
organicos?
7%

mNO
m S

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Analisis

El gréfico indica que el 93% de las personas encuestadas dijo que no conocen lugares

donde venden productos organicos, mientras que tan sélo un 7% dijo si conocer. Con lo

cual se puede determinar que existe un precedente de que los encuestados al no

conocer donde venden, no pueden adquirir estos productos con facilidad, de tal manera

gue con una buena estrategia de publicidad y marketing se captaran estos potenciales

clientes para que adquieran los productos organicos de la finca.
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Pregunta N° 4:
¢ Qué tipo de productos son los que mas consume usted?

Tabla N° 13 - Productos que mas se consumen

Detalles Cantidad %
Vegetales 107 33,23
Legumbres 113 35,09
Frutas 102 31,68

Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 10 - Productos que mas se consumen

¢Qué tipo de productos son los que mas consume usted?

VEGETALES

32% 33%

B LEGUMBRES
FRUTAS

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacidn de la Isla Isabela-Galdpagos.

Andlisis

Segun el grafico indica que el 35% de los encuestados prefieren las legumbres, el 33%
prefieren los vegetales y de igual manera sin tanta diferencia porcentual, el 32% de los

encuestados opta por las frutas. Con estos resultados se puede fijar cuales seran los
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productos que se debe cultivar en su mayoria y cuales tendran mas salida en el

mercado.
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Pregunta N° 5:

¢Le gustaria que estos tipos de productos estén disponibles en una finca en la

cual pueda adquirirlos directamente a un precio comodo?

Tabla N° 14 - Adquisicion de productos

Detalles Cantidad %
Si 273 84,78
No 49 15,22

Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 11 - Adquisicion de productos

éLe gustaria que estos tipos de productos esten
disponibles en una finca en la cual pueda adquirilos
directamente a un precio cdmodo?

15%

S|

85% B NO

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Anélisis

Segun el grafico indica que el 85% de las personas encuestadas si adquiririan los
productos directamente en la finca mientras el 15% dijo que no. Con este resultado se

puede indicar que a la gran mayoria de las personas que fueron encuestadas les
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agrada la idea de comprar directamente en el sitio donde se producen estos alimentos

organicos.
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Pregunta N° 6:

¢Dentro de una finca, que servicios adicionales le gustaria mas?

Tabla N° 15 - Servicios adicionales

Detalles Cantidad %
Alimentacién 149 46,28
Piscina 42 13,04
Cancha deportiva 94 29,19

Zona de baile 22 6,83

Spa 15 4,66

Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 12 - Servicios adicionales

éDentro de una finca, que servicios adicionales le gustaria mas?
5%
ALIMENTACION
B PISCINA
46% CANCHA DEPORTIVA
29% B ZONA DE BAILE

M SPA

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Andlisis
Segun el grafico indica que el 46% de las personas prefieren el servicio de

alimentacion, seguido del 29% que prefirieron las canchas deportivas, el 13% dijo que

prefieren las piscinas, por otra parte el 7% estuvo de acuerdo en la zona de baile,
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mientras que un 5% dijo que preferiria un spa. Segun estos datos se puede determinar
gue la gran preferencia de la mayoria es el servicio de alimentacion con lo cual se
podra establecer promociones y descuentos en este servicio para potencializar la

demanda de los productos dentro de la finca.
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Pregunta N° 7:

¢Si usted tuviera la posibilidad de visitar una finca con estas caracteristicas,

cuanto estaria dispuesto a pagar?

Tabla N° 16 - Presupuesto de pago

Detalles Cantidad %
$5 - $10 314 97,52
$11 - $15 8 2,48
$16 - $20 0 0
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 13 - Presupuesto de pago

¢éSi usted tuviera la posibilidad de visitar una finca con estas caracteristicas,
cudnto estaria dispuesto a pagar?

0%

mS$5-510
mS11-$15
$16-S20

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Andlisis

El gréafico indica que el 98% estaria dispuesto a pagar entre 5-10 ddlares, sobre un 2%
gue pagaria entre 11-15 délares, mientras que nadie sefialé el presupuesto de 16-20
dolares por lo cual se obtuvo el 0%. Se puede destacar que la mayor parte de las

personas optaron por el valor mas bajo esto se puede deducir por la cultura de la rebaja
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de precios. Se podra empezar con el cobro de este valor durante los primeros afios de
funcionamiento de la finca y posteriormente al haber ganado ya aceptacion y clientela

se ird incrementando un cierto porcentaje.
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Pregunta N° 8:
¢, Qué actividades a usted son las que mas le llama la atencion?

Tabla N° 17 - Actividades que mas Ilaman la atencion

Detalles Cantidad %

Paseos a caballo 103 32
Senderismo 43 13,35
Recoleccion de frutos 41 12,73
Siembra de productos 24 7,45
Recorridos guiados 85 26,4
Conocimiento de plantas medicinales 26 8,07
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 14 - Actividades que més llaman la atencion

¢Qué actividades a usted son las que mas le llama la atencion?

H PASEOS A CABALLO

B SENDERISMO

m RECOLECCION DE FRUTOS
= SIEMBRA DE PRODUCTOS
B RECORRIDOS GUIADOS

B CONOCIMIENTO DE PLANTAS MEDICINALES

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.
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Anédlisis

El grafico muestra claramente como el 32% de las personas encuestadas sienten
afinidad por los paseos a caballo, seguidos del 26% que prefieren los recorridos
guiados, el 13% lo ocupa el senderismo, mientras que de igual manera la recoleccion
de frutos también alcanza un 13%, asimismo el 8% dijo que prefieren la siembra de
productos y el conocimiento de plantas medicinales se ubicé también en un 8% de
aceptacion. Esto da una pauta a cuales seran las principales actividades de las cuales
mas disfrutan los visitantes y en las que se debe hacer énfasis para la satisfaccion total

de las personas.
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Pregunta N° 9:
¢, Con cuantas personas usted normalmente se va de visita a un lugar?

Tabla N° 18 - Visitas al lugar

Detalles Cantidad %
1 persona 78 24,22
2 personas 142 44,1
3 personas 29 9,01
4 personas 73 22,67

Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacidn de la Isla Isabela-Galdpagos.

Gréafico N° 15 - Visitas al lugar

éCon cudantas personas usted normalmente se va de visita a un
lugar?

1PERSONA
23% 24% B 2PERSONAS

3PERSONAS
0,
9% ‘ APERSONAS

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Analisis

Segun el grafico indica que el 44% de las personas encuestadas acude con 2 personas
a visitar un lugar, el 24% va con 1 persona, similar con un 23% va con 4 personas y un
9% va de vista con 3 personas. Con estos datos se puede hacer una idea del promedio

de personas que visitaran la finca.
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Pregunta N° 10:
A través de que medio le gustaria a usted recibir informacion?

Tabla N° 19 - Recibo de informacién

Detalles Cantidad %

Facebook 156 48,45
Twitter 14 4,35
Correo 42 13,04

Volantes 110 34,16
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Grafico N° 16 - Recibo de informacion

¢éA través de que medio le gustaria a usted recibir informacion?

B FACEBOOK
TWITTER

m CORREO
VOLANTES

4%

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacidn de la Isla Isabela-Galdpagos.

Andlisis

Segun el grafico indica que el 49% de las personas encuestadas les gustaria recibir
informacion a través de Facebook, el 34% dijo que a través de volantes, el 13% opto

por correo y el 4% dijo que a través de twitter. Sin duda con estos datos se puede
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determinar que la tecnologia es una herramienta fundamental hoy en dia y a través de
las redes sociales como Facebook se puede difundir y llegar con informacién hacia las

personas de esta manera se minimizara costos.
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Pregunta N° 11:

¢Visitaria usted una finca donde cultiven estos productos organicos y en la cual

se complemente con una variedad de actividades turisticas?

Tabla N° 20 - Visita a fincas

Detalles Cantidad %
Si 256 79,5
No 66 20,5
Total 322 100

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Grafico N° 17 - Visita a fincas

¢éVisitaria usted una finca donde cultiven estos productos organicosy en la
cual se complemente con una variedad de actividades turisticas?

u S| HNO

Elaborado por: Willian Santander

Fuente: poblacion de la Isla Isabela-Galdpagos.

Anédlisis

Segun el grafico muestra que el 79% de las personas q las que se encuesto si visitarian
la finca mientras que el 21% dijo que no. Se puede establecer que la mayoria de las
personas muestran agrado por este tipo de lugar y efectivamente si visitarian el mismo,

por lo cual es factible.
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CAPITULO VI
6. Evaluaciéon econémica

Objetivo general

e Elaborar un flujo de caja que permita analizar la factibilidad del proyecto, y de tal

manera que aporte a la toma de decisiones acertadas para realizar la inversion.
Objetivos especificos

e Analizar los resultados del estudio de inversién para determinar si se lleva
a cabo o no la ejecucion del proyecto.
e Comparar los indices financieros por medio del van, tir en un flujo de caja
proyectado con y sin financiamiento.
e Proyectar por medio de tablas los ingresos y egresos que surgiran.
6.1. Mision

Hacer de la empresa una de las mejores en su ambito, brindando soluciones préacticas a
los requerimientos de los clientes, y que de esta manera se contribuya con el desarrollo

turistico de una localidad con principios basados en la sostenibilidad y sustentabilidad.
6.2. Vision

Conformar una empresa solida en el mercado que se mantenga competitivamente, con

liderazgo y profesionalismo en cada uno de los servicios que se brinde.
6.3. Descripcion de la empresa

La finca agroecoldgica es un proyecto con la finalidad de impulsar el crecimiento
turistico en la zona rural de Puerto Villamil, debido a que en la actualidad existe una
gran demanda por este tipo de proyectos. Esta finca contara con amplias y modernas
instalaciones para el disfrute de los turistas, tales como piscinas, canchas deportivas,
cabafias ecologicas, invernaderos que produciran alimentos organicos, y se podran
realizar diferentes actividades como por ejemplo paseos a caballo, siembra y cosecha

de productos, etc.
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6.3.1. Tipo de compaifiia

Segun el art. 2 de la Ley de compaiiias, se indica que existen 5 tipos de empresas
razén por la cual luego de ser analizadas se definié que la mejor opcién es constituir
una empresa de sociedad andnima, por sus ventajas y por su necesidad de minimo tres
personas para constituirse. Las cuales aportaran para la creacion de la empresa con un
monto igualitario de $ 58.871,39 ddlares. Estos accionistas responderan cada uno

Unicamente por sus acciones.
6.3.2. Nombre de la empresa

La empresa a constituirse tendra por nombre “Ecodivercity S.A”. , su nombre se debe a
la gran variedad de flora y fauna existentes en el lugar, todo esto acompafiado de un sin

namero de actividades turisticas que se pueden realizar.
6.3.3. Capital de los socios

Tabla N° 21 - Capital de los socios.

Capital de los socios
Nombre del . _ _
_ C.I. Direccion Teléfono Capital
socio
Willian Alex
Cdla. El Tamarindo
Santander 2000094538 _ 0986589987 $ 58.871,39
- Yaguachi
Santander
Luis Antonio Pto. Villamil Auv.
Nieto 967384998 [ Conocarpus -10984750023 $ 58.871,39
Siguencia Galapagos
Cecllia _
) Cdla. El Tamarindo
Isidora Leon| 921614905 . 0987121209 $ 58.871,39
- Yaguachi
Crespo
Capital total $176.614,16

Fuente: Willian Santander
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6.3.4. Localizacién

“Ecodivercity S.A.” estara ubicada en la zona rural del Puerto Villamil, en la parroquia

Thomés de Berlanga (Galdpagos).

Imagen N° 3 - Localizacién del proyecto

Provincia de.Ge

Fuente: www.ubica.ec

6.3.5. Organigrama

Gerente

general

Departamento

Departamento

de administrativo

operaciones

Alimentos y Contabilidad y Talento
bebidas Finanzas humano

Recepcidn
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6.4. Inversiones

Para analizar los datos de la inversion se ha iniciado con la elaboracién de tablas que
detallan cada uno de los rubros que se van a adquirir para la empresa, dentro de los
cuales tenemos, muebles, materiales y maquinarias, equipos de oficina, equipos de

coémputo, vehiculo, etc.
6.4.1. Activos fijos

Tabla N° 22 - Muebles

Cantidad Detalles Valor unitario Valor total
1 Butaca S 50,00 S 50,00
5 Mesas de trabajo S 350,00 S 1.750,00
8 Mesas de cocina S 292,92 S 2.343,36
30 Sillas S 37,26 S 1.117,80
1 Librero S 172,01 S 172,01
5 Sillas de oficinas S 243,95 S 1.219,75
Total S 6.652,92

Fuente: Willian Santander

Tabla N° 23 - Construccion

CONSTRUCCION $ 80.000,00 S 80.000,00

Fuente: Willian Santander
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Tabla N° 24 - Equipos de oficina

Cantidad Detalles Valor unitario Valor total
Split S 611,03 S 1.833,09
2 Teléfono Panasonic S 40,46 S 80,92
3 Calculadora casio cientifica S 12,50 S 37,50
3 Escritorios S 242,07 S 726,21
3 Sillas de escritorio S 158,96 S 476,88
3 Archivadores S 135,00 S 405,00
2 Extintores de 20 libras S 50,00 S 100,00
3 Perforadoras S 2,41 S 7,23
3 Camara fotografica hp S 220,23 S 660,69
7 Dispensador de agua S 115,98 S 811,86
3 Grapadoras S 5,36 S 16,08
3 Papelera S 22,20 S 66,60
10 Cajas de grapas S 0,83 S 8,30
Total S $5.230,36
Fuente: Willian Santander
Tabla N° 25 - Materiales
Cantidad | Detalles Valor unitario Valor total
5 Paneles solares S 1.500,00 | S 7.500,00
2 Carretillas S 4399 | S 87,98
2 Palas S 550 |S 11,00
2 Pico S 20,00 | S 40,00
- Utensilios de cocina - S 1.200,00
5 LLaves control de agua | S 80,00 | S 400,00
Total S 9.238,98

Fuente: Willian Santander
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Tabla N° 26 - Equipos de computacion

Cantidad | Detalles Valor unitario Valor total
5 Computadoras S 565,00 | S 2.825,00
5 Impresoras multifuncion HP | S 94,34 | S 471,70
Total S 3.296,70
Fuente: Willian Santander
Tabla N° 27 - Vehiculos
Cantidad Detalles Valor unitario Valor total
2 Chevrolet luv D max S 29.690,00 S 59.380,00
Total S 59.380,00
Fuente: Willian Santander
Tabla N° 28 - Terreno
Cantidad Detalles Valor unitario Valor total
1 |terreno S 50.000,00 S 50.000,00
Total S 50.000,00
Fuente: Willian Santander
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Tabla N° 29 — Depreciacion

TABLA DE DEPRESIACION METODO DE LINEA RECTA

VIDA UTIL DETALLE VALOR 0 1 2 3 4 5 SALDO
8 materiales S 9.238,98 S 1154875 115487 |S 1154875 1.154,87 | $ 1.154,87 | $ 3.464,62
10 muebles S 6.652,92 S 665,29 | $ 665,29 | $ 665,29 | $ 665,29 | $ 665,29 | $ 3.326,46
10 equipos S 8.512,96 S 851,30 | $ 851,30 | $ 851,30 | $ 851,30 | $ 851,30 | $ 4.256,48
3 eq.de computacion | $ 3.296,70 $  1.09890|S 1.09890 | S  1.098,90
5 vehiculos S 59.380,00 S 11.87600|S 11.87600|S 11.87600|S  11.87600|S 11.876,00

Fuente: Willian Santander
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Tabla N° 30 - Sueldos y salarios

cantidad cargo sueldomensual | sueldoanual | décimo tercero | decimo cuarto | less patronal| ~ TOTAL
1 Gerente general $ 980,00 $ 11.760,00 | § 980,00 | 120000 1346529 15.286,52
1 Contador ) 750,00 | $ 9.000,00 | $ 750,00 [ $ 900,00 (S 103050($ 11.680,50
1 Recepcionista ) 708,00 | $ 8.496,00 | § 708,00 | $ 141600 § 972,79 | $ 11.592,79
2| Alimentosybebidas | $ 141600 § 16.992,00 | § 141600 § 16400015 194558 | $ 21.993,58
1| personal delimpieza |$ 120000 | $ 1440000 | $ 1.20000 [ $ 120000($ 164880 18.448,80
2 Guias ) 141600 | § 16.992,00 | § 141600 | § 141600($ 194558 | 21.769,58
$ 100.771,78
Fuente: Willian Santander
Tabla N° 31 - Inversion
Tabla de inversién
construccién S 80.000,00
terreno S 50.000,00
materiales S 28.000,00
muebles S 6.652,92
equipos S 8.512,96
equipos de computacion S 3.296,70
vehiculos S 59.380,00
sueldos y salarios S 100.771,78
TOTAL S 336.614,16

Fuente: Willian Santander

6.4.2. Van, tir

Para precisar la valoracién de la inversion se dispondra de los siguientes métodos como

son el vany el tir.

Van.- Se define como valor actual neto, este método es utilizado para seleccionar

aguellos proyectos que si permitan el logro de los objetivos financieros es decir los que

tengan un VAN positivo y maximizar el valor de esta, de la misma manera se debera

hacer a un lado los proyectos con Van negativo o nulo. Si existiesen varios proyectos
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alternativos para la inversion, este método los analiza y ordena los que tengan de

mayor a menor Van. (Diaz, 2006)

FNC, N FNC, - FNC,
1+KY (1+k)? 1+ k)"

VAN = -A +

A= Valor invertido o costo inicial.

FNC= Flujo neto de caja o flujo de tesoreria al final de cada periodo (mes, afio, etc).
k= Tipo de actualizacion.

n= Horizonte temporal de la inversion o vida util estimada para la inversion.

Tir.- Tasa interna de retorno es un método que se utiliza para analizar la evaluacion de
proyectos financieros puesto que cuando esta es mayor a la tasa de interés promedio

en el mercado se considera viable el proyecto. (Diaz, 2006)
6.5. Capital de trabajo

El capital de trabajo es muy importante para operar durante los primeros meses de vida
de la empresa, hasta generar ingresos para cubrir los gastos operacionales, para lo
cual se va utilizar el método contable para estimar los gastos que transcurran para

subsistir en los meses iniciales.

Tabla N° 32 - Costo anual de servicios

Detalle Valor mensual Valor anual

Energia eléctrica $ 200,00 $ 2.400,00
Agua $ 125,00 $ 1.500,00
Teléfono $ 80,00 $ 960,00
Internet $ 75,00 $ 900,00
Tv cable $ 115,00 $ 1.380,00
Datafast $ 30,00 $ 360,00
Mantenimiento $ 700,00 $ 8.400,00
Total $ 1.325,00 $ 15.900,00

Fuente: Willian Santander
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6.6. Gasto de puesta en marcha

Este gasto sera de $ 2000 dolares dentro de los cuales se considera la constitucion de

la empresa.
6.7. Compra de materiales

Dentro del primer afio se destinara un monto de $ 400 dolares mensuales para una
nueva adquisicion de algun implemento o0 a su vez para la reparacion de los ya

existentes.

Posteriormente en el segundo y tercer afio este monto sera de $ 1.000 délares anuales.
6.8. Comprade maquinarias

Este rubro se lo estimara a partir del tercer afio segin sea necesario.
6.9. Permisos de funcionamiento anual

Para este gasto se destinara el valor de $ 500 dolares dentro de los cuales estan

considerados los diferentes rubros como patentes, cuerpo de bomberos, etc.
6.10. Suministros y Utensilios

Se destinara la cantidad de $ 200 ddlares mensuales
6.11. Gastos de limpieza

Se estima un valor de $ 150 délares mensuales
6.12. Imprevistos

Este gasto es muy importante debido a que constituye un plan B ante cualquier
situacion que pueda suscitarse para ello se contempla la cantidad de $ 3.000 dolares

anuales.
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6.13. Financiamiento

Para el financiamiento del proyecto se cuenta con el aporte igualitario de $ 58.871,39
dolares por cada socio, con un nimero de 3 socios que da la cantidad de $ 176.614,16
dolares siendo la inversion total de $336.614,16 dolares de esta manera faltaria
$160.000 dolares para alcanzar el monto total de la inversion, por esta razon se

determind realizar un préstamo por dicho monto al Banco Nacional de Fomento.
Tabla N° 33 - Amortizacion de préstamo

Tabla de amortizacién de préstamo

capital S 160.000,00
interés 11%|anual
periodo 5
periodo interés capital amortizacién saldo final
0 S 160.000,00
1l s 17.920,00 $43.509,26 $25.589,26 | S  134.410,74
AIE 15.054,00 $54.386,58 $39.332,58 | S 95.078,16
3| 8 10.648,75 $54.386,58 $43.737,83 | S 51.340,33
4 s 5.750,12 $54.386,58 $48.636,46 | S 2.703,87
5§ 302,83 $54.386,58 $54.083,75 | S (51.379,88)
total S 49.675,71 | $261.055,58 $211.379,88

Fuente: Willian Santander

6.14. Gastos de publicidad

Afiches: 1,000 unidades (Tamafio A4 (21x29,7cm), papel couche brillo de 150gr,

impresién full color 1 lado) - $180.

Pagina web: 1 Blog = $ 500 mensuales por un anuncio de bandera con tamafio
125x125 mm en la parte superior de la pagina. La pagina genera 100.000 visitas al

mes.
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6.15. Ingresos
Ventas de entradas
256 *$10 = $ 2.560,00
$2.560,00 *4= $ 10.240,00
$10.240,00 *12= $ 122.880,00
Ventas de alquiler de caballos
82*$515=$ 1.230,00
$1.230,00 * 4= $ 4.920,00
$4.920,00 * 12= $ 59.040,00
Ventas por eventos
100 * $30= $3.000
$3.000 * 3= $9.000
Ventas de alimentos y bebidas
$1.694,90 * 4= $6.779,60

$6.779,60 * 12= $ 81.355,20

ingreso mensual

ingreso anual

ingreso mensual

ingreso anual

ingreso mensual

ingreso anual

ingreso mensual

ingreso anual
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Tabla N° 34 - Flujo de caja financiado

FLUJO DE CAJA FINANCIADO

INGRESOS
Detalle o 1 2 3 4 5
ventas de entradas $ 122.880,00 | $129.024,00 | $ 135.475,20 | $ 142.248,96 | $ 149.361,41
ventas alquiler caballos $ 59.040,00 | $ 61.992,00 | $ 65.091,60 | $ 68.346,18 [ $ 71.763,49
ventas por eventos $ 9.000,00 | $ 9.450,00 | $ 9.92250 [ $ 10.418,63 [ $ 10.939,56
$

1,05

COSTO DE VENTAS

ventasdeAiB $ 81.355,20 | $ 85.422,96 | $ 89.694,11 94.178,81 | $ 98.887,75

DETALLE o 1 2 3 4 5
costos de entradas $ 614,40 | $ 645,12 | $ 677,38 | $ 71124 [ $ 746,81
costos alquiler caballos $ 480,00 | $ 504,00 | $ 529,20 | $ 555,66 | $ 583,44
costos por eventos $ 600,00 | $ 630,00 | $ 661,50 | $ 694,58 | $ 729,30
costos de Ay B $ 3254208 |$ 34.169,18 |$ 3587764 |$ 37.671,53 | $ 39.555,10

costos de activo fijo o o] [0) o]

GASTOS
DETALLE [e] 1 2 3 4 5
servicios basicos $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00
internet y tvcable $ 2.031.84 [ $ 2.031,84 | $ 2.031,84 | $ 2.031,84 [ $ 2.031,84
datafast $ 360,00 | $ 360,00 | $ 360,00 | $ 360,00 | $ 360,00
mantenimiento $ 2.400,00 [ $ 2.400,00 | $ 2.400,00 [ $ 2.400,00 | $ 2.400,00
suministros $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00
limpieza $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00
imprevistos $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00
publicidad $ 8.160,00 | $ 8.160,00 | $ 8.160,00 | $ 4.080,00 | $ 4.080,00
sueldos y salarios $ 100.771,78 | $114.879,83 | $ 130.963,01 | $ 149.297,83 | $ 170.199,52
rmiso de funcionamiento $ 500,00 | $ $ $ $

OTROS EGRESOS Y GASTOS

)
al?
o)
o
o)
o
al;
o
o
o)
o
alk
o)
o
o)
o
al;
o)
o
o)
o

DETALLE [o] 1 2 3 4 5
gasto de puesta en marcha $ 2.000,00
gasto depreciacién $ 15.646,36 | $ 15.646,36 [ $ 15.646,36 [ $ 14.547,46 | $ 14.547,46

valor en libros

$ 11.047,56

[uAan | |[$ 9458874 | $ 9438263 [ $ 90.796,48 [ $ 90.762,45 [ $ 72.591,17 |
[INTERESES I [$ 17.920,00 [$ 15.054,00 [ $ 10.648,75 [ $ 5.750,12 | $ 302,83 |
[ual | [$ 76.668,74 [ $ 79.328,62 [ $ 80.147,73 [ $ 85.012,33 [ $ 72.288,34 |
[IMPUESTOS | [$ 3066750 $ 31.731,45 [ $ 32.059,09 [ $ 34.004,93 [ $ 28.915,34 |
[UTILIDAD NETA [ [$ 46.001,24 [$ 47.597,17 | $ 48.088,64 | $ 51.007,40 | $ 43.373,00 |
| DEPRECIACION | [$ 15646,36 [ $ 15.646,36 | $ 15.646,36 | $ 14.547,46 | $ 14.547,46 |
[e] 1 2 3 4 5
CAPITAL DE TRABAJO 5 15.900,00
MUEBLES B 6.652,92
EQUIPOS DE OFICINA $ 8.512,96
MATERIALES Y MAQUINARIAS $ 9.238,98
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 3.296,70
VEHICULO $ 59.380,00
TERRENO $ 50.000,00
CONSTRUCCION $ 80.000,00
PRESTAMO $ 160.000,00 | $ 25.589,26 | $ 39.332,58 | $ 43.737,83 | $ 48.636,46 | $ 54.083,75
|FLUJO DE CAJA | $ (72.981,56)| $ 36.058,34 | $ 23.910,96 | $ 19.997,17 | $ 16.918,40 | $ 3.836,72
| VAN | $ 79.935,00 |
tasa de descuento 11%

TIR |

16%|

Elaborado por: Willian Santander
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INGRESOS

Tabla N° 35 - Flujo de caja sin financiamiento

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

Detalle

1

2

3

4

5

ventas de entradas

$ 122.880,00

$ 129.024,00

$ 135.475,20

$ 142.248,96

$ 149.361,41

ventas alquiler caballos

$ 59.040,00

$ 61.992,00

$ 65.091,60

$ 68.346,18

$ 71.763,49

ventas por eventos

$ 9.000,00

$ 9.450,00

$ 9.922,50

$ 10.418,63

$ 10.939,56

ventas de Ay B

1,05

COSTO DE VENTAS

$ 81.355,20

$ 85.422,96

$ 89.694,11

$ 94.178,81

$ 98.887,75

o]

o
o
o

DETALLE [e] 1 2 3 4 5
costos de entradas $ 614,40 | $ 645,12 | $ 677,38 | $ 711,24 | $ 746,81
costos alquiler caballos $ 480,00 [ $ 504,00 | $ 529,20 | $ 555,66 | $ 583,44
costos por eventos $ 600,00 | $ 630,00 | $ 661,50 | $ 694,58 | $ 729,30
costosde AyB $ 3254208 | $ 34.169,18 | $ 3587764 [$ 37.671,53 [ $ 39.555,10
ostos de activo fijo [0}

GASTOS
DETALLE [e] 1 2 3 4 5

servicios basicos $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00 | $ 4.380,00
internet y tvcable $ 2.031.84 | $ 2.031.84 | $ 2.031.84 | $ 2.031.84 | $ 2.031,84
datafast $ 360,00 | $ 360,00 | $ 360,00 | $ 360,00 [ $ 360,00
mantenimiento $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00
suministros $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00 [ $ 2.400,00
limpieza $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00
imprevistos $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00
publicidad $ 8.160,00 [ $ 8.160,00 | $ 8.160,00 | $ 4.080,00 | $ 4.080,00
sueldos y salarios $ 100.771,78 | $114.879,83 | $ 130.963,01 | $ 149.297,83 [ $ 170.199,52

rmiso de funcionamiento $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00

OTROS EGRESOS Y GASTOS

DETALLE

1

2

3

4

5

gasto de puesta en marcha

$ 2.000,00

gasto depreciacion

$ 15.646,36

$ 15.646,36

$ 15.646,36

$ 14.547.,46

$ 14.547,46

valor en libros

$ 11.047,56

[uan |$ 94.588,74 [ $ 94.382,63 [ $ 90.796,48 [ $ 90.762,45 [ $ 72.591,17 |
[ [ [ I [ [ ]
[uAal [$ 9458874 $ 94.382,63 [ $ 90.796,48 [ $ 90.762,45 [ $ 72.591,17 |
[MPUESTOS [$ 37.83550 % 37.753,05 | $ 36.318,59 | $ 36.304,98 [ $ 29.036,47 |
[UTILIDAD NETA |$ 56.75324 [ $ 56.629,58 | $ 54.477,89 [ $ 54.457,47 | $ 43.554,70 |
[ DEPRECIACION [$ 15.646,36 [ $ 15.646,36 | $ 15.646,36 | $ 14.547,46 | $ 14.547,46 |
0 1 2 3 4 5
CAPITAL DE TRABAJO $ 15.900,00
MUEBLES $ 6.652,92
EQUIPOS DE OFICINA $ 5.230,36
MATERIALES Y MAQUINARIAS $ 9.238,98
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 3.296,70
VEHICULO $ 59.380,00
TERRENO $ 50.000,00
CONSTRUCCION $ 80.000,00
[FLuJo DE casA [s (229.698,96)] s 72.399,60 | $ 72.275,94 | 3 70.124,25 [ 69.004,93 | $ 58.102,16

VAN

| $ 255.096,38 |

tasa de descuento

11%

TIR

15%]|

Elaborado por: Willian Santander
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Anédlisis

Tabla N° 36 - Analisis de flujo de caja financiado

Detalle Valores
Van $ 79.935,00
Tasa de descuento 11%
Tir 16%

Elaborado por: Willian Santander

Tabla N° 37 - Andlisis de flujo de caja sin financiamiento

Detalle Valores
Van $229.698,96
Tasa de descuento 11%
Tir 15%

Elaborado por: Willian Santander

Tras la elaboracién de los flujos de caja se ha podido determinar que tanto el proyecto
financiado como el sin financiamiento son rentables, ya que arrojan una tir mayor a la
tasa de descuento y se puede determinar que son altamente viables y estan listos para

ser llevados a cabo.

6.16. Conclusiones y recomendaciones

6.16.1. Conclusiones

1. Se puede determinar que en Puerto Villamil existe una problemética que aqueja a la
zona rural de este poblado y que a su vez necesita que se tomen las debidas

correcciones para garantizar el desarrollo turistico de este sector.
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2. Las caracteristicas del lugar son propicias para emprender negocios ligados a la
agroecologia, el agroturismo, etc. Ya que por su ubicacion geogréafica goza de un

excelente clima, temperatura, etc.

3. Con la investigacion de mercado realizada se logra identificar el gran nivel de
aceptacion del proyecto y también desarrollar técnicas y estrategias para una buena

gestién en el mercado.

4. Conociendo todos estos resultados se llega a profundizar en el andlisis financiero y
tras ver los resultados positivos que ha arrojado este estudio se puede determinar que
tanto el proyecto con o sin financiamiento son viables puesto que dan una TIR mayor a

la tasa de descuento.

Por esta razon se concluye que el proyecto sera rentable tanto para la empresa como
para la comunidad puesto que constituird un impulso de la economia local ademas de
fortalecer el desarrollo turistico de la zona rural donde se va a llevar a cabo el mismo y
el cual garantizard una mejor calidad de vida a la poblacién con su involucramiento
directo con este emprendimiento, todo esto basandonos en el fomento del respeto hacia

la naturaleza.
6.16.2. Recomendaciones

1. Las autoridades del cantén deben brindar mayor apoyo a proyectos factibles y que

generaran un desarrollo para el propio lugar.

2. Realizar charlas dirigidas a la comunidad para incentivar su espiritu emprendedor y
de esta manera ayudar a generar nuevas alternativas de negocios ligadas al turismo

para impulsar el desarrollo turistico en la parroquia Thomas de Berlanga.

3. Segquir realizando actividades turisticas dentro de poblaciones rurales para
desarrollar una cultura amigable con el medio ambiente y a su vez generar ingresos a

estas personas.
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ANEXOS



ENCUESTA

Género: Masculino Femenino
Edad:

1. ¢Havisitado usted una finca que produzca alimentos organicos?

Sl
NO
2. ¢Piensa usted que los productos organicos son beneficiosos para nuestra salud
alimenticia?
SI
NO
3. ¢Tiene usted conocimiento de lugares donde vendan productos organicos?
Sl
NO

4. ¢Qué tipo de productos son los que mas consume usted?

Verduras Legumbres Frutas
Acelga frejol Papaya
Col lenteja Naranja
Lechuga mani Mandarina
Espinaca Guineo
Apio Maracuya
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5. ¢Le gustaria que estos tipos de productos estén disponibles en una finca en la

cual usted pueda adquirirlos directamente a un precio comodo?

Sl
NO

6. ¢Dentro de una finca que servicios adicionales le gustaria mas?
Piscinas

Canchas deportivas
Zona de baile
Spa

Alimentacion

7. ¢Si usted tuviera la posibilidad de visitar una finca con estas caracteristicas

cuanto estaria dispuesto a pagar?

5 a 10 dolares
10 a 15 dé6lares
15 a 20 doélares

8. ¢Qué actividades a usted son las que mas le llama la atencion?

Paseos a caballo
Senderismo
Recoleccion de frutos
Siembra de productos
Recorridos guiados

Conocimiento de plantas medicinales
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9. ¢Con cuantas personas usted normalmente va de visita a un lugar?

1 persona
2 personas
3 personas

4 personas
10. ¢ A través de que medio le gustaria a usted recibir informacion?
Facebook
Twitter
Correo

Volantes

11. ¢ Visitaria usted una finca donde se cultiven estos productos organicos y en la

cual se complemente con una variedad de actividades turisticas?

Sl
NO
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Imagen N° 4 - Recoleccion de frutos

Fuente: Willian Santander

Imagen N°5 - Vegetacion

Fuente: Willian Santander
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Imagen N° 6 - Cafia dulce

Fuente: Willian Santander

Imagen N° 7 - Plantaciones

Fuente: Willian Santander
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Imagen N° 8 - Cosechas

¥ Rl S g Rt .

Fuente: Willian Santander

118



Imagen N° 10 - Caballos

Fuente: Willian Santander
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