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I.INTRODUCCION

El Cacao, (Theobroma cacao L.), es una planta tropical originaria de
M éxico, que esta ligada a nuestra historia y por lo antiguo de su explotacion,
se desconoce el momento de su iniciacibn como cultivo. Sin embargo, se
conoce que nuestros primeros pobladores lo sembraban mucho antes de la

llegada de los conquistadores espafioles.

Es un cultivo que ha generado altos niveles de rentabilidad y un gran
privilegio dentro de la economia del Ecuador, por tratarse de un producto de
exportaciobn y materia prima para las industrias locales de fabricacion del
chocolate y sus derivados lo que permite la obtencién de sabor y aroma de

alta calidad.

Nuestro pais actualmente cuenta con una superficie sembrada de
350000 Ha. Aproximadamente, con un promedio de produccién entre 75 000
a 85 000 T/afio, se ubica en el octavo lugar con un aporte del 4% de la oferta
mundialy el 2do. En Am érica después de Brasil. La superficie sembrada en
nuestro pais esta distribuida geograficamente en las provincias del Guayas,

los Rios, Bolivar, Manabiy el Oro.

En elpais, a pesar de poseer tierras aptas para el cultivo delcacao, el
promedio nacionalde produccién por unidad de superficie es bajo (300 a 400

Kg./Ha) en relacién con otros paises productores.

En nuestro pais el Cacao, es un cultivo tradicional del que dependen
miles de familias en el litoral ecuatoriano y constituye adem as parte de los
ingresos de divisas a nuestro pais, sin embargo , los rendimientos son bajos
en la mayoria de las plantaciones cacaoteras , esto se debe principalm ente
al ataque de organismos patégenos y al deficiente manejo de huertas

cacaoteras.



1.1 Objetivos

De acuerdo a los antecedentes sefilalados, este trabajo de tesina tiene

como objetivos:

1. Determinar los lugares de comercializacién actual del cacao CCN-51

en la ciudad de Milagro, Provincia del Guayas.

2. Determinar la cadena de comercializacién actual del cacao CCN-51

en la ciudad de Milagro, Provincia del Guayas.

1.2 Metodologia

La metodologia a implementar en el presente trabajo se basa en los

siguientes aspectos:

% Investigacién documental

X Documentacién electrénica (Internet)

3
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% Consultas a experto



II. DESARROLLO

2.1 Marco Tedrico

ElI mercadeo, es una rama que se ha establecido dentro de la

tecnificacion agricola y alcanza todas las etapas que se verifican para la

transferencia de la posesién de los productos agricolas desde los centros de

produccién hasta los centros de consumo.

El mercadeo de bienes agricolas, tiene un papelfundamental, pues
la cadena del valor (produccién-distribucién y comercializacién) de la
agricultura se diferencia del resto de los sectores y lo hacen mas vulnerable:
En Ilos paises en via de desarrollo esta constituido generalmente por
pequefias y medianas empresas, escasamente integrado, que emplea un
alto porcentaje de la poblacién activa fundamentalmente en los paises en
vias de desarrollo, no siendo asi y por consiguiente, con fuertes
im plicaciones no soélo econodmicas sino también sociales y
medioam bientales, es wuna rama en el que la calidad tiene un papel
fundamental, pues se pone en juego la salud de las personas, es decir, que
el consumidor no se dispondria a aceptar riesgos en su alimentaciéon y los

estados estan prestos a tomar las medidas necesarias para salvaguardar la

salud de los consumidores.

La Asociacién de Comercializacioén Americana ha definido, a la
comercializacioén como la manifestacién de actividades comerciales que
dirige el flujo de articulos y servicios del productor hacia los consumidores o
usuarios finales. En la comercializacién agricola, el punto de produccion (el
rancho o la granja) es la fuente basica de suministro. EI|l proceso de
comercializacién se inicia en ese punto y continta hasta que el consumidor
compra el producto al vendedor al detalle o hasta que es comprado como
una materia prima para otra fase de produccién. Sin embargo, Ila

comercializacién incluye también las empresas de suministro de insumos
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gue sirven a las granjas y a los ranchos. Asi, la comercializacién consiste e;
aquellos esfuerzos que efectdan la transferencia de la propiedad y que crean
el tiempo, lugar, y la utilidad de los articulos. La wutilidad del tiempo es
agregada a un articulo a través del almacenamiento. La satisfaccion del
lugar es afladida a los articulos por medio de los servicios de transportacién.
Finalmente, la utilidad se suma a un articulo mediante la funcién de
procesamiento. Mediante la creacién de estos articulos, los que efectian en

bruto elvalor que los consumidores desean.

e Aspectos generales del mercado.

Kotler, Phillip, (12), expresa que el mercadeo es una actividad
humana cuyo propdésito consiste en satisfacer las miserias y deseos del ser

hum ano mediante procesos de canje.

Arm strong, Gary, (3), manifiesta que el vocablo mercadotecnia, es
una causa general y administrativa por medio del cual personas y grupos
obtienen lo que requieren y anhelan al crear e intercambiar productos vy

valores por otros.

Holtje, Herbert, (7), alega que la funcién de la mercadotecnia es

proyectar, fijar el precio, promover y comercializar bienes y servicios.

Abbot, J.Cc., (1), demuestra que los 6rganos de mercado
desempefian funciones y brindan servicios de mercadeo. En esta han
hallado campo para sus actividades una gran variedad de canjes y de
organizaciones, cuyos nombres difieren con costumbres segln las regiones,
los paises y los articulos. Para establecerse una idea cabal del papel que
desempefian, importa diferenciarlos por la funcién o servicios que facilitan,
antes que por la clase de su propietario: un agricultor puede resultar tam bién
como agente de ventas en la India y en el Africa Occidental, muchos

negociantes o prestamistas fueron en un principio, y son aun labradores.



También pueden actuar personas independientes asi com o
sociedades, grandes empresas o filiales de las mismas cooperativas y
corporaciones puUblicas. Cualquier ente econ6émico de estos diferentes tipos

puede actuar asimismo en varias capacidades almismo tiempo.

Flores, Isita. (6), enuncia que la falta de estudios y de investigacion
oportuna, incontrastable y suficiente, sobre las condiciones de los mercados
de consumo, son uno de los factores principales que confinan una plantacién
de la producciébn que termina, con la obtencién de beneficios para los

productores y satisfacer las necesidades de la poblacién.

e Aspectos econdmicos-sociales.

Del andalisis de los aspectos que inciden en la comercializacién vy
abastecimiento de viveres en la ciudad de Milagro, se debe interpretar que
atrds de cada uno de esos aspectos hay un suceso de orden econémico que
se debe mas a la estructura socio-econémico de la ciudad en especifico y

del pais en general.

Vamos a analizar la forma maéas inmediata de factores que inciden en
la comercializacion de los productos importantes en el area de nuestra
investigacion y que han dado lugar a la distribucién de un sistema de

provision gue existe con todas las deficiencias en perjuicio de los sectores

populares.

Estos aspectos de disposiciobn econdmico — social son diversos, de alli

que, se consideren simplemente algunos que tienen mayor categoria como

son: nivel de ingreso, estructura de la canasta basica, las causas de
servicios ambulantes y los costos agregados en el proceso de

comercializaciéon.



Hoja técnica del cacao

Arbolde cacao

CLASIFICACION CIENTIFICA

Reino: Plantae
Subreino: Tracheobionta
Divisién: M agnoliophyta
Clase: M agnoliopsida
Orden: M alvales
Familia: Sterculiaceae

Subfamilia: Byttnerioideae

Tribu: Theobromeae
Género: Theobrom a
Especie: T.cacao

Nombre binomial

Theobroma cacao L.
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. Control fitosanitario

El principal limitante del cultivo de cacao lo constituyen las enfermedades e
insectos-plaga que lo atacan, los cuales ocasionan pérdidas en produccidon

hasta del 80% en casos extremos.

Como problemas sanitarios de importancia econdémica podemos mencionar

cinco enfermedades: Moniliasis, Fitoftora, Escoba de Bruja, Cera-tocystis y

Rosellinia, y un insecto: el Monalonium .

¢ Cosechay beneficio

Dado que el cultivo produce durante todo el afio, la cosecha debe ser
una practica de estricta periodicidad, quincenal o mensual, para disminuir
pérdidas por enfermedades, evitar sobremaduracién y mejorar la calidad

finaldel grano.

Las herramientas empleadas en la cosecha: medialunas, tijeras o

machetes, deben permanecer bien afiladas para evitar heridas o dafios

innecesarios al arbol.

Posteriormente, al abrir las mazorcas, se debe tener cuidado de no

dafiar las almendras y de desechar los granos dafilados.

La fermentacion debe ser hecha en cajones de madera simples o tipo

escalera, en cilindros o en paseras.

EI tiempo de la fermentacién varia entre <cuatro y seis dias

dependiendo de la temperatura y humedad del ambiente, y del tipo de

cacao.

E xisten dos formas de secado: la artificial en silos y la naturaly mas

frecuente al sol, en pacerdas o elbas, en las cuales se debe voltear las



almendras frecuentemente para lograr un secado parejo; de ninguna manera

deben ser utilizados patios de cemento para el secado delgrano (Figura 16).

Una vez seco, elgrano debe ser limpiado, eliminando impurezas, todo
grano defectuoso y la pasilla. Esta limpieza puede ser hecha a mano o con

zaranda.

Ya clasificado, el cacao debe ser empacado en sacos de fiques
limpios y almacenados en sitios igualmente |limpios y secos hasta su

comercializacién.

. Comercializacién Interna

En la cadena de comercializacién interna intervienen los productores y
los intermediarios. Existen Jlos pequefios y medianos productores, los
pequefos productores tienen una superficie de la finca inferior a 10 has, que
representan el 54% de las wunidades de produccion y Ilos medianos
productores una superficie de la finca de 11 y 50 has que representan el
33% de las explotaciones agricolas. De los intermediarios se puede decir
gue la mayoria de las veces compran en el pueblo o en la ciudad mientras
que los agricultores entregan el cacao en la bodega del intermediario, muy

pocos son los interm ediarios que compran elcacao en las fincas.

Los comerciantes reciben el cacao en su bodega, lo pesan y califican,
primero mira el aspecto del cacao, después toma un pufiado de pepas de
cada saco corta algunas con una navaja y calcula el grado de humedad
enterrando la wufia; para esta estimacién no necesita ningdn m aterial
especializado ya que él cuenta con su experiencia y destreza, lo secan sies

necesario.

Norm almente no les gusta comprar cacao en baba, pero cuando falta
cacao lo compran en cualquier estado, y cuando hay bastante exigen un

minimo de uno o dos dias de sol.



. Comercializacién externa

Actualm ente Anecacao mediante el Acuerdo Ministerial # 287 tiene la
obligacién de expedir el certificado de calidad de exportacion del grano
basado en las normas INEN 176. Esta parte la conforman los exportadores e
industriales y segun las empresas, procesan el cacao para exportarlo o lo

exportan en grano.

Los exportadores compran el cacao casi seco, cuando supera 8
grados de humedad proceden a un secado adicionalen tendales de cemento
y a veces cuando el clima no le permite o cuando hay demasiado cacao

secan artificialmente con secadoras a gas.

Después se clasifica el cacao con una calificadora con cinco salidas:

cacao ASE, ASS, ASSS, ASSPS y la basura.

EIl Ecuador en la actualidad produce cacao fino y de aroma y el
CCN51. EI fino y de aroma se exporta como ASE, ASS, ASSS, ASSPS. A
partir de los afios 70, se introduce el CCN51, de cuya variedad se estima

existen mas de 20,000 hectareas, con rendimientos que superan los 40 qgq

por hectarea al afo.

La cadena del cacao en el Ecuador involucra a los productores
prim arios, comerciantes, industriales, exportadores, Brokers, ONG's,

instituciones de investigacion, universidades, prestadores de servicios, etc.
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2.2 Mercadeo

del

cacao

Provincia del Guayas.

CCN-51 en la Ciudad de Milagro,

e Variedad de cacao que se comercializa

En la ciudad de Milagro,

Provincia del Guayas se ha determinado que

la variedad de cacao que se comercializa es el CCN-51.

e Lugares que se comercializa el cacao CCN -51

E xisten muchos

agricultores que

después

comerciales en la ciudad de

que

[

osechan van a vender

M ilagro, donde los

su producto a los

interm ediarios, y estos a su vez lo venden a las industrias o lo exportan.

Entre los principales comerciales que se dedican a la compra y venta

de cacao son:

10.

11.

12.

13.

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

ial

Zudiga
Santur
Lara

M anobanda
M atute
Méndez
Santur Il
Zudiga Il
Andrade
Briones
Elpequefo Agricultor
La Granja

San José

11



. Cadena de comercializacién del cacao en la ciudad de

Milagro

En base a la investigacion realizada a todos los participantes en la
comercializacién del cacao, se pudo determinar que se maneja de la

siguiente manera:

Productor

Interm ediario

- ' Exportaci6n
Industrializacion
M ateria Prim a

D istribuidores Exportacion con

V alor Agregado Valor Agregado

Pais de Destino

Elaboracion: Autor de la investigacion

Fecha: Abril del 2008
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e El precio en que se comercializa el cacao CCN-51

El precio en que se comercializa el cacao varia por diferentes motivos que

se explican a continuacion:

1. Hay que dejar muy en claro que el cacao que compran los

comerciales a los agricultores es por el peso y la cantidad.

2. Los comerciales solo compran elcacao de variedad CCN -51

3. Los comerciales no compran a los agricultores el cacao de Arom a

Fino.

4. Los agricultores venden a los comerciales elquintalen grano seco
entre $80,00 y $106,00 doélares americanos. Mientras que los
comerciales lo venden entre $130,00 y $135,00 doélares

americanos.

5. Los agricultores que venden el cacao al segundo dia de la
cosecha, le descuentan el 50 %, O sea que sivende 100 libras de

cacao solo le pagan por 50 libras.

6. Los agricultores que venden el cacao al primer dia de la cosecha,
le descuentan el 60 %, O sea que si vende 100 libras de cacao

solo le pagan por 40 libras.

7. El Estado Ecuatoriano se proyecta que en poco tiempo solo se

comercialice el cacao de variedad Aroma Fino, para asi llegar a

serun pais 100% de producci6n totalde la mejor calidad.

13



2.3 Metodologia Aplicada

e Areade estudio

El area de estudio, fue la ciudad de Milagro, Cantén Milagro, provincia

del Guayas.

M ilagro, estd ubicado en la parte Sur Oeste de la provincia del
Guayas de la Repulublica del Ecuador, es la segunda ciudad en importancia
dentro de la provincia y tiene wuna extensién aproximada de 403,60
kil6m etros cuadrados, limitado por los cantones Jujan y Simo6n Bolivar al
Norte; Yaguachi al Oeste y Sur y al Este Yaguachiy Naranjito. Su clima es
himedo con una temperatura maxima de 36° C y minima de 17° y se

encuentra a 13 metros sobre elniveldelmar.

La poblacién es de 140.103 habitantes de los cuales el 62% esta en la
pobreza y el 16% en condiciones de indigencia. La ocupacién mayoritaria en

la zona es la de jornalero a lo que se dedica el 30.5% de la poblaciéon.

EI 42.64 % de su territorio es ocupado por producciéon agricola y de
ello en un gran porcentaje dedicada a la explotacion de la cafia de azUcar;
adem as se produce cacao, tabaco, pifia, arroz y a la cria de ganado. En la
industria se destaca el Ingenio Valdez con la produccién de azucar, y otras

fabricas dedicadas a la obtencién de alcoholy galletas.

La desnutricion crénica es de 40,2% en los nifios menores de 5 afios.
Los indices de infraestructura, desarrollo social y necesidades basicas

insatisfechas estan alrededor del 90% .

Estd constituido por 5 parroquias rurales, siendo Milagro la mas

extensa, Mariscal Sucre y Roberto Astudillo, al Este; Chobo y 5 de Junio al

Sur, (esta Ultima aun no legalizada).
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M ilagro adem s cuenta con 4 parroquias urbanas: Los Chirijos,

Camilo Andrade, Ernesto Seminario y Edmundo Valdez.

M ilagro tiene el privilegio de estar asentado sobre un manto acuifero,

producto de los rios subterrdaneos que lo atraviesan, lo cual hace que su

suelo sea ferazmente agricola y apto para toda clase de cultivos.

e Pasos que se realizaron para obtener los resultados

esperados.

Los analisis sobre el cual se baso la investigacion fue la
comercializacion del cacao CCN-51. EIl presente trabajo de investigaciéon se

realizo durante el mes de Abril del 2008 y tuvo como lugar de operacién la

ciudad de Milagro, considerada la segunda ciudad mas importante dentro de

la Provincia del Guayas.

El trabajo se dividi6 en dos etapas que fueron claves para la

adquisicioén de los datos:

» La primera de las cuales se concreto a recopilar informacién a los

agricultores y comerciantes mayoristas. Para ello se hicieron
consultas y visitas a entidades oficiales y privadas, que sirvieron
y diagnosticar la problem atica de la

previamente para reconocer

investigaciéon y orientar debidam ente los métodos a emplearse.

» En la segunda etapa se logré6 ademas conocer el canal de
comercializacién del producto en estudio, asi como las interrelaciones
existente sobre los sectores participantes en la comercializacién del

producto en investigacion, tales como: Agricultor, intermediario,

15



industria casera y consumidores que determinan el nivel de consum o

y aceptaciéon del producto dentro de la ciudad.

2.4 Trabajo Realizado

La presente investigacién se realizé con la ayuda de las entidades

abajo descritas, con la finalidad de cum plir con los objetivos.

1. Internet.

2. Biblioteca de la Universidad Agraria del Ecuador.

3. Biblioteca de la Universidad Estatal de Guayaquil

4. INIAP. Estacion Experimental Boliche.

5. Visitas a todos los que conforman la cadena de comercializacion.

6. Bibliografia de textos, monografias, folletos, libros, etc.

Otro paso que fue pieza clave en mi investigacion fue el Método
descriptivo que tuvo por finalidad presentar aspectos diversos del objeto, sin
gue alcance otra forma de explicacion, ni se busque interrelacionar esos
aspectos logrados. Por lo tanto fue muy importante este método porque
logré lo que me habia propuesto, porque el método descriptivo se constituyo

un método principal.

> Las investigaciones personales realizadas en los principales lugares
de la ciudad de Milagro, fueron distribuidas para la investigaciéon en:
Agricultores, interm ediarios, industria casera y consumidores,
perm itieron determinar la elaboracion del canal de comercializacion

delcacao CCN-51 en estudio.
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2.5 Resultados

. Se establecié el sistema de compra y venta del cacao CCN-51 en la

ciudad de Milagro, Provincia del Guayas.

. Se determiné la cadena de comercializacion actual del cacao CCN -

51 en la ciudad de Milagro, Provincia del Guayas.
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[I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a la investigacion efectuada se concluye Ilo

siguiente:

En la actualidad compran elcacao por peso y no por arom a.

Las personas que se dedican a la comercializacion de cacao les
genera una rentabilidad aceptable y por ende han mejorado su nivel

de vida paulatinamente.

La cadena de comercializacion actual se la determin6é de diferentes
maneras, pero se realizé un tipo de cadena de comercializacién que
involucra a todos los sectores, donde empieza desde: EIl Productor

hasta el consumidor (com ercializacién interna), vy desde EIl Productor

hasta el pais de destino (com ercializaciéon externa).

Serecomienda:

Se recomienda que exista verdaderas politicas agrarias que

beneficien alsector cacaotero.

Debe haber un subsidio a los insum os utilizados en la produccion del
cacao, para que beneficie a todos los agricultores, sin excepciones,

etc.

18
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