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Prologo 

 
En los actuales momentos, en que las actividades productivas de 
una organización se desarrollan en un ambiente de mejoramiento 
globalizado, en donde los empresarios deben ser altamente 
productivos para obtener una mayor rentabilidad, resulta de suma 
importancia la utilización de normas y estándares de controlen 
cada uno de los procesos productivos, esta es la base que nos ha 
permitido desarrollar el siguiente trabajo de investigación 
continua. 
En el capitulo Nº I Encontramos toda la información general de la 
empresa, su historia objetivos y su marco teórico lo cual nos 
ayudara a conocer en que tipo de empresa se ha desarrollado el 
presente trabajo de tesis. 
En el capitulo Nº II Obtendremos toda la información y tipo de 
organización de la empresa estudiada, así como su ubicación, y 
sus procesos de trabajo. 
En el capitulo  Nº III Veremos el estudio técnico de ingeniería del 
proyecto en que se desenvuelve la empresa y su participación. 
En el capitulo Nº  IV  Se encontrara el impacto ambiental y sus 
soluciones de la empresa. 
En el capitulo  Nº V  UD encontrara todo lo referente al personal 
y sus recursos humanos indispensables para su funcionamiento. 
En el capitulo  Nº VI  Dispondremos del análisis de la propuesta y 
observamos el diagrama de ishikawa. 
En el capitulo  Nº  VII Registramos el análisis económico. 
En el capitulo  Nº  VIII Encontramos  los distintos diagramas por 
áreas. 
En el capitulo  Nº IX  Disponemos de la evaluación económica 
del proyecto. 
En el capitulo  Nº X  Vemos la síntesis del proyecto 
 
 



 

 

   

TEMA: 
 
Mejoramiento de la producción y productividad, para 

la cría de camarón en cautiverio. 

 

Índice General 

 
 
 
CAPITULO   Nº 1 
 
INTRODUCCIÓN                                                                                              Pág. 
 
1.1     Antecedentes del estudio      1 

1.2     Justificativo del estudio       2 

1.3     Objetivos Generales        3 

1.3.1 Objetivos específicos                                                                                     3 

1.4     Marco Teórico                                                                                              4                                                                        

1.5     Metodología                                                                                                  5 

        

 
 
CAPITULO   Nº 2 
 
2.1     La empresa y su organización                                                                     6 

2.1.1  Estructura orgánica                                                                                      6 

2.1.2  Macro organización                                                                                     7 

2.1.3  Funciones                                                                                                      7 

 



 

 

               II 

 

2.1.4  Organigrama                                                                                                8 

2.1.5  Manual de Funciones                                                                                   9 

 
 
 
 
CAPITULO    Nº 3 
 
 
ESTUDIO TÉCNICO DE INGENIERÍA  DEL PROYECTO 
 
3.1    Tamaño de la camaronera        10                                                                                                                             

3.1.1 Capacidad de producción                                                                           11 

3.1.2 Localización de la camaronera                                                              12 

3.1.3 Fuerzas ocasionales                                                                                   12 

3.1.4 Localización y transporte                                                                         12 

3.1.5 Disponibilidad y costos de insumos                                                13                                     

3.2.1 Ubicación de la camaronera                                                            13 

3.2.2 Distribución física                                                                      14 

3.3.1 Capacidad de larvas a sembrar                                             14 

3.3.2 Biología de los peneidos                                                                15                                                    

3.3.3 Obtención de la poslarva y su manejo                                               16                                  

3.3.5 Preparación de las piscinas.          17                                                                    

3.3.6 Fertilización         18 

3.3.7 Tipos de siembra           19      

3.4.1 Calidad de agua        19 

3.4.2 Temperatura         20 

3.4.3 Salinidad          20 



 

 

                                                                                                                                                                                       III 

 

3.4.4 Oxigeno disuelto        21 

3.3.5 Turbidez         22 

3.4.6 P.h          2 

3.4.7 Control, manejo y mantenimiento de la calidad de agua   24 

3.4.8 Paneo de la Biomasa del camarón      25 

3.4.9 Muestreo de crecimiento       26 

3.5.1 Muestreo de sobre vivencia       27 

3.5.2 Control de depredadores       28 

3.5.6 Alimentación         29 

3.5.5 Cosecha          30 

3.5.6 Características         31 

3.5.7 Especificaciones        32 

3.5.8 Tipos y Tamaños        33 

3.5.9 Insumos vitaminas y antibióticos      34 

3.6.1 Componentes         34 

3.6.2 Ingeniería del proceso        35 

3.6.3 Descripción         35 

3.6.4 Capacidad Instalada        36 

3.6.5 Capacidad utilizada        36 

3.6.6 Producción defectuosa       37 

3.6.7 Desperdicios         37 

 

   

                                                                                                                                                                                



 

 

                                                                                                                                                                                      IV                                                       

 

3.6.8 Planificación y Control de la producción     38 

3.6.9 Planificación  flujo gramas       40  

3.7.  Control de existencias        41 

3.7.1 Control de calidad        41 

3.7.2 Mantenimiento         42 

 
 
 
 
CAPITULO   Nº 4 
 
IMPACTO Y MANEJO AMBIENTAL 
 
4 .0   Seguridad e Impacto Ambiental      43 
 
4.1  Det. terminación del impacto ambiental     44  

4.2  Replicación de Bacterias Benéficas      44 

4.3  Mejoramiento y control de PH      45 

4.4  Transformación  biológica de materia orgánica    45 

4.5  Eliminación de toxinas        46 

4.6  Control de residuos de Antibióticos      46 

4.7  Metales pesados         47 

4.8  Control zoosanitario en piscinas camaroneras     47 

4.9  Regulación de patógenos       47 

4.10 Eliminación de contaminantes de suelo y agua    48 

4.11 Control de desechos y de aguas residuales     48 

 
 
 
 



 

 

 
                                                                                                                                                                                       V 
 
 
CAPITULO  Nº  5 
 
RECURSOS HUMANOS 
 
5.1    Personal  estable        49 

5.1.2 Personal eventual        49 

5.1.3 Sistema técnico         49 

5.1.4 Mano de obra          50 

5.2.1 Políticas de salarios e incentivos      50 

5.2.2 Capacitación entrenamiento y especialización ergonómica  50 

5.2.3 Promoción y desarrollo       51 

5.2.4 Condiciones de trabajo       51 

5.2.5 Relaciones interpersonales       51 

 
 
 
 
CAPITULO  Nº  6 
 
ANALISIS DE LA PROPUESTA 
 
6.1 Objetivo propuesto        52 
 
6.1 diagrama de pescado        53 
 
 
 
 
 
CAPITULO  Nº  7 
 
ANALISIS  ECONÓMICO 
 
7.1    Inversión total         54 

 



 

 

 

                                                                                                                                                                                      VI 

7.1.2 Inversión fija         54 

7.1.3 Capital de operaciones       54  

7.2     Análisis de costos        54 

7.2.2 Costos de ventas        55 

7.2.3 Costos administrativos       55 

7.2.4 Costos totales         55 

7.23  Análisis de ingresos        55 

7.2.4 Ingresos totales        56 

7.3    Registro de informe de siembra      57 

7.3.1 Registro de parámetros fisico  - químico     58 

7.3.2 Registro de pos cosecha       59 

7.3.3 Recomendación cantidad de alimentación     60 

 

 

 
CAPITULO   N º 8 
 
DIAGRAMAS  POR AREA 
 
8.1 Área de PRE-cría        61 
 
8.2 Área de cría y engorde        62 
 
8.3 Área de cosecha         63 
 
8.4 Diagrama de recorrido        64 
 
8.5 Diagrama de pescado        65 
 
8.6 Tipos y tamaños         66 
 
 



 

 

 
                                                                                                                                                                                VII 
CAPITULO    Nº  9 
 
EVALUACIÓN ECONÓMICA 
 
9.1  Inversión          67 

9.2  Inversión fija         68 

9.3  Construcción e instalación       69 

9.4  Maquinaria y recursos a utilizar      70 

 

 

9.5  Otros activos         71 

9.6   Muebles y equipos de oficina       72 

9.7   Capital de operaciones        73 

9.8   Materiales directos        74 

 

 

9.9   Mano de obra directa        75 

9.10 Carga fabril         76 

9.11 Costos de producción        77 

9.12 Gastos administrativos       78 

9.13 Gastos de ventas        79 

9.14 Ingresos y ventas totales       80 

9.15 Gastos financieros        81 

9.16 Flujo de caja         82 

9.17 Tasa interna de retorno       83 

9.18 Recuperación de la inversión       84 



 

 

                     
                                                                                                                                                                                VIII 
 
CAPITULO   Nº  10 
 
SÍNTESIS DEL PROYECTO 
  
10.1  Conclusiones 

10.2  Recomendaciones 

10.3  Cuadros 

10.4  Gráficos 

10.5  Anexos 

10.6  Bibliografía  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                                                                                                                                                                 IX 
 

 
TÉCNICAS  A UTILIZAR 
 
Análisis de Pareto 

Diagramas de Pescado 

Graficas de Gantt 

Guías de Análisis del Trabajo/Lugar del trabajo 

Técnicas de Registro y Análisis 

Diagramas de Proceso de la Operación 

Diagrama de Flujo de Proceso 

Diagrama de Flujo 

Diagrama de proceso Hombre Maquina 

Enfoques principales del análisis de la operación 

Manual de Diseño del Trabajo 

Lista de Verificación de Economía de Trabajo  

Usos de Herramientas 

Programa de Ergonomía de la OSHA 

 

 
 



   Mejoramiento de la Producción 1 

 

 

RESUMEN 
 

TEMA: 
 
Mejoramiento de la producción y productividad, para 
la cría de camarón en cautiverio. 
 
Autor: Jhon Kléber Naranjo Assan 

 
El propósito fundamental de este trabajo de tesis ,es encontrar 
alternativas de solución para mejorar la producción del sector 
camaronero del país ,basados en datos obtenidos en 
investigaciones realizadas en el cantón Pedernales provincia de 
Manabí los cuales han servido de base para la propuesta que se ha 
elaborado usando herramientas como la cadena de valor 
diagrama, de ishikawa (causa efecto), técnicas de mantenimiento 
preventivo, diagrama de gantt, diagrama de operaciones, 
contabilidad de costos etc. 
Durante el análisis realizado se pudo evidenciar que los 
problemas se encuentran en el control  de Tiempo, Parámetros, 
Espacio, Prevención de Enfermedades en base a la calidad de 
agua y calidad de de larva. 
Este trabajo de tesis servirá de guía para emprendedores, dueños, 
o inversionistas en el campo camaronero que requiera obtener un 
mejoramiento en la producción de camarón a fin de que el 
negocio sea rentable y productivo. 
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ANTECEDENTES 

La integración de las economías mundiales, hoy en día son realidades sin discusión  

alguna, lo cual exige profundos cambios en esferas de vida de los pueblos y países más 

que todo en vía de desarrollo sostenido y sustentable que generan divisas y riquezas 

para poder paliar la nutrición de sus integrantes, mejorando el nivel de vida. 

Dentro de este contexto general, corresponde a los gobiernos priorizar la atención y 

designación de recursos económicos a los sectores productivos, que demandan urgente 

transformación para poder constituirse en generadores del cambio que requiere el país. 

La producción en cautiverio de camarones del género panaeus vanamei se la debe 

considerar como uno de los procesos indispensables para poder paliar la nutrición a 

nivel mundial y coadyuvar a la generación de divisas para el país. 

Existen empresas dedicadas a la cría de camarón en cautiverio, desde el punto de vista 

de este proyecto se pretende mejorar la productividad, aprovechando un espacio físico y 

una fuerza motriz existente inutilizada 

 

 

 

 

 
 

1.2 JUSTIFICATIVO 

 

Las exportaciones a EEUU y Europa de camarón congelado y preelaborado, dan motivo 

a una disminución en su producción de exportación, debido a la mortalidad del 



   Mejoramiento de la Producción 3 

 

crustáceo  del tipo  penaus vannamei o camarón blanco, apetecido por los mercados. A 

esto se suma algunas restricciones de la FDA, prohibiciones y control sobre el uso de 

antibióticos. 

 

A pesar de que se mantienen las negociaciones en torno al impasse en el año 2005 la 

producción en el sector camaronero se ha incrementado, debido a que el animal se esta 

volviendo resistente, tal como se aprecia con otras enfermedades como la vibriosis, cola 

roja entre otras que han marcado un elevado numero de ejemplares muertos logrando 

hacer descender  la producción camaronera. 

 

Una de las alternativas para lograr la maximización, de la producción de camarón en 

cautiverio es el control de todos los parámetros requeridos por el crustáceo para su 

supervivencia y desarrollo del sector acuicultor mediante la utilización de medidas de 

precaución antes que aparezca el evento aplicando técnicas de producción y 

productividad, concerniente a los métodos y enfoques relativos del análisis de la 

operación.  

 

 
 
      
 
 
 
 
 
1.3 OBJETIVO GENERAL 
 

Desarrollar un sistema de by  pass con oxigenación en el PRE criadero aplicando las 

técnicas establecidas en ingeniería industrial, enfocados al análisis de los métodos y 
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enfoques relativos de las operaciones para obtener un mejoramiento de la productividad 

y acortar el tiempo de cosecha de óptima calidad. 

 
 
 
 
1.3.2 OBJETIVOS ESPECÌFICOS 
 
Desarrollar métodos de trabajo en las áreas destinadas: 

Aumentar la producción en el proceso de cría y engorde. 

Incrementar aireación en los PRE-criaderos. 

Reducir los índices de mortalidad por enfermedades. 

Eliminar el uso de antibióticos. 

Abastecimiento de semilla de buena calidad. 

Constar con bajos costos de producción. 

Inducir a preservar el medio ambiente. 

Obtener mayor costos por ventas. 

Normas de prevención impuestas por entidades de control. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4  MARCO TEORICO 
 
Se ha efectuado una investigación en varias entidades públicas y privadas inmersas en el 

sector acuicultor con el fin de recopilar información sobre el evento y las posibles 

soluciones para superarlo. Los textos y soportes relacionados a la cría de camarón en 

cautiverio han sido proporcionados por entidades como el CENAIN – Cámara de 
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Acuacultura, y Programa de las Naciones Unidas, Manual de Ingeniería Industrial por 

Benjamín Niebel. 

En los siguientes párrafos se pueden apreciar las fuentes utilizadas para llevar a cabo el 

estudio: 

Estos perfiles sirven para fortalecer el sector camaronero y apoyar al desarrollo 

científico tecnológico del país. 

Se consideran en el programa como áreas pertinentes aquellas relacionadas con: El 

mejoramiento de la capacidad de innovación, mejoramiento de métodos de trabajo en el 

área camaronera .Estudio de tiempos y movimientos. La capacitación del recurso 

humano de alto nivel. 

El fortalecimiento de los vínculos entre los centros generadores de conocimientos 

científicos, técnicos y los usuarios potenciales de los mismos. 

Una mayor incorporación del sector universitario  en las actividades de ciencia y 

tecnología con sus posibles soluciónese entre otros. 
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METODOLOGIA 

Se describe la fuerza en la que actualmente se ejecutan las formas de trabajo y sus 

respectivos controles,  analizare y se creara un flujo-grama para determinar las posibles 

soluciones en el proceso, elaborare alternativas de soluciones a los problemas 

detectados y  propondré la mejor, para poder mejorar la producción y productividad. 

Luego del estudio, no existía un enfoque personal con labores erradas y sin 

disposiciones de responsabilidad. Una vez evaluada la sustentabilidad elaborare un 

cronograma de trabajo, salubridad e impacto ambiental. 

Antes de llenar el nivel de las piscinas se procederá a desinfectar y eliminar 

depredadores que puedan existir, para luego dar el nivel necesario y efectuar la siembra. 

Tomar medición de las condiciones ambientales (clima, temperatura, vientos, salinidad 

y calendario lunar) la selección, transporte y aclimatación, de los ejemplares en estado 

larvario estas disposiciones se ejecutarán y serán de carácter general minuciosamente 

supervisadas por el jefe de campo o el biólogo residente para evitar efectos colaterales 

de productividad. 

El programa  de trabajo a ejecutar desde el primer día de ingreso de agua a las piscinas. 

En la Industria camaronera, un día de retrazo en la toma de decisiones o una toma 

errada equivale a miles de dólares en perdidas para la empresa. Para este estudio se 

reunió la información de tipo primordial, existente y disponible. 
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CAPITULO   Nº 2 
 
 
 
2.1   LA EMPRESA Y SU ORGANIZACIÓN. 
 
La Empresa  J.A.N. es una de las  industrias dedicadas exclusivamente al cultivo 

intensivo de Camarón  en cautiverio. Su campo de acción esta inmerso en la concepción 

de siembra, Cría, alimentación, medicación, y cosecha del crustáceo. 

 
J.A.N cuenta con sus instalaciones en el cantón Pedernales, Provincia de Manabí con un 

área de 50 hectáreas ,43 hectáreas de espejo de agua, y 7 hectáreas de muros mixtos. 

Distribuidas en 6 piscinas, un reservorio, una edificación central, estación de bombeo, 

Área  de mantenimiento, área de bodega, 4 sub. Edificaciones ubicadas 

Estratégicamente  para su supervisión y control. En la edificación central se encuentra 

instalada el área administrativa con sus respectivos dormitorios, un laboratorio de 

parámetros, departamento de seguridad y cocina central. 

 
 
 
 
 
2.1.1 ESTRUCTURA ORGÀNICA 
 
Esta industria es de tipo privado como una sociedad anónima dividida con porcentaje de 

Acciones, con una estructura organizacional vertical dedicada a la cría de camarón para  

La exportación. 

 
 
 
 
2.1.2   MACRO ORGANIZACIÒN 
 
En consecuencia los éxitos o fracasos atribuidos a la empresa, no son otra cosa más que 

la resultante de las decisiones y acciones tomadas por los directivos en su nombre y 

representación. Con todos los efectos éticos o proyectados de estos. 
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En este contexto el principio de maximización de la producción y por ende de la utilidad 

superdotada a la ética industrial y a la de sus líderes son la base para la macro 

organización, conciensar este principio es ofrecer una respuesta inmediata a lo que es la  

Macro organización importante para elevar la producción. 

 

 
 
 
2.1.3  FUNCIONES. 
 
En la presente coyuntura no podemos dejar de hacer una evaluación sobre los principios 

aplicados por el personal técnico en acuacultura  para la solución de los problemas de la 

empresa, para el desarrollo de sus actividades cuenta con niveles jerárquicos, el trabajo 

probo es un deber  ineludible, conciensar este principio es ofrecer una respuesta 

inmediata a la productividad y calidad. 

Esta información se realizo en base a los requerimientos para el mejor  desenvolvimiento 

y desarrollo de la camaronera e imvolucramiento de  personas cuyas Funciones  se 

describen a continuación. 
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GERENTE 

 
BIOLOGO 

 
SECRETARIA 

 
JEFE DE CAMPO 
 

 
JEFE DE BODEGA 

 
JEFE DE BOMBEO 

 
AYUDANTE  DE 

BIOLOGO 
 

 
ALIMENTADORES 

 
INVENTARIOS 

 
OCNTROLADOR 

DE PRESION 

 
MECANICO 

 
OPERARIOS 

 
 
2.1.4  ORGANIGRAMA  FUNCIONAL 
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2.1.5 MANUAL DE FUNCIONES 
 
 
 GERENTE. 
 
Es la persona representante del presidente ejecutivo 
 
REPORTA A: Junta de accionistas 
 
FUNCIONES: Realiza tareas de administración y toma de decisiones. 
 
RECIBE  INFORMES DE: Jefe de campo  y jefe de estación de bombeo, para preparar  
 
Informes de la situación de la empresa  a junta de accionistas. 
 
 
 
 JEFE DE CAMPO  I/O BIOLOGO RESIDENTE. 
 
Es quien organiza, dirige, controla, pago de sueldos a trabajadores estables y eventuales,  
 
Pago a proveedores, se encarga del área operativa y producción de la empresa. 
 
JEFE INMEDIATO: Gerente. 
 
Responsabilidad: Coordina las operaciones de la logística, abastecimiento, ventas,  
 
Planeaciòn, bodega, planta y relaciones internas. 
 
RECIBE INFORMES DE: Insumos que se utilizan en el proceso por el ciclo                
 
(i/o corrida) para planificar los requerimientos de compras y realizar reportes  
 
Estadísticos de su  utilización, consumo de materia prima y control de stock de  
 
Existencia. 
 
 
JEFE DE ESTACIÒN DE BOMBEO. 
 
Es el responsable directo de suministro de calidad de agua y consumo de combustible. 
 
JEFE INMEDIATO: Jefe de campo 
 
Responsabilidad: Controlar y ejecutar las actividades relacionadas con la tabla de mareas  
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Con respecto al bombeo, la calidad del agua y nivel de las piscinas. 
 
RECIBE REPORTES DE: Operadores de bombas, Inventarios, Jefe de bodega e  
 
Insumos. 
 
 
SUPERVISA: Los estados de flujo y consumo de bombas que serán entregados a  
 
gerencia. 
 
 
 
JEFE DE BODEGA: 
 
Es la persona responsable del control de insumos y el ingreso de materiales con su  
 
respectivo control. 
 
JEFE INMEDIATO: Gerente 
 
Recibe instrucciones verbales y se reporta a jefe de campo. 
 
Responsabilidad: Recibe el alimento balanceado, Insumos y combustible. 
 
Realiza la entrega de producción y la supervisa para su despacho. 
 
Prepara informes de inventarios, cantidad de producción, ingreso y flujo de pedidos. 
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CAPITULO   Nº 3 
 
 
ESTUDIO TÈCNICO DE INGENIERIA DEL PROYECTO 
 
 
3.1 TAMAÑO DE LA CAMARONERA 
 
El área total de la empresa (en simulación  J.A.N.) es de  50 hectáreas de cultivo de camarón 

en cautiverio, la empresa ha desarrollado la actividad bajo los mayores cuidados que esta 

requiere, para lo que a centrado su sistema de calidad, con el mejoramiento de su producción  

y su sastifacciòn para la generación de beneficios. 

Esta empresa identificada al sector camaronero esta propuesta aumentar su inversión para 

elevar los niveles de productividad. 

 
 
 
 
3.1.1 CAPACIDAD DE PRODUCCIÒN 
 
Basada en su fortaleza comercial y operacional todo esta sustentado en los principios de la 

productividad, trabajo en equipo y honestidad. La capacidad de producción antes del evento 

de la mancha blanca era de 20 qq por hectárea en condiciones normales. 

En la actualidad la capacidad de producción es de 6 qq por hectárea asumiendo que se trabaja 

en condiciones normales, esta situación pone al sector camaronero en un estado inerte donde 

lo único que los mantiene es su preserverancia y la esperanza de que todo  

el síndrome será asimilado por el camarón. 

 
 
 
 
 
3.1.2 LOCALIZACIÒN DE LA CAMARONERA 
 
La empresa camaronera J.A.N. esta localizada al norte de la costa de Manabí  Cantón 

Pedernales Recinto Beche Alto. 

Se encuentra delimitada al norte por la empresa camaronera Ecuacamaròn, al sur por un  

bosque de mangle protegido, al este por la productora de camarón R.A.N. y al oeste por  

el estero los Bajos. Su localización se encuentra entre las coordenadas 617650º y 22625º nor 

oeste en relación con el primer puerto que es el de Guayaquil. 
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3.1.3 FUERZAS OCASIONALES 
 
Son  fuerzas contratadas en el momento que el camarón esta con la talla deseada para su 

cosecha en base al precio que este tenga en la bolsa del mercado camaronero .Este personal 

tiene un trabajo determinado y específico que consiste en cosechar, Limpiar, seleccionar y  

Controlar la calidad del crustáceo para su posterior peso, Enhielado para su concerbaciòn, 

embalaje y transporte a la empacadora. 

 

 
 
 
3.1.4 LOCALIZACIÒN Y TRANSPORTE. 
 
Las piscinas camaroneras están situadas en un determinado sitio donde el acceso es irregular y 

se lo puede hacer en verano por vía terrestre de tercer orden y por vía fluvial utilizando dos 

botes de carga, el uno de una capacidad de 10 Tn con un motor fuera de borda de 40 Hp. 

Un segundo bote de una capacidad de 15 Tn  con un motor fuera de borda de 75 Hp, que son 

utilizados para el acceso por vía fluvial e invernal.   

 
 
 
 
 
3.1.5 DIPONIBILIDAD  Y COSTOS DE INSUMOS. 
 
Los insumos que se utilizan en la camaronera se encuentran disponibles en la cabecera 

cantonal Pedernales que esta dotada de un sin numero de almacenes y tiendas de víveres así  

Como de laboratorios de larvas, para la disposición de todos quienes deseen adquirir al por 

mayor o menor, e incluso existen almacenes que proporcionan créditos dependiendo del 

potencial adquisitivo del cliente. 

 

 
 
 
3.2.1 UBICACIÒN DE LA CAMARONERA . 
 
Esta empresa productora de camarón para la exportación se encuentra ubicada en el Cantón 

Pedernales Provincia de Manabí  Recinto Beche Alto vía Esmeraldas. 
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Su ingreso por vía Terrestre solo se lo puede hacer por una vía de tercer  orden de estado 

veranero haciendo el ingreso por el Recinto La Punta y en época invernal por una carretera de  

Tercer orden hasta un pequeño puerto de nombre (EL OVO) para luego proseguir por vía 

fluvial hasta el punto denominado la boca de beche o los bajos. 

 
 
 
 
 
3.2.2  DISTRIBUCIÒN FÌSICA. 
 
Existen  diversos factores que hacen compleja la dinámica en la producción camaronera y es 

las situaciones geográficas, con respecto a los calendarios lunares para el mejoramiento de la 

producción  y su distribución física se encuentra inmersa en esto. 

El área de la empresa camaronera J.A.N. se encuentran distribuidas de la siguiente manera: 

½    ha en edificaciones y estación de bombeo. 
 
3 ½ ha concernientes al reservorio de agua de ingreso a las piscinas. 
 
2 ½ ha en muros mixtos (carrozables y no carrozables). 
 
6 Piscinas criadoras de dimensiones a detallar. 
 
 
 
Piscina   Nº 1  = 9 ha . 
 
Piscina   Nº 2  = 10 ha . 
 
Piscina   Nº3   = 5 ha. 
 
 
 
Piscina   Nº 4  = 6 ha. 
 
Piscina   Nº 5   = 9 ha. 
 
Piscina   Nº  6 = 3 ½  ha. 
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 3.3.2  BIOLOGIA DE LOS PENEIDOS. 
 
Los camarones peneidos tienen un ciclo vital muy complejo, el cual conlleva varios estadios 

larvarios. 

El desarrollo del huevo  post – larva  tiene las mismas características en todas las especies del 

género Penaeus y consiste en tres estadios larvarios básicos  que son: nauplio, zoea y mysis 

antes de alcanzar el estadio de post – larva. 

La cópula y el desove ocurren en aguas marinos de mayor profundidad donde obtienen  

una temperatura de 33º C ideales para la eclosión del huevo, después de esto el animal  

Pasa por cada uno de los estadios larvales planctónicos, a la vez que se desplaza  hacia la costa 

donde se encuentra la mayor cantidad de oxigeno. 

De la cantidad de huevos desovados un porcentaje muy pequeño completa el ciclo hasta  

el estado adulto. Existe una gran mortalidad natural, y por la pesca, que se realiza en este 

lapso de tiempo, sin embargo, la naturaleza los ha dotado de un gran potencial  

reproductivo, el cual asegura la permanencia de la especie. El ciclo larvario tiene una duración 

de 2 o 3 semanas, según la especie y las condiciones ecológicas, al mismo tiempo, las larvas 

varían sus hábitos alimenticios. Los nauplios, se alimentan de vitelo proveniente del huevo, 

las zoeas son fitoplanctòfagas y las mysis, son zooplantòfagas al igual que las post-larvas. 

Al llegar al estado de post –larva el animal ya presenta  las características morfológicas  

Típicas de un camarón adulto y las corrientes le han aproximado a la costa, encontrándose 

listas a entrar a las aguas interiores, donde se desarrollaran rápidamente,  

pues encuentran una mayor disponibilidad de alimento, menor salinidad, mayores  

temperaturas y protección contra los depredadores. 

En estas zonas consideradas áreas de cría, las post- larvas pronto se vuelven bentònicas  

y pasan a ser juveniles, aprovechando el sustrato rico en vegetación acuática y abundante 

materia orgánica proporcionada por la presencia de manglares. 

El éxito de la producción de una granja camaronera esta supeditada en principio a la calidad 

de la post-larva utilizada. Cuando la post-larva llegue a la granja procedente del laboratorio, se 

debe tener cuidado en su aclimatación púes el  stress causado por las diferencias ambiéntales 

entre el laboratorio y  los estanques a sembrar puede causar alta mortalidad, no debe de 

ajustarse (bajarse o subirse) más de tres partes por mil de salinidad. 

La post-larva procedente de los laboratorios, es empacada en cajas térmicas con agua donde 

han sido obtenidas para luego llevarla hacia las piscinas que serán su lugar de desarrollo. En el  
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estero de pedernales constamos con una salinidad promedio de 24 p.p.m., Si se ha bajado la 

temperatura del agua durante el transporte o a la inversa debe ser igualada a la del estanque 

pero de forma gradual, de manera que no ocurran cambios  

bruscos que puedan afectar a la post-larva .Un cambio brusco de 3 – 4 grados centígrados es 

perjudicial a la semilla del camarón. 

Para la aclimatación de la post-larva, es preciso contar con un aireador eléctrico o en su  

defecto con tanques de oxigeno, puesto que es necesario mantener con aireación constante a 

las post-larvas para evitar mortalidad. 

La aclimatación se termina cuando la salinidad y la temperatura del agua de los tanques  

Estanques  a los tanques de aclimatación. 

Es igual a la de los estanques a sembrar. Esto se logra agregando lentamente agua de los  

 
Ver  grafico  Nº  1 y 2 
 
 
 
 
 
3.3.3  DETERMINACIÒN DEL NÚMERO DE POST LARVAS. 
 
El numero de post-larvas que llegan del laboratorio puede ser determinado por el método de 

alícuota o volumétrico. Consiste en colocar las post-larvas en volumen conocido en 

proporción estimada de 1.5 a 2.5 larvas por mililitro. Homogeneizando constantemente este 

volumen conocido, se toman alícuotas en un vaso químico de 50 ml., que completamente lleno 

mide 57 ml, este vaso químico se utiliza cuando la post-larva es pequeña .Si la post-larva es 

grande o se trata de pequeños juveniles se utiliza un vaso químico de 100 ml., que 

completamente lleno mide 120 ml. Se toman dos alícuotas de 1gr cada una y se procede a 

contar el numero de post-larva de la siguiente relación se determinan el número de post-larva 

capturadas. 

Numero total de post-larva   =  numero promedio de larvas por alícuota  x  volumen  

total / volumen en la alícuota. 

 
Ver grafico  Nº 3 
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3.3.4  PREPARACIÒN DE LAS PISCINAS. 
 
El fondo del estanque debe ser rastrillado , secado y caleado completamente para asegurarse 

que el mismo este libre de organismos depredadores o competidores del camarón y de toda 

vegetación. Si quedan posas de agua, estas deben ser tratadas con cal en una concentración de 

1 saco por cada 10 m2.   (Ver anexo  Nº 6 ) 

 
 
 
 
 
3.3.5 FERTILIZACIÒN. 
 
Fertilizantes Inorgánicos: Presentan la ventaja de un control de calidad de nutrientes 

incorporados al ecosistema del estanque. Ello permite el control de la concentración total de 

elementos críticos, ejemplo: nitratos y fosfatos y por lo tanto el control de la relación entre  

ambos. La relación de nitrato a fosfatos hasta cierto grado determina los tipos de especies de 

algas y diatomeas en el estanque .Una relación de 20:1 N/P seria la  

mas apropiada para una adecuada formación de lab –lab con una lectura de disco Secchi  

(turbidez) de 25-30 centímetros .La relación hasta 3.1 puede favorecer las diatomeas 

bentònicas .Sin embargo, a relaciones menores de 3.1 tienden a abundar los fitoflajelados Para 

cada estanque es recomendable determinar su necesidad de nitratos y fosfatos totales  

inorgánicos ya que ello varía con el pH del suelo, la salinidad, etc. No es recomendable 

fertilizar con fosfatos si la concentración promedio se aproxima a 0.1  

ppm de fosforo total. Por otro lado este nivel no debe ser considerado como un límite  

superior ya que la concentración puede sobrepasar este nivel inmediatamente después  

de la fertilización. La concentración de nitrógeno varia mucho más porque mayor  

cantidad es empleada en la actividad  fotosintética .Los estanques con suelos con un alto  

contenido de materia orgánica deben de procurar mantener concentraciones por debajo  

de 2-3 ppm. 

Hay que tener mucho cuidado en el uso de fertilizantes químicos ya que fácilmente  

pueden los estanques ser sobre-fertilizados con los consiguientes problemas de exceso  

de floración de algas. No se recomienda el uso de fertilizantes químicos en la preparación de 

los estanques, ni durante el periodo de cultivo de los camarones si el  
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productor no determina “religiosamente” cada día las lecturas de oxigeno de sus estanques 

.Una tensión de oxigeno superior a 11 ppm .en uno de los estanques puede ser  

indicativo de problemas serios.  

Orgánicos: Son los fertilizantes provenientes del estiércol de gallinas, cerdos, ganado , 

residuos de agroindustrias, etc. A salinidades intermedias se recomienda niveles de 

fertilizantes orgánicos de 100 kilogramos/hectárea. 

La fertilización con fertilizantes orgánicos debe realizarse del siguiente modo: 
 
 *     Secar el fondo del estanque hasta que se agriete. 
 
 *    Pasar una rastra en el fondo para removerlo.  
       
 *     Incorporar el fertilizante. 
 
 *     Subir el nivel de agua entre 10 y15 centímetros para que se lleven a cabo las  
 
        reacciones necesarias de descomposición y liberación de nutrientes. 
 
 
 *     Después de un tiempo prudencial, 5 días más o menos, se sube a 30  
 
        centímetros el nivel. 

 
 

 
 
 
 
3.3.6  TIPOS DE SIEMBRA 
 
La siembra se la realiza directamente una vez traída del laboratorio y es depositada en los 

estanques de cría, se debe calcular el sistema volumétrico para calcular el número de post-

larva que se van a sembrar según la densidad deseada. 

Es necesario registrar en el informe de siembra el nombre del laboratorio de donde procede la 

semilla, los parámetros físicos – químicos de las fundas a la llegada y de los estanques, así 

como la hora inicial y final de siembra. El registro técnico de estos detalles es importante para 

el estudio posterior  del estanque en cultivo. 

Ver Anexo  Nº  1  
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3.4  CALIDAD DE AGUA . 
 
La calidad del agua de los estanques para cultivo de camarones, es quizás la parte más 

importante y a la vez la que más se desconoce. 

El estanque camaronero es visto por muchos como como un lago artificial en donde se 

siembra el camarón pequeño para que se desarrolle. En realidad cada estanque es un 

ecosistema diferente. Dos estanques pueden presentar las mismas características pero nunca 

serán iguales, cada uno responde de distinta forma a los factores físicos químicos Biológicos y 

meteorológicos que van a influir en la buena o mala producción de acuerdo, en gran parte al 

manejo de la calidad del agua. 

Cualquier característica del agua que afecte la sobre vivencia, crecimiento y producción  

en cualquier forma es una variable de su calidad. Algunas de estas variables juegan un papel 

importante y pueden ser controladas en algún grado por técnicas apropiadas de manejo. 

Entre los parámetros físicos-químicos que se consideran más importantes en el manejo  

y control de estanques tenemos 

 
 
 
 
 
3.4.1 TEMPERATURA. 
 
El camarón es un animal euro-térmico y por lo tanto, la temperatura influye de modo directo 

sobre su metabolismo .El hecho de que el periodo de digestión depende de la temperatura 

resulta comprensible desde el momento en que intervienen un gran número de reacciones 

químicas, cuya velocidad se encuentra determinada por la temperatura, mayor actividad 

enzimático y en consecuencia una intensificación en los procesos de digestión y alimentación 

.Las temperaturas óptimas del agua para un crecimiento rápido  

son superiores a los 25  grados centígrados y menores a los 30 grados centígrados. Se ha 

observado que este parámetro influye en forma diferente en cada una de las especie. En 

invierno la temperatura del agua es mayor que en verano y se la debe tomar con un  

termómetro digital con su respectiva extensión, o en su defecto con un termómetro de alcohol 

es muy importante tomar la temperatura superficial y la del  fondo del estanque.  

 
Ver  Grafico  Nº  4 
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3.4.2  SALINIDAD. 
 
La salinidad es la cantidad de sal disuelta en el agua de mar . Se expresa en gramos de sal en 

mil partes de agua (partes por mil). La salinidad del agua de mar se debe a un numeroso 

conjunto de sales inorgánicas muy variadas, que se encuentran disociadas en sus respectivos 

iones.  

El camarón es un organismo eurihalino, soporta cambios altos de salinidad, su crecimiento 

continua en rangos de 10 a 40 partes por mil. No obstante se destaca que con salinidades en el 

rango de 15 a 25 partes por mil se alcanzan mejores resultados. El aparato para su medición se 

denomina salinometro. 

 

Ver  Grafico  Nº  5 
 
 
 
 
 
3.4.3  OXIGENO DISUELTO. 
 
Es probablemente uno de los parámetros más importantes en la cría de camarones; el grado de 

salubridad de este elemento es una variable dependiente tanto de la temperatura, salinidad y 

materia orgánica e inorgánica, así como del ritmo de producción y ritmo de consumo 

característico para cada ecosistema. En un sistema de cultivo balanceado se espera una mayor 

concentración de oxigeno producido por los organismos fotosintéticos (fitoplacton), que es 

utilizado por los organismos en confinamiento, o de lo contrario, se presenta agotamiento de 

oxigeno disuelto. 

Si los nutrientes están presentes en estanques bien manejados,  la luz solar será el factor  

primario que regule la actividad fotosintética a cargo de los organismos vegetales. Las mas 

bajas concentraciones de oxigeno disuelto se presentan en la madrugada, aumentándose la 

disponibilidad de este gas durante las horas del día, llegando al máximo en horas de la tarde, 

para decrecer durante la noche. El rango de fluctuación de los niveles de oxigeno disuelto es 

mayor en los estanques con florecimientos ricos en fitoplancton y mínimo en estanques con 

poca abundancia de estas micro algas. 

Los camarones como organismos vivos, necesitan concentraciones adecuadas para sobre vivir 

y crecer. 
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La concentración mínima de oxigeno disuelto que puede ser tolerada por un camarón  

varía con la talla y el tiempo de exposición. Rangos de 3 a 9 partes por millón medidos  

en horas de la madrugada y de la tarde respectivamente, son normales.  

La concentración de oxigeno se la mide con un oxigenometro. (Ver  Grafico  Nº 6 ) 

 
 
 
 
 
 
3.4.4 TURBIDEZ. 
 
El termino de turbidez, se refiere a todo material en suspensión que se encuentra en la 

columna de agua, el cual dependiendo de la densidad interfiere en el paso de la luz solar  En 

los estanques la turbidez que resulta de los organismos planctónicos, es deseable, pues estos 

juegan un papel importante en el ciclo biológico del ecosistema.  

Sin embargo, en algunos con partículas de arcilla Producen una turbidez no deseada. 

La turbidez por abundancia de plancton en los estanques se puede estimar por la medida de la 

visibilidad del disco secchi. La visibilidad del disco secchi es la medida de la profundidad a la 

cual un disco de 20 cm. de diámetro con cuadrantes negros y blancos intercalados, 

desaparecen de la vista al sumergirlo en el agua. A medida que la visibilidad del disco secchi 

disminuye de 30 cm. hay un aumento en la frecuencia de problemas de escasez de oxigeno 

disuelto; cuando los valores del disco secchi aumentan por encima de 30 cm. la luz penetra a 

profundidades deseables, fomentando el crecimiento del lab-lab, la alfombra biológica que se 

encuentra en el fondo del estanque que sirve como alimento a los camarones. Las 

comunidades de plancton en el estanque están variando constantemente en composición y 

abundancia, dependiendo de cambios en factores físicos-químicos, los cuales en un momento 

determinado pueden ser limitantes a una población y beneficiosa a otra. (Ver  Grafico  Nº  7 ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    Estudio Técnico  21 
     
    

 

 
3.4.5   P. H 
 
Es una medida de la concentración de iones de hidrógeno e indica si el agua es ácida o básica 

.El rango optimo para el camarón fluctúa de 7.2 a 8.2 esto no significa que Valores menores o 

mayores sean letales en un estanque. 

Una disminución o aumento del ph , esta relacionada con cambios en el ambiente físico o 

biológico del estanque. Un aumento considerable  en el ph puede provocar un  

desequilibrio en los niveles de amoniaco lo cual en ocasiones es perjudicial al afectar las  

Branquias de los camarones. 

Una muerte repentina del fitoplanton provoca un aumento en la concentración de CO2  

debido a la descomposición bacteriana, un exceso del mismo puede ocasionar un  

descenso del ph de las aguas, un aumento considerable de algunos compuestos como:  

Amoniaco, acido sulfúrico los cuales tienen efectos nocivos sobre el desarrollo del camarón.  

Para la determinación del ph se utiliza un peachimetro. 

 

Ver Grafico  Nº  8 
 
 
 
 
 
3.4.6   CONTROL, MANEJO Y MANTENIMIENTO DE LA CALID AD  DE AGUA 
 
En una empresa camaronera, una vez terminada la siembra, se procede a efectuar el cuidado y 

manejo respectivo, con la finalidad de favorecer el crecimiento de camarón,  

creándole las condiciones ecológicas adecuadas. 

La salinidad es un parámetro influenciado por la evaporación y la cantidad de lluvias en las 

diferentes épocas del año, por lo cual el mantenimiento de una salinidad adecuada va a 

depender primordial mente de la efectividad de recambio de agua de fondo y  

superficie con que cuenta la piscina. 

En los meses de la estación seca, son muy frecuentes las altas salinidades provocadas por la 

escasa lluvia, fuertes vientos y alta evaporación, lo cual incide en un bajo incremento o a 

veces total estancamiento del camarón .En esta situación, muy frecuentes en ciertas  

camaroneras, en recomendable aumentar el recambio de agua para mantener la salinidad en 

rangos tolerantes. Por otro lado, cuando se presentan fuertes lluvias, una baja drástica en la 

salinidad puede provocar un afloramiento de algas, lo cual en ocasiones produce un auto  
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sombreo efecto que se presenta cuando el mismo fitoplancton por su gran concentración no 

deja pasar la luz solar  y por consiguiente disminuye la actividad fotosintética en las aguas 

inferiores del estanque. Este problema se agrava más en horas de la madrugada cuando la 

actividad fotosintética es nula en los estanques provocando niveles ínfimos de oxigeno .En 

estos casos se recomienda suspender la alimentación y renovar el agua del estanque, en 

ocasiones hasta un 60%. 

El establecimiento de niveles aceptables de oxigeno y transparencia del disco secchi , indica 

que la crisis ha sido superada. 

Recomienda medir los parámetros de oxigeno, Salinidad, Temperatura, la  turbidez y el ph 

diariamente. 

Las lecturas principalmente oxigeno deben hacerse entre 5 y 6 de la mañana, 12 del día  4   y 5 

de la tarde, para poder registrar los máximos y mínimos niveles .La medida con el    disco 

secchi debe ser tomada entre las 11 y 3 de la tarde en días soleados. Es muy importante tener 

en cuenta que los horarios para medir los parámetros, pueden ser  

diferentes en las distintas camaroneras, ya, estos están determinados por  circunstancias 

diferentes. 

Dependiendo de la concentración de algas, de la suspensión de arcilla y de la hora, el agua 

presenta colores diferentes estos pueden ser:  

 

Color Gris: Se presenta cuando no hay poblaciones de algas en el estanque. Se recomienda un 

incremento en el recambio de agua. 

Verde pálido: Es uno de los colores más aceptables, indica la presencia de concentración de 

algas deseadas. 

Verde amarillo: Es un color de transición que significa que se debe aumentar el recambio de 

agua porque puede haber problemas de bajo oxigeno. 

Verde esmeralda: La concentración de algas a aumentado a niveles altísimos, es un  

color que significa peligro púes puede anteceder a una crisis  si no se hacen fuertes recambios. 

Verde mustio: Aparece cuando el exceso de algas empieza a morir. 

Chocolate: Este color aclarece después del periodo, cuando la concentración de algas ha sido 

extremadamente excesiva. Indica que hay algas muertas en el estanque. Como se han aplicado 

en un estanque entran en juego varias variables tanto físicas, químicas, biológicas como 

metereologicas, que interactúan mutuamente creando las condiciones apropiadas para el  
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desarrollo del camarón. Para lograr el mantenimiento óptimo de la calidad del agua es 

necesario que los parámetros estén en los niveles apropiados. Muchas veces es difícil lograrlo, 

pero el buen manejo de estanques y la toma de decisiones a tiempo pueden garantizar los 

mejores rendimientos. 

 
Ver anexo Nº 2 
 
 
 
 
 
3.4.7   PANEO DE LA BIOMASA DEL CAMARÒN. 
 
En este caso especifico la biomasa se refiere al peso estimado de camarones en el estanque en 

un momento dado y excluye a todas las demás especies ya sea peces y otros  

organismos que pudiesen estar en el estanque. 

La estimación de la biomasa de camarones se obtiene según la siguiente formula: 

 
                                             B  =    C   x    Ppi 
 
 

Donde   B :  Es la  biomasa expresada en kilogramos o en libras. 

C : Es el número total de camarones por especies 

Ppi : Es el peso promedio por especie . Se calcula para cada especie por separado y la  

 

suma de la biomasa total esta dada por : 

B.  Total  =  Bvan  +  Bstyl 

B.  Total  =  Bvan  +  Bsch 

 

 
 
 
3.4.9 MUESTREO DE CRECIMIENTO. 
 

El muestreo de crecimiento es el medio que nos permite conocer el comportamiento del 

camarón en cuanto a su desarrollo , condiciones de muda (ecdisis) y su respuesta a la ración 

alimenticia . El muestreo propiamente dicho se debe iniciar a los 15 días de sembrado  
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totalmente , antes se realiza un muestreo de especies para determinar porcentajes de población 

de cada una . Se utiliza una red de amarre o chinchorro de 10 a  

15 pies de largo ,con ojo de malla no mayor de 1/20”  ò  1/16” . Esta red es recomendable 

hasta que la población más chica alcance 1.5  gramos y pueda entonces  

ser atrapada por la atarraya . 

Los arrastres deben realizarse en cuatro diferentes puntos del estanque tratando de obtener 

camarones que representen las diferentes categorías de tamaños (sub.poblaciones ) de las 

especies presentes en el estanque . Aquí es importante obtener el porcentaje de las especies 

para así llevar un  control efectivo de cada especie en el  

estanque . El seguimiento de la categoría dominante o sea la sub.-población que aparece  

con mayor frecuencia , nos indicara si la ración alimenticia debe aumentarse, así como el 

momento de cosecha. 

La cantidad de camarones recomendada para el muestreo de crecimiento va de 20 a 25 por 

estanque . Los muestreos de crecimiento deben realizarse en la forma más constante posible, 

cada semana. 

 

 

 
3.5.   MUESTREO DE SOBREVIVENCIA 
 
En lo que se refiere a este control , existen diversas opiniones al respecto , todas dignas de 

tomarse en cuenta , sin embargo es nuestro objetivo señalar que reúne las condiciones de  

precisión dentro de las cuales puede realizarse un buen trabajo . Este muestreo se realiza en las 

primeras etapas del cultivo con ayuda de una malla fina , posteriormente se utiliza la atarraya 

de sobrevivencia. La mayoría de las opiniones coinciden en que el primer muestreo de 

sobrevivencia debe realizarse de los 20  a los 30 días de sembrado totalmente el estanque . La  

atarraya de sobrevivencia no es una atarraya común, pues debe reunir ciertos requisitos , éstos 

son : Un peso de 8 libras en plomo ,una dimensión aproximada de 9  cuartas ( una cuarta  = 7 

– 8” ) y la parte mas importante el ojo de la malla debe ser de ¼ de pulgada . El método más 

recomendable para realizar este muestreo es de 10 atarrayadas por hectárea de estanque en 

cultivo . Se debe tener a mano un plano del estanque a muestrear y realizar en  el marcaje de 

los puntos en donde tirar la atarraya , de tal forma que se logre un buen muestreo obteniéndose 

así datos más confiables .se deben evitar los ruidos excesivos al caminar dentro del estanque 
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  pues espantarían al camarón . De igual modo , debe ser solo una persona la que realice las 

atarrayadas . 

La atarraya debe desplegarse en la mejor forma posible y el que realice el trabajo contara los 

camarones atrapados por la atarraya haciendo la diferenciación por especies. Otra persona 

anotara los datos que le suministre el atarrayador en una tabla de datos diseñada para tal fin , 

de manera que se pueda obtener la cantidad de camarones por atarrayadas y porcentajes de 

especies presentes en el estanque . Al final del muestreo , se tabula el promedio de camarones 

por atarrayadas que se obtiene sumando la cantidad de camarones , sin distingo de especies en 

cada atarrayada y dividiéndolas entre el total de atarrayadas realizadas .Luego se hace la 

relación del área de la atarraya con el área del estanque . Por supuesto deberá conocerse el 

área del estanque . El área de la atarraya, se obtiene dividiendo el radio de su circunferencia en 

metros y aplicando la siguiente formula :  

                      
  A     =     II . r²   
            
  Donde    A   = área de la atarraya  
             
  II    =  Pi , constante igual  3.1416 
 
          
  r²    =  Dimensión del radio de la atarraya al cuadrado y expresado en metros. 
 

Como la atarraya no es desplegada siempre de la misma forma por el atarrayador , al hacer los 

cálculos se desprecia un pequeño porcentaje de su área a criterio del técnico y basado en la 

observación. 

 
 
Ejemplo:  
 
área del estanque :  50.000  m² 

área real de la atarraya : 6.50  m² 

área utilizable  :  6.15  m² 

Cantidad promedio de camarones  : 40  camarones x atarraya. 

 
relación: 

Si en 6.15 m²  hay  40  camarones , entonces  en  50.000  m²  habrá x camarones . 

X  =  50.000  m²  x  40 camarones / 6.15 m² 
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X  =  325.203.25  camarones.  Por lo tanto en 1m² hay   : X  = 40  camarones por m²/  

6.15  m². 

X  =  6.50   camarones  x m². Si   el  estanque  de 50.000  m²  fue sembrado a una  

densidad  de 10 camarones .  (Ver  grafico Nº 9 ) 

 
 
 
 
 
3.5.1  CONTROL DE DEPREDADORES 
 
Durante el periodo de cultivo , es importante contar con un método o sistema que nos permita 

controlar de la forma mas eficiente posible la depreciación de los camarones y la competencia 

por alimento .La forma principal de controlar estos animales en el estanque  es a través de un 

sistema de mallas que impida la entrada de especies indeseables .Al iniciar el periodo de 

cultivo, las mallas deben tener un máximo de 1/16” de abertura y ser colocadas en numero no 

inferior a dos , tanto en la compuerta de entrada como en la salida , de tal forma que no escape 

el camarón ni entren competidores o depredadores .Las mallas deben ser limpiadas  

regularmente para facilitar el recambio de agua , además deben poseer un refuerzo para evitar 

que la presión de agua las rompa. De igual modo , deben ser reemplazadas en caso de roturas .  

Las mallas pueden ser sustituidas por otras de mayor abertura a medida que el camarón va 

creciendo; esto se hace con el objeto de agilizar el paso del agua hacia y desde el estanque .  

Puede utilizarse el siguiente criterio:Cuando la población de menor tamaño ha alcanzado un 

peso de 0.30 gramos , se utilizara una malla con abertura de 1/ 10”. Cuando ha alcanzado los 5 

gramos  una de    1 / 13” .  

También se pueden hacer barridos periódicos con un trasmallo a través del estanque y  

De esta forma eliminar los peses no deseables presentes en los estanques.    

                                                                                  

 
 
 
3.5.2  ALIMENTACIÒN 
 
El cultivo comercial del camarón se basa en el sistema extensivo . En el primero los 

camarones se siembran a bajas densidades , se aprovecha todo el alimento natural con que  
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cuenta el estanque para soportar la población , sin embargo , con el propósito de aprovechar 

aun mas el espacio y aumentar la producción , se esta llevando el cultivo de  

la siembra de 14  - 18 ejenplares²  y  el uso de alimentación complementaria en forma  

de pellets . Estos pueden se de 22  -  27  -  28  - 32  -  35 % de proteína .Un buen alimento 

paletizado debe ser estable y demorar en disolverse en el agua  para que el camarón lo pueda 

aprovechar .Existen diversos criterios de alimentación , con base en la respuesta que el 

incremento en peso tenga el camarón por semana .Otros utilizan el ayuno periódico ,con el fin 

de que el camarón agote el alimento sobrante y el natural disponible en el estanque ; y 

agregando el alimento concentrado en días intercalados. El método mas utilizado para 

determinar la cantidad de alimento se basa en un porcentaje del peso corporal de la biomasa 

de camarones en el estanque en el estanque Este porcentaje  inicialmente es de 25% para los 

juveniles y disminuye el 3% al momento de la cosecha  (ver tabla de alimentación ). El 

programa de alimentación una semana después de sembrado el estanque ,pero si el mismo ha 

sido previamente fertilizado, entonces el muestreo de crecimiento nos indicara cuando 

comenzar a alimentar con una ración balanceada. Las fincas camaroneras tratan de establecer 

su programa alimenticio evitando tener factores de conversión superiores a 2:1 es decir dos  

libras de alimento concentrado para obtener una libra de camarón. Para tal efecto el factor 

debe irse ajustando según lo indique el muestreo de crecimiento. Se considera que el camarón  

debe crecer en forma ideal un gramo por semana , al inicio del ciclo de cultivos menos  de 1 

gramo/semana ; y al final mayor de un gramo/semana ; valores promedios de 0.60 gramos  

/semana  nos indica un mal crecimiento . Si el crecimiento es inferior a 0.8 gramos/semana, la 

cosecha debe hacerse en 70 días. El alimento debe espaciarse lo más uniformemente posible 

en todo el estanque , ayudado por una canoa . 

Se consideran las primeras horas de la mañana , y las últimas de la tarde como las más 

adecuadas para echar el alimento en los estanques. 

 

 

 

Cantidad de alimento a suministrar = 

 número de camarones x W x % de alimento , W = Peso  promedio .  
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Se realiza el muestreo de sobre vivencia, el número de camarones se multiplica por el 

promedio de peso en gramos  encontrado en muestreo de crecimiento   y se multiplica por el 

porcentaje que le corresponde según la tabla. 

 Ejemplo: 

número de camarones  = 153.475.6 

Peso promedio  = 5.45  gramos 

153.475.6 x 5.45  gramos  9/100  = 75.279.75  gramos  = 165.8  libras. 

 

Ver  Anexo  Nº  4 
 
Ver  Grafico  Nº  10 
 
 
 
 
 
3.5.2 COSECHA  
 
La cosecha se la debe efectuar en base a las mareas y la cúspide del aguaje .Es importante el 

vaciado completo del estanque  de modo que todo el camarón salga por gravedad y no se  

tenga que recurrir a atarrayas o redes de arrastre, técnicas poco recomendables . Es preferibles 

recurrir a un bomba cosechadora .Para que el estanque drene completamente es necesario que  

tenga un buen desnivel. En la determinación del momento de la cosecha entran en juego 

varios factores de tipo biológico y económico que deben ser tomados en cuenta por el 

encargado de la producción en la finca. El camarón biológicamente preparado para la cosecha 

e independientemente del tamaño del mismo ,debe presentar un exoesqueleto (caparazón ) 

duro es decir ,que no este pasando por el estado de muda , ya que el mismo  “pierde” su valor 

comercial. Para evitar esta situación es recomendable hacer un muestreo antes de tomar la 

decisión de cuando cosechar un estanque . Si en este muestreo se presenta camarón con 

caparazón suave , dicho estanque debe continuar su periodo de ceba hasta que logre 

recuperarse y este en condiciones de ser cosechado . El camarón listo para cosechar debe 

haber alcanzado un tamaño que resulte rentable al productor , tomando en cuenta el tiempo de  

ceba.. Una vez fijada la fecha de cosecha el encargado puede suspender la alimentación un par 

de días antes , el camarón no sufre pérdida  peso puesto que el estanque siempre mantiene 

alimento del que se le ha estado suministrando o el camarón continua alimentándose de los 

microorganismos presentes en el estanque. Para efectuar la cosecha se utiliza la caja de  
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drenaje de cada estanque , se coloca una red en la parte externa de la caja , esta es la que va a 

recoger el camarón que sale con la corriente de agua . De tomarse una muestra del camarón a 

cosechar  ( Horas  antes ), cocinarlo en agua dentro de una funda y luego probarlo para 

cerciorarse que no tenga sabor a palo seco , lodo o choclo. Si tiene ese sabor suspender la 

cosecha y hacer recambios de agua Para preparar el estanque a cosechar se debe bajar el nivel 

de agua, esto se logra quitando tablones paulatinamente durante el día anterior a la cosecha. Si 

se baja muy rápidamente el nivel del estanque puede ocasionar que los camarones entren en el 

proceso de muda y habría que suspender la cosecha. 

Cinco horas antes de la cosecha se debe tomar una muestra del camarón, si una gran mayoría 

están aguados se debe suspender el proceso de cosecha por efecto de la muda del camarón 

.Una vez que el nivel del estanque sea el adecuado se inicia la operación de cosecha .El 

camarón sale con la corriente y es recogido en la red , una vez aquí se debe de procurar que no  

se apriete ya que pierde calidad , apareciendo como un camarón picado en la planta 

procesadora . Posteriormente son llevados en gavetas caladas hasta tinas con hielo y agua 

donde se muere para proceder a su limpieza y pre-selección , libre de pescados , jaibas , o lodo 

que pudieran salir conjuntamente. Luego es embalado con mucho hielo para preservarlo hasta  

el arribo a la empacadora. Este proceso debe hacerse siguiendo las indicaciones que le de la 

comercializadora que va a recibir el producto. 

 

Ver Anexo Nº 3 y 7 
 
 
 
 
 
 
3.5.3 CARACTERISTICAS. 
 
El camarón blanco apetecido por los mercados internacionales por su exquisito sabor y 

presentación, se lo clasifica según sus tallas con respecto a su peso para proceder a embalarlo 

sin cabeza (solo cola ), o entero con cabeza , también se lo encuentra con un valor agregado 

como es pre-cocido. 
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3.5.5  ESPECIFICACIONES  
 
El camarón para su exportación debe pasar ciertos requisitos de análisis físicos, químicos, y 

microbiológicos, en base a los cuales se emite el respectivo certificado de calidad .las 

muestras se las realizan en las plantas procesadoras que exportan hacia los EEUU y la Unión 

Europea. 

Este Producto debe de pasar por el control  de la oficina de recursos pesqueros 

implementándose la norma ISO 17025. 

 

 
 
 
 
3.5.6  TIPOS Y TAMAÑOS 
 
Existen dos tipos de camarón que han sido domesticados para que su producción se la pueda  

realizar  en forma intensiva en cautiverio. 

VANNAMEY  RAYADO .- que es un camarón que se desarrolla con las mismas condiciones 

para su supervivencia con la diferencia que el sabor es de menor calidad, y por lo tanto sus 

costos son más bajos en los mercados Internacionales y nacionales. 

GENERO PANAUS o CAMARÒN BLANCO .- Este camarón es muy apetecido por los 

paladares Internacionales y nacionales debido a su exquisito sabor y su extraordinaria 

presentación y sus tamaños son clasificados a partir de los 7 gramos. 

 

Ver anexo  Nº 9 
 
 
 
 
 
3.5.7   INSUMOS VITAMINAS Y ANTIBIÒTICOS. 
 
Los Insumos constituyen un rol importante desde el primer instante antes de sembrar la larva 

en los estanques, una vez determinada la columna de agua, se procederá a  proporcionar cal y 

carbonato disueltos en agua al estanque antes y durante el lapso de tiempo que dure la cría 

estos insumos son necesarios para la columna de agua con su materia en suspensión. 
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Los fertilizantes juegan un papel muy importante en el entorno ya que con las sales disueltas 

en el agua se forman reacciones químicas que dan lugar a la formación de la alfombra 

alimenticia o fitoplancton. 

Las vitaminas C y E conjuntamente con  los ß-Glucanos, bacterias prebióticas y el choque 

térmico,  se ha probado inducir a un sistema Inmune del camarón que permite controlar la 

replicación de los virus benéficos. 

Los multivitamínicos agregados con melaza al balanceado son de basta necesidad para la 

fortaleza y la actividad endémica del camarón. 

Los Antibióticos.-El camarón por ser un mono cultivo sufre persistentemente de numerosas 

enfermedades a causa de bacterias y virus que provocan la utilización de antibióticos y otros  

productos terapéuticos normalizados por la FDA para su Utilización. 

 
 
 
 
 
3.6.  COMPONENTES 
 
Los componentes son las relaciones más determinantes con la generación de modelos entre las 

variables físicas, químicas y biológicas de un estanque de producción de camarones como son 

la temperatura, salinidad, fitoplactòn, zooplancton, fitobentos y zoobentos. 

Determinan los niveles de toxicidad del amonio, nitrato, fosfatos el efecto crónico producido 

por estos compuestos en las camaroneras. 

 
 
 
 
 
3.6.1   INGENIERIA DEL PROCESO 
 
En general la industria camaronera Ecuatoriana deberá cambiar sus prácticas de manejo en 

casi todos los sectores de la producción .Es evidente que los programas de domesticación y 

mejoramiento genético continuaran y la dependencia de reproductores y post-larvas silvestres 

entran en proceso de reducción cada vez mayor.  

El manejo de la micro flora bacteriana es uno de los aspectos en los que se debe trabajar 

intensamente para implantar metodologías que permitan anticipar los problemas causados por 

patógenos con los vibrios. Aplicar técnicas de organización e interrelación  
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industrial, para llevar a efectos cambios en todo el entorno técnico y administrativo. 

 

 
 
 
3.6.2     DESCRIPCIÒN 
 
Las áreas dedicadas a la producción  camaronera como industria se expandieron  en Forma 

sustentable durante los últimos quince años. 

Por otro lado las exportaciones mostraron una ganancia neta que ascendió en el mes de 

Octubre a 36.3 millones de dólares, contra 34.7 millones en septiembre, datos  BCE por otro 

lado las exportaciones mostraron una ganancia neta en su crecimiento ascendente pero estuvo  

marcada por claras variaciones  asociadas principalmente por las ocurrencias de patologías en 

el camarón de carácter endémico tales como vibriosis, Síndrome de Tahúra y uno de los más  

fuertes que marco una grave baja en los mercados De Estados Unidos y  la Unión Europea fue 

la mancha blanca  (White Spott).  

Si bien el camarón es el tercer producto tradicional de exportación después del petróleo y el 

banano, es la cuarta fuente de generación de divisas por ventas en el mercado internacional 

pues esta detrás del rubro de las flores, no tradicional. 

La industria del camarón se inicio hacia finales de la década de los sesenta en Ecuador, pues el 

País cuenta con ventajas climáticas que permiten hasta tres ciclos de Recolección por año, 

contra dos de Tailandia y uno de China  

 
 
 
 
 
3.6.3 CAPACIDAD INSTALADA  
 
La capacidad instalada y con producción ya probada realizada en ciclos anteriores en la 

Empresa camaronera JAN es de 2500 libras por hectárea antes que empiece el evento Del 

white spott (o mancha blanca) con el cien por ciento de su capacidad de producción. 

Hoy en día la capacidad de producción  conviviendo con el evento es de 800 libras por 

hectáreas esto es el cien por ciento de su capacidad de producción, pero en épocas invernales 

la capacidad de producción sufre un ligero aumento debido al incremento de su temperatura 

superficial y de fondo. 
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3.6.4   CAPACIDAD UTILIZADA 
 
En este modelo de piscinas camaroneras, existe una parte alta que se le denomina mesa y es la 

que menos profundidad de agua posee en su lado norte y que  no es aprovechada por el 

crustáceo debido a que los rayos solares penetran directamente hasta la profundidad en la cual  

 

para el  camarón es inhabitable. Esto hace que la capacidad para la cual fue instalada sufra una 

ligera baja en determinadas piscinas, esto significa que la Empresa JAN posee seis piscinas de 

las cuales la piscina tres y seis  aprovechan toda su capacidad para la cual fueron instaladas es  

decir el 100% y en las piscinas uno, dos, cuatro, cinco su capacidad utilizada sería del 90% de 

utilidad aprovechada.  

 
 
 
 
 
3.6.5    PRODUCCION DEFECTUOSA  
 
La producción defectuosa es como se denomina a el camarón que en el  momento de la 

cosecha sufre un resquebrajamiento al comienzo de la pesca, ya sea por la presión alta al 

momento de quitar los tablones para comenzar la faena, o porque existe camarón que se pega 

en las mallas de salida en el momento de desagüe para bajar niveles a las piscinas. 

Otro de los factores que hace que la producción sea defectuosa es el camarón que sale con un 

grado de enanismo al que se lo denomina Pomada y se lo recolecta separándolo del que tiene 

una talla determinada y esta en óptimas condiciones para que pase el control de calidad y ser 

comercializado.   

Otro de los factores de producción defectuosa es el camarón flácido, y se debe a que los 

niveles de agua pueden haber bajado muy apresuradamente debido a situaciones climáticas o 

por efectos de muda y este camarón no aprueba las condiciones de control  

de calidad.  
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3.6.6 DESPERDICIOS  
 

Se denomina desperdicios a los competidores y depredadores que se crían conjuntamente con 

el camarón en las piscinas, estos puede ser pescados de distintas especies, jaibas, culebras de 

agua, entre otros que de igual manera son recolectados y luego son denominados como  

desperdicios de la pesca ya que las empresas comercializadoras no compran rechazo ni existen 

en la zona del medio empresas que se  

dediquen a su compra para su industrialización. 

 
 
 
 
3.6.7  PLANIFICACIÒN  Y CONTROL DE LA PRODUCCIÒN.    
 
Para la planificación de la producción y su control  del proyecto se presentan  a  

continuación la función del diagrama para la producción de un ciclo se requiere en la  

camaronera de ocho horas hombre. Esto equivale a cuatro operadores / día .Para los 105  

días de producción definidos.Trabajando al 100 % de su capacidad instalada. 

Una de las funciones básicas del control de existencias es disponer en todo momento de  

Los insumos que se requieran para el buen desenvolvimiento del ciclo y evitar la  

creación de tiempos improductivos debido a la ausencia o demora de la materia prima y  

por lo tanto paralización del personal. 

La expresión matemática para definir la existencia de stock es la siguiente.  

 

 
 
 
 
S min  =  Stock Mínimo  
 
Dn   =   Demanda necesaria 
 
S  =   Margen de seguridad.  
 
 
 
 
 
 
 

S min  =  Dn  +  S 

 
S  = ( T  *  Tp  )  (  Dp  ) 
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T  =  Tiempo en realizar pedidos (generalmente 15 días ) 
 
Tp  =  Tiempo promedio entre pedidos 7 días . 
 
Dd  =  Demanda diaria de insumos. 
 
 
Como ejemplo se detalla el cálculo del Stock mínimo para el insumo combustible. 

Requerimiento: 20 ltrs por Bomba son dos bombas por dos mareas al día. 

 

 
Dn  =  Dd * Tp 
 
Dn  =  ( 80Lts ) ( 7 dias ) 
 
Dn  =  560 Lts/semana. 
 
 
Ver grafico  Nº 1 
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3.6.7 PLANIFICACIÒN, FLUJOGRMA   
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 3.7.1 CONTROL DE EXISTENCIAS 
 
En referencia a existencia de materiales necesarios para la producción de camarones es  

importante que siempre exista un stock de reserva para que en un determinado caso de  

Que escaseen dichos insumos estar prevenidos a tiempo y no arriesgar  la producción,  

Por  ejemplo:  

El combustible para el funcionamiento de los motores que mueven a las bombas que 

suministran agua a las piscinas debe de tener  una determinada cantidad en bodega como 

existencia ya que en cualquier momento se puede darse una paralización de las entidades  del  

estado que son las encargadas de su comercialización y podría arriesgarse a que el camarón se 

flote  por falta de recambio de agua  u oxigeno y su vez se produciría  una mortalidad de 

camarones con perdidas incalculables para la camaronera.  

 
 
 
 
 
3.7.2 CONTROL DE CALIDAD. 
 

Una de las circunstancias que ha acho que nuestro país se encuentre entre los primeros  

exportadores de camarón hacia EEUU y la UE  ha sido por su excelente calidad en el mercado 

pero esto se ha logrado en base a los estrictos controles de calidad total ya inspeccionados y 

verificados por entidades como la FDA y la BSI inspectorate con la realización de exámenes 

sobre los residuos en el camarón Ecuatoriano. Encontrándolo libre de pesticidas así como 

residuos de antibióticos. 

Con el propósito de mejorar el sistema de calidad El Instituto Nacional de Pesca modifico su 

estructura interna para el aseguramiento de la calidad y su control en la producción 

camaronera.  

El   I N P garantiza la calidad e inocuidad de los camaroneros en el ecuador con todas sus 

fases de producción aplicando la norma ISO-17025. 

La calidad del camarón esta dada en base a exámenes y análisis físicos-químicos, y 

microbiológicos en base a los cuales se emite el respectivo certificado de calidad  La empresa 

tendrá un comité de aseguramiento de la calidad apoyado por los procedimientos y manuales  
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donde se definirán las tareas especificas de todo el personal para que realice el control del 

sabor y las especificaciones que exigen los mercados internacionales para que bajo los limites 

de tolerancia evitar fallas que conlleven a bajar los costos debido a la baja calidad por la mala 

ejecución de las normas.   

 

 

 

3.7.3 MANTENIMIENTO  

Existen tres tipos del manejo del mantenimiento dentro de la producción camaronera en base a 

un calendario de aplicaciones y actividades concernientes a este: 

 

• El mantenimiento industrial realizado parcialmente cada 15 dias debido a la salinidad 

del aire del entorno, este se lo ejecuta a todo el equipo que esta inmerso en el 

abastecimiento de agua a las piscinas esto es: 

Bombas, motores, transformadores, cheques, tuberías, y generadores. 

• Se determina al mantenimiento diario que se realiza en el manejo de la camaronera y 

juega un papel muy importante en el éxito o en el fracaso de la producción, aspectos 

como el control del nivel de agua en los estanques disponibilidad de tablones para las 

compuertas de salida limpieza de mallas  tanto de entrada como de salida control de 

temperatura, turbidez, oxigeno, mantenimiento de canoas entre otros son aspectos del 

mantenimiento a diario. 

• Se denomina el mantenimiento final de cada ciclo este comprende en lavar toda la 

piscina después de cada ciclo para luego procederla a sellar y desinfectarla con cal en 

las partes donde se deduzca que el nivel de amoniaco puede estar elevado en su base o 

en las partes donde haya una excesiva descomposición de materia orgánica. 

Ver  grafico Nº 12
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CA PITULO IV 

 

IMPACTO Y MANEJO AMBIENTAL 

 

4.1  SEGURIDAD E IMPACTO AMBIENTAL 

En lo concerniente a seguridad industrial se consideran dos aspectos básicos: 

• Establecer un ambiente con la seguridad del caso en el trabajo  

• Capacitación sobre seguridad e higiene industrial 

 

Establecer un ambiente con la seguridad del caso en el trabajo.-  el ambiente de trabajo 

contempla el equipamiento del personal con guantes, botas, mascarillas, orejeras para 

protección del ruido, encauchados, armas al personal idóneo, linternas entre otros  elementos 

para el buen desenvolvimiento de sus labores en el trabajo y una adecuada coordinación de sus 

puestos a desempeñar en la zona de flujo del personal y la seguridad. 

 

Capacitación sobre seguridad e higiene industrial.-El análisis de los posibles factores de 

riesgo en las áreas de trabajo son una de las evaluaciones que se realizan constantemente a 

través de charlas. 

La integración del personal en base a posibles causales y formas de prevención es otro de los 

temas importantes dentro de la seguridad industrial. 

Otro de los aspectos a considerar es la prevención de efectos contra el medio circundante a 

consecuencia de agentes utilizados en esta industria, para su prevención se lo identificara y se 

adecuara un sistema para su reducción u eliminación si fuese necesaria. 
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4.2 DETERMINACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 

Considerar como áreas pertinentes aquellas relacionadas con: 

• El mejoramiento de la capacidad de innovación. 

• La asimilación y uso de nuevas tecnologías en las áreas productivas. 

• El fortalecimiento de los vínculos entre los centros generadores de conocimientos 

científicos y técnicos, y los productores de camarón. 

• El apoyo a la investigación sobre los futuros y actuales problemas sanitarios y 

ambientales que podrían darse en el sector acuicultor. 

• Definir estrategias a enfrentar los posibles brotes endémicos en el sector camaronero. 

 

 

 

4.3   REPLICACION DE BACTERIAS BENEFICAS. 

Con la replicación de sepas de bacterias vitrificantes, proteo-líticas y lipoliticas se pretende 

obtener mil litros de un inoculo bacteriano a partir de diez litros con la finalidad de que el 

producto sea usado en los sistemas intensivos y extensivos de cultivo de camarón. 

Los ingredientes a utilizar son mil litros de agua que vana ser clorinadas, previamente se 

colocan cien gramos de cloro, dejar actuar por cuatro horas para luego declorinar con ochenta 

gramos de tiosulfato, y dejar por doce horas con aireación luego adicionar veinte gramos de 

cloruro de amonio, diez litros de melaza, diez gramos de fosfato di calcio, diez libras de 

substrato (tamo de arroz, polvillo, etc.) y dejar actuar por cuatro horas con aireación continua, 

seguido colocar diez litros de HBIO2 , dejar cubierto para evitar contaminación y favorecer el 

incremento de bacterias nitrificantes. La aireación es continua a temperatura ambiente o de  
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preferencia 28º, luego de veinticuatro horas adicionar diez gramos de nitrito de sodio y dejar 

por espacio de veinticuatro horas para luego estar en condiciones para observar al microscopio  

Con un tamaño entre 0.4-0.6 micras, y luego proceder a aplicarla por toda la piscina diez litros 

por hectáreas y después de quince días repetir la dosis.  

 

 

 

REPLICA DE BACTERIAS.-SISTEMA TABULARIO 

HBiO2  Agua Cloro 
Tío 

sulfato 
Melaza 

Cloruro 

de amonio 

Nitrato de 

sodio 

Fosfato di 

calcio 

10 ltrs 980 ltrs 100 grms 80 grms 10 ltrs 20 grms 10 grms 10 grms 

 

 

 

4.4  MEJORAMIENTO Y  CONTROL  DE PH 

Las bioenzimas, levaduras y vitaminas formuladas para ser utilizadas como aditivos para el 

alimento balanceado de camarón. Actúan como un poderoso microbiológico compuesto de 

especies constituido de microorganismos benéficos que incluyen tres formas de bacillus, 

cuatro especies de lactobacillus, y tres especies de streptococcus que actúan a nivel 

inmunológico de los camarones, para una mayor resistencia a las enfermedades conjuntamente 

con el recambio de agua mejoran el PH y reducen la acidez con resistencia a altas 

temperaturas. 
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4.5 TRANSFORMACION BIOLOGICA DE MATERIA ORGANICA . 

La transformación de los residuos orgánicos junto con la salud del camarón es posible 

mediante la inoculación de microorganismos benéficos como son las bioenzimas y levaduras 

del  bactenol  que cumplen funciones de nitrificación, desnitrificación, proteo lisis, lipólisis y 

fosforeduccion que estabilizan el ambiente físico-químico, y biológico del fondo de agua del 

estanque, lo que unido al complejo vitamínico que contiene bacterias y que actúan a nivel 

inmunológico del camarón        

 

 

4.6  ELIMINACION DE TÒXINAS 

Para eliminar las toxinas se utiliza un acondicionador de suelo en los estanques producidos 

por bioenzimas, levaduras, y vitaminas que actúan transformando biológicamente las toxinas y 

regulando los patógenos contaminantes presentes en el suelo y agua. 

Con la transformación biológica de las toxinas se logra un balance microbiano apropiado en el 

estanque que mejora el hábitat de los camarones, logrando un mejor desarrollo y crecimiento 

con la disminución de las condiciones de estrés debido a la menor presencia de patógenos al 

menor aporte de fitoplancton y zooplancton gracias al aporte exacto de vitaminas. 

 

 

4.7 CONTROL DE RESIDUOS DE ANTIBIOTICOS    

Los residuos de antibióticos (cloramfenicol y nitrofuranos) son determinados por el 

laboratorio BSI inspector ate del Ecuador, sobre la base de un convenio u operación técnica 

suscrito con el INP y la FDA encontrándose aun en vigencia. 
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La metodología del laboratorio de verificación de la unión Europea conjuntamente con el 

estadounidense es la misma que utiliza el Darni Institute, Northem Ireland, uk, que 

proporciono la asistencia técnica para la implementación de la marca tecnológica en ser el 

laboratorio líder en la unión Europea para establecer estándares para la detección de 

antibióticos y sus residuos. 

Esta es la metodología que permite alcanzar los niveles de precisión exigidos por la unión 

europea y proporciona detecciones seguras a concentraciones de residuos a partir de 0.3 PPB 

tanto para cloranfenicol como para nitrofuranos que en este ultimo grupo es inferior al limite 

mínimo de funcionamiento exigido por la FDA y la unión europea.  

 

 

4.8 METALES PESADOS 

La concentración de mercurio y otros metales pesados en muestras obtenidas de camarón para 

la exportación se la determina mediante espectrofotometría de absorción atómica conseguido a 

raíz del método por vapor frío y digestión por microondas. 

 

 

 

 

4.9 CONTROL ZOOSANITARIO EN PISCINAS CAMARONERAS 

El INP ha elaborado un plan de monitoreo para los residuos provenientes de la acuacultura en 

las camaroneras del litoral el cual comprende la recolección de muestras de camarones en 

etapa de crecimiento a los que se le determina y ejecuta la prueba de residuos de antibióticos y 

otros contaminantes antropogénicos. 
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De un total de novecientas setenta muestras que fueron colectadas, 975 dieron 

determinaciones aceptables en lo concerniente a parámetros de residuos de antibióticos, 

metales pesados y entero bacterias. 

Una vez aprobados estos exámenes el instituto nacional de pesca hace extensivo el certificado 

Ictio sanitario. 

 

 

 

4.8  REGULACION DE PATOGENOS    

Uno de los problemas mas comunes es la alta concentración de micro-organismos patógenos 

que se consumen el oxigeno disuelto en el agua y producen toxinas, para la regulación de 

estos se utilizan bacterias benéficas que se inocua en base a bioenzimas, levaduras y vitaminas 

con la transformación biológica de los desechos orgánicos y la reducción de toxinas se logra 

un balance microbiano apropiado en el estanque que mejora el hábitat de los camarones 

logrando un mejor desarrollo y crecimiento disminuyendo las concentraciones de estrés 

debido a la menor presencia de patógenos al mayor aporte de fitoplancton y gracias al aporte 

de vitaminas. 

 

 

 

4.9 ELIMINACION DE CONTAMINANTES DE SUELO Y AGUA   

La eliminación de contaminantes de suelo y agua se logra en base a inocuacion de bacterias 

que no sean dañinas para el camarón como las que describimos a continuación: 

Bacillus; subtilis; natto; Mega terium. 

Lactobacillus: Plantarum; brevis; Casey. 
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Streptococcus; Thermophilus, Lactis, Faecium 

Bacterias: nitrificantes, desnitrificantes, y fotosintéticas. 

Vitaminas: A, E, B1, C, B12 

 
 

 

4.10   CONTROL DE DESECHOS Y AGUAS RESIDUALES 

Cada vivienda que se encuentre dentro de los perímetros en la camaronera debe poseer pozos 

de oxidación para el tratamiento de desechos sólidos y contaminantes debido a la 

concentración de aguas residuales, para no permitir la degradación de las distintas vertientes 

de agua que sirven para el aprovechamiento de la columna principal que es el hábitat del 

camarón. 

La normalización y adiestramiento en el tratamiento de aguas residuales debería ser un 

requisito estrictamente controlado y supervisado por las entidades estatales inmersas en el 

campo ambiental con su respectiva calificación, para ejercer una producción menos libre de 

contaminante a mediano y largo plazo con la simplificación de bacterias creadas y que hacen 

reducir la producción debido a la potenciabilidad de los virus. 
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CAPITULO V 

RECURSOS HUMANOS 

 

5.  PERSONAL ESTABLE      

El objetivo del personal estable es atender las necesidades laborales en cada uno de los 

departamentos y referente a la parte humana atender sus problemas comportamiento, 

capacitación, motivación y relaciones humanas. 

La clasificación del personal estable se la realiza en base a los conocimientos más la 

experiencia ya obtenida habilidades y destreza personal etc. 

 

 

 

5.1 PERSONAL EVENTUAL  

El personal eventual es contratado a través de una terciarizadora con experiencia en el ámbito 

de pesca (cosecha) en las distintas camaroneras como referencia. 

Por lo general el personal eventual se lo contrata por el tiempo que dura la cosecha i/o 

reparaciones o limpieza de muros. 

 

 

 

5.1.1  SISTEMA TECNICO 

La tecnología que debe tener una empresa para el proceso de cría debe consistir en bombear a 

través de turbinas movidas por motores diesel estacionarios para suplir el agua a través de un 

canal reservorio con su determinado recambio. 

Aireadores flawers eléctricos para la proporción de oxigenación a los distintos departamentos 

que fuesen requeridos. 
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Generador eléctrico para el funcionamiento de aparatos de medición y precisión en base a los 

cálculos ya determinados. 

Caldero para el control de la temperatura de los distintos precriaderos. 

 

 

 

5.1.2 MANO DE OBRA   

  Para el sector camaronero existe mano de obra calificada y experimentada en todo el ámbito 

ya que antes del evento de la mancha blanca existía una sobrepoblación de mano de obra con 

conocimientos básicos en la cría de camarón en cautiverio. 

Por ende a raíz del evento se suscitaron desequilibrios en el sector acuicultor llevando 

inclusive a la quiebra y hasta el cierre de las empresas camaroneras, por lo que en la 

actualidad existe un stock de mano de obra a bajo costo y con conocimiento ya impartidos. 

 

 

 

5.2.1 POLITICAS DE SALARIO E INCENTIVOS   

La liquidación del personal eventual se la realiza de forma inmediata una  vez concluida el 

jornal de trabajo. Las políticas de salarios en el sector camaronero son iguales a las de 

cualquier empresa en producción con la diferencia de que después de cada ciclo de cultivo se 

proporcionan incentivos que se los denomina incentivos por pesca. 

La liquidación del personal estable es realizada después de cada siembra al comenzar el ciclo. 
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5.2.2 CAPACITACION ENTRENAMIENTO Y ESPECIALIZACION  

Se lo realiza al personal estable y esta viabilizada en torno a los cursos y estamentos que 

dictan las distintas entidades gubernamentales y no gubernamentales que se encuentran 

inmersas para el bienestar y desarrollo en base a la actualización de información con el 

respectivo beneficio en el sector camaronero para la mejo ración de su producción.  

 

 

 

 

5.2.3 PROMOCION Y DESARROLLO 

La ejecutan los directivos en conjunto con el personal de la empresa para el crecimiento con 

base a los requerimientos que se proyecten a corto, mediano, o largo plazo y de este modo 

buscar el aseguramiento de una mayor producción, tanto en los aspectos operativos, logísticos 

administrativos y estratégicos. 

 

 

 

5.2.4 CONDICIONES DE TRABAJO  

El departamento de recursos humanos de la empresa coordina la alimentación del personal 

para la obtención de una buena salud, cursos sobre los peligros ergonómicos y por ende de un 

buen desenvolvimiento laboral de los trabajadores. 

Con el propósito de estimularlo en los diferentes estamentos y atendiendo sus peticiones como 

necesidades generales del personal en lo referente a la parte humana sus comportamientos 

para su motivación se realizan distintas fases de entretenimiento. 
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5.2.5 RELACIONES INTERPERSONALES 

Las relaciones interpersonales entre el personal administrativo y laboral de la empresa se la 

realiza a través de capacitación, entretenimiento, social y deportivo de todo el personal 

involucrado en la producción de la camaronera, para que exista el confort del trabajador y por 

ende un buen rendimiento de cada una de las personas que trabajan para el crecimiento de la 

empresa. 
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CAPITULO VI 

 

6.1  OBJETIVO DE LA PROPUESTA   

 

Para llevar a efecto el mejoramiento de la producción se ha planificado la construcción de un 

sistema By pass (Bifásico) creando el sistema de cultivo semi intensivo y adecuando un 

precriadero con el control riguroso de: Temperatura la cual debe de supervisarse que sea 

superior a 25º y menor a 30º; Calidad de agua ,ya que cualquier característica que afecte la 

sobre vivencia ,crecimiento y producción en cualquier forma es una variable de su calidad de 

agua;La salinidad es expresada en un gramo de sal por mil partes de agua,los rangos de 15 a 

25 partes por mil son los ideales para alcanzar mejores resultados;Oxigeno disuelto,el rango 

de fluctuación de los niveles de oxigeno disuelto es mayor en los estanques con florecimientos 

ricos en fitoplancton y mínimos en estanques con poca abundancia de estas micro algas, 

rangos de 3 a9 partes por millón medidos en horas de la madrugada y de la tarde 

respectivamente son normales. Turbidez se denomina a todo el material en suspensión de la 

columna de agua y se lo mide con un disco de 20 cm. de radio con cuadrantes negros y 

blancos que al sumergirlo la visibilidad disminuye,(ver 3.3.4 ).con una medida de 30 cm. es la 

optima . El PH que es una medida de la concentración de iones de hidrogeno e indica si el 

agua es acida o básica con un rango que fluctué de 7.2 a 8.2 son óptimos para el crustáceo; Es 

necesario en informe de siembra el nombre del laboratorio de donde procede la semilla. Estos 

seguimientos de parámetros deben de realizase  dentro de cada piscina y en cada una de las 

subdivisiones de tres cuarto de hectárea  con la incorporación de aireación artificial producido 

por un cabezal  de compresión doble de una capacidad 3HP que es el que nos va a suplir de la 

aireación necesaria para oxigenar el agua del by pass , almacenándolo en un tanque de presión   
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de aire comprimido con dispositivos de control regulables como temperatura, controlada por 

manómetro, presostato,termometro y con la seguridad de una válvula de descarga de presión  

Para luego efectuarse la distribución a través de una llave de paso y luego distribuida mediante 

mangueras con acoples desde la estación de bombeo hacia los pre-criaderos mas la 

incorporación de piedras difusoras en cada una de las terminales que se encuentran cada  

determinado espacio. 

Se ha comprobado que el manejo de pequeñas piscinas es mas eficiente, bajan los costos de 

producción e incrementan sus productividad .Estos PRE-criaderos by pass serán 

implementados  uno por cada piscina en su interior. 

La ejecución de este proyecto nos va a dar como resultado el mejoramiento de la 

productividad con un 30 % de la producción total, cosechando  un promedio de cuatro 

producciones por año, con lo cual tendríamos una producción mas por piscina, el acortamiento 

en el tiempo del ciclo de la cosecha y por ende el mejoramiento en la cantidad y calidad de la 

producción de camarón en cautiverio. 

(Ver grafico 13 ) 
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6.2  DIAGRAMA DE PESCADO 

   COMPRESION 
  OXIGENACION 

PERSONAS 
LARVA 

  
MEJORAMIENTO 
DE LA 
PRODUCTIVIDAD 

Ajuste de motor 

Distribución 

Almacenamiento Temperatura 

Limpieza 

Calibración 
Manómetros 

Equipo de medición 

Difusores 

Manguera 

Incentivos 

Cantidad 

P.L 

Proveedores 

Exámenes 

Balanza 

Conteo gr 

Temperatura 

Mantenimiento 

Capacitación 
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CAPITULO VII  

 

ANALISIS ECONOMICO 

 

7.1  INVERSION TOTAL 

La inversión Total para este proyecto es de $109192.74 de los cuales el capital social es de 

$59192.74 y $50000.00 que equivale al financiamiento a través de un préstamo bancario.  

 Ver cuadro  Nº 1 

 

Cuadro Nº  1 
INVERSION 

Descripción valor % 
Inversión fija  

Capital de operaciones 

Total 

$36948.36 

$72244.38 

$109192.74 

34% 

66% 

100% 

Financiamiento 
 
Capital social  

Préstamo 

 

 
 

$59192.74 

$50000.00 

 
 

54% 

   46% 

Total $109192.74 100% 

Fuente: Camaronera JAN 

Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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7.1.2 INVERSION  FIJA 

La inversión fija esta constituida por la instalación de equipos, accesorios, construcciones, 

maquinarias, recursos a utilizar y otros activos e imprevistos en este rubro. Esto representa un 

costo de $36948.36 conforme se lo puede apreciar en el cuadro Nº 2 y se lo detalla en los 

cuadros 3,4,5 y 6 

 

Cuadro Nº 2 
 

INVERSION FIJA 

Descripción Valor % 
 

Instalación de equipos , accesorios y construcciones (anexo 12) 

 

Maquinarias recursos a utilizar (anexo 13) 

 

Otros activos (anexo 14) 

 

Suman 

 

Imprevistos de inversión fija 5% de rubros anteriores 

 

$15780.00 

 

$11548.92 

 

$7860.00 

 

$35188.92 

 

$1759.44 

 

 

43% 
 
 
31% 
 
 
21% 
 
 
 
 
 
5% 

 

Total 

 

$36948.36 

 

100% 

Fuente: Camaronera JAN 

Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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Cuadro Nº 3 

INSTALACION DE EQUIPOS, ACCESORIOS Y COSTRUCCION  

Descripción Cantidad Valor  Valor Total  
 

Alquiler de retroexcavadora 

Instalación de tubos entrada 

Instalación de tubos de salida 

Instalación de codos 

Construcción de filtros de agua 

Construcción de base de cabezal 

Instalación de cabezal 

Instalación de cañería 5/16 

Instalación de filtro secante  

Montaje de tanque de 

almacenamiento 

Instalación de manómetro 

Instalación de presostato 

Instalación de válvula de presión     

Instalación de llave de paso de 

presión 

Instalación de manguera 

Conexión de Piedras Difusoras   

 

 

40 hrs. 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

20 m 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

400 m 

50 

 

$ 35.00 

$ 25.00 

$ 10.00 

$   5.00 

$ 15,00 

$ 50.00 

$ 50.00 

$  1.00 

$ 30.00 

 

$200.00 

$ 20.00 

$ 25.00 

$ 50.00 

$ 25.00 

$  1.00 

$  5.00 

 

$1400.00 

$    50.00 

$    20.00 

$    10.00 

$    20.00 

$    50.00 

$    50.00 

$    20.00 

$    30.00 

 

$  200.00 

$    20.00 

$    25.00 

$    50.00 

$    25.00 

$  400.00 

$  250.00 

Total de instalación    $2630.00 

Total 6  $15780.00 

Fuente: ALMACHE S.A 

Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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                                  Cuadro Nº 4 
MAQUINARIA Y RECURSOS A UTILIZAR 

Descripción Cantidad Valor Unitario Valor Total  
 

Tubos 8 ft 

Codos 8 ft 

Base de cabezal 

Cabezal de compresión 

Bandas 

Templadores 

Pernos de acero de ½  

Anillos de presión  

Anillos planos 

Manómetro de presión  

Válvula de presión 

Cañería de cobre de 5/16 

Presostato  

Llave de paso de presión 

Tanque de 

almacenamiento PSI 

Filtro de Humedad 

Tuercas de acoples 

Abrazaderas 

Manguera de presión de 

5/16 

T de PVC de 3/16 

Piedras difusoras de 3/16 

Lampas 

 

4 

2 

            1 

1 

            2 

2 

            6 

6 

           12 

1 

            1 

         20 m 

            1 

1 

 

1 

             1 

4 

52 

         

         400 m 

           50 

          50 

            2 

 

$ 15.00 

$8.00 

$50.00 

$498.00 

$8.30 

$1.20 

$1.40 

$0.60 

$0.80 

$56.81 

$40.50 

$ 1.86 

$19.25 

$32.70 

 

$800.00 

$36.40 

$0.80 

$0.10 

 

$0.19 

$0.30 

$2.50 

$7.00 

 

$60.00 

$16.00 

$50.00 

$498.00 

$16.60 

$2.40 

$8.40 

$3.60 

$9.60 

$56.81 

$40.50 

$37.20 

$19.25 

$32.70 

 

$800.00 

$36.40 

$3.20 

$5.20 

 

$76.00 

$15.00 

$125.00 

$14.00 

 

Total 6  $11548.92 

Fuente: Varios Almacenes 

Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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Cuadro Nº 5 
 

OTROS ACTIVOS 

 

DESCRIPCION 

 

VALOR  TOTAL 

 

Un ayudante de retroexcavadora 

 

Un trabajador a pala 

 

Un alimentador controlador 

 

Gasto de estudio del proyecto  

 

Gasto de puesta en marcha 

 

 

$480.00 
 
 

$900.00 
 
 

$1080.00 
 
 

$3600.00 
 
 

$1800.00 

Total 6 $7860.00 

 

               Fuente: Camaronera JAN 

               Elaborado por: jhon Naranjo Assan 
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 Cuadro Nº 6 
 

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 

Descripción Cantidad Valor Unitario Valor Total 

 

Computadora, impresora 

Escritorio Ejecutivo 

Silla Giratoria 

Teléfono 

 

 

1 

1 

1 

1 

 
 
 

 

 

$600.00 

$180.00 

$50.00 

$40.00 

 

$600.00 

$180.00 

$50.00 

$40.00 

 
 
 
 

 

TOTAL 
 

   

$870.00 

Fuente: Comercial Espinosa 

Elaborado por: Jhon Naranjo Assan    
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7.1.3   CAPITAL DE OPERACIONES   

Este capital asciende a $72244.38 y esta constituido por las partidas de materiales directos 

(cuadro 7) mano de obra directa (cuadro 8) carga fabril (cuadro 9) Gastos administrativos y 

generales (cuadro 10) gasto de ventas (cuadro 11) Gastos financieros (cuadro 12) la 

depreciación se la representa en el (cuadro 13) y se determina los cálculos de su producción. 

 

 
CAPITAL DE OPERACIONES 

DESCRIPCION TIEMPO EN CICLO VALOR ANUAL 
 

MATERIALES 
DIRECTOS(ANEXO 17) 

 
MANO DE OBRA 

DIRECTA(ANEXO 18) 
 

CARGA FABRIL(ANEXO 19) 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y 
(GENERALES ANEXO 21) 

 
 

 
3 

 
 

3 
 

3 
 

3 

 
$28359.00 

 
 

$5730.00 
 

$14565.03 
 

$23590.35 

TOTAL  $72244.32 
Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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Cuadro Nº 7 
 

MATERIALES DIRECTOS 

Descripción Cantidad 
(unidades) 

Valor 
Unitario 

Valor Total 

Cal 

Fertilizante 

Orotech-3 

Larva 

Alimento 

Desparacitante 

Melaza 

Vitaminas 

10 

2 

1 

1000000 

16 

1 kg 

4 glns 

1 kg 

$2,75 

$16.00 

$32.00 

$1.10 

$22.00 

$8.00 

$2.00 

$16.00 

$27.05 

$32.00 

$32.00 

$1100.00 

$352.00 

$8.00 

$8.00 

$16.00 

Suman            $9450.00 

Total 6 $9450.00 $28359.00 
Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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Cuadro Nº 8 
 

MANO DE OBRA DIRECTA 

Descripción Cantidad Sueldo Total 
Anual 

Operario 

Controlador de presión 

Ayudante de Biólogo 

 

1 

1 

1 

 

$120.00 

$150.00 

$180.00 

$1440.00 

$1800.00 

$2160.00 

Total  $420.00 $5400.00 
 

Bonificación Complementaria 

Compensación costo de la vida 

 

3 

3 

 

$74.00 

$36.00 

 

$222.00 

$108.00 

Total   $5730.00 
Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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Cuadro Nº 9 

 
CARGA FABRIL 

A) Mano de obra 
Indirecta 

Cantidad Sueldo 
Mensual 

Total anual 

• Biólogo 
• Bodeguero 
• Jefe de bombeo 

1 
1 
1 

$250.00 
$150.00 
$180.00 

$3000.00 
$1800.00 
$2160.00 

Total   $6960.00 

B) Materiales Indirectos    

• Medidores de parámetros 
• Filtros de Agua 
• Mallas 
• Transporte 

1 
4 
4 
1 
 

$5.00 
$6.00 
$12.00 
$150.00 

$60.00 
$72.00 
$144.00 
$1200.00 

Total   $1476.00 

C) Depreciación Costo Vida 
útil/años 

Valor total 

• Instalación de equipos 
accesorios y 
construcciones(anexo 12) 

• Maquinarias y equipos a   
utilizar(anexo 13) 

• Gastos de puesta en 
marcha (anexo 14) 

• Imprevistos de inversión 
fija(anexo 11) 

$15780.00 
 
 

$11548.92 
 
 

$1800.00 
 

$1759.44 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 

5 

$1578.00 
 
 

$1154.00 
 
 

$180.00 
 

$351.88 

Total   $3263.00 
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D) Suministros Cantidad Valor 
unitario 

Total 
Anual 

• Combustible 
• Aceite 40 
• Grasa 

840 glns 
15 glns 
20 Lbr. 

$0.92 
$8.92 
$1.85 

$772.08 
$133.83 
$37.00 

Suman   $943.36 

E) Reparaciones y 
mantenimiento 

% Valor 
unitario 

Valor 
anual 

• Maquinarias y recursos a 
utilizar(anexo 13) 

• Instalación de equipos, 
accesorios y construcciones 
(anexo 12) 

1.5 
 

 
1.5 

$173.23 
 
 

$236.7 

$519.00 
 
 

$710.01 

Suman   $1229.10 
Total parcial   $13871.46 

F) Imprevistos de carga 
fabril 

  $693.57 

Total general   $14565.03 
Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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7.2    ANALISIS DE COSTOS 
El análisis de los costos de producción que permiten un detalle de los valores necesarios para 

poner en marcha este proyecto los podemos observar detalladamente en el (cuadro 10) donde 

se encuentra inmerso el (cuadro 7) que es lo referente a materiales directos, El (cuadro 8) que 

cuantifica la mano de obra directa en la producción, El (cuadro 9) es lo concerniente a carga 

fabril a utilizar que nos permite visualizar los costos en la solución planteada para el 

mejoramiento e incremento de la producción. 

 

Cuadro Nº 10 
 

COSTOS DE PRODUCCION 

Descripción Valor anual 

• Materiales directos (anexo 17) 

• Mano de obra directa (anexo 18) 

• Carga fabril (anexo 19) 

• Mano de obra indirecta 

• Materiales indirectos 

• Depreciación 

• Suministros 

• Reparación y mantenimiento 

• Imprevistos 

$9450.00 

$5730.00 

$14565.03 

$6960.00 

$1476.00 

$3263.00 

$943.36 

$1229.01 

$693.97 

 
Total $44310.06 

Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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7.2.1   COSTOS DE VENTA 

Los costos que deben ser solventados para poder efectuar la venta del producto y que lo 

constituyen los sueldos al personal estable y eventual que laboran para la empresa, los valores 

de la logística mas imprevistos. Los mismos que ascienden a $7578.09 conforme se lo puede 

apreciar en el cuadro  11 

 

 

Cuadro Nº 11 
 

GASTO DE VENTAS 
 

A)Personal Cantidad Valor 
Unitario  

Valor 
Ciclo 

Valor 
Anual 

Supervisores 

 

Cosechadores 

/pescadores 

Pasadores de Gaveta 

Limpiadores/recogedores 

Cortadores 

6 

 

24 

 

12 

12 

12 

 

$20.00 

 

$10.00 

 

$8.00 

$9.00 

$10.00 

 

$60.00 

 

$30.00 

 

$24.00 

$27.00 

$30.00 

 

$180.00 

 

$90.00 

 

$72.00 

$81.00 

$90.00 

 

Suman    $513.00 

B) Logística     

Hielo 
Gavetas Caladas 
Gavetas Termoplásticos 
Transporte Fluvial 

260 
60 

1040 
2 

$0.50 
$0.25 
$0.25 
$70.00 

$390.00 
$45.00 
$780.00 
$420.00 

$1170.00 
$135.00 
$2340.00 
$1260.00 
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Transporte Terrestre 2 $200.00 $600.00 $1800.00 
Suman    $6705.00 
Total    $7218.00 

C) Imprevistos  
5% de rubros anteriores 

    
$360.00 

Total     $7578.09 

 
Elaborado por: john Naranjo Assan 
 

 
 
 

7.2.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 

Este rubro esta representado por las siguientes partidas: pagos al personal administrativo, 

depreciación, amortización, e imprevistos estos valores ascienden a $24346.35 conforme se lo 

puede observar minuciosa, y detalladamente en el cuadro 12 

 

 

Cuadro Nº 12 
 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

A) Personal Cantidad Sueldo 
Mensual 

Sueldo 
Anual 

• Gerente 

• Jefe de Campo (Biólogo) 

• Jefe de estación de 

bombeo 

• Jefe de bodega 

• Secretaria 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 
 

$500.00 

250.00 

180.00 

 

120.00 

120.00 

$6000.000 

$3000.00 

$2160.00 

 

$1800.00 

$1440.00 
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Suman   $14400.00 
 

Bonificación complementaria 

Compensación al costo de la 

vida 

 

 

6 

6 

 

$80 

$40 

 

$5760.00 

$2880.00 

Suman   $23040.00 

B) Depreciación y 
amortización 

Costo Vida útil Valor anual 

Muebles de oficina (anexo 14) 
Gasto de estudio del proyecto 
(anexo 14) 

$870.00 
$600.00 

10 años 
10 años 

$87.00 
$60.00 

Suman   $147.00 

Total   $23187.00 

C) Imprevistos    

5% de rubros anteriores   $1159.35 
Total general   $24346.35 

Fuente: Camaronera JAN 
Elaborado por: Jhon Naranjo Assan 
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7.2.3 ANALISIS DE INGRESOS 

Los ingresos están basados en las libras de camarón cosechados en cada ciclo de cría del 

crustáceo. Por lo que en un primer instante se efectuaron tres cosechas por año con un valor 

promedio de 47.493 libras con un valor que se lo detalla en el cuadro 13 

 
 

Cuadro Nº 13 
 

ANALISIS DE INGRESOS Y VENTAS  TOTALES 
 

Piscina Área 
Peso en 
gramos 

% de 
calidad 

Peso en 
libras 

Precio 
en 

libras 

Valor en 
ciclo 

P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

9Ha 

10Ha 

5Ha 

6Ha 

9Ha 

31/2 Ha 

10.1 grs 

10.3 grs 

8.2 grs 

9.19 grs 

8.2 grs 

9.35 grs 

100% 

100% 

97% 

100% 

99% 

80.6% 

2742  

3727 

1409 

2831 

3765 

1422 

$1.20 

$1.20 

$1.20 

$1.20 

$1.20 

$1.20 

 

$3290.4 

$4472.4 

$1690.8 

$3397.2 

$4518.2 

$1704.4 

 
Total ciclo      $19075.04 
Total anual      $76301.06 

Elaborado por: john Naranjo Assan 
 
Nota: asumiendo que con la puesta en marcha del proyecto planteado se va a realizar 
cuatro cosechas al año. 
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7.2.4  INGRESOS TOTALES   
Asumiendo que con la propuesta planteada se va a incrementar la producción obteniendo un 

30% de incremento y un menor tiempo en las cosechas que nos va a dar una rentabilidad 

promedio de 79.155 libras anuales . 

 

 
GASTOS FINANCIEROS 

 
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO 

 

Periodos  Capital inicial 
Interés 

mensual 
Dividendos 

Deuda 
pendiente 

n   2.15%   

0 $50,000.00    

1 $50,000.00 $1,074.17 -$8,971.03 $42,103.14 

2 $42,103.14 $904.52 -$8,971.03 $34,036.63 

3 $34,036.63 $731.22 -$8,971.03 $25,796.82 

4 $25,796.82 $554.20 -$8,971.03 $17,380.00 

5 $17,380.00 $373.38 -$8,971.03 $8,782.35 

6 $8,782.35 $188.67 -$8,971.03 $0.00 

TOTAL  $3,826.16 -$53,826.16  

 
Elaborado por: john Naranjo Assan 

 
 

Mediante la aplicación de la siguiente formula podemos obtener el valor de los 
dividendos: 
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+=D  

 
 

9258.8970=D  
 
 
 
 

 
 

FLUJO DE CAJA 

Detalle 
Bimestral 

0 1 2 3 4 5 6 

Inversión inicial $50.000,00       

Ingresos        

Beneficio esperado  $14.400,00 $14.400,00 $14.400,00 $14.400,00 $14.400,00 $14.400,00 

Gastos        

Gastos financieros  $1.074,17 $904,52 $731,22 $554,20 $373,38 $188,67 

Gasto total  $1.074,17 $904,52 $731,22 $554,20 $373,38 $188,67 

Flujo de caja -$50.000,00 $13.325,83 $13.495,48 $13.668,78 $13.845,80 $14.026,62 $14.211,33 

VAN = $ 26.501,32       

TIR = 16,32%             

 
Elaborado por: john Naranjo Assan 
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 
 

Anual Inversión inicial Flujo de 
caja 

Interés 
Anual Fórmula Valor 

Presente 
Interés 
Anual 

Valor 
Presente 

n   F 25%   P 15% P 

0 $50.000,00             

1   $13.325,83 25% P = F/(1+i)n $10.660,67 15% $11.587,68 

2   $13.495,48 25% P = F/(1+i)n $8.637,11 15% $10.204,52 

3   $13.668,78 25% P = F/(1+i)n $6.998,42 15% $8.987,44 

4   $13.845,80 25% P = F/(1+i)n $5.671,24 15% $7.916,38 

5   $14.026,62 25% P = F/(1+i)n $4.596,24 15% $6.973,71 

6   $14.211,33 25% P = F/(1+i)n $3.725,41 15% $6.143,95 

          $40.289,09   $51.813,69 

 
Elaborado por: john Naranjo Assan 
 
 
De donde el valor presente “P” debe de satisfacer el monto de la inversión. 

TIR = Tasa mínima + ((Valor mínimo/ (Valor máximo + Valor mínimo)) x (Tasa máxima – 

Tasa mínima)). 

TIR=16.32% 
 

Las reglas de decisión para el TIR 

 

SI TIR  〉 i significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada mayor que la tasa de 

mercado (tasa de descuento), por lo tanto es mas conveniente. 

 

SI TIR  〈  i significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada menor que la tasa de 

mercado (tasa de descuento), por lo tanto es menos conveniente. 

 

Este valor de TIR satisface al valor obtenido anteriormente con ayuda de la hoja de cálculo de 

Excel, en donde este valor es mayor a al tasa de interés de 12.89% que por consiguiente se 

recomienda realizar la inversión. 
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CALCULO PARA EL PERIODO DE RECUPERACION DE LA 
INVERSION 

 

Bimestral 
Inversión 

inicial 
Flujo de 

caja 
Interés 

Bimestral Fórmula 
Valor 

Presente 
Valor 

Presente 

n   F 2,15%   P 
P 

acumulado 

0 $50.000,00           

1   $13.325,83 2,15% P = F/(1+i)n $13.045,57 $13.045,57 

2   $13.495,48 2,15% P = F/(1+i)n $12.933,79 $25.979,36 

3   $13.668,78 2,15% P = F/(1+i)n $12.824,37 $38.803,73 

4   $13.845,80 2,15% P = F/(1+i)n $12.717,24 $51.520,97 

5   $14.026,62 2,15% P = F/(1+i)n $12.612,37 $64.133,34 

6   $14.211,33 2,15% P = F/(1+i)n $12.509,70 $76.643,04 

 
 
 
 
El periodo de recuperación de la inversión es como muestra el cuadro que a partir del cuarto 

mes se empieza a recuperar la inversión. 

 

3 mes =                            $ 38803.73 

 

Mes =?                                $50000.00 

 

Recup. de la Inv.= meses86.3
73.38803$

)3()50000( =×  

 
 
Lo que demuestra que a partir del cuarto bimestre se ha recuperado totalmente la inversión, si 

el periodo de recuperación calculado es menor que el periodo de recuperación máximo 

aceptable, se acepta la propuesta; en caso contrario se rechaza. 
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Análisis Costo –Beneficio 

 

La relación Costo-Beneficio nos hace conocer lo que la empresa obtendrá por cada dólar que 

se invierte en la propuesta. 

 

siònCostoInver

Beneficio
BlacionC =−Re  

 

 

 

 

 

Esto representa para la empresa que por cada dólar de inversión obtendrá una ganancia de      

$ 1.53   de beneficio anual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53.1$
50000$

6.76301$
Re ==− BlacionC
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ANEXO Nº 1 
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ANEXO Nº 2 
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ANEXO  Nº 3 
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ANEXO  Nº 4 
 

ALIMENTACION 
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ANEXO Nº 5 
DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL MEJORAMIENTO PARA LA CRIA DE 

CAMARON EN CAUTIVERIO. (AREA DE PRE CRIA) 

 

Preparación de los                       Selección de larva                         Siembra y determinación  

Pre-criaderos                                                                                       de cantidad 

 

         Rastrillo de piso                             Prueba  de estress                             Inspecciòn de  

                                                                          Supervivencia 

         Lavado de piso                               Verificación de salinidad  Aclimatación y  

                                                               Liberación de larva 
 

         Esparcimiento de cal                      Prueba microbiológica                     Suministro de  
                                       Y patológica                                     Artemia 

     Verificación de                                 
         Esparcimiento de cal                       Conteo de gramo y                           Alimentación 
                                                                 Cantidad por caja 
 
     Llenar nivel de agua              Determinación de peso                     Inspección Rutinaria 
                                                                                                                                    
 

         Exterminación de compe- 
          tidores y depredadote                    Embalaje                                           Vitaminizaciòn 
  
     Inspección de fertilización                                                                        Inspección final 

    

 

 

 

 

1 

2 

3        

4        

 1 
 

5 

 3 
 

 4 
 

 5 
 

6 

7 

8 

 1 
 

 6 
 

9 

10 

11 

 7 
 

12 

 8 
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ANEXO  Nº6 
DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL MEJORAMIENTO PARA LA CRIA DE 

CAMARON EN CAUTIVERIO  ( AREA DE CRIA Y ENGORDE ) 
 
Preparación de la picina                      Traspaso de juveniles 

 
 Rastrillo de prestam                                            Instalaciòn de luz 

 
 Verificación de caleado                                       Verificación de temperatura 

 
  Llenar nivel de agua                                            Inicio de traspaso de juveniles 

 
  Exterminación de compe- 
  tidores y depredadores                                      Alimentacion 
  
   
  Inspección de fertilización                               Fertilización  
   
   
 Verificación de mareas                                       Control de recambio de agua 

 
                                              Limpieza de mallas 

 
                                               Inspección de rutina 

 
                                              medicación 
                                                   
                                                                                 
                                                                              Vitaminizaciòn 
                                               

                                                  
                                              Porcentaje de peso gramo 

1 

 1 
 

2 

3 

 2 
 

 3 
 

4 

 4 
 

5 

6 

7 

 5 
 

 6 
 

8 

9 

10 

 7 
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ANEXO  Nº 7 

 
DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL MEJORAMIENTO PARA LA CRIA DE 

CAMARON EN CAUTIVERIO  (AREA DE COSECHA) 
 
 

Preparación de compuerta  

Para cosecha                                                            Cosecha 

      
     Limpieza de compuerta                                           Tinas receptoras y nivel de agua 
      
 
 
         Verificación de estado de mallas                            Verificación Ergonómica 
      
          
         Limpieza de tablones                                               Pesca 
      
 
         Colocación de cabos a tablones                              Clasificación ,gramaje en tinas 
      
      
         Instalación de bolso                                                 Peso 
       
 
         Inspección de bolso                                                 Embalaje 

 
         Baja de nivel de agua 

 

 

 

1 

 1 
 

2 

3 

4 

2 
 

5 

6 

 3 
 

7 

8 

9 

10  
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ANEXO  Nº 8 

 

DIAGRAMA DE ANALISIS DE LAS OPERACIONES DEL PROCESO  
Estudio No. R E S U M E N 

ELABORADO POR: 
JHON NARANJO ASSAN 

ACTIVIDAD ACT. PROP. ECON. 

     Operación     IX   XIII  

Producto:  Siembra directa        Inspección     VIII   VIII  

Analista:   jhon naranjo assan      Transporte     I   I  

Operador: seis obreros      Demora    

Empresa: JAN      Almacén    

Área: Producción 800000 m2 DISTANCIA    

Fecha: 08/26/2005 TIEMPO seg.    

Cantidad: 1000000 EMPEZADO EN: 

ref.: Método Anterior 
Revisado: jhon naranjo 

TERMINADO EN: 

 

D E S C R I P C I O N 
Dist. Obr

e. 

T. O. Símbolos Observación 

MT. Se mi       

          

          

Inspección de piso 300 3 15      Estanque 

Esparcimiento de cal 300 3 120      Estanque 

Verificación de baleado 300 1 30      Estanque 

Llenar nivel de agua 300 1 240      Estanque 

Exterminación de competidores y depredadores 300 1 30      Estanque 

Inspección de fertilización  300 1 30      Estanque 

Prueba de estrés 300 2 60      Laboratorio 

Verificación de salinidad 300 1 20      Laboratorio 

Prueba de microbiología y patológica 300 2 60      Laboratorio 

Conteo de gramo y cantidad por caja 300 2 30      Laboratorio 

Determinación de peso 300 2 5      Laboratorio 

Inspección de embalaje 300 1 60      Laboratorio 

Transporte de larva 300 2 45       

Verificación de supervivencia 300 1 30      Estanque 

Aclimatación y liberación de larva 300 2 180      Estanque 

Suministro de artemia 300 1 10      Estanque 

Alimentación 300 1 30      Estanque 

Inspección rutinaria 300 1 45      Estanque 

Vitaminizaciòn 300 1 45      Estanque 

Inspección final 300 2 60      Estanque 
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ANEXO  Nº 8 - A 
 

 

DIAGRAMA DE ANALISIS DE LAS OPERACIONES DEL PROCESO  
Estudio No.JN001 R E S U M E N 

ELABORADO POR: 
JHON NARANJO ASSAN 

ACTIVIDAD ACT. PROP. ECON. 

     Operación     IX   XIII  

Producto:  Siembra de pre-criadero       Inspección     VIII   VIII  

Analista:   jhon naranjo assan      Transporte     I    I  

Operador: tres obreros      Demora    

Empresa: Proyecto by pass      Almacén    

Área: Producción 700 m2 DISTANCIA    

Fecha: 08/26/2006 TIEMPO seg.    

Cantidad: 1000000 EMPEZADO EN: 

Ref: PROPUESTA 
Revisado: jhon naranjo 

TERMINADO EN: 

 

D E S C R I P C I O N 
Dist. Obr

e. 

T. O. Símbolos Observación 

Mt. Dia mi       

Rastrillo de piso 300 3 480      Pre-criadero 

Lavado de piso 300 3 120      Pre-criadero 

Inspección de piso 300 1 15      Pre-criadero 

Esparcimiento de cal 300 3 480      Pre-criadero 

Verificación de caleado 300 1 15      Pre-criadero 

Llenar nivel de agua 300 1 240      Pre-criadero 

Exterminación de competidores y depredadores 300 1 60      Pre-criadero 

Inspección de fertilización  300 1 15      Pre-criadero 

Prueba de estrés 300 2 60      Laboratorio 

Verificación de salinidad 300 1 20      Laboratorio 

Prueba de microbiología y patológica 300 2 60      Laboratorio 

Conteo de gramo y cantidad por caja 300 2 30      Laboratorio 

Determinación de peso 300 2 5      Laboratorio 

Inspección de embalaje 300 1 60      Laboratorio 

Transporte de larva 300 2 45       

Verificación de supervivencia 300 1 30      Pre-criadero 

Aclimatación y liberación de larva 300 2 180      Pre-criadero 

Suministro de artemia 300 1 10      Pre-criadero 

Alimentación 300 1 30      Pre-criadero 

Inspección rutinaria 300 1 45      Pre-criadero 

Vitaminizaciòn 300 1 45      Pre-criadero 

Inspección final Traspaso 300 2 60      Pre-criadero 
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ANEXO  Nº  9 
TIPOS Y TAMAÑO 
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GRAFICO  Nº 1 

BIOLOGIA DE LOS PENEIDOS 
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GRAFICO  Nº 2 
 

ACLIMATACION DE LARVA 
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GRAFICO  Nº 3 

DETERMINACION DEL NUMERO DE POS LARVAS 

 

 

 



    Mejoramiento de la Producción  87 

 

 

 

GRAFICO  Nº 4 
 

CONTROL DE TEMPERATURA 
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GRAFICO  Nº  5 
 

SALINIDAD  DEL AGUA EN EL ESTANQUE 
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GRAFICO  Nº 6 
 

OXIGENO  DISUELTO  EN EL AGUA 
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GRAFICO  Nº  7 
 

TURVIDES  DEL ESTANQUE 
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GRAFICO  Nº 8 
 

PH 

 

 

 

 

 



    Mejoramiento de la Producción  92 

 

 

 

GRAFICO  Nº 9                                        

MUESTREO DE SOBREVIVENCIA 
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GRAFICO  Nº 10 

ALIMENTACION 
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GRAFICO  Nº 11 

PLANIFICACION DE LA PRODUCCION 
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GRAFICO  Nº 12 

MANTENIMIENTO  
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GRAFICO Nº13 

SISTEMA BY PASS 

 ENTRADA  
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