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RESUMEN

El Proyecto “Gerencia e Integracion Socio Educativo del Colegio Provincia del
Azuay en el desarrollo de la Comunidad Batallén del Suburbio”, pretende dar una
respuesta verificable de los hechos por los cuales ha disminuido el vinculo entre la
comunidad y la institucion. De acuerdo con la educacién actual y las
transformaciones que se estan realizando, las nuevas exigencias y requerimientos
de la educacién actual, la comunidad debe mantener unarelacién de forma directa
y activa con la institucion para mantener un vinculo profundo que asegure el
perfeccionamiento Docente —Educativo; por cuanto se ha observado insuficiencia
en la accién comunitaria; deficiente comunicacién directiva; los docentes y la
comunidad educativa han disminuido su vinculo con la institucién; se ha perdido
la comunicacion, la confianza y hay una progresiva desintegraciéon socio
educativa; por ello la investigacién pretende hacer un diagnéstico, del grado de
vinculacién existente, un analisis del criterio de la comunidad, el establecimiento
de relaciones interpersonales entre los moradores del entorno de la institucion; la
seleccion de ambitos necesarios para la capacitacion y finalmente la identificacion
de las necesidades educativas de la comunidad en la determinacién de técnicas
del sistema de capacitacion. El marco tedrico describe conceptos de gerencia
educativa, liderazgo, motivacion, comunidad, perspectivas socioeducativas y
planificacion asi como las fundamentaciones filoséfica, psicoldgica, pedagogica,
sociolégicay legal. La metodologia disefiada para la investigaciéon es de proyecto
factible, bibliogréafico y de campo. Los métodos utilizados: deductivo, inductivo,
analitico, sintético. Se tomd una poblacion de 523 personas, de quienes luego de
aplicar la formula se extrajo una muestra significativa de 1 autoridad, 9 docentes,
217 representantes de la comunidad. Se graficaron, analizaron e interpretaron los
resultados, los que dieron lugar a la propuesta de un Centro de Vinculacion y
Capacitacion permanente para la comunidad. Son sus beneficiarios autoridades
docentes, estudiantes, representantes legales y comunidad.

Gerencia e Integracion Socio educativo Comunidad
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ABSTRACT

The project "Educational Management and Integration Partner College Azuay
Province in the Community Development Battalion Suburb", aims to respond
verifiable facts which has diminished the link between the community and the
institution. According to current education and the changes being made, the new
demands and requirements of today's education, the community must maintain a
direct and active way with the institution to maintain a deep bond to ensure the
improvement Teacher-Education : because there has been failure in community
action, poor communication policy, teachers and the education community have
reduced their bond with the institution has lost communication, trust and social
disintegration is a progressive education, which is why research intends to make a
diagnosis, the degree of linkage, an analysis of the criterion of the community,
establishing relationships between the inhabitants of the academic environment,
the selection of areas necessary for the training and finally identifying the
educational needs of community in determining technical training system. The
framework describes concepts of educational management, leadership, motivation,
community, social and educational prospects and planning as well as
philosophical foundations, psychological, pedagogical, sociological and legal. The
research methodology is designed to project possible, bibliographical and field.
Methods used: deductive, inductive, analytic, synthetic. It took a population of 523
people, who then apply the formula extracted a significant sample of 1 authority, 9
teachers, 217 community representatives. Plotted, analyzed and interpreted the
results, which led to the proposal of a Liaison and Training Center for the
community permanently. Beneficiaries are education authorities, students, legal
representatives and community.

Management and Integration Educational partner Community




INTRODUCCION

En el actual siglo XXI, las entidades educativas latinoamericanas,
entre ellas, las ecuatorianas, en su calidad de organizaciones, tienen la
responsabilidad de promover una actitud gerencial que asegure el
permanente desarrollo de las personas y las comunidades laborales, con

iniciativa, creatividad y trascendencia.

En virtud del desarrollo organizacional de la empresa educativa,
tanto el gerente como todas las personas que integran la comunidad
educativa tiene que entrenarse en saber elegir las mejores decisiones

para resolver problemas y avanzar, cada vez que sea necesario.

El presente trabajo de investigacion tiene como proposito
determinar la gestion educativa en la integracion socio educativa para el
desarrollo de la comunidad; es (til a directivos, maestros, estudiantes del
Colegio Provincia del Azuay y la comunidad Batallon del Suburbio, en
mejora de las relaciones entre la institucién y la comunidad y por el interés
de los moradores del sector para participar activamente en actividades

realizadas por la institucion.

El éxito depende de las condiciones con que se desarrolle el
proceso de vinculacion, ademas depende de la metodologia empleada
por la de sus propésitos de los medios, la forma de capacitacion a los
padres de familia y comunidad en general y de las relaciones que
establezca entre los padres de familia e institucion, para que todos tomen
conciencia de la importancia de ser participes de las actividades

realizadas en el plantel.



La educacion se mantiene en cambio permanente adaptandose
progresivamente a las nuevas exigencias, que la sociedad ha ido
planteando en el transcurso de los ultimos afios. Al sistema educativo
siempre se le ha pedido que es derecho y obligacién que la comunidad
toda aporte con tres cosas: Conocimientos actitudes y valores, pero la
verdadera funcion educativa ha residido siempre en la labor diaria con la

comunidad. La estructura de los capitulos contiene:

Capitulo.- I  Se ubicé el problema en el contexto analizando la
poca relacion entre instituciéon y comunidad la cual debemos generar
cambios de actitud entre los participantes en el proyecto. Se identifico las
causas del problema y las consecuencias que se han presentado en la

institucion.

Capitulo 1l comprende el marco tedrico. Donde se aplicé la

fundamentacion teérica

Capitulo Ill. La metodologia del trabajo de investigacion se realizd
con la modalidad del proyecto factible, el tipo de investigacion es de
campo porque se realiz6 en el mismo colegio, es descriptiva porque
permiti6 describir, analizar e interpretar las distintas situaciones del

problema.

Capitulo V.- Analisis e Interpretacion de resultados. Se
interpretaron resultados de las encuestas y se elaboraron cuadros
estadisticos y gréaficos dichos resultados fueron relacionados con las

interrogantes de la investigacion.

Capitulo V.- Conclusiones y Recomendaciones.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ubicacién del problema en un contexto

El proyecto se aplicd en el Colegio Fiscal Técnico en Comercio y
Administracion “Provincia del Azuay”, ubicado en la 26 y la K en el
Batallébn del Suburbio de la ciudad de Guayaquil, Parroquia Febres

Cordero, del canton Guayaquil en el afio lectivo 2012-2013.

Es una institucion eminentemente técnica, existen
especializaciones que encaminan a los estudiantes a la préctica de una
actividad comercial. Fue fundado el 26 de Mayo de 1975 mediante
decreto ejecutivo 441-B, se inici6 en la ciudadela la Chala con 19
profesores y 300 alumnos aproximadamente, solo con ciclo basico en la

seccion vespertina, con el Lic. José Olaya Roman como rector titular.

En la presidencia del General Guillermo Rodriguez Lara, el Ministro
de Educacion Guillermo Duran por medio de acuerdos ministeriales crean
8 Colegios que llevarian los nombres de las Provincias de la region
interandina: Tungurahua, Cotopaxi, Pichincha, Azuay, Chimborazo
Bolivar, Carchi, Imbabura; reconocidos legalmente el 26 de Mayo de 1975
dando el nombre de Provincia del Azuay al plantel, iniciando sus labores
la Institucién Francisco Campos Coello en Babahoyo y San Martin, pero
por no tener local propio es desalojado y continua las labores en el

Colegio particular O NEIL en la ciudadela La Chala, un grupo, localiza



la Institucion Shiri Cacha ubicada en la 26 y la K y deciden trasladar el
Colegio a este lugar en el mes de Abril para establecerse definitivamente.
Posteriormente en el afio 1985-1986 ante la donacién de un terreno bajo
el gobierno de Febres Cordero se construyeron tres pabellones de
cemento armado donde se procedié al cambio en la actual direccion la 26

yla K.

A partir del afio 1976-1977 se legaliza el ciclo basico completo
segun acuerdo 2791 de fecha 19 de Octubre de 1982, desde entonces el
citado Colegio se ha desarrollado normalmente con ciclo bésico pero por
la demanda que existia de matriculas para el ciclo diversificado con las
especializaciones de contabilidad y secretariado Espafiol segun acuerdo
1540 de fecha 7 de septiembre de 1986 se crea el funcionamiento del
segundo curso del Ciclo Diversificado de Bachillerato Técnico en
Comercio y Administracion, especializacion Contabilidad y secretariado
Espafiol con acuerdo 201 de fecha 20 de febrero de 1985, de igual forma
a partir del afio lectivo de 1986-1987, segun acuerdo 571 de fecha 17 de
Marzo de 1986, se crea el tercer curso del ciclo diversificado, Bachillerato
Técnico en Comercio Y Administracion especializaciones Contabilidad y

Secretariado Espafiol.

El Rector actual el profesor Gustavo Guerra Guerrero, Vice
Rectora Psicéloga Nerea Ramirez C. e Inspector General, Lic. Eugenio

Carrasco.

Por largos afios la institucion educativa mantuvo una buena

relacion con la comunidad Batallén del suburbio.

Desde hace unos cinco afios el interés de la institucion por lograr

una mayor vinculacion con la comunidad ha disminuido y como



consecuencia también la comunidad participa menos que antes en los

eventos organizados por la institucion.

El Proyecto “Gerencia e Integracién Socio Educativo del Colegio
Provincia del Azuay en el desarrollo de la Comunidad Batallon del
Suburbio”, pretende dar una respuesta verificable de los hechos por los
cuales ha disminuido el vinculo entre la comunidad y la institucion. De
acuerdo con la educacion actual y las transformaciones que se estan
realizando con nuevas exigencias y requerimientos la comunidad debe
mantener una relacion de forma directa y activa con la institucion para
mantener un vinculo profundo que asegure el perfeccionamiento Docente

—Educativo.

Situacion — Conflicto

En todos los niveles del sistema educativo, los gerentes tienen la
dificil misiobn de lograr la integracion socio comunitaria. Existe la
tendencia que las autoridades quieren trabajar por su lado, los docentes
como profesionales en su practica educativa desconocen la ayuda y
cooperacion de los padres de familia; estos a su vez delegan en los
primeros la responsabilidad de la educacion y también tienen dificultad en

tener buenas relaciones con sus hijos.

En lo que respecta a la gerencia y a la integracion socio educativa,
el proyecto pretende dar una respuesta afirmativa y verificable de los
hechos por los cuales la comunidad y la institucion han perdido la
conexion que existia afios atrds ya sea por falta de comunicacion o de

confianza.

Desde hace unos afios atras el desinterés y despreocupacion de la

comunidad por participar en actividades del plantel va decayendo y por

5



este motivo en la actualidad no hay buena comunicacion, participacion

ni colaboracion por parte de la comunidad.

El problema surge cuando los docentes evidencian la ausencia
de la comunidad en la vida de la institucion. La inconformidad, la falta de
afecto, confianza y la poca comunicacion ha dado como resultado que la

comunidad se mantenga aislada de la institucion.

En cuanto a la relacion Institucion comunidad, se han presentado
insuficiencias que han incidido en la no materializacién armonica de esta
relacion entre las que se encuentran: insuficiente empleo de los recursos
de la comunidad para vigorizar el curriculum de los programas escolares,
limitada participacion de la Institucion en las actividades de la comunidad

con el objetivo de mejorarla.

La complejidad del fendbmeno radica en lograr introducir un
cambio en el sistema de trabajo de la Institucion, de modo que se haga
realidad en la practica escolar. En la ensefianza — aprendizaje adquiere
excepcional importancia, en la materializacion de estos presupuestos, al
convertirse en un espacio de explicacion de hechos y fendmenos con
excepcional valor practico; sin embargo, los docentes por lo regular
poseen poca preparacion para el desarrollo de los programas en vinculo
con la comunidad de la Institucion, argumentando la excesiva carga de

actividades para las que tienen que prepararse.

La investigacion dirige su atencion a la dificil labor del gerente en
la Institucion Educativa para lograr la integracion socio comunitaria,
cuales seran las acciones pertinentes, codmo orientar sus funciones de

planeacién, organizacion y control para el desarrollo de la comunidad.



Causas del Problema, Consecuencias

Cuadro No. 1

Causas

Consecuencias

Deficiencias en la accion
comunitaria, la cual no
coincide con la de un gerente
participativo, lider
transformacional,
comprometido con la

institucion y comunidad

Ausencia de un real
compromiso y participacion
democrética, tampoco se
vincula la toma de decisiones
en relacion con la

problematica comunitaria.

Deficiente comunicacién
directiva, docente y

comunidad educativa.

Dificultades en las relaciones
interpersonales  entre la
Institucion y la Comunidad
Educativa: Aislamiento de la

comunidad.

Tendencia por parte de los
profesores a oponerse al

cambio.

Conservacion de sus estilos

de trabajo tradicionales.

Las estrategias actualmente
utiizadas no facilitan el
transito efectivo del antiguo al

nuevo curriculo.

Inadecuada utilizacion de
conocimientos vinculados a
la solidaridad, la justicia y la
equidad para estructurar
estrategias en el nuevo

disefio curricular.

Falta de informacion de los

beneficios de la Institucion

Poco impacto social.

Elaborado por: Marcia Araceli Corozo Medina.




Delimitaciéon del Problema

Campo: Educativo.

Area: Bachillerato.

Aspecto:  Vinculacion con la Comunidad.

Tema: Gerencia e Integracion Socio Educativo del Colegio
Provincia del Azuay en el desarrollo de la comunidad
Batallon del Suburbio Afio 2012.

Formulacion del Problema

¢De qué manera influye la Gerencia en la Integracién Socio
Educativa del Colegio Provincia del Azuay para el desarrollo de la

comunidad Batallén del Suburbio Afio 20127

Evaluaciéon del Problema

El presente trabajo retne algunos recursos para su evaluacion, el
docente tendra un equipo de trabajo debidamente aprobado, con valores
humanos de primera, actualizacion profesional e institucional, sigue el
camino del futuro, siempre anticiparse a cualquier circunstancia y estar
dispuesto a actuar en el momento preciso y en el lugar adecuado. Los

aspectos fundamentales son:

Delimitado: El problema estd ubicado en el Colegio “Provincia del
Azuay”, se aplicard en el periodo lectivo 2012-2013 para el desarrollo de
la comunidad Batallon del Suburbio.

Claro: Esta redactado en forma precisa y concisa, de facil comprension.

Evidente: Tiene manifestaciones claras y Observables.



Concreto: Representado de una manera corta, precisa, directa y de una
forma adecuada de  estrategias, un trabajo objetivo, de caracter

académico, cientifico y técnico.

Relevante: Es importante para la institucion ya que se pretende vincular a
la comunidad mediante cursos de capacitaciébn para mantener una
relacion mas estrecha participando activamente en las actividades del

plantel.

Original: Tiene un enfoque nuevo al pretender ser aplicado en una
institucién de Bachillerato, no existe tema igual dentro de los archivos de
Maestria de la Facultad de Filosofia por lo que su realizacion es original y

novedosa.

Contextual: Pertenece al area educativa y mejorara las relaciones entre

el Colegio Provincia del Azuay y la Comunidad Batallén del Suburbio.

Factible: Este problema tiene soluciébn gracias al apoyo de las
Autoridades del Plantel y la realizacion de actividades para la creacion del
Centro de Vinculacion y Capacitacion en la comunidad Batallon del
Suburbio.

Identifica los productos esperados: Es util porque pretende vincular a la

comunidad a través del didlogo y la participacion activa, permanente.



OBJETIVOS

General

Determinar la incidencia de la Gerencia en la Integracion Socio
Educativa del Colegio Provincia del Azuay para el desarrollo de la

comunidad.

Especificos

Diagnosticar el grado de vinculacién del Colegio Provincia del

Azuay en el Desarrollo de la comunidad Batallon del suburbio.

Analizar el criterio de la comunidad sobre la integracion con la

Institucion.

Establecer relaciones interpersonales entre los moradores del

entorno de la institucion.

Seleccionar los &mbitos necesarios para la capacitacion.

Identificar las necesidades educativas de la comunidad (ambiental,
equidad de género y derecho reproductivo de la mujer

planificacion, familiar, actividad mercantil-emprendedores)

Determinar las técnicas del sistema de capacitacion a la

comunidad.
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Dentro del proceso de ensefianza —aprendizaje es vital la
integracion de todos sus actores; en virtud de ello, la familia son los
primeros responsables de su desarrollo emocional, fisico y social, para
que que se fortalezca esta relacion, es necesario reafirmar los lazos de

vinculaciéon entre comunidad e institucion.

La poca relacion que existe entre la comunidad y la institucion fue
el motivo por el la cual me motivo a realizar este trabajo de investigacion
que se ha originado desde hace varios afios atras, la falta de
comunicacioén ha sido uno de los motivos del desinterés de la comunidad
por integrarse con la institucion es por eso que hoy en dia existe una
desintegracion socio educativa. Otro de los motivos de esta investigacion
fue la poca participacion y el aislamiento de la comunidad ya que no se
relaciona ni se involucra directamente con la comunidad educativa dando

lugar a vinculos débiles.

Las nuevas exigencias de la educacion obligan a las instituciones a
ampliar sus vinculos con la comunidad e involucrarse en las necesidades
de los estudiantes. Los aspectos socio econdémicos, la insatisfaccion de
ciertas exigencias, la poca proyeccion social y el poco impacto social que
genera y proporciona la institucion inducen a la poca relacion con la

comunidad.

La educacion requiere que la institucion y comunidad encajen con
los requerimientos que se demanda, es decir comunidad involucrada en el
proceso de enseflanza aprendizaje de manera consiente activa,

participativa.
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Esta investigacion pretende proporcionar a los estudiantes
fundamentos conceptuales, procedimientos metodoldgicos, técnicas e
instrumentos de la intervencién socioeducativa para la prevencion de la
exclusion social. Se abordarén las teorias y estrategias socioeducativas
para la prevencion e intervencion en aquellos problemas de inadaptacion
y exclusion social que se originan principalmente por factores de indole
educativa y sociocultural, y cuyo conocimiento es fundamental en la tarea
que desempefian los educadores sociales. Se adopta una vision global de
los problemas de socializacion contemplando distintos factores
enddgenos y exogenos, se asume el trabajo del educador social desde
una perspectiva interdisciplinar y de colaboracién con otros profesionales,
y se contemplan los distintos contextos de intervencion: colegio, familia y
servicios sociales del entorno comunitario. Se pretende que los
aprendizajes adquiridos por el estudiante sean una base importante para

el futuro ejercicio profesional en este campo.

Se presume la necesidad que posee el gerente educativo de contar
con un conjunto de herramientas y destrezas que le permitan fortalecer el
vinculo con la comunidad. Desde el punto de vista ético, se deja ver la
ausencia de valores comunitarios que nutran la razoén de ser del Colegio,
mas alla de la labor educativa tradicional. Valores que supongan una
verdadera comunidad de intereses, una real accibn comunitaria
necesariamente coincidentes con los del contexto comunitario en que la
Institucion se inserta. Asi, identificar, construir y asumir estos valores
comunitarios, pudiera ser el primer paso para que el gerente educativo del
Colegio Provincia del Azuay de la Comunicad Batallon del Suburbio, para
asumirse ellos mismos como comunidad. Tarea que, desde el punto de
vista de la investigadora, seria necesario realizar de forma colectiva,
incorporando al propio personal de la Institucion y a la comunidad en
general en todas las acciones y actividades dirigidas al logro de una

accion comunitaria eficaz y eficiente por parte del gerente.
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En este sentido, es necesario considerar la relevancia de la accion
comunitaria del gerente educativo del Colegio para que cumpla con el
ideal del Ministerio de Educacion en lo referente a “hacer de la Institucion
un centro del quehacer comunitario”, tomando en cuenta que, para que
ocurran estos cambios, debe existir una comprobada vinculacion de esta
accion con los procesos motivacionales y participativos. De alli la
necesidad de construir un tipo de liderazgo basado en la horizontalidad, la

corresponsabilidad y el sentido emprendedor compartido.

Con este proyecto se lograra tener una comunidad con valores de
honestidad, solidaridad, responsabilidad, amor al préjimo con el desarrollo
del pensamiento para contribuir con el desarrollo de la institucion y por
ende a la sociedad, para que la comunidad sea beneficiada con una
capacitacion permanente de acuerdo a los requerimientos de la sociedad
actual teniendo como base la participacion y el compromiso de la misma
para fortalecer las relaciones con la institucion educativa. Este proyecto
educativo sera ademas una valiosa oportunidad para sentirnos invitados a
crear una auténtica comunidad educativa, puesto que en “educacién para
el amor”, se postula: una educacion integral, de calidad, con valores de
significado y que ayude que el ser humano sea cada vez mas ser

humano.

El proyecto es innovador, pues requiere de la investigacion
cientifica de su autora, se considera la conveniencia de que la institucion
ademés de promover el aprendizaje de los contenidos a los educandos,
se preocupe por mantener buenas relaciones con la comunidad mediante
la integracion, la vivencia, la comunicacion, y la participacion adecuada de
la comunidad educativa. Beneficiara a: Directivos maestros, alumnos y la
comunidad en general. Es un proyecto factible porque se cuenta con el
apoyo de las autoridades del plantel para dar solucién al problema y luego

ser aplicado.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Revisados los archivos de Tesis de Maestria en Gerencia Educativa,
Post Grado, efectuadas en afos anteriores por los comparferos de
diversas promociones en la Biblioteca Universitaria de la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion se constaté que no existe

similitud ni referencialidad con otros temas de investigacion.

El presente trabajo, no constituye plagio o copia de ningun proyecto
de grado presentado, pero existen obras que pueden ayudar al desarrollo

de este proceso investigativo.

Estudios recientes correlacionan la importancia de la interaccion del
entorno social y cultural con el &mbito educativo, propiamente dicho. No
ya reglamentaria o institucionalmente, sino como condicibn necesaria
para que lo formativo pase a formar parte de lo educativo y por ende
cultural. Y por ello, que lo efimero se convierta en permanente y asimilado

por el entorno social que lo participa.

En informes de la OCDE., se hace mencién a este factor esencial
reconociendo en el Informe Pisa (2002) que: “Para que haya una mejora
sustancial y duradera de los niveles educativos es necesario contar
con los elementos del entorno sociocultural y familiar. Sin los que se

hace muy dificil encontrar soluciones viables” (p. 350).
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A opinibn de la autora, la comunidad educativa alcanzara un
desarrollo 6ptimo y efectivo si se mejora la Institucion Educativa y su
entorno en lo estructural (fisico), metodolégico (practica docente) y la

participacion de los padres de familia (entorno).

Asi mismo en el estudio interrelacion de los Centros Educativos con
su entorno social, en la pagina 397, del tomo Madrid-Regién, se resume,
indicando: “el centro como institucion debe crear un proyecto propio de

colaboracion y participacion con el entorno”

Por todo lo anterior se concluye que las interrelaciones que se
establecen entre los centros educativos y el entorno, son exigencias de la

sociedad.

La Gestion comunitaria segun la cartilla “Guia de autoevaluacion
para el mejoramiento institucional del (MEN) del 2005-2006", se define
como el modo en el que la Institucién, el gerente, y los docentes, conocen
y comprenden las condiciones, necesidades y demandas de la comunidad
de la que es parte; asi como a la forma en la que se integra y participa de

la cultura.

Sandoval, J. Ponencia “Construccion de un nuevo modelo de gestion
educativa” Presentada el 10 de julio 2009 en la Sala del Acuerdo Nacional

de la Presidencia del Consejo de Ministros”. Lima, 2009.

Es un proyecto innovador porque propone un cambio a la practica de
los nuevos conceptos de la sociedad actual y a los requerimientos de la
educacion moderna conduciéndonos hacia el mejoramiento de la

educacion.
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Fundamentacion Tebérica

Concepto de Gerencia

Drucker, P. (2006) establece de manera breve este concepto: "La

gerencia es el 6rgano especifico y distintivo de toda organizacién”

(p. 12)

A su vez, Otoniel, O. (2009) sostiene que la gerencia basicamente, es:

Una funcidon administrativa, de naturaleza profesional,
inherente a un cargo directivo. Por tanto, el ejercicio de
dicho cargo implica una serie de cualidades vy
exigencias personales, sobre todo un conjunto de
actitudes especificas que le favorezcan para la
conduccion exitosa de las funciones que dicho cargo
conlleva. (p. 68)

Matsushita, K. (2010) considera que la gerencia siempre debe

desenvolverse con una politica de "direccion abierta”, a la que describe de

la siguiente manera: "La direccion abierta significa confianza en los

empleados, comunicacién facil dentro de la empresa, alta moral de

los trabajadores y, sobre todo, solidaridad empresarial” (p. 69)

El principio de direccion abierta también se debera aplicar al nivel

de seccion o division. Cada miembro deberé informarse exactamente de

lo que

objetivos a corto y largo alcance a los que se espera que aspiren todos.

esta sucediendo en su seccion o division.

El jefe de grupo debera exponer claramente su politica y los
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Solo cuando el empresario ponga todas sus cartas sobre la mesa,
sus empleados cooperaran de buena gana para llegar a las metas que se

les ha propuesto.

Sallenave, J. P. (2009) considera fundamental orientarnos hacia

una gerencia integral, que consiste en:

Relacionar todas las fuerzas del manejo de una
organizacion en busca de una mayor competitividad:

La estrategia: Para saber a donde vamos y como lograrlo.
La organizacion: Para llevar a cabo la estrategia
eficientemente.

La cultura: Para dinamizar la organizacién y animar a su
gente. (p. 35)

No se puede negar como lo expone Ruperto Macha, que las
diversas organizaciones y toda entidad educativa tienen el deber de
promover una actitud gerencial que asegure el permanente desarrollo de
las personas y las comunidades laborales, con iniciativa, creatividad y
trascendencia. A todo ello se agrega, que los gerentes deben
comprometerse con su desarrollo personal y con el desarrollo de su
organizacion, estimulando el cultivo de los mas altos valores personales y
sociales. En las organizaciones educativas y en toda empresa moderna,
tanto el gerente como todas las personas tienen que entrenarse en saber
elegir las mejores decisiones para resolver problemas y avanzar, cada

Vez que sea necesario.

Matsushita, K. (2010) considera por su parte, que:

La gerencia siempre debe desenvolverse con una
politica de "direccion abierta", a la que describe de la
siguiente manera: "La direccion abierta significa
confianza en los empleados, comunicacién facil dentro
de la empresa, alta moral de los trabajadores y, sobre
todo, solidaridad empresarial. (p. 47)
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Dordelly, 1. (2008) al respecto comenta, que: “la gerencia educativa es
una herramienta fundamental para el logro y funcionamiento efectivo
de la estructura organizativa” (p. 67), por lo tanto se puede decir, que
la gerencia educativa es el proceso de organizacion y empleo de recursos
para lograr los objetivos prestablecidos a través de una eficiente
organizacion donde el gerente educativo debe dirigir su equipo hacia el
logro de los objetivos de la organizacion pero durante una continua
motivacion donde estimule inspeccione oriente y premie constantemente
la labor desarrollada a la vez de ejecutar la accién y funcion de gerenciar,
por tal motivo se puede decir que no hay gerencia educativa cuando la
planificacion sea normativa, en razon a la rigidez de este tipo de
planificacion tampoco existe gerencia educativa cuando la organizacion
funciona centralizada aunque su disefio sea descentralizado, no existe la

gerencia educativa cuando se delega o hay carencia de liderazgo.

El gerente como docente de aula realiza el proceso de
planificacion, direccion y control de las actividades de aprendizajes
implicito en un disefio curricular. En consecuencia, el docente como
gerente de aula va a ejercer las funciones administrativas relacionandolos
con los recursos de ensefianza aprendizaje de manera tal que se logre el

aprendizaje significativo.

Requiere de un desempefio que sea eficiente y eficaz a la vez
aunque la eficiencia es mas importante pero la eficacia es méas decisiva,
por tal motivo se puede decir, que el gerente debe desempefarse con
altos niveles de eficiencia para poder cumplir con las metas trazadas. Los
gerentes educativos deben establecer prioridades y sistematizar los
recursos disponibles logrando un Optimo funcionamiento operativo y

administrativo de la institucion que dirige.

Los gerentes educativos deben de estar abiertos a los cambios, no
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pueden cerrarse a la oportunidad de avanzar en el contexto educativo
para poder luchar por la utilizacion de una gerencia efectiva, libre de
dogmas politicas y manipulaciones centralistas, donde hay que darle
relevancia a la idea de una gerencia educativa eficiente, llenas de
novedades y de conocimiento original capaz de transformar los entornos

educativos en alta productividad y avance de la institucion.

Macha, R. sefala, que Manes, J. M. (2007) aporta un concepto
que merece analizarse sobre lo que denomina gerenciamiento

institucional educativo y dice es un:

Proceso de conduccion de una institucién educativa
por medio del ejercicio de un conjunto de habilidades
directivas orientadas a planificar, organizar, coordinar
y evaluarla gestion estratégica de aquellas
actividades necesarias para alcanzar eficacia
pedagdgica, eficiencia administrativa, efectividad
comunitaria y trascendencia cultural. (p. 31)

Como puede apreciarse, la gestion pedagogica y la gestion
administrativa se proyectan a vincularse con la comunidad, con una
dimension cultural que debe alcanzar frutos duraderos en las personas y

en los grupos humanos.

A su vez, Alvarado, O. (2008) sostiene, que:

la gerencia basicamente, es una funcién administrativa,
de naturaleza profesional, inherente a un cargo
directivo. Por tanto, el ejercicio de dicho cargo implica
una serie de cualidades y exigencias personales, sobre
todo un conjunto de actitudes especificas que le
favorezcan para la conduccién exitosa de las funciones
que dicho cargo conlleva. (p. 74)

Dicho autor amplia el concepto, expresando que esta acepcion
cabe perfectamente al campo educativo, puesto que el Gerente
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Educativo, como cualquier otro Gerente, para conducir las entidades
educativas se vale de las funciones tipicas de planificacion, organizacion,
direccion y control de sus tareas, que son las funciones gerenciales

tipicas para conducir cualquier entidad.

Un buen gerente educativo debe estar vigilante ante la necesidad
de llegar a establecer algunas caracteristicas propias de las instituciones
educativas que tienen un manejo gerencial apropiado, Sobre ello estan
las sugerencias de Manes, J. M. (2007) planteadas como oportunidades

que se deben promover:

e Profesionalizacion en la conduccién de la institucion
educativa.

e Eficiencia solidaria desde la administracion de la

entidad.

Reorganizacion y redimensionamiento institucionales.

Administracion de los procesos de cambio.

Marketing educativo externo e interno.

Etica en las decisiones sobre la comunidad educativa.

Elaborar el PEI (Proyecto Educativo Institucional) y

actualizar la propuesta educativa.

e Trabajo en equipo y sélida comunicacion en bien del
nuevo paradigma institucional. (p. 88)

El Sistema Educativo adquiere a la vez un valor critico y estratégico
de la calidad de su accion, actualizacion y desarrollo de las capacidades
humanas, dependiendo en gran medida del acceso definitivo a la

modernidad y el afianzamiento de la democracia como medio de vida.

Para que el Sistema Educativo, pueda jugar un papel estratégico,
debe superar restricciones actuales, parte de las cuales radican en el
ambito de lo institucional y en sus deficiencias en materia de organizacion

y gestion.
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Nuevo concepto de liderazgo

Es el desarrollo de un sistema completo de expectativas,
capacidades y habilidades que permiten identificar,
descubrir, utilizar, potenciar y estimular al maximo la
fortaleza y la energia de todos los recursos humanos de
la organizacibn y que permite incrementar la
productividad, la creatividad y la innovacién del trabajo
para lograr el éxito organizacional y la satisfaccion de
las necesidades de los individuos. Motivacion vy
Liderazgo.wordpress.com. En linea 2012.

Por lo tanto en el nuevo concepto de Liderazgo:

Es una capacidad en constante movimiento; no es estética

Est& en permanente desarrollo y crecimiento

No es un don sobrenatural de las personas

Es una cualidad que se puede aprender en los procesos educativos y en

las experiencias sociales y laborales.

Valores de un buen lider

- Confianza en si mismo

- Vision

- Fe en la misién personal y del grupo

Funciones y estilos de liderazgo

Se consideran basicamente dos funciones o estilos de liderazgo que son:
1. El lider orientado a las tareas

2. El lider orientado a las personas

El lider orientado a las tareas
Las actividades bésicas que los lideres orientados a la tarea suelen
efectuar son: asignar tareas de grupo, explicar los procedimientos de

trabajo a seguir, recalcando la necesidad de cumplir con los plazos,
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haciendo hincapié en la competencia o en el desempefio anterior y
dejando que todos sepan lo que se espera de ellos.

Caracteristicas: Autocratico, Restrictivo, Orientado a la tarea, Socialmente
distante, Directivo, Estructurador.

La mayor parte de las veces este tipo de liderazgo se correlaciona

excesivamente con la productividad.

El liderazgo orientado a las personas

La esencia de este estilo de liderazgo es su sensibilidad ante sus
subalternos como personas. A estos lideres se les ha descrito como
personas que se distinguen por su consideracion hacia los demas,
muestran interés por ellos, se centran en la relacion, en los empleados o

en la gente.

Caracteristicas: Democratico, Tolerante, Orientado al seguidor,
Participativo, Comprensivo.

El liderazgo orientado a las personas no guarda una relacion constante
con la productividad. No puede afirmarse que es posible aumentar la
productividad si el lider se orienta mas a las personas.

El liderazgo orientado a las personas tiende a aumentar su satisfaccion y
también suele acrecentar la cohesion del grupo.

El liderazgo orientado a las tareas se acompafia de un buen desempefio
del grupo en situaciones que son muy favorables o desfavorables para el
lider.

El liderazgo orientado a las personas se acompafia de un buen
desempefio de grupo en situaciones de dificultad intermedia.

Resumiendo: El éxito de cualquiera de los estilos de liderazgo depende

de que este se aplique a la situacion apropiada.
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La Gerencia y sus Habilidades Humanas

Una persona usualmente se convierte en aquello que el
cree que es. Si yo sigo diciéndome a mi mismo que no
puedo hacer algo, es posible que yo termine siendo
incapaz de hacerlo. Por el contrario si yo tengo la
creencia que si puedo hacerlo, con seguridad yo
adquiriré la capacidad de realizarlo aunque no la haya
tenido al principio (Gandhi)

¢, Qué es motivar?

Motivar en gerencia es inspirar a la gente, individualmente o en

grupo, de manera que produzcan los mejores resultados posibles.

¢Para que motivar?

Una fuerza de trabajo motivada es vital para cualquier organizacion
que quiera tener buenos resultados. De alli que motivar a los demas se

haya convertido en una habilidad esencial para cualquier gerente.

Para desatar el potencial de un empleado, las organizaciones se
han dado cuenta que deben alejarse de los métodos "comando y control”,
y acercarse a "aconsejar y acordar". Es decir, reconocen que premiar el
buen trabajo es més efectivo que amenazar con castigar por un trabajo

mal hecho.

¢,Cémo motivar?

Para motivar a una persona, es necesario descubrir sus propias
fuerzas de motivacion personal - cada persona es motivada de forma

distinta, y tiene fuerzas distintas a los demas.
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Desde mediados del siglo XX se ha venido estudiando el tema de
la motivaciébn en las organizaciones, y varias teorias han surgido al
respecto. En su mayoria, sostienen que dada la oportunidad, y el estimulo

correcto, la gente trabaja bien y en forma positiva.

"Si comienzas a comportarte como una persona de éxito,
serds una persona de éxito en poco tiempo". Motivacion y

Liderazgo.wordpress.com

Para sensibilizar la labor entre el Colegio y la comunidad a fin de
crear unos ciudadanos criticos, integrales, solidarios, reflexivos, creativos
y capaces de incorporarse en la solucion de los problemas de su

comunidad.

¢Qué entendemos por gestion?

Para iniciar el trabajo de analisis en torno a la dimension
administrativa de la gestion, retomo la representacion que de ésta hace
ISO 900:2000 define gestion como: “Actividades para dirigir y controlar

una organizacion” (p. 133)

Tal movilizacion de recursos (personas, tiempo, dinero, materiales,
etc.), implica la planificacion de acciones, la distribucién de tareas y
responsabilidades, dirigir, coordinar y evaluar procesos y dar a conocer
los resultados y, a la vez, incluye actuaciones relativas al curriculo, a la
toma de decisiones en los 6rganos de gobierno, a la resolucion de
conflictos y que, evidentemente, son aspectos que no pueden quedar bajo
la responsabilidad exclusiva del personal administrativo de un centro

escolar.
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Se infiere, entonces, que cualquier accion de gestion debe
orientarse al por qué y para qué de la actuacion, lo que determina su
origen en una necesidad especifica, y, una vez justificada, su articulacion
operativa, que exige la determinacion de personas idéneas para la tarea y

la caracterizacién de &mbitos y modalidades de actuacion.

Para el efecto, los ambitos son entendidos como areas de
intervencibn en donde se pueden agrupar tareas de naturaleza
homogénea y comprenden lo curricular, lo administrativo, el gobierno

institucional, servicios y recursos humanos.

Las funciones genéricas de planificacion, desarrollo, ejecucion vy
control delimitan la intervencion del proceso de gestion, el cual puede
dirigirse a identificar necesidades, determinar objetivos, fijar tiempos,
asignar tareas y responsabilidades, asi como a estimar recursos

necesarios y actuaciones de evaluacion y seguimiento.

De estas consideraciones, Schmelkes, desprende la nocion de que la
gestion escolar no se reduce a la funcion del director, sino que intenta
poner dicha funcion en relacion con el trabajo colegiado del personal y
hacerla participe de las relaciones que se establecen entre los diferentes

actores de la comunidad educativa.

Qué se entiende por comunidad

Es habitual oir hablar entre los educadores de “comunidad”. Nadie
pone en duda la importancia y necesidad de una estrecha vinculacion
entre la Institucion y la comunidad local. Esta idea esti presente en todos
los discursos educativos, se considera como una tarea mas que las
Institucions deben desarrollar y que en muchos casos asumen, aungque a

veces ni siquiera se parte de una reflexién seria-personal o grupal sobre
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qué se entiende por comunidad y cuél deberia ser el sentido de ese
vinculo. Es posible, inclusive, que coexistan en una misma institucion
distintas definiciones entre la relacion Instituciébn y su comunidad, o

incluso discursos que se contradicen con las acciones

En este contexto entenderemos por “comunidad” al conjunto de
la poblacion que habita en la misma localidad en la que esta ubicada la
Institucion. Es decir, los pobladores de la vecindad como algunos centros
educativos que prestan servicios a comunidades vecinas, sea porgue
reciben alumnos de esas localidades o porque realizan en ellas algunos
trabajos de extension, la comunidad en esos casos puede ampliarse e

incluir a las poblaciones de esas localidades.

La Comunidad

Una comunidad es un grupo o conjunto de individuos, seres
humanos, o de animales que comparten elementos en comun, tales como
un idioma, costumbres, valores, tareas, vision del mundo, edad, ubicacién
geogréfica (un barrio por ejemplo), estatus social, roles. Por lo general en
una comunidad se crea una identidad comin, mediante la diferenciacién
de otros grupos o comunidades (generalmente por signos o0 acciones),
que es compartida y elaborada entre sus integrantes y socializada.
Generalmente, una comunidad se une bajo la necesidad o meta de un
objetivo en comun, como puede ser el bien comun; si bien esto no es algo
necesario, basta una identidad comun para conformar una comunidad sin

la necesidad de un objetivo especifico.

En términos de administracion o de divisién territorial, una
comunidad puede considerarse una entidad singular de poblacién, una

mancomunidad, un suburbio, etc.

En términos de trabajo, una comunidad es una empresa.
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La participacion y cooperacion de sus miembros posibilitan la
eleccion consciente de proyectos de transformacion dirigidos a la solucion
gradual y progresiva de las contradicciones potenciadoras de su

autodesarrollo.

Doumet, C. (2004) expresa:

El término comunidad evoca en nuestras mentes
diferentes ideas pensamos en el barrio, el pueblo
pequefio, la gran ciudad, pensamos en sitios grandes y
pequefios ;diferentes en clima , topografia, origenes y
lugares que difieren unos de otros en diversidad de
formas y sin embargo tienen tanto en comun. (p. 235)
Pensamos en comunidad e inmediatamente la asociamos con

gente que vive en un area determinada.

El desarrollo de las zonas suburbanas contribuye a la creacién de
una situacion comunal sumamente diferente. El suburbio, aunque trata de
conservar algunas caracteristicas de vida en pequefias comunidades
es, diferente de esta pequefia comunidad en muchas formas. Ejemplos
de ellos son: No es autbnoma, depende de la ciudad adyacente para su
funcionamiento; su poblacion es muchas veces transitoria, circunstancia
que entorpece el desarrollo de fuertes lazos de union entre sus

residentes.

Ciertos cambios fundamentales estan ocurriendo en nuestra
sociedad para transformar la estructura y funcionamiento de nuestras
comunidades. Nos referimos al aumento en la especializacion y division
de trabajo ; al desarrollo de intereses diversificados entre la gente de la
localidad quienes se asocian con mayor frecuencia a base de intereses
especializados en vez de hacerlo a base del mero vivir en el mismo sitio;

mayor interdependencia en las comunidades , entre comunidades .
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El término comunidad implica algo psicoloégico y geogréfico.
Psicolégicamente implica: Caracteristicas e intereses compartidos,
asociacion “comunidad de interés “Geograficamente denota un éarea
especifica donde hay agrupaciones de gente. Sociolégicamente el
término combina las dos connotaciones anteriores. Se refiere a los
intereses compartidos y los patrones de conducta que la gente posee en

virtud de su localidad comun.

La formulacién original del concepto de comunidad surgio al
reconocerse que: La vida de la gente esta entretejida con las instituciones
que le sirven localmente. La comunidad es mucho mas que una
jurisdiccién se puede identificar una compleja red de gente, instituciones,

intereses compartidos y un sentido de pertenencia psicolégica.

El considerar a la comunidad como algo aislado dio margen a que
se estudiara la comunidad independientemente de las fuerzas sociales y
culturales de la sociedad que lo rodea .Por esto la teoria de la comunidad
estj actualmente en revision de modo que se pueda lograr una
descripcion adecuada que logre relacionar, significativamente a la

comunidad con el resto de la sociedad.

Hace tiempo que se ha reconocido que las comunidades no consisten
de entidades separadas sino que hay comunidades dentro de otras
comunidades dependiendo del nivel de bienes y servicios y de la
conducta social que se esté considerando. Una funcion importante en la
comunidad es la de participacion social. Tal vez la unidad social que por

lo regular ejecuta esta funcién es la organizacion religiosa.
Dimensiones para el analisis de la Comunidad.

La medida en que las areas locales de servicios (tiendas, iglesias)
coinciden 0 no en un extremo las areas de servicios coinciden y por lo

tanto todo el mundo dentro de esa comunidad es servido por instituciones
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de la misma. En el otro extremo las &reas de servicio coinciden muy poco
y concentraremos al individuo que vive en el distrito escolar de la
comunidad, que la queda al este, va a la iglesia del sur, usa el area
comercial sin tener ningun centro geografico de actividades comunales y

sin un area de servicio en comun.

Una variaciéon de tipo diferente concierne a la medida en que hay
identificacion  psicologica con la localidad comun. En algunas
comunidades es bien aparente un fuerte sentido de identificacion local, o
sea que los habitantes consideran la comunidad como un grupo
importante de referencia .En el otro extremo estan aquellas comunidades
cuyos habitantes tienen poco sentido de relacion entre si poco sentido de
comunidad como un grupo social significativo y muy poco sentido de

pertenencia a la comunidad.

La dltima dimension a considerar serd la medida en que el patréon
horizontal es fuerte o débil. El patrén horizontal es la relacion estructural y

funcional de las varias unidades locales entre si.
Perspectivas Socio —Educativas y Planificacion

Mientras subsista la tendencia administrativa a dirigir la educacion
inscribiendo su problematica dentro de ella misma , sin la referencia
macro social ,capaz de mostrar sus profundas raices e implicaciones en
el todo histérico de la comunidad nacional las acciones resultantes se
convierten en reacomodo de una realidad que pierde base social y se
desencuentra del presente. La critica educativa ejercida no muy
ampliamente en los ultimos afios ha considerado que la mayoria de los
denominados “ programas especiales “ sostenidos algunos por unidades
ejecutoras igualmente especiales no son mas que diversos ropajes de

una politica educativa fragmentaria ofrecida como alternativa de servicio.
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Desde el punto de vista institucional en todas las reformas o
innovaciones educativas las ideas pedagogicas han sido puestas en
practica por las orientaciones sociales de los gobiernos y una economia
que las ha sostenido; “esto ha sido causa para que algunos
planteamientos positivos de la teoria educacional de larga historia, no se
hagan realidad, al no coincidir con quienes dirigen la politica del gobierno
“este aspecto a veces no es captado por los maestros y la opinion publica,
cuando critican que alguna innovacioén , en algun tiempo se hizo pero ha
fracasado al no tener continuidad, sin darse cuenta que su realizacion
sucesiva depende fundamentalmente de factores politicos ,més que

pedagogicos .

Es forzoso plantear un proyecto de desarrollo educativo fundado
a la vez en un proyecto de cambios y transformaciones de la sociedad,
entendiendo que la misma transformacién social es fundamentalmente un
amplio proceso educativo, sustentado en principios democraticos
profundos, como el humanismo, la justicia social etc. La educacion
constituye una necesidad béasica del desarrollo econémico del pais y del

perfeccionamiento personal de todos los ecuatorianos.

Una nueva politica educativa pondra énfasis en el papel de la
educacion frente al desarrollo socio- economico con el objeto de
consolidar el incremento de la capacidad productiva y el bienestar de la

comunidad.
Relacion Institucién-Comunidad

La relacién Institucion —comunidad ha sido seleccionado como una
de las lineas de trabajo a seguir en el marco del convenio N.E.T.- Fe.
D.I.A.P. Esa seleccion se basa en la apreciacion de que muchas de los
centros educativos mantienen a veces vinculos débiles, poco eficaces con

la comunidad de la que forman parte y que requieren por eso mismo ser

30



repensados y mejorados en el marco de la planificacion institucional
.Debe quedar claro ,como premisa bésica para todo lo que decimos que la
relacion sostenida, profunda y provechosa con la comunidad no es una
eleccion aleatoria que pueda hacerse desde la Institucion si no que hace
a su razon de ser , y en definitiva , tanto como el hecho de educar no
puede estar ausente .Esa relacion es cada vez mas un requisito para que

cumpla con el rol que socialmente se le ha asignado.

La relacion de la Institucién con su contexto deberia atravesar
toda la actividad institucional y comprometer a todos los actores de la
comunidad educativa. Cada uno desde la actividad particular que realiza,
definida en funcién de su contribucion a la tarea institucional especifica,
se vincula con el contexto. Las formas concretas de los diferentes actores

de relaciéon con la comunidad.

Argumedo, H. (2000) expresa:

La relacion entre la Institucion y la comunidad puede
concebirse también como un intercambio entre la
institucion educativa y su contexto. En rigor la
institucion se explica, es decir adquiere significacion en
relaciéon con el medio social en el que actia ese medio,
condiciona facilitando o dificultando su accionar
cotidiano en la Institucién el contexto esta presente en
todo momento (p. 74)

En los dltimos afios el tema del tratamiento de la comunidad de la
Institucion como recurso educativo ha sido motivo de reflexiones en
conferencias internacionales, entre las que se destaca Thilisis,
concediéndose importancia y significacion al enfoque ambiental como via
para materializar la relacion Institucion comunidad. Estos aportes, aunque
valiosos, reducen el potencial educativo de la comunidad. Es necesario
aprovechar al maximo y de manera adecuada los recursos ambientales,
pero teniendo en cuenta, ademas, los que en el orden cultural, fisico

geogréfico, deportivo, histérico y educativo en forma general ofrece la
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comunidad, partiendo del diagnostico de esas potencialidades.

En torno a la relacién Institucion -comunidad se han presentado
insuficiencias que han incidido en la no materializaciébn armonica de esta

relacion, entre las que se encuentran:

Insuficiente empleo de los recursos de la comunidad para vigorizar

el curriculum de los programas escolares.

No empleo de las experiencias de aprendizaje directo en el

tratamiento al contenido.

Limitada participacion de la Institucion en las actividades de la

comunidad, con el objetivo de mejorarla.

No empleo de las potencialidades de la comunidad para guiar los

esfuerzos educativos en la solucion de problemas

Se considera a la comunidad como el espacio de interrelaciones en
el que se desarrolla el estudiante que se esta formando, por lo que el
medio comunitario constituye un espacio socializador que la Institucion, ni
ninguna de su disciplina puede olvidar o no tener en cuenta al incidir

sobre la personalidad de los educandos.

Del mismo modo la comunidad ofrece potencialidades que pueden
ser usadas en el proceso docente - educativo de las distintas disciplinas,
solo que estas tienen que tener conciencia de esas ventajas de modo que
se contribuya al cumplimiento del fin de la secundaria basica...

Determinacion de las potencialidades de la comunidad de la Institucion
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A lo largo de la historia la comunidad ha sido objeto de diagnéstico
de psicologos, socidlogos, arquitectos,, instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, existiendo diferentes modelos en materia de
estrategias que tienen algunos puntos de vistas en cuanto a la
metodologia empleada, aunque en todas existe diversidad de criterios y

posiciones para materializarla.

La comunidad de la Institucion, cualquiera que sea la extension
que se tome para designarla, es siempre una unidad compleja e
interrelacionada de una variedad de organizaciones y grupos sociales. Es
por ello que cada comunidad tiene caracteristicas que le dan cierta

identidad, a manera de una personalidad social.

Cada comunidad es Unica por lo que los procedimientos que se
empleen para su estudio no deben ser rigidos, varian en dependencia del
espacio, tipo de comunidad donde esta enclavada la Institucion, y el
tiempo histérico de esta, su pasado, la realidad presente y las

expectativas futuras de sus habitantes.

TRATAMIENTO DE LAS POTENCIALIDADES DE LA COMUNIDAD DE
LA INSTITUCION EN LOS PROGRAMAS ESCOLARES.

En las condiciones actuales, la sociedad exige a la Institucion
instruir y educar en valores, desarrollar la independencia cognoscitiva de
los alumnos, potenciar la creatividad, asi como la capacidad de observar.
Para ello se hace evidente el vinculo con el entorno que rodea al escolar y

donde vive y se desarrolla: la comunidad.

En el curso del nuevo milenio la clase debe cumplir exigencias que

incidan en una adecuada educacion para la vida, donde el vinculo con la
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comunidad de la Institucion se convierta en el eje conductor para el logro

de dichos propdésitos.

Resulta necesario aclarar la importancia de dar tratamiento a las
potencialidades de la comunidad teniendo en cuenta las diferentes
funciones didacticas de la clase. Para ello es preciso detenerse en la
orientacion hacia los objetivos, ya que de ella depende el éxito del vinculo

al dar tratamiento a la nueva materia de ensefianza.

A partir de los elementos planteados, con la ejecucion de la clase
debe alcanzarse el objetivo, es decir, que el estudiante aprenda a partir
de los conocimientos que €l posee y los que les brinda la comunidad de la
Institucion. Es por ello que para establecer el vinculo de los contenidos
con la comunidad de la Institucion deben tenerse en cuenta los pasos

metodolégicos que a continuacion se describen:

Exploraciéon por el profesor del conocimiento del estudiante de las

potencialidades de la comunidad de la Institucion.

En esta etapa el profesor debe explorar el dominio que tienen los
estudiantes de las potencialidades de la comunidad de la Institucion y que
puede utilizarse en el desarrollo del contenido que se va a desarrollar.
En este estudio exploratorio es posible que los estudiantes evidencien
conocimientos que el profesor no haya tenido en cuenta a la hora de
preparar las actividades, los cuales se convierten en elementos

incidentes.

Los elementos incidentes deben ser trabajados de forma
participativa dentro de la clase, ya que con ello se estd cumpliendo con
las exigencias de la clase, a las que se hacia referencia. De este modo se

lleva al estudiante a comprender mas su realidad, a interactuar con ella 'y
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comprender la importancia que reviste el conocimiento para la vida

practica.

La comunidad de la Institucion constituye un valioso recurso
educativo que puede ser empleado en el desarrollo de los programas
escolares, como via para fomentar en los estudiantes el cuidado y
proteccion del entorno comunitario, asi como fortalecer sentimientos de
pertenencia hacia el lugar de origen. Es por ello que la Institucion debe
enfrentar el reto de estructurar el curriculo teniendo en cuenta las

potencialidades que ofrece el contexto local.

Didactica a los contenidos en vinculo con la comunidad de la

Institucion.

En esta etapa se debe presentar a los estudiantes la situacion
problémica a partir de la cual, estableciendo el vinculo con la comunidad
de la Institucion, se proceder4d a formar el nuevo conocimiento. La
situacion debe ser expresada de tal modo que resulte de interés para los

estudiantes, relacionada generalmente con la vida cotidiana.

El objetivo de la presentacion de la situacion es lograr que las
actividades tomen en los estudiantes un sentido personal, que se
familiarice con lo nuevo a aprender y que logre comprender la

significacion social de la nueva materia.

En la materializacion del vinculo puede emplearse el procedimiento
inductivo o deductivo, en correspondencia del tipo de conocimiento que se
vaya a ensefiar a los estudiantes y en dependencia de la complejidad de
este. Ejercitacion de los contenidos trabajados en vinculo con la

comunidad de la Institucion.
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La Institucion articulada y su relacion con otras instituciones de la

comunidad.

Toda Institucion esta insertada en una comunidad que presenta
ciertas particularidades relacionadas con necesidades y problemas
especificos, con una poblacién con determinadas caracteristicas, con
distintas vinculaciones entre quienes la conforman que fueron constituidas
a lo largo de su historia. Esta realidad hace de cada comunidad un

espacio absolutamente particular y diferente de otros.

Esto que desde la teoria se presenta casi como ideal, implica para
cada una de las instituciones la necesidad de un aprendizaje acerca de
quién es el otro con el que se relaciona, como debe convocar a otros
potenciales interesados en la problemética, como formalizar los acuerdos
alcanzados, como elaborar proyectos en comun, que tipos de proyectos
podrian ser, como realizar un seguimiento del proyecto. Tradicionalmente
vincularse con la comunidad ha sido para la Institucion, llamar a los

padres de los alumnos.

La Intervencién Socio educativa

La intervencién socioeducativa es entendida, en general, como el
conjunto de actuaciones, de caracter motivacional, pedagdgico,
metodoldgico, de evaluacion, etc.... que se desarrollan por parte de los
agentes de intervencion, bien sean institucionales o personales, para
llevar a cabo un programa previamente estructurado y contextualizado,
Cuyo objetivo es intentar que las personas 0 grupo con los que se
interviene alcance, en cada caso, los objetivos propuestos dada a la
convocatoria de los padres de sus alumnos esta en serios problemas , ya

gue se empequefiece el horizonte y por lo tanto las oportunidades.
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La Institucion ocupa un rol de suma importancia en el escenario
comunitario y es una de las instituciones que tiene méas posibilidades para
motorizar y poner en movimiento procesos de articulacion de acciones

con actores y organizaciones del contexto.

Lopez, C. (2005) expresa.

La relacion de la Institucion con la comunidad cumple
un papel importante en el desarrollo de propuestas o
alternativas de accién orientada a promover procesos de
inclusion educativa. La posibilidad de que otros actores
sociales (padres, vecinos, organizaciones, asociaciones
etc.)Formen parte de la vida escolar constituye un punto
de partida para la gestion institucional resulte més
democrética. (p. 78)

Otras miradas acerca de la relacion Institucion —comunidad dan
cabida a la apertura de nuevos horizontes de la institucion escolar como
espacio publico que junto con otros actores sociales puedan reivindicar la
educacion como un derecho social. Desde esta perspectiva avanzar en la

inclusién social implica reclamar, como enuncia Dussel. (2003).

El paradigma ecolégico contextual, relaciona la educacién con el
entorno, en el que se desenvuelven los procesos; considera el escenario,
la intelectualidad, el ecosistema, el cumplimiento del trabajo en equipo, el

interés de autosuperacion y la practica de valores.

Se entiende por escenario: El aula, el barrio y la comunidad donde
existe la interaccion entre individuo —ambiente y se intensifica la
investigacion del contexto natural. Para facilitar la contextualizacion de los
estimulos ambientales surge en el aprendizaje un estimulo mediador, es
decir: Estimulo-Mediador —Organismo-Respuesta (E-M-O-R) que es muy

importante para el profesor, padres de familia, la institucién educativa y la
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comunidad que se convierten en mediadores de la cultura

contextualizada.

En lo que se refiere a la vinculacion de la institucion educativa con
la comunidad esta teoria se fundamenta en el constructivismo el cual dice
que el conocimiento se construye en interaccion con la realidad y con
base en valores. La realidad es relativa puesto que no es mas que un

modelo compartido por una mayoria competente e informada.

En Paraguay, otros programas han apuntado a intervenir sobre
problemas culturales exdgeno, y problemas materiales —estructurales y
politicos organizativos enddégenos .Tal es el caso del programa de
fortalecimiento de la reforma educativa en la FEB Institucién viva Heko
Katuva (52) que contempla acciones prioritarias dirigidas a superar los
graves déficit sociales y econdémicos en un proceso de discriminacion
positiva. Este programa focalizo su atencion en 99 Instituciones de alto
riesgo educativo en zonas rurales y se planted introducir innovaciones en
la practica pedagdgica buscando el mejoramiento de la educacion,
potenciar el protagonismo de los docentes y padres de familia en el
desarrollo educativo, involucrar a la comunidad en el quehacer educativo

de sus hijos.

La historia de nuestras sociedades ha conllevado una concepcién
de las mismas de corte patriarcal. El modelo androcéntrico ha imperado y
ello ha provocado en muchos aspectos no solo la discriminacion de la
mujer sino también del varén. Desde este articulo, defendemos la teoria
de que uno de los elementos que ha contribuido a ese sexismo que ha
impregnado la sociedad ha sido el lenguaje. Este en su relacion
indisociable con la mente, motiva que con un mal uso del mismo se
conformen y perpetiden los estereotipos sexistas. Por todo ello,

proponemos el trabajo linglistico con la Comunidad Educativa en su
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conjunto para que las nuevas generaciones no se vean salpicadas por
este fendmeno social, el cual no deberia haber aparecido nunca, ya que,
se convierte en elemento legitimador de status y de poder de unos pocos,

en detrimento de otras muchas.
Orellana, (2001).

Ella retiene e integra los principales fundamentos de
estas practicas: el enfoque comunitario, la participacion,
la cooperacion, la interdisciplinariedad, la resolucién de
problemas, el vinculo esencial entre procesos
educativos y realidades sociales, el aprendizaje reflexivo
en la accién, el enfoque democratico. Retiene
igualmente la nociéon de comunidad, rescatando sus
valores esenciales y su rol de mediadora entre la
personay lasociedad. (p. 231)
La comunidad de aprendizaje aparece asociada a la necesidad de

construccion de espacios de libertad.
Relaciéon educador — educando — comunidad

Consideramos que la relacién existente entre el educador, tanto
con el educando como con la comunidad es de gran importancia en el
ambito educativo ya que fija, de una manera u otra, aspectos relevantes

en las caracteristicas de la educacion.

El educador debe buscar por todos los medios existentes y

posibles que exista una buena relacion, de calidad, con sus alumnos.

Para conseguir esto es vital y fundamental que se trabaje
conjuntamente con la comunidad que los rodea, ya que ella es parte
educadora y agente socializador de los alumnos. Los factores
econdmicos, sociales, culturales, religiosos, entre otros, que forman parte
de una comunidad se deben ver reflejados en la educacion, asi como en

la relacion entre el educando y el educador.
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Todos estos hechos, consideramos que facilitan el proceso de
comunicacién, haciéndola mas efectiva y significativa, tanto para los
docentes como para los alumnos, consiguiendo con esto que la relacion
(docente — alumno — comunidad), se lleve a cabo con éxito.

Toda persona que comienza a estudiar o ejerce la carrera docente debe
tener bien clara la importancia de su labor como colaborador
imprescindible del proceso de crecimiento personal y preparacion para la

vida.

A veces los problemas personales y las dificultades crecientes a
las que se enfrentan las comunidades, ocasionan que algunos alumnos
adopten actitudes que no conducen con esta esencial funcién, lo que
determina la necesidad de una revision continua y critica, que incluye los
conocimientos, metodologias y actitudes, del desempefio frente a los
educandos. Un educador que enfrenta la realidad con mentalidad positiva
y utiliza los conocimientos como herramientas para poner a los

educandos en contacto con la vida, logra que éstos se motiven.

Dificilmente podrd orientarse adecuadamente una persona que
recibe sefales contradictorias respecto a lo que se espera de él o lo que
se piensa es mejor para su realizacibn como ser humano. Si existe
madurez en la relacion docente — comunidad (familia), la colaboracion
mutua favorecera notablemente la transformacion deseada para bien del
estudiante. Por esto, si las condiciones no se dan, los padres tienen el
derecho y el deber de exigir un &mbito de participacion que les permita
intercambiar ideas y colaborar con los responsables de la educacion

formal de sus hijos.
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Educador — Educando:

Considerando la relacion educador - educando, los estudiantes
deben tomar conciencia que el proceso educativo es bidireccional. Por su
propio bien, no pueden limitarse a ser meramente receptivos. Son los
mejores criticos que pueden tener los docentes, quienes tienen obligacion

de escucharlos y valorar sus propuestas.

Este intercambio debe realizarse en un clima cordial por ambas
partes, ya que solamente se obtienen frutos cuando se trabaja en un
ambiente de tranquilidad y tolerancia mutua, benéfico para todos los

involucrados en la tarea.

El propésito de la educacion es establecer una relacion de ayuda
para que educadores y educandos a través de su experiencia dentro del
fendmeno educativo, cumplan una parte de su misién de ser hombres, y

se preparen para ir cumpliendo las etapas de la vida.

Es importante tomar en consideracion que la practica educativa se
debe considerar como el proceso ensefanza-aprendizaje, como un
trabajo creativo, congruente y responsable, en la medida en que la
educacion debe estar dirigida a la produccién de conocimiento. Por lo
tanto el eje de la relacion educador-educando debera ser la investigacion,

como elemento unificador del proceso ensefanza-aprendizaje.

El educador debe dejar de ser el centro de la actividad académica, y
pasar a ser un facilitador del proceso de aprendizaje. En este sentido, el
elemento mas importante en la ensefianza-aprendizaje, es definitivamente

el educando.
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Existe la llamada pedagogia del didlogo, sostiene que dentro del
marco de una sociedad democratica -y una educacion también
democrética-, el maestro, mucho mas que despreciar la capacidad del
educando, debe aprovechar sus conocimientos, respetarlos y evaluarlos.
Desarrollar la pedagogia del didlogo implica respetar los principios
democréticos en el sistema educativo y estimular el respeto reciproco

entre educando-educador.

La primera funcion de la Institucion es la de educar a personas que
tengan la capacidad de crear y no soélo de reproducir lo que otras
generaciones hicieron a su turno, en vista de que los individuos son
activos y creativos por naturaleza. Y, por eso mismo, el educador debe
tender a satisfacer el interés y las aspiraciones propias del nifio,

poniéndolo a él en el centro del proceso de ensefianza/aprendizaje.

La pedagogia del didlogo elimina el mondlogo y el monopolio de la
palabra del educador y, consiguientemente, el sistema bancario de la
educacion tradicional, en el cual el educador es el sujeto real, cuya
funcién indeclinable es llenar a los educandos con los contenidos de su

narracion.

En una buena relacion entre el educador y el educando, la propia
actividad y curiosidad del alumno es un excelente medio para la

adquisicion de los conocimientos necesarios.

Nada se puede imponer mecénicamente desde fuera, y menos
cuando el educando no estd motivado. Es decir, el educando no debe ser
forzado a aprender nada sélo porque esta establecido en el programa
escolar ni porque estara en el examen, sino porque él mismo ha visto la

necesidad y tiene deseos de progresar hasta ciertas metas propuestas.
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El educador debe aprender a conversar con el educando, reducirse
a su estatura, para ayudarle a resolver los problemas que él no puede
resolverlos por si solo. Por medio del dialogo puede desarrollarse todo el
proceso de ensefianza/aprendizaje, sin dejar de contemplar las deméas
necesidades que tiene el educando, desde las fisiolégicas hasta las

psicoldgicas.

En una buena relacion el educando y el educador son sujetos, y
ambos participan activamente en el proceso de ensefianza/aprendizaje.
Entre ellos se da un respeto reciproco y una interrelacion constante. No
se admite que ningun educador decida de manera arbitraria lo que esta
bien o lo que esta mal, sin que exista una intercomunicacion real con el
educando; mas aun, cuando se sabe que todo lo que puede ser légico
para el adulto, puede ser ildgico para el nifio, sin que por esto, el individuo
deje de ser, desde un principio, un ente activo y creativo, que tiene la
capacidad de relacionarse con el mundo cognoscitivo y acumular, por
medio de su inquietud y curiosidad, conocimientos y experiencias que le

ayuden a forjar su personalidad.

Educador — Comunidad

Al concentrarse en la relaciéon docente — comunidad, es importante
destacar que cada comunidad tiene singularidad con diferencias que son
propias. Cada individuo que forme parte de una comunidad posee una
necesidad de identificacion cultural y de pertenencia, que es necesario

satisfacer, a través de la educacion.

Por lo tanto la relacion docente — alumno — comunidad debe tener
entre sus principales caracteristicas de aprendizaje, el brindar situaciones
lo mas concretas posibles y vivenciales con su entorno natural, cultural y

social.
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Dentro de la comunidad esta la familia, que pertenece a una cultura
y, por lo tanto, en la medida en que se favorezca esa relacion, se afirman
también los lazos de valoracion y estima de ella. Toda cultura implica un
conjunto de recursos de toda indole, que posibilita un mejor actuar dentro
de un determinado medio, que es la situacion inicial que le corresponde

vivir al niflo pequefio.

Desde el punto de vista de la cultura dentro de las comunidades y
su relacion con la educacion cabe destacar que:
* Toda cultura, creacion humana (dentro de la comunidad que sea),
merece respeto y el derecho a ser transmitida y renovada, por lo que el
rescate y valorizacion deben ser parte de una actitud general de la
humanidad.
* El nifio es un continuador de una subcultura determinada, siendo éste
uno de los roles que le corresponde socialmente, por lo que no deberia
evitarsele que lo ejerza.
* El nifio esta en una etapa de enculturacion temprana, que es fragil a los
estimulos no coherentes, por lo que hay que cuidar este proceso. Cada
cultura crea sus sistemas de socializacion y enculturacién propios, que
son necesarios de considerar en toda propuesta educacional, ya que
llevan consigo un conjunto de simbolos y cddigos que son importantes,
tanto en el proceso de transmisibn como en los contenidos que se

desarrollan.

Si se habla de la comunidad educativa, es la encargada de la
toma de conciencia de su realidad global, del tipo de relaciones que los
hombres establecen entre si y con la naturaleza, de los problemas
derivados de dichas relaciones y sus causas profundas. Ella desarrolla
mediante una préctica que vincula al educando con la comunidad, valores
y actitudes que promueven un comportamiento dirigido hacia la

transformacién superadora de esa realidad, tanto en sus aspectos
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naturales como sociales, desarrollando en el educando las habilidades y

aptitudes necesarias para dicha transformacion.

Se puede hablar de una educacion interdisciplinaria, abierta a las
necesidades de la comunidad, encaminada a la solucion de problemas
concretos, que suponga no soOlo la adquisicibn de conocimientos y
técnicas, sino del despliegue de précticas comunitarias a ejercer sobre
medios determinados y con un carécter permanente, dado que por
primera vez en la historia, los conocimientos, las competencias técnicas y

ciertos valores varian mucho durante la vida de una persona.

El psicologo y fildsofo John Dewey, creador de la pedagogia
pragmatica aprender haciendo, sostuvo que la funcién de la educacion
era dirigir y organizar la relacion dialéctica entre el individuo y el entorno,
y que la Institucion era una institucion social, donde estaban concentradas
las fuerzas destinadas a reproducir las normas, los conocimientos y

procesos histdrico-culturales de la comunidad.

John Dewey, para quien la Institucién era un microcosmos de la
vida social, estaba convencido de que el desarrollo de la sociedad y
comunidad dependia de las posibilidades de desarrollo del individuo y de
la educacion que éste recibia bajo formas democraticas; educacion que,
ademés de transmitir conocimientos y conductas determinadas, permitia
que el individuo influyera activamente en su entorno social. Dewey
sostenia que las transformaciones que se producian en las diferentes
estructuras de las comunidades obedecian a los conocimientos que el
individuo asimilaba en las aulas, y que las comunidades, eran o debian

ser, el reflejo de la Institucion y no a la inversa.

Segun las teorias pedagdgicas basadas en el materialismo

historico, la Institucion es el fiel reflejo de la comunidad y el instrumento a
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través del cual se reproduce la superestructura, salvo en las
transformaciones de caracter informal en las que no intervienen las
instituciones educativas, debido a que el educando asimila los
conocimientos y la herencia cultural participando directamente en la vida

familiar y social.

Un ejemplo de esta transformacion informal se encuentra en las
sociedades primitivas, donde el nifio aprendia los conocimientos del padre
o de la comunidad, sin que interviniesen instituciones creadas para este
En las sociedades industrializadas, en cambio, la transferencia de los
conocimientos y la herencia cultural se dan de manera formal, por medio

de guarderias, centros de educacion basica y universidades.

Estudios demuestran que cuando los padres, madres,
representantes y la comunidad se involucran en los procesos educativos
mejoran los resultados académicos de los nifios y nifias. La participacion
de los padres es el conjunto de actividades voluntarias a través de los
cuales los miembros de una comunidad escolar intervienen directa o
indirectamente en la elaboracion y toma de decisiones de las instituciones

escolares.

FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Los fundamentos filosoficos de la Reforma Curricular y de la
formacién docente no pueden descuidar un referente que esclarezca la
naturaleza dialéctica del conocimiento, su origen y esencia, lo que
determina la necesidad de priorizar el problema de la verdad como

cuestion fundamental de cualquier ciencia.
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Hernandez, Y. (2010)

Las transformaciones que esta viviendo el mundo en
materia econémica, educativa, social, politica y cultural,
aunado a los grandes avances de la ciencia, la
tecnologia y la informacion en estos tiempos ha
producido un nuevo contexto socio histérico donde la
sociedad humana cada dia debe asumir los cambios y
retos que le impone la sociedad de la informacién y el
conocimiento. (p.1)

El gerente en su labor comunitaria promueve a que el estudiante
sea creativo, capaz de resolver los problemas de la vida, de su entorno,
en base a la adquisicion de solidos conocimientos, habilidades, destrezas
y valores que lo vinculen al mundo del trabajo y la produccion para que se

constituya en un ciudadano con alta conciencia social.

Por eso, la Institucion busca enfocar sus objetivos concretos, para
aliviar la preocupante situacion en que viven los padres, madres por la
falta de comunicacion con sus hijos, y que ha desembocado una serie de

conflictos psicoldgicos que se encuentra consumidos en estos hogares.

De lo expresado, las instituciones por intermedio de este proyecto,
se capacitaran a los padres al resolver este problema, educativo y
concientizaria a la aplicacién como vivencia familiar, a la vida cotidiana.
Para que nuestros alumnos(as) no pierdan la confianza en si mismos o

estén preocupados por problemas ajenos al plantel.

Cabe mencionar, que si los estudiantes no poseen una salud mental
sana en cuento a sus procesos aprendizajes y en cuanto atafien a los
problemas familiares; es necesario que se dé una orientacion en valores y
principios humanos para fortalecer sus personalidades individuales con

respecto a la sociedad en general.
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PSICOLOGICA

El gerente debe mantener una actitud de imparcialidad, controlar su
estado de animo y emociones. Ademas, debe facilitar espacios de
comunicacién, para lo cual debe seguir los siguientes pasos: Segun
Marielos, A. (2008). Equipo Técnico, documento 4 Direccion Escolar

Efectiva:

a) Identificar la (s) persona (s) o grupo de personas que se
encuentran en conflicto y manifestarle (s) su interés en
ayudarle (s) aresolverlo.

b) Escuchar, por separado, el punto de vista sobre el
problema que tiene cada persona o grupo de personas
en conflicto y reflexionar las consecuencias de las
conductas vinculadas con este.

c) Pedir alternativas de solucién, analizando ventajas y
desventajas.

d) Identificar los puntos de vista en los cuales las partes
estan de acuerdo.

e) Buscar consensos en las alternativas de solucion.

(p. 19).

La labor de la gerencia es crear un clima institucional que se refiere
al ambiente social y psicologico que se genera en un centro educativo
como resultado de los valores, actitudes, percepciones, creencias,
motivaciones, expectativas y vivencias cotidianas que tienen el director,
los docentes, los padres de familia y los estudiantes y que se traducen en

relaciones interpersonales positivas o negativas.
Para lograr que los estudiantes tengan éxito académico, es

fundamental que el gerente promueva acciones que propicien un clima

institucional favorable entre los miembros de la comunidad educativa.
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PEDAGOGICA

El Gerente ha de generar la participacion de padres y madres de
familia; el involucramiento de los padres y madres de familia es uno de
los factores claves para el mejoramiento de la calidad de la educacion; en
tal sentido, el gerente deber& aprovechar la primera asamblea general de
padres y madres de familia, para animarlos, como primeros educadores
de sus hijos, a involucrarse y participar activamente en los equipos de
trabajo y en las diversas actividades que se realizaran, principalmente las

relacionadas con los aspectos pedagdgicos.

Segun Marielos, A. (2008), para buena gestion escolar efectiva, el
gerente debe atender los indicadores educativos:

Estadisticos: asistencia, rendimiento académico,
sobreedad y repitencia.

Procesos pedagodgicos: ambiente, curriculo y practicas
pedagdgicas.

Procesos de gestion institucional: liderazgo, participacion,
planeamiento, organizacién, normas, incentivos de mejora.

(p- 21)

El gerente como lider pedagogico efectivo coordinard, focalizara y
priorizaré todos los esfuerzos de la comunidad educativa para garantizar
el derecho de los estudiantes a recibir una educacién de calidad, que les
brinde las competencias basicas para desenvolverse con éxito a lo largo

de la vida.

Para ello, la gestion gerencial redundara en impulsar algunas
estrategias: motivar constantemente a la comunidad para trabajar en
funcion de los aprendizajes de los estudiantes; orientar, revisar y
retroalimentar la planificacion didactica de los docentes; realizar visitas de
evaluacion pedagdgica al aula; promover el desarrollo profesional de los

docentes; promover la innovacion pedagogica; promover la distribucion
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oportuna y pertinente de los recursos humanos, didacticos y de apoyo al
aprendizaje y monitorear la evaluacion de los aprendizajes de los

estudiantes.

SOCIOLOGICA

Este proyecto esta basado en la fundamentacion sociologica ya
que para el desarrollo de la comunidad debemos realizar un estudio en
forma colectiva de los motivos por el cual la comunidad se mantiene
aislada donde utilizaremos varias técnicas para determinar los factores
que la motivan a involucrarse de forma activa y a participar

permanentemente de las actividades realizadas en el plantel.

La educacion y la sociedad estan totalmente desarticuladas por lo
que se vuelve imperativa una innovacion el trabajo con la comunidad que
permitan un acercamiento entre los involucrados para alcanzar los

propositos de la educacion y los requerimientos actuales de la sociedad.

Desde el punto de vista sociolégico hay que considerar que La
cooperacion es algo primordial en este caso, por ello la Comunidad
Educativa en el “deber ser”, tiene que fomentarla en los miembros (que la
conforman), y los organismos que hacen vida de forma directa o indirecta

en la sociedad y el medio que rodea a los planteles y centros educativos.

La comunidad educativa conformada por los educadores, los
padres y/o representantes, y los alumnos de cada plantel; ademés
pueden formar parte de ella, los organismos, entes y personas que tengan

vinculacién con el desarrollo de la comunidad en general.
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Mieles, V. (2001). “La interaccion social y el aprendizaje social
llegan a ser la esencia de la educacion, en tanto que la materia de

estudio se convierte en un ingrediente de la interaccién”. (p. 79).

Cabe destacar el refuerzo y la actitud positiva que le da valores
éticos y principios morales y el impulso a todas las actividades que se
relacionen e integren al ambito educativo, asi como también, en la

integracion comunitaria.

Otro de sus fines, es ejercer control sobre los servicios educativos
y los aportes (financieros o no) que se le hagan a las instituciones
educativas, sean estas a través de asignaciones del presupuesto nacional

0 a través de aportes propios y/o donaciones de terceros.

Cabe destacar que los padres y representantes tienen el deber de
colaborar con el plantel en todo lo relacionado con el Cronograma, y a

participar en todas las actividades que se ejecuten en el mismo.

La Sociedad de Padres y Representantes, son los responsables
por los estudiantes (representados) dentro y fuera del &mbito educativo,
velan por el cumplimiento de sus derechos, segun lo estipulado en las
leyes mencionadas al inicio de este trabajo. Normalmente son personas
que conforman su grupo familiar (padres, madres, hermanos, tios,

sobrinos, abuelos)
En caso de no poder participar en forma econémica, debe hacerlo

a través de los medios que disponga a su alcance. A través de la

participacion en las actividades académicas programadas.
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ANDRAGOGICA

Para que el Gerente Educativo interceda con los docentes, padres
de familia y comunidad, necesita tener conocimientos andragdgicos. La
Andragogia como educacion del adulto (estudiante universitario) permite
un aprendizaje horizontal, participativo, activo, democréatico bajo el
amparo de la experiencia previa del adulto.(profesor), y una de sus
ventajas es tener una educacion global y permanente, motivadora,

flexible innovadora.

El principal fundamento para la ensefianza andragdgica es el
diadlogo horizontal, significa que tanto el tutor como el alumno son adultos

y estan a la altura para aprender y ensefiar mutuamente.

La Andragogia proporciona la oportunidad para que el
adulto que decida aprender, participe activamente en su
propio aprendizaje e intervenga en la planificacion,
programacion, realizacion y evaluacion de las actividades
educativas en condiciones de igualdad con sus
compaferos participantes y con el facilitador.

Psic. Clin. Andrade Fabre, Franklin Mg. p. 40 Mddulo
Andragogia.

Las estrategias de aprendizaje para con los adultos se realizaran
de acuerdo a las técnicas del método seleccionado, todo depende del
facilitador que intervendra como un motivador para que su clase sea
participativa y expositiva, de esta participacion la clase llegaria a un nivel

horizontal entre el facilitador y el estudiante.
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LEGAL

El proyecto tiene su base legal en articulos de la ley organica de
educacion que promueve el desarrollo de la calidad de la educacién y de la

Constitucién Politica del Ecuador (2008)

Capitulo | literal n de la ley organica de educacion: La participacion

ciudadana donde indica lo siguiente:

La participacion de manera protagonica de la comunidad
educativa en la organizacién, gobierno, funcionamiento,
toma de decisiones, planificacion gestion y rendicion de
cuentas en los asuntos inherentes al ambito educativo,
sus instancias y establecimiento. Comprende ademas el
fomento de las capacidades y la provision de
herramientas para la formacién en ciudadania y el
ejercicio del derecho a la participacion efectiva.

Derechos y Obligaciones de la Comunidad educativa en su

capitulo VI articulo 15 expresa lo siguiente:

Comunidad Educativa.- Es el conjunto de actores
directamente vinculadas a una institucion educativa
determinada , con sentido de pertenencia e identidad ,
compuesta por autoridades, docentes , estudiantes,
madres y padres de familia o representantes legales y
personal administrativo y de servicio.

La comunidad educativa promoverd la integracion de los actores
culturales, deportivos, sociales, comunicacionales y de seguridad

ciudadana para el desarrollo de sus acciones y para el bienestar coman.
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Derechos y Obligaciones de la Comunidad Capitulo VI

articulo 17

Art 17.- Derechos.- Los miembros de la comunidad tienen los
siguientes derechos:

a) Recibir educacién escolarizada o no escolarizada,

formal o no formal a lo largo de su vida que

complemente sus capacidades y habilidades para
ejercer la ciudadaniay el derecho al buen vivir.

b) Interesarse y participar activamente en el

conocimiento de las realidades institucionales de los

centros educativos de su respectiva comunidad.

C) Fomentar un proceso de conocimiento y mutuo

respeto entre la comunidad

d) Organizada y los centros educativos de su

respectiva circunscripcion territorial.

e) Participar correlativamente al cumplimiento de

sus obligaciones contenidas en esta ley, en la

construccion del proyecto educativo institucional
publico para vincularlo con las necesidades de
desarrollo comunitario.

f) Participar como veedores de la calidad y calidez

del proceso educativo, el cumplimiento y respeto de los

derechos de los miembros de la comunidad y del buen
uso de los recursos educativos.

g) Hacer uso racional y responsable de los servicios,

instalaciones y equipamiento de las instituciones

educativas publicas de su comunidad, de acuerdo con el
reglamento respectivo.

h) Participar a través de formas asociativas,

legalmente establecidas en los procesos para realizar el

mantenimiento de las instalaciones y la provision de
servicios no académicos de las instituciones educativas
publicas.

i) Promover la articulacion y coordinacion de las
instancias estatales y privadas para garantizar la proteccion
social integral de las /los estudiantes y condiciones adecuadas
para el desarrollo del proceso educativo.

Art. 18.- Obligaciones.- Las y los miembros de la comunidad tienen

las siguientes obligaciones:
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a) Propiciar la convivencia armoénica y la resolucion
pacifica de los conflictos en la comunidad educativa.

b) Mantener un ambiente propicio para el desarrollo de
las actividades educativas alrededor de los planteles.

c) Contribuir, en cuanto fuere posible, al mantenimiento y
mejoramiento de las instalaciones fisicas de las
instituciones educativas publicas.

d) Respetar y proteger la integridad fisica y psicologica
de las y los estudiantes y en general de todos los
miembros de la comunidad, asi como respetar y cuidar
las instalaciones y recursos educativos.

e) Cumplir con los deberes contractuales que deriven de
su participacion en formas asociativas para la
prestacion de servicios no académicos relacionados
con el quehacer educativo.

Seccién quinta
LEY DE Educacion

Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a
lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. Constituye un &rea prioritaria de la politica
publicay de lainversion estatal, garantia de laigualdad
e inclusion social y condicion indispensable para el
buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad
tienen el derecho y la responsabilidad de participar en
el proceso educativo.

Todas las personas tienen el derecho a una Educacion a lo largo
de su vida. Lo cual constituye para el Estado una de las razones
prioritarias para la igualdad e inclusién social, condicién indispensable

para el buen vivir de los ciudadanos del Ecuador.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del
respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente vy
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual 'y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.
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El Estado garantizara una educacion  holistica e integral,
especialmente en cuanto al respeto a los derechos Humanos, al medio
ambiente y a la democracia. Dando énfasis a que la educacién sea
participativa, de calidad y calidez impulsando el sentido critico para
obtener estudiantes y ciudadanos con un pensamiento auténomo y

creativo, mediante el desarrollo de competencias y capacidades.

Art. 28.- “La educacion publica sera universal y laica en todos sus
niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior

inclusive”.

Todos los ciudadanos tienen derecho a tener una educacién

gratuita y con equidad de género hasta lograr ser un profesional digno.

Art. 29.- “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de
Cétedra en la educacion superior, y el derecho de las personas de

aprender en su propia lengua y &mbito cultural”.

Todos los maestros, facilitadores tendran derecho a dar con
libertad de expresion, de criterio su ensefianza a los estudiantes de la

educacion superior.

Ley Organica de la Educacién Superior

Art. 8.- Serdn Fines de la Educacién Superior.- La educacion

superior tendrd los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al
despliegue de la produccién cientifica 'y a la promocion
de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu
reflexivo orientado al logro de la autonomia personal, en
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un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo

ideolégico;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del

régimen de desarrollo: caracter cientifico, tecnolégico y

pedagbégico que coadyuven al mejoramiento y

proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo

sustentable nacional;

También sera indispensable la educacion para el conocimiento y el
ejercicio de los derechos de todos los ciudadanos constituyendo un eje
estratégico para el desarrollo nacional. En los diferentes aspectos como
cientifico, tanto en las investigaciones e innovaciones tecnolégicas.

Se deberd crear y fortalecer en los estudiantes un espiritu critico,
reflexivo y lograr la autonomia personal con libertad de pensamiento

ideoldgico.

Registro Oficial N° 449. 30 de Octubre del 2008.
Art. 66

Relacionando los articulos sobre la Ley de Educacion, Ley
Orgénica de la Educacion Superior y el Registro Oficial N° 449
encontramos que todos los ciudadanos ecuatorianos tienen derecho a

una educacion gratuita desde el bésico hasta el tercer nivel de educacion.

También sera indispensable la educacion para el conocimiento y el
ejercicio de los derechos de todos los ciudadanos constituyendo un eje
estratégico para el desarrollo nacional. En los diferentes aspectos como

cientifico, tanto en las investigaciones e innovaciones tecnolégicas.
Se debera crear y fortalecer en los estudiantes un espiritu critico,

reflexivo y lograr la autonomia personal con libertad de pensamiento

ideoldgico.
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El Estado garantizara el financiamiento de las universidades vy
Escuelas Politécnicas publicas para mejorar la capacidad académica de
las mismas, también la investigacion y se otorgardn Becas y Creditos,
que no implicardn costo o gravamen alguno para quienes estdn en el

tercer nivel de educacion.

Variables:
Independiente.- Gerencia e Integracion Socio Educativo.

Dependiente.- Desarrollo de la Comunidad.

PREGUNTAS A CONTESTARSE

¢Cudles son las actividades que planifica el Colegio para la integracion

Institucién-comunidad?

¢Como participan los padres y representantes en las actividades del

Colegio?, ¢ Qué sentido de pertenencia tienen los padres en el Colegio?

¢De qué manera influye el rol del docente en la integracion de la

comunidad?

¢ Cudl es la corresponsabilidad existente entre los docentes que laboran

en el Colegio en estudio?

¢Qué predisposicion tiene la comunidad educativa para responder
favorablemente al desarrollo y ejecucion del presente Proyecto

Educativo?

¢ Qué consecuencias tendrd la creacién de un Centro de vinculacion y

capacitacion permanente para la comunidad?

¢ Como motivar en los actores del proceso educativo su participacion en el

Centro?
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DEFINICIONES CONCEPTUALES

Actitud: Posicion que se adopta frente a una situacion o a un problema
determinado. Es una forma caracteristica del individuo de responder ante

un objeto o situacion.

Actores de cambio: Accion y actitud de trascendencia humana para
impulsar lo bueno, lo ético y lo ideal, para lograr cambios personales y
sociales en la vida de la gente de la comunidad educativa y en el contexto

o0 medio donde vivamos.

Aptitud: La capacidad de aprovechar toda ensefianza, capacitacion o
experiencia en un determinado dmbito de desempefio. Es la capacidad
que tiene cada persona para estar "apto" para una accion determinada ya

sea intelectual como fisica.

Axiologia: Teoria de los valores y de los Juicios de Valor, elementos de

gran utilidad para proporcionar bienestar o deleite personal.

Calidad: Es un principio para darle a la comunidad lo que por derecho
espera. Se basa en el principio de que la calidad es la solucion a un
problema, lo que hace que mejore el desempefio de un sistema de
personas y maquinas, y al mejorarla se disminuyen los desperdicios, los

costos y se incrementa la productividad.

Capacitacion: Proceso didactico que consiste en proporcionar a los
funcionarios las herramientas tedricas y practicas para adquirir, mantener,
reforzar y actualizar conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias

requeridas para su buen desempefio en sus ambitos de trabajo.
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Constructivismo: Modelo segun el cual el aprendizaje se realiza
mediante un proceso activo de construccion, en el que la habilidad para
razonar y utilizar conocimientos depende de las experiencias previas. Se
trata de un modelo cognitivo basado en el estudio y desarrollo de los

procesos mentales de los estudiantes.

Decision: Plan general de accién que debe adoptar una persona para
el cumplimiento de la misién que incluyen como, cuando y dénde se

considera necesario y apropiado.

Demanda: Este término expresa la intencibn de compra. Cuando hay
demanda existe interés por adquirir, en nuestro caso, activos financieros o
inmuebles. Cantidades que un individuo o grupo de individuos quiere y
puede consumir as diferentes niveles de precios en un periodo de tiempo

determinado, manteniendo todo lo demas constante.

Disefio: Descripcion hecha con palabras. Denominacion con la que se
conoce el trabajo de proyeccién de objetos de uso cotidiano, teniendo
basicamente en cuenta los materiales empleados y su funcion; asi, las

formas resultantes responden, a los fines que deben cumplir.

Efectividad: Concepto que involucra la eficiencia y la eficacia,
consistente en alcanzar los resultados programados a través de un uso
optimo de los recursos involucrados. Eficacia: Capacidad de lograr los
objetivos y metas programadas con los recursos disponibles y en un

tiempo determinado.

Eficiencia: Es la relacion entre los recursos utilizados y los bienes o
servicios producidos. Logro de un objetivo al menor costo unitario posible.
Se refiere al uso Optimo de recursos en programas, subprogramas y

proyectos.
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Empresa: Organizacion en la que la direccion ejerce un control global de

las actividades realizadas en un centro determinado.

Gerenciar: Estimular, enriquecer, optimizar la potencialidad de cada
persona, de manera voluntaria con criterio institucional, para lograr una

magnifica direccidn de servicio a la comunidad educativa.

Lider: Es la persona con don de mando, autoridad carismatica, empatico,
simpético con una fuerte personalidad y prestigio; ejerce influencia sobre

los miembros de un grupo, institucion o colectividad.

Liderazgo: Proceso por el cual quienes lo llevan a cabo aseguran que
una organizacion tenga una direccion clara y sensata, creando una vision
de futuro y estrategias para realizar esa vision; y en este proceso motivan
a los demas para lograr esta vision superando dificultades y adaptandose

a los cambios.

Modelo: Un modelo es una conceptualizacion de un proyecto o una
hipétesis que se representa como un esquema con simbolos descriptivos
de caracteristicas y relaciones méas importantes con un fin: ser sometido a
modelizacion como un disefio flexible, que emerge y se desarrolla durante

el inicio y evaluacion de la investigacion.

Motivacion: Conjunto de factores que impulsan a una persona a querer

hacer algo o alcanzar una meta.

Proceso Educativo: Experiencia por la que atraviesa el educando, su
actividad interna y externa y sus relaciones de aprendizaje mediado con
las condiciones de intencionalidad, reciprocidad, significado y

trascendencia ante la situacion en que se encuentra.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente proyecto, de acuerdo con las caracteristicas y objetivos
descritos en el estudio es un proyecto factible, es una investigacion de

campo, con observacién aplicada y apoyado en una bibliografia.

Alvira, F. (2006)

El disefio de investigacion se define como "el plan global de
investigacion que intenta dar de una manera clara y no ambigua

respuestas a las preguntas planteadas en la misma" (p. 87)

El presente disefio de investigacion se constituyé en base a un plan
general para obtener respuestas a las interrogantes planteadas en el
primer capitulo, con criterios de validez y confiabilidad. Como
instrumentos se utilizé la encuesta, entrevista, cuyos datos se tabularon,
graficaron, analizaron e interpretaron, con los cuales se obtuvo los
resultados investigados que generaron el conocimiento adecuado para
establecer conclusiones, recomendaciones y finalmente proponer Ia

solucién a las dificultades encontradas.

El disefio es tanto cuantitativo con enfoque analitico sintético, por la
medicion y cualitativo porque al analizar las respuestas se establecieron

categorias para dar una vision holistica del tema investigado.
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Modalidad de la Investigacion

Proyecto factible

Yépez, V. (2002) sobre proyecto factible dice:

Consiste en la elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable, para solucionar problemas,
requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos
sociales; puede referirse a la formulacion de politicas,
programas de tecnologia, métodos y procesos. Para su
formulacion y ejecucién debe apoyarse en investigaciones de

tipo documental; de campo o un disefio que incluya ambas

modalidades. (p. 94).

El Administrador educativo estd de acuerdo en que se realice el
proyecto, que se consulte la literatura pertinente de acuerdo a las
necesidades del problema en cuestion y ademas pone a disposicion la
estructura del plantel, sus aulas, material didactico como recurso material

y la participacion de los docentes y estudiantes como recurso humano.

Investigacién bibliogréfica — documental

Las referencias bibliograficas se las obtuvo de paginas web, de la
biblioteca de la Universidad de Guayaquil, de libros publicados, articulos

de revistas, documentos, seminarios, apuntes de las clases.

Pacheco, O. (2004)

Constituye la investigacion de problemas determinados con el
propoésito de ampliar, profundizar y analizar su conocimiento,
producido este por la utilizacion de fuentes primarias en el caso
de los documentos y secundarias en el caso de los libros,
revistas, periddicos y otras publicaciones. (p. 39).

Para elaborar el marco tedrico fue necesario reorganizarlo en
fichas, resimenes, mapas conceptuales, entre otras que permitieron darle

un orden l6gico de toda la informacion sobre el tema investigado.
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La descripcion de los diferentes temas se fundamentaron en las

diferentes ciencias de Filosofia, Pedagogia, Psicologia, Sociologia,

Educativa y Legal, con lo cual se buscé profundizar.

Tipo de investigacion

Investigacion descriptiva

Para realizar la investigacion se utilizaron los siguientes tipos de

investigacion.

Bruner, J. (2002)

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres 'y actitudes
predominantes a través de la descripcién exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se
limita a la recoleccién de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos 0 mas

variables (p. 278)

Por medio de este tipo de investigacion se describié que en el

plantel existe la necesidad de mejorar.
Investigacién de campo

Nerici, I. citado por Osorio Celestino (2009)

Es el estudio sistematico de problemas, en el lugar en que se
producen los acontecimientos con el propdésito de descubrir,
explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza e
implicaciones, establecer los factores que lo motivan y
permiten predecir su concurrencia (p. 32).

La investigacion de campo se la realiz6 en el momento de asistir al

plantel para observar.
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POBLACION Y MUESTRA

Poblacién

La poblacion es el conjunto de personas que intervienen en el
proceso de investigacion. La constituyen las autoridades, todos los

estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad.

Leiva, F. (2003)

Una poblacion esta determinada por sus caracteristicas
definitorias, por tanto el conjunto de elementos que
posea estd caracteristica se denomina poblacién o
universo, poblacion es la totalidad del fenémeno a
estudiar en donde las unidades de poblacion poseen
una caracteristica comun, la cual se estudia y da origen
alos datos de la investigacion. (p. 18).

Cuadro No. 2
Informantes Poblacion
Autoridades 3
Docentes 20
Comunidad 500
Total 523

Fuente: Colegio Provincia de Azuay
Elaborado por: La autora

Muestra

Leiva, F. (2003)

La muestra “es el conjunto de operaciones que se realzan para
estudiar la distribucién de determinados caracteres en la totalidad de
una poblacion, universo o colectivo, partiendo de la observacién de

una fraccion de la poblacion considerada” (p. 19).
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Para calcular el tamafio de la muestra se utiliz6 el método
probabilistico estratificado con aplicacion de la férmula para la comunidad;
de las autoridades, por ser sélo 3, se tom6 el mismo niumero para la
muestra; para los docentes se tomdé un namero de 10 en el Colegio

Fiscal Técnico en Comercio y Administracion “Provincia del Azuay”.

FORMULA;z ="
b)x -D+1
Poblacion = 500 comunidad.

o 500
(0.05)2(500—1) +1

o 500
(0.0025)(449) +1

N 500
1.1225+1
500
2.1225
n=236
Muestra = 236 comunidad.
Cuadro No. 3
Informantes Poblacion Muestra
Autoridades 3 1
Docentes 20 9
Comunidad 500 217
Total 523 227

Fuente: Colegio Provincia de Azuay
Elaborado por: La autora
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Operacionalizacion de las variables

Cuadro No. 4
VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | PREGUNTAS

INDEPENDIENTE | Liderazgo Administraciéon. | Liderazgo
orienta a la
integracion.

Gerencia e

Integracion Socio | Gestion Toma de Gestion en la

Educativo. decisiones. toma de
decisiones.

Conjunto de Comunicacion Relaciones Comunicacion

actuaciones entre interpersonales. | promueve

la institucién y la relaciones

comunidad para interpersonales

alcanzar los
objetivos
propuestos.

Integracion.

Socio.

Educativa.

Vinculacion
Comunicacion.

Relacion
Desarrollo.

Formacion.

Gerente motiva
comunicacion.

Gerente integra
a través de
relaciones.

Gerencia
programa
acciones
socioeducativas

DEPENDIENTE

Desarrollo de la
Comunidad.

Esta orientada a
promover
procesos de
inclusién
educativa.

Desarrollo.

Interaccion y
participacion
activa.

Desarrollo
comunitario
sera favorecido
por la
interaccion y
participacion.

Comunidad.

Trabajo en
equipo.

Trabajo en
equipo
promovera
desarrollo de la
comunidad.

Elaborado por: La autora.
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Instrumentos de la Investigacion

Encuesta: Con la que se obtuvo informacion escrita de los
encuestados, cabe destacar que este fue el instrumento utilizado para los
tres informantes esto es: autoridades, docentes y comunidad. Se
necesitd de un cuestionario previamente elaborado de forma objetiva que

permitio recoger los resultados.

Procedimiento de la Investigacion

La presente investigacion se desarrolld a través de las siguientes

actividades:

e Planteamiento y ubicacion del problema.

e Causas y consecuencias del problema.

¢ Delimitacion y formulacion del problema.

e Determinacion de variables.

e Consulta bibliogréfica y forma de la investigacion.

o Justificacion, utilidad y beneficiarios.

¢ Fundamentaciones: Tedrica, filoséfica, psicologica,
pedagogica, socioldgica y legal.

e Metodologia a utilizarse.

e Consultay seleccion de la poblacion y muestra.

e Recoleccion y elaboracion de instrumento de investigacion.

e Evaluacién y tabulacion de datos obtenidos en la
investigacion.

e Andlisis e interpretacion de los resultados.

e Elaboracion de la propuesta.

e Trabajo en borrador.

e Aprobacion del proyecto.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Se recolect6 la informacién con la realizacion de encuestas a la
Autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay. La
recoleccion se hizo mediante el uso de hojas impresas con las preguntas

previamente elaboradas, utilizando la muestra ya definida anteriormente.

Una vez que se obtuvo la informacion del universo, objeto de estudio
y determinada la muestra para la investigacion, mediante los instrumentos
respectivos, se procesaron los datos por medio de la Estadistica. Los
cuadros contienen la siguiente informacion, alternativa, frecuencia,
porcentaje y Total; los graficos que se utilizaron fueron los circulares, lo
que permiti6 una mejor visualizaciébn de los resultados obtenidos; por
altimo, el analisis e interpretacion se realizd utilizando el método de
razones y proporciones que permitié un conocimiento mas concreto de los

datos.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LA AUTORIDAD, DOCENTES Y COMUNIDAD

1. ;Lo socioeducativo es cuando la Institucién Educativa contribuye

con la comunidad en beneficio de las personas involucradas?

Cuadro No. 5
Lo socioeducativo es contribuir la Institucién con la comunidad

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 5 56 103 48
De acuerdo 0 0 3 33 92 42
Medianamente de acuerdo | 0 0 1 11 18 8
Poco de acuerdo 0 0 0 0 4 2
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 1
Lo socioeducativo es contribuir la Institucién con la comunidad
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla sefiala cobmo han contestado todas las personas encuestadas.
Se observa que el 100% esta de acuerdo en considerar que la institucion,
si se preocupa, que su accion educadora se proyecte activa y
participativamente hacia todas las personas que constituyen la
comunidad. Se desprende de este hallazgo que: la Institucion entiende
que su tarea debe ser ante todo socializadora; es decir, sin dejar de lado
a todos los actores del proceso que contribuyen dia a dia en la formacion
integral de los/las estudiantes.
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2. ¢La integracion socio-educativa permite el desarrollo de la

Comunidad?

Cuadro No. 6

Integracion socio-educativa permite desarrollo de la comunidad
Alternativa Autoridad Docentes Comunidad

f % f % f %

Muy de acuerdo 1 100 7 78 180 83

De acuerdo 0 0 2 22 37 17

Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 0 0

Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0

En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 2

Integracion socio-educativa permite desarrollo de la comunidad
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla ilustra la opinion de cada uno de los sectores humanos
encuestados, ademas de observar que existe un consenso sobre la
pregunta planteada. Todos consideran que la integracion socio-educativa
de la comunidad debe ser una prioridad institucional como medio para
lograr su desarrollo integral. El hallazgo plantea conocer si la Institucion
va a acoger esta opinion y si esta en el interés de aplicarla y en qué
criterios de factibilidad.
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3. ¢Es posible realizar una vinculacién con la Comunidad por parte
de lainstitucion?

Cuadro No. 7
Es posible vinculacion Comunidad Institucién
Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %

Muy de acuerdo 1 100 4 45 134 62
De acuerdo 0 0 2 22 48 22
Medianamente de acuerdo | O 0 2 22 22 10
Poco de acuerdo 0 0 1 11 10 5
En desacuerdo 0 0 0 0 3 1
Total 1 100% 9 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréfico No. 3
Es posible vinculacion Comunidad Institucién
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla evidencia lo siguiente: Desde la perspectiva de la autoridad,
podemos deducir, que no hay situaciones que no se puedan vencer para
lograr que la comunidad se integre dinamica y participativamente con la
institucion en objetivos comunes. En cuanto a los docentes, hay criterios
dispersos; es decir, hay profesores que estan alineados con la autoridad;
y otros, no muy optimistas en el pronéstico de una real integracion entre
todos los sectores investigados. En la comunidad hay una significativa
dispersion de criterios. Es necesario conocer las causas mas significativas
que estan actuando sesgadamente y que impiden que todos los actores
involucrados no logren trabajar armoénicamente en los fines de la
educacion y del buen vivir.
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4. ¢ El administrador educativo debe ser un lider en la orientacién e
integraciéon de la comunidad y la institucion?
Cuadro No. 8

Administrador educativo, lider en orientacion integracion Com. Inst.

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 9 100 190 88
De acuerdo 0 0 0 0 15 7
Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 12 5
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréfico No. 4

Administrador educativo, lider en orientacion integracion Com. Inst.
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

Los datos recopilados y tabulados permiten conocer lo siguiente: Las
personas encuestadas tienen algo en comun; Que dentro del curriculum
que debe tener la autoridad educativa, una esta relacionada a la calidad
de liderazgo que debe proyectar en los espacios del desempefio para
lograr que la comunidad se integre con la institucion en el quehacer
educativo de manera activa y participativa. El hallazgo debe ser un
indicador que debe ser tomado en cuenta por el administrador educativo
sobre las percepciones y expectativas que tienen de las personas
consultadas.
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5. ¢La gestién que realiza el administrador educativo promueve el
desarrollo comunitario?

Cuadro No. 9
Gestion del administrador promueve desarrollo comunitario

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 3 34 109 50
De acuerdo 0 0 3 33 43 20
Medianamente de acuerdo 0 0 1 11 31 14
Poco de acuerdo 0 0 2 22 34 16
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Grafico No. 5

Gestion del administrador promueve desarrollo comunitario
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla integrada nos da los siguientes resultados. La autoridad
consultada considera que su gestion es altamente satisfactoria en pro del
desarrollo comunitario; en cuanto a lo que afirman los docentes, este
segmento indica que no estan muy satisfechos, dejando entrever que
aspiran una mejor gestion de parte de la autoridad; en opinion de la
comunidad, este segmento es mas critico, y exige mejor competencia. El
hallazgo es una evaluacion que debe servir a la autoridad para reflexionar
sobre los aspectos que debe mejorar en temas de desarrollo comunitario.
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6. ¢ El administrador educativo sera capaz de integrar a la comunidad
a través de proyectos factibles que realice la institucion
educativa?

Cuadro No. 10
Adm. Ed. capaz de integrar a la comunidad con Proyectos Factibles

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 5 56 160 74
De acuerdo 0 0 2 22 48 22
Medianamente de acuerdo 0 0 1 11 6 3
Poco de acuerdo 0 0 1 11 3 1
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréfico No. 6
Adm. Ed. capaz de integrar a la comunidad con Proyectos Factibles
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son los siguientes: Los informantes estan de acuerdo que
el administrador puede integrar a la comunidad a través de proyectos
factibles. Lo cual quiere decir, que la elaboracion y aplicacion de estos
proyectos que se pongan en marcha en la institucion para atraer a la
comunidad en sus deberes y derechos, es una adecuada estrategia; y
que sin duda dara buenos resultados. El hallazgo permite disgregar lo
siguiente: El administrador debe preocuparse que la propuesta de
proyectos factibles sean bien concebidos en razén de observar las
necesidades y objetivos tanto de la institucion como de la comunidad.
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7. ¢El Gerente Educativo mediante la comunicacion favorece las

relaciones interpersonales?

Cuadro No. 11

Gerente Educativo favorece relaciones interpersonales

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 4 45 142 66
De acuerdo 0 0 1 11 31 14
Medianamente de acuerdo 0 0 3 33 24 11
Poco de acuerdo 0 0 1 11 20 9
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 7

Gerente Educativo favorece relaciones interpersonales
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

El analisis revela lo siguiente: El administrador educativo sefiala que
aplica adecuadamente los canales de comunicacion para favorecer
Optimas relaciones interpersonales con la comunidad. En cambio, los
otros dos sectores consultados no le dan una evolucion alta, el cual hace
entrever que no estan muy conformes en el estilo y forma en el trato. Este
es un elemento a ser tomado en cuenta por la autoridad, para determinar
qué aspectos del trato hacia los otros componentes sociales no esta
funcionando correctamente y crea resistencias o criticas en la dinamica
interpersonal y establecer en el diagndstico cuéles serian los nuevos
componentes curriculares y actitudinales a incorporar como elementos
gue favorezcan las competencias respectivas.
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8. ¢La gestion de la gerencia, motiva a la comunicacién entre los

actores del proceso de vinculacién con la colectividad?

Cuadro No. 12
Gestion Gerencial motiva ala comunicacion

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 4 40 114 52
De acuerdo 0 0 3 30 60 28
Medianamente de acuerdo 0 0 2 20 39 18
Poco de acuerdo 0 0 1 10 4 2
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 8
Gestion Gerencial motiva ala comunicacion
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla pone en evidencia las opiniones de cada uno de los
componentes socio-educativos consultados. Los resultados cuantitativos
permiten elaborar el siguiente analisis interpretativo: En lineas generales
podemos inferir que la gestion del administrador es buena, en cuanto ser
un agente que estimula a que los sectores involucrados en la realidad
educativa del colegio, se integren y se comprometan en sus deberes y
obligaciones especificas pero, siempre es importante mejorar este
aspecto; en razén de que la problematica educativa exige continuamente
una mejor comunicacioén de las personas involucradas.
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9. ¢Los proyectos que realiza la institucion educativa deben ser
dirigidos por la autoridad y aplicados por los docentes en
conjunto con la comunidad?

Cuadro No. 13

Proyectos deben dirigirse por la autoridad y aplicarse por docentes

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 6 67 184 85
De acuerdo 0 0 1 11 15 7
Medianamente de acuerdo 0 0 2 22 18 8
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 9

Proyectos deben dirigirse por la autoridad y aplicarse por docentes
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla pone en evidencia lo siguiente: Existe un importante consenso de
la poblacién consultada, de estar de acuerdo con que sean los docentes,
quienes se encarguen de planificar, elaborar y entregar a la institucion los
proyectos educativos destinados a orientar o como se deben establecer
los mecanismos tedricos y practicos de la integracién entre el colegio y la
comunidad educativa en general. Se refiere que este pronunciamiento se
debe a que los docentes conocen ampliamente la realidad y problematica
del marco contextual de la investigacion; y aquello les da los suficientes
elementos para que los proyectos reflejen las necesidades y objetivos de
integracion del sector considerado.
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10. ¢La vinculacién que realiza la institucion debe estar dirigida a la
formacion educativa y microempresa?

Cuadro No. 14

Vinculacién de la Institucion debe dirigirse a formacion educativa

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 9 100 200 92
De acuerdo 0 0 0 0 12 6
Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 5 2
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Grafico No. 10
Vinculacién de la Institucion debe dirigirse a formacion educativa
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla nos muestra los siguientes resultados: La poblacién consultada,
ha expresado que estd de acuerdo en los términos planteados en la
presente pregunta, es decir, consideran que las acciones que buscan
consolidar una significativa integracion entre la institucion educativa y la
comunidad en general; deberan estar referida a que los aspectos
formativos que se implantan en el aula de clase preparen a los
estudiantes hacia la microempresa; que es el paradigma de los actuales
momentos, de competencias, desempeiios, y emprendimientos; y en
consonancia a su vez en los términos que dispone la carta magna en
relaciéon al buen vivir. Es importante que este hallazgo ayude a un mejor
seguimiento sobre los avances u omisiones que la institucion haga al
respecto de lo que aqui se sefala.
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11. ¢La institucion educativa debe proveer todos los implementos de
tipo académico, tecnolégico y cientifico para educar en la

vinculacion que aplica?

Cuadro No. 15
Institucién debe proveer implementos para la vinculacién

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 9 100 200 92
De acuerdo 0 0 0 0 15 7
Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 2 1
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréfico No. 11
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La tabla recoge los siguientes resultados: Todas las personas consultadas
han contestado por amplia mayoria, que es la institucion educativa la que
debe proveer de todos los elementos materiales, cientificos y recursos
humanos necesarios para la planificacion y ejecucién de todos los
eventos culturales, cientificos, sociales, etc., que sean necesarios para
lograr de manera progresiva y sistematica la integracion de todos los
componentes socioeducativos, que permiten que con su intervencién se
logre afianzar una educacion de calidad a favor de los estudiantes.
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12. ¢La comunidad cercana a la institucién educativa estaria

dispuesta a la aplicacién de un proyecto de vinculacion?

Cuadro No. 16
Comunidad dispuesta a la aplicacion del proyecto de vinculacién

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 2 22 84 39
De acuerdo 0 0 4 45 79 36
Medianamente de acuerdo 0 0 2 22 36 16
Poco de acuerdo 0 0 1 11 10 5
En desacuerdo 0 0 0 0 8 4
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 12

Comunidad dispuesta a la aplicacién del proyecto de vinculacion
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

Los resultados expresados en la tabla permitan establecer el siguiente
comentario: Expresiones que en términos generales, la poblacion
encuestada a contestado favorablemente a la inquietud del investigador
por conocer si estan dispuestos a ser parte de un proyecto educativo que
pretende integrarlos a la comunidad en general como entes
comprometidos a fortalecer el crecimiento educativo, cultural, social, ético,
etc. Del marco de influencia del colegio en el sector donde esta ubicado.
Es importante que este sondeo de opiniones sea un elemento referencial
para establecer estrategias de mejor acercamiento del sector aledafio al
colegio y cumplida esta fase de trabajar de manera mas especifica o
concreta para consolidar dicha integracion.
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13. ¢ Sera necesario que la seleccion de un lider comunitario ayude a
la gestion en las actividades que favorecen a la comunidad?

Cuadro No. 17
Necesidad de un lider comunitario

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 6 67 174 80
De acuerdo 0 0 2 22 30 14
Medianamente de acuerdo 0 0 1 11 9 4
Poco de acuerdo 0 0 0 0 3 1
En desacuerdo 0 0 0 0 1 1
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 13
Necesidad de un lider comunitario
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

Los datos cuantitativos tabulados permiten el siguiente comentario: Las
personas consultadas, consideran la importancia de escoger dentro del
contexto de la investigacion, a un miembro que reuna las caracteristicas
de lider comunitario, que esté dispuesto a representarlos para facilitar las
exigencias o demandas de este sector con la institucion educativa y
viceversa y de cuya acertada accion implique que los dos sectores se
constituyan en pilares que favorezca su unidad e integracion en los fines y
objetivos de la educacion contemporanea. El hallazgo permite el siguiente
comentario, el incluir a un nuevo actor educativo, para fortalecer la unidad
entre la institucion y el resto de la comunidad, puede constituirse en una
acertada decision, siempre y cuando este miembro sea producto del
consenso democrético entre las partes y sin la imposicién de cualquiera
de los sectores, de otra manera es probable que sea ineficiente.
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14. ¢El lider comunitario debe ser seleccionado por la Institucion

Educativa?

Cuadro No. 18
Lider Comunitario debe ser seleccionado por la Institucion

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 0 0 3 33 94 43
De acuerdo 0 0 1 11 46 21
Medianamente de acuerdo 1 100 0 0 12 6
Poco de acuerdo 0 0 4 45 41 19
En desacuerdo 0 0 1 11 24 11
Total 1 100% 9 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 14
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Analisis e Interpretacion

La tabla contiene los siguientes resultados. Las personas encuestadas en
su mayoria se inclinan a que el lider comunitario preferentemente salga
del consenso fuera de la institucion. El hallazgo puede interpretarse como
una razon de equilibrio, entre los sectores que las partes consultadas
desean establecer para determinar conjuntamente sobre las
caracteristicas propias de la integracion colegio — comunidad en los fines
y objetivos que desean imprimir en la calidad formativa de los estudiantes.
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15. ¢El centro de vinculacién educativa debe estar liderado por la
autoridad méxima del plantel, un supervisor designado por el
consejo escolar y un lider comunitario?

Cuadro No. 19
Centro de Vinculacién debe estar liderado por maxima autoridad

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 6 67 184 85
De acuerdo 0 0 3 33 26 12
Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 7 3
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 15

Centro de Vinculacién debe estar liderado por maxima autoridad
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La informacion expresada en el cuadro nos permite conocer que la
mayoria de las personas consultadas, estan de acuerdo al plantear la
pregunta, es decir, el cuadro ejecutivo tal como esta conformada, cuenta
con amplia aprobacion. El hallazgo nos permite el siguiente comentario.
Las autoridades del plantel deben tomar en cuenta la decision de la
comunidad en general, ya que nace del consenso y el tema ha sido
ampliamente sociabilizado para que este ente esté lo suficiente
equilibrado para lograr que la integracion sea en términos de todos los
sectores intervinientes.

84




16. ¢ El gerente programa acciones socio educativas en la formacién

del educando?

Cuadro No. 20
Gerente programa acciones socio educativas

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 2 22 54 32
De acuerdo 0 0 3 34 42 25
Medianamente de acuerdo 0 0 3 33 45 27
Poco de acuerdo 0 0 1 11 26 16
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Grafico No. 16
Gerente programa acciones socio educativas

100%

100%-

80%1

B Muy de acuerdo

60%1 B De acuerdo

40% O Medianamente de acuerdo
6
OPoco de acuerdo

20% M En desacuerdo

0%-
Autoridad Docentes Comunidad

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La poblacion ha evaluado la gestion del administrador, en relacion a la
promocién socio-educativa, de manera satisfactoria. El administrador
sefiala un cumplimiento satisfactorio en la gestion que plantea la
pregunta; y la comunidad al evaluar su gestién en este tema no se ha
pronunciado abiertamente a favor de la autoridad. A opiniébn de docentes
y padres de familia, se observa que el gerente educativo se preocupa con
mayor atencion hacia los aspectos formativos que se dan dentro del aula,
es decir, el curriculum del docente y los contenidos de las asignaturas, los
factores didacticos-pedagdgicos en favor del aprendizaje del estudiante,
pero muy poco hace para que los estudiantes sociabilicen sus
conocimientos de manera méas significativa y de emprendimiento en la
comunidad.
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17. ¢El desarrollo sociocomunitario sera favorecido por la

interaccion de autoridades, docentes y estudiantes?

Cuadro No. 21

Desarrollo socio comunitario favorecido por interaccion de actores

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 3 33 160 74
De acuerdo 0 0 5 56 40 18
Medianamente de acuerdo 0 0 1 11 15 7
Poco de acuerdo 0 0 0 0 2 1
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréfico No. 17

Desarrollo socio comunitario favorecido por interaccion de actores
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La mayoria de las personas consultadas estan de acuerdo en que la
aportacion de las autoridades, docentes y estudiantes en la constitucion,
desarrollo y sostenimiento de las tareas socio-comunitarias, Si son
positivas. El pensamiento que prima en la poblacion es trabajar todos en
equipo, lo cual hace suponer la valoracién cuali cuantitativa que ellos
hacen en esta propuesta metodoldgica, sobre iniciativas individuales de
poca produccion practica en los objetivos.

86



18. ¢La institucion educativa cuenta con la infraestructura fisica,
tecnologica y didactica adecuada para desarrollar las actividades
socio comunitarias?

Cuadro No. 22
Infraestructura tecnoldgicay didactica adecuada para actividades
SOCio comunitarias

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 6 67 180 83
De acuerdo 0 0 3 33 31 14
Medianamente de acuerdo 0 0 0 0 6 3
Poco de acuerdo 0 0 0 0 0 0
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Total 1 100% | 9 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Grafico No. 18
Infraestructura tecnoldgicay didactica adecuada para actividades
SOCio comunitarias
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

El cuadro pone en evidencia lo siguiente: La mayoria de las personas
consultadas sefalan que la institucién si cuenta con la infraestructura
fisica, tecnoldgica y didactica adecuada para desarrollar las actividades
socio comunitarias. Es evidente que el desarrollo socio comunitario que
podria implementarse en la institucion cuenta con las facilidades
materiales adecuadas y necesarias para su realizacion; y de esta forma
contribuiria a que todas las personas pertenecientes a las tareas
comunitarias puedan trabajar con comodidad, lo cual es un factor que
ayudara a ofrecer un ambiente propio.
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19. ¢La comunidad alcanzara sus objetivos mediante el trabajo en
equipo entre sus involucrados?

Cuadro No. 23
Comunidad alcanzara objetivos mediante trabajo en equipo

Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 4 45 68 31
De acuerdo 0 0 3 33 87 40
Medianamente de acuerdo 0 0 1 11 48 22
Poco de acuerdo 0 0 1 11 11 5
En desacuerdo 0 0 0 0 3 2
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 19

Comunidad alcanzara objetivos mediante trabajo en equipo
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

La consulta ha dado el siguiente resultado. La comunidad se ha
pronunciado por mayoria que estdn de acuerdo en trabajar en equipo
para alcanzar las metas que se propongan. El hallazgo permite el
siguiente comentario: Es importante que la poblacién considere que
trabajar en equipo es la forma idénea para que los aspectos socio-
comunitarios produzcan los beneficios esperados para todos los
componentes de la comunidad. La sociabilizacion, los espacios
democréticos, el respeto a los demas, la capacitacion continua; deben ser
los aspectos curriculares que se deben observar para lograr objetivos
comunes basados en el buen vivir.
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20. ¢Es necesaria la creacion de un Centro de vinculacion y
capacitacién que ayude a la comunidad a su formacion educativa
en forma gratuita?

Cuadro No. 24
Necesaria la creacién de Centro de Vinculacion que ayude ala

comunidad
Alternativa Autoridad Docentes Comunidad
f % f % f %
Muy de acuerdo 1 100 5 56 183 84
De acuerdo 0 0 2 22 18 8
Medianamente de acuerdo 0 0 2 22 3 2
Poco de acuerdo 0 0 0 0 8 4
En desacuerdo 0 0 0 0 5 2
Total 1 100% | 9 | 100% | 217 | 100%

Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Gréafico No. 20

Necesaria la creacién de Centro de Vinculacion que ayude ala
comunidad
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Fuente: Encuesta a la autoridad, docentes y comunidad del Colegio Provincia del Azuay
Elaborado por: La autora.

Andlisis e Interpretacion

El cuadro registra los datos tabulados de la encuesta. Los resultados son
los siguientes: Existe un amplio consenso para la creacién del Centro de
Vinculacion y Capacitacion para los fines que sefiala la pregunta. El
hallazgo permite el siguiente comentario: La propuesta cuenta con la
opinién favorable de la autoridad; para que se den los pasos necesarios
para que el centro sea una realidad lo mas pronto posible; y; la misma
comunidad, estd reconociendo la necesidad de asistir al centro y
capacitarse. Observamos que hay las condiciones favorables para que el
Centro funcione y generar los beneficios que todos esperan recibir.
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La Institucibn ocupa un rol de suma importancia en el escenario
comunitario y es una de las instituciones que tiene méas posibilidades para
motorizar y poner en movimiento procesos de articulacion de acciones

con actores y organizaciones del contexto.

Lopez, C. (2005) expresa.

La relacion de la Institucion con la comunidad cumple
un papel importante en el desarrollo de propuestas o
alternativas de accién orientada a promover procesos de
inclusion educativa. La posibilidad de que otros actores
sociales (padres, vecinos, organizaciones, asociaciones
etc.)Formen parte de la vida escolar constituye un punto
de partida para la gestion institucional resulte més
democrética. (p. 78)

¢Es necesaria la creacion de un Centro de vinculacién y capacitacion
que ayude a la comunidad a su formacién educativa en forma

gratuita?

El cuadro registra los datos tabulados de la encuesta. Los resultados son
los siguientes: Existe un amplio consenso para la creacion del Centro de
Vinculacion y Capacitacion para los fines que sefiala la pregunta. El
hallazgo permite el siguiente comentario: La propuesta cuenta con la
opinion favorable de la autoridad; para que se den los pasos necesarios
para que el centro sea una realidad lo mas pronto posible; y; la misma
comunidad, estd reconociendo la necesidad de asistir al centro y

capacitarse.

Se observa que hay las condiciones favorables para que el Centro

funcione y generar los beneficios que todos esperan recibir.
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RESPUESTA A LAS INTERROGANTES DE LA INVESTIGACION

¢Cudles son las actividades que planifica el Colegio para la integracion
Institucion-comunidad?

El Colegio realiza charlas, seminarios — talleres, Institucién para padres,
mingas de limpieza.

¢Como participan los padres y representantes en las actividades del
Colegio?, ¢ Qué sentido de pertenencia tienen los padres en el Colegio?
Asisten a las reuniones, un 50% del total de padres. Sélo algunos tienen
un alto sentido de pertenencia; otros se mantienen aislados por motivos
de trabajo.

¢De qué manera influye el rol del docente en la integracion de la
comunidad?

Los padres que generalmente asisten a la Institucion es porque han sido
motivados por los docentes para que se integren a las actividades del
Plantel.

¢ Cudl es la corresponsabilidad existente entre los docentes que laboran
en el Colegio en estudio?

Velar por la integridad, el cumplimiento de los objetivos propuestos en el
POA. (Plan Operativo Anual.)

¢Qué predisposicion tiene la comunidad educativa para responder
favorablemente al desarrollo y ejecucion del presente Proyecto
Educativo?

Tuvieron una actitud positiva, si quieren integrarse y colaborar.

¢ Qué consecuencias tendrd la creacion de un Centro de Vinculacién y
Capacitacion permanente para la comunidad?

La comunidad estara orientada, capacitada, con buenas relaciones y
Optima comunicacion.

¢ Como motivar en los actores del proceso educativo su participacion en el
Centro?

Mediante charlas de capacitacion y vinculacién permanente.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez realizada la experticia de la problematica investigada, la autora

concluye lo siguiente:

La comunidad no participa en las diversas actividades que realiza

la Institucion.

Las Autoridades y la comunidad trabajan aisladamente.

Carencia de buenas relaciones interpersonales entre la institucion

educativa y la comunidad.

No existe un Centro de Vinculacion y Capacitacion para la

comunidad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda crear eventos que ayuden a vincular a la

comunidad con la Institucion Educativa.

Crear lazos afectivos que permitan un trabajo mancomunado entre

las autoridades, docentes y comunidad educativa.

Desarrollar Programas de motivacion para mejorar las relaciones

interpersonales entre la institucion educativa y la comunidad.

Crear un Centro de Vinculacion y Capacitacion permanente para la

comunidad.
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE
FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

INSTRUMENTO DE ENCUESTA DIRIGIDO A LAS AUTORIDADES
INSTRUCCIONES:

La informacién que se solicita se refiere a determinar las acciones de la
gerencia educativa para el desarrollo socio comunitario.

Por favor, marque con una “X” en el casillero que corresponda a la
columna del nimero que refleje mejor su criterio, tomando en cuenta los
siguientes parametros:

5 = Muy de Acuerdo; 4 = Medianamente de Acuerdo; 3 = De acuerdo; 2 =
Poco de Acuerdo; 1 = En desacuerdo.

- Por favor consigne su criterio en todos los items.
- Revise su cuestionario antes de entregarlo.
- La encuesta es an6nima.

N° | Preguntas 5/4|3 2|1

1 |¢Elliderazgo del administrador educativo orienta a la
integracién socio educativo?

2 |¢Lagestion en latoma de decisiones promueve el
desarrollo sociocomunitario?

3 | ¢El gerente educativo mediante la comunicacion
favorece las relaciones interpersonales?

4 |¢La gestion del gerente motiva a la comunicacion entre
los actores del proceso?

5 |¢Lagerencia integra a la sociedad a través de las
relaciones entre sus miembros?

6 | ¢El gerente programa acciones socio educativas en la
formacién del educando?

7 | ¢El desarrollo socio comunitario sera favorecido por la
interaccién de autoridades, docentes y estudiantes?

8 |¢La participacion activa de los actores del proceso
educativo conducira al desarrollo de la comunidad?

9 |¢Lacomunidad alcanzard sus objetivos mediante el
trabajo en equipo?

10 | ¢ Las actividades propuestas promoveran al desarrollo
de la comunidad?

GRACIAS POR SU COLABORACION




UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

INSTRUMENTO DE ENCUESTA DIRIGIDO A DOCENTES

INSTRUCCIONES:

La informacién que se solicita se refiere a determinar las acciones de la
gerencia educativa para el desarrollo socio comunitario.

Por favor, marque con una “X” en el casillero que corresponda a la
columna del nimero que refleje mejor su criterio, tomando en cuenta los
siguientes parametros:

5 = Muy de Acuerdo; 4 = Medianamente de Acuerdo; 3 = De acuerdo; 2 =
Poco de Acuerdo; 1 = En desacuerdo.

- Por favor consigne su criterio en todos los items.
- Revise su cuestionario antes de entregarlo.
- La encuesta es an6nima.

N° | Preguntas 5/4|3 2|1

1 |¢Elliderazgo del administrador educativo orienta a la
integracién socio educativo?

2 |¢Lagestion en latoma de decisiones promueve el
desarrollo sociocomunitario?

3 | ¢El gerente educativo mediante la comunicacion
favorece las relaciones interpersonales?

4 |¢La gestion de la gerencia motiva a la comunicacion
entre los actores del proceso?

5 |¢Lagerencia integra a la sociedad a través de las
relaciones entre sus miembros?

6 | ¢El gerente programa acciones socio educativas en la
formacién del educando?

7 | ¢El desarrollo socio comunitario sera favorecido por la
interaccién de autoridades, docentes y estudiantes?

8 |¢La participacion activa de los actores del proceso
educativo conducira al desarrollo de la comunidad?

9 |¢Lacomunidad alcanzaré sus objetivos mediante el
trabajo en equipo?

10 | ¢ Las actividades propuestas promoveran al desarrollo
de la comunidad?

GRACIAS POR SU COLABORACION




UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

INSTRUMENTO DE ENCUESTA DIRIGIDO A LA COMUNIDAD
INSTRUCCIONES:

La informacién que se solicita se refiere a determinar las acciones de la
gerencia educativa para el desarrollo socio comunitario.

Por favor, marque con una “X” en el casillero que corresponda a la
columna del nimero que refleje mejor su criterio, tomando en cuenta los
siguientes parametros:

5 = Muy de Acuerdo; 4 = Medianamente de Acuerdo; 3 = De acuerdo; 2 =
Poco de Acuerdo; 1 = En desacuerdo.

- Por favor consigne su criterio en todos los items.
- Revise su cuestionario antes de entregarlo.
- La encuesta es an6nima.

N° | Preguntas 5/4|3 2|1

1 |¢Elliderazgo del administrador educativo orienta a la
integracién socio educativo?

2 |¢Lagestion en latoma de decisiones promueve el
desarrollo sociocomunitario?

3 | ¢El gerente educativo mediante la comunicacion
favorece las relaciones interpersonales?

4 |¢La gestion de la gerencia motiva a la comunicacion
entre los actores del proceso?

5 |¢Lagerenciaintegra a la sociedad a través de las
relaciones entre sus miembros?

6 | ¢El gerente programa acciones socio educativas en la
formacién del educando?

7 | ¢El desarrollo socio comunitario sera favorecido por la
interaccién de autoridades, docentes y estudiantes?

8 |¢La participacion activa de los actores del proceso
educativo conducira al desarrollo de la comunidad?

9 |¢Lacomunidad alcanzard sus objetivos mediante el
trabajo en equipo?

10 | ¢ Las actividades propuestas promoveran al desarrollo
de la comunidad?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Aplicacién de la encuesta a la Lic. Maritza Noriega, Profesora del Plantel.

Aplicacién de la encuesta a la Lic. Flora Yanez, Profesora del Plantel.
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Lic. Flora, Yanez y Aida Cedefio dispuestas a colaborar con la Lic. Marcia













El Ab. Manuel Moncayo responde el cuestionario dirigido a los docentes.



omunidad




Lic. Eugenio Carrazco, Jefe del Talento Humano
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA
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TOMO I

LA PROPUESTA

CENTRO DE VINCULACION Y CAPACITACION
PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD.

Justificacion

La propuesta ayudard a la integracibn entre autoridades, maestros,
estudiantes, comunidad de la Institucion educativa, porque se ha de
reflexionar sobre el cuidado y atencion que los representados merecen
dentro de la vida social y familiar para erradicar la irresponsabilidad
existente, y llegar a una reflexion, con ideas claras y concretas sobre el

significado del maravilloso mundo de ser padres.

La educacion plantea un nuevo enfoque de la convivencia escolar
donde todos los actores del proceso como profesorado, familias,
alumnado, agentes socioeducativos necesariamente trabajen juntos en
términos de comunidad de aprendizaje, lo cual supone un conjunto de
iniciativas que conducen a una transformacién de la organizacion escolar
para que la diversidad cultural sea acogida y promovida como eje

educativo fundamental en el aprendizaje de la convivencia intercultural.

La propuesta primeramente logrard la orientacion, y sensibilizacion
de los padres para el bienestar de sus hijos/as en la familia, que es el
nucleo de la sociedad, y en segunda instancia capacitar a las familias
para que cada uno de sus miembros sea mas comunicativo y participe en

las diversas actividades que realice la Institucién para la integracion



socioeducativa en valores, buenos principios y en el desarrollo del

proceso educativo en general.

La investigacion promueve una continuidad en el proceso de
vinculacién mediante actividades realizadas por los involucrados con el fin

de lograr resultados satisfactorios en bien de la comunidad educativa.

La propuesta es factible y se constituird en un modelo operativo para
otras instituciones; brinda una muy buena posibilidad de solucion a los

problemas de desintegracion, que nunca antes han sido objeto de estudio.

Diagnéstico

Anteriormente no ha habido en la Institucién un Centro de Reunion donde
se promueva la vinculacion y capacitacion permanente para la
comunidad, razon que llevé al Administrador Educativo a gestionar la
integracion y trabajo cooperativo en el Colegio Fiscal Técnico en
Comercio y Administracion “Provincia del Azuay’. La investigadora,
consciente de la problematica de conflictos socio comunitarios que
repercute cada vez mas en el rendimiento de los/as estudiantes;
considera urgente y necesario proponer 4 Talleres con actividades de

diversos tipos de interés que son:

1) Educar para la no violencia.
2) La comunicacion en la familia.
3) La convivenciay

4) Escuela para padres.

Una vez realizadas las encuestas, se hall6 que entre las preguntas
importantes hay una que pone a consideracion claramente, la necesidad

de crear un Centro de Vinculacion y Capacitacion Permanente para la



Comunidad donde las autoridades, docentes y estudiantes opinan estar

muy de acuerdo.

¢Es necesaria la creacion de un Centro de vinculacién y capacitacion
gque ayude a la comunidad a su formacion educativa en forma

gratuita?

100%

100%

80%
B Muy de acuerdo

60% B De acuerdo

OMedianamente de acuerdo
40%
OPoco de acuerdo

20% A 8% BEn desacuerdo

%4%%

0%

Autoridad Docentes Comunidad

Fundamentacion Tedricade la Propuesta

La Gestiébn comunitaria segun la cartilla “Guia de autoevaluacion para el
mejoramiento institucional del (MEN) del 2005-2006", se define como el
modo en el que la Institucion, el gerente, y los docentes, conocen y
comprenden las condiciones, necesidades y demandas de la comunidad
de la que es parte; asi como a la forma en la que se integra y participa de
la cultura. También alude a las relaciones de la Institucién con el entorno
social e institucional, considerando tanto a la familia de los educandos, los
vecinos y organizaciones de la comunidad, barrio o vereda, asi como
otras instituciones municipales, departamentales y regionales
relacionadas con la educacion. Se promueve la participacion y
convivencia, prevencion, permanencia e inclusion y proyeccién a la

comunidad dentro de la institucién educativa.



Los referentes que enmarcan las acciones hacia el mejoramiento
de ésta gestion son: Contexto de la institucion, el (PEIl), Manual de
convivencia, resultados de las evaluaciones internas y externas, y las
acciones de autoevaluacion y mejoramiento que deben estar orientadas
hacia la participacion de toda la comunidad educativa, la construccion y
establecimiento de acuerdos de convivencia, el trabajo en torno a la
formulacién de proyectos de vida de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, la utilizacion adecuada del tiempo libre y la
formulacién de propuestas que enriquezcan las direcciones de grupo. El
producto final de esta fase es el perfil institucional con sus respectivas
oportunidades de mejoramiento, desde las cuales partira el Plan de

Mejoramiento del Establecimiento Educativo.

Las Dimensiones de la gestion comunitaria, contempladas en la
guia de autoevaluacion para el mejoramiento institucional, reflejan la
importancia de utilizar las experiencias, los conocimientos y la cultura
local como forma de aprender lo lejano a partir de lo cercano. Sugieren a
los profesores estudiar la realidad escolar y establecer lazos con ella,
para crear una nueva dinamica de trabajo, en un equipo educativo
comunitario, con una meta: dar a los escolares rurales la mejor educacion

posible. A continuacién se explican:

Participacion y convivencia. Busca la creacion de escenarios y formas
de comunicacion claramente establecidas y de doble via, que estimulen la
participacion de los miembros de la comunidad educativa, en los
diferentes espacios e instancias de toma de decisiones y de accion de la
institucion educativa. Esta dimension debe promover una cultura
preventiva, que articule la participacién de los distintos sectores de la
comunidad educativa y especialmente de los estudios en los proyectos y
planes institucionales y puedan expresar su punto de vista, en relacion

con las normas que vayan a presidir la convivencia para prever conflictos.



Es asertivo crear conciencia en la poblacion, de que participar es trabajar
activamente y contribuir con efectividad, mediante compromisos y aportes,
en beneficio de la comunidad de la region. Dar importancia a las
estructuras de intervenciéon de la colectividad es fraternizar, evitando la
excesiva libertad, sin la contraposicion de normas y responsabilidad
consensuadas, para el funcionamiento compartido del hogar y el Colegio,
lugares donde se fortalece el accionar de los valores, y se consolida la

convivencia pacifica

Prevencion. Disposiciobn que se toma para evitar errores futuros tanto
propios como externos. Va de la mano con el andlisis de evaluacion de
los factores de riesgo de la comunidad. Los docentes en su rol de
gerentes educativos deben ensefar la cultura del “auto-cuidado.” Esta
dimension orienta al disefio de programas encaminados a la proteccion, la
solidaridad, frente a las condiciones de riesgo a las que pueden estar
expuestos tanto los diferentes miembros de la institucion, como la
comunidad educativa en sus entornos fisico, social y cultural.
Fortalecer la capacidad de los jovenes para definir su proyecto de vida,
dotarlos de los instrumentos bésicos para que se conozcan ellos mismos
y comprendan el entorno en el cual actian y construyan su identidad,
preparar a todos para seguir estudiando, para ingresar en el mundo
laboral y desempefiarse como ciudadanos activos, pueden resultar ejes
centrales de la definicion de las modalidades pedagdgicas y las
orientaciones laborales y vocacionales propias de la secundaria. Una
educacion media que pretenda cumplir con la funcion de orientacion,
contard con un cuerpo docente que pueda, entre otras cuestiones,
preparar en equipo la tarea pedagdgica, formular proyectos y acompafar

la trayectoria de aprendizaje de los estudiantes.

Permanencia e inclusion. Establece tanto las politicas y programas

tendientes a favorecer la equidad de oportunidades para poblaciones



vulnerables en riesgo, con necesidades especiales, o talentos
excepcionales, como las politicas y programas orientados a promover el
sentido de identidad con la institucibn misma, su proyecto de vida y el
sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal manera que
se favorezca la retencidon de los estudiantes dentro del sistema escolar,
con propuestas que respondan de forma significativa a sus expectativas y
requerimientos. Entendida ésta dimension como wuna actuacion
sistematica y preconcebida de la institucién escolar, es un factor clave
dentro de su proceso de busqueda de una pertinencia y significancia, en
el contexto inmediato en el que se inserta, o como resultado de dicha
sucesion. Confrontada la percepcion de los actores sobre la proyeccion
externa de las instituciones, se encuentra una coincidencia que parece

confirmar que realmente se ha buscado involucrar la comunidad.

Proyeccion a la comunidad. Comprende los planes, programas y
servicios que la institucion pone a disposicion de la comunidad, para
ofrecer una formacion integral con capacidad de valorar y desenvolverse
en su entorno social, politico, econdmico y cultural, con el objeto de lograr
una mejor calidad de vida, sostenible en el tiempo, para que las futuras
generaciones tengan iguales o mejores posibilidades de vida y desarrollo.
Hacerse participe de la existencia institucional, de sus procesos y
decisiones y estimular el apoyo de la familia en relacion con el
aprendizaje de los estudiantes estableciendo canales de comunicacion
asertiva. Al lado de las constantes criticas, a los resultados del servicio
educativo, la busqueda de la gestién comunitaria, es hoy una tarea que se
debe asumir responsablemente a partir de un estudio preciso de las
instituciones en investigacion. Mas que un cargo y funcion, es conjunto de
actividades positivas de alta calidad, que distinguen una organizacion
lider bajo la direccion de personas con iniciativa, creatividad y espiritu de
cambio, responsabilidad de plantear estrategias de desarrollo institucional

y asegurar crecimiento sostenido con un alto sentido del cultivo de los



valores, estrategias compartidas planificadas e implementadas

oportunamente.

Tamara (2004) sefala que la dimensién comunitaria es una nueva forma
de entregar servicios sociales publicos, en especial educacionales, esto
quiere decir que la sociedad civil organizada, trabaja en concierto con el
Estado. Se hace necesario profundizar en un aspecto fundamental, el
aporte particular que hace al mejoramiento de la gestion de la educacion

mediante la participacion comunitaria.

Para algunos actores de la tarea educativa, la participacion
comunitaria en la gestion educativa, es concebida como un acto de
negociacion entre los padres de familia y el director del colegio, con el
propoésito de tomar decisiones sobre las diferentes necesidades que
existen en el plantel. Los nifios de la Unidad Educativa y sus padres
manejan cAdigos y conocimientos particulares, por lo que el rendimiento
mejora si se tienden puentes de dos vias entre maestros y padres, para
que ambos puedan intercambiar las culturas de la Instituciéon y del medio
local. Juntos podran desplegar esfuerzos para lograr un mejoramiento del
sistema sociocultural empobrecido e ineficiente que caracteriza la
educacion rural tradicional tipica. Una nueva cultura del centro educativo

emerge de las interacciones de los actores involucrados.

Se busca que los padres sean mas participativos en las actividades
y se adhieran a los comités formados por sus hijos en el desarrollo del
Gobierno Escolar. Es asi como los nifios que pertenecen a los Comités de
convivencia, decoracion de la Institucibn 6 aseo, deben estar
acompafiados por sus padres, quienes serdn una guia y un apoyo
permanente. Es un ejemplo exquisito de la gestién educativa comunitaria

que pareciera retomar su sentido en el Plan de Mejoramiento Institucional.



Aspectos

Filoso6fico

El aspecto filoséfico de la Reforma Curricular y de la formacion docente
no puede descuidar un referente que esclarezca la naturaleza dialéctica
del conocimiento, su origen y esencia, lo que determina la necesidad de
priorizar el problema de la verdad como cuestibn fundamental de
cualquier ciencia. El estudiante que termina la educacion basica, debera
ser creativo, capaz de resolver los problemas de la vida, de su entorno, en
base a la adquisicion de soélidos conocimientos, habilidades, destrezas y
valores que lo vinculen al mundo del trabajo y la produccion para que se

constituya en un ciudadano con alta conciencia social.

Pedagogico

Guilford (2002) en su obra, “Manual del Docente”, dice acerca del

Aprendizaje:

Proceso por el que el individuo adquiere ciertos
conocimientos, actitudes, habilidades. Esta adquisicion es
siempre consecuencia de un entrenamiento determinado.
El aprendizaje supone un cambio adaptativo, y es la
resultante de la interaccion con el medio. Sus bases
indiscutibles son la maduracion biol6gica y la educacion.

(p. 10)

La practica educativa ecuatoriana permitird reflexionar y restructurar
un curriculo que responda a los intereses y necesidades de la sociedad
actual, dicha accion conlleva un analisis de los diversos modelos
pedagdgicos tradicionales que han sido el sustento en estos Uultimos
tiempos. Como consecuencia de estas reflexiones planteamos un

enfoque educativo integral, el mismo que subyace en un proceso de
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interaccion entre los protagonistas del hecho educativo, mediante el cual
el alumno como sujeto de la educacion se apropia de los conocimientos,
desarrolla destrezas, habilidades y valores propendiendo a la formacion

integral de la personalidad.

Psicolégico

Diaz Barriga, F. (2008)

El aprendizaje no es una simple asimilacion pasiva de
informacion lineal, el sujeto la transforma, estructura e
interacciona. Los materiales de estudio y la informacion
exterior infieren en los esquemas del conocimiento
previo para la elaboracion del conocimiento nuevo de
acuerdo a las caracteristicas personales del aprendiz

(p. 89)

La Psicologia se afianza en el comportamiento humano y en la
interrelacion personal del individuo con su medio o viceversa. Permite que
la persona reconozca sus debilidades y destrezas dependiendo de su
conducta con la sociedad, y en que deba resolver sus diferencias o
inconveniencias con otras personas; y en lo cual, se deberd realizar un

autoanalisis sociologico y psicolégico de su yo interno.

Sociolégico

El presente proyecto se fundamenta en el campo socioldgico, por cuanto
en el concepto se relaciona a las actitudes sociales de los individuos con
la sociedad y en la manera de conducirse dentro y fuera de su entorno, a
igual manera se destaca la convivencia, aspectos positivos y negativos de
un grupo social ante la exposicion de sus vivencias en otros medios y en
el aprendizaje. Desarrollo de sus personalidades como ciudadanos.

Bandura dice: Enciclopedia de Psicopedagogia. “La teoria social del

11



aprendizaje basada en la observacion, el hombre no solo es influenciado
por el ambiente sino que éste le sirva para reflexionar sobre él creando
una respuesta en relacion al concepto que se ha formado del mismo” (p.
51)

La educacion como hecho, como realidad, es uno de los principios
problemas para el ser humano. Ademas la educacion es una de la
fuerzas méas decisiva de la formacion individual y colectiva que forja el
destino de los pueblos y la educaciéon es inseparable de la vida del

hombre.

Educativo

Los docentes representan "el saber" académico, sosteniendo como base
el rol educativo, el cual debe ser continuado por los padres ayudando en
el cumplimiento de las tareas, en el saber cotidiano, para beneficio de sus
hijos. Tanto el Colegio como la familia, tienen un objeto de preocupacion
en comun: el educando al cual hay que proteger, vigilar y ensefiar, ya que

es un sujeto de menor responsabilidad.

Establecida esta relacion familia — Centro Educativo, es dificil que el
educando pueda producir alternativas diferentes, ya que esta sujeto al
poder hegemédnico de estas dos instancias (su familia y el Centro

Educativo).

La familia actual est4 afectada por un proceso de transformacion,
debido a la urbanizacién fendmeno que cada dia crece aun mas. Este
proceso de urbanizacion trae diversas consecuencias que afectan a la

esencia de la familia misma.

12



Legal

De acuerdo al Cddigo de la nifiez y la adolescencia, el presente
proyecto posee sustento legal y necesario contemplado en el Art. 9:
Funcién bésica de la familia “La ley reconoce y protege a la familia
como el espacio natural y fundamental para el desarrollo integral del nifio,

nifia y adolescente”.

Los padres, madres, profesores, tutores y los educandos participaran

en el desarrollo de los procesos educativos.

Conforme a este articulo, determina la participacion activa de los
padres de familia y a toda la comunidad educativa en el desarrollo de los

procesos educativos.

Asi también el Art. 39 Derechos y deberes de los progenitores
con relacion al derecho a la educacién.- Son derechos y deberes de los

progenitores y demas responsables de los nifios, nifias y adolescentes:

Matricularlos en los planteles educativos.

2. Seleccionar para sus hijos una educacion acorde a sus principios
y creencias;

3. Participar activamente en el desarrollo de los procesos
educativos;

4. Controlar la asistencia de sus hijos, hijas o representados a los
planteles educativos;

5. Participar activamente para mejorar la calidad de la educacion;
Asegurar el maximo aprovechamiento de los medios educativos
que les proporciona el Estado y la sociedad;

7. Vigilar el respeto de los derechos de sus hijos, hijas o
representados en los planteles educacionales; y,

8. Determinar las violaciones a esos derechos, de que tengan

conocimiento.
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Mision
Proporcionar bachilleres-lideres que aporten un desarrollo social a la
comunidad con sélidos conocimientos, basados en valores y principios
impartidos por nuestro equipo de profesionales altamente capacitados.
Visién
Ser una Unidad Educativa de excelencia académica con altos estandares
de calidad y reconocida como modelo educativo a nivel interinstitucional,
manteniéndonos a la vanguardia de la tecnologia.
Objetivos de la Propuesta
General
Fomentar las relaciones con la comunidad mediante la facilitacion de

talleres de integracion comunitaria.
Especificos
- Concienciar a los actores del proceso educativo mediante la

capacitacion 'y orientacion sobre las responsabilidades tanto

educativas como socio-culturales.

- Capacitar a la comunidad mediante talleres vivenciales bajo la

direccién y el apoyo de profesionales afines.

- Potenciar el desarrollo integral educativo y lograr la unidad con

responsabilidad y espiritu de cooperacion.

Factibilidad de la Propuesta
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Financiera

El proyecto se ha realizado con recursos propios de la investigadora.

Legal

Derechos y Obligaciones de la Comunidad Capitulo VIl articulo 17

Art 17.- Derechos.- Los miembros de la comunidad tienen los
siguientes derechos:

a) Recibir educacién escolarizada o no escolarizada,
formal o no formal a lo largo de su vida que
complemente sus capacidades y habilidades para
ejercer la ciudadaniay el derecho al buen vivir.
b) Interesarse y participar activamente en el
conocimiento de las realidades institucionales de los
centros educativos de su respectiva comunidad.
C) Fomentar un proceso de conocimiento y mutuo
respeto entre la comunidad
d) Organizada y los centros educativos de su
respectiva circunscripcion territorial.
e) Participar correlativamente al cumplimiento de
sus obligaciones contenidas en esta ley, en la
construccion del proyecto educativo institucional
publico para vincularlo con las necesidades de
desarrollo comunitario.
f) Participar como veedores de la calidad y calidez
del proceso educativo, el cumplimiento y respeto de los
derechos de los miembros de la comunidad y del buen
uso de los recursos educativos.
g) Hacer uso racional y responsable de los servicios,
instalaciones y equipamiento de las instituciones
educativas publicas de su comunidad, de acuerdo con el
reglamento respectivo.
h) Participar a través de formas asociativas,
legalmente establecidas en los procesos para realizar el
mantenimiento de las instalaciones y la provision de
servicios no académicos de las instituciones educativas
publicas.
i) Promover la articulacion y coordinacion de las
instancias estatales y privadas para garantizar la
proteccién social integral de las /los estudiantes y
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condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso
educativo.

Art. 18.- Obligaciones.- Las y los miembros de la comunidad tienen

las siguientes obligaciones:

a) Propiciar la convivencia armonica y la resolucién
pacifica de los conflictos en la comunidad educativa.

b) Mantener un ambiente propicio para el desarrollo de
las actividades educativas alrededor de los planteles.

c) Contribuir, en cuanto fuere posible, al mantenimiento y

mejoramiento de las instalaciones fisicas de las

instituciones educativas publicas.

Respetar y proteger la integridad fisica y psicologica

de las y los estudiantes y en general de todos los

miembros de la comunidad, asi como respetar y cuidar

las instalaciones y recursos educativos.

d)

Cumplir con los deberes contractuales que deriven de su participacion
en formas asociativas para la prestacion de servicios no académicos

relacionados con el quehacer educativo.

Actividades Objetivos

Organizacion de talleres para | Estimular al personal directivo y

motivar 'y sensibilizar a la | administrativo, padres y

comunidad educativa. representantes a participar en los

talleres.

Charlas para ensefiarles valores a | Impulsar actividades responsables

los hijos. en los representantes, orientados

al desarrollo del educando.
Realizar  entrevistas en la| Promover la participacion de la
comunidad para rescatar la | comunidad dentro de la
participacion. Institucion.

Elaborar folletos informativos | Ejecutar reuniones con docentes y

sobre la integracién Institucion,

familia y comunidad.

estudiantes para repartir folletos

sobre integracion comunitaria.
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Técnica

Los docentes se encuentran en la necesidad de capacitarse y descubrir

nuevas técnicas metodoldgicas que sirvan de guia para una mejor

formacién integral de nifios y nifias en el &mbito socio, educativo y

cultural.

De Recursos Humanos

Investigadora, Facilitadora: Lic. Marcia Araceli Corozo Medina.

Rector: Edwin Gustavo Guerra Guerrero.

Vicerrectora: Psic. Neria Ramirez Carlo.

Jefe del Talento Humano: Lic. Eugenio Carrazco.

Personal Administrativo.

Personal Docente.

Comité de Padres de Familia.

Politica

Respaldada en el Reglamento Interno de la Institucion y el Cadigo de la

Convivencia.
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Descripcién de la propuesta

CENTRO DE VINCULACION
Y CAPACITACION
PERMANENTE PARA LA

Autora: Lic. Marcia Aracely Corozo Medina.

Asesor: MSc. Francisco Lenin Moran.

2012

19



La Propuesta de Centro de Vinculacion y Capacitacion permanente para
la comunidad tiene como propoésito fundamental integrar a los padres de
familia y la comunidad, esta ubicado en el mismo plantel, para el

mejoramiento socio educativo institucional.

Sera socializado mediante cuatro Talleres motivadores al Encuentro
permanente, en el que se espera la participacion de todos los actores del

proceso educativo.

Cada taller a desarrollarse es una enorme oportunidad de aprendizaje,
crecimiento, intercambio y posibilidad de transformacion de la realidad,
por lo tanto debemos estar atentos a cualquier idea, opinion o sugerencia

para enriquecer los conocimientos colectivos.

La autora
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PLAN DE TALLERES DE MOTIVACION PARA LA INTEGRACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL COLEGIO
FISCAL TECNICO PROVINCIA DEL AZUAY

TEMAS CONTENIDO TIEMPO MOMENTOS METODOLOGICOS FACILITADORA
. Lectura aprendemos por imitacion 10 horas e  Ambientacion . Lic. Marcia Aracely Corozo Medina
¥ o . Dinamica: El juego de los cubiertos i . Conversatorio
g Cuestionari Viernes 1 de e  Exposicién de puntos a tratar.
j <_5 © . uestionario. Junio de 2012 . Refrigerio
< g% e  Plenaria. e Actividades
Bso e  Conclusiones
S8~ e  Evaluacion.
£3
o
. Definicion de la comunicacion. 10 horas. e  Ambientacion. . Lic. Marcia Aracely Corozo Medina
o §® |e Audicion o lectura de la cancién no basta de Franco de Vita i e  Conversatorio.
% 5 S E . Charla Comunicacién Familiar. V|e(nes 8 de Exposicion de puntos a tratar.
524%8E % e Charla Niveles de Comunicacion. Juniode 2012 | o  Refrigerio
D = 2 = |e* Formas negativas de comunicarse. e Actividades
n 3o . Plenaria. e  Conclusiones
. Compromiso. . Evaluacién.
e  Andlisis sobre el significado de la convivencia 10 horas. e  Ambientacion. . Lic. Marcia Aracely Corozo Medina
5 © . Dindmica Familia y Comunidad. i . Conversatorio.
49 @ . Papel de la familia en la construccién de una sana dinamica V|e(nes 15 de . Exposicion de puntos a tratar.
L2LS familiar. Juniode 2012 | 4  Refrigerio
x 2 é S . Papel que tienen los padres y madres en la construccién de e  Actividades
E)J S & g una sana dindmica familiar. . Conclusiones
% g © . Valores para construir una sana dinamica familiar. . Evaluacion.
— e  Actividad: Tres montones.
e Actividad Autoridad Familiar. Poema: Papa no me pegues.
. Lectura: Prepararse a ser buenos padres. 10 horas. e  Ambientacion. . Lic. Marcia Aracely Corozo Medina
5 < . Cémo ayudar a estudiar a nuestros hijos. i . Conversatorio.
J%5 e  Ambientacion: Dindmica mi pequefio afiche. V|e(nes 22de . Exposicion de puntos a tratar.
L og e  Plenaria. Juniode 2012 | 4  Refrigerio
9 g = . Cuestionario: Inventario de conductas de estudio. e  Actividades
x g . e  Conclusiones
S uw e  Evaluacion.
o
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TALLER 1

Tema: EDUCAR PARA LA NO VIOLENCIA.

Objetivo: Valorar la opcion por la no violencia y el trabajo por la paz,

dentro del ambiente familiar.

La negociacién, en una democracia participativa parece ser la alternativa
mas efectiva para que en muchos paises se pueda construir la Cultura de
la Paz. Los analistas politicos coinciden en que ante la Cultura de la
Violencia, actualmente visible en los diversos aspectos de la sociedad,
debe presentarse una alternativa, valiosa y efectiva que modifique

significativamente su comportamiento.
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La no violencia como teoria y forma de vida, aparece como uno de los
grandes descubrimientos del siglo XX. Incluso, junto con otros tan
notables como la energia nuclear, la ingenieria genética y el empuje de la
tecnologia electrénica. Lo admirable del descubrimiento de la No
Violencia consiste en que le permite al ser humano asumir el control del
conflicto, en cualquiera de sus formas, y asegurar un tratamiento del

mismo a la altura de la capacidad racional.

El estilo de vida que genera la préactica de la No Violencia forma personas
pacificas, Unicas, capaces de construir la paz. Tal es el testimonio de
Mahatma Gandhi y Martin Luther King. A ellos el crédito de asumir el

control de la No Violencia para el servicio de la Cultura de la Paz.

Cuando la humanidad logra el control de los descubrimientos que marcan
el progreso de su evolucién, ha dado un gran paso. Tal sucedi6é cuando
asumio el control de la Ley de gravedad. Entonces pudo pensar
significativamente en los vuelos espaciales, en viajar a la luna y también a

otros planetas.

Manejo del conflicto:

La No Violencia es un manejo adecuado del conflicto, algo que
posiblemente no hemos aprendido. Mejor, no nos han educado para ello.
Hemos aprendido a manejar el conflicto de modo violento en todas sus
formas. Tenemos incluso los instrumentos mas sofisticados para
responder al conflicto con la negociacion y el didlogo. Este es el nuevo

aprendizaje que debemos realizar.

El conflicto es un tipo de enfrentamiento en que cada una de las partes
trata de ganar. Esto ocurre entre los esposos, entre padres e hijos, entre
educadores y alumnos, entre gremios, entre partidos politicos y entre

paises. Dondequiera que haya un tipo de enfrentamiento (social, politico,
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econdmico, religioso, cultural) y en el que una de las partes trate de

ganar, estamos en presencia de un conflicto.

Hemos sido educados en general, para el manejo violento del conflicto.

Las actitudes que hemos aprendido para afrontarlo nos lo demuestran:

La neutralidad: Es sencillamente esquivar el conflicto, pensando y
comportdndose como quien no tiene que ver en el asunto. Es el esposo,
por ejemplo, que afirma no tener nada que ver en la educacion de los
hijos; eso es cuestion de muejres. O también se obra asi cuando, ante el

fendbmeno de los sicarios, se piensa que es un problema de orden publico.

La huida: Evasivas para afrontar el conflicto, escape fisico, pero sobre
todo psicologico. Ocurre cuando desaparecemos de nuestras oficinas
para evitar discurrir; o en el hogar para impedir un conflicto con la pareja.
Hay personas que para escapar del problema llegan tarde a casa, salen
temprano y finalmente desaparecen los fines de semana. Asi pasan

meses, el conflicto continda y la carga se hace cada vez més pesada.

La pelea: Es la forma méas usual como se responde al conflicto, se
aprende a pelear desde niflos y a responder agresivamente a cualquier
amenaza o0 abuso que se cometa contra nosotros. Es la expresion de
nuestra arrogancia y, en la mayoria de veces, del machismo
predominante en las relaciones interpersonales. Existen personas que al
enojarse, acompafian su mal momento con insultos, gritos y golpes.
Parece que la Unica manera de expresar disgusto es a través de palabras
altisonantes y gestos agresivos. Nada extrafo, en este contexto, que hoy
se utilicen formas brutales de ofensa como la amenaza de muerte, la

extorsion y el homicidio.

24



La capitulaciéon: Es la renuncia a expresar nuestros gustos cuando se
diferencian de los deseos de otros. Tanto en el hogar, en la empresa,
como en la vida estudiantii se imponen las cosas, se abusa de la
autoridad y la persona decide capitular, es decir callar y reprimir sus
ideas, sus sentimientos y usar una mascara, todo esta bien. Pocos saben
que esta conducta es el precio mas caro que se paga por la paz; pero
represiones como éstas, finalmente estallan y es cuando en el hogar, la
empresa, la universidad, se dice lo que nunca hubiera deseado decirse.
El arrepentimiento llega demasiado tarde y soélo queda sumir las
consecuencias de lo dicho. Desafortunadamente hemos sido testigos de

estas reacciones en nosotros o en quienes nos rodean.

La resistencia pasiva: Consecuencia de la actitud anterior,
reaccionamos muchas veces con la resistencia pasiva: suele escucharse
con atencion el programa de nuevas politicas y estrategias; nadie opina
ante quienes las promulgan. Pero pocas personas las aplican,
popularmente se expresa como la huelga de brazos caidos. Pero en el
fondo, como en las actitudes anteriores, 10 que realmente existe es una

agresividad reprimida que se convierte en resistencia pasiva.

Chisme, ironia y sarcasmo: Formas equivalentes a la pelea y que
utilizamos con gran habilidad, para desquitarnos de aquellos que nos
confrontan o a quienes no podemos vencer. Son armas cobardes que
hacen dafio a nuestra personalidad. Existen culturas en que la ironia se
convierte en medio de expresion, aceptado como estilo de manifestacion
en el campo politico, familiar o personal. Con actitudes como éstas
afrontamos el conflicto, incluso sin darnos cuenta, las hemos aprendido,

casi por osmosis.
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Menu del violento:

La violencia es el uso oculto o directo de la fuerza como medio para
resolver un conflicto. Técnicamente hablando, la violencia no es una
fuerza, sino el abuso de la fuerza. Igual el libertinaje no es el uso de la
libertad, sino el abuso de ella.

Consideramos la violencia como Unica fuerza capaz de oponerse a la
violencia del otro. Principio tan profundo, que pensar de otra manera
indicaria vivir en un mundo extrafio. De hecho, la Unica fuerza capaz de
oponerse a la violencia es la fuerza de la justicia; a la mentira es la
verdad; al odio es el amor. Vamos en contravia, es decir nos hemos

educado al revés.

Por otra parte, alimentamos la violencia con nuestra debilidad, cobardia y
silencio. No nos atrevemos a hablar o actuar y con ello mantenemos la
violencia. El pais esté saciado de nuestra cobardia. Si bien es cierto que
la prudencia tiene que orientar las palabras y acciones, no es menos
cierto, que la firmeza, la audacia y la verdad tienen que acompafar
nuestra vida ordinaria. Nos hemos acostumbrado a toda clase de
racionamientos con los que solemos justificar la cobardia y el silencio.
Decimos: Si hablamos, nos matan, nos echan del trabajo. Razones por

demas, consecuentes.

El pais no necesita muertos, necesita personas capaces de ofrecer
alternativas y acciones constructivas para el futuro. Pero también es
cierto, que cuando cada uno de nosotros interioriza la verdad, entonces
somos capaces de hablar y actuar contra la violencia y contra la injusticia
aunque nos maten. Gandhi decia severamente: No puedo predicar la No

Violencia a los que no saben morir.
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Nadie puede obligar a otro a ser martir de la verdad o de la justicia. En la
medida en que la verdad y el amor estén en nosotros, estamos dispuestos

a dar la vida por ellos.

El No violento dice NO a las formas de violencia: dice NO a la brutalidad,
que es predominio de las fuerzas inferiores del ser humano (amenaza,
chantaje, secuestro, homicidios, desapariciones) dice NO al abuso o a
toda violacién directa de un derecho humano. La persona no violenta dice
NO a la mentira, en una sociedad que se ha institucionalizado aun en las
hojas de vida, en que se ocultan apariencias de velada cortesia. Dice NO
a la astucia. El astuto es el aprovechado, el que abusa de la buena fe del
otro, el que mete goles, el que pasa por encima de los demés, de los
derechos mas elementales, de las normas de convivencia humana y se

enorgullece de esto.

Todas las consideraciones anteriores nos llevan a comprender hasta qué
punto estamos viviendo la cultura de la violenciay nos hemos formado de
tal manera que es dificil llegar a ser constructores de la cultura de la paz.
La No Violencia nos plantea los dos principios sobre los cuales la
negociacion y el didlogo adquieren todo su sentido: La fuerza de la verdad

y el poder del amor.

La fuerza de la verdad

Pareceria que hoy no creemos en la fuerza de la verdad, sino en la
mentira. Realmente es una estrategia. Estamos ensefiados a ver
campear la mentira en todas las areas.

La verdad, sin embargo, es la fuerza de la conciencia de cada uno.

Fuerza que consiste sencillamente en que la verdad nos vence, es

necesario rendirse ante ella. Verbalmente podemos negar la verdad que
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nos dicen, pero jamas en nuestro interior. Cuando finalmente nos
enfrentamos a nosotros mismos reconocemos esa verdad y se hace

imposible negarla.

Si al dialogar estamos convencidos de esto, nuestras palabras llevaran
una fuerza especial, la de la verdad; estaremos abiertos al pensamiento y
a la propuesta de otro, lo que definitivamente va le la pena es la verdad,

no nuestra opinion cuando carece de ella.

Todos tomamos parte en la verdad, es lo que hace posible el didlogo. Si
creo que soy el Unico que la poseo, ¢para qué dialogar? Negociar
supone aceptar que el otro también tome parte de la verdad. Lo contrario

es dictadura.

Hemos experimentado la fuerza que nos da poseer esa parte de la
verdad, entonces comprendemos que nos somos violentos. En verdad,
sélo los fuertes pueden permitirse el lujo de no ser violentos. Un adagio
castellano dice, con razon que: cuando se acaban las razones se acude a
los insultos y después a los pufios. Situacién que seguramente todos

hemos vivido o presenciado.

La fuerza de la verdad no necesita defenderse, ni por la mayoria de votos,
ni por las armas. Esta es la razén de fondo para indicar l6gicamente
hablando que no hay guerra justa, porque el que para defender su verdad
emplea un fusil, acepta de antemano el triunfo de la fuerza, dejando de

lado el tiempo de la verdad.

Lectura: Aprendemos por imitacion.

En un experimento clasico del aprendizaje sobre la violencia, el sicélogo

Albert Bandura, a principios de la década de 1.960, mostré una pelicula a
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unos preescolares en donde un adulto golpeaba a una mufeca de
plastico. Otro grupo no vio la pelicula. Posteriormente se dejo a los 2
grupos de nifios solos con juguetes entre los que estaba la muieca.
Muchos de los del grupo que vi6 golpear a esta, también hicieron lo
mismo, imitando el comportamiento del adulto, llamando la atencion que
inclusive se ingeniaban formas diferentes de agresion. Entre los nifios que
no vieron la pelicula, ninguno agredié a la mufieca, lo que demostré que
los nifios aprenden las conductas agresivas por imitacion. También
relaciona estos comportamientos con la violencia que transmiten los
medios de comunicacién, sobre todo la televisién, e inclusive dice que de
ver tanta violencia, los menores se van desensibilizando, hasta que llega

un momento en que les parece normal.
Ambientacion:
Dinamica: El juego de los cubiertos.

El animador explica el juego a la comunidad educativa, dando las
caracteristicas de cada uno de los cubiertos.

Il &
] !

El tenedor: Pincha, desgarra, molesta. Si se acerca lo hace hiriendo,

deja a los demas resentidos.
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La cuchara: Empuja, anima, lo hace suavemente, sin herir, reline, facilita
las cosas, recoge lo disperso.

El cuchillo: Corta, separa, divide, aisla, hiere.

Se invita a reflexionar:

¢, Qué papel desempefia usted en su familia: tenedor, cuchara o cuchillo?
¢, Qué caracteristicas de uno o de otro reconoce en usted?

Intente definirse.

Una vez realizada la reflexion personal, los participantes se organizan por
parejas y cada uno manifiesta como se reconoce. El ejercicio da la
posibilidad a cada participante de expresar qué sintid, qué ha descubierto

en el otro y qué puede concluir de la experiencia.

Presentacion del tema:

1. Se entrega a cada participante un cuestionario.

Cuestionario

1.- ¢Cual es la causa mas frecuente de las peleas en mi hogar?

2.- ¢,Con qué miembro de la familia discuto mas y por qué?

3.- ¢ Cuando discute con su pareja, sus hijos estan presentes?
sl NO ALGUNAS VECES

4.- ¢ Cree que las discusiones con su pareja afectan a sus hijos/as? ¢ Por

z

qué

5.- ¢Qué imagen cree que tiene su hijo de usted, frente a la solucion de

un conflicto? ¢ Por qué?

6.- Comente un episodio en el que se comportd de forma agresiva.

¢ De qué otra forma habria podido actuar para evitar la violencia?

7.- ¢ Como podemos manejar nuestros conflictos familiares?
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Cada uno responde las interrogantes planteadas.
Formar grupos de 5 personas.

Compartir el trabajo realizado.

ok~ N

Elaborar conclusiones.

Plenaria:
Cada grupo comparte las conclusiones, Unicamente de los numerales 4 y

7 del cuestionario.

Compromiso:
En casa dialogaré con mi pareja sobre los problemas méas importantes;
consignaré en el cuadro dichos problemas, la forma cémo nos afectan y

algunas alternativas de solucion.
Evaluacion:

Cada grupo a través de una caricatura expresa qué les transmitio el taller.

Los integrantes contestan el cuestionario:
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TALLER 2

Tema: LA COMUNICACION EN LA FAMILIA

Objetivo: Descubrir la importancia del didlogo en el proceso de

acercamiento y comprension mutua entre padres e hijos.

La palabra comunicacion proviene del latin "comunis" que significa
"comun". De alli que comunicar, signifique transmitir ideas y pensamientos
con el objetivo de ponerlos "en comun" con otro. Esto supone la utilizacién
de un codigo de comunicacion compartido. Generalmente tendemos a
pensar en el lenguaje cuando hablamos de cddigos, pero éste supone un
concepto bastante mas amplio. Ademas de los cédigos verbales (orales y
escritos), existen otros como los gestos, los movimientos de la cara y el
cuerpo, los dados por la forma, etc. Naturalmente, los cddigos no
verbales, al igual que el lenguaje, varian de acuerdo a las diferentes

culturas.
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La comunicacion ha recobrado fuerza dentro del campo de la Pedagogia
y mas aun en la Pedagogia Especial. Dentro de la reeducacion de
menores con trastornos de la conducta ésta ha sido poco estudiada, y no
ha tomado la intensidad que requiere dentro de este campo tan complejo

desde el punto de vista individual y social.

B. F. Lomov cita a Carlos Marx cuando expresé que “el desarrollo del
individuo se considera por el desarrollo de todos los demas con quienes el
se halla en comunicacién directa o indirecta” (1). Partiendo de esta
concepcion se analiza en este articulo algunos aportes de distintos
autores que han tratado este tema y como ésta se dimensiona en el
proceso docente educativo en la reeducacion de menores con trastornos
de la conducta, exponiendo las ideas de los autores de este trabajo sobre

este aspecto.

La comunicacion fue abordada como categoria fundamental a partir de los
trabajos de L.S Vigotsky acerca de las funciones psiquicas superiores,
este autor, plante6 que estas no responden a la linea de la evolucion
bioldgica, sino que son el resultado de la asimilacion de los productos de
la cultura, lo que se da solo a partir del contacto entre los hombres. De ahi
la importancia que reviste el origen interpsicolégico de los procesos
psiquicos, es decir, como cada funcion psiquica y la personalidad se
genera en el plano interpsicolégico para luego pasar a constituir un

fendbmeno intrapsicolégico.

Para adentrase en este estudio, se parte del analisis del concepto de
comunicacion, aportado por L.S. Vigotsky y S. Rubinstein. Ellos definen la
comunicacién como un intercambio de pensamientos, sentimientos y
emociones. Por su parte, Andreieva resalta que ésta “es un modo de

realizacion de las relaciones interpersonales que tienen lugar a través de
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los contactos directos e indirectos de las personalidades y los grupos en

el desarrollo de su vida y actividad social” (2).

Por otro lado, Predvechni y Sherkovin hacen énfasis en la comunicacion
representandola como el intercambio de informes que contienen los
resultados del reflejo de la realidad por parte de las personas, es,
ademads, inseparable de su ser social y es un medio de formacion y

funcionamiento social de su conciencia individual y social.

La perspectiva sociocomunicacional, no se centra en educar para una
correcta comunicacion, de lo que se trata es de educar y reeducar en la
comunicacion, ella es la base, su esencia; no se trata de ensefarle al nifio
la comunicacién, sino que la comunicacién es un medio esencialmente
para ensefiar, educar y reeducar al niflo y a su familia, esto expresa la
esencia del proceso educativo, permitiendo que se produzca el cambio
intrapsicologico, siempre y cuando se le permita que participe, que
movilice sus recursos internos para la realizacion de las actividades

educativas y familiares y sociales.

Desde esta perspectiva el proceso educativo debe hacer énfasis en la
comunicacién, sobre la base de la experiencia del nifio, de sus
conocimientos precedentes, donde la familia se implique y aprenda
nuevos estilos de comunicacion con su hijo y entre los demés miembros.
Esto es lo que produce el cambio, la transformacién, nuevas formas de
relaciones, nuevos aprendizajes y experiencias sociales. De esta manera
se transforma la comunicacion descontextualizada e inhibitoria. Se
propicia el renacimiento del hacer, la posibilidad de penetra en las
complejas relaciones sociales del nifio y de su familia que determinan de
una manera u otra su escala de valores del nifio y sus modos de actuar

en la vida.
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Ambientacion: Audicion o lectura de la cancién “No basta” de Franco de
Vita.

No basta, traerlos al mundo porque es obligatorio, porque son la base del
matrimonio o porque te equivocaste en la cuenta.

No basta, con llevarlos a la Institucién a que aprendan, porque la vida
cada vez es mas dura, ser lo que tu padre no pudo ser.

No basta, que de afecto tl le has dado muy poco, todo por culpa del
maldito trabajo, y del tiempo.

No basta, porque cuando quiso hablar de un problema, tu le dijiste, nifio,
sera mafiana, es muy tarde, y estoy cansado.

No basta, comprarle todo lo que quiso comprarse, el auto nuevo antes de
graduarse, que viviera lo que tl no has vivido.

No basta, con creer ser un padre excelente, porque eso te dice la gente, a
tus hijos nunca les falta nada.

No basta, porque cuando quiso hablarte de sexo, se te subieron los
colores al rostro y te fuiste.

No basta, porque de haber tenido un problema, lo habrias resuelto
comprando en la esquina, lo que habia, lo que habia.

No basta, con comprarle curiosos objetos, no basta, cuando lo que
necesita es afecto. Aprender a dar valor a las cosas porque tu no le seras
eterno. No basta, castigarlo por haber llegado tarde, si no has caido, ya

tu chico es un hombre, ahora mas alto y més fuerte que tu (2). No basta

).
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Actividad 1
Charla; Comunicacién Familiar

Con el fin de sensibilizar en el tema de comunicacion familiar y ver las
causas de esta, se realizaron actividades que se encaminaron a

establecer dicho objetivo.

Para proporcionar un ambiente agradable dentro de los participantes, se
inici6 con actividad recreativa, se realiz6 un sondeo por medio de
testimonios escritos por los jovenes, la mayoria indica que no tienen
confianza con sus padres por temor a sSus reacciones O agresiones,
también hacen mencion de que ellos no los entienden, con estos
comentarios se inicio la introduccion del tema, explicando los temas de
comunicaciéon familiar con los padres de familia, esta actividad fue
realizada dentro de las Instalaciones del Colegio Fiscal Mixto Provincia
del Azuay y se contd con equipo de sonido y micréfono, la presencia

de maestros, alumnos y comunidad. Los jévenes participaron realizando
comentarios, los padres de familia de igual forma participaron en la charla
de comunicaciéon familiar, se logrd realizar con éxito, y los padres se

mostraron interesados en el tema.

Para dar la charla respectiva a la poblacion de los padres, esta fue
comunicacion familiar, se hablo6 de los siguientes aspectos:

e ¢ Qué es comunicacion familiar?

Los tipos de comunicacion,

e comunicacion eficaz en el grupo familiar,

e barreras de la comunicacion,

e consecuencias de una inadecuada comunicaciéon familiar,

e alternativas para mejorar la comunicacion familiar.
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Actividad 2

Charla; Niveles de Comunicacion

Dicen los que saben que hay algunos niveles de comunicacion. Estos
son:

1- Superficial, sin detalles.

2- Cuando expresamos sentimientos o valores pero sobre otros.

3- Conversacion franca y sincera donde se ven los sentimientos
propios y se habla en detalle de las situaciones propias (no del vecino,

eso esté en el nivel anterior)

Y no llegamos al nivel mas profundo de comunicacion porque exige ser
capaces de conversar de manera que ambos se acerquen y no se

alejen. Lamentablemente, a veces es muy dificil hacerlo.

Cuales son los motivos por los cuales la buena comunicacién se va
perdiendo dentro de la familia y porque cada vez es mayor el
distanciamiento aunque vivan bajo el mismo techo, es lo que en forma

bosquejada sigue a continuacion.

« Aprenden que compartir no es algo sequro. Para compartir los

sentimientos debe haber un lugar seguro, pero el ataque, la defensa,
las acusaciones, las criticas, el distanciamiento, el enojo y otras cosas
malas suceden en la relacion cuando comparten lo que hay en su
corazdn, y por eso dejan de hacerlo. Tienen poca esperanza de

resolver un conflicto o de ser escuchados.

e Tienen viejos miedos qgque les impiden compartir. Pueden ser

experiencias anteriores en el matrimonio o experiencias que traen al
matrimonio, que compartir no es algo seguro, porque trae abandono,

critica, rechazo, abuso y desaprobacion.
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e No saben como compartir: a veces los traumas de la vida son

demasiado dolorosos y uno no sabe como compartir ese dolor y por lo
tanto se cierra y deja fuera al otro.

« Sienten que lo que quieren compartir es inaceptable. Pueden ser

fracasos en la relacion o profundos secretos de su vida. Sea el sentir
que sea que desean compartir, la vergiienza y el temor a perder el

amor hacen gue sus corazones permanezcan cerrados.

Quienes estén guardando estos motivos en su corazon seran quienes van
dejando de comunicar lo que realmente piensan y sienten, y se
apartan, distanciandose gradualmente cada vez mas en materia

emocional.

Sus corazones se conforman con una intimidad parcial o una relacién de
desapego, sin total conexion entre los dos.

La buena noticia es que SEA CUAL SEA LA RAZON, PUEDES
REVERTIRLA

Si quieres rescatar tu vida amorosa y reestablecer la conexién, tienes
que empezar a compartir. Abrir tu corazon al otro, y que el otro abra el
suyo a ti, tiene que ver con la intimidad. Conocer a tu conyuge es la

esencia del amor.

Coémo reestablecer tu conexion:

1. Deja de mentir:. Si estas mintiéndole a tu cényuge, no puedes

esperar tener intimidad. Asi que dile la verdad sobre las cosas que
estas ocultando. Tu conyuge probablemente las descubrira de
todas maneras.

2. Deja de disfrazar la verdad: la mayoria de las personas no miente

abiertamente. Disfrazan la verdad un poquito para mantener la paz

y no empeorar la cosa, pero se pierde la union.
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3. Sé directo: los que establecen intimidad mutua se comunican
directamente. No dan vueltas sobre lo que quieren y sienten.
Aprende a decir:

e Quiero

« No me gusta cuando...

e Siento...

« Me gusta...

e Pienso...

« No quiero...

e Prefiero...
Aprende a utilizar el sujeto "yo". Los que utilizan ese tipo de afirmaciones
cuando hablan de si mismos, encuentran que los demas les entienden

mucho mejor.

o Enfrenta tus miedos: Si no eres directo y sincero con tu cényuge,

quiza tengas miedo de algo.

« Deja que el otro tenga su propia reaccion: si por miedo a la

reaccion del otro no eres sincero, mientes y pierdes la intimidad. La
intimidad viene de correr el riesgo de decir la verdad y dejar que el

otro responda.

4. Recurre a tu nucleo familiar cuando necesites ayuda

La soledad, la insatisfaccion, la tentacion y las dificultades econdmicas
forman parte de la vida. Las buenas relaciones pueden con todo esto. De
hecho, la investigacion muestra que las mejores relaciones son aqguellas

en que los integrantes de la familia recurren el uno al otro con las cosas

mas dificiles.
Formas negativas de comunicarse

-enojarse, defenderse vigorosamente, sefialar las faltas del otro, devaluar

lo que dice.
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-desoirlo y seguir como costumbre, minimizar sus dichos, sarcasmo,
declaraciones globales ( siempre, nunca...)

-ofenderse y permanecer callado por largo tiempo.

-guardar resentimiento.

-usar las lagrimas para obtener la razon.

Formas positivas de comunicarse
-escuchar todo lo que tiene que decir
-hacerlo sin predisposiciones

-buscar el mensaje verdadero que esta detras de las palabras

Hay 3 componentes importantes en la comunicacion
Palabras- Ocupan el 6% de la comunicacion
Acciones-Ocupan el 37% de la comunicacion

Actitudes- Ocupan el 57% de la comunicacion

Las palabras no lo son todo a la hora de comunicarnos, miremos un poco

mas all4 para descubrir que es lo que verdaderamente esté sucediendo.
Presentacion de la actividad:
Entrega individual del cuestionario: Para dialogar.

Formar grupos de seis personas.

Exposicion del andlisis individual.

0N P

Formular conclusiones.

Plenaria:

Cada grupo comparte sus conclusiones.

40



Compromiso:

Escriba dos propésitos para mejorar la comunicacion en su hogar.

Evaluacion:
En una hoja de papel periddico, los grupos elaboran un simbolo que

represente el objetivo de la reunidon. Una persona del grupo lo explica.

41



TALLER 3

Tema: Convivencia Familiar y Comunitaria

Objetivo:
Ofrecer elementos para que los padres de familia reflexionen sobre la
necesidad de una autoridad equilibrada, serena, compartida, con espiritu

de critica y revision.

La convivencia familiar no solo es pasar un tiempo junto y
conversar cosas sin importancia, es donde todos como integrantes de la
familia contamos con los otros, las cosas deldiay lo que pasa con

nosotros en nuestro diario vivir.
Es parte de poder decidir para asi tomar buenas decisiones y no

estaria de acuerdo con que la familia nos de la espalda cuando mas los

llegamos a necesitar.
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Cuando llegamos a convivir y a experimentar el valor de recibir, es
probable que estemos en condiciones de dar es entonces cuando
podemos llevar a cabo buenas relaciones en la familia y se pueda dar un

ambiente de armonia y convivencia familiar.

Es importante sabernos conocer para asi saber convivir con uno

mismo y asi estar preparados para convivir con nuestra familia.

Dinamica Familiay Comunitaria

Al hablar de dindmica familiar y comunitaria, es importante definir el
concepto de “dindmica”, este se entiende como la interaccion y proceso
que se genera al interior de un grupo. En éste contexto el concepto de
dindmica familiar es interpretado como el manejo de interacciones y
relaciones de los miembros de la familia que estructuran una determinada
organizacion al grupo, estableciendo para el funcionamiento de la vida en
familia normas que regulen el desempefio de tareas, funciones y roles; es
ademés, una mezcla de sentimientos, comportamientos y expectativas
entre cada miembro de la familia, lo cual permite a cada uno de ellos
desarrollarse como individuo y le infunde el sentimiento de no estar

aislado y de poder contar con el apoyo de los demas.”

Asi la dinamica familiar se define bajo los conceptos de estructura y
composicién familiar, tipos de familia, relaciones familiares, funciones de

la familia, comunicacion, reglas, normas y valores.

Existen condiciones minimas para el logro de una sana dinamica familiar:
“Que existan normas de convivencia claras al interior de la familia.”
“Que la familia cuente con mecanismos adecuados para enfrentar

conflictos.”
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“Que exista una distribuciéon equitativa de las tareas del hogar (entre los
miembros de la familia, independientemente del sexo de sus miembros y

de acuerdo a la edad de cada uno de ellos).”

“Que la familia conozca los recursos comunitarios y los programas de
desarrollo disponibles en la red local (clubes deportivos, centros del adulto
mayor, grupos de iniciativa, organizaciones de la comunidad, entre los

principales).”

En esta unidad también se trabajar4 el tema de economia familiar por
considerarlo de importancia para el entorno saludable en la vivienda, pues
los recursos econdmicos facilitan la adquisicién, uso y mantenimiento de

la misma, y generan capacidades en los miembros de la familia.

El papel de la familia en la construccién de una sana dinamica
familiar

La familia es el espacio privilegiado de aceptacion y amor de los seres
humanos y es de gran relevancia el que esta emocién sea la que

predomine en el clima de las relaciones intrafamiliares.

Las familias constituyen un claro ejemplo de relaciones solidarias y
cooperativas, ya que son capaces de unir las distintas visiones en pro de
un objetivo comudn. Asi las familias van co-construyendo una forma de
enfrentar las dificultades diarias y de ver el mundo, negociando cuando es
necesario llegar a acciones comunes o respetando y aceptando que los

otros tengan distintas formas de ver algunas cosas, en otras ocasiones.
Es muy importante el rol que asume la familia en la convivencia saludable,

en su cotidianidad la familia debe asumir practicas favorables que lleven

a: Construir una familia humana y solidaria.
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Educar a sus miembros como seres humanos respetuosos de si mismos,

de los demés y de su entorno.

Promover los valores para una sociedad justa y equitativa.

En esencia como familia transmitimos todo:

La forma como vemos el mundo.

Nuestra posicion frente a ciertos problemas.

Nuestra opinién sobre el medio ambiente, la violencia, las guerras, etc.

Nuestra forma de actuar.

Por lo tanto, y por todo lo anterior, por nuestra actitud ante el mundo,
como familia, se define en gran parte la actitud de nuestros hijos/as hacia

la vida y su entorno.

En la familia se transmite todo lo que pensamos ya sea positivo 0

negativo.

Por ejemplo, si en la familia existe una actitud positiva hacia la proteccion
del medio ambiente se transmitirA a través de las ideas vy
comportamientos generados al interior del hogar. Es decir, se pondra en
practica dia a dia. Debido a ello la familia considerard esa actitud como

correcta 'y en consecuencia la asimilara.

De la misma manera, si la familia considera que un conflicto es sinébnimo
de violencia y por lo tanto lo resuelve violentamente, estara transmitiendo
que la resolucion de conflictos se hace a través de la fuerza, y los
miembros del hogar considerardn esa actitud como correcta y en

consecuencia la asimilardn como adecuada.
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En el proceso de la construccion de una sana dinamica familiar, los
padres y madres son transmisores conscientes e inconscientes de valores

y actitudes.

Muchas veces no nos damos cuenta del impacto que puede tener en el
nucleo familiar y principalmente en los nifios y nifias un gesto cotidiano,

una opinion, una actitud frente a un problema, etc.

¢Qué papel tienen los padres y madres en la construccion de una
sana dindmica familiar?

Padres y las madres son el referente de la familia.

Los padres y madres se convierten en modelo de actitudes y también de
valores.

Representan la verdad y lo correcto para los hijos e hijas.

Abren la forma de ver el mundo y la vida.

Permiten reflexionar el dia a dia es la casa, con la familia, los nifios, el
colegio, el trabajo, la comunidad.

Transmiten los valores y actitudes

Forjan la personalidad de los hijos/as a lo largo de su vida. Pero no se
guedan solo en el espacio de la casa, de la familia, pues trasciende otros

espacios como el colegio, el parque, el barrio.

Valores para Construir una Sana Dindmica Familiar

Los valores que podemos promover para una mejor convivencia familiar y
comunitaria.

Los valores y las actitudes que transmitimos como nucleo familiar forjan la
personalidad de nuestro hijos/as a lo largo de su vida. Pero no se quedan
solo en el espacio de la casa, de la familia. Estos valores, y estas
actitudes las transmiten a su vez en su entorno: con la gente del barrio,

los amigos del colegio, los profesores.
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La Libertad

“La verdadera libertad consiste en el dominio absoluto de si mismo”

Michael de Montaigne

¢Como ejercer la Libertad?
Participar activamente en nuestra sociedad, expresando nuestras ideas y
ayudando en la toma de decisiones que afecten nuestra vida personal,

familiar y social.

Promoviendo en nuestras familias y comunidades valores como la

honradez, la solidaridad, el respeto, la responsabilidad.

Adquirir conocimientos que nos permitan reconocer y aceptar los valores
positivos que existen en nuestra sociedad. No dejarnos imponer

antivalores.

Aventurarnos a ir mas alla, a disfrutar de todo lo que nos brinda la vida: la
familia, nuestra vivienda, nuestra comunidad, de nuestro entorno y
mejorar las condiciones que no sean favorables a nuestro bienestar.

Libre es quien es autbnomo, responsable, valiente y franco.

La Justicia

“La justicia sin la fuerza es impotente; la fuerza sin justicia es tiranica; la
justicia sin fuerza encuentra oposicion, la fuerza sin justicia es indeseada.
Hay, pues, que unir la justicia y la fuerza, y conseguir asi que lo justo sea

fuerte y que lo fuerte sea justo” Blas Pascal.
¢Como ejercer la Justicia?

Diferenciemos en nuestros hogares y comunidad lo que esti bien y esta

mal.
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Vivenciemos valores como la honestidad, la rectitud y la solidaridad.
Velemos por que se ejerza la justicia en todos los espacios cotidianos (la
casa, el colegio, el trabajo, la comunidad) donde nos encontremos.
Ejerzamos control social a todas las acciones del estado y de nuestra
comunidad.

Justo es quien es honesto, responsable, tolerante, agradecido, humano y

Compasivo.

La Solidaridad

“Llevadera es la labor cuando todos comparten la fatiga” Homero

Cdmo ejercer la solidaridad?

Reflexionando sobre los problemas que existen en nuestra comunidad,
con los miembros de nuestra familia y la comunidad.

Poniéndonos en el lugar del otro.

Colaborando en la solucion de los problemas.

Solidario es quien es entusiasta, leal, firme, generoso, compasivo y

Fraternal.

La Responsabilidad
“Pensar y obrar, obrar y pensar es la suma de toda sabiduria”
J. W. Goethe

¢Como ejercer laresponsabilidad?

Siendo criticos con nuestro actuar.

Asumir las consecuencias de nuestros actos.

Pensar como nuestras decisiones pueden afectar a

otras personas 0 a nuestro entorno.

Tener responsabilidad por nuestras actuaciones

Responsable es quien es consciente, reflexivo, juicioso, trabajador,

confiable.
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El Respeto

“Nadie es lo suficientemente pequefio o pobre para ser ignorado”

Henry Miller

¢ COmo ser mas respetuosos?

Tratar a los demas como nos gustaria que nos tratasen.

Ser respetuoso del otro y del medio ambiente que nos rodea.

Valoremos lo que queremos: nuestra familia, la naturaleza y nuestra
comunidad.

Respetuoso es quien es sencillo, atento, considerado, cordial, solidario.

Si elegimos repensar de manera saludables nuestros pensamientos,
palabras y acciones, serd mas facil hacerlo por el camino de los valores
correctos, pues estos aseguran un viaje seguro y una llegada al destino
apropiado.

Recursos Familiares y Comunitarios

Es clave para el desarrollo de una sana dinamica familiar, identificar los
recursos familiares y comunitarios, asi como, las redes de apoyo social
comunitarias con que cuenta la familia.

Lo anterior implica, mantener dentro de la dindmica propia de la familia y
la comunidad, un encuentro intimo entre sus miembros, que permita
descubrir cuéles son las caracteristicas de cada uno, sus necesidades,
expectativas, fortalezas y potencialidades.

En este sentido, retoma gran importancia que en el nacleo familiar se
promueva el carifio, el afecto, el apoyo emocional y la existencia de un
orden familiar de limites claros y razonables; y a nivel comunitario una
conciencia de que los problemas no son individuales, sino colectivos y
que la solucién de los mismos nos compromete a todos, por ello la unién,
la participacion y el trabajo conjunto son claves para el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias y la poblacién.

Se ha enfatizado el valor de los procesos interactivos, la cohesion, la

flexibilidad, la permeabilidad y la adaptabilidad, que conjuntamente con la
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comunicacion franca y la capacidad de resolver problemas favorecen el
buen funcionamiento familiar y contribuyen al bienestar de sus miembros,
convirtiéendose en si mismos en recursos familiares.

A continuacibn una breve descripcion de las caracteristicas
fundamentales de estos recursos familiares y comunitarios:

La cohesion, esta se expresa en el nivel de apoyo mutuo, afecto y
confianza entre los miembros de la familia.

Cuando la familia puede contar con esta posibilidad de decision conjunta,
cuenta con un recurso muy positivo para el enfrentamiento a las

diferentes problematicas de la vida familiar.

La flexibilidad
Ya que en la medida que la organizacioén interna de la estructura familiar
sea méas flexible, permitiendo adoptar nuevos roles y reglas, se facilitara la

solucién de los conflictos.

La adaptabilidad
Es la capacidad de la familia para enfrentar los cambios y adaptarse al

medio social.

La permeabilidad

Es otro recurso familiar que se refiere a la capacidad de la familia de
abrirse hacia otras instituciones de la sociedad, permitiendo la relacion
prudente de sus miembros con el entorno social. Se manifiesta en la
posibilidad de solicitar y permitir la ayuda desde fuera del sistema familiar.
La apertura del sistema facilita el apoyo social de otras familias, de los
amigos y compafieros mas cercanos, y de otras instituciones sociales.

El apoyo social puede darse desde la misma familia, cuando esta actia
como sistema de apoyo a atras familias, o cuando recibe el apoyo de

otras familias, grupos o instituciones.
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Para poner en funcionamiento los recursos familiares y comunitarios se
requiere de algunos pasos.

Reconocer los problemas y limitaciones que hay que enfrentar.
Comunicar abierta y claramente acerca de ellos.

Registrar los recursos personales, familiares y colectivos existentes.
Organizar las estrategias y metodologias para poner en funcionamiento
dichos recursos.

Revisar y evaluar los logros y las pérdidas de recursos.

Actividad 1: Tres Montones
Recuerde que las actividades educativas se realizan en la 22 , 33, 42 y 52
visita segun los riesgos que posee la familia y el perfil epidemiolégico

local.

Objetivo:

Desarrollar la capacidad analitica de los miembros del grupo familiar para
identificar las formas de relacion y de comportamiento que marcan su
dindmica familiar y comunitaria, asi como sus précticas de economia
familiar.

Fomentar relaciones y comportamientos que promuevan los valores, la
convivencia saludable, la comunicacion, las practicas adecuadas de
economia familiar; asi como la promocion de las redes de apoyo social

comunitarias.

Tiempo: 15 minutos.

Materiales: Un conjunto de 9 tarjetas, cada una representando una
escena donde se manipulan alimentos:

una escena presenta una situacion ideal, que podria interpretarse como
buena, otra escena representa una mala manipulacion y otra escena una

situacion intermedia.
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¢, Cémo se hace la actividad educativa?

Se le pide al grupo familiar que se forme en circulo.

Se solicita a un miembro de la familia que tome el grupo de tarjetas para
que junto con los demés estudien y dividan las tarjetas en tres montones
(buenas, malas o intermedias) utilizando los criterios de salud en la
manipulacién correcta de los alimentos.

Motivar a los participantes a que reconsideren sus elecciones en consulta
con los demas miembros del grupo familiar.

Si se han descuidado algunos aspectos, no vacile en planear o descubrir
situaciones que podrian ayudar al grupo a reflexionar y en caso
necesario, a cambiar su clasificacion de las tarjetas en cuestion.

Si asi lo desea, haga que los participantes seleccionen una o més tarjetas
de las categorias “malas” y prepare una lista de medidas para resolver los
problemas presentados.

Estas son algunas medidas que podrian sugerirse:

Poner en practica los valores al interior del grupo familiar.

Promover el apoyo mutuo, afecto y confianza entre los miembros de la
familia.

Brindar un buen trato a los hijos y pareja.

Reconocer los problemas de la comunidad y participar de las soluciones.
Organizarnos comunitariamente para realizar la gestion ante las
instituciones y apoyarse mutuamente.

Manejar de manera adecuada los ingresos econémicos del hogar, para
hacer uso de estos recursos en las necesidades basicas de los miembros

de la familia.
Actividad 2: Autoridad Familiar
Ambientacion:

Se lee en voz alta y con musica de fondo el poema: “Papa no me pegues”

de César Augusto Mufios E.
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Papa no me pegues
Papa:
iTus golpes no solo hieren mi cuerpo...
golpean mi corazoéni
Me hacen duro y rebelde,
Terco, torpe y agresivo.

Tus golpes me hacen sentir miserable,
pequefio e indigno de ti...mi héroe.
Tus golpes me llenan de amargura,

bloguean mi capacidad de amar,
acrecientan mis temores y
nace y crece en mi el odio.
Papi, tus golpes me alejan de ti,
me ensefian a mentir,
cortan mi iniciativa y creatividad,
mi alegria y mi espontaneidad.
No me golpees mas...
soy débil e indefenso ante tu fuerza;
tus golpes enlutan mi camino,

y sobre todo, endurecen mi alma.
La fuerza de tu razdn es superior
A la fuerza de tus golpes;
si no te entiendo hoy
ipronto lo haré;j
Si eres justo e insistes en explicarme...
Mas efectivos y grandiosos
son tu afecto, tus caricias, tus palabras.
Papi tu grandeza no esta
en el poder de tu fuerza fisica,
TU, mi héroe, eres mucho mas

Cuando no necesitas de ella para guiarme...



Presentacion del tema:

1. Entregar a cada participante el cuestionario. Para reflexionar.

Para reflexionar

1.- ¢Por qué motivo considero importante ejercer autoridad sobre los

hijos? Subraye dos opciones:

a. Lo necesitaran, posteriormente, en su vida.

b. Deben aprender a recibir 6rdenes.

c. Soy su padre (madre) y ese es mi deber.

d. Si no lo hiciera, me haran quedar mal frente a otras personas.

e. Para que haya disciplina en casa.

f. Por su bienestar.

g. Para evitar que cometan los errores que cometi cuando joven.

2.- ¢En qué situaciones encuentro mayor dificultad para ejercer autoridad

con mis hijos?

a. La hora de acostarse o levantarse:
b. Las comidas:

c. El estudio:

d. Las labores domésticas:

e. Las visitas de los amigos:

f. Llevarse bien con el resto de la familia:

g. Beber y fumar:

h. La eleccién de amigos:

i. La television:

j. La hora de volver a casa en la noche:

k. Otra. ¢ Cual?
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3.- ¢Cual de mis hijos hereddé mi manera de actuar frente a la autoridad

de mis padres?

2. Respuesta al cuestionario.
3. Compartir en pequefios grupos.
4. Sacar las respuestas comunes.

5. Elaborar algunos criterios préacticos para el manejo de la autoridad.

Plenaria:
Cada grupo propone criterios practicos para el manejo de la autoridad y
los expone empleando diversas técnicas: collage, -caricatura,

dramatizacion, historieta, slogan, poema, copla.

Compromiso:
Hacer una revision formal o informal con todos los miembros de la familia,

sobre las formas de ejercer autoridad.
Evaluacion:

A través de una frase, cada participante evalla su participacion en la

reunion y la justifica.
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TALLER 4

ESCU€|d

Objetivo: Concienciar a los padres de familia sobre la necesidad de
colaborar con los maestros de sus hijos/as. Para esto, se facilitaran
estrategias que permitan incrementar los hébitos adecuados de estudio y

obtener un excelente rendimiento académico.
Lectura:

No nos prepararon y educaron para ser buenos padres, nadie nos dijo
que para ser buenos padres teniamos que estar preparados, no nos
prepararon para vivir en pareja, ho nos educaron para pensar en funcion
de comunidad, para trabajar en equipo, para la convivencia pacifica, para
ser tolerantes, comprensivos, solidarios, para entender que la unién hace

la fuerza.

En fin, vamos aprendiendo al cabo de equivocarnos mucho y
desgraciadamente cuando ya hemos hecho dafios irreparables: estamos
separados de nuestras esposas, esposos, nos han expulsado del trabajo,

hemos matado, hemos robado, hemos maltratado a nuestros hijos, hemos
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caido en el vicio de la droga, alcoholismo, hemos generado conflictos
innecesarios, nos hemos convertido en asesinos, guerrilleros, ladrones,
terroristas, sicOpatas sexuales, con graves trastornos de personalidad,
corruptos, problemas que no nos dejan llevar una vida normal, hemos...
tantas cosas que se podrian haber evitado. Grave todo esto, porque la

violencia genera mas violencia.

Es la ley de la vida: cada accion genera una reaccion,
convirtiéndose asi en un problema que pasa de generacion en
generacion, que no nos deja alcanzar la plena madurez a la que estamos
llamados. Solo si podemos cortar con esa cadena de sufrimiento
innecesaria, podremos cambiar la sociedad. Lo mas grave de esto es que
los individuos con estos trastornos, como por ejemplo, los sicOpatas
sexuales, tales como los pedodfilos, es imposible que sean normales de
nuevo, ya que sus cerebros no cambiardn nunca, al igual que los otros
comportamientos descritos. Cuando una conducta estd firmemente
anclada en la personalidad de un adulto, es imposible de cambiar. La
region del cerebro que debi6 aprender a controlar estas conductas, no se

puede cambiar porque Sus neuronas ya se murieron.

Existen periodos sensitivos para educar y reforzar el respeto por
las normas sociales de convivencia, la paciencia, la tolerancia (respeto
por la diferencia), la lealtad, el orden, el optimismo, la responsabilidad, la
laboriosidad, el patriotismo, la flexibilidad en el comportamiento, etc. Los
valores no se han perdido; lo que sucede es que hay que ensefarlos
desde la nifiez para que se "aprendan" para toda la vida. Sofiar con
acabar con la corrupcion y la violencia a través de las leyes y la represion,

es una utopia.

La Gnica manera es trabajando con las nuevas generaciones para

levantar adultos con conciencias limpias. Los que ahora son corruptos, lo
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serdn hasta la muerte. Es una ley de la vida. Los valores que no se
aprenden desde la infancia, son imposible "aprenderlos” en la edad
adulta, ya que la parte del cerebro dedicado a este aprendizaje deja de
funcionar al haber pasado el tiempo sin utilizar esas neuronas, que como

dije antes, se mueren. ("Arbol que crece torcido ya no se endereza")

Actividad: ¢Coémo ayudar a estudiar a nuestros hijos/as?

Ambientacion:

Dinamica: Mi pequefio afiche.

Cada participante toma un trozo de cartulina (color favorito), lo corta y con
él disefia la imagen que tiene de si mismo, un sapo, un corazon, una
cajita musical. En la parte superior de la figura, cada uno escribe su
nombre; hace dos pequefios agujeros en las esquinas y pasa por ellos

una pita. Coloca el disefio en su cuello.

Se organizan al azar subgrupos de seis u ocho personas. Cada persona
expone al grupo la imagen que tiene de si mismo. Los compafieros
pueden formular preguntas. Todos redactan un mensaje que integre los
comentarios del grupo. Presentacion del grupo. Evaluacion del ejercicio.

Presentacion del tema:

1.- Entrega individual del cuestionario: Inventario de conductas de estudio.
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Inventario de conductas de estudio

El objetivo de este inventario es lograr que como padres de familia

analicen las conductas de sus hijos en la organizacién y administracion

del tiempo, a fin de incrementar los hébitos adecuados y aplicar

correctivos apropiados en aquellas areas que muestran deficiencia.

Instrucciones:

Leer cuidadosamente cada pregunta y marcar con una x lo que sus hijos

comulnmente hacen.

Conductas

Siempre

Algunas
veces

Casi
Nunca

Estudia siempre en el mismo sitio.

Conserva el cuarto de estudio ordenado,

de manera que se le facilite esta actividad.

La iluminacién del cuarto de estudio es

suficiente y adecuada.

Estudia en la cama.

Estudia siempre a una hora determinada.

Recibe visitas mientras estudia.

Estudia y recibe llamadas telefonicas

Ve television y/o escucha la radio cuando

estudia.

Suele dejar para el dltimo momento la

preparacion de sus trabajos.

Las actividades sociales o deportivas le

llevan a descuidar las tareas escolares.

Programa sus actividades por medio de un

horario.

Planea el tiempo necesario para recrearse

y descansar.
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2.- Respuesta al cuestionario.
3.- Formacion de pequefios grupos de discusion.
4.- Reflexion y andlisis de los habitos de estudio.

5.- Entrega y lectura del documento: Cémo ayudar a su hijo estudiante.

Plenaria:

Cada grupo comenta las conclusiones.

Compromiso:
Subrayar en el documento: Cémo ayudar a su hijo estudiante, los puntos

cumplidos y aplicar las sugerencias aun no consideradas.

Cdémo ayudar a su hijo estudiante

Al entregar este documento lo hacemos con la conviccion de que
encontrara una ayuda para orientar a sus hijos en las labores académicas

y en la preparacion para la vida.

El primer camino para ayudar de verdad a su hijo estudiante es que
como padres asistan, sin prisa, a las reuniones del colegio. La presencia
de ambos padres en las reuniones del colegio. La presencia de ambos

padres en las reuniones es una demostracion de amor a los hijos.

NO definitivo a la agresividad en sus mdltiples formas: regafios,
castigos, amenazas. La agresividad no estimula. Sl rotundo a la
cordialidad. Recuerde a su hijo estudiantes: no es suficiente hacer las

tareas, es necesario estudiar e investigar.
Aconseje a su hijo evitar copiar tareas y evaluaciones. ¢Para qué

gastar energias y tiempo en sistemas de copia? Es mejor gastar esas

energias en estudiar correctamente. Cuide que sus hijos estudiantes
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tengan sobre la mesa de estudio Unicamente los elementos de trabajo
necesarios. Procure que sus hijos manejen horarios de comida,
regularmente fijos. Oriéntelos para que no interrumpan sus estudios por

llamadas telefénicas o actividades de la casa.

Acostumbrelos a estudiar todos los dias a la misma hora. El
estudiante debe programar un horario de estudio personal y cumplirlo.
Adquirir un ritmo de estudio de lunes a viernes; el sdbado y el domingo
debe fijar horas de estudio para adelantar tareas y lecciones de la
semana. En caso de ir mal en alguna materia, naturalmente habra que

dedicar més tiempo.

Combinar sesiones de estudio y descanso:

Si estudia 45 minutos descansaréa 15.
Si estudia 30 minutos descansaréa 10.

Si estudia 20 minutos descansara 5.

La recreacion es importante, pero no debe interferir en el estudio.
Es necesario fijar dias y horas de recreacion, especialmente sabados y

domingos. Es recomendable un chequeo médico periddico.

Nota:
Después de leer este documento coméntelo con su hijo y subraye
aquellos puntos ya cumplidos; apliqgue todas las sugerencias,

seguramente sus hijos mejoraran.
Evaluacion:

Cada participante evallGa la reunién de 1 a 5, justificando por qué otorga

esa nota.
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Beneficiarios:

La propuesta beneficiara a los Directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia, y comunidad educativa en general porque se generara un
clima 6ptimo pacifico para las buenas relaciones interpersonales, una
educacion al didlogo y a una convivencia arménica que permitird constituir
bases sélidas para una sociedad justa con actitudes, valores y habitos de
comportamiento que constituyan un aprendizaje imprescindible para ser

mas humanos.

Directivos

La propuesta beneficiaria a los Directivos porque se facilitaria su relacion
con los estudiantes de todo el plantel, se fomentaria la convivencia
armoénica y el respeto, se entregaria a la sociedad ciudadanos mas
responsables, con actitudes reflexivas frente a diversas situaciones que

se presenten a lo largo de la vida.

Docentes

Los docentes a mas de entregar conocimientos, estan en la obligaciéon de
practicar o de mantener una convivencia armonica junto a su grupo de
estudiantes para que de esta manera el beneficio sea mutuo; asi se
tendra en el salon de clases un clima favorable para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estudiantes

Los primeros beneficiarios son los estudiantes, quienes a través del

respeto y la tolerancia entre comparferos aprenderan a convivir y a
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mantener una verdadera amistad; asi podran participar activamente en

una sociedad democrética, justa y equitativa.

Padres de Familia

La integracion socio comunitario se practica desde el hogar; que es donde
se las debe inculcar desde que el nifio comienza con sus primeros pasos.
Si los padres se preocupan por hacerlo, en la Institucion se debe
continuar con el refuerzo para el mejoramiento conductual en un mejor

Vivir.

Comunidad

Una educacion basada en la integracién socio educativa mejorara la

convivencia armoénica de todo el sector comunitario.

Este proyecto ha sido realizado con la finalidad de la interrelacion
dentro de la Institucién el didlogo constante con el fin de que todos
participen estableciéndose un verdadero vinculo, en la Institucién creando
estrategias que ayuden a mejorar la convivencia de maestros, padres,

estudiantes y autoridades en mejora del futuro de los nifios y del pais.

La teoria recopilada sobre integracion socio comunitaria, es muy
necesaria y sera un aporte practico para desarrollar habitos de orden,
seguridad y un trabajo arménico de la educacion dentro del aula de
clases. Porque es necesaria la contribucion de la docencia para lograr en
los jévenes una actitud de cambio, con base a principios y valores de
convivencia, en el que la cooperacion y su codigo de ética sirvan para
ofrecer una orientacion positiva que permita el aprendizaje efectivo en los

estudiantes.
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IMPACTO

La importancia y trascendencia de la investigacion radica
fundamentalmente que los padres, madres de familia, profesores y tutores
se actualicen sus conocimientos en principios y valores humanos para
que orienten a sus hijos(as) en estos invaluables aspectos que forman

parte de la personalidad humana de cada individuo.

De igual manera toda la institucion sera beneficiaria porque permitird
mejorar la calidad de la educacion, trabajando juntos padres, madres,
profesores, tutores y directivos lograremos orientarlos mejor en los

campos de relaciones familia-Institucion.

El ofrecimiento de algunos principios de aplicacion sustentado a lo
largo de este trabajo de investigacion, sera de gran ayuda para toda la
comunicacién educativa; el cual le permitira reflexionar sobre la formacion

integral de los estudiantes en Valores Humanos.

64



BIBLIOGRAFIA

Duvalén Ramirez, Jorge. (2011) La comunicacion significativa en el
tratamiento educativo a los problemas de conducta en la Institucion.

Cuadernos de Educacion y Desarrollo. Vol. 3, No. 28. Cuba.

Drucker, Peter F. (2000) Los desafios de la gerencia para el siglo XXI, p.

12. Bogota ed. Norma,

Imideo G. Nerici, citado por Osorio, Celestino (2009) Hacia una Didéactica

General Dinamica.

Matsushita, Konosuke. Claves de un buen gerente, Lima, edic. Kyodai
Trading Corporation S. A. 1996.

Sallenave, Jean-Paul. (2002). La gerencia integral, p. 4.Bogot4, ed.

Norma,

Manes, Juan Manuel. (2003) Gestion estratégica para instituciones
educativas. Guia para planificar estrategias de gerenciamiento

institucional. Buenos Aires, edic Granica,
Mieles Mejia, Vicente (2001) Sociologia Educativa. Guayaquil.

Alvarado Oyarce, Otoniel. Gerencia y marketing educativo. Lima, edic.

Universidad Alas Peruanas.

Electrénicas
FUENTES DE INTERNET.
- AYALA VILLEGAS, Sabino.
Gerencia educativa.
http://www.gestiopolis.com/recursos5/docs/ger/geredu.htm
-  FERMIN B., Israel.

65


http://www.gestiopolis.com/recursos5/docs/ger/geredu.htm

Gerencia y gerente.
http://www.monografias.com/trabajos11/geren/geren.shtml
- ORTIZ OCANA, Alexander Luis.
Alta gerencia educativa. ¢Como dirigir y administrar con

eficiencia?

http://www.monografias.com/trabajos26/gerencia-

educativa/gerencia-educativa.shtml

- Villasmil, Jonathan.
Gerencia y liderazgo.

http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtm

-  ZORRILLA, Hernando.
La gerencia del conocimiento y la gestion tecnolégica. 2001-
2005.
http://www.sht.com.ar/archivo/Management/conocimiento.htm
Lima, 01 de abril del 2006.

Por:
Ruperto Macha Velasco

rupertomacha@yahoo.com

Especialista en gestion e innovaciéon educativa. Profesor de la Institucién
de Arte y Disefio ORVAL y de otras instituciones de formacién profesional

en Lima, Per0.

66


http://www.monografias.com/trabajos11/geren/geren.shtml
http://www.monografias.com/trabajos26/gerencia-educativa/gerencia-educativa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos26/gerencia-educativa/gerencia-educativa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.sht.com.ar/archivo/Management/conocimiento.htm
mailto:rupertomacha@yahoo.com




ERCIO YADMINISTRACI

EGIO , e ”
it SNCIA DEL AZUAY

W BASICO ‘ CICLO DIVER;
VRTINO ¥ NOCTURNO :

PCIONES PRACTICAS M Y

PUTACION, ELECTRICIDAD %\ B

*COMERCIALIZA(
*APLICACIONES 1L

4° ANO COMLU
‘ » *CONTABILIDAD

ESPECIALIZACIC
10, -

=




FORNMIAMOS BACHILLERES DE CALIDAD

CON ELEVADOS NIVELES ACADEMICOS,

PRACTICOS MORAL Y ETICO, ACTITUDES
‘ FlSlCAS COGNITIVAS Y CAPACES DE

M NISTICAS PARA.
@m&m m;\_r) JUjV,\.

CA NES' ik
@3

NFORMAvTICAS RESPONDA quem N

CIALCON
BACHILLERES|PREPARADOS mm\?@nm@]mmwwﬁm




Comunidad Educativa del Colegio Fiscal Mixto Provincia del Azuay



!

Comunidad Educativa del Colegio Fiscal Mixto Provincia del Azuay



Comunidad Educativa del Colegio Fiscal Mixto Provincia del Azuay



