
 

 

U N I V E R S I D A D  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

T E S I S  P A R A  O P T A R  P O R  E L  T Í T U L O  D E  

E C O N O M I S T A  

T E M A :  

“ A n á l i s i s  d e  l a  P r o d u c c i ó n  y  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  b a l a n c e a d o  p a r a  

c a m a r ó n  d e  F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  y  s u  

i n c i d e n c i a  e n  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  d e l  

E c u a d o r ”  

 

A U T O R :  D A V I D  G E O V A N N Y  G I L B E R T  R O D R I G U E Z  

D I R E C T O R :  E c o .  F R E D D Y  A L V A R A D O  

 

G U A Y A Q U I L  –  E C U A D O R  

2 0 1 1  

 



i i  

 

C O N T E N I D O  D E  L A  T E S I S  

 

C A R Á T U L A  i  

 

C O N T E N I D O  D E  L A  T E S I S  i i  

 

C E R T I F I C A D O  D E  T U T O R  i i i  

 

C E R T I F I C A D O  D E L  G R A M A T Ó L O G O  i v  

 

R E N U N C I A  D E  D E R E C H O S  D E  A U D I T O R Í A  v  

 

D E D I C A T O R I A  v i  

 

A G R A D E C I M I E N T O  v i i  

 

E L  P R O Y E C T O  

 

v i i i  

R E S U M E N  x v i i i  

 

I N T R O D U C C I Ó N  A  L A  I N V E S T I G A C I Ó N  x i x  

 

S U M A R I O  A N A L Í T I C O  x x  

 

 

 



i i i  

 

C E R T I F I C A D O  D E L  T U T O R  

 

E N  M I  C A L I D A D  D E  T U T O R  D E  L A S  T E S I S  P A R A  O P T A R  P O R  E L  

T Í T U L O  D E  E C O N O M I S T A  D E  L A  F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  

E C O N Ó M I C A S  D E  L A  U N I V E S I D A D  D E  G U A Y A Q U I L .  

C E R T I F I C O  Q U E :  H E  D I R I G I D O  Y  R E V I S A D O  L A  T E S I S  D E  G R A D O  

P R E S E N T A D A  P O R  S r .  D A V I D  G E O V A N N Y  G I L B E R T  R O D R I G U E Z  

C O N  C . I .  #  0 9 2 0 1 3 4 1 2 9 .  

R E V I S A D A  Y  C O R R E G I D A  Q U E  F U E  L A  T E S I S ,  S E  A P R O B Ó  E N  S U  

T O T A L I D A D ,  L O  C E R T I F I C O :  

 

 

 

 

E C O .  F R E D D Y  A L V A R A D O  

T U T O R  
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C E R T I F I C A D O  D E  G R A M A T Ó L O G O  

 

 

P o r  m e d io  d e l  p r e s e n t e ,  t e n g o  a  b ie n  C E R T I F I C A R :  Q u e  h e  le í d o  la  t e s is  

d e  g r a d o  e la b o r a d a  p o r  e l  S r .  D A V I D  G E O V A N N Y  G I L B E R T  

R O D R I G U E Z  c o n  C . I .  #  0 9 2 0 1 3 4 1 2 9 ,  p r e v io  a  la  o b t e n c ió n  d e l  t í t u lo  d e :  

E c o n o m is t a .  

T E M A  D E  T E S I S  

“ A N Á L I S I S  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  Y  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  

B A L A N C E A D O  P A R A  C A M A R Ó N  D E  F O R T A V I T  C Í A .  L T D A . ,  Y  S U  

I N C I D E N C I A  E N  E L  S E C T O R  C A M A R O N E R O  D E L  E C U A D O R ” .  

L a  t e s is  r e v is a d a  h a  s id o  e s c r i t a  d e  a c u e r d o  a  la s  n o r m a s  g r a m a t ic a le s  y  

d e  s in t a x is  v ig e n t e s  d e  la  le n g u a  e s p a ñ o la .  

 

 

 

M S C .  R E N É  A G U I L A R  A Z U E R O  

C . I . :  0 7 0 1 2 8 4 4 6 5  

R E G I S T R O  #  1 0 0 6 1 1 7 3 3 3 1 0  

#  D e  t e lé f o n o  f i jo  y  c e lu la r :  
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R E N U N C I A  D E  D E R E C H O S  D E  A U D I T O R Í A  

 

P O R  M E D I O  D E  L A  P R E S E N T E  C E R T I F I C O  Q U E  L O S  C O N T E N I D O S  

D E S A R R O L L A D O S  E N  E S T A  T E S I S  S O N  D E  A B S O L U T A  P R O P I E D A D  

Y  R E S P O N S A B I L I D A D  D E L  S U S C R I T O :  

“ A N Á L I S I S  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  Y  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  

B A L A N C E A D O  P A R A  C A M A R Ó N  D E  F O R T A V I T  C Í A .  L T D A . ,  Y  S U  

I N C I D E N C I A  E N  E L  S E C T O R  C A M A R O N E R O  D E L  E C U A D O R ” .  

R E N U N C I A  A  L O S  D E R E C H O S  D E  A U D I T O R Í A  A  F A V O R  D E  L A  

U N I V E R S I D A D  D E  G U A Y A Q U I L ,  P A R A  Q U E  H A G A  U S O  D E  L A  T E S I S  

D E  L A  F O R M A  Q U E  M Á S  C O N V E N G A  A  L O S  I N T E R E S E S  D E  L A  

E N T I D A D .  

 

 

 

 

D A V I D  G E O V A N N Y  G I L B E R T  R O D R I G U E Z  

C . I . :  0 9 2 0 1 3 4 1 2 9  
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D E D I C A T O R I A  

A  m i  f a m i l i a ,  e n  e s p e c i a l  a  m i  m a d r e  

q u e  s i e m p r e  m e  a p o y ó  y  c r e y ó  e n  m í  

i n c o n d i c i o n a l m e n t e  c o m o  s o l o  l a s  

m a d r e s  l o  s a b e n  h a c e r ,  a  m i  e s p o s a  

p o r  s u  a p o y o  e m o c i o n a l  y  a  m i  h i j a  

p o r q u e  p a r a  e l l a  s o y  s u  e j e m p l o  a  

s e g u i r .  
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A G R A D E C I M I E N T O  

 

A   m i  f a m i l i a ,  a  m i  m a d r e  a  m i s  h e r m a n o s  p o r  s i e m p r e  c r e e r  e n  m í  n o  

s o l o  d u r a n t e  m i s  e s t u d i o s  s i n o  a  l o  l a r g o  d e  m i  v i d a .  

A  m i  t u t o r  q u e  s i e m p r e  e s t u v o  p r e s t o  y  a t e n t o  p a r a  g u i a r m e  e n  l a  

e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s e n t e  t r a b a j o .  

Y  a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  q u e  l a b o r a n  e n  B a l a n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  

L t d a . ,  q u e  s i e m p r e  m e  b r i n d a r o n  s u  c o l a b o r a c i ó n  c a d a  v e z  q u e  l a  

n e c e s i t a b a .  
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E L  P R O Y E C T O  

J u s t i f i c a c i ó n :  

T a n t o  e n  e l  E c u a d o r  c o m o   a  n iv e l  m u n d ia l ,  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  e s  u n  

g r a n  g e n e r a d o r  d e  d iv is a s  y  e m p le o ,  p o r  lo  q u e  la  f a b r ic a c ió n  y  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  t a m b ié n  lo  e s  e n  

e l  á m b i t o  lo c a l .  L a  e le v a d a  y  r á p id a  r e n t a b i l i d a d  d e  e s t a  in d u s t r ia  h a  

g e n e r a d o  g r a n d e s  i n n o v a c io n e s  t e c n o ló g ic a s  y  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  e n  lo s  

ú l t im o s  t r e in t a  a ñ o s ,  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  m is m a  h a  t r a í d o  e f e c t o s  p o s i t iv o s  

y  n e g a t iv o s  d e b id o  a l  v e r t ig in o s o  c r e c im ie n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  p a r a  

s a t is f a c e r  la  c r e c ie n t e  d e m a n d a  d e  e s t e  p r o d u c t o .  E s  p o r  e s o  q u e  e s t e  

t r a b a jo  r e c o g e  lo s  h e c h o s  b á s ic o s  q u e  c a r a c t e r iz a n  la  a c t iv id a d  

c a m a r o n e r a ,  a s í  c o m o  d a t o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  t a n t o  d e l  b a la n c e a d o  c o m o  

d e l  c a m a r ó n ;  e x p o r t a c io n e s ,  y  p e r s p e c t iv a s  d e l  m e r c a d o  a  n iv e l  n a c io n a l  

c o m o  in t e r n a c io n a l .  

A  in ic io s  d e  la  d é c a d a  d e l  7 0  a r r a n c ó  la  i n d u s t r ia  c a m a r o n e r a  e n  e l  

E c u a d o r ,  u n a  d e  la s  in d u s t r ia s  d e  m a y o r  c r e c im ie n t o  e n  e l  p a í s ,  q u e  v a  d e  

la  m a n o  c o n  la  f a b r ic a c ió n  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o .  

E s t a  a c t iv id a d  h a  e v o lu c io n a d o  p o r  m á s  d e  3 0  a ñ o s ,  e n f r e n t a n d o  

p r o b le m a s  t a le s  c o m o  e n f e r m e d a d e s ,  f a l t a  d e  f in a n c ia m ie n t o ,  s o b r e o f e r t a  

m u n d ia l  d e l  p r o d u c t o ,  a s í  c o m o  t a m b ié n ,  p r o d u c ie n d o  g r a n d e s  b e n e f ic io s  

p a r a  lo s  in v o lu c r a d o s  ( p r o v e e d o r e s  d e  in s u m o s ,  q u í m ic o s ,  t r a n s p o r t e ,  

v e n d e d o r e s ,  e t c . )  e n  e s t a  r a m a  p r o d u c t iv a  y  p a r a  e l  p a í s  e n  g e n e r a l  c o m o  



i x  

 

f u e n t e  g e n e r a d o r a  d e  d iv is a s  y  e m p le o ,  g r a c ia s  a  la s  b o n d a d e s  c l im á t ic a s  

y  la  g e s t ió n  d e  lo s  e m p r e s a r io s  c a m a r o n e r o s .  

N o  o b s t a n t e ,  d e s d e  la  a p a r ic ió n  d e l  v i r u s  d e  la  m a n c h a  b la n c a ,  e l  s e c t o r  

c a m a r o n e r o  h a  v e n id o  p e r d ie n d o  s u  d in a m is m o ,  d e b id o  t a m b ié n  a l  

in c r e m e n t o  d e  la  c o m p e t e n c ia  m u n d ia l ,  y  e n  e l  á m b i t o  lo c a l  a  la  

in e s t a b i l id a d  p o l í t ic a  y  e c o n ó m ic a .  

U n o  d e  lo s  f a c t o r e s  p o s i t iv o s  q u e  h a  a y u d a d o  a l  d e s a r r o l lo  d e l  s e c t o r  

c a m a r o n e r o  s o n  la s  v e n t a j a s  c l im á t ic a s  q u e  p o s e e  e l  p a í s ,  q u e  n o s  

p e r m i t e n  t e n e r  h a s t a  3  c ic lo s  d e  c o s e c h a  p o r  a ñ o ,  e n  c o m p a r a c ió n  c o n  

o t r o s  g r a n d e s  p r o d u c t o r e s  a  n iv e l  m u n d ia l  c o m o  C h in a  ( 1  c ic lo  p o r  a ñ o )  y  

T a i la n d ia  ( 2  c ic lo s  p o r  a ñ o ) ,  p o r  lo  t a n t o  s e  m u l t ip l ic a  p o r  t r e s  e l  c o n s u m o  

d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o .  E l  c l im a  p e r m i t e  a d e m á s  u n  m a y o r  d e s a r r o l lo  d e l  

c a m a r ó n ,  r e s is t e n c ia  a  e n f e r m e d a d e s  y  u n a  m e j o r  c a l id a d  e n  c u a n t o  a  

s a b o r  y  t e x t u r a .  

E n  e s t a  m is m a  l í n e a ,  lo s  p r o d u c t o r e s  y  e x p o r t a d o r e s  d e  c a m a r ó n  h a n  

lo g r a d o  c a p t a r  n u e v o s  m e r c a d o s ,  a p a r t e  d e  lo s  m e r c a d o s  t r a d ic io n a le s  d e  

E u r o p a  y  E s t a d o s  U n id o s ,  t a le s  c o m o  e l  ja p o n é s  a  p r in c ip io s  d e  l o s  9 0  y  e l  

m e r c a d o  c h in o  e n  1 9 9 6 ,  e n t r e  o t r o s ,  E s t o  g e n e r a  b e n e f ic io s  a  lo s  

f a b r ic a n t e s  d e  b a la n c e a d o  y a  q u e  la  d e m a n d a  d e l  m is m o  s e  m u l t ip l ic a .  

 

 



x  

 

H i p ó t e s i s :  

L a s  v e n t a s  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  h a n  a u m e n t a d o  

s ig n i f ic a t iv a m e n t e  a  p e s a r  d e  la  c r is is  f in a n c ie r a ,  e s t o  s e  d e b e  e n t r e  o t r a s  

c o s a s  a ,  la  e x t in c i ó n  d e  la  m a n c h a  b la n c a ,  e l  a u m e n t o  d e  la  p o b la c i ó n  a  

n iv e l  g lo b a l ,  y  e l  f a v o r a b le  c l im a  d e l  c u a l  g o z a  e l  p a í s ,  

O b j e t i v o  g e n e r a l :  

A n a l iz a r  la  p r o d u c c ió n  y  la  c o m e r c ia l iz a c i ó n  d e  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  

y  s u  in c id e n c ia  e n  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  d e l  E c u a d o r .  

O b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s :  

  E s t a b le c e r  e n  q u e  p o r c e n t a je  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  h a  

in c r e m e n t a d o  la s  v e n t a s  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  

d e s d e  2 0 0 0  –  2 0 1 0  y  a  q u e  s e  d e b ió  e s t e  in c r e m e n t o .  

 

  A n a l iz a r  s i  e n  e s t e  p e r í o d o  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  s e  h a  

f o r t a le c id o ,  c o m p a r a d o  c o n  la  d é c a d a  a n t e r io r  ( 1 9 9 0  - 1 9 9 9 ) .  

 

  A n a l iz a r  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  in t e r n a  d e l  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  

d e  F o r t a v i t  C í a .  L t d a .  
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M a r c o  t e ó r i c o :  

C o m o  y a  h e m o s  v is t o  e n  la  b r e v e  r e s e ñ a  d e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  e n  

n u e s t r o  p a í s ,  é s t e  h a  s id o  u n o  d e  lo s  m á s  im p o r t a n t e s  y  b e n e f ic io s o s  

p r o d u c t o s  n o  p e t r o le r o s ,  b e n e f ic ia n d o  a  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  p e r s o n a s  c o n  

e m p le o s ,  e n  e s p e c ia l  e n  la  r e g ió n  l i t o r a l .  

E s t a  in v e s t ig a c ió n  e s t á  e s t r e c h a m e n t e  v in c u la d a  o  s e  e x p l ic a  m e jo r  a  

t r a v é s  d e  la  m a c r o  y  m i c r o e c o n o m í a ,  e s  p o r  e s e  m o t iv o  q u e  a  

c o n t in u a c ió n  o b s e r v a r e m o s  c ie r t o s  t é r m in o s  p a r a  u n a  m e jo r  c o m p r e n s ió n  

d e l  t e x t o .  

D i v i s a s  

E s  c u a lq u ie r  m e d io  d e  p a g o  r e p r e s e n t a d o  e n  u n a  m o n e d a  q u e  n o  s e a  la  

n a c io n a l .   

R e n t a b i l i d a d  

Í n d ic e  q u e  m id e  la  r e la c ió n  e n t r e  b e n e f ic io s  o  u t i l id a d e s ,  y  lo s  r e c u r s o s  o  

la  in v e r s ió n  q u e  s e  u t i l iz a r o n  p a r a  o b t e n e r lo s .  

I n n o v a c i o n e s  

S o n  lo s  p r o c e s o s  y  p r o d u c t o s  t e c n o ló g ic a m e n t e  n u e v o s ,  q u e  h a n  s id o  

v a l id a d o s  p o r  e l  m e r c a d o .   
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P r o d u c c i ó n  

L a  p r o d u c c ió n  e s  la  c r e a c ió n  y  e l  p r o c e s a m ie n t o  d e  m e r c a n c í a s  y  b ie n e s .  

E l  p r o c e s o  c o n t e m p la  l a  c o n c e p c ió n ,  e l  p r o c e s a m ie n t o  y  la  f in a n c ia c i ó n ,  

e n t r e  o t r a s  e t a p a s .  L a  p r o d u c c ió n  e s  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  p r o c e s o s  

e c o n ó m ic o s  y  e l  m e d io  a  t r a v é s  d e l  c u a l  e l  t r a b a jo  h u m a n o  g e n e r a  

r iq u e z a .  

C o m e r c i a l i z a c i ó n  

P r o c e s o  c u y o  o b je t iv o  e s  h a c e r  l le g a r  lo s  b ie n e s  d e s d e  e l  p r o d u c t o r  a l  

c o n s u m id o r .   

F i n a n c i a m i e n t o  

E s  e l  c o n ju n t o  d e  r e c u r s o s  m o n e t a r io s  f in a n c i e r o s  q u e  s e  n e c e s i t a n  y  

u t i l iz a n  p a r a  l le v a r  a  c a b o  u n a  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a ,  c o n  la  c a r a c t e r í s t ic a  

d e  q u e  g e n e r a lm e n t e  s e  t r a t a  d e  s u m a s  t o m a d a s  a  p r é s t a m o  q u e  

c o m p le m e n t a n  lo s  r e c u r s o s  p r o p io s .   

S o b r e o f e r t a  

S e  r e f ie r e  a  la  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  e n  la  q u e  s e  p r o d u c e  u n  e x c e s o  d e  

o f e r t a  d e  p r o d u c t o s  o  b ie n e s  s o b r e  la  d e m a n d a  d e l  m e r c a d o .  

E n  p r in c ip io  p u e d e  d e b e r s e  a  u n  a u m e n t o  n e t o  d e  la  p r o d u c c ió n  p a r a  la  

q u e  n o  h a y  d e m a n d a ,  a  u n a  r e d u c c ió n  d e  la  d e m a n d a ,  e s  d e c i r ,  u n  s u b -

http://es.mimi.hu/economia/consumidor.html
http://es.wikipedia.org/wiki/Oferta
http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(marketing)
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Demanda
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado_(marketing)
http://es.wikipedia.org/wiki/Subconsumo
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c o n s u m o  o  a l  c í r c u lo  v ic io s o :  s o b r e p r o d u c c ió n ,  d e s e m p le o ,  s u b - c o n s u m o ,  

s o b r e p r o d u c c ió n .  

B o n d a d e s  c l i m á t i c a s   

I n m e jo r a b le  s i t u a c ió n  g e o g r á f ic a ,  b e n e f ic ia d a  p o r  d iv e r s o s  c l im a s  e n  u n  

m is m o  t e r r i t o r io .  

V i r u s  d e  l a  m a n c h a  b l a n c a  ( W S S V )  

A s p e c t o s  a  c o n s id e r a r  e n  u n a  in f e c c i ó n  c o n  W S S V  s o n  e l  a m p l io  n ú m e r o  

d e  h o s p e d e r o s ,  la s  m ú l t ip le s  v í a s  d e  i n f e c c ió n ,  la  g r a n  v e lo c id a d  d e  

r e p l ic a c ió n  d e l  v i r u s ,  s u  p o d e r  d e  p r o p a g a c ió n  y  e l  e s t a d o  f is io ló g ic o  d e l  

h u é s p e d ,  e l  m is m o  q u e  e s t a r í a  e s t r e c h a m e n t e  a s o c ia d o  a  la  t e m p e r a t u r a .   

D i n a m i s m o  

E n e r g í a  a c t iv a ,  v i t a l id a d  q u e  e s t im u la  lo s  c a m b io s  o  e l  d e s a r r o l lo .  

C o m p e t e n c i a  

C o n c e p t o  u s a d o  e n  M ic r o e c o n o m í a  y  t e o r í a  e c o n ó m ic a .  

E n  e c o n o m í a  s e  d ic e  q u e  e x is t e  c o m p e t e n c ia  c u a n d o  d i f e r e n t e s  f i r m a s  

p r iv a d a s  c o n c u r r e n  a  u n  m e r c a d o  a  o f r e c e r  s u s  p r o d u c t o s  a n t e  u n  

c o n ju n t o  d e  c o n s u m id o r e s  q u e  a c t ú a n  in d e p e n d ie n t e m e n t e ,  y  q u e  

c o n s t i t u y e n  la  d e m a n d a .  E l  t é r m in o  t a m b ié n  s e  u s a ,  e n  u n  s e n t id o  m á s  

c o lo q u ia l ,  p a r a  a lu d i r  a  la s  o t r a s  f i r m a s  q u e  c o m p i t e n  p o r  u n  m e r c a d o  

http://es.wikipedia.org/wiki/Desempleo
http://es.wikipedia.org/wiki/Subconsumo
http://www.eco-finanzas.com/economia/microeconomia.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/C/COMPETENCIA.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/M/MERCADO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/C/CONSUMIDOR.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/D/DEMANDA.htm
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d e t e r m in a d o :  s e  h a b la  a s í  d e  " la  c o m p e t e n c ia "  p a r a  d e s ig n a r  a  lo s  

c o m p e t id o r e s  e s p e c í f ic o s  q u e  t ie n e  u n a  f i r m a .   

L a  c o m p e t e n c ia  e s  e s e n c ia l  a  la  e c o n o m í a  d e  m e r c a d o ,  t a n t o  q u e  p u e d e  

d e c i r s e  q u e  a m b o s  t é r m in o s  s o n ,  e n  r e a l id a d ,  in s e p a r a b le s :  n o  e x is t e  

e c o n o m í a  d e  m e r c a d o  s i n  c o m p e t e n c ia  y  l a  e x is t e n c ia  d e  c o m p e t e n c i a  

p r o d u c e  c o m o  r e s u l t a d o  u n  t ip o  d e  e c o n o m í a  q u e  e s  d e  m e r c a d o ,  o  q u e  

s e  a p r o x im a  a  e l la .  N o  o b s t a n t e ,  la  c o m p e t e n c ia  q u e  e x is t e  e n  u n  

m e r c a d o  d e t e r m in a d o  p u e d e  a lc a n z a r  d iv e r s o s  g r a d o s  y  c la s i f ic a r s e  e n  

d i f e r e n t e s  t ip o s  s e g ú n  e l  g r a d o  d e  c o n t r o l  s o b r e  lo s  p r e c io s  q u e  p u e d a  

t e n e r  c a d a  u n o  d e  lo s  o f e r e n t e s  y  d e m a n d a n t e s ,  la  v a r ie d a d  d e  lo s  b ie n e s  

q u e  s e  c o m e r c ia n  y  la  l ib e r t a d  d e  e n t r a d a  p a r a  lo s  o f e r e n t e s  ( y  a  v e c e s ,  

lo s  d e m a n d a n t e s )  p o t e n c ia le s .   

C o s e c h a  

C u a n d o  u n a  c o n d ic ió n  f a v o r a b le  d u r a n t e  la  t e m p o r a d a  c a lu r o s a  e s  q u e  

p o r  e f e c t o  d e l  in c r e m e n t o  d e  la  t e m p e r a t u r a  s e  in c r e m e n t a  e l  m e t a b o l is m o  

d e l  a n im a l ,  c o n  u n  m a y o r  c o n s u m o  d e  a l im e n t o  y  m e jo r a  e l  r i tm o  d e  

c r e c im ie n t o ,  a lc a n z a n d o  r á p id a m e n t e  b io m a s a s  c o n  t a m a ñ o s  c o m e r c ia le s ,  

a c o r t a n d o  e l  t ie m p o  d e  c u l t iv o ,  lo  q u e  t r a e  c o m o  c o n s e c u e n c ia  u n a  

d is m in u c ió n  e n  lo s  c o s t o s  o p e r a t iv o s ,  m e jo r a n d o  e l  m a r g e n  d e  u t i l id a d .  

 

 

http://www.eco-finanzas.com/diccionario/E/ECONOMIA_DE_MERCADO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/M/MERCADO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/P/PRECIO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BIENES.htm
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C r u s t á c e o s  

C r u s t á c e o  d e c á p o d o  m a r in o  d e  3  a  4  c m .  d e  lo n g i t u d ,  c o n  e l  c u e r p o  

e s t r e c h o  y  a lg o  e n c o r v a d o  y  a n t e n a s  m u y  la r g a s ;  s u  c a r n e  e s  m u y  

a p r e c ia d a .  

A l i m e n t o  b a l a n c e a d o  

E s  u n  p r o d u c t o  q u e  c o n t r ib u y e  a  l a  n u t r ic ió n  d e  a n im a l  f a v o r e c ie n d o  s u  

d e s a r r o l lo ,  m a n t e n im ie n t o  y  r e p r o d u c c ió n .   

S e  e n t ie n d e  p o r  a l im e n t o  b a la n c e a d o  a  a q u e l  e n  q u e  l a  m a t e r ia  p r im a  

u s a d a  e s  u t i l iz a d a  e n  ju s t a s  p r o p o r c io n e s  y  p o r c e n t a je s ,  y  s i  a  e s o  le  

s u m a m o s  c a l id a d  d e  m a t e r ia s  p r im a s ,  o b t e n d r e m o s  u n  a l im e n t o  

e x c e le n t e .  

T e x t u r a   

E l  t é r m in o  t e x t u r a  r e f ie r e  a  la  s e n s a c ió n  q u e  p r o d u c e  a l  t a c t o ,  e l  r o c e  c o n  

u n a  d e t e r m in a d a  m a t e r ia  y  e n  e l  c u a l  e l  s e n t id o  d e l  t a c t o  e s  e l  p r in c ip a l  

d e c o d i f ic a d o r  d e  la  m is m a ,  y a  q u e  e s  e l  v e h í c u lo  o  e n c a r g a d o  d e  p r o d u c i r  

la  s e n s a c ió n  q u e  o s t e n t e  la  t e x t u r a  e n  c u e s t ió n :  s u a v i d a d ,  d u r e z a ,  

r u g o s id a d ,  e n t r e  o t r a s .  

S i  b ie n  e l  t a c t o  e s  a q u e l  s e n t id o  q u e  m á s  c la r a m e n t e  d is t in g u e  u n a  t e x t u r a  

d e  o t r a ,  c o m o  d e c í a m o s ,  e x is t e n  d o s  t ip o s  d e  t e x t u r a ,  p o r  u n  la d o  

t e n e m o s  a  la  t á c t i l  y  p o r  e l  o t r o  a  la  v is u a l .  L a  t á c t i l  e s  a q u e l la  p e r c e p t ib l e  
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ú n ic a m e n t e  a  t r a v é s  d e l  t a c t o .  L a  v is u a l  r e f ie r e  a  a q u e l la s  t e x t u r a s  

im p r e s a s  q u e  im i t a n  la  r e a l id a d .   

M e r c a d o s  t r a d i c i o n a l e s   

E n  t é r m in o s  e c o n ó m ic o s  g e n e r a le s ,  e l  m e r c a d o  d e s ig n a  a q u e l  c o n ju n t o  

d e  p e r s o n a s  y  o r g a n iz a c io n e s  q u e  p a r t ic ip a n  d e  a lg u n a  f o r m a  e n  la  

c o m p r a  y  v e n t a  d e  lo s  b ie n e s  y  s e r v ic io s  o  e n  la  u t i l iz a c ió n  d e  lo s  m is m o s .  

P a r a  d e f in i r  e l  m e r c a d o  e n  e l  s e n t i d o  m á s  e s p e c í f ic o ,  h a y  q u e  r e la c io n a r l o  

c o n  o t r a s  v a r ia b le s ,  c o m o  e l  p r o d u c t o  o  u n a  z o n a  d e t e r m in a d a .  

L i t o r a l   

L a  R e g ió n  L i t o r a l ,  m e jo r  c o n o c id a  c o m o  R e g i ó n  C o s t a ,  e s  u n a  d e  la s  

c u a t r o  r e g io n e s  n a t u r a le s  d e  la  R e p ú b l ic a  d e l  E c u a d o r .  E s t á  c o n f o r m a d a  

p o r  la s  P r o v i n c ia s  d e  G u a y a s ,  S a n t a  E le n a ,  M a n a b í ,  E l  O r o ,  L o s  R í o s ,  

S a n t o  D o m in g o  d e  lo s  T s á c h i l a s  y  E s m e r a ld a s .  L a  c iu d a d  m á s  p o b la d a  d e  

e s t a  r e g ió n  e s  G u a y a q u i l .  

E l  t e r r i t o r io  d e  la  C o s t a  e s t á  f o r m a d o  p o r  l la n u r a s  f é r t i le s ,  c o l in a s ,  c u e n c a s  

s e d im e n t a r ia s  y  e le v a c io n e s  d e  p o c a  a l t i t u d .  P o r  s u  t e r r i t o r io  c o r r e n  r í o s  

q u e  p a r t e n  d e s d e  l o s  A n d e s  h a s t a  l le g a r  a l  O c é a n o  P a c í f ic o .  S u s  s e is  

p r o v in c ia s  c u e n t a n  c o n  p la y a s  y  b a ln e a r io s  m u y  a t r a c t iv o s  p a r a  e l  t u r is t a .  

S e  d e s t a c a n  la s  d e  E s m e r a ld a s ,  M a n a b í  y  G u a y a s .  E n  e s t a  z o n a  s e  

e n c u e n t r a  la  r e d  f lu v ia l  m á s  e x t e n s a  d e l  p a í s .  S e  t r a t a  d e  la  C u e n c a  d e l  r í o  

G u a y a s ,  q u e  t ie n e  c e r c a  d e  d o c e  a f lu e n t e s  ju n t o  a  la s  p o b la c io n e s  d e  

http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayas_(provincia)
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Elena_(provincia)
http://es.wikipedia.org/wiki/Manab%C3%AD
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Oro_(Ecuador)
http://es.wikipedia.org/wiki/Los_R%C3%ADos
http://es.wikipedia.org/wiki/Santo_Domingo_de_los_Ts%C3%A1chilas
http://es.wikipedia.org/wiki/Esmeraldas_(provincia)
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil
http://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico
http://es.wikipedia.org/wiki/Esmeraldas_(provincia)
http://es.wikipedia.org/wiki/Manab%C3%AD
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayas_(provincia)
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Guayas
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Guayas
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D a u le ,  B a b a h o y o ,  M a c u l ,  P u c a ,  P a já n  y  C o l im e s .  E l  E c u a d o r  t ie n e  6 4 0  

k i ló m e t r o s  d e  c o s t a .  

L a r v a s  s i l v e s t r e s  

E l  c a m a r ó n  e n  la  e t a p a  in ic ia l  n o  c r ia d a  e n  c a u t iv e r io .  

C u l t i v o  

C r ia n z a  d e l  c a m a r ó n  e n  c a u t iv e r io  d e s d e  la r v a s  p a r a  c o n s u m o  y  

r e p r o d u c c ió n .  

C o m p e t i t i v i d a d  

E x p r e s ió n  u t i l iz a d a  p a r a  c o m p a r a r  la  e s t r u c t u r a  d e  c o s t o s  d e l  p r o c e s o  d e  

p r o d u c c ió n ,  p r in c ip a lm e n t e  m a n o  d e  o b r a  y  m a t e r ia s  p r im a s ,  t e c n o lo g í a ,  

d i f e r e n c ia c ió n  d e  p r o d u c t o s  y  t a m a ñ o  d e l  m e r c a d o ,  e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s .  

 

 

 

 

 

 

 

http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.mimi.hu/economia/costo.html
http://es.mimi.hu/economia/tecnologia.html
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R E S U M E N  

E n  e l  E c u a d o r  c o m o  e n  m u c h o s  p a í s e s  d e l  m u n d o ,  la  p r o d u c c ió n  d e  

c a m a r ó n  v a  e n  a u m e n t o ;  la  c o s t a  e c u a t o r ia n a  e s  f ie l  m u e s t r a  d e  e l lo ,  lo  

q u e  s e  r e f le ja  e n  l a s  e x p o r t a c io n e s .  E l  a ñ o  2 0 0 0  E c u a d o r  e x p o r t ó  3 5 . 9 3 9  

t o n e la d a s ,  p e r o  p a r a  e l  2 0 1 0  e s t a  c i f r a  a u m e n t ó  a  1 5 1 . 3 3 6 .  L o s  

p r in c ip a l e s  d e s t in o s  d e  e x p o r t a c ió n  s o n ,  E s t a d o s  U n id o s ,  la  U n ió n  

E u r o p e a  y  J a p ó n .  L a  b a ja  p r o d u c c ió n  q u e  s e  o b t u v o  e n  e l  a ñ o  2 0 0 0  f u e  

p o r  la  g r a n  e n f e r m e d a d  c o n o c id a  c o m o  la  m a n c h a  b la n c a ,  q u e  a f e c t ó  a  

t o d o  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o ,  in c lu id o  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t .  

A  p e s a r  d e  la  d e p r e s i ó n  p o r  la  q u e  p a s a b a n  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  

b a la n c e a d o s ,  s e  m a n t u v o  e n  e l  m e r c a d o  g r a c ia s  a  la  c a l id a d  d e l  p r o d u c t o  

q u e  e la b o r a b a  y  q u e  e s  p r e f e r id o  p o r  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  c a m a r ó n  e n  la  

c o s t a  e c u a t o r ia n a ,  e s t o  s e  d e b e  a  u n  e x c e le n t e  p r o c e s o  p r o d u c t iv o  y  a  la  

c a l id a d  d e  la s  m a t e r ia s  p r im a s ,  q u e  h a c e n  d e l  b a la n c e a d o  u n o  d e  lo s  

m e jo r e s  e n  e l  m e r c a d o ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  P e d e r n a le s ,  d o n d e  s u  p r o d u c t o  

t ie n e  m a y o r  d e m a n d a ,  c o m e r c ia l iz a n d o  t r e s  c la s e s  q u e  s o n :  a l im e n t o  

e n g o r d e  a l  2 2 %  c o n  u n  p r e c io  d e  $ 2 2 . 4 0 ;  a l im e n t o  e n g o r d e  a l  2 8 %  c o n  u n  

p r e c io  d e  2 5 . 9 0  y  a l im e n t o  e s p e c ia l  a l  3 5 %  a  $ 3 0 . 5 0 .  A u n q u e  e x is t e n  e n  

e l  p a í s  m u c h a s  f á b r ic a s  q u e  e la b o r a n  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  a n im a le s ,  

F o r t a v i t  p r o d u c e  e x c lu s iv a m e n t e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n ,  

m in im iz a n d o  a s í  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  y  o b t e n ie n d o  m a y o r e s  g a n a n c ia s ,  

a u g u r a n d o  m e jo r e s  in g r e s o s  p o r  v e n t a s  p a r a  e l  f u t u r o .  
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I N T R O D U C C I O N  

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  e s  u n a  f á b r ic a  q u e  e la b o r a  a l im e n t o  b a l a n c e a d o  

p a r a  c a m a r ó n  y  q u e  s e  p r e o c u p a  p o r  b r in d a r  u n  p r o d u c t o  d e  e x c e le n t e  

c a l id a d  a  b a s e  d e  la s  m e jo r e s  m a t e r ia s  p r im a s  d e l  m e r c a d o .  L le g a  a  lo s  

p r o d u c t o r e s  c a m a r o n e r o s  c o n  u n  e x c e le n t e  p r o d u c t o ,  t r a t a n d o  d e  

s a t is f a c e r  la s  n e c e s id a d e s  q u e  d e m a n d a n  la s  e x ig e n c i a s  d e  d a r  u n  b u e n  

a l im e n t o  b a la n c e a d o  a l  c a m a r ó n ,  lo g r a n d o  o b t e n e r  u n  p r o d u c t o  f in a l  

( c a m a r ó n )  c o n  u n  a d e c u a d o  t a m a ñ o  y  p e s o ,  c o n  u n a  t e x t u r a  s a lu d a b le  y  

a g r a d a b le  n o  s o lo  a  l a  v is t a  s in o  t a m b ié n  a l  p a la d a r .  S e  p r e o c u p a  p o r  

a lc a n z a r  lo s  m á s  a l t o s  e s t á n d a r e s  d e  c a l i d a d ,  a s e g u r á n d o s e  a s í ,  q u e  

a p a r t e  d e  s e r  u n  p r o d u c t o  c o n  u n  a g r a d a b le  s a b o r ,  e l  c a m a r ó n  q u e  l le g u e  

a  s u  m e s a  s e a  d e  s u  t o t a l  c o n f ia n z a ,  s a b ie n d o  q u e  e s  a l im e n t a d o  c o n  u n o  

d e  lo s  m e jo r e s  p r o d u c t o s  d e l  m e r c a d o .   

E l  b a la n c e a d o  q u e  e l a b o r a  F o r t a v i t  e s  d e  g r a n  im p o r t a n c ia  p a r a  lo s  

p r o d u c t o r e s  d e  c a m a r ó n ,  y a  q u e  n o  s o lo  le  b r in d a  lo s  n u t r ie n t e s  q u e  

n e c e s i t a  e l  c a m a r ó n  p a r a  s u  d e s a r r o l lo  y  e n g o r d e  s in o  q u e  t a m b ié n  

r e p r e s e n t a  u n  a h o r r o ,  d e b id o  a  q u e  F o r t a v i t  o f r e c e  s u s  p r o d u c t o s  a  u n  

m u y  b u e n  p r e c io ,  in c e n t iv a n d o  d e  e s t a  m a n e r a  a l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  a  

p r o d u c i r  m u c h o  m a s  o b t e n ie n d o  m a y o r e s  g a n a n c ia s .   
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C A P I T U L O  I   

G E N E R A L I D A D E S  

1 . 1 .  V I S I Ó N  G E N E R A L  D E  B A L A N C E A D O S  F O R T A V I T .   

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  l le v a  m á s  d e  v e in t ic in c o  a ñ o s  in n o v a n d o ,  

s ie n d o  u n o  d e  lo s  p io n e r o s  e n  la  e la b o r a c ió n  d e l  b a la n c e a d o  p a r a  

c a m a r ó n ,  s e  c a r a c t e r iz a  p o r  s e r  u n a  c o m p a ñ í a  r e n t a b le ,  f le x ib le  y  

m o d e r n a ,  l í d e r  e n  lo s  p r o c e s o s  y  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  b a s a d o s  e n  la  c a l id a d ,  

p r á c t ic a s  é t ic a s  y  e s t á n d a r e s  in t e r n a c io n a le s  d e  e f ic ie n c i a ,  e s  p o r  e s o  q u e  

t a n t o  e n  é p o c a s  d e  c r is is  c o m o  d e  b o n a n z a ,  s e  o b t ie n e n  la s  g a n a n c ia s  

e s p e r a d a s .  M e d ia n t e  e s t e  p r o c e s o  e x i t o s o ,  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  h a  

lo g r a d o  c o n t r ib u i r  a l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  m e d ia n t e  la  o f e r t a  d e  p r o d u c t o s  d e  

c a l id a d  y  a l  c o m p r o m is o  é t ic o  y  d e  e x c e le n c ia  q u e  p r a c t ic a .  

E l  p r im o r d ia l  o b je t iv o  e s  p r o d u c i r  y  c o m e r c ia l iz a r  b a la n c e a d o  p a r a  

c a m a r ó n ,  a s e g u r á n d o s e  d e  q u e  s u s  p r o c e s o s  in t e r n o s  y  e x t e r n o s  s e a n  

ó p t im o s ,  m in im iz a n d o  lo s  c o s t o s  d e  o p e r a c ió n ,  c o n s id e r a n d o  lo s  

r e q u e r im ie n t o s  d e l  m e r c a d o ,  n o r m a s  y  p a r á m e t r o s  p a r a  lo g r a r  la  

s e g u r id a d  d e  p r o d u c t o  y  c o m o  c o n s e c u e n c ia  m a x im ic e  la s  u t i l i d a d e s .  
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B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  s e  e n c u e n t r a  u b ic a d o  e n  M a p a s in g u e  

O e s t e  e n  la  A v e n id a  2 d a .  N o  4 1 5  e n t r e  la s  c a l le s  3 e r a . ,  y  4 t a . ,  e n  e l  

C a n t ó n  G u a y a q u i l ,  P r o v in c ia  d e l  G u a y a s .   ( V e r  f o t o  N o . 1  e n  a n e x o  

f o t o g r á f ic o ) .  

L a  u b ic a c ió n  g e o g r á f ic a  d e  la  p la n t a  in d u s t r ia l  s e  in d ic a  e n  la  s ig u ie n t e  

f ig u r a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  

 

F I G U R A  #  1  

U b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  B a l a n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F U E N T E :  B a l a n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a .  

E l a b o r a c i ó n :  A u t o r  
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1 . 2 .  C A R A C T E R Í S T I C A S  G E N E R A L E S  D E L  P R O D U C T O .  

L a s  b o n d a d e s  q u e  b r in d a  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  q u e  

f a b r ic a  y  c o m e r c ia l iz a  F o r t a v i t  s e  d e b e   a  v a r ia s  c o s a s  f u n d a m e n t a le s  q u e  

d e t e r m in a n  s u  a c e p t a c ió n  e n  e l  m e r c a d o ,  t a le s  c o m o  lo s  in s u m o s  c o n  lo s  

q u e  s e  f a b r ic a  e l  p r o d u c t o ,  lo s  p r o c e s o s  p o r  e l  c u a l  la  m a t e r ia  p r im a  e s  

t r a n s f o r m a d a  e n  a l im e n t o ,  la  p r e s e n t a c ió n  d e l  p e l le t  p a r a  s u  

c o m e r c ia l iz a c ió n  y  lo s  p o r c e n t a je s  d e l  p r o d u c t o  a  la  v e n t a  q u e  o f r e c e  

F o r t a v i t  p a r a  e l  c r e c im ie n t o ,  d e s a r r o l lo  y  e n g o r d e  d e l  c a m a r ó n ,  d e  lo  c u a l  

s e  d e r iv a n  t r e s  t ip o s  d e  p r o d u c t o s  q u e  s o n :  

 P ie n s o  a l im e n t ic io  c o n  p o r c e n t a je  p r o t e í n ic o  d e l  2 2 % .  ( V e r  f o t o  N o . 2  

e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

 P ie n s o  a l im e n t ic io  c o n  p o r c e n t a je  p r o t e í n ic o  d e l  2 8 % .  ( V e r  f o t o  N o . 3  

e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .   

 P ie n s o  a l im e n t ic io  c o n  p o r c e n t a je  p r o t e í n ic o  d e l  3 5 % .  ( V e r  f o t o  N o . 4  

e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

Y a  q u e  la  c o m p a ñ í a  s e  e s p e c i a l iz a  ú n ic a m e n t e  e n  f a b r ic a r  a l im e n t o  

b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n ,  e s t o s  “ d e t a l le s ”  s o n  im p e r a t iv o s .  S ig u ie n d o  

e s t o s  p a s o s  y  p o r  s u p u e s t o  c o n  u n  e s t r ic t o  c o n t r o l  d e  c a l id a d ,  s e  o b t ie n e  

u n o  d e  lo s  m e jo r e s  p r o d u c t o s  e x is t e n t e s  e n  e l  m e r c a d o ,  e s t o  e s ,  e l  p e l le t  

c o n  e l  t a m a ñ o  a d e c u a d o ,  la  c o lo r a c ió n  y  e l  b a ñ a d o  e n  a c e i t e  d e  p e s c a d o  

d e l  p r o d u c t o  e n  e l  t o n o  y  c a n t id a d  e x a c t a  y  la  p r e s e n t a c ió n  e n  s a c o s  d e  

p o l ip r o p i le n o  d e  4 0  k i lo s  c a d a  u n o ,  h a c e n  d e l  lo s  p r o d u c t o s  q u e  f a b r ic a  y  
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c o m e r c ia l iz a  F o r t a v i t  u n o  d e  lo s  p r e f e r id o s  p o r  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  

c a m a r ó n ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  P e d e r n a le s .  

P a r a  lo g r a r  u n  a l im e n t o  b a la n c e a d o  s e  r e q u ie r e  c o n s id e r a r  lo s  e le m e n t o s  

n u t r ic io n a le s  q u e  a p o r t a  e l  m e d io  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l l a  la  

e s p e c ie .  T o m a n d o  e n  c u e n t a  e s t o s  f a c t o r e s ,  s e  p o d r á  p r o d u c i r  a l im e n t o s  

s u p le m e n t a r io s  y / o  c o m p le t o s .  

U n  a l im e n t o  s u p le m e n t a r io ,  t a l  c o m o  s u  n o m b r e  lo  in d ic a ,  e s t á  d is e ñ a d o  

p a r a  b r in d a r  lo s  n u t r ie n t e s  d e  lo s  q u e  c a r e c e  la  p r o d u c t iv id a d  n a t u r a l .  L a s  

e s p e c ie s  p o r  lo  t a n t o  s e  v e n  b e n e f ic ia d a s  d e  e s t e  a p o r t e .  L o s  a l im e n t o s  

c o m p le t o s  n o  d e p e n d e n  d e  la  p r o d u c t iv id a d  n a t u r a l  a l  m o m e n t o  d e  b r in d a r  

lo s  n u t r ie n t e s  r e q u e r id o s  p o r  la s  e s p e c ie s ,  p u e s  y a  p o s e e n  t o d o s  lo s  

n u t r ie n t e s  r e q u e r id o s .  

E n  t é r m in o s  g e n e r a le s ,  lo s  a l im e n t o s  d e s t in a d o s  a  la  a c u a c u l t u r a  d e b e n  

t e n e r  e s t a b i l id a d  e n  e l  a g u a  s u p e r io r  a  2 , 5  h o r a s ,  a d e m á s  d e  

p a la t a b i l id a d ,  a l t a  d ig e s t ib i l id a d  y  d e b e n  e s t a r  l i b r e s  d e  c o m p u e s t o s  

t ó x ic o s  q u e  p u e d a n  a f e c t a r  a  la s  e s p e c ie s ,  a  lo s  c o n s u m i d o r e s  o  a l  m e d io  

a m b ie n t e .  

C a b e  d e s t a c a r  q u e  e n  c u a n t o  a  lo s  v a lo r e s  n u t r ic i o n a le s ,  n o  s o lo  e s  

im p o r t a n t e  e l  c o r r e c t o  m a n e jo  y  f o r m u la c ió n  d e  lo s  in g r e d ie n t e s ,  s in o  q u e  

t a m b ié n  s o n  la  b a s e  p a r a  m a n t e n e r  lo s  a l t o s  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d  d e  

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a .  ( V e r  f o t o  N o . 5  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

http://www.molinoschampion.com/
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P o r  m e d io  d e l  a l im e n t o ,  e l  c a m a r ó n  o b t ie n e  lo s  n u t r ie n t e s  q u e  r e q u ie r e  

p a r a  s u  d e s a r r o l lo ;  s in  e m b a r g o ,  d e b id o  a  la s  p r e s io n e s  p a r a  q u e  e s t e  

a l im e n t o  s e a  t a m b ié n  u n  a t e n u a n t e  d e l  e s t r é s ,  s e  h a  im p le m e n t a d o  la  

a d ic ió n  d e  o t r o s  s u p le m e n t o s  q u e  f a v o r e z c a n  a l  d e s a r r o l lo  d e  la  

in m u n id a d .  

1 . 3 .  L A  P R O D U C C I Ó N .  

D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o .  

E n  la  p la n t a  d e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t ,  s e  e la b o r a  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  a  

p a r t i r  d e  m a t e r ia  p r im a  p r e - e la b o r a d a ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  la s  a c t iv id a d e s  

r e a l iz a d a s  s o n  p r in c i p a lm e n t e  la  m e z c la  a p r o p ia d a ,  d e  a c u e r d o  a l  p e d id o  

d e l  c l ie n t e  y  s u  a c o n d ic io n a m ie n t o ;  p a r a  e l lo  s e  r e q u ie r e  d e  v a r io s  

p r o c e s o s  in t e r m e d io s ,  lo s  c u a le s  s o n  d e s c r i t o s  e n  la  s ig u ie n t e  f ig u r a .  
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F I G U R A  #  2  

D i a g r a m a  d e  f l u j o  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  

 

P M :  M a t e r i a l  P a r t i c u l a d o  

V O C ´ S :  C o m p u e s t o s  O r g á n i c o s  V o l á t i l e s  

F U E N T E :  B a l a n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a .  

E l a b o r a c i ó n :  A u t o r  
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F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  c u e n t a  a c t u a lm e n t e  c o n  t o d a  la  t e c n o l o g í a  r e q u e r id a  

p a r a  e l  p r o c e s a m ie n t o  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o ,  d e s d e  l a  r e c e p c i ó n  d e  

m a t e r ia s  p r im a s ,  m o l ie n d a  y  p r e p a r a c i ó n  d e  c a d a  u n a  c o n  u n  e s t r ic t o  

c o n t r o l  d e  c a l id a d .  D e n t r o  d e  e s t e  p r o c e s o  e s t á  e l  s is t e m a  d e  p o s t -

a c o n d ic io n a m ie n t o  t é r m ic o ,  e l  c u a l  s o m e t e  a  t e m p e r a t u r a s  e n t r e  9 5  –  1 0 0  

g r a d o s  c e n t í g r a d o s  a l  p e l le t ,  p r o d u c ie n d o  v a r io s  e f e c t o s ,  e n t r e  o t r o s :  

E l  a u m e n t o  d e  la  h id r o - e s t a b i l id a d  d e l  p e l l e t  a l  s e r  a p r o v e c h a d o  e n  f o r m a  

a d e c u a d a  l o s  a lm id o n e s  n a t u r a le s  q u e  c o n t ie n e n  la s  h a r in a s  y  

s u b p r o d u c t o s  d e  t r ig o ,  d a n d o  a s í  c o m o  r e s u l t a d o  u n  e x c e le n t e  s e l la d o  a l  

p e l le t .  

A l  s e r  s o m e t id o  e l  p e l le t  a  t e m p e r a t u r a s  a l t a s ,  p r o d u c e  u n  p r e - c o c id o  d e  

s u s  in g r e d ie n t e s ,  a u m e n t a n d o  s u  d ig e s t ib i l i d a d  y  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  lo s  

n u t r ie n t e s  p o r  lo s  c a m a r o n e s ;  la  e l im in a c ió n  y  e s t e r i l iz a c ió n  d e l  a l im e n t o  

d e  b a c t e r ia s  y  m ic r o - o r g a n is m o s .   

L a  m a t e r ia  p r im a  u t i l iz a d a  p a r a  e l a b o r a r  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o ,  c o n s is t e  

d e  v a r io s  t ip o s  d e  h a r in a s  o  s u b p r o d u c t o s  g e n e r a d o s  p o r  la  in d u s t r ia  

a g r í c o la  o  a l im e n t ic ia ,  y  e s t á  c o n f o r m a d a  p r in c ip a lm e n t e  p o r :  

H a r in a  d e  p e s c a d o  ( V e r  f o t o  N o . 6  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

H a r in a  d e  c a la m a r  

H a r in a  d e  c a m a r ó n  

H a r in a  d e  b a n a n o  

P o lv i l lo  
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A f r e c h o  d e  t r ig o  

A r r o c i l lo  

T r ig o  m o l id o  

S o y a  

P r e - m e z c la s  v i t a m í n ic a  y  m in e r a le s  ( V e r  f o t o  N o .  7  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

A n t io x id a n t e s  

A g lu t in a n t e s .  ( V e r  f o t o  N o .  8  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

L a  m a t e r ia  p r im a  in g r e s a  a  la  z o n a  d e  a lm a c e n a m i e n t o  ( g a lp o n e s )  e n  

s a c o s  d e  4 0  a  5 0  k g  a p r o x im a d a m e n t e ,  d e s d e  d o n d e  s o n  t r a n s p o r t a d o s  

m a n u a lm e n t e  h a s t a  la  z o n a  d e  p r o d u c c ió n ;  e l  t ip o  d e  m a t e r ia  p r im a  y  la  

c a n t id a d  d e  c a d a  u n a  d e  é s t a s  a  u t i l iz a r s e  d e p e n d e  d e l  t ip o  d e  

b a la n c e a d o  a  p r o d u c i r .   

E n  e s t a  z o n a  lo s  s a c o s  s o n  a b i e r t o s  y  v a c ia d o s  m a n u a lm e n t e  e n  u n a  

p e q u e ñ a  t o lv a  u b ic a d a  a  n iv e l  d e l  s u e lo ,  c u y o  f o n d o  e s t á  o r ie n t a d o  h a c ia  

u n  t r a n s p o r t a d o r  d e  t o r n i l lo  c o lo c a d o  p o r  d e b a jo  d e l  n iv e l  d e l  p is o  y  d e  la  

t o lv a .  E s e  t o r n i l lo  t r a n s p o r t a  la  m a t e r ia  p r im a  p o r  e l  in t e r io r  d e  u n  c o n d u c t o  

h a s t a  u n  e le v a d o r ,  e l  c u a l  d e s c a r g a  la  m a t e r ia  p r im a  e n  o t r a  t o lv a .  ( V e r  

f o t o  N o .  9  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

E l  p o lv o  g e n e r a d o  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  d e s c a r g a  d e  lo s  s a c o s  e n  la  

t o lv a ,  e s  t r a n s p o r t a d o  m e d ia n t e  u n  s is t e m a  n e u m á t ic o  e q u ip a d o  c o n  u n a  

c a m p a n a  s u p e r io r  y  u n  c o n d u c t o  d e  s u c c ió n  lo c a l iz a d o  a l  n iv e l  d e l  p is o ;  e l  

s is t e m a  in c lu y e  t a m b ié n  c o n d u c t o s ,  u n  v e n t i l a d o r ,  u n  c ic ló n ,  y  e n  la  
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d e s c a r g a  f in a l  s e  e n c u e n t r a  u n a  p e q u e ñ a  m a n g a  f i l t r a n t e  d e  t e la  

c a m is e t a .  

L a  m a t e r ia  p r im a  d e s c ie n d e  d e s d e  la  t o lv a  h a s t a  u n  m o l i n o  a c c i o n a d o  p o r  

u n  m o t o r  e lé c t r ic o .  L a s  f in a s  p a r t í c u la s  d e  p o lv o  p r o d u c t o  d e l  p r o c e s o  d e  

m o l ie n d a  s o n  s u c c io n a d a s  p o r  u n  v e n t i la d o r  e  in d u c id o  a  p a s a r  a  t r a v é s  

d e  u n  c ic ló n ,  e l  c u a l  d e s c a r g a  e l  m a t e r ia l  c o le c t a d o  e n  u n  t o r n i l lo  

t r a n s p o r t a d o r  q u e  t ie n e  t r e s  v í a s  d e  d e s c a r g a ,  u n a  p a r a  e n s a c a d o  d i r e c t o  

y  la s  d o s  r e s t a n t e s  d i r ig id a s  h a c ia  t r a n s p o r t a d o r e s  d e  t o r n i l lo  in c l in a d o s .  

( V e r  f o t o  N o .  1 0  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

L o s  t r a n s p o r t a d o r e s  d e s c a r g a n  la  m a t e r ia  p r im a  m o l id a  e n  lo s  

m e z c la d o r e s  1  o  2 ,  y  q u e  c o n s is t e n  e n  c á m a r a s  s e m ic i l í n d r ic a s  e n  la s  q u e  

s e  a g i t a  e l  m a t e r ia l  p o r  m e d io  d e  g r a n d e s  a s p a s  h a s t a  o b t e n e r  u n a  

m e z c la  h o m o g é n e a .  E n  la  p a r t e  s u p e r io r  d e  e s t o s  m e z c la d o r e s  s e  

e n c u e n t r a n  p e q u e ñ o s  d e p ó s i t o s  d e  a g u a  q u e  s o n  u t i l iz a d o s  p a r a  d o s i f ic a r  

s o b r e  e l  m a t e r ia l  h a s t a  a lc a n z a r  u n  g r a d o  d e  h u m e d a d  r e q u e r id o .  

L a  m a t e r ia  p r im a  m e z c l a d a  d e s c ie n d e  d e s d e  lo s  m e z c la d o r e s  a  t r a v é s  d e  

g r a n d e s  o r i f ic io s  u b ic a d o s  e n  la  p a r t e  in f e r io r  a  u n a  b a n d a  t r a n s p o r t a d o r a ,  

la  c u a l  t r a n s p o r t a  h a c ia  u n  e le v a d o r  in c l in a d o .  E s t e  ú l t im o  e le v a d o r  

t r a n s p o r t a  la  m e z c la  h a s t a  u n a  t o lv a  u b ic a d a  e n  la  p a r t e  a l t a  d e l  g a lp ó n ,  

d e s d e  d o n d e  e l  m a t e r ia l  f lu y e  p o r  g r a v e d a d  h a s t a  e l  a c o n d ic io n a d o r  q u e  

c o n s is t e  d e  u n a  c á m a r a  c e r r a d a  e n  la  c u a l  la  m e z c la  d e  h a r in a s  e s  

t r a n s p o r t a d a  p o r  u n  t o r n i l lo  s in f í n  h o r iz o n t a l ,  d o n d e  s e  in y e c t a  c o n  v a p o r  
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d e  a g u a  p a r a  c o n v e r t i r  e l  p o lv o  e n  u n a  p a s t a  h ú m e d a  p r e v io  a l  p r o c e s o  d e  

p e le t iz a d o .  

L a  p a s t a  in g r e s a  a l  p e l e t iz a d o r  y  e s  f o r z a d a  a  p a s a r  p o r  u n o s  p e q u e ñ o s  

o r i f ic io s  d is t r ib u id o s  r a d ic a lm e n t e  a l r e d e d o r  d e  u n  c i l in d r o  d e  a c e r o  

in o x id a b le  l la m a d o  d a d o  s e g ú n  l a  m e d id a  q u e  s e  n e c e s i t e ,  d e  m a n e r a  q u e  

m e d ia n t e  u n a s  c u c h i l la s  lo c a l iz a d a s  e n  e l  p e r í m e t r o  d e l  t a m b o r  s e  f o r m a n  

u n a  p e q u e ñ a s  m a s a s  d e  f o r m a  c i l í n d r ic a  a la r g a d a s  c o n s t i t u id a s  p o r  e l  

a l im e n t o  b a la n c e a d o ,  e s t e  p r o d u c t o  e s  c o n o c id o  c o m e r c ia lm e n t e  c o n  e l  

n o m b r e  d e  p e l le t s .  ( V e r  f o t o  N o .  1 1  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

L o s  p e l le t s  a d q u i e r e n  t e m p e r a t u r a s  d e  a p r o x im a d a m e n t e  7 0 °  C .  y  

d e s c ie n d e n  p o r  g r a v e d a d  a l  p o s t  a c o n d ic io n a d o r ,  e l  c u a l  c o n s is t e  d e  u n a  

c á m a r a  r e c t a n g u la r  d e  a c e r o  in o x id a b le  c e r r a d a ,  e n  c u y o  f o n d o  s e  

e n c u e n t r a  u n a  c o m p u e r t a  t ip o  e s c lu s a  r o t a t o r ia  u t i l iz a d a  p a r a  la  d e s c a r g a  

in t e r m i t e n t e .  

E s t a  c á m a r a  t ie n e  u n  s e n s o r  d e  n iv e l  lo c a l iz a d o  e n  la  p a r t e  a l t a  q u e  s i r v e  

p a r a  c o n t r o la r  la  d e s c a r g a  d e l  p r o d u c t o  m e d ia n t e  e l  m o t o r  q u e  a c c io n a  la  

v á lv u la .  A l  g i r a r  l a  v á lv u la  t ip o  c o m p u e r t a  s e  d e s c a r g a  e l  m a t e r ia l  e n  u n a  

b a n d a  t r a n s p o r t a d o r a ,  p o r  m e d io  d e  la  c u a l  lo s  p e l le t s  a ú n  c a l i e n t e s  s o n  

d e s c a r g a d o s  e n  la  b a n d a  t r a n s p o r t a d o r a ,  y  b r e v e m e n t e  q u e d a n  

e x p u e s t o s  a l  a i r e  l ib r e ,  h a s t a  d e s c e n d e r  a  la  b a s e  d e  u n  e le v a d o r  v e r t ic a l  

q u e  t r a n s p o r t a  e l  p r o d u c t o  h a c ia  e l  e n f r ia d o r .  
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P a r a  d is m in u i r  l a  t e m p e r a t u r a  d e l  p r o d u c t o  s e  u t i l iz a  u n  v e n t i la d o r  d e  a l t o  

c a u d a l ,  e l  c u a l  s u c c io n a  a i r e  a m b ie n t e  a  t r a v é s  d e l  e n f r ia d o r .  

L o s  p e l le t s  e n f r ia d o s  d e s c ie n d e n  a  u n a  z a r a n d a  v ib r a t o r ia  q u e  lo s  

c o n d u c e  h a s t a  o t r o  e le v a d o r  y  lo s  t r a n s p o r t a  a  u n a  t o lv a ,  d e s d e  la  c u a l  

d e s c ie n d e n  a  u n  t a n q u e  r o t o r  d o n d e  s o n  b a ñ a d o s  e n  a c e i t e  d e  p e s c a d o ,  

c u y a  f u n c ió n  e s  h a c e r  q u e  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  s e a  m á s  a t r a c t iv o  p o r  

e l  o lo r  p a r a  la s  e s p e c ie s  a c u á t ic a s  c o m o  e l  c a m a r ó n .  E l  p r o d u c t o  b a ñ a d o  

e n  a c e i t e  p a s a  a  u n  e le v a d o r  q u e  lo  t r a n s p o r t a  a  u n a  t o lv a  d e  l le n a d o ,  e n  

c u y a  z o n a  in f e r io r  s e  e n c u e n t r a n  la s  v á lv u la s  d o s i f ic a d o r a s  d e  l le n a d o  d e  

s a c o s .  

E l  p r o d u c t o  t e r m in a d o  e s  l le n a d o  e n  s a c o s  c o n  u n  p e s o  a p r o x im a d o  d e  4 0  

k g . ,  c a d a  u n o  lo s  c u a le s  s o n  c o s id o s  c o n  u n a  m á q u in a  m a n u a l  a n t e s  d e  

c o lo c a r lo s  s o b r e  p a l le t s  d e  m a d e r a .  E l  p r o d u c t o  t e r m in a d o  e s  t r a n s p o r t a d o  

a l  á r e a  d e  a lm a c e n a m ie n t o  t e m p o r a l  p a r a  s u  d e s p a c h o  y  

c o m e r c ia l iz a c ió n .  ( V e r  f o t o  N o .  1 2  e n  a n e x o  f o t o g r á f ic o ) .  

A l  p r o d u c i r s e  e l  e n s a c a d o ,  s e  o b t ie n e  m u e s t r a  d e l  p r o d u c t o  t e r m in a d o ,  

id e n t i f ic á n d o la  p a r a  q u e  s e a  e v a lu a d a  d e  m a n e r a  v is u a l  y  s o m e t id a  a  u n  

a n á l is is  b r o m a t o ló g ic o  p o s t e r io r m e n t e .  ( V e r  f o t o  N o .  1 3  e n  a n e x o  

f o t o g r á f ic o ) .  

C a d a  lo t e  d e  p r o d u c c ió n  e s  id e n t i f ic a d o  c o n  u n  c ó d ig o ,  p a r a  q u e  e n  c a s o  

d e  s e r  n e c e s a r io  c o n o c e r  e n  d e t a l le  a s p e c t o s  r e la c io n a d o s  c o n  e l  
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p r o c e d im ie n t o  e f e c t u a d o  p a r a  s u  e la b o r a c ió n ,  y  a s í  n o  e n c o n t r a r  

in c o n v e n i e n t e  a lg u n o .   

E n  la  s ig u ie n t e  f ig u r a  s e  m u e s t r a  e l  m is m o  p r o c e s o ,  in c lu y e n d o  

e s q u e m á t ic a m e n t e  c a d a  u n o  d e  lo s  e q u i p o s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  e l  c ic lo  d e  

p r o d u c c ió n ,  d e s d e  la  d e s c a r g a  d e  la  m a t e r ia  p r im a  h a s t a  la  o b t e n c ió n  d e l  

p r o d u c t o  t e r m in a d o .   
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1 . 4 .  L A  D E M A N D A .  

L a  d e m a n d a  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  e n  c u l t iv o  o  c a u t iv e r io  

t ie n e  u n a  t e n d e n c ia  c r e c ie n t e  e n  e l  E c u a d o r  y  e n  e l  m u n d o ,  d e b id o  a  q u e  

e l  c a m a r ó n  e s  u n o  d e  lo s  m a r is c o s  m á s  p o p u la r e s  d e l  p la n e t a .  S e  

c o n s u m e n  a p r o x im a d a m e n t e  5  m i l l o n e s  d e  t o n e l a d a s  m é t r ic a s  p o r  a ñ o .  

L a s  p is c in a s  d e  c a m a r o n e s  c o la b o r a n  p a r a  s a t is f a c e r  e s t a  d e m a n d a .  U n  

t e r c io  d e  lo s  c a m a r o n e s  q u e  c o n s u m im o s  s e  p r o d u c e n  e n  g r a n ja s ,  n o  s o n  

a n im a le s  s i lv e s t r e s  c a p t u r a d o s  y  e s t o  h a c e  d e  l a  a c u ic u l t u r a  d e  c a m a r ó n  

u n o  d e  lo s  t ip o s  d e  a c u ic u l t u r a  d e  m á s  r á p id o  c r e c im ie n t o  e n  e l  p a í s .   

S e  e s t im a  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  h a y  e n  e l  p a í s  u n a s  1 8 0 . 0 0 0  h a s .  d e  

p is c in a s  e n  p r o d u c c ió n  s e m i - in t e n s iv a s  e n  p r o c e s o  d e  r e c u p e r a c i ó n .  

D e s p u é s  d e  l a  a p a r ic ió n  d e  la  m a n c h a  b la n c a ;  la  g r a n  m a y o r í a  s e  

e n c u e n t r a  e n  la  c o s t a  e c u a t o r ia n a ,  E s m e r a ld a s ,  E l  O r o ,  G u a y a s .  N u e s t r o s  

p r in c ip a l e s  d e m a n d a n t e s  d e  a l im e n t o  p o r  c i t a r  la s  m á s  im p o r t a n t e s .  A  

e s t a s  3  p r o v in c ia s ,  F o r t a v i t  d e s t in a  m e n s u a lm e n t e  e l  9 5 %  d e  s u  

p r o d u c c ió n ,  e l  5 %  r e s t a n t e  lo  c o m p r a n  a l  p a s o  e n  la  m is m a  p la n t a .  E l  

s ig u ie n t e  c u a d r o  in d ic a  la  c a n t id a d  q u e  s e  d e s t in a  a  e s t a s  p r o v in c ia s .  

Provincias Cantidad

Esmeraldas 3500

Manabí 6500

El Oro 1500

Otros 500

Producción mensual 12000

Fuente: Balanceados Fortavit Cia. Ltda.

Elaboración: Autor

CUADRO # 1

Demanda mensual de alimento balanceado por provincias

sacos de 40 kilos
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E l  b a la n c e  a n u a l  n o  h a  s id o  p o s i t iv o  p a r a  t o d o s  lo s  f a b r ic a n t e s  d e  

b a la n c e a d o s .  E n  c o m ú n  u n a  g r a n  p a r t e  d e  p r o d u c t o r e s  d e  b a la n c e a d o  

c a l i f ic a r o n  c o m o  c r í t ic o  e s t e  a ñ o ,  e l  p a g o  o b l ig a t o r io  d e  m a t e r ia s  p r im a s  

c a r a s ,  c u y o  c o s t o  n o  p u e d e n  s e r  t r a s la d a d o s  a  lo s  c l ie n t e s  p o r  la  

c o m p le j id a d  d e l  m e r c a d o  d e  a v e s ,  c a m a r ó n ,  c e r d o s  y  p e c e s .   

U n a  d e  la s  p r in c ip a le s  v e n t a ja s  q u e  t ie n e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  s o b r e  la  

m a y o r í a  d e  f a b r ic a n t e s  d e l  p r o d u c t o ,  e s  q u e  e s  u n o  d e  lo s  p io n e r o s  e n  

e s t e  s e c t o r ,  p o r  lo  q u e  la  r e l a c ió n  c o m e r c ia l  q u e  m a n t ie n e  p o r  c a s i  3 0  

a ñ o s  c o n  s u s  p r o v e e d o r e s  e s  e s t r e c h a ,  y  lo s  p r e c io s  d e  la s  m a t e r ia s  

p r im a s  q u e  s e  o b t ie n e n  d e  e s t a s  n e g o c ia c io n e s  s o n  m u y  f a v o r a b le s  p a r a  

la  p r o d u c c ió n  d e l  a l im e n t o .  

T a m b ié n  lo s  f a b r ic a n t e s  d e  b a la n c e a d o  o b t ie n e n  e l  b e n e f ic io  d e l  s u b s id io  

e n  la  im p o r t a c ió n  d e  la  s o y a  p o r  p a r t e  d e l  g o b ie r n o ,  u n a  g r a n  a y u d a  p a r a  

b a ja r  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  y  m e jo r a r  e l  p r e c io  d e l  p r o d u c t o  f in a l .  

P o r  e s t e  m o t iv o  y  lo s  d e m á s  a n t e s  m e n c io n a d o s ,  e s  q u e  F o r t a v i t ,  e s  u n o  

d e  lo s  p r i n c ip a le s  b a s t io n e s  e n  la  d is t r ib u c ió n  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  

p a r a  c a m a r ó n  e n  la  c o s t a  e c u a t o r ia n a ,  y a  q u e  s u s  p r in c ip a le s  c l ie n t e s  y  

p o r  s u p u e s t o  e l  d e s t in o  d e l  b a la n c e a d o  v a  d i r ig id o  h a c ia  e s e  s e c t o r  

e s p e c ia lm e n t e  P e d e r n a l e s .  

1 . 4 . 1 .  P R E C I O S .  

C o m o  y a  s e  h a  m e n c io n a d o  c o n  a n t e r io r id a d ,  u n a  d e  la s  v e n t a ja s  d e  

F o r t a v i t  s o b r e  s u s  p r in c ip a le s  c o m p e t id o r e s  s o n  s u s  p r e c io s  b a jo s ;  F o r t a v i t  
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c o m e r c ia l iz a  t r e s  c la s e s  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  q u e  s e  d iv i d e n  d e  la  

s ig u ie n t e  m a n e r a :  

A l i m e n t o  b a l a n c e a d o  2 2 %  e n g o r d e ,  é s t e  s e  lo  a d m in is t r a  a l  c a m a r ó n  e n  

s u  e t a p a  f in a l  y  t ie n e  u n  p r e c io  d e  v e n t a  d e  U S $ 2 2 . 4 0  in c lu id o  t r a n s p o r t e .  

A l i m e n t o  b a l a n c e a d o  2 8 %  e n g o r d e ,  é s t e  s e  l o  a d m in is t r a  a l  c a m a r ó n  

p a r a  s u  c r e c im ie n t o  y  t ie n e  u n  p r e c io  d e  v e n t a  d e  U S $ 2 5 . 9 0  in c lu id o  

t r a n s p o r t e .  

A l i m e n t o  b a l a n c e a d o  3 5 %  e s p e c i a l ,  é s t e  s e  lo  a d m in is t r a  e n  la  e t a p a  

in ic i a l  y  s u  p e l le t  e s  u n  p o c o  m á s  p e q u e ñ o  d e b id o  a  la  e d a d  y  t a m a ñ o  d e l  

c a m a r ó n  y  t ie n e  u n  p r e c i o  d e  v e n t a  d e  U S $ 3 0 . 5 0  in c lu id o  t r a n s p o r t e .  E l  

p r e c io  e s  s u p e r io r  d e b id o  a l  a l t o  g r a d o  d e  p r o t e í n a s  q u e  c o n t ie n e  e l  

a l im e n t o  p a r a  e l  b u e n  d e s a r r o l lo  d e l  c r u s t á c e o .  

E l  a l im e n t o  b a l a n c e a d o  in c lu y e  u n  b a ñ o  e n  a c e i t e  d e  p e s c a d o  p a r a  s u  

m e jo r  p r e s e n t a c ió n  y  a g r a d o  e n  s a b o r  p a r a  e l  c a m a r ó n ,  p o r  lo  g e n e r a l  e n  

t e m p o r a d a  f r í a ,  e x is t e  e l  r e q u e r im ie n t o  d e  u n  b a ñ o  a d ic io n a l  e n  a c e i t e  d e  

p e s c a d o ,  e s t e  b a ñ o  a d ic io n a l  t ie n e  u n  c o s t o  d e  U S $ 1 . 0 0  p o r  s a c o ,  

a g r e g a d o  a  e s t o  s i  e l  c a s o  lo  a m e r i t a  o  e x is t e  a l g u n a  e n f e r m e d a d  q u e  

c o n t r o la r ,  s e  in c o r p o r a  e l  c o s t o  d e l  m e d ic a m e n t o  u t i l iz a d o .  

PRODUCTO PRECIO

Alimento balanceado 22% engorde 22.40$       

Alimento balanceado 28% engorde 25.90$       

Alimento balanceado 35% especial 30.50$       

El baño adicional de aceite de pescado tiene el costo

de $1.00 por saco.

Fuente: Balanceado Fortavit Cía. Ltda.

Elaboración: Autor

CUADRO # 2

Balanceados Fortavit Cia. Ltda.

Precios de venta del balanceado para camarón
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1 . 4 . 2 .  C O M E R C I A L I Z A C I O N  I N T E R N A .  

L o s  p u n t o s  d e  d is t r ib u c ió n  d e  B a l a n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  e s t á n  

u b ic a d o s  d e  m a n e r a  e s t r a t é g ic a  a  lo  la r g o  d e  la  c o s t a  e c u a t o r ia n a .  

D o t a d o s  d e  u n  c o m p le t o  s t o c k  d e  p r o d u c t o s  p a r a  la  a l im e n t a c ió n  

a d e c u a d a  d e l  c a m a r ó n  y  u n  p e r s o n a l  c a p a c i t a d o  y  p r o f e s io n a l ,  lo s  p u n t o s  

d e  d is t r ib u c ió n  o f r e c e n  a l  c l ie n t e  s e g u r id a d  y  r a p id e z  a l  m o m e n t o  d e  h a c e r  

u n a  c o m p r a .  

E l  c o n t in u o  a b a s t e c im ie n t o  s ig n i f ic a  u n a  s o lu c ió n  c o n s t a n t e  p a r a  e l  

p r o d u c t o r  d e  c a m a r ó n ,  q u e  p u e d e  o b t e n e r  e l  a l im e n t o  a  t r a v é s  d e  la s  

d i f e r e n t e s  z o n a s  d e  d is t r ib u c i ó n  a s e n t a d a s  e n  la  c o s t a  e c u a t o r ia n a .  S u  

p r in c ip a l  m e r c a d o  e s  P e d e r n a le s ,  s e g u i d o  d e  P u e r t o  B o l í v a r ,  E s m e r a ld a s ,  

P u n á  y  d e m á s  m in i - z o n a s  e n  M a n a b í .  

E l  p r o c e s o  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  in ic ia  d e s d e  la  p la n t a  u b ic a d a  e n  

G u a y a q u i l ,  d o n d e  s o n  e m b a r c a d o s  lo s  s a c o s  c a s i  d ia r ia m e n t e  e n  

c a m io n e s ,  d o n d e  s o n  t r a n s p o r t a d o s  a  lo s  d i f e r e n t e s  p u n t o s  d e  

d is t r ib u c ió n ,  t a m b ié n  s e  lo  h a c e  d i r e c t a m e n t e  l le v á n d o lo  d e s d e  la  p la n t a  

e n  G u a y a q u i l ,  h a s t a  la  c a m a r o n e r a  d e l  c l ie n t e ,  c u a n d o  s e  n e c e s i t a  

l le v a r lo s  a  la  is la  P u n á  s o n  l le v a d o s  a  u n  m u e l le  d o n d e  s o n  e m b a r c a d o s  

e n  la n c h a s  la s  c u a le s  t r a n s p o r t a n  e l  a l im e n t o  a  s u  d e s t in o .   
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1 . 4 . 3 .  C O M P E T E N C I A .  

S i  b ie n  e s  c ie r t o  e x is t e n  m u c h a s  f á b r ic a s  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  e n  e l  

p a í s ,  s o n  m u y  p o c a s  la s  q u e  s e  d e d ic a n  e x c lu s iv a m e n t e  a  la  e l a b o r a c ió n  

d e  a l im e n t o  p a r a  c a m a r ó n ,  e n  s u  m a y o r í a  d e s t a c a n  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  

a l im e n t o  p a r a  a v e s ,  p e c e s ,  p e r r o s ,  g a t o s ,  c e r d o s ,  c a b a l lo s ,  e t c .  

E x is t e  u n a  a m p l ia  g a m a  d e  p r o d u c t o s  q u e  s e  e la b o r a n  y  c o m e r c ia l iz a n  e n  

e l  p a í s ,  p e r o  p o c a s  s o n  la s  f á b r ic a s  d e d ic a d a s  a  a b a s t e c e r  a l  s e c t o r  

c a m a r o n e r o ,  d e b id o  a l  t e m o r  q u e  s e  t ie n e  a  la s  s e c u e la s  d e  la  ú l t im a  g r a n  

e n f e r m e d a d  d e l  c a m a r ó n  c o m o  lo  f u e  la  m a n c h a  b la n c a .   

L a s  f á b r i c a s  d iv e r s i f ic a n  la  p r o d u c c ió n  d e l  b a la n c e a d o ,  d e ja n d o  a  m u y  

p o c a s  c o n  la s  g a n a n c ia s  q u e  p u e d e n  o b t e n e r  d e  e s t e  s e c t o r ,  q u e  c o n  e l  

p a s a r  d e  lo s  a ñ o s  s e  h a  c o n v e r t id o  e n  u n o  d e  lo s  m á s  f u e r t e s  n o  s o lo  

p a r a  lo s  in v e r s io n is t a s  p r iv a d o s  s in o  p a r a  e l  p a í s  e n  g e n e r a l ,  a  

c o n t in u a c ió n  u n a  b r e v e  l is t a  d e  la s  p r in c ip a le s  p l a n t a s  p r o c e s a d o r a s  d e  

a l im e n t o s  b a la n c e a d o s  e n  la  P r o v in c ia  d e l  G u a y a s  y  t a m b ié n  la  

c o m p e t e n c ia  d i r e c t a  p a r a  F o r t a v i t :  

A L I M E N T S A  

E M P A G R A N  

E X P A L S A  

G I S I S  

M O L I N O S  C H A M P I O N  S . A .  
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T o d a s  e s t á n  f á b r ic a s  m e n c io n a d a s  c o m e r c ia l iz a n  s u s  p r o d u c t o s  e n  la s  

m is m a s  p r o v in c ia s  q u e  lo  h a c e  F o r t a v i t ,  s o n  la  c o m p e t e n c ia  d i r e c t a ,  n o  s e  

t ie n e  r e g is t r o  d e  s u  p r o d u c c ió n  n i  c u a n t o  e x p o r t a n  in d iv id u a lm e n t e ,  p e r o  

s a b e m o s  q u e  s o n  lo s  p r in c ip a le s  c o m p e t id o r e s  y a  q u e  e x is t e n  b o d e g a s  d e  

d is t r ib u id o r e s  e n  lo s  p r in c ip a le s  m e r c a d o s  d e  la  r e g i ó n  q u e  t ie n e n  s u s  

p r o d u c t o s  a  la  v e n t a .   

F o r t a v i t  e s t á  a  la  v a n g u a r d ia ,  d e b id o  a  q u e  e n  d ic h a s  z o n a s  n o  s o lo  t ie n e  

d is t r ib u id o r e s  p a r a  lo s  c o m p r a d o r e s  a l  p a s o ,  s in o  q u e  t a m b ié n  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  s e  la  r e a l iz a  d i r e c t a m e n t e  c o n  lo s  c l ie n t e s ,  c o n  lo s  q u e  

s e  t ie n e  r e la c io n e s  c o m e r c ia le s  p o r  c a s i  t r e in t a  a ñ o s  y  p r e f ie r e n  c o m p r a r  

e l  b a la n c e a d o  q u e  c o m e r c ia l iz a  F o r t a v i t  n o  s o lo  p o r  e s t e  m o t iv o ,  s in o  

t a m b ié n  p o r  s u s  b a j o s  p r e c io s ,  y a  q u e  l a  c o m p e t e n c ia  o f r e c e  s u s  

p r o d u c t o s  a  u n  p r e c io  m a y o r ,  a q u í  u n a  b r e v e  c o m p a r a c ió n  c o n  3  d e  lo s  

p r in c ip a l e s  c o m p e t id o r e s  d e  F o r t a v i t :  

Empresa 22% 28% 35%

Fortavit Cía. Ltda. 22.40$       25.90$       30.50$       

Molinos Champion S.A. 22.90$       26.30$       32.00$       

Empagran S.A. 22.80$       26.10$       31.60$       

Expalsa S.A. 22.80$       26.20$       31.70$       

Fuente: Distribuidores Autorizados

Elaboración: Autor

CUADRO # 3

Precios del balanceado de los principales

competidores de Fortavit

 

C o m o  p o d e m o s  a p r e c ia r ,  lo s  p r e c io s  d e  la  c o m p e t e n c ia  s o n  m á s  a l t o s  q u e  

lo s  d e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t ,  p o r  e s t e  m o t iv o  y  p o r  s u  e x c e le n t e  f ó r m u la  y  

a p a r ie n c ia ,  lo  h a c e  m á s  a t r a c t iv o  p a r a  e l  c a m a r ó n ,  y  s e  t ie n e  u n a  m a y o r  
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p r o d u c c ió n  y  t a m a ñ o  y   m a y o r e s  g a n a n c ia s  e n  la  v e n t a  d e  u n  c a m a r ó n  

s a n o  y  c o n  m a y o r  p e s o  y  c o n  u n a  m u y  b a ja  m o r t a l id a d  e n  s u s  p is c in a s ;  d e  

e s t a  f o r m a  e s  c o m o  e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  l le g a  a  s e r  u n o  d e  lo s  m á s  

c o t iz a d o s  e n  e l  m e r c a d o  m u n d ia l .   

1 . 5 .  C O S T O  D E  P R O D U C C I O N .  

C o m o  y a  s e  h a  m e n c io n a d o  c o n  a n t e r io r id a d ,  u n a  d e  la s  v e n t a j a s  q u e  

t ie n e  F o r t a v i t  s o b r e  s u s  c o m p e t id o r e s  s o n  lo s  c o s t o s  b a jo s  q u e  o b t ie n e  a l  

p r o d u c i r  e l  b a la n c e a d o ,  g r a c ia s  a  la  t e c n o lo g í a  q u e  p o s e e  y  a  lo s  b a jo s  

c o s t o s  q u e  a d q u ie r e  la  m a t e r ia  p r im a .  E n  e l  c u a d r o  s ig u ie n t e  s e  d e t a l la n  

lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  p o r  k i lo s  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  in s u m o s  q u e  s e  

n e c e s i t a n  p a r a  p r o d u c i r  e l  b a l a n c e a d o ,  e s t e  c u a d r o  a r r o ja  l o s  c o s t o s  d e  

p r o d u c i r  c a d a  u n o  d e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  c o m e r c ia l iz a  F o r t a v i t  e s t o  e s  

a l im e n t o  a l  2 2 % ;  2 8 %  y  3 5 % .   
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C o m o  p o d e m o s  a p r e c ia r  e n  e l  c u a d r o  a n t e r io r ,  lo s  c o s t o s  u n i t a r io s  d e  

p r o d u c i r  lo s  a l im e n t o s  d e l  2 2 % ;  2 8 %  y  3 5 %   c o n  r e s p e c t o  a  lo s  p r e c io s  d e  

v e n t a  a l  p ú b l ic o  r e p r e s e n t a n  a l r e d e d o r  d e  u n  7 0 %  d e  m a r g e n  d e  u t i l id a d .  

E n  la  s ig u ie n t e  t a b la  p o d e m o s  a p r e c ia r  e l  E s t a d o  d e  P é r d id a s  y  

G a n a n c ia s ,  a q u í  s e  r e f le ja  la  r e n t a b i l id a d  d e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  

L t d a . ,  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 0 .  

INGRESOS

Ventas netas $ 3,300,559.20

Costo de ventas

Costo de mercad. vendida $ 1,938,949.99

Utilidad bruta en ventas $ 1,361,609.21

GASTOS DE OPERACIÓN

Administración $ 99,865.56

Ventas $ 135,675.36 $ 235,540.92

Utilidad en operación $ 1,126,068.29

Otros Egresos (Ingresos)

Otros ingresos

Resultado del ejercicio $ 1,126,068.29

Participación laboral $ 168,910.24

Impuesto a la renta $ 239,289.51 $ 408,199.76

Resultado neto del ejercicio $ 717,868.53

FUENTE: Balanceados Fortavit Cía Ltda.

Elaboración: Autor

Balanceados Fortavit Cía. Ltda.

Estado de pérdidas y ganancias

Al 31 de diciembre de 2010

en dólares americanos

CUADRO # 5

 

Y  c o m o  e r a  d e  e s p e r a r  e l  r e s u l t a d o  d e l  e je r c ic i o  e s  m u y  f a v o r a b le  

o b t e n ie n d o  $ 7 1 7 , 8 6 8 . 5 3  n e t o s  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 0 .  
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1 . 6 .  P R O Y E C C I O N E S  D E  V E N T A S  P A R A  L O S  P R Ó X I M O S  5  A Ñ O S .  

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  s e  h a  c a r a c t e r iz a d o  p o r  t e n e r  u n a  d e  la s  m e jo r e s  

m e z c la s  d e l  a l im e n t o  e n  e l  m e r c a d o ,  e s  p o r  e s o  q u e  a ú n  e n  la  m a y o r  

a d v e r s id a d  q u e  h a  t e n id o  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  c o m o  lo  f u e  la  m a n c h a  

b la n c a ,  F o r t a v i t  h a  s id o  y  s ig u e  s ie n d o  u n o  d e  lo s  p r in c i p a le s  p r o v e e d o r e s  

e n  P e d e r n a le s .  

C o n  e l  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  d e l  c a m a r ó n  h a  id o  a u m e n t a n d o  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  a l im e n t o  q u e  p r o v e e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t .  P a r a  e l  

p r im e r  lu s t r o  d e  la  d é c a d a  d e l  2 0 0 0 ,  F o r t a v i t  c o m e r c ia l iz a b a  a l r e d e d o r  d e  

4 0 0  s a c o s  d e  4 0  k i lo s  d ia r io s ,  p a r a  e l  s e g u n d o  lu s t r o  e s a  c a n t id a d  

a u m e n t ó  c a s i  e n  u n  5 0 % ,  l le g a n d o  a  c o m e r c ia l iz a r  a l r e d e d o r  d e  lo s  5 6 0  

s a c o s  d ia r io s ,  s e  e s t im a  q u e  p a r a  e l  p r ó x im o  lu s t r o ,  t a l  c o m o  v a n  la s  

c o s a s ,  s in  e n f e r m e d a d e s  q u e  a f e c t e n  a l  c a m a r ó n  o  e v e n t o s  c l im a t o ló g ic o s  

q u e  a l t e r e n  la  p r o d u c c ió n  t a l  c o m o  o c u r r ió  c o n  e l  f e n ó m e n o  d e  E l  n iñ o  o  e l  

d e  L a  n iñ a  e n  a ñ o s  a n t e r io r e s  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  a u m e n t e  e n  u n  2 0 %  

m á s ,  l le g a n d o  a l r e d e d o r  d e  6 8 0  s a c o s  d ia r io s .  

L o s  6 8 0  s a c o s  d ia r io s  s ig n i f ic a n  $ 2 0 , 0 0 0 . 0 0 ,  m e n s u a lm e n t e  s i g n i f ic a  

1 3 . 6 0 0  s a c o s  q u e  s e  v a lo r iz a  e n  $ 4 0 0 , 0 0 0 . 0 0  u n a  c i f r a  n a d a  d e s p r e c i a b le  

p a r a  u n a  f á b r ic a  c u y a  c o m e r c ia l iz a c ió n  s e  c o n c e n t r a  e n  u n  1 0 0 %  s o lo  e n  

v e n t a  d e  a l im e n t o  p a r a  c a m a r ó n .  E s t o  d e m u e s t r a  q u e  e l  s e c t o r  

c a m a r o n e r o  y  t o d o  lo  q u e  e l lo  a b a r c a ,  n o  s o lo  s e  h a  r e c u p e r a d o ,  s i n o  q u e  

t a m b ié n  e s  u n a  e x c e l e n t e  o p o r t u n id a d  p a r a  in v e r s io n is t a s ,  t a n t o  

n a c io n a l e s  c o m o  e x t r a n je r o s  q u e  d e s e e n  in v e r t i r .  E s t o  c o m o  p o d e m o s  
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a p r e c ia r ,  r e p r e s e n t a r í a  g r a n d e s  g a n a n c ia s  n o  s o lo  p r iv a d a s  s in o  t a m b ié n  

a  n iv e l  d e  p a í s .  

E l  s ig u ie n t e  c u a d r o  p r e s e n t a  la s  p r o y e c c io n e s  p a r a  e l  2 0 1 5 ,  c o m p a r a d o  

c o n  la  p r o d u c c ió n  d e s d e  e l  2 0 0 1 .  

Años Sacos

2001 - 2005 480000

2006 - 2010 692000

2011 - 2015 816000

Fuente: Balanceados Fortavit Cía. Ltda.

Elaboración: Autor

CUADRO # 6

Balanceados Fortavit Cía. Ltda.

Proyecciones de ventas para el año 2015

Expresado en sacos de 40 kilos

 

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  e s p e r a  p r o d u c i r  e s t a  c a n t id a d  s ie m p r e  y  c u a n d o  n o  

s e  p r e s e n t e n  e n f e r m e d a d e s  q u e  a f e c t e n  a l  s e c t o r  c a m a r o n e r o .  
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C A P I T U L O  I I  

I M P O R T A N C I A  D E L  B A L A N C E A D O  E N  L A  P R O D U C C I O N  

C A M A R O N E R A  D E L  E C U A D O R .  

2 . 1 .  B E N E F I C I O S  D E L  A L I M E N T O  B A L A N C E A D O  

L a  n u t r ic ió n  d e l  c a m a r ó n  n o  e s  u n  a s u n t o  t a n  s e n c i l lo ,  p o r q u e  s u s  

r e q u e r im ie n t o s  c a m b ia n  a  lo  la r g o  d e l  c ic l o  d e  v id a ,  p o r  lo  q u e  la s  

f ó r m u la s  d e b e n  s e r  e s p e c í f ic a s  p a r a  c a d a  c ic lo .   

L o s  n u t r ie n t e s  p u e d e n  v a r ia r ,  p e r o  c ie r t o s  n u t r ie n t e s  s o n  r e q u e r id o s  p o r  

t o d o s  lo s  a n im a le s  e n  c r e c im ie n t o  e s  p o r  e s o  q u e  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  

b r in d a  e s t o s  n u t r ie n t e s  a  t r a v é s  d e  p r o t e í n a s ,  c a r b o h id r a t o s ,  á c id o s  

g r a s o s  e s e n c ia le s ,  v i t a m in a s  y  m in e r a le s ;  t o d o  e s t o  b e n e f ic ia  e l  

c r e c im ie n t o  a d e c u a d o  d e l  c a m a r ó n ,  t a m b ié n  lo  p r o t e g e  d e  e n f e r m e d a d e s  

b r in d a n d o  a s í  u n  p r o d u c t o  f in a l  d e  e x c e le n t e  c a l id a d  

E l  r e q u e r im ie n t o  d e  p r o t e í n a  c o m ú n m e n t e  e s  m a l  e m p le a d o ,  p a r a  d e n o t a r  

e l  n iv e l  d e  p r o t e í n a  e n  e l  b a la n c e a d o .  L o s  e x p e r t o s  r e c o n o c e n  q u e  

p r o v e e r  la  p r o t e í n a  a d e c u a d a  im p l ic a  t r e s  f a c t o r e s :  

1 )  N e c e s id a d  d e  a m in o á c id o s  e s e n c ia le s ;  

2 )  D ig e s t ib i l id a d  g e n e r a l  d e  p r o t e í n a s ;  

3 )  N iv e l  d e  c o n s u m o  d e l  a l im e n t o .   
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E n  t é r m in o s  d e  d ig e s t ib i l i d a d ,  lo s  a l im e n t o s  s o n  f o r m u la d o s  p a r a  c o n t e n e r  

5 0 %  d e  p r o t e í n a  c r u d a .  L a s  f u e n t e s  d e  p r o t e í n a  m á s  u s a d a s  e n  

b a la n c e a d o s  p a r a  c a m a r ó n  s o n  h a r in a  d e  p e s c a d o  y  d e  s o y a ,  q u e  

c o n t ie n e n  p r o t e í n a  r a z o n a b le m e n t e  b i e n  d ig e r id a  ( a l r e d e d o r  d e  8 0 % )  p o r  

e l  c a m a r ó n ,  p e r o  n o  t o d a s  la s  f u e n t e s  t ie n e n  la  m is m a  c a l id a d  o  

d ig e s t ib i l id a d .  E s  p o r  e s t e  m o t iv o  q u e  la s  m a t e r ia s  p r im a s  d e b e n  s e r  

s e le c c io n a d a s  d e  la  m e jo r  c a l id a d  p a r a  o b t e n e r  u n  c a m a r ó n  n o  s o lo  c o n  

e x c e le n t e  p e s o  y  t a m a ñ o  s in o  q u e  a d e m á s  s a n o  y  s a lu d a b le  p a r a  e l  

c o n s u m o  h u m a n o .  

L o  m á s  im p o r t a n t e  e n  r e la c ió n  a  la  p r o t e í n a  e s t á  r e la c io n a d o  c o n  s u  u s o  

c o m o  f u e n t e  d e  e n e r g í a  p a r a  e l  c a m a r ó n .  E n  g e n e r a l ,  la  p r o t e í n a  t ie n e  u n  

e f e c t o  e s c a s o  e n  la  e n e r g í a .  S i  la s  f u e n t e s  d e  e n e r g í a  ( c a r b o h id r a t o s )  s o n  

d e f ic ie n t e s  e n  e l  a l im e n t o ,  e l  c a m a r ó n  u s a r á  l a  p r o t e í n a  e n  v e z  d e  lo s  

c a r b o h id r a t o s  p a r a  m a n t e n e r  la s  f u n c io n e s  m e t a b ó l ic a s  e n  lu g a r  d e  

e m p le a r la  p a r a  c r e c im ie n t o .  E n  o t r a s  p a la b r a s ,  c o n t in u a r á  c o n s u m ie n d o  e l  

a l im e n t o  p a r a  s a t is f a c e r  la s  n e c e s id a d e s  p r im a r ia s  d e  e n e r g í a .  S i  e l  

a l im e n t o  e s t á  s o b r e c a r g a d o  c o n  p r o t e í n a ,  a lg u n o  d e  e s t o s  c o m p o n e n t e s  

s e r á  u t i l iz a d o  p a r a  e n e r g í a ;  p o r  e l  c o n t r a r io ,  e n  u n  a l im e n t o  c o n  u n  b u e n  

b a la n c e  la  m a y o r í a  d e  la s  p r o t e í n a s  i d e a lm e n t e  s e r á n  u s a d a s  p a r a  

c r e c im ie n t o .  

E l  m e jo r  c o n t e n id o  d e  e n e r g í a  d e  lo s  a l im e n t o s  s e  d e r iv a  d e  f u e n t e s  d e  

g r a n o s  d e  b a jo  c o s t o  r e la t iv o  ( t r ig o ,  m a í z ,  a r r o z ) .  T a m b ié n  p u e d e  h a b e r  u n  

p r o b le m a  p o t e n c ia l  e n  a l im e n t o s  s o b r e c a r g a d o s  c o n  e n e r g í a .  E n  e s t e  
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c a s o ,  e l  c a m a r ó n  p r o b a b le m e n t e  c o n s u m ir á  s o lo  e l  a l im e n t o  n e c e s a r io  

p a r a  c u b r i r  la s  n e c e s id a d e s  e n e r g é t ic a s  y  r e d u c i r á  e l  c o n s u m o ,  h a y a  o  n o  

s a t is f e c h o  e l  r e q u e r im ie n t o  d e  l a  p r o t e í n a ,  lo  c u a l  c o n d u c i r á  a  p é r d id a s  

e c o n ó m ic a s  p o r  n o  c o n s u m o  d e l  a l im e n t o  y  a  p é r d id a s  d e  p r o t e í n a s .  

P o r  lo  g e n e r a l ,  la  m a y o r í a  d e  a l im e n t o s  d is p o n ib le  p a r a  lo s  c a m a r o n e r o s  

s o n  d e  b u e n a  c a l i d a d  y  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  e s t á  d e s e o s o  d e  o f r e c e r  

a s is t e n c ia  p a r a  e l  m a n e jo  a d e c u a d o  d e l  a l im e n t o  e n  e l  e s t a n q u e .  S e  

p u e d e n  lo g r a r  a h o r r o s  s u b s t a n c ia le s  e n  e l  u s o  d e l  a l im e n t o  a  t r a v é s  d e  la  

e v a lu a c ió n  d e l  c o n s u m o  y  t e n ie n d o  c u id a d o  e n  a lm a c e n a r lo s  

a d e c u a d a m e n t e ,  y / o  a  t r a v é s  d e  u n  m a n e jo  a d e c u a d o  d e  la  c a l id a d  d e  

a g u a ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  r e la c ió n  a  n iv e le s  a d e c u a d o s  d e  p r o d u c t iv id a d  

n a t u r a l .  

2 . 2 .  C O S T O  E F E C T I V I D A D  D E L  A L I M E N T O  B A L A N C E A D O  

E n  n u e s t r o  m e d io ,  e l  r u b r o  a l im e n t a c ió n  r e p r e s e n t a  c e r c a  d e l  2 0 - 2 5 %  d e  

lo s  c o s t o s  d e  o p e r a c ió n  d e n t r o  d e l  b a la n c e  d e  g a s t o s  d e  u n a  c a m a r o n e r a .  

T o d o  e m p r e s a r io  t ie n e  c o m o  p r in c i p a l  o b je t iv o  e c o n o m iz a r ,  p e r o  t r a t a n d o  

d e  o b t e n e r  l a  m e jo r  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  s e m a n a l ;  m e jo r  s u p e r v iv e n c ia ;  y  

m e n o r  f a c t o r  d e  c o n v e r s ió n .  G r a n  p a r t e  d e  e s t e  a h o r r o  e s  a d q u i r i r  a  m e n o r  

c o s t o  o  p r e c io  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o .  

L o s  a l im e n t o s  d e  b u e n a  c a l id a d  p r e s e n t a n  u n a  s e r ie  d e  c a r a c t e r í s t ic a s  

q u e  lo s  d i f e r e n c ia n  d e  o t r o s  y  e s t o s  s o n :  ( a )  u n i f o r m id a d  e n  e l  t a m a ñ o ,  

c o lo r  y  f o r m a  ( s in  f r a c t u r a s )  d e l  p e l le t ,  a p r o p ia d o  p a r a  la  t a l la  o  p e s o  d e l  
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c a m a r ó n ;  ( b )  h id r o e s t a b i l id a d ;  ( c )  r á p id o  h u n d im ie n t o ;  ( d )  p a la t a b i l id a d ;  ( e )  

c o n t e n id o  d e  in g r e d ie n t e s  q u e  s a t is f a g a n  lo s  r e q u e r im ie n t o s  n u t r ic io n a le s  

d e l  c a m a r ó n ;  e t c .  

L a  c a r e n c ia  d e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  s e ñ a la d a s  a n t e s  c a u s a n  l o s  e f e c t o s  

s ig u ie n t e s :  p o b r e  h id r o e s t a b i l i d a d  e n  e l  a g u a ;  c o n t a m in a c i ó n  d e l  a g u a ,  d e l  

f o n d o  d e l  e s t a n q u e  y  d e  lo s  e f lu e n t e s ;  p o b r e  c o n s u m o  d e l  a l im e n t o  y  p o r  

e n d e  m a la  c o n v e r s ió n  a l im e n t ic ia ;  s a lu b r id a d  in a d e c u a d a  d e l  c a m a r ó n ,  

p r o l i f e r a n d o  e n f e r m e d a d e s ;  y  f in a lm e n t e  b a j a  r e n t a b i l id a d  d e  la  

p r o d u c c ió n .  

S i  h u b ie r a  q u e  c o m p a r a r  e l  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e  u n  a l im e n t o  b a l a n c e a d o  a  

t r a v é s  d e l  f a c t o r  d e  c o n v e r s ió n ,  p o d r í a m o s  m e n c io n a r  e l  e je m p lo  

s ig u ie n t e :  s i  e n  e l  m e r c a d o  e x is t ie r a n  d o s  a l im e n t o s  ( A  y  B )  c o n  lo s  

p r e c io s  d e  U S $  4 9 0  y  U S $  5 3 0 ,  r e s p e c t iv a m e n t e .  Y a  e n  la  p r o d u c c ió n ,  

c o n  e l  a l im e n t o  A  s e  o b t ie n e  v a lo r e s  d e  F a c t o r  d e  C o n v e r s ió n  d e  1 . 7 ,  

m ie n t r a s  q u e  c o n  e l  a l im e n t o  B  e l  v a lo r  d e  F a c t o r  d e  C o n v e r s ió n  e s  1 . 4 .  

I n d u d a b le m e n t e  q u e  a l  a n a l iz a r  lo s  r e s u l t a d o s  y  c o m p a r a n d o  e l  c o s t o  

e f e c t iv id a d ,  e s  m á s  v e n t a jo s o  y  e c o n ó m ic o  a l im e n t a r  c o n  e l  p r o d u c t o  m á s  

c a r o  ( B ) ,  y a  q u e  p o d r í a  t e n e r  u n  a h o r r o  e n  e l  F a c t o r  d e  C o n v e r s ió n  d e  0 . 3 ,  

e l  c u a l  r e p r e s e n t a  c a s i  d e  1 5 0 U S $  p o r  h e c t á r e a  d e  p r o d u c c ió n .  

E l  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e  u n  a l im e n t o  t a m b ié n  s e  m id e  p o r  e l  c o n t e n id o  e n  

f in o s ,  e s t o s  f in o s  n o  s o n  a p r o v e c h a d o s  p o r  e l  c a m a r ó n  y a  q u e  

g e n e r a lm e n t e  p e r m a n e c e n  f lo t a n d o  e n  la  s u p e r f ic ie  d e l  a g u a ,  p e r d ié n d o s e  

a l  s e r  a r r o ja d o s  h a c ia  la  o r i l la  p o r  la  a c c ió n  d e l  v ie n t o ,  d e s p u é s  d e  u n  
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d e t e r m in a d o  t ie m p o  s e  h u n d e n ,  in g r e s a n d o  a  f o r m a r  p a r t e  d e  la  c o lu m n a  

d e  a g u a  c o m o  p a r t í c u la s  d e  m a t e r ia  o r g á n ic a  e n  s u s p e n s ió n .  E s t o s  f in o s ,  

d e m a n d a n  g r a n  c a n t id a d  d e  o x ig e n o  p a r a  s u  d e g r a d a c ió n ;  la  d e m a n d a  d e  

o x í g e n o  p u e d e  a f e c t a r  la  r e s p i r a c ió n  d e  o t r o s  o r g a n is m o s  q u e  h a b i t a n  e n  

e l  e s t a n q u e  ( p la n c t o n  y  c a m a r o n e s ,  p r in c ip a lm e n t e ;  a s í  c o m o  a l  s u e lo ) ,  

p r o v o c a n d o  d e p le c i ó n  d e  o x ig e n o  e n  e l  a g u a  d e l  e s t a n q u e .  

P a r a  e l  m is m o  e je m p lo  d e  lo s  t ip o s  d e  a l im e n t o  d e l  c a s o  a n t e r io r ,  e l  

a l im e n t o  A  t ie n e  u n  c o n t e n id o  e n  f in o s  d e l  1 2 % ,  m ie n t r a s  q u e  e l  a l im e n t o  

B  s o la m e n t e  c o n t i e n e  1 , 5 % .  E n  u n a  t o n e l a d a  d e  a l im e n t o  a d q u i r id o ,  e l  

1 2 %  d e  f in o s  r e p r e s e n t a  1 2 0  K g .  d e  p r o d u c t o  q u e  c o n s t i t u y e n  5 8 . 8 U S $  

p r á c t ic a m e n t e  p e r d id o s ;  a d e m á s  s ig n i f ic a n  u n  c o s t o  a d ic i o n a l  a l  p r e c io  

in ic i a l  d e l  p r o d u c t o  m á s  b a r a t o  a d q u i r id o .  

O t r a  f o r m a  d e  m e d i r  e l  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e l  a l im e n t o  e s  a  t r a v é s  d e  la  

h id r o e s t a b i l id a d .  S i  e l  a l im e n t o  A  d e l  e je m p l o  c u e s t a  m á s  b a r a t o  p e r o  

t ie n e  h id r o e s t a b i l id a d  d e  s o lo  3  h o r a s  c o n t r a  e l  a l im e n t o  B  q u e  p e r m a n e c e  

h id r o e s t a b le  e n t r e  8 - 1 2  h o r a s ,  e s t e  ú l t im o  s e r ia  m á s  v e n t a jo s o  p a r a  e l  

p r o d u c t o r  d e  c a m a r ó n .  C o n  a l im e n t o s  d e  m a la  h id r o e s t a b i l id a d  t e n d r í a  

q u e  a l im e n t a r s e  a l  c a m a r ó n  m á s  d e  c u a t r o  v e c e s  a l  d í a ,  lo  q u e  

d e m a n d a r í a  m a y o r  a p o y o  lo g í s t ic o  ( m á s  m o v im ie n t o  e n  a l m a c é n  y  

t r a n s p o r t e ) ,  m a y o r  n ú m e r o  d e  p e r s o n a l  d e  a l im e n t a c ió n ,  b o t e s ,  a u m e n t a  

e l  n ú m e r o  d e  h o r a s  e x t r a s  p o r  p a g a r .  C o n  e l  a l im e n t o  t ip o  B ,  d e  b u e n a  

h id r o e s t a b i l id a d ,  e l  c a m a r ó n  s o lo  e s  a l im e n t a d o  u n a  o  d o s  v e c e s  a l  d í a ,  

p e r m i t ié n d o le  u n  g r a n  a h o r r o  e n  la s  a c t iv id a d e s  d e  a l im e n t a c ió n .  



3 1  

 

L a  r a p id e z  e n  h u n d im ie n t o  d e l  p e l le t  t a m b ié n  r e f le ja  e l  v a lo r  c o s t o  

e f e c t iv id a d  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r o n e s .  E l  h u n d im ie n t o  d e l  

9 5 %  d e  lo s  p e l l e t s  e n  u n  t ie m p o  d e  5  s e g u n d o s  e s  r e f le jo  d e  u n  a l im e n t o  

d e  c a l id a d .  P o r  s u s  h á b i t o s  a l im e n t ic io s ,  e l  c a m a r ó n  e s  u n  a n im a l  

r a s t r e a d o r  q u e  h a b i t a  s o b r e  e l  f o n d o  d e  l o s  e s t a n q u e s  y  a p r o v e c h a r á  e l  

a l im e n t o  q u e  c a ig a  s o b r e  e s t e  o  p e r m a n e c e  e n  l o s  c o m e d e r o s .  E l  v a l o r  

c o s t o  e f e c t iv id a d  s e  r e f le ja r a  e n  e l  a u m e n t o  d e l  F a c t o r  d e  C o n v e r s ió n  A .  

y a  q u e  a d e m á s  d e  a l im e n t a r  a  lo s  c a m a r o n e s ,  s e  t ie n e  q u e  a l im e n t a r  a  la s  

a v e s  y  p e c e s .  S i  e l  a l im e n t o  f lo t a ,  e s  a p r o v e c h a d o  p o r  la s  a v e s  p a r a  s u  

a l im e n t a c ió n ;  m ie n t r a s  q u e  s i  s e  h u n d e  le n t a m e n t e  a  t r a v é s  d e  la  c o lu m n a  

d e  a g u a ,  e l  a l im e n t o  e s  a p r o v e c h a d o  p o r  lo s  p e c e s .  

E l  v a lo r  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e l  a l im e n t o  t a m b ié n  p u e d e  s e r  m e d id o  p o r  la  

a t r a c t a b i l id a d ,  a  t r a v é s  d e  lo s  r e m a n e n t e s  d e  a l im e n t o  s o b r e  e l  c o m e d e r o  

o  s o b r e  e l  f o n d o  d e l  e s t a n q u e .  L o s  a l im e n t o s  p o b r e s  e n  h id r o e s t a b i l id a d  

q u e  s o n  d is t r ib u i d o s  a l  b o le o  o  e n  c o m e d e r o ,  p r e s e n t a n  a t r a c t a b i l id a d  

in m e d ia t a  p e r o  t a m b ié n  e s t a  s e  p ie r d e  m in u t o s  d e s p u é s ,  y a  q u e  lo s  p o l i -

p é p t id o s  q u e  c o n s t i t u y e n  lo s  a t r a c t a n t e s  s e  l ix iv ia n  y  d i lu y e n  e n  e l  a g u a ,  

r á p id a m e n t e .  E l  a l im e n t o  p ie r d e  s a b o r  q u im o - d e t e c t a b le  p o r  la s  a n t e n a s  

d e  lo s  c a m a r o n e s  y  e s t o s  n o  s e  a c e r c a r a n  a  in g e r i r lo ,  c o n v i r t ié n d o s e  e n  

d e s p e r d ic io ;  e s t e  a  s u  v e z  e n  u n  f e r t i l iz a n t e  o r g á n ic o  d e  a l t o  c o s t o  

m o n e t a r io .  

M e d i r  e l  v a lo r  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e  u n  a l im e n t o  a  t r a v é s  d e  la  p a la t a b i l id a d  

s ig n i f ic a  a n a l i z a r  e l  t a m a ñ o ,  f o r m a ,  c a l id a d  y  v a lo r  n u t r ic io n a l  t a n t o  d e l  
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p e l le t  c o m o  d e  lo s  in g r e d ie n t e s  q u e  l o  c o n s t i t u y e n .  C o m o  e n  la  c r i a n z a  d e  

a v e s ,  p o r c in o s  y  o t r o s  o r g a n is m o s ;  a  lo s  a n im a le s  s e  le s  s u m in is t r a  

a l im e n t o  d e  a c u e r d o  a  s u  p e s o ,  a l  t a m a ñ o  d e  s u  c a v id a d  b u c a l  y  d e  

a c u e r d o  a  s u  r e q u e r im ie n t o  p r o t e ic o  y  e n e r g é t ic o .  M a l  s e  h a r í a  e n  

s u m in is t r a r  a l im e n t o  in d ic a d o  p a r a  e n g o r d e  y  d e  t a m a ñ o  g r a n d e ,  a  la s  

p o s t - la r v a s  y / o  ju v e n i le s  d e  c a m a r ó n .  P o r  s u s  h á b i t o s  a l im e n t ic io s  e l  

c a m a r ó n  p e q u e ñ o  t o m a r a  u n  p e l le t  g r a n d e  y  s o lo  p r o c e d e r á  a  

d e s p e d a z a r ,  m a s t ic a r  e  in g e r i r  lo  s u f ic ie n t e  p a r a  t r a t a r  d e  c u b r i r  s u s  

n e c e s id a d e s .  

S i  e l  t a m a ñ o  d e  la s  p a r t í c u la s  q u e  c o n s t i t u y e n  e l  p e l le t  s o n  d e  

g r a n u lo m e t r í a  g r a n d e ,  v is ib le s  a  s im p le  v is t a  ( m a y o r e s  d e  1 . 5  m m  d e  

d iá m e t r o )  y  q u e  n o  s o n  d e l  t a m a ñ o  p a r a  s e r  in g e r id o s ;  e s t o s  p e l le t s  s e r á n  

r e c h a z a d o s  in m e d ia t a m e n t e ,  c o n v i r t ié n d o s e  t a m b ié n  e n  d e s p e r d ic io  d e  

a l im e n t o  y  d e  d in e r o .  

E l  v a l o r  c o s t o - e f e c t iv id a d  d e  u n  a l im e n t o  t a m b ié n  s e  m id e  p o r  s u  d u r a c ió n  

d u r a n t e  e l  t ie m p o  d e  a lm a c e n a m ie n t o ,  e s t o  e s  e s p e c i f ic o  p a r a  e m p r e s a s  

c a m a r o n e r a s  q u e  s e  q u e  p r o v e e n  d e  g r a n d e s  v o lú m e n e s  d e  a l im e n t o ,  p o r  

e l  t a m a ñ o  d e  s u s  in s t a la c io n e s  d e  p r o d u c c ió n .  T a m b ié n  p a r a  e m p r e s a s  

d e l  e x t r a n je r o ,  q u e  t ie n e n  q u e  h a c e r  im p o r t a c io n e s  d e  g r a n d e s  

v o lú m e n e s .  G e n e r a lm e n t e ,  e l  t ie m p o  d e  a lm a c e n a m ie n t o  p a r a  a l im e n t o s  

d e  m a la  c a l id a d  e s  m e n o r  d e  3 0  d í a s ;  m ie n t r a s  q u e  lo s  a l im e n t o s  d e  

b u e n a  c a l id a d  p u e d e n  p e r d u r a r  m á s  a l lá  d e  9 0  d í a s ,  s in  p e r d e r  s u  

c o n t e n id o  n u t r ic io n a l .  
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L o s  a l im e n t o s  q u e  e s t á n  c o n s t i t u id o s  p o r  p a r t í c u la s  g r a n d e s  t i e n d e n  a  

d e g r a d a r s e  c o n  m á s  r a p id e z  d u r a n t e  e l  a lm a c e n a m ie n t o ,  p e r d ie n d o  s u  

v a lo r  n u t r ic io n a l .  E s t a  d e g r a d a c ió n  s e  p r o d u c e  d e b i d o  a l  in g r e s o  d e  

h u m e d a d  a l  p e l le t ,  f o r m a n d o  g r u m o s  o  m a s a s ;  lo s  p e l le t s  s o n  a t a c a d o s  

r á p id a m e n t e  p o r  in s e c t o s  y  h o n g o s .  E s t o s  ú l t im o s ,  g e n e r a n  m ic o - t o x in a s  

q u e  p u e d e n  s e r  le t a le s  p a r a  e l  c a m a r ó n  a l  m o m e n t o  d e  s e r  in g e r id o  e l  

a l im e n t o .  

F in a lm e n t e ,  e l  v a lo r  c o s t o  e f e c t iv id a d  d e l  a l im e n t o  s e  r e f le ja  p o r  la  

c a p a c id a d  d e  p r o d u c i r  g r a n d e s  b io m a s a s  d e  c a m a r ó n ,  d e b id o  a  s u  a l t o  

v a lo r  n u t r ic io n a l .  A l im e n t o s  d e  b u e n a  c a l id a d  p e r m i t e n  a lc a n z a r  b io m a s a s  

d e  h a s t a  3 , 0 0 0  K g .  d e  c a m a r ó n  e n t e r o ,  s in  a i r e a c ió n  d e  e s t a n q u e s  e n  

c u l t iv o s  s e m is - in t e n s iv o s .  C u a n d o  s e  u t i l iz a n  a i r e - a d o r e s ,  la  b io m a s a  

a lc a n z a d a  s u p e r a  e s t o s  v o lú m e n e s  p u d ie n d o  lo g r a r  h a s t a  lo s  5 , 0 0 0  K g .  

d e  b io m a s a .  

A s í  q u e  c u a n d o  s e  t e n g a  q u e  a d q u i r i r  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n ,  

n o  s o la m e n t e  h a y  q u e  d i r ig i r s e  p o r  e l  p r e c io  d e  é s t e ;  s in o  p o r  t o d a s  la s  

v e n t a ja s  q u e  le  p u e d e  o f r e c e r  u n  a l im e n t o  d e  a l t a  c a l id a d  y  d e  a l t a  

r e n t a b i l id a d .  

2 . 3 .  O R G A N I S M O S  R E G U L A D O R E S .  

E n  la  a c t u a l i d a d  e x is t e  u n  o r g a n is m o  q u e  r e g u la  d i r e c t a m e n t e  la  a c t iv id a d  

e n  la  c u a l  F o r t a v i t  e je r c e  s u s  a c t iv id a d e s ,  la  c u a l  s e  e n c a r g a  d e  e m i t i r  

c e r t i f ic a c io n e s  p a r a  e x p o r t a c ió n ,  c e r t i f ic a d o s  d e  r e g is t r o  s a n i t a r io  y  
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c o n t r o la r  l a  c a d e n a  d e  t r a z a b i l id a d  ( P l a n  N a c i o n a l  d e  C o n t r o l ) ,  p a r a  

b r in d a r  u n  m e jo r  p r o d u c t o .  

E l  s ig u ie n t e  e s  u n  e x t r a c t o  d e  s u  P l a n  N a c io n a l  d e  C o n t r o l  p a r a  e l  s e c t o r  

a c u í c o la  y  p e s q u e r o  a  n iv e l  n a c io n a l :  

“ E l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  P e s c a  I N P  e s  u n  o r g a n is m o  p ú b l ic o  q u e  s e  

e n c a r g a  d e  r e a l iz a r  e l  c o n t r o l  o f ic ia l  e n  t o d a  la  c a d e n a  d e  t r a z a b i l id a d  

r e la c io n a d o  c o n  lo s  p r o d u c t o s  d e  l a  p e s c a  y  a c u ic u l t u r a ,  p a r a  lo  c u a l  s e  

c o m p le m e n t a  c o n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  lo s  A n á l is is  F í s ic o s ,  Q u í m ic o s  y  

M ic r o b io ló g ic o s  e m i t i d o s  p o r  lo s  L a b o r a t o r io s  d e l  I N P  a c r e d i t a d o s  b a jo  la  

N o r m a  I S O / I E C  1 7 0 2 5  c u m p l ie n d o  c o n  la s  e x ig e n c ia s  n a c io n a le s  e  

in t e r n a c io n a le s ,  r e q u is i t o  n e c e s a r io  p a r a  la  e m is ió n  d e  la s  c e r t i f ic a c io n e s  

s a n i t a r ia s  p r e v io  a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  v a n  h a c ia  lo s  

d i f e r e n t e s  m e r c a d o s  d e l  m u n d o .  

 E l  P r o c e s o  d e  A s e g u r a m ie n t o  d e  la  C a l id a d  P e s q u e r a ,  A c u í c o la  y  

A m b ie n t a l  d e l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  P e s c a  c u m p le  d o s  o b je t iv o s  

f u n d a m e n t a le s :  

1 .  R e a l iz a r  la  p r e s t a c ió n  d e  s e r v ic io s  a l  s e c t o r  p e s q u e r o  y  a c u í c o la  d e l  

p a í s  m e d ia n t e   la  e je c u c ió n  d e  a n á l is is  a  lo s  p r o d u c t o s  d e  

e x p o r t a c ió n  p r o v e n ie n t e s  d e  e s t o s  d o s  s e c t o r e s ;  p a r a  o f r e c e r  e s t o s  

s e r v ic io s  c u e n t a  c o n  la b o r a t o r io s  a c r e d i t a d o s  b a jo  l a  N o r m a  

I S O / I E C  1 7 0 2 5  a n t e  e l  O r g a n is m o  d e  A c r e d i t a c ió n  E c u a t o r ia n o  

( O A E ) ,  lo  q u e  g a r a n t iz a  l a  im p le m e n t a c ió n  d e  u n  S is t e m a  d e  

G e s t ió n  d e  la  C a l id a d  q u e  d e m u e s t r a  la  c o m p e t e n c i a  t é c n ic a  d e  s u  
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p e r s o n a l ,  la  c o n f ia b i l id a d  d e  lo s  r e s u l t a d o s ,  c o n  e q u ip o s  e  

in f r a e s t r u c t u r a  a d e c u a d a ,  p a r a  r e a l iz a r  e l  C o n t r o l  d e  C a l id a d  d e  la s  

m a t e r ia s  p r im a s ,  m o n i t o r e o  d e  s u p e r f ic ie s  d e  c o n t a c t o ,  d e  

a m b ie n t e ,  d e  p r o d u c t o s  t r a n s f o r m a d o s  y  l is t o s  p a r a  c o n s u m o  

h u m a n o .  

2 .  C u m p l i r  c o n  e l  r o l  d e  A u t o r id a d  C o m p e t e n t e  e n  m a t e r ia  s a n i t a r ia  

p a r a  lo s  p r o d u c t o s  d e  la  p e s c a  y  a c u a c u l t u r a  c o m o  lo  e s t a b l e c e  e l  

A c u e r d o  M in is t e r ia l  1 7 7 - A  a  t r a v é s  d e  la  e je c u c ió n  d e l  P la n  

N a c io n a l  d e  C o n t r o l  a  f in  d e  o f r e c e r  a  lo s  m e r c a d o s  c o n  lo s  q u e  e l  

E c u a d o r  m a n t ie n e  r e la c io n e s  c o m e r c ia le s  la s  g a r a n t í a s  o f ic ia le s  d e  

lo s  p r o d u c t o s  p e s q u e r o s  y  a c u í c o la s  d e  e x p o r t a c ió n  a  t r a v é s  d e l  

C e r t i f ic a d o  S a n i t a r io ”
1

 

 

E l  s i g u ie n t e  c u a d r o  e s  r e a l iz a d o  y  p u b l ic a d o  p o r  e l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  

P e s c a ,  e n  s u  p á g in a  d e  in t e r n e t  a r r ib a  d e s c r i t a ,  la  c u a l  e s  u n a  l i s t a  d e  

e s t a b le c im ie n t o s  a p r o b a d o s  p o r  e l lo s .  E s t o  q u ie r e  d e c i r ,  q u e  m e d ia n t e  

u n a  in s p e c c ió n  a  la  p la n t a  p r o c e s a d o r a  p a r a  d e t e r m in a r  s i  s e  c u m p le  c o n  

lo s  e s t á n d a r e s  e s t a b le c id o s  p a r a  la  c o r r e c t a  p r o d u c c ió n  y  e x p o r t a c ió n  d e l  

p r o d u c t o ,  m á s  u n a  a d e c u a d a  t r a z a b i l id a d  q u e  e s  la  c a d e n a  d e l  p r o c e s o  

p r o d u c t iv o  p a r a  o b t e n e r  e l  m á x im o  c o n t r o l  e n  c a d a  p r o c e s o  y  s u p e r a r  lo s  

m á s  e x ig e n t e s  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d ,  a d ic io n a lm e n t e  s e  t o m a  m u e s t r a s  

d e  lo s  d i f e r e n t e s  p r o d u c t o s  q u e  s e  e la b o r a n  p a r a  s u  r e s p e c t iv o  a n á l is is  y  

                                                             
1

 P l a n   N a c i o n a l  d e  C o n t r o l .  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  P e s c a .  
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c o n t r o l  d e  c a l id a d ,  v e r i f ic a n d o  a s í  q u e  e l  p r o d u c t o  e s t e  a p t o  p a r a  e l 

c o n s u m o .  

E n  e s t a  p u b l ic a c ió n  s e  d e t a l la n  la s  e m p r e s a s  q u e  a p r u e b a n  la  in s p e c c ió n  

a n t e s  m e n c io n a d a ,  p a r a  q u e  lo s  c l ie n t e s  y  p o t e n c ia le s  c l ie n t e s  o b t e n g a n  

la  in f o r m a c ió n  d e  p r im e r a  m a n o  y  s e p a n  q u e  e l  p r o d u c t o  a  c o n s u m ir  

c u e n t a  c o n  lo s  m á s  a l t o s  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d .  
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C U A D R O  #  7  

E s t a b l e c i m i e n t o s  A p r o b a d o s  p o r  e l  I N P  

 

F u e n t e :  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  A u t o r  
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C A P I T U L O  I I I  

E L  S E C T O R  C A M A R O N E R O  D E L  E C U A D O R  

3 . 1 .  E V O L U C I Ó N  D E  L A S  E X P O R T A C I O N E S   D E L  S E C T O R  

C A M A R O N E R O  E N  E L  E C U A D O R .  

E l  g r a n  c r e c im ie n t o  d e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  s e  d e b e  a  la  a l t a  r e n t a b i l id a d  

d e  la  p r o d u c c ió n  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  c a m a r ó n ,  q u e  h a s t a  m e d ia d o s  d e  

1 9 9 9 ,  in f lu y ó  p a r a  q u e  e s t a  in d u s t r ia  d e s a r r o l le  u n a  a m p l ia  c a d e n a  

p r o d u c t iv a ,  q u e  v a  d e s d e  lo s  r e c o le c t o r e s  d e  la r v a s ,  p r o d u c t o r e s  d e  

b a la n c e a d o ,  h a s t a  q u ie n e s  e n t r e g a n  e l  p r o d u c t o  t e r m in a d o  a l  c o n s u m id o r  

f in a l .  

E s t e  c r e c im ie n t o  e s t u v o  a c o m p a ñ a d o  d e  la  c r e a c ió n  d e  in s t i t u c io n e s  d e  

a p o y o  ( t a n t o  g u b e r n a m e n t a le s  c o m o  p r iv a d a s  y  a c a d é m ic a s ) ,  y  d e  la  

a p a r ic ió n  d e  r e g u la c io n e s  q u e  f a c i l i t a s e n  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n  y  

e x p o r t a c ió n  p a r a  e s t im u la r  la  a c t iv id a d  c a m a r o n e r a  e  in c r e m e n t a r  e l  

in g r e s o  d e  d iv is a s  a l  p a í s .  

L a  a c u ic u l t u r a  y  e n  e s p e c ia l  l a  c a m a r o n ic u l t u r a  h a n  s id o  g r a n d e s  f u e n t e s  

d e  e m p le o  y  g e n e r a d o r e s  d e  d iv is a s  p a r a  e l  p a í s .  S e g ú n  f u e n t e s  d e l  

B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r ,  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  

l le g a r o n  a  s u  p u n t o  m á s  a l t o  e n  1 9 9 8  c u a n d o  a lc a n z ó  la  c i f r a  d e  1 1 6 , 9 8 6  

t o n e la d a s  e x p o r t a d a s ,  p o r  la s  c u a le s  s e  r e c ib ió  8 7 2  m i l l o n e s  d e  d ó la r e s  

d e  E E . U U .  E n  e l  a ñ o  2 0 0 0  la  in d u s t r ia  c a m a r o n e r a  t o c ó  f o n d o  c o m o  
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r e s u l t a d o  d e l  im p a c t o  d e l  v i r u s  d e  l a  M a n c h a  B l a n c a  s o b r e  la  a c t iv id a d  

c a m a r o n e r a ,  c o n  u n a  p r o d u c c ió n  d e  t a n  s ó lo  3 5 , 9 3 9  t o n e la d a s .  P a r a  

f in a le s  d e  2 0 0 2  e l  E c u a d o r  a lc a n z ó  la  c i f r a  d e  4 5 , 7 3 6  t o n e la d a s  

e x p o r t a d a s ,  3 , 2 4  p o r  c ie n t o  m á s  q u e  e l  a ñ o  a n t e r io r ,  p e r o  t o d a v í a  le jo s  d e  

u n a  r e a l  r e c u p e r a c ió n  e n  la  p r o d u c c i ó n .  A d ic io n a l  a  la  M a n c h a  B la n c a ,  la  

I n d u s t r ia  A c u í c o la  C a m a r o n e r a  e c u a t o r ia n a  s e  h a  v is t o  a f e c t a d a  p o r  u n a  

d r á s t ic a  c a í d a  e n  lo s  p r e c io s  in t e r n a c io n a le s .  

E n  e l  a ñ o  2 0 0 1  lo s  p r e c io s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  c a y e r o n  

a p r o x im a d a m e n t e  u n  2 2  p o r  c ie n t o  e n  r e la c ió n  a l  a ñ o  a n t e r io r ,  y  u n  

d e c r e c im ie n t o  d e  9  p o r  c ie n t o  e n  e l  a ñ o  2 0 0 2 ,  a g u d iz a n d o  a ú n  m á s  la  

c r is is  d e l  s e c t o r .  A c t u a lm e n t e  lo s  v o lú m e n e s  p r o d u c id o s  d e  c a m a r ó n  

e s t á n  a u m e n t a n d o ,  d e s p u é s  d e  a t r a v e s a r  p o r  m u c h a s  p r u e b a s  d e  

s is t e m a s  q u e  p e r m i t ie r a n  p r o d u c i r  c a m a r ó n  e n  p r e s e n c ia  d e l  v i r u s  d e  la  

M a n c h a  B la n c a .  P a r e c e  s e r  q u e  e l  c a m a r ó n  h a  d e s a r r o l la d o  m e c a n is m o s  

p a r a  s e r  m á s  t o le r a n t e  a l  v i r u s ,  p e r m i t ie n d o  t e n e r  p r o d u c c io n e s  p o r  

h e c t á r e a  s im i la r e s  a  la s  q u e  t e n í a m o s  a n t e s  d e  s e r  a t a c a d o s  p o r  e s t a  

e p id e m ia ;  s in  e m b a r g o ,  lo s  b a jo s  p r e c io s  in t e r n a c io n a le s  im p i d e n  q u e  e s t a  

a c t iv id a d  r e p r e s e n t e  lo s  in g r e s o s  d e  a ñ o s  a n t e r io r e s .  

L a s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  e n  e l  2 0 0 5 ,  r e g is t r a r o n  u n a  c i f r a  r é c o r d  d e  

9 2 , 0 3 3  t o n e la d a s ,  u n  2 8  p o r  c ie n t o  m á s  e n  c o m p a r a c ió n  c o n  e l  m is m o  

p e r í o d o  e n  2 0 0 4 .  

E l  E c u a d o r  e x p o r t a  c a m a r ó n  c o n g e la d o  a  m á s  d e  3 0  p a í s e s  e n  e l  m u n d o ,  

s e g ú n  e l  B a n c o  C e n t r a l ,  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 0  e l  5 2 %  d e  e s t a s  v e n t a s  s e  
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d e s t in a n  a  lo s  E s t a d o s  U n id o s .  L a  U n i ó n  E u r o p e a  e s  s u  s e g u n d o  m e r c a d o  

e n  im p o r t a n c ia ,  e l  c u a l  c a p t ó  e l  4 3 %  d e  e s t a s  e x p o r t a c io n e s .  O t r o s  p a í s e s  

q u e  t ie n e n  im p o r t a n c ia  p a r a  e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  c o n  p a r t ic ip a c io n e s  

e n t r e  e l  2 %  y  1 %  s o n  J a p ó n ,  C h i le  y  C a n a d á .  

E n  e l  s ig u ie n t e  c u a d r o  y  g r á f ic o  s e  d e t a l la n  e l  d e s t i n o  p r in c i p a l  d e  

n u e s t r a s  e x p o r t a c io n e s  e n  e l  2 0 1 0 .  

Destino %

Estados Unidos 52%

Unión Europea 43%

Japón 2%

Chile 2%

Canadá 1%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboración: Autor

CUADRO # 8

Destino de las exportaciones

del camarón Ecuatoriano

Año 2010
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G R Á F I C O  #  1  

D e s t i n o  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e  c a m a r ó n  

 

 

F u e n t e :  B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r  

E l a b o r a c i o n :  A u t o r  

 

D e s p u é s  d e  E s t a d o s  U n id o s ,  lo s  p r in c i p a le s  5  p a í s e s  d e  d e s t in o  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  c o n g e la d o  e c u a t o r ia n o  s o n  e u r o p e o s :  E s p a ñ a ,  

I t a l ia ,  F r a n c ia ,  B é lg ic a  y  R e in o  U n id o ,  ju n t o s  r e p r e s e n t a r o n  e n  e l  a ñ o  2 0 1 0  

e l  2 8 %  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  m u n d ia le s  y  a  e l lo s  e l  E c u a d o r  le s  e x p o r t ó  

m á s  d e  2 9 5  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  e n  e l  a ñ o  2 0 0 7 .  E s p a ñ a  e  I t a l ia  s o n  lo s  

p a í s e s  a  d o n d e  s e  d e s t i n a n  lo s  m a y o r e s  v a lo r e s  e n  t é r m in o s  F O B  y  

c a n t id a d e s  e n  t o n e la d a s  d e n t r o  d e l  m e r c a d o  e u r o p e o ;  p a r a  E s p a ñ a  

r e p r e s e n t a m o s  e l  7 . 7 %  d e  s u s  im p o r t a c io n e s  t o t a le s  d e  c a m a r ó n  y  e s  e l 

p a í s  d o n d e  s e  p r e s e n t ó  u n  c r e c im ie n t o  p r o m e d io  d e l  1 3 %  e n t r e  e l  a ñ o  

2 0 0 2  y  e l  2 0 0 6 .  P o r  o t r o  la d o ,  I t a l ia  e s  e l  s e g u n d o  g r a n  c o m p r a d o r  d e  

c a m a r ó n  d e n t r o  d e  la  U n ió n  E u r o p e a  y  e l  E c u a d o r  m a n t ie n e  u n a  

p a r t ic ip a c ió n  d e  m e r c a d o  d e  a p r o x im a d a m e n t e  e l  2 0 %  d e l  t o t a l  d e  la s  
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im p o r t a c io n e s ,  a s í  m is m o  e s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  I t a l ia  p r e s e n t ó  u n  

c r e c im ie n t o  e n  s u s  im p o r t a c i o n e s  d e  c a m a r ó n  e n  e l  p e r io d o  2 0 0 2 - 2 0 0 6  d e  

a p r o x im a d a m e n t e  e l  1 5 % .   

E l  in c r e m e n t o  d e l  p o d e r  a d q u is i t iv o  e n  la  c la s e  m e d ia  c h in a  y  la  

r e c u p e r a c ió n  e c o n ó m ic a  d e  E s t a d o s  U n id o s  a p u n t a la r o n  e l  c r e c im ie n t o  d e  

la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e n  e l  p r im e r  s e m e s t r e  d e  e s t e   

a ñ o .  

O t r o s  d e  lo s  f a c t o r e s  q u e  f a v o r e c e n  la  s u b id a  d e  la s  v e n t a s  a l  e x t r a n je r o  

e s  la  d is m in u c i ó n  d e  la  o f e r t a  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  a s iá t ic o s ,  e n t r e  e l lo s  

V ie t n a m ,  I n d ia  y  C h in a .  

P a r a  e l  2 0 1 0  s e g ú n  c i f r a s  d e l  B a n c o  C e n t r a l ,  la s  e x p o r t a c io n e s  

a s c e n d ie r o n  a  1 5 1 , 3 3 6  t o n e la d a s ,  s ig n i f ic a n d o  in g r e s o s  d e  8 4 9  m i l lo n e s  

d e  d ó la r e s ,  m ie n t r a s  q u e  p a r a  e l  2 0 1 1  h a s t a  A g o s t o  s e  e s t im a  u n  

a p r o x im a d o  d e  1 3 5 , 9 9 0  t o n e la d a s  y  7 6 3  m i l lo n e s  d ó la r e s .  

E l  c a m a r ó n ,  s e g ú n  e l  B a n c o  C e n t r a l ,  e s  e l  s e g u n d o  r u b r o  d e  e x p o r t a c ió n  

t r a d ic io n a l ,  s u p e r a d o  s o lo  p o r  e l  b a n a n o  y  r e p r e s e n t a  e l  1 0 %  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s  t o t a le s  d e l  p a í s .  

E n  e l  s ig u ie n t e  c u a d r o  y  g r á f ic o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  la  e v o lu c ió n  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  d e s d e  1 9 9 7  h a s t a  2 0 1 1 .  
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AÑO Toneladas Dólares

1997 111,007 885,982

1998 116,986 872,282

1999 94,034 607,137

2000 35,939 285,434

2001 44,323 281,386

2002 45,736 252,718

2003 56,864 298,964

2004 67,812 329,793

2005 92,033 457,539

2006 117,399 588,160

2007 127,704 612,887

2008 129,938 712,724

2009 136,295 664,419

2010 151,336 849,674

(*) 2011 135,990 763,517

FUENTE: Banco Central del Ecuador, boletín anuario # 33

Elaboración: Autor

(*) Información Enero-Agosto

CUADRO # 9

Exportaciones de camarón

Por toneladas y miles de dólares

 

E n  e s t e  c u a d r o  p o d e m o s  a p r e c ia r  la  e v o l u c ió n  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  

c a m a r ó n ,  c o n  s u s  d i f e r e n t e s  v a r ia c io n e s  d e b id o  a  la s  e n f e r m e d a d e s  q u e  

a f e c t a r o n  s u  p r o d u c c ió n .  
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G R Á F I C O  #  2  

E x p o r t a c i o n e s  d e  c a m a r ó n  

P o r  t o n e l a d a s  y  m i l e s  d e  d ó l a r e s  

 

 

F U E N T E :  B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r ,  b o l e t í n  a n u a r i o  #  3 3  

E l a b o r a c i ó n :  A u t o r  

 

E n  e s t e  g r a f ic o  o b s e r v a m o s  la s  v a r i a c io n e s  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  

c a m a r ó n  e n  s u s  a u g e s  y  c a í d a s .  

3 . 2 .  L O S  E F E C T O S  D E  L A S  E N F E R M E D A D E S  D E L  C A M A R Ó N  Y  S U  

I M P A C T O  A  L O S  F A B R I C A N T E S  D E  B A L A N C E A D O .  

E l  V i r u s  d e l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  ( T S V )  

E l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  s e  lo  u b ic ó  p o r  p r im e r a  v e z  e n  g r a n ja s  c e r c a n a s  a l  

r í o  T a u r a  e n  E c u a d o r  a  c o m ie n z o s  d e  lo s  n o v e n t a ,  y  s e  d is e m in ó  

á g i lm e n t e  a  L a t in o a m é r ic a  y  N o r t e  A m é r ic a  e n  t r e s  a ñ o s .  E l  v i r u s  s e  

e s p a r c ió  p r im e r o  a  t r a v é s  d e  E c u a d o r ,  P e r ú  y  C o lo m b ia .  
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E l  v i r u s  c a u s ó  g r a v e s  p é r d id a s  e n  la s  e c o n o m í a s  d e  t o d a  L a t in o a m é r ic a  

e n  la  d é c a d a  d e  lo s  n o v e n t a .  S e  s e ñ a ló  q u e  e l  T S V  f u e  la  c a u s a  d i r e c t a  

d e  la  p é r d id a  1 , 0 0 0  a  1 , 3 0 0  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  a p r o x im a d a m e n t e  d u r a n t e  

lo s  p r im e r o s  t r e s  a ñ o s .  

L o s  c o m p o n e n t e s  d e  p r o p a g a c ió n  d e  T S V  a ú n  s o n  f o r t u i t o s ,  a u n q u e  la s  

t e o r í a s  in í c ia le s  s e  c o n c e n t r a r o n  e n  q u e  la  p r o p a g a c ió n  e n t r e  g r a n ja s  f u e  

a  t r a v é s  d e  r e p r o d u c t o r e s  y  la r v a s  c o n t a m in a d a s .   

L a s  in v e s t ig a c io n e s  d e m u e s t r a n  q u e  lo s  m e c a n is m o s  d e  t r a n s f e r e n c ia  

f u e r o n  a  t r a v é s  d e  b ic h o s  y  d e  p á ja r o s ,  la s  c u a le s  s o n  m á s  p r o b a b le s  d e  

s e r  la  r u t a  d e  c o n t a g io .  T S V  h a  s id o  h a l l a d o  a lg u n a s  v e c e s  e n  p r u e b a s  

o r g á n ic a s  d e l  t e j i d o  d e l  p a t in a d o r  d e  a g u a ,  u n  in s e c t o  d e  lo s  e s t u a r io s  d e  

c o m ú n  r e p a r t ic ió n  m u n d ia l  c u y o s  e x t r a c t o s  c o n t e n ie n d o  v i r u s  h a n  

m a n i f e s t a d o  c o n t a g ia r  d e  in f e c c io n e s  e n  e l  c a m a r ó n ,  e n  c o n d ic io n e s  d e  

la b o r a t o r io .   

T a m b ié n  s e  h a  d e m o s t r a d o  q u e  e x is t e  e l  v i r u s  i n f e c t iv o  e n  la s  h e c e s  d e  

g a v io t a s  q u e  s e  n u t r e n  d e  c a m a r o n e s  y  q u e  h a n  s id o  r e u n id a s  c e r c a  d e  

lo s  e s t a n q u e s  c o n t a g ia d o s  c o n  e l  v i r u s .  R e s u l t a d o s  e x p e r im e n t a le s ,  

t a m b ié n  h a n  d e m o s t r a d o  q u e  c a m a r o n e s  s a lu d a b le s  p u e d e n  s e r  

c o n t a g ia d o s  p o r  m e d io  d e  in f u s io n e s  d e  p r e p a r a d o s  h o m o g e n iz a d o s  l ib r e s  

d e  c é lu la s  d e r iv a d o s  d e  c a m a r o n e s  in f e c t a d o s  p o r  e l  v i r u s  y  p o r  c o m id a  

d i r e c t a  d e  c a m a r o n e s  i n f e c t a d o s .  S e  h a  in d ic a d o  t a m b ié n  q u e  e l  v i r u s  d e l  

s í n d r o m e  d e  T a u r a  s e  m a n t ie n e  in f e c t iv o  d e s p u é s  d e  u n o  o  m á s  p e r í o d o s  

d e  c o n g e l a c ió n  y  d e s c o n g e la m ie n t o  in d ic a n d o  la  p o s ib i l id a d  d e  
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t r a n s m is ió n  r e g io n a l  a  t r a v é s  d e  c a m a r o n e s  c o n g e la d o s  i n f e c t a d o s .  P e r o ,  

c o n  u n  p r o c e d im ie n t o  a d e c u a d o  d e  e s t e r i l iz a c ió n  y  d e m á s  c o n t r o le s ,  

a c t u a lm e n t e ,  e s t a  r u t a  e s  c o n s id e r a d a  c o m o  d e  b a jo  r ie s g o .  

E l  v i r u s  d e l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  p o r  lo  g e n e r a l  in f e c t a  a  c a m a r o n e s  

ju v e n i le s  d e  e n t r e  2  y  4  s e m a n a s  d e  t a n q u e s  o  e s t a n q u e s  s e m b r a d o s  

( 0 , 1 – 1 , 5 g  d e  p e s o  c o r p o r a l )  y  t ie n e  g r a n  r e c u r r e n c ia  d e n t r o  d e l  c ic lo  d e  u n  

s o lo  c ic lo  d e  m u d a .  E n  la  e t a p a  c r í t ic a  d e  la  e n f e r m e d a d ,  d u r a n t e  la  p r e -

m u d a ,  lo s  c a m a r o n e s  e s t á n  f r á g i le s  y  c o n  c a p a r a z o n e s  b la n d o s ,  t ie n e n  lo s  

t r a c t o s  d ig e s t iv o s  v a c í o s  y  u n a  e x p a n s ió n  in d e f in id a  d e  lo s  c r o m a t ó f o r o s  

r o jo s ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  la  c o la  ( p o r  lo  q u e  s u  n o m b r e  c o m ú n - e s  

p a d e c im ie n t o  d e  la  c o la  r o ja ) .  

E s t o s  a n im a le s  n o r m a lm e n t e  m o r i r á n  d u r a n t e  la  m u d a  ( 5 – 9 5  p o r  c ie n t o ) ,  

a u n q u e  la s  r a z o n e s  d e  e s t a  g r a n  in e s t a b i l id a d  e n  la  t a s a  d e  s o b r e v iv e n c ia  

s e  m a n t ie n e n  ig n o r a d a s ;  p o r  la s  in v e s t i g a c io n e s  s e  c o n o c e  q u e  lo s  

c a m a r o n e s  g r a n d e s  s o n  m á s  r e s is t e n t e s  q u e  lo s  jó v e n e s .  

L o s  c a m a r o n e s  q u e  lo g r a n  s o b r e v iv i r  m o s t r a r á n  s ig n o s  d e  r e c u p e r a c ió n  y  

e n t r a n  e n  u n  p e r í o d o  c r ó n ic o  d e  p a d e c i m ie n t o .  E s t o s  c a m a r o n e s  

m u e s t r a n  m ú l t ip le s  le s io n e s ,  c o n  m a n c h a s  i r r e g u la r e s  d is t r ib u id a s  p o r  

t o d a  la  c á s c a r a .  E s t a s  le s io n e s  m a c r o s c ó p ic a s  y  m ic r o s c ó p ic a s  s e  

q u e d a r á n ,  p e r o  l le g a n  a  p e r d e r s e  d u r a n t e  la  m u d a n z a  d e s p u é s  d e  lo  c u a l  

e l  m a r is c o  p a r e c e r á  c o r r ie n t e  e n  a p a r ie n c ia  y  a c t u a c i ó n .  P e r o ,  a u n q u e  e l  

c a m a r ó n  p u e d e  s e r  in v u ln e r a b le  a  u n a  in f e c c ió n  r e c u r r e n t e ,  é s t o s  
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h a b i t u a lm e n t e  s e  m a n t e n d r á n  c o m o  t r a n s p o r t a d o r e s  h a b i t u a le s  

a s in t o m á t ic o s  d e l  v i r u s  d e l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  d e  p o r  v id a .   

L o s  m é t o d o s  d e  e r r a d ic a c ió n  d e l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  e n  in f r a e s t r u c t u r a s  

d e  c u l t iv o  s o n  p o s ib le s ,  y  d e p e n d e n  d e l  e x t e r m in i o  t o t a l  d e  la  p o b l a c ió n  

in f e c t a d a  c o n  e l  v i r u s ,  d e  la  h ig ie n e  d e  la s  in s t a l a c io n e s  d e  c u l t iv o  d e l  

c a m a r ó n  y  e v i t a r  e n  lo  p o s ib le  e l  c o n t a g io  d e l  v i r u s  ( d e  la s  in s t a la c io n e s  

a le d a ñ a s  y  d e  c a m a r o n e s  s a lv a je s  p o r t a d o r e s )  y  r e s e m b r a n d o  c o n  

c a m a r o n e s  l ib r e s  d e  T S V  d e r i v a d o s  d e  r e p r o d u c t o r e s  l ib r e s  d e  T S V .  

O t r o s  m é t o d o s  p r o p u e s t o s  p a r a  in s p e c c io n a r  e l  v i r u s  in c lu y e n :  c a m b ia r  a l  

c a m a r ó n ,  m a n t e n im ie n t o  d e  c o n d ic io n e s  a m b ie n t a le s  e x c e le n t e s ,  

a p l ic a c io n e s  t o d a s  la s  s e m a n a s  d e  c a l  h id r a t a d a  a  5 0  k g / h a ,  c o n  

p o l ic u l t iv o  d e  p e c e s  ( p a r a  e l im in a r  a  lo s  t r a n s p o r t a d o r e s  a g o n iz a n t e s  y  

f a l le c id o s )  y  d e s a r r o l la r  l í n e a s  d e  c a m a r o n e s  r e s is t e n t e s  a l  s í n d r o m e  d e  

T a u r a .  

V i r u s  d e  l a  n e c r o s i s  h i p o d é r m i c a  ( I H H N V )  o  s í n d r o m e  g a v i o t a .  

I H H N V  e s  u n  p a r v o v i r u s  d e  c a d e n a  s e n c i l la  d e  A D N ,  e l  c u a l  s e  s a b e  q u e  

in f e c t a  ú n ic a m e n t e  a  c a m a r o n e s .  E p id e m ia s  c a t a s t r ó f ic a s  y  p é r d id a s  

m i l lo n a r i a s  e n  e l  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n ,  s e  a t r ib u y e r o n  a l  s í n d r o m e  g a v io t a  y  

e s t o  t r a jo  c o n s e c u e n c ia s  n e g a t iv a s  s ig n i f ic a t iv a s  e n  la  p r o d u c c ió n  d e l  

c a m a r ó n  e n  A m é r ic a  d u r a n t e  la  d é c a d a  d e  lo s  a ñ o s  ´ 9 0 .   

E l  v i r u s  n o  c a u s ó  p r o b le m a s  s ig n i f ic a t iv o s  e n  E c u a d o r  h a s t a  q u e  a g u a s  

t e m p la d a s  y  a b u n d a n t e  la r v a  s i lv e s t r e  ( a c t u a n d o  c o m o  p o r t a d o r e s  la t e n t e s  
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d e  la  e n f e r m e d a d )  a s o c ia d o  c o n  e l  g r a n  e f e c t o  d e  E L  N iñ o  d e  1 9 8 7 – 1 9 8 8  

c a u s ó  u n a  e n o r m e  e p id e m ia  d e s d e  1 9 8 7  e n  a d e la n t e .  E l  u s o  r e c ie n t e  d e  

l í n e a s  d o m e s t ic a d a s  y  s e le c c io n a d a s  d e  c a m a r ó n ,  e n  l u g a r  d e  la r v a s  

s i lv e s t r e s ,  h a  r e d u c id o  e n  m u c h o  e l  s e v e r o  v i r u s ,  lo  q u e  in d ic a  l a  u t i l id a d  

d e  é s t a  s e le c c ió n  e n  c o n t r a r r e s t a r  lo s  p a t ó g e n o s  v i r a le s  c o m o  I H H N V .  

A lg u n a s  c la s e s  o  e s p e c ie s  d e  c a m a r o n e s  s o n  b a s t a n t e  r e s is t e n t e s  a  e s t e  

v i r u s  c o n  c ie r t a s  m o d i f ic a c i o n e s  e n  la s  p r á c t ic a s  d e  m a n e jo .  E l  I H H N V  

p u e d e  c a u s a r  e l  s í n d r o m e  d e l  e n a n is m o  y  r o s t r o  d e f o r m a d o ,  e l  c u a l  

u s u a lm e n t e  r e s u l t a r á  e n  d e f o r m id a d e s  c u t ic u la r e s  ( p a r t ic u la r m e n t e  e n  

r o s t r o s  d o b la d o s  e t c . ) ,  p o c o  c r e c im ie n t o ,  b a ja  t a s a  d e  c o n v e r s ió n  

a l im e n t a r ia ,  u n a  m a y o r  v a r ia b i l id a d  e n  t a l l a s ,  t o d o  e s t o  u n id o  r e d u c e  

s u s t a n c ia lm e n t e  la s  u t i l id a d e s .  E s t o s  e f e c t o s  s o n  m á s  n o t o r io s  c u a n d o  lo s  

c a m a r o n e s  s e  in f e c t a n  e n  s u  e t a p a  ju v e n i l ,  p o r  lo  q u e  e s t r ic t a s  m e d id a s  

d e  p r o d u c c ió n  d e  l a r v a s ,  y  la  d e s in f e c c ió n  d e l  h u e v o  y  n a u p l i o s ,  s o n  

e s e n c ia le s  p a r a  c o m b a t i r  e l  v i r u s .   

C o m o  c o n  la  m a y o r í a  d e  lo s  v i r u s  d e  m á s  a l t o  í n d ic e  d e  m o r t a l id a d  a l  

c a m a r ó n ,  la  t r a n s m is ió n  d e  I H H N V  s e  h a c e  r á p i d a m e n t e  p o r  e l  

c a n ib a l is m o  a  c a m a r o n e s  m o r ib u n d o s  o  d é b i le s ,  a u n q u e  e l  c o n t a g io  p o r  

m e d io  d e l  a g u a ,  d e b id o  a  c o h a b i t a c ió n  e s  m e n o s  e f ic ie n t e .  L a  t r a n s m is ió n  

l in e a l  d e  lo s  r e p r o d u c t o r e s  a  la s  la r v a s  e s  c o m ú n  y  h a  s id o  d e m o s t r a d o ,  

q u e  s e  o r ig in a  d e s d e  lo s  o v a r io s  d e  h e m b r a s  in f e c t a d a s  ( m ie n t r a s  q u e  e l  

e s p e r m a  d e  m a c h o s  in f e c t a d o s  e s t a b a  g e n e r a lm e n t e  l ib r e  d e  v i r u s )  

A u n q u e  lo s  e m b r io n e s  d e  la s  h e m b r a s  a l t a m e n t e  in f e c t a d a s  p u e d e n  
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p e r d e r s e ,  e s t o  n o  s ie m p r e  s e  d a  y  la  s e le c c i ó n  d e  r e p r o d u c t o r e s  l ib r e s  d e  

I H H N V  y  d e s in f e c c ió n  d e  h u e v o s  y  n a u p l i o s  a y u d a r í a  a  a s e g u r a r  la  

p r o d u c c ió n  d e  P L  l ib r e  d e  v i r u s .  

E l  s í n d r o m e  d e  T a u r a  y  I H H N V  p u e d e  s e r  c o n t a g ia d o  a  t r a v é s  d e  t e r c e r o s  

c o m o  in s e c t o s ,  d o n d e  s e  h a  d e m o s t r a d o  q u e  a c t ú a n  c o m o  p o r t a d o r e s  d e  

la  e n f e r m e d a d .  S in  e m b a r g o ,  s e  p ie n s a  q u e  e l  m o d o  d e  a c c ió n  e s  m á s  

m e c á n ic o  q u e  e x is t e n t e ,  y a  q u e  lo s  e x t r a c t o s  d e  i n s e c t o s  n o  r e a c c i o n a n  a  

la s  p r u e b a s  d e  la b o r a t o r io  p a r a  I H H N V .  

N o  h a y  s ig n o s  m a c r o s c ó p ic o s  e s p e c í f ic o s  d e  la  e n f e r m e d a d  d e l  s í n d r o m e  

g a v io t a ,  p e r o  p u e d e n  c o n t e n e r :  d is m in u c ió n  e n  la  a l im e n t a c ió n ,  a l t a  t a s a  

d e  m o r b i l id a d  y  m o r t a l id a d ,  e n s u c ia m ie n t o  p o r  h e c e s ,  c o lo r a c ió n  a z u l o s a ;  

la s  la r v a s  y  lo s  r e p r o d u c t o r e s  n o r m a lm e n t e  n o  m u e s t r a n  lo s  s í n t o m a s .  

U n o  d e  lo s  m a y o r e s  p r o b le m a s  d e l  I H H N V  e s  s u  e r r a d ic a c ió n  e n  la s  

in s t a la c io n e s  q u e  h a n  s i d o  in f e c t a d a s .  E l  v i r u s  h a  m o s t r a d o  s e r  

a g u d a m e n t e  r e s is t e n t e  a  t o d o s  lo s  m é t o d o s  n o r m a lm e n t e  d e  d e s in f e c c ió n  

u t i l iz a d o s  t a n t o  e n  la b o r a t o r io s  d e  p r o d u c c ió n  c o m o  e n  e s t a n q u e r a  

in c lu y e n d o :  f o r m a l in a ,  c a l ,  c lo r o ,  y  o t r o s  c o m p u e s t o s .  L a  e l im in a c ió n  

c o m p le t a  d e  la s  p o b la c io n e s ,  la  a s e p s ia  c o m p le t a  d e  la s  in s t a la c io n e s  d e  

c u l t iv o  y  e v i t a r  la  r e s ie m b r a  c o n  a n im a le s  I H H N V  p o s i t iv o s .  

V i r u s  d e l  s í n d r o m e  d e  l a  m a n c h a  b l a n c a  ( W S S V )  

E s t a  in f e c c ió n  e s  a h o r a  y  h a  s id o  p o r  a lg ú n  t ie m p o ,  e l  m á s  s e r io  p e l ig r o  

q u e  h a  r e t a d o  la  in d u s t r ia  d e l  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n  e n  A s i a  d e s d e  1 9 9 2  y  e n  
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L a t in o a m é r ic a  d e s d e  1 9 9 9 .  E s  u n  p a t ó g e n o  c o n s id e r a b le m e n t e  t ó x ic o  c o n  

u n a  g r a n  c a n t id a d  d e  a n f i t r io n e s .  

E s t a  e n f e r m e d a d  e s  p o s ib le m e n t e  la  m a y o r  c a u s a  d e  p é r d id a s  c o n t in u a s  

e n  A s ia  d e s d e  1 9 9 4 ,  e s t a s  l le g a n  a  m i l  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  p o r  a ñ o .  D e  

ig u a l  m o d o  e n  L a t in o a m é r ic a  la s  m e r m a s  d e b id o  a  W S S V  h a n  s id o  

im p o r t a n t e s .  P o r  e je m p lo  e n  lo s  in í c ia l e s  s e is  m e s e s  d e  s u  n a c ie n t e  

a p a r ic ió n  e n  E c u a d o r ,  s e  c o n s id e r ó  q u e  p r o d u jo  u n a  p é r d id a  d e  6 3  0 0 0  

t o n e la d a s  d e  c a m a r ó n  c u l t iv a d o ,  c o n  u n  v a lo r  d e  2 8 0  m i l lo n e s  d e  d ó l a r e s .  

A n e x a m e n t e  h u b o  m e r m a s  d i r e c t a s  e n  l a  p r o d u c c ió n  d e  a l im e n t o s  y  

p la n t a s  e m p a c a d o r a s  e n t r e  o t r a s ,  r e s u l t a n d o  p é r d id a  d e  lo  q u e  a n t e s  e r a n  

g a n a n c ia s  y  d e  1 5 0  0 0 0  o f ic io s  e n  e l  s e c t o r .  

W S S V  in f e c t a  m u c h o s  t ip o s  d e  t e j id o s  d e l  e c t o d e r m o  y  m e s o d e r m o  

c o n t e n ie n d o  e l  e p i t e l io  c u t ic u la r  y  e l  t e j id o ,  n e r v io s o ,  c o n e c t iv o ,  c a r n o s o ,  

l in f o id e  y  h e m a t o p o y é t ic o .  L o s  v i r u s  p e r ju d ic a n  t a m b ié n  r ig u r o s a m e n t e  e l 

e s t ó m a g o ,  la s  b r a n q u i a s ,  la  g lá n d u la  d e  la  a n t e n a ,  e l  c o r a z ó n  y  l o s  o jo s .  

M ie n t r a s  lo s  e s t a d o s  d e  in f e c c ió n ,  e s t o s  m ie m b r o s  s o n  a r r u in a d o s  y  

n u m e r o s a s  c é lu la s  s o n  l is a d a s .  E l  c a m a r ó n  m u e s t r a  t o n a l id a d  r o j iz a  d e l  

h e p a t o p á n c r e a s  y  l o s  b o r r o n e s  b la n c a s  ( in c lu s io n e s )  p r o p ia s ,  d e  u n o  a  

d o s  m i l í m e t r o s  d e  t r a z o  e n  la  c o r t e z a ,  a p é n d ic e s  e  in t e r io r m e n t e  d e l  á r e a  

d e l  c u e r p o .  T a m b ié n  m u e s t r a n  u n a  m a n e r a  le t á r g ic a  y  u n a  d e s t r u c c ió n  

c a r a c t e r í s t ic a m e n t e  a c u m u la t iv a  q u e  a lc a n z a  e l  1 0 0  p o r  c ie n t o  e n t r e  d o s  y  

s ie t e  d í a s  d e  la  c o n t a m in a c ió n .  
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E l  v i r u s  d e  la  m a n c h a  b la n c a  s o lo  p e r s is t e  v ia b le  e n  e l  a g u a  p o r  t r e s  o  

c u a t r o  d í a s ,  d e  t a l  m o d o  q u e  la  e s t e r i l iz a c ió n  d e  lo s  c a n je s  d e  a g u a  y  u n a  

in v e s t ig a c ió n  d e t a l la d a  s o n  p r o c e d im ie n t o s  e f e c t iv o s  p a r a  p r e v e n i r  la  

t r a n s f e r e n c ia  d e l  v i r u s .  D o s is  d e  7 0  p p m  d e  f o r m a l in a  e x p u s ie r o n  p r e v e n i r  

la  t r a n s f e r e n c ia  y  n o  c a u s a r  d a ñ o s  a l  c a m a r ó n ,  a n e x a m e n t e  t o d a s  la s  

a g u a s  d e  g r a n ja s  o  d e  p la n t a s  p r o c e s a d o r a s  c o n  la  e v e n t u a l id a d  d e  

in f e c c ió n  c o n  W S S V  d e b e r í a n  s e r  d e s in f e c t a d a s  a n t e s  d e  s u  d e s c a r g a .  

V i r u s  d e  l a  c a b e z a  a m a r i l l a  ( Y H V )  

C o m o  la  m a y o r í a  d e  lo s  v i r u s ,  la  p o s ib i l id a d  d e  v id a  l ib r e  e n  e l  m a r  n o  e s  

m a y o r  a  u n  p a r  d e  h o r a s ,  e l  m a y o r  p e l ig r o  p a r a  lo s  p r o d u c t o r e s ,  s o n  lo s  

t r a n s p o r t a d o r e s  a s in t o m á t ic o s  o  p o t e n c ia le s  d e  lo s  c u a le s  lo s  v i r u s  

p u e d e n  d is e m in a r s e ,  y a  s e a  p o r  c o e x i s t e n c i a  o  p o r  a b s o r c ió n .  A d e m á s  

r e p r o d u c t o r e s  c o n t a g ia d o s  p u e d e n  t r a n s f e r i r  e l  v i r u s  a  la r v a s  e n  la  z o n a  

d e  m a d u r a c ió n  d e  la s  in f r a e s t r u c t u r a s  d e  p r o d u c c ió n  d e  la r v a ,  s i  lo s  

p r o t o c o lo s  d e  e s t e r i l iz a c ió n  n o  s o n  s e g u id o s  e n  e s t r ic t o  a p e g o .  

Y H V  a f e c t a  p r in c ip a lm e n t e  e s t a n q u e s  d e  c a m a r o n e s  e n  e s t a d o  ju v e n i l  d e  

5 – 1 5  g ,  c a r a c t e r í s t ic a m e n t e  lo s  c a m a r o n e s  s e  a l im e n t a n  in s a c ia b le m e n t e  

p o r  d o s  o  t r e s  d í a s  y  lu e g o  d e ja n  e s c a b r o s a m e n t e  d e  n u t r i r s e  y  s e  v e n  

f lo t a n d o  c e r c a  d e l  t a lu d  d e l  e s t a n q u e .  L o s  c o n t a g i o s  d e  Y H V  p u e d e n  

p r o d u c i r  e n  c a m a r o n e s  in f e c t a d o s  h in c h a z ó n  e n  l a  h e p a t o p á n c r e a s  y  u n  

l ig e r o  c o l o r  le o n a d o ,  e n  g e n e r a l  u n a  f ig u r a  p á l i d a  a n t e s  d e  q u e  m u e r a n  e n  

u n a s  c u a n t a s  h o r a s .  L a  m o r t a n d a d  t o t a l  d e  la  c o s e c h a  e s  lu e g o  v is t a  

n o r m a lm e n t e  e n  t r e s  d í a s .  C a m a r o n e s  c o n t a g ia d o s  e x p e r im e n t a lm e n t e  
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d e s p le g a r o n  lo s  m is m o s  s ig n o s  q u e  a q u e l lo s  c o n t a g ia d o s  n a t u r a lm e n t e ,  

p r e d ic c io n e s  d e  e s t a  e n f e r m e d a d  s o n  n o t o r ia s  d e s p u é s  d e  d o s  d í a s  y  

r e s u l t a  e n  u n a  a n iq u i la c ió n  d e l  1 0 0  p o r  c i e n t o  d e s p u é s  d e  t r e s  a  n u e v e  

d í a s .  

L o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  e l im in a c ió n  e n  e s t a n q u e s ,  s o n  e n  m u c h o ,  s im i la r e s  

q u e  p a r a  lo s  o t r o s  v i r u s  e  im p l ic a  u n  p a q u e t e  c o n t e n i e n d o :  p r e p a r a c ió n  y  

d e s in f e c c ió n  d e  e s t a n q u e s  y  e l im in a c i ó n  d e  p o r t a d o r e s ,  a lm a c e n a je  y  o  

a s e p s ia  d e l  a g u a  d e  r e p u e s t o  c o n  c lo r o  f i l t r a d o  d e l  a g u a  d e  s a l id a  d e  lo s  

e s t a n q u e  c o n  m a l la s  f in a s ,  e v i t a r  a l im e n t o  f r e s c o  y  e l  m a n t e n im ie n t o  

c o n s t a n t e  d e  la s  c o n d ic io n e s  m e d i o a m b ie n t a le s ,  s a n e a m ie n t o  d e  lo s  

e s t a n q u e  in f e c t a d o s  p o r  Y H V  a n t e s  d e  la  d e s c a r g a ,  e l  m o n i t o r e o  y  la  

p r o d u c c ió n  d e  r e p r o d u c t o r e s  y  la r v a s  l ib r e s  d e  v i r u s  p a r a  la  s ie m b r a  d e  

e s t a n q u e s .   V a r io s  s u p le m e n t o s  a l im e n t ic io s ,  in m u n o - e s t im u la n t e s  y  p r o -

b ió t ic o s  s e  h a n  t r a t a d o ,  p e r o  a ú n  s e  c o n s e r v a  u n a  e s c a s e z  d e  e v id e n c ia s  

i r r e b a t ib le s  d e  lo s  b e n e f ic io s  d e  e s t o s  m é t o d o s .  

Y  c o m o  e r a  d e  e s p e r a r ,  p a r a  lo s  f a b r ic a n t e s  d e  a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  

c a m a r ó n  e n  t o d a s  e s t a s  e t a p a s  d e  e n f e r m e d a d e s  e x is t ió  r e c e s ió n ,  t a n t o  

e n  la  p r o d u c c ió n ,  c o m o  e n  la  e x p o r t a c ió n  d e l  c r u s t á c e o  y  d e  b a la n c e a d o ;  

p e r o  g r a c ia s  a  v a r io s  s u p le m e n t o s  a l im e n t ic io s  q u í m ic o s  y  n a t u r a le s ,  lo s  

f a b r ic a n t e s  d e  b a la n c e a d o  h a n  r e p u n t a d o  e n  s u s  v e n t a s  c a s i  d e  

in m e d ia t o ,  a  e x c e p c ió n   p o d e m o s  a p r e c ia r  e n  e l  s ig u ie n t e  g r á f ic o  c o m o  la s  

d is t in t a s  e n f e r m e d a d e s  y  e v e n t o s  a m b ie n t a le s  a f e c t a r o n  e l  v o lu m e n  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  d e l  E c u a d o r .  
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3 . 3 .  L A  R E C U P E R A C I O N  D E L  S E C T O R  C A M A R O N E R O  D E S P U E S  D E  

L A  M A N C H A  B L A N C A .  

E x is t e  u n a  c la r a  r e c u p e r a c i ó n  e n  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  t a n t o  e n  la  

e x p o r t a c ió n  d e  c a m a r ó n  c o m o  e n  la  f a b r ic a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o ,  

s i  b ie n  e s  c ie r t o  q u e  la  m a n c h a  b l a n c a  a r r a s ó  c a s i  p o r  c o m p le t o  a  e s t e   

s e c t o r ,  h a y  q u e  d e s t a c a r  q u e  e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  in f lu y ó  d e  m a n e r a  

d e t e r m in a n t e  e n  la  r e c u p e r a c ió n  d e l  c r u s t á c e o ,  y a  q u e  e n  la  e la b o r a c ió n  

d e l  p r o d u c t o ,  s e  in c lu í a  a d e m á s  d e  la  m a t e r ia  p r im a  d e  e x c e le n t e  c a l id a d ,  

lo s  a n t ib ió t ic o s ,  p r o - b ió t ic o s  y  d e m á s  v i t a m in a s  q u e  e l  c a m a r ó n  

n e c e s i t a b a  p a r a  s u  r e c u p e r a c ió n  y  p r e v e n c ió n  d e  la  m a n c h a  b la n c a .  

E n  lo s  m e s e s  p o s t e r io r e s  s e r í a  d i f í c i l  e n c o n t r a r  c a m a r o n e r a s  q u e  n o  

h a y a n  s id o  r e a c t iv a d a s  y  f á b r ic a s  d e  e la b o r a c i ó n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  

q u e  n o  s e  h a y a n  p u e s t o  e n  m a r c h a  n u e v a m e n t e .  E n  e l  c a s o  d e  

B a la n c e a d o s  F o r t a v i t ,  t o d o  e l  a ñ o  d e  1 9 9 9  la  p r o d u c c ió n  s e  r e d u jo  e n  u n  

8 0 % ,  y a  q u e  s o lo  s e  e la b o r a b a  e l  p r o d u c t o  c o n  m e d ic a m e n t o  e s p e c í f ic o  

p a r a  c o n t r a r r e s t a r  la  m a n c h a  b la n c a ,  y  e n  v is t a  d e  q u e  e r a n  c o n t a d o s  lo s  

p r o d u c t o r e s  d e  c a m a r ó n ,  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  

t a m b ié n  s e  r e d u jo  d r á s t ic a m e n t e .  

P a r a  e l  s e g u n d o  s e m e s t r e  d e l  2 0 0 0 ,  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  e m p e z ó  a  d a r  

m u e s t r a s  d e  r e c u p e r a c ió n ,  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  y a  n o  s o lo  p r o d u c í a  

a l im e n t o  m e d ic a d o ,  s e  v e í a  e n  e l  m e r c a d o  m a y o r  d in a m is m o  y  f u e  a s í  

c o m o  a ñ o  t r a s  a ñ o  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  f u e  t o m a n d o  f u e r z a ,  h a s t a  

c o n v e r t i r s e  n u e v a m e n t e  e n  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  n o  p e t r o le r o s  m á s  
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im p o r t a n t e s  d e l  E c u a d o r ,  y  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  e n  u n o  d e  lo s  p r in c i p a le s  

p r o v e e d o r e s  d e  b a la n c e a d o  e n  l a  r e g ió n  c o s t a ,  e s p e c í f ic a m e n t e  e n  

P e d e r n a le s .   

3 . 4 .  I N C I D E N C I A S  E N  L A S  E X P O R T A C I O N E S  T O T A L E S .  

L a s  e x p o r t a c io n e s  t o t a le s  e n  v a lo r e s  F O B  e n  e l  a ñ o  2 0 1 0  a lc a n z a r o n  lo s  

1 7 , 4 8 9  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s .  L a s  v e n t a s  d e  c a m a r ó n  e n  e l  m is m o  a ñ o  

f u e r o n  d e  8 4 9  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s ,  é s t a s  t u v ie r o n  u n a  p a r t ic ip a c ió n  e n  e l  

t o t a l  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  4 . 8 6 % .  T u v o  u n  f u e r t e  in c r e m e n t o  e n  

r e la c ió n  a l  2 0 0 9  q u e  f u e  d e  4 . 7 9 % .  

D e  2 0 0 5  a  2 0 1 0  s e  e v id e n c ió  u n  i n c r e m e n t o  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  t o t a le s  y  

d e  c a m a r ó n  a  e x c e p c ió n  d e  2 0 0 9 ,  q u e  s e  v io  a f e c t a d o  p o r  la  c r is is  

f in a n c ie r a  in t e r n a c io n a l .  

AÑOS
EXPORTACIONES 

CAMARÓN (A)

EXPORTACIONES 

TOTALES (B)
A/B

2005 457,539 10,100,031 4.53%

2006 588,160 12,728,148 4.62%

2007 612,887 14,321,315 4.28%

2008 712,724 18,818,327 3.79%

2009 664,419 13,863,058 4.79%

2010 849,674 17,489,927 4.86%

Fuente: Banco Central del Ecuador, boletín anuario # 33

Elaboración: Autor

CUADRO # 10

Exportaciones totales y de camarón

Miles de dólares

2005 - 2010

 

 



5 5  

 

E n  e s t e  a n á l is is ,  e s t á n  in c lu id a s  la s  e x p o r t a c io n e s  p e t r o le r a s  y  n o  

p e t r o le r a s  r e g is t r a d a s  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 5  a l  2 0 1 0 .  

L a s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  r e s p e c t o  a l  t o t a l  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  

a g r í c o la s  f u e  d e  1 8 . 9 8 %  p o r c e n t a je  m a y o r  q u e  e l  r e g is t r a d o  e n  2 0 0 9 .  L a s  

e x p o r t a c io n e s  n u e s t r a s  e s t á n  e x p u e s t a s  a  lo s  l la m a d o s  s h o c k s  e x t e r n o s  e  

in t e r n o s  q u e  a f e c t a n  lo s  p r e c io s  y  p o r  e n d e  e l  v o lu m e n  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s .  L a  e v id e n c ia  r e a l  e s  e l  c u a d r o  1 1 ,  d o n d e  s e  d e s c r i b e  u n  

c o m p o r t a m ie n t o  i r r e g u la r .  

AÑOS
EXPORTACIONES 

CAMARÓN (A)

EXPORTACIONES 

AGRÍCOLAS (B)
A/B

2005 457,539 2,437,237 18.77%

2006 588,160 2,855,882 20.59%

2007 612,887 3,135,819 19.54%

2008 712,724 3,666,274 19.44%

2009 664,419 4,177,159 15.91%

2010 849,674 4,477,688 18.98%

Fuente: Banco Central del Ecuador, boletín anuario # 33

Elaboración: Autor

CUADRO # 11

Exportaciones agrícolas y de camarón

Miles de dólares

 

E n  e s t e  a n á l is is  n o  e s t á n  in c lu i d a s  l a s  e x p o r t a c io n e s  p e t r o le r a s ,  

s o la m e n t e  la s  e x p o r t a c io n e s  a g r í c o la s  d e s d e  2 0 0 5  –  2 0 1 0 .  
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C A P I T U L O  I V  

C O N C L U S I O N E S  Y  R E C O M E N D A C I O N E S  

4 . 1 .  C O N C L U S I O N E S .  

C o m o  h e m o s  v is t o  a  lo  la r g o  d e  e s t e  e s c r i t o ,  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  

a l im e n t o  b a la n c e a d o  p a r a  c a m a r ó n  e n  l o s  a c t u a le s  m o m e n t o s  e s  m u y  

r e n t a b le  p a r a  lo s  p r o d u c t o r e s  q u e  s e  a t r e v e n  a  c o m p e t i r  e n  e s t e  s e c t o r ,  e s  

u n  n e g o c io  q u e  a ñ o  t r a s  a ñ o  c o n t in ú a  e n  a u g e ,  g r a c ia s  a  m u c h o s  f a c t o r e s  

q u e  d e t e r m in a n  e l  p r o g r e s iv o  c o n s u m o  d e l  c a m a r ó n ,  c o m o  lo  e s  la  

e s t a b i l id a d  e c o n ó m ic a  d e  lo s  p a í s e s  c o n s u m id o r e s  d e s p u é s  d e  la  c r is is  

f in a n c ie r a ,  e l  c o n t r o l  t o t a l  s o b r e  la s  e n f e r m e d a d e s  m á s  r e c ie n t e s  d e l  

c a m a r ó n  c o m o  lo  f u e  la  m a n c h a  b la n c a ,  e l  m e jo r a m ie n t o  e n  e l  p r o c e s o  

p r o d u c t iv o  p a r a  b r in d a r  u n  p r o d u c t o  d e  c a l id a d  in t e r n a c io n a l ,  e l  a u m e n t o  

d e  la  d e m o g r a f í a  m u n d ia l ,  e n t r e  o t r o s .  

E s t e  c r e c im ie n t o  p r o g r e s iv o  e n  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  b a l a n c e a d o ,  e s  

g r a c ia s  a  u n  e x c e le n t e  c l im a  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  c a m a r ó n ,  e s t o  f a v o r e c e  

m u c h o  a  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  q u e  d e p e n d e  d e l  a u g e  c a m a r o n e r o ,  s o b r e  

t o d o  e n  e s t a s  p r o v in c ia s  p a r a  l a  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  s u s  p r o d u c t o s ;  c o n  

e s t o s  a n t e c e d e n t e s  y  t o d o  lo  e x p u e s t o  e n  e s t e  e s c r i t o  p o d e m o s  d e c i r  q u e  

e s t e  n e g o c io  e s  m u y  r e n t a b le  y  q u e  g r a c ia s  a l  in c e n t iv o  e c o n ó m ic o  q u e  

b r in d a  e s t e  s e c t o r  a l  p a í s ,  s e  h a  d in a m iz a d o  e l  e m p le o ,  o f r e c ie n d o  p la z a s  
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d e  t r a b a jo  n o  s o lo  e n  la  P r o v in c ia  d e l  G u a y a s  s in o  t a m b ié n  e n  o t r a s  d o n d e  

s e  r e a l iz a  la  a c t iv id a d  c a m a r o n e r a .  

4 . 2 .  R E C O M E N D A C I O N E S .  

S e  p r o p o n e  q u e  B a la n c e a d o s  F o r t a v i t  C í a .  L t d a . ,  d iv e r s i f iq u e  s u  

p r o d u c c ió n ,  s i  b ie n  e s  c ie r t o  q u e  p r o d u c i r  ú n ic a m e n t e  b a la n c e a d o  p a r a  

c a m a r ó n  h a  s id o  u n a  d e  s u s  v e n t a ja s  f r e n t e  a  lo s  d e m á s  p r o d u c t o r e s  d e  

b a la n c e a d o ,  e s t a  t a m b ié n  s e  c o n v ie r t e  e n  s u  p r in c ip a l  d e s v e n t a ja  c u a n d o  

e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  s u f r e  la s  c o n s e c u e n c ia s  d e  u n a  e n f e r m e d a d  t a n  

d e v a s t a d o r a  c o m o  lo  f u e  la  m a n c h a  b la n c a .  D iv e r s i f ic a n d o  s u  p r o d u c c ió n  

s e  p u e d e  c u b r i r  e l  v a c í o  q u e  d e ja  la  d is m in u c ió n  d e  la s  v e n t a s  d e  a l im e n t o  

p a r a  c a m a r ó n  p o r  c u a lq u ie r  e n f e r m e d a d  q u e  d e t e n g a  la  p r o d u c c ió n  d e l  

m is m o .  

S e  r e c o m ie n d a n  o p t im iz a r  e l  m a n e jo  d e  v a p o r e s  e m i t id o s  e n  c o n d ic io n e s  

a m b ie n t a lm e n t e  f a v o r a b le s  y  s e g u r a s ,  a p l ic a r  m e d id a s  d e  m i t ig a c ió n  d e  

o lo r e s  y  e f e c t u a r  s u  s e g u im ie n t o ,  a s ig n a r  u n  r e s p o n s a b le  d e  s u  

im p la n t a c ió n  y  v e la r  p o r  s u  c u m p l im ie n t o  b a jo  lo s  l in e a m ie n t o s  

e s t a b le c id o s  e n  u n  a d e c u a d o  p la n  d e  m a n e jo  a m b ie n t a l .  

E s t im a n d o  e s t a s  r e c o m e n d a c io n e s  n o  s o lo  s e  p r o t e g e  la  p r o d u c c ió n  s in o  

t a m b ié n  s e  a m p l í a n  la s  v e n t a s  y  s e  o b t e n d r í a n  m a y o r e s  g a n a n c ia s .  
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B I B L I O G R A F Í A  

  B a n c o  c e n t r a l  d e l  E c u a d o r ,  B o le t in e s  E s t a d í s t ic o s ,  B a s e s  d e  

E s t u d io s  y  C o m e r c io  E x t e r io r  d e l  B C E .  

  B o le t í n  N ic o v i t a ,  v o lu m e n  3  –  e je m p la r  0 8 ;  A g o s t o  1 9 9 8 .  

  B r o c k ,  1 9 9 7 ;  s i t io  W e b  d e  G M F S ;  s i t io  W e b  d e  O I E .  

  C a ld e r ó n  V .  J o r g e  " A n á l is is  d e  u n a  t r a u m á t ic a  e x p e r ie n c ia :  e l  

W S S V  e n  e l  E c u a d o r " .  E l  M u n d o  A c u í c o la ,  V o l .  8 ,  N º 1 .  

  C á m a r a  d e  P r o d u c t o r e s  d e  C a m a r ó n .  1 9 9 0 .  A c u a c u l t u r a  d e l  

E c u a d o r .  N o .  9 .   

  C o m u n ic a c i ó n  d e  J o s é  V e r a ,  C e n t r o  d e  I n v e s t ig a c ió n  y  D e s a r r o l lo  

A g r o p e c u a r io ,  P e r ú .  

  C O R P E I  A n á l is is  d e l  S e c t o r  C a m a r o n e r o  E c u a t o r ia n o  e n  e l  a ñ o  

2 0 0 1 ,  I n f o r m e  d e  a c t iv id a d e s .  

  C O R P E I  M ia m i ,  D ic ie m b r e  d e  2 0 0 4 .  

  C O R P E I  M ia m i .  P e r f i l  d e l  M e r c a d o  d e  E s t a d o s  U n id o s  d e  

N o r t e a m é r ic a  p a r a  T i l a p ia .  O f ic in a .   

  C O R P E I .  E x p o r t a c io n e s  y  E c o n o m í a  C O R P E I ,  V o lu m e n  1 ,  N º  4 .  

E n e r o  2 0 0 3 .  

  C O R P E I :  U n id a d  S e c t o r ia l  d e  A c u ic u l t u r a  ( 2 0 0 0 ) .  S e c t o r  A c u í c o la  

d e l  E c u a d o r ,  N o v ie m b r e  d e  2 0 0 0 .  

  C O R P E I ;  P e r f i le s  d e  p r o d u c t o s .  C e n t r o  d e  in t e l ig e n c ia  C o m e r c ia l  e  

I n f o r m a c ió n  –  C I C O ;  C a m a r ó n .  M a r z o  2 0 0 8 .  

  C o r r a le s ,  W a t s o n  y  W ig g le s w o r t h ,  2 0 0 0 .  

  D ia r io  E l  C o m e r c io ,  v a r io s  f a s c í c u lo s .  
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  D ia r io  E l  T e lé g r a f o ,  v a r io s  f a s c í c u lo s .  

  D ia r io  E l  U n iv e r s o ,  v a r io s  f a s c í c u lo s .  

  E r ic  N o t a r ia n n i ,  J u n io  2 0 0 6 ,  E c u a d o r  d e s p u é s  d e  la  m a n c h a  

b la n c a .  

  F A O .  E c u a d o r  P r o f i le .  R e s u m e n  I n f o r m a t iv o  s o b r e  la  p e s c a  p o r  

p a í s e s :  L a  R e p ú b l ic a  d e l  E c u a d o r .  

  F le g e l  a n d  F e g a n ,  2 0 0 2 ;  L ig h t n e r ,  2 0 0 2 .  

  F le g e l  a n d  F e g a n ,  2 0 0 2 ;  W e b  s i t e :  G u l f  S t a t e s  M a r in e  F is h e r ie s  

C o m m is s io n .  

  F le g e l  y  F e g a n ,  2 0 0 0 b ;  F le g e l ,  2 0 0 3 .  

  F le g e l ,  B o o n y a r a t p a l in  y  W i t h y a c h u m n a r n k u l ,  1 9 9 7 .  

  F le g e l ,  B o o n y a r a t p a l in  y  W i t h y a c h u m n a r n k u l ,  1 9 9 7 .  

  F le g e l ,  B o o n y a r a t p a l in  y  W i t h y a c h u m n a r n k u l ,  1 9 9 7 ;  L ig h t n e r  a n d  

R e d m a n ,  1 9 9 8 b .  

  F le g e l ,  B o o n y a r a t p a l in  y  W i t h y a c h u m n a r n k u l ,  1 9 9 7 ;  L ig h t n e r  y  

R e d m a n ,  1 9 9 8 b ;  S i t io  W e b  d e l  G S M F C .  

  G r i f f i t h ,  D a v id  W .  a n d  L o r e n a  S c h w a r z .  1 9 9 9 .  S h r im p  F a r m in g  in  

E c u a d o r :  D e v e lo p m e n t  o  f a n  I n d u s t r y .  A q u a c u l t u r e  M a g a z in e ;  

E n e r o / F e b r e r o .  

  I n s t i t u t o  n a c io n a l  d e  p e s c a ,  P la n  N a c io n a l  d e  C o n t r o l  

< h t t p : / / w w w . in p . g o b . e c >   

  L ig h t n e r  a n d  R e d m a n ,  B r o c k  e t  a l ;  1 9 9 7 ;  1 9 9 8 ;  s i t io  W e b  d e  

G S M F C .  

  L ig h t n e r  y  R e d m a n ,  1 9 9 8 b .  
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  L ig h t n e r ,  1 9 9 6 ;  S i t io  W e b  d e  la  O I E .  

  L ig h t n e r ,  1 9 9 6 b ;  B r o c k  e t  a l . ,  1 9 9 7 ;  s i t io  W e b  d e  G S M F C ;  s i t io  W e b  

d e  la  O I E .  

  L u is  M .  C h io d o  y  L ic .  V i r g in a  M a r ia n a  A r t a z c o z . C o m . p e r .   

  M a t t h e w  B r ig g s  a n d  N e i l  G e r v a is ,  c o m .  P e r .  

  T h im o t h y  F le g e l ,  c o m .  P e r .O v e r s t r e e t  e t  a l . ,  1 9 9 7 ;  J S A ,  1 9 9 7 .  

  T im o t h y  F e g e l ,  c o m .  P e r .  

  U n i t e d  N a t io n s  I n d u s t r ia l  D e v e l o p m e n t  O r g a n iz a t io n .  D ia g n ó s t ic o  

d e l  S e c t o r  P e s c a  y  A c u a c u l t u r a  d e  la  R e p ú b l ic a  d e l  E c u a d o r .  

  W a n k o w s k y  y  T h o r p e ,  1 9 7 9 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 1  

 

A N E X O  F O T O G R Á F I C O .  

 

F o t o  N o .  1  P la n t a  p r o c e s a d o r a  F o r t a v i t  M a p a s in g u e  O e s t e  A v .  2 d a .  #  4 1 5 .  

 

F o t o  N o .  2  P r e s e n t a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  2 2 %  e n g o r d e .  



6 2  

 

 

F o t o  N o .  3  P r e s e n t a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  2 8 %  e n g o r d e .  

 

 

F o t o  N o .  4  P r e s e n t a c ió n  d e l  a l im e n t o  b a la n c e a d o  3 5 %  e n g o r d e .  



6 3  

 

 

F o t o  N o .  5  C o n t r o l  d e  c a l id a d  y  p r u e b a s  d e  d u r a b i l id a d  e n  la b o r a t o r io .  

 

F o t o  N o .  6  B o d e g a  d e  M a t e r ia  P r im a  
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F o t o  N o .  7  P r e - m e z c la  v i t a m í n ic a s  y  m in e r a le s  

 

F o t o  N o .  8  a g lu t in a n t e s  
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F o t o  N o .  9  T o lv a  d e  v a c ia d o  d e  m a t e r ia  p r im a .  

 

F o t o  N o .  1 0  T r a n s p o r t a d o r e s  d e  m a t e r ia  P r im a .  
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F o t o  N o .  1 1  P e le t iz a d o r a  

 

F o t o  N o .  1 2  T o lv a  d e  e n s a c a d o  d e l  P r o d u c t o  T e r m in a d o .  



6 7  

 

 

F o t o  N o .  1 3  L a b o r a t o r io  d o n d e  s e  r e a l iz a  a n á l is is  b r o m a t o ló g ic o  a l  

b a la n c e a d o .  


