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RESUMEN
Tema: Estudio técnico-econdmico para la fabricaciode bicicletas tipo montafieras.

El objetivo principal de este proyecto es poder agtnar la factibilidad de la instalacion de

una fabrica de bicicletas tipo montafiera, en ldadude Guayaquil, La importancia de
este proyecto es que el hombre en su permanerdeupacion de lucir bien y mantener

una imagen agradable a su entorno, invierte partsudtiempo en deportes y gimnasios;
esta actividades sin duda para muchos constitugefarma de recreacion y relajamiento,

de alli surge la importancia como una de las vastael porqué de usar bicicletas
montafieras y esta manera ecolégicamente contgbnirun medio de transporte, con el
posible consumo masivo de bicicletas se ejecutarieos proyectos uno de ellos el de
"ciclo vias" para asi incentivar a la gente azdilila bicicleta como medio de transporte
hacia sus hogares, trabajo, etc. Por este motiyarezedio a realizar encuestas de tipo
econodmico y social que llevaron a la elaboracidéeste proyecto.

En este proyecto se desarrollara un sistema deuqeiicth en condiciones oOptimas de

tamafio, localizacion y disefio de instalacion; zdilido métodos y técnicas de ingenieria
industrial, con el fin de garantizar la eficiengiaficacia de los recursos y la minimizacion

de posibles pérdidas y riesgos Antes de determinar el Requerimiento de Bicicletase

los demandantes se tomo en cuenta primero la poblace existe en Guayaquil en un

determinado afio, luego se obtuvo el Segmento dptddén que tiene la bicicleta; que

segun datos del Instituto Nacional de Estadistica®ensos (INEC) este producto se

consume en un 11.73%. Los Canales de Distdbuactuales de este tipo de bicicletas
tienen sus caracteristicas bien diferenciadas ndiegredo de su cargo, es decir, que si son
importadas o de origen nacional — artesanal. Dekdanto de vista financiero si conviene

invertir en este Estudio ya que los calculos gaméuenas utilidades.



ABSTRACT
Topic: Technical and economic study for making ntaumeering type bicycle.

The main objective of this project is to demonstithe feasibility of installing a factory
mountaineering type bicycle in the city of Guaydalie importance of this project is that
the man in his constant concern to look good anidtaia a pleasant image their
environment, invest some of your time in sports fimess; This certainly for many
activities is a form of recreation and relaxatibance the importance as one of the
advantages of why to use mountain bikes and thasibate eco arises a conveyance, with
consumer may be executed Bicycle other projecis,abthem the "cycle tracks" in order
to encourage people to use bicycles as a mearsnspbort to their homes, work, etc. For
this reason we proceeded to conduct surveys ofoacicrand social nature which led to the

development of this project.

In this project a production system will be devedpn optimum size, location and facility
design; using methods and techniques of industngineering, in order to ensure the
efficiency and effectiveness of resources and mgerpossible losses and risks. Before
determining the requirement Bicycles among apptgéirst take into account the
population that exists in Guayaquil in a given ydlaen the Segment Acceptance has
bicycle was obtained; that according to the Nafiémstitute of Statistics and Census
(INEC) this product is consumed 11.73%. The curdésiribution channels such bikes
have their distinct characteristics depending @ir ghosition, ie, that if they are imported or
national origin - Hand. From the financial pointveéw whether to invest in this study
since the calculations generate good profits.



CAPITULO IV

ORGANIZACION

4.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ORGANIZACIONAL

En el Grafico N° 10 esta representado la Etra Organizacional con que contara
nuestro Proyecto, como ya se nombrd anteriormset&olocara a una persona por cada
area de trabajo.

4.2 ESTRUCTURA TECNICO OPERATIVA

La estructura operacional tiene las siguientesidereciones:

4.2.1 CONSIDERACIONES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

En este Proyecto en donde las limitacionesp@&wniten mantener un Instructor de
Seguridad; la Seguridad Industrial e Higiene Indaistsera una responsabilidad basica que
recaera sobre el Supervisor, porque nadie conacej@r la responsabilidad y habitos que
caracterizan a los empleados de un departamentiie Nara mas minuto a minuto las

operaciones y los equipos del departamento y Ia®pas que las realizan.

El Supervisor estara en medio de un Prograegjuridad e Higiene Industrial, ya que
sera la fuente de comunicacion entre la alta gexegcel trabajador, la tarea de Prevenir

Accidentes descansara sobre el Supervisor, no

porque se le haya asignado esta tarea arbitraritamemo porque el Control de la
Produccién y la Prevencion de Accidentes estaréciados intimamente con su funcion.



Se debera tomar en consideracion el uso delinggy equipos de manera segura. Al
usar pinturas y solventes, se tendra cuidado decdadas de manera apropiada, no
vertiéndolas sobre alcantarillas, ni drenaje deaadjuvias.

El personal debera usar mascarillas y EquilgoBroteccion tanto en el Area de Pintado
como el de Ensamble (o Soldadura). El propésitard®rograma de Seguridad sera la de

evitar la contaminacién de las aguas servidas tepcan de la salud al personal.

Asi mismo en el Area de Chaflanado para dismina intensidad del ruido, se deberéa
usar tapones desechables.

Tenga o0 no tenga la empresa un Programa dari@ag e Higiene Industrial, el
Supervisor generalmente tiene las siguientes respdidades:

- Establecer Métodos de Trabajo
- Dar Instrucciones de Trabajo

- Asignar trabajos al personal

- Supervisar los trabajos

- Mantener los Equipos y los lugade trabajo limpio.

4.2.2 PARAMETROS DE CALIDAD

Los Pardmetros de Calidad no son tan estribstara con Inspeccionar el Proceso y
los Lotes de Produccion al finalizar el turno.

Sin embargo, es necesario que se hagan Ingpesde Calidad de los Insumos, el buen
estado de los tubos (que no estén deformados cidds), para asi evitar pérdidas y
desechos durante la produccion, los materialescesados deberan ser de muy buena
calidad, el corddn de soldadura debera estar l@ehdhpara que en el disefio se asegure la

debida resistencia, y se evite la ruptura duranieedel producto.



Al finalizar un Lote de Produccion, se debastablecer normas de empacado,
manipulacion y estibado, para que se asegure quedlicto llegue intacto a manos de los

consumidores.

4.2.3 ORDENANZAS MUNICIPALES

Segun la Municipalidad llustre de Guayaquil,eé Departamento de Direccién del Plan
de Desarrollo Urbano Cantonal de Guayaquil, se rdetiemplir con las siguientes

Ordenanzas:

Segun Ordenanza del Plan Regulador de Delgatiddano de Guayaquil “Codificacion
de Actividades y Usos del Suelo”, nuestro prodyBioicletas) se encuentra codificado de

la siguiente manera:

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

384. Construccion de material de transporte
Fabricacion de motocicletas y bicicletas
38442 Fabricacion de bicicletas

Segun Ordenanza Sustitutiva de Edificacion@ogstrucciones del canton Guayaquil.
Para la aplicacion de la presente ordenanza seaddilla division en Sub-zonas propuestas
y la derivada de desarrollos urbanisticos autoagah el &mbito geografico descrito en el
articulo 2, tal division corresponde a:

Zona Industrial (ZI)

Sub-Zona ZI — 1 (Industria Mistificada cona®musos)

Condiciones de Uso.En solares independientes no combinando con ofsos, se

admite:



- Industria Pequeia (R), y Mediana de bajo y medpacto (3-B y 3-M), si cumplen
normas de parqueo y controlan emisiones que afacteginos, separadas con retiros de al

menos 4,5 m., respecto del uso industrial.

- Talleres Artesanales que no excedan 20 opergrias podran funcionar mas de 8

horas diurnas en dias laborables.

4.3 MANUAL DE FUNCIONES

El propésito de la organizacion es lograr dog objetivos tengan significado y
contribuyan a la eficiencia organizacional. L&wegura de una organizacion es eficaz si

se le permite al personal contribuir al logro dedbjetivos empresariales.

En funcion de estos criterios, se definerplosstos de trabajos bajo tres departamentos:
produccién, ventas y administrativo — financjecon sus actividades, autoridad de
organizacion y comprension de las relaciones cen lo
otros puestos, de tal manera que cada colaboratrencientizado en lo que tienen que

hacer para cumplir con los objetivos de la empresa.

FUNCIONES.

GERENTE GENERAL

Sus funciones seran:

- De la organizacién, planificacion, ejecucion y cohtde todas las

actividades que realiza la empresa.

- Establece bajo su responsabilidad a utilizaciolosleecursos.



Representa judicialmente y extrajudicialmente entgresa.

Analiza con los jefes de areas de planes, prestqaudsgisticos y

aplicaciones de la empresa.

Responsable de los estados financieros de la empBadance General,
Estado de Pérdidas y Ganancias y otros documenies irgfique el

desemperfio de las actividades y resultado de |laxinesy

JEFE DE PLANTA

Sus funciones seran:

Depende directamente del Gerente general y vela glorestricto

cumplimiento de las 6rdenes de produccion de &sjadores de planta.

Recibe todas los trabajos de los subalternos datraiode calidad,

produccion, entre otros.

Informa de manera oportuna al Gerente General gigglqovedad que
ocurra en la planta, ya sea referente al estadosdequipos de produccion
como de los trabajadores.

Propone y elabora sistemas de trabajos.

Es responsable de la elaboracion de planes y pnagrdentro de la planta.

Coordina acciones con el personal de planta salseduridad industrial de

la empresa.

Elabora presupuesto de produccion y reporta alr@erfeeneral.



- Innovara y buscara mejoras en los métodos de tradrajla planta y se

reportard al Gerente General.

SUPERVISOR DE PRODUCCION

Sus funciones seran:

-Planifica, programa y controla la produccion. efién bajo su control a los
departamentos de corte, perforaciébn, decapadoressanladores,

etiquetadores, chaflanadores, pintores, empacag@@sadores-

JEFE DE VENTAS

Sus funciones seran:

Prepararé el presupuesto de ventas por periodosuale trimestral y anual.

En conjunto con el Gerente General formula lasagsiras de ventas.

Mantiene permanente contacto con los clientes.

Resuelve cualquier reclamo de los clientes.

CONTADOR
Sus funciones seran:

- Preparar los estados financieros, balances y atroalmente.



Llevar la contabilidad general de la empresa yepentara al jefe

administrativo.

Registra diariamente las transacciones que rdalieempresa.

Llevar registros de control de inventarios de males, productos

terminados e insumos y de activos,

Calcular los costos y precios de materiales.

Calcula beneficios econdmicos anuales que perdiéiépresa y los

trabajadores.

Prepara los roles de pago y ademas es responsapéaydr los haberes al

personal de la empresa.

SECRETARIA

Sus funciones seran:

Redactar escritos, y comunicacion a los altosjefe

Recepcidon de documentos, recibos y atencion altelie

Receptara y emitira cualquier tipo de informaciénaerniente a la empresa.

Llamard y atendera a los clientes y se reportasu gefe inmediato

superior.

Tomar notas de cualquier resolucion en reunionesatgn jefe.



- Llevara el control de personal, liquidaciones déenes, sobre tiempos,

préstamos, entre otros.

En este proyecto se requiere una plantillardpleados y trabajadores compuesta de 18

personas, distribuidas de la siguiente manera:

Area de Planta: 12 (10 apes)
Area Administrativa: 3
Area de Ventas: 3

TOTAL 18

4.4 CONFORMACION JURIDICA DE LA EMPRESA

La personeria juridica de la empresa a coirsit para ejecutar este proyecto se la
aplicard como Compaiiia Anonima, con la cual se@gagtar mayores recursos mediante

la emisidn de acciones u obligaciones autorizadatagSuperintendencia de Compaiiia.

CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Por el mundo circulan hoy en dia millones d#cletas, desde modelos simples sin

cambios hasta Bicicletas complejas de Montafia €ateeras. De todos los transportes es

el que mejor aprovecha la energia de montafa.

Presentaremos este proyecto de factibilbad la fabricacion solamente de bicicletas

montafieras ya que son muchas las formas y loanmsecos que el hombre a través de la



historia ha utilizado para preservar un cuerpadisi proporcionalmente saludable para
enfrentar una sociedad cada vez mas competitivaloade la imagen y la capacidad de
trabajo juegan un rol importante en el momento ekerchinar quienes estan en mejores

condiciones de afrontar extensivas jornadas deajoab

La primera bicicleta con pedales en la rueslardera, que disponia de freno, aparecio
hacia 1865, su nombre era "Biciclo", el pedal ibentado directamente sobre el eje de la
rueda anterior. Esta disposicion exigia que ehdiéo fuera muy grande (hasta 1.50 m.), la
detencion del vehiculo era muy peligrosa pataonductor, ya que tenia que saltar al

suelo para pararse.

La bicicleta en su forma actual aparecio er6l@l aprovechar LAWSON la
idea de MADISON (1867 que se llamo "la Denny Faftique significaba el nombre de
dos monedas britanicas, la cual demostré ser lejtaonsistia de hacer los marcos con
tubos de acero y las ruedas con radios del misnteriaa moviéndola ya por transmision
de cadena a la rueda trasera, este primer modetercal se llamo "Bicyclette”, J.K.
STARLEY inici6 su fabricacion industrial en 1885.

Posteriormente los avances mas decisivos leomderna bicicleta han sido los radios
tangenciales, que han hecho la rueda mas ligeegyra, el neumatico, introducido por
DUNLOP en 1889, la rueda libre y los frenos. Todlo & confiri6 mayor seguridad y
facilidad de manejo, en 1959 fue el lanzamientopdigher disefio nuevo en 50 afios, "la
Moulton"; por los afios 70 aparece la fabricacionadBMX, que atraen especialmente a

los nifios.

En los actuales momentos, debido al cons@egarrollo de la tecnologia, existen una
amplia gama de tipos, colores y disefios de biaslehontafieras para todo tipo de

consumidor.



1.2 JUSTIFICATIVOS DEL ESTUDIO

Uno de los principales, seria el que se pligdtr lo que son las Importaciones
ya que asi se evitara la fuga de divisas que actié son cantidades sorprendentes.

Al haber un mayor consumo de bicicletas, lasisamidores contribuirdn con la
proteccion del ecosistema que hoy en dia se premacicon el impacto ambiental que

producen los automotores en general.

Si es factible el proyecto, fomentar el desdbrrnacional abriendo nuevas plazas de

trabajo, cumpliendo con una noble causa.

Como se puede ver existen muchos factoregugtiican la produccién de bicicletas en
el orden industrial, incrementando la producciorior®al y asi poder reemplazar la
importacién de estos articulos que bien se estapacidad de poder producir en diferentes

modelos, novedosos colores, seguros y sobre todraddente calidad.

Referente a lo social, el hombre en su peemtnpreocupacion de lucir bien y
mantener una imagen agradable a su entorno, ieviamte de su tiempo en deportes y
gimnasios; esta actividades sin duda para muchastittoye una forma de recreacion y
relajamiento, de alli surge la importancia como dealas ventajas del porqué de usar
bicicletas montafieras, un buen aspecto a lo ftgieoes sindbnimo de salud y esta a su vez
guarda estricta relacion con la salud mental, uerpmu sano, saludable y fisicamente
agradable para la persona incide mucho en su seguyiautoestima. Otras de las ventajas
seria por lo econdmico se espera conseguir al ntgoléa fabrica de bicicletas montafieras,
es el rédito que se alcanzara con la venta a fiabtiener rentabilidad aceptable para los

accionistas que financien el proyecto.

Los beneficiarios para este deporte son @anlaos sexos y para cualquier edad, segun

los diferentes niveles de dificultad.

Otros justificativos:



- SOCIAL, crear nuevas fuentes de trabajo con su implemiéntg contribuir con el

pais con uno de los principales problemas que eglole

- ECOLOGICO, con el posible consumo masivo de bicicletas sugfrian otros
proyectos uno de ellos el de "ciclovias" para aséntivar a la gente a utilizar la bicicleta
como medio de transporte hacia sus hogares, tradtajoy asi evitar la contaminacion de
nuestro ecosistema como ocurren en otros paises taimo: China, Estados Unidos,

Japon, Meéxico, entre otros.

- TECNOLOGICO, crear situaciones que permitan aplicar y dedarrdlécnicas y

Métodos de Ingenieria Industrial.

- DE PRODUCCION, disefiar un nuevo modelo de bicicletas con maésrianixtos

econdmicos y a un precio tentador.

- DE CALIDAD , satisfacer las necesidades del consumidor a delsauevo modelo,

variedad de colores y un producto final de exceleatidad.

1.3 OBJETIVOS

Son dos los principales objetivos de nuestro estydion:

1.3.1 OBJETIVOS GENERALES

Establecer si es factible realizar este ptwydbasandonos netamente por el Estudio

de Mercado y diversos factores predominantes em@ia produccion de bicicletas.



1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcanzar estos objetivos es necesargnuear otros que sirvan para lograr la
meta y son las siguientes:
- Determinar la demanda insatisfecha.
- Ejecutar un plan estratégico para la implantadéta fabrica.
- Desarrollar un Sistema de Produccion en condésiagdptimas de tamafio, localizacion y
disefio de instalacion; utilizando métodos y téanida ingenieria industrial, con el fin de
garantizar la eficiencia y eficacia de los recungda minimizacion de posibles pérdidas y

riesgos.

- Analizar la implantacion de la unidad producterabase a la realidad econdmica del

pais

- Obtener Rentabilidad del Proyecto.

1.4 MARCO TEORICO

Para este Estudio se realizé un tipo de inyasibn documental como fuente de
informacion para el desarrollo del proyecto, lol¢oglica la revision y analisis de teorias,
investigaciones y antecedentes en general que rs@deoaran validos para el correcto

encuadre del proyecto.

Podemos citar: El precursor inmediato de ticldta fue el vehiculo inventado por los
franceses BLANCHARD y MANGURIER en 17861} conductor iba sentado entre las dos



ruedas, lo impulsaba con los pies directamente ajusyen el suelo. Luego, un modelo
aparecio por el aflo 1790 "el Celerifero", pare@dm caballo de madera y construido por
un Francés, el Conde de SIURAC.

La bicicleta montafiera hizo el siglo pasadrty entretenidos, era una inversion practica
para el hombre como medio de transporte y le daflaxibilidad mucho mayor para los
tiempos de ocio y para este nuevo milenio estosaneatk transporte seran sensacionales
por varios factores el medio ambiente que nos rodéa decadencia del petréleo a

mediano afios que nos quedan.

Como antecedentes del marco teorico sobre ¢addias podemos citar:

1890 FloWer Hill & Moffat — Chicago Illinois, manifiesta:

Ignas Schiwin fundador de Arnold Schwinn & Compéampajo por un corto tiempo para
la firma Hill & Moffat, fabricantes de la bicicleta Fowler y unos afios mas tarde disefo,
planeé y mont6 la fabrica de bicicletas InternaloManufacturing Company no fue
manejada a su gusto, y en 1894 abandond este pyoyor los afios 1895, junto a Adolph
Arnold, retorno para incorporarse a Arnold, SchwdnG@ompany.

1891 Victor Spring Fork, Overman Wheel Company. Cltopee FallsMassachussets,
manifiesta:

Loa americanos eran rapidos desarrollando la bieiale seguridad basada en el modelo
inglés de la Rover. La version de Overman eradena mejores.

El precursor inmediato de la bicicleta fue el vehicinventado por los franceses
BLANCHARD y MANGURIER en 1780; el conductor iba sentado entre las dos ruedas,

lo impulsaba con los pies directamente apoyadosl snelo. Luego, un modelo aparecio



por el afio 1790 "el Celerifero”, parecido a un tabde madera y construido por un
Francés, el Conde de SIURAC.

En 1818 el aleman CARL VON DRAIS lo perfecciono dandole una estructura mas
ligera y una direccion mas estable. Este vehicglac@ocido con el nombre de "la

Draisiana".

La primera bicicleta con pedales en la rueslardera, que disponia de freno, aparecio
hacia 1865, su nombre era "Biciclo”, el pedal ibantado directamente sobre el eje de la
rueda anterior. Esta disposicion exigia que ehdiéo fuera muy grande (hasta 1.50 m.), la
detencion del vehiculo era muy peligrosa pataonductor, ya que tenia que saltar al

suelo para pararse.

La bicicleta en su forma actual aparecio en61&l aprovechat AWSON la idea de
MADISON (1867 que se llamo "la Denny Farting" que signbieeel nombre de dos
monedas britanicas, la cual demostré ser inestatiayistia de hacer los marcos con tubos
de acero y las ruedas con radios del mismo matenaviéndola ya por transmision de
cadena a la rueda trasera, este primer modelo c@hae llamo"Bicyclette”, J.K.
STARLEY inici6 su fabricacion industrial en 1885.

Posteriormente los avances mas decisivos leomderna bicicleta han sido los radios
tangenciales, que han hecho la rueda mas ligeegyra, el neumatico, introducido por
DUNLOP en 1889 la rueda libre y los frenos. Todo ello le cordfirnayor seguridad y
facilidad de manejogn 1959 fue el lanzamiento del primer disefio nuewen 50 afios, la
Moulton"; por los afios 70 aparece la fabricaciorladBMX, que atraen especialmente a

los nifios.

Se recogera informacion del Banco Centraériet y de una tesis de grado elaborada
en la Facultad de Ingenieria Industrial por el mge Villacis Pacheco Mario; con la cual

se ordenara en forma logica y secuencial los elergeteoricos, procedentes de la



informacion recabada en fuentes oficiales y que sergirdn de base y fundamentacion

para proponer la solucién al Estudio.

1.5 METODOLOGIA

Para la realizacion de este Estudio se utdlizaomo tipo de investigacion descriptiva,
por lo que se seleccionard las caracteristicasafuadtales del objeto de estudio y su
descripcion detallada de las partes, categoriatages de dicho objeto ( la bicicleta

montafera).

La metodologia a emplearse esta basada erestas que se realizard en diferentes
lugares y hogares con lo que se elaboré lo sigelient

- Obtener la informacién primaria y secundaria (poidlay muestra)
- Andlisis de informacion

- Tabulacion de la informacion

- Graficar los datos tabulados

- Desarrollo de la investigacion

- Aplicacion de técnicas de ingenieria industrial

- Conclusiones y recomendaciones.

Ademas en este estudio se determiné con fuentemdarias, ya que para determinar la
oferta se tuvo que recoger informacion estadistitagfios anteriores, los cuales fueron
suministrados por el Banco Central del Ecuadosydamaras de Industrias y de Comercio
en la ciudad de Guayaquil, donde los datos serdoradgms en forma cualitativa y

cuantitativa en lo posterior, con estos elemerggsosird obtener la demanda insatisfecha y

la oferta en el ambito personal, y asi tener ugi@wimejorada en el estudio de mercado.



CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO
2.1IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
La Bicicleta montafiera es un vehiculo de dos ryddamterior es directriz y motriz la
posterior que durante la marcha se mantiene eniguowertical por el efecto giroscopio

de ellos.

Circulan por el mundo millones de bicicletasmaferas, desde modelos simples sin
cambios hasta bicicletas complejas.

De todos los transportes es el que mejorvagpta la energia.

2.1.1 ELEMENTOS DEL PRODUCTO

El disefio basico de la bicicleta montafierddscribiremos a continuacion y las partes

en que se dividen:

CUADROS, parte rigida formada por tubos de acero o aleasitigeras, pero de alta

resistencia, unidos por manguitos soldados.
MANILLAR, es el que acciona la direccion mediante una vamillta parte delantera.
PEDALES, van colocados en la parte inferior del centro deldco, hacen rodar la

corona dentada a la que va engranada la cadendamee girar el pifion de la rueda
posterior.



RUEDAS, constan del cubo con ejes, radios, llantas y ndoasatLos mas modernos

neumaticos tubulares, o sea, con cubierta.

PINON, es de los llamados libres, pues mantienen la maaahacuando los pedales

estan fijos.
FRENOS,van aplicados a la llanta y accionados por medicathes y palancas.
Otros elementos que constituyen partes deidildta son también: Palancas de

cambios, eje, sillin, transmision (engranaje, cadgrpifiones), horquillas, eje del cubo,

cadena, flanco, valvula, cables de freno, palaedaetos, etc.

2.1.2 TIPOS Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Las bicicletas tienen cuatro tipos definidos deigmiente manera:

1.- BICICLETA DE CARRERAS.-
Rapida, ligera, con muchos cambios y manillar caido

2.- BICICLETAS DE MONTANA.-
Para todo terreno, de neuméticos gruesos, cua ly muchos cambios

3.- BMX (CAMPO A TRAVES).-

Para terrenos abrupto, se emplea a menudo en prdelheabilidad y acrobacia.

4.- TANDEM.-
Para dos conductores, con dos sillines, dos meesliados ruedas.

Para nuestro Proyecto fabricaremos las BicicletasedMontafia.



2.1.3 CARACTERISTICA DEL PRODUCTO EN EL MERCADO

Enel mercado se presentan diferentes bicicletas merga claramente definido con sus
respectivas marcas y tipos de aro, a continuacg®mpresentan estas caracteristicas el

siguiente cuadro:

BICICLETAS MONTANERAS

MARCAS TIPOS DE AROS

12 16 20| 24 | 26
MONTERO X X X
OMEGA X X X X X
ROYAL X X X X X
SUPER X X X
WELDYN X X X
KENSTAR X X
OVERLOR X X X
OLLAN X
FAST FOX X X
FERRAR X X
MAXIMA X X
PROFESIONAL X X

Ademaés de las caracteristicas nombradas anteritgmes consumidores también las
eligen segun los colores, existiendo en el merca@oamplia gama de estos, como lo son:
Colores primarios (amarillo, azul y rojo), colosecundarios (verde, negro, naranja, etc.) y

otros colores combinados.

Otro de los factores para su eleccién son los dsdgl cuadro, ancho y espesor de la
llanta, nimero de velocidades, sistema de fremise etras



2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

El Objetivo de este Analisis de la Demandédegmr a establecer como se encuentra la

relacion entre los consumidores y el producto,enaantidades se demanda.

Se entiende por DEMANDA a la cantidad de bseypservicios que el mercado requiere

o0 solicita para buscar la satisfaccion de una dgag®specifica a un precio determinado.

2.2.1 UBICACION GEOGRAFICA DE LOS DEMANDANTES

Quienes conforman el mercado geografico pakde este producto son todas aquellas
personas de todo tipo de edad en que un momenéonmdeado sentiran el deseo de
adquirirlo para uno o varios fines como lo son:apar al trabajo, al colegio, al
supermercado.

Los Demandantes podran adquirir una bicicleigpendiendo de las posibilidades

econdmicas de comprarla, segun el disefio y laahli@l producto.

El Estudio de Mercado de este producto espaniente analizé el comportamiento de
este, en la ciudad de Guayaquil, provincia del @say los consumidores anteriormente

nombrados se le suman: los clubes y asociacionesigdmos, las empresas, colegios.

Para este estudio se tomo en cuenta todoSegsentos Poblaciones de Clase Baja,
Media y Alta (Ver Anexo N° 1).



2.2.2 ESTUDIO DE ELEMENTOS QUE CONFORMAN LA DEMA NDA

En relacién a su oportunidad, se encuentraetjpeoducto que se pretende colocar en el
mercado segun el estudio, tiene una Demanda Ifesdies ya que la Demanda es mayor a

lo que actualmente se Oferta en el mercado.

Este producto tendré sus picos en los mes@mde octubre, noviembre y diciembre;

estos tres Ultimos meses por motivos de las fiestaislefias y afio nuevo.

Entre los factores mas importantes que iréftuien el comportamiento de la Demanda
son:
- El crecimiento poblacional de los estratos soeiesonomicos.
- El futuro incremento en el Ingreso Per Cépita.
- La alternativa de un buen precio en el mercadipaible bien sustituto.
- La de presentar un modelo novedoso y de gradazhli
- La preferencia del consumidor.
- El fomento del turismo, incentivando al consumidocomprar este producto para
proteger el medio ambiente; entre otros.

2.2.3 DETERMINACION DEL REQUERIMIENTO DEL PRODUCTO

Antes de determinar el Requerimiento de Bicicletase los demandantes se tomo en
cuenta primero la poblacion que existe en Guayaguiun determinado afo, luego se
obtuvo el Segmento de Aceptacidn que tiene la Ibiaic que segun datos del Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) esteyatodse consume en un 11.73%.

Una vez encontrado este Segmento de Aceptaeidm multiplica por una tasa del 1.8
gue se obtuvo segun encuestas a consumidores edistor una fuente de informacion
secundaria 0 un dato estadistico, estos datosezepwisualizar mejor en los Cuadros N°
1y2yel Anexo N° 3.



2.2.4 ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL

Segun los diferentes factores que se menwonanteriormente el punto 2.2.2, se
toman inicialmente un estimado de la poblacion ssgm de consumo de Guayaquil,
provincia del Guayas.

Segun el Instituto Nacional de Estadistic&ewpsos ( INEC) la Poblacion de Guayaquil
para 1996 fue de 1,973,084 habitantes, de est®slkcion Segmento que consume estos
productos fue de 231,443 habitantes, la Tasa deu@omes 11.73%.

La Poblacion Economica de la Poblacion Total, nbase de esta informacion ya que el

segmento de consumo por o menos pueda comprdnicioketa ( ver Cuadros N° 1y 2).

A Continuacion se presenta €l calculo para encolat@oblacion Futura.

CALCULOS PARA ENCONTRAR LA ECUACION DE LA POBLACION POR
METODO DE LA PARABOLA DE MINIMOS CUADRADOS

ARIOS PER)I(ODO POBL,\A(\CION XY NG %2 [ x3 | x4
2001 -2 1,973,084 |-3,946,169 7,892,336 4| -8 | 16
2002 -1 2,021,740 |-2,021,74Q0 2,021,740 1|-1| 1
2003 0 2,070,221 0 0 00| O
2004 1 2,118,415 |-2,118,415 2,118,414 1|1 | 1
2005 2 2,166,194 |-4,332,388 8,664,776 4| 8 | 16

z 0 10,349,654 482,895 20,697,267 10| 0 | 34
N =5 Afos

1. TY =aN +aXX +a XX
2. IXY =apXx+a XX’ +g 2X° Y=atax+ax
3. XY =gXx+ayXi+ag XX (Ecuacion de la parabola a encontrar)



Por el METODO DE REDUCCION:

>y Dy Ky > y-N.a
a =& a=='~"0 .=l
DX 2% DX
482895 _ -14,491,556 10,349,654 (5) (2,070,222371)
= = 22 g
10 -7 10
a; = 48,2895 ao = 2,070,222.371 a, = - 145,786

ESTIMAR DESDE EL ANO 2006 AL 2010

} PERIOD ECUACION DE LA PARABOLA POBLACIO
ANOS o) ENCONTRADA N

X Y =2,070,222.371 + 48,295.5 X - 145,786 X ESTIMADA

2006 2
3 2,070,222.371 + 48,295.5 (3) - 145,786%3) | 2,213,779

2007 2
4 2,070,222.371 + 48,2955 (4) - 145,786%(4) | 2,261,048

2008 2
5 2,070,222.371 + 48,295.5 (5) - 145,78695) | 2,308,025

2009 2
6 2,070,222.371 + 48,295.5 (6) - 145,786%6) | 2,354,711

2010 2
7 2,070,222.371 + 48,295.5 (7) - 145,786%7) | 2,401,105

2.2.5 TENDENCIA HISTORICA Y PROYECCION DE LA DEMAND A FUTURA

Para realizar este célculo se omite una temaemmpleta por no encontrarse ninguna
Fuente (sea Primaria 0 Secundaria) que establdzcangortamiento histérico de la
Demanda Potencial. Sin embargo, el crecimientoguidrhal de Guayaquil de todos los



Estratos nos da un comportamiento mas o menosp@alp que se asume una Tendencia

de Crecimiento Positiva.

El factor condicionante para la Demanda deckitas es incierto. El pais pasa por un
periodo de recepcién econémica. La Poblacién quacéatinamente, pero no el Ingreso Per

Cépita; las importaciones por su parte demuestrarcomportamiento.

La Estimacion de la evaluacion de la DemanatalTProyectada hasta el afio 2010 se la
puede observar en el Cuadro N° 2. Estos datoecseemtran en el Grafico N° 1 para una

observacion visual de ellos y su comportamiento.

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA

En todo proyecto de inversion a la oferta aseldfine como la cantidad de bienes (
bicicletas tipo montafiera ) que cierto nimero dmpctores estan dispuesto a ofrecer en
un determinado mercado. Para nuestro caso ltaofsta compuesta por tres elementos
gue son: productores nacionales (grandes emprssanoductores nacionales pequefios
(artesanales y los importadores; para todo andlisisse efectle de la oferta siempre se

debera contar con estos elementos.

COMPONENTES DE LA OFERTA EN EL
CANTON GUAYAQUIL

Importadores
10% Grandes Prod,

30%

O Grandes Prod,
H Pequefios Prod.

OImportadores

Pequefios
Prod.
60%




En Guayaquil tenemos varios importadores que sé&aled esta actividad: La Bahia
(Comercio Informal), Gerardo Ortiz e Hijos, Bicp&@t, Taipéisa, Kao Deportes, Mi

Jugueteria.

23.1 TIPO DE OFERTA ACTUAL (PRODUCCION NACIONAL MA S
IMPORTACIONES)

Este producto es de Oferta Competitiva, yagjukemandante acepta pagar de acuerdo a

las condiciones que él exija segun Precio, Calidagicesidad.

2.3.2 SITUACION ACTUAL

La Oferta total de bicicletas responde a la proiimcoacional del sector artesanal mas

las importaciones de bicicletas para nifios y lasésebicicletas.
Para este estudio se considerara un porcetgbj®% de las Importaciones que entran a
la ciudad de Guayaquil como oferta nacional, ya mpieexisten datos disponibles y este

sector tiene una produccion baja.

Segun INEC aproximadamente el 30% del totallndportaciones se queda en este

mercado, estos valores se los podra observar@uaelro N° 4.

2.3.3 TENDENCIA HISTORICA DE LA OFERTA

En el Anexo N° 4 se encuentran los datogtiposipor el Banco Central del Ecuador de

las importaciones de bicicletas para nifios y lam&debicicletas, para el periodo 2001-



2005, que se encuentran registradas bajo las asid 8712001000 y N° 87120002000
respectivamente. Los totales de cada afio estars dadtoneladas de importacion. En el

Cuadro N° 3 se tiene el Total de Importacionesdtisas en toneladas para dicho periodo.

En las paginas siguientes (16 y 17) se encudamtDispersion de las Importaciones de
Bicicletas para Nifilos (Primera Partida), observaqa® tiene una Tendencia Descendente;
y en las demas bicicletas (Segunda Partida), tiea€lTendencia Ascendente y muestra que

existe una Oferta en constante crecimiento.

En la pagina 18 se muestra el calculo parardrar la ecuacion de la parabola por el

método de los minimos cuadrados, para las importasi

DESCRIPCION: BICICLETAS
MONTANERAS PARA NINOS

PARTIDA: 8712001000

ANOS TONELADAS
2001 299.445
2002 706.376
2003 590.992
2004 485.326
2005 366.814




DISPERSION DE LA IMPORTACION HISTORICA DE LAS
BICICLETAS PARA NINOS
(2001-2005)

800
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FUENTE: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Toledo Molineros Washington



DESCRIPCION: LAS DEMAS BICICLETAS

PARTIDA: 8712002000
TONELAD
ANOS AS

2001 250.686
2002 564.819
2003 278.903
2004 618.485
2005 886.855

1000
900
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500
400
300

BICICLETAS EN TONELADAS

200
100

DISPERSION DE LA IMPORTACION
HISTORICA DE LAS DEMAS BICICLETAS
(2001-2005)

/ —— TONELADAS

2 3 4 5
ANOS

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Toledo Molineros Washington




CALCULOS PARA ENCONTRAR LA ECUACION DE LAS IMPORTA CIONES
POR METODO DE LA PARABOLA DE MINIMOS CUADRADOS

AROS PERIODO | POBLACION Sy 2y w2 | %3] x4
X Y
2001 -2 550,131 |-1,100,26] 2,200,524 4 |-8| 16
2002 -1 1,271,195 |-1,271,19} 1,271,195 1(-1| 1
2003 0 869,895 0 0 0| 0| O
2004 1 1,103,811 |-1,103,81| 1,103,811 1] 1 1
2005 2 1,253,669 |-2,507,33{ 5,014,676| 4 | 8| 16
2z 0 5,048,701 1,239,69] 9,590,206| 10 0| 34
N =5 Afos
1.ZY =aN +aXX +a XX
2. IXY =@ Xx+a XX+ g XX° Y =p+ax+ax
XX Y=aXxl+arXi+a XX (Ecuacion de la Parabola a encontrar

Por el METODO DE REDUCCION:

W = Dy a):Zwazy 62_Zy-N-ao
PRS 2% RS
_ 1239692 o 7575377 5048.70%(5)(1,082.19]
10 -7 - 10

a; = 123.969 ap = 1,082.197 ap =-36.228




2.3.4 PROYECCION CON LA OFERTA

El calculo de la Oferta Total consistir4, coge se menciono en la pagina 14 en el

punto 2.3.2que la Oferta Nacional Artesanal Estimada (10%addrhportaciones).

Para realizar esta Proyeccion de Bicicletadetermina primero la Proyeccion de las

Importaciones mostradas en la pagina 17, se pusavar esto en el Cuadro N°5.

2.3.5 PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES

Aplicando la Ecuacién de la Parébola: Y = 2,097 + 123.969 x — 36.228 x
encontrada, a los siguientes 5 afos (periodo P8) adPobtienen los valores que muestra el
cuadro N° 4 para las Bicicletas en Toneladas.

Para encontrar el valor correspondiente (Historgcd’royectado) al numero de
bicicletas para Guayaquil, se ha calculado un pesdio estimado de cada bicicleta en

unidad kilogramos, el cual corresponde a 20kg 1§49 para cada bicicleta.

Como se observara en el cuadro para el and 20@iene una Importacion de 338.415

toneladas con un Estimado de Importacion de 16;8iiades.

ECUACION DE LA PARABOLA POBLACIO
ANOSI|PERIODO ENCONTRADA N

X Y = 1,082,197 + 123,969 X — 36,228 X ESTIMADA

2006 3 1,082,197 + 123,969 (3) — 36,228 13) 1,128,052
2007 4 1,082,197 + 123,969 (4) — 36,228 14) 998,425
2008 5 1,082,197 + 123,969 (5) — 36,228 {5) 796,342
2009 6 1,082,197 + 123,969 (6) — 36,228 16) 521,803
2010 7 1,082,197 + 123,969 (7) — 36,288 17) 174,808




2.3.6 CURVA DE LA OFERTA

Con los datos anteriores, se procede ha madt@uadro N° 5 en el que se registra la
Produccion Artesanal como un porcentaje de las itapones. Esto nos da un Total de

Oferta Proyectado.

Estos datos se encuentran en el Grafico N&r@ pna observacion visual de ellos y su
comportamiento.
2.4 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Con los datos del Cuadro N° 5 y los enconagloel Cuadro N° 4 sobre la Tendencia
Histérica y Proyeccion de la Demanda Futura, paregodo 2001-2010 se tiene que la

Demanda Insatisfecha Actual y Proyectada se comporho se ve en el Cuadro N° 6.

En el Grafico N°3 se visualizan estos datogamdose un incremento notable después
del afio 2005.

Se establece por lo calculado quBdéamanda Insatisfechagpara el afio 2006 asciende a

448,804 bicicletas.

2.5 ANALISIS DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO

Para tener un cuadro claro de los preciosaitas de los articulos sustitutos, se ha

analizado desde los puntos de vista:

1.- Segun Estratos Sociales
2.- Segun Tipos de Bicicletas

3.- Segun Calidades (A = Buena; B =Regular)



Los Precios de las Bicicletas se los ha praswledpara tener una idea general y se han

tomado los de Produccién Nacional.

2.5.1 PRECIOS PROMEDIOS DEL PRODUCTO

A continuacién se presenta un cuadro en el cuaasmacado un promedio, segun el tipo

y calidad:
TIPOS DE BICICLETA BMX MONTANERA | CARRERA

CALIDAD DEL

[PRODUCTO A B A B AyB
Estrato | (bajo) 60 50 95 75 200
Estrato 1l (medio) 120 90 | 170 150 280
Estrato Il (alto) 350 | 150 [1067| 704 710

[PROMEDIO 176.60| 96.6 | 444 | 309.6 396.6

Las cantidades son expresadas en délares.



2.6 ANALISIS DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION ACTUALES.

Los Canales de Distribucion actuales de gstede bicicletas tienen sus caracteristicas
bien diferenciadas dependiendo de su cargo, es dee si son importadas o de origen
nacional — artesanal.

2.6.1 CANAL DE DISTRIBUCION DE IMPORTACION

Lo conforma un largo Canal de Distribuciompresentado de la siguiente manera:

DISTRIBUCION

A 4

IMPORTADOR

A 4

A 4

PRODUCT

DISTRIBUIDO (—»

MAYORISTA CONSUMIDOR

A 4

Se puede dar otra alternativa omitiendo uwarms integrantes del canal dependiendo
de la estrategia que use el importador.

2.6.2 CANAL DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTOR NACIONAL.

En este caso, el canal esta formado de lgesigumanera:

PRODUCTOR MINORISTA CONSUMIDOR

Es un canal corto. Pero también existe un aéteonativo que se da en ciertos casos
como Talleres “PEUGEQT” y Talleres “El Bosque” denel canal es mas corto aun, en el
que ellos venden directamente las bicicletas desderopio almacén productor AL
CONSUMIDOR.



2.6.3 MEDIOS DE COMERCIALIZACION

A continuacion en el siguiente

cuadro se gts a los principales medios de

comercializacion y sus respectivas direcciones.

OFERENTES

DIRECCIONES

COMERCIO INFORMAL
COMERCIAL AMERICA
LUQUE E HIJOS
COMERCIAL J &M
COMERCIAL AMAZONAS
COMERCIAL "LEE CHAN"
LUQUE VANEGAS
COMERCIAL CASA LOPEZ
Ml JUGUETERIA
GERARDO ORTIZ E HIJOS
MACRO HOGAR
COMERCIAL IMBIRGD
BICISPORT

COMERCIAL TAIPEISA
KAO DEPORTES

La Bahia

Colon entre Chimborazo y Chile
Col6n y Av. Olmedo

Chimborazo entre Sucre y Chile
Col6n y Boyaca

Colon y Chimborazo

Colon entre Chimborazo y Chile
Colon entre Pedro Carbo y Chile
Kennedy Norte

Av. Carlos Julio Arosemena

CC. ALBANBORJA, Local 1, Puerta 6
Sucre Y Chimborazo

CC. MALL DEL SOL

AV. Quito Y Quisquis

Av. Del Periodista Y Dr. Juan B. Arzube




CAPITULO 1l

INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 TAMANO DE LA PLANTA.- CONCEPTO

El Tamafio de la Planta es en si, su Capadidddlada y se expresa en Unidades de
Produccion por afio. También puede definirse pacautbres indirectos tales, el monto de

la Inversion, el Costo de la Mano de Obra, entresot¢fectos sobre la Economia.

3.1.1 FACTORES CONDICIONANTES PARA DETERMINAR EL TA MANO

Para determinar el Tamafio de la Planta segéstmo estudio, es mas importante la
Demanda Insatisfecha en el mercado, ya que medisieefactor se podra determinar la

Capacidad a Instalarse.

Ademés se eligieron otros factores que acamhcan el Tamafio de la Planta y son
Disponibilidad de: Materia Prima e Insumos, Tecg@doy Financiamiento; Dimensiones
del Mercado y Estructura Impositiva y Legal de inda Metal Mecénica. Estos parametros

se analizaran a fondo cada uno mas adelante.

3.1.1.1 DIMENSIONES DEL MERCADO

Como se puede apreciar en la seccion 2.4 steidle de Mercado se calcula que la

Demanda Insatisfecha fue de un orden ascendentsityvp, estableciéndose que para el

afno 2006 alcanzara las 448.804 bicicletas, se



puede ver entonces que estas dimensiones son sateasaéisfactorias, ademas, se puede
puntualizar que la bicicleta es de tipo duradeno woa Vida Util de 4 a 5 afios, es decir,

gue si se cubre rapidamente el mercado en los qmsnaéios, este se saturara.

Con esta apreciacion (muy importante) se pypéalgear que para los primeros afios de
inicio del proyecto se arranca con la Capacidadifvdnde las Instalaciones y si se tiene
acogida, incrementarla de acuerdo con el compoetamide los Demandantes. Entonces,
asi se podra cubrir un porcentaje mayor de la Ddmémsatisfecha en los siguientes afios

de modo que el mercado no se sature hasta la dnrdeila vida util de las bicicletas.

3.1.1.2 ESTRUCTURA IMPOSITIVA Y LEGAL DE LA LINEA METAL
MECANICA

En la actualidad existen dentro del casconohana gran cantidad de empresas que

trabajan en la linea metal mecanica.

A nivel municipal las Unicas areas restringigara el funcionamiento de Talleres Metal
Mecénicos son las Zonas clasificadas A y B (Zonalusivamente Residencial y

Semiresidencial, respectivamente).
Los Talleres Metal Mecanicos estan exoneraed®s Impuestos Municipales (Pago de

Patente y Tasa de Habilitacién) siempre y cuando setesanos calificados, certificacion

gue entrega la Camara de la Pequefia Industria.

3.1.1.3 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS



Los principales insumos y materias primas panaroduccion de bicicletas montafiera
seran: los distribuidores de tubos metalicos, Issiduidores y productores de pinturas y
los distribuidores de accesorios.

A continuacion se alista los principales Distidores de estos materiales que en nuestra

ciudad podriamos calificarlos como proveedores:

MATERIA

PROVEEDOR
PRIMA
Cimpac (Km. 5 ¥ via a Daule)
. ot
Tubos Metalicos EcuaHierro (Km. 5 % via Daule)
Dipac (Km. 8 %2 via a Daule)

Pinturas Unidas  (Km. 16.6 via a Daule)
Pinturas Condor (Gustavo Dominguez y Km. 6 %2
Pinturas Av. Juan Tanca Marengo)

Pinturas Superior (Km. 6 % Av. Juan Tanca Marengo

)

Comercial Amazonas (Colén y Boyaca)
Accesorios Comercial Lee Chan (Colén y Boyacd)
Componentes | Comercial América  (Col6n y Boyaca)

Plasticos Termo |Plasticos Rival (Km. 7 %2 via a Daule)
Encogible




3.1.1.4 DISPONIBILIDAD DE TECNOLOGIA Y FINANCIAMIENTO

El Proyecto de Produccion de Bicicletas Miatas es de orden industrial y a pesar de
ello la Inversién requerible no sera elevada, perconsistira en un Gran Taller con una
Linea de Produccion por Proceso que tendra unaolkegia Semi - Industrial, es decir,

contara con equipos eléctricos y electromecaniedechologia media.

Asi, la Inversion no sera demasiado costosa o @deda tal modo que no influye

negativamente en los costos de operacién y por @mtke Rentabilidad del negocio.

3.1.2 CAPACIDAD A INSTALARSE O TAMANO DE LA PLANTA

El capitulo Il del Estudio del Mercado en &aon 2.4, en sus Cuadros N° 5y 6 se

determina la Demanda Insatisfecha y estos valael®s muestra en el Cuadro N° 7,

entonces tomando estos datos se construye lasiguabla:

ANOS DEMANDA INSATISFECHA

2006 448,804

2007 460,924

2008 474,176

2009 488,564

2010 504,086

SUMA 2,376,554
PROMEDIO 475,311

Como se puede ver en la tabla se realizanfmtria de la Demanda Insatisfecha que da
un valor de 2.376,554 unid. y luego se divide parque representa a la Vida Util del

Proyecto y nos da un valor promedio de 475,311/anal



Entonces la Capacidad a Instalarse se detarangegun el criterio de un porcentaje de
la Demanda Insatisfecha, dicho valor varia de @Q%, se establecié que dicho porcentaje
para nuestro estudio sera de el 1%. Se eligiopesteentaje ya que se comenzara con una
produccién bien baja para no arriesgar demasiattovéasion, y si es factible en un futuro

aumentar la produccion segun el comportamienta @emanda.

Por lo tanto el 1% de emanda Insatisfechasera:

47813 0.01 = 4,753 Unidades/ anuales

Calculado el Tamafio de la Planta en unidagegrdduccion anuales, se calcula la
Produccién Diaria por hora (5 dias a la semanayreturno de 8 horas, de la siguiente
manera:

Produccion Diaria = Demanda Insatisfecha / Produccién Anual

” " = 4,753 Unid/ afio / (52 Semanas x 5 Dias x 8 Horas)

= 2.285 Unidades/ hora

A esto se le reduce un 5% por Fallas que puedeer en el sistema y 10% de

Mantenimiento e Imprevistos que nunca faltan, esgsrse tiene que la Produccion sera de:

Produccién Diaria = 2.285 (1 — 0.15) = 1.94 Unidades/ hora

También se establece que nuestra Producci@ngbafio 2001 serd de un 80% de la

Capacidad Instalada, entonces se tiene:

Produccion diaria =1.94 x 0.80 = 1.56 Unidades/ hora




Para el afio 2007 se incrementara la Produecidm 90%, y a partir del 2008 al 2010

aumentara a un 100% como se muestra en el cuadto N°

De esta manera se tiene que el Tamafio ddaldaPse estructura bajo las 4,160

unidades anuales, con Produccion Diaria de 2 uaglpdr Hora.

Este valor del Tamafo de la Planta esta admniglmajo de la Demanda Insatisfecha del
mercado actual. Este tamafio permitira una prodocfiexible que se adapte a las

variaciones del mercado cada afo.

3.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA.- CONCEPTO

» Macro localizacién.- Es la fijacion del lugar en general, en dondelseana la
Planta.

» Micro localizacién.- Llamado también Ubicacion, es el lugar especiico
donde se localizara nuestro Proyecto.

3.2.1 MACRO LOCALIZACION DE LA PLANTA

Nuestro proyecto sé esta estructurando patmjar en el mercado de la ciudad de
Guayaquil, Provincia del Guayas, de modo que larMdmcalizacién del proyecto
corresponde a esta misma ciudad.

Dentro de ella, la ciudad dispone de ciertasash especificas que cuentan con los
servicios basicos de una manera estable y adeind@lsagtecimiento de materia prima es
recomendable.



Mas adelante se analizaran varios factore®rmetantes que inciden para la

localizacién de la planta.

3.2.2 FACTORES DETERMINANTES EN LA LOCALIZACION DE LA
PLANTA

Existen varios factores que han incidido en la linaaion mas conveniente de esta
planta para la construccion de Bicicletas Montagjezatre estos factores consideramos los
siguientes: Vias de Acceso, Servicios Basicos, lshsfecimiento de Materia Prima y
Disponibilidad de Mano de Obra.

3.2.2.1 VIAS DE ACCESO

Son necesarias para la movilizacion de la maapgima a la planta y para distribuir el

producto terminado hacia el mercado.

Guayaquil cuenta con las siguientes vias desac por el Norte: la via Daule, via a
Samborondon y via Duran-Tambo; por el Sur: laavia costa, perimetral, la Av. 25 de

Julio (Puerto Maritimo), Av. Domingo Comin.

Ademés, debido a la nueva elaboracion viallaleciudad de parte de la M.l
Municipalidad de Guayaquil se la ha dividido en tomacuadrantes: Noroeste (NO),
Noreste (NE), Sureste (SE), Suroeste (SO), estdrantes se forman a partir del cruce de

los ejes:

Norte - Sur (Av. Francisco de Orellana, Av.. Duan Tanca Marengo, Av. De las
Américas, Av. Dr. Luis Cordero Crespo, Av. Quitéy.25 de Julio).
Este — Oeste (Bulevar 9 de Octubre, calle Carlbs Amosemena y calle del Bombero),

hasta el limite urbano, pudiendo ampliarse a megligase extienda este limite.



El Proyecto de las Bicicletas Montafieras sieané en Guayaquil por tener vias de

acceso aceptables tanto para la materia prima panada distribucion.

3.2.2.2 SERVICIOS BASICOS

La ciudad de Guayaquil posee los siguientegi@es Basicos:

+ AGUA POTABLE, con dos Plantas de Potabilizacion de Agua qustaba de
manera satisfactoria en la actualidad, tantseetor industrial,

comercial y doméstico. Cabe indicar que los ramcientos no son producto de
desperfectos de las instalaciones sino por faltgusheinistros para la potabilizacion, en

todo caso, su servicio es aceptable.

- TELEFONO, es el servicio que mas deja que desear en laliaktd en la ciudad,

sin embargo, existe el Sistema Celular como oteairadtiva.

- ENERGIA ELECTRICA, se dispone del suministro en 110, 220, 440 y 1600
Voltios, para uso industrial. Actualmente Guayagoisee Plantas Termo Eléctrica que

superara cualquier desabastecimiento del sistetntrieb.

« OTROS SERVICIOS, los servicios adicionales como son los servigioblicos,

estan a disposicion en la ciudad.



3.2.2.3 ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA E INSUMOS

El abastecimiento de la materia prima en la ciudadsuayaquil es recomendable, ya
gue existen gran cantidad de empresas dedicadasoankercializacion de tubos metélicos,
pinturas y accesorios o elementos que son paiteldeicleta.

En la seccion 3.1.1.3 se establecio queelastlisponibilidad de todos estos materiales
en cualquier sector de la ciudad y ademas alguaadlas con entrega a domicilio, este es

un factor que no afectara la localizacion.

3.2.2.4 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

En la ciudad de Guayaquil existen muy buerspdfiibilidad de Mano de Obra
Calificada y Semicalificada como la requiere estgy@cto. Se encuentra el SECAP como
Centro de Capacitacién Profesional que provee dadafios un buen nimero de Técnicos
en Metal Mecénica. También estan los Colegios Tésry las universidades e Institutos de
Tecnologia y Carreras Medias. Se puede decir quse exéste oferta de empleo,
produciendo un buen Costo de Oportunidad, al logyatratar personal a bajo costo.

3.2.3 MICRO LOCALIZACION, UBICACION DE LA PLANTA

Para el efecto se aplica el método cualitgimopuntos. En el Cuadro N° 9 se define la

calificacion de los factores, la puntuacién es deah10 para cada factor.

Los factores mas relevantes son: disponildlida medios de transportes, costo del
terreno, disponibilidad de materia prima, serviclesicos y disposiciones legales y

municipales.



En el Cuadro N° 10 se encuentra la Evaluadéria Ubicacion de la Planta, se ha
seleccionado 5 puntos de posibles ubicaciones geréghetro urbano de Guayaquil, que
segun el INEC las zonas de mayor concentracion deufdctura CIIU 38 (Productos

Metélicos, Maquinas y Equipos) son:

Av. Juan Tanca Marengo a la altura de la Qlatla Martha de Roldos.
Via Perimetral a la altura del Parque indabktil Sauce” a la altura de la Prosperina.
Av. Francisco de Orellana a la altura de la Benjamin Carrion; vy,

Otras zonas como Samanes 7 y Chongon.

Para su Micro Localizacion necesitamos unéfermde 200 metros cuadrados, los cuales

seran utilizados para implantacion de la fabricaien

Para nuestro estudio el pardmetro costo delne es el mas importante ya que no se
desea invertir mucho en é€l. A continuacion esidmiente tabla se muestra los costos de

las posibles ubicaciones de nuestro Proyecto:

N° | POSIBLES UBICACIONES | DISPONE de | COSTO x n | COSTO TOTAL
1 | Av. Francisco de Orellana 480 nf $150 $ 72,000
2 | Av. Juan Tanca Marengo 200 80 16,000
3 |Km 6 % via a Daule 300 80 24,000
4 |Samanes 7 300 100 30,000
5 |Chongon 500 85 42,500

Los valores de Costo por metro cuadrado lo propoécel Municipio de Guayaquil

Como se puede ver el item 2 es la recomersgtglan el Costo del Terreno. En nuestro
analisis en el Cuadro N°10 de las cinco Alternativaencionadas se escogid para la

Ubicacion de la Planta la Alternativa N° 2, cor@sgiente a la Av. Juan Tanca Marengo.

De darse el caso de algun impedimento no gieeaqui, se puede tener la Opcion N° 3

gue corresponde al sector de via a Daule Km. 6d/aliura de la Prosperina.



Para nuestro estudio no se toma en cuent@stb@el Transporte, porque es relativo

tanto para el aprovisionamiento como para la thstion de producto terminado.

En el Anexo N° 5 se muestra el lugar sele@onen el sector 2 que se encuentra a 250
metros de la calle principal.
3.3 DISENO DEL PRODUCTO

El disefio del cuadrante de las Bicicletas Mbeatas aro 26, se muestra en el Grafico N°
4, construido por tubos metéalicos redondos’ie:1 v4", 1Yg", 1 "I1sy 1 %6 de didmetros
por 0.9 mm de espesor.

La estructura es armada mediante una matrieda por medio de soldadura T.I.G. Las
soldaduras son anchas y bien acabadas, aunquegsind la perfeccion de otros trabajos,

la pintura es de muy buena calidad.

En el Grafico N° 5 se muestra el Modelo dBiticleta a construir.

3.3.1 CARACTERISTICAS: FISICAS Y QUIMICAS
Entre las caracteristicas fisicas se puederwiowar:
+ Dimensiones:
- Cuadro: (106.5 x 56.5)mm aprox.

- Bicicleta:(167 x 67) mm aprox.

« Materiales:

- Tubos metalicos redondos d&", 1 ¥4", 1Yg", 1 1" y 1 %16



- Desoxidantes, para el tratamiento de los tubos.
- Fondo y pintura en colores, blanco, negro, dfoaezul y rojo.

- Accesorios: horquillas con suspension, llantas,s,amayos, juego de ejes
delantero y trasero, sistema de frenos delanterbasgros, montura o sillin, manillar,
catalina, pifién, cadena, desolador, bielas, pededesbio de velocidades, etc.

- Soldadura T.1.G.

- Plasticos Termo Encogible para el empaque.

3.4 DISENO DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Se lo contempla en los siguientes incisos:

3.4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO

De acuerdo a la finalidad del proyecto delidist de factibilidad para la Instalacion de
una planta industrial de bicicletas tipo montafser&a considerado lo siguiente:

« El Producto a obtener sera bicicletas montafierassaspension delantera aro 26
gue sera lanzada al mercado de la ciudad de Gugyaauincia del Guayas. La Materia
Prima a utilizar serd la que se adquiera en logades de la ciudad, pero tendra que

cumplir con ciertos parametros para su posteriocggamiento.

« El proceso en si, consiste en transformacion figitansformacion quimica ya que

existen juntas soldadas, el tipo de tecnologiadissirial: mecanica y electromecanica.

El producto que se va a fabricar en el presqmbyecto requiere ser sometido a

diferentes procesos de produccion detallados enafgeneral:

1.- Recepcion de Materia Prima.-Mediante Orden de Produccion se solicita la
cantidad de tubos que se requieren para cumplidadra norma, en la bodega los tubos

metalicos redondos se los mantiene pilados enrtdpeclasificados segun el diametro.



2.- Corte de la Materia Prima.-Una vez ya preparado el molde o matriz el cuéb se
instala en la Prensa 1, se procede a marcar los gdgun las cantidades y dimensiones
especificas de cada componente; luego de estoJa=mran en la Prensa 2 y se realizaran
los cortes por medio de un corta tubo.

3.- Perforado de Tubos.Después de realizado el corte, los tubos sonpoatzsios
hacia esta area, donde son colocados en el tatldmedestal, para después coger una
plantilla y marcar los puntos a perforar. Estostps seran colocados en el sistema de

freno posterior y el fijador del toma todo.

4.- Chaflanado de Componentes.Esta parte es muy importante ya que se dara un
mejor acabado en el disefio del cuadro y para unfer meidén en la soldadura T.I.G, este
punto se lo realiza manualmente en un esmeril dedygrevio a esto se marca con una
plantilla el chaflan que llevara cada componente.

5.- Ensamble de Componentes.Ya obtenido el chaflan, estos componentes son
colocados en una matriz o0 molde el cual le va dadéwrma al cuadrante, la soldadura a
emplearse es T.I.G. Ademas, en esta area se suetdeetenedores o pupos para cables de
cambio de velocidades. En esta parte se realizanapaccion.

6.- Decapado.-Este paso consiste en bafar el cuadro en desoxigard eliminar

impurezas en el material y para que se adhierarrmégpintura.

7. - Pintado del Cuadro.-Primero se selecciona el olor o colores que sdieman en
perchas de la bodega ya clasificados para una migoalizacion. Una vez definido el
color se la prepara con un diluyente especial, gactado, es llenado el soplete y a la vez
se acciona el compresor para proceder a pintaraelro.

8.- Secado en el horno.Una vez encendido y regulado el horno, el cuadoién
pintado es introducido en su interior por 30 misutdqui también se realiza una

Inspeccion.



9.- Ensamble de AccesoriosAqui se instalan los diversos elementos con geatau

una bicicleta como lo son: llantas, aros, sistee&ie€ho, pedales, catalina, rachy, etc.

10.- Etiguetado y Empacado.-Aqui se colocaron adhesivas en el cual constaran la
marca de nuestro producto, que es “EXCELL”, paspdés empacarlo con plastico Termo

Encogible.

3.4.2 TECNOLOGIA, TIPOS DE TECNOLOGIA

Para este proyecto, el tipo de tecnologiaadadustrial de la cual se emplearan dos:

mecanica y electromecanica con la intervencidradedno de obra calificada.

El proceso en si, consiste en la transfornmaEigica y Quimica.

Después de la Puesta en Marcha se podraalemamediante la aplicacion de Técnicas
de Ingenieria de Métodos, un proceso tecnolégiopiprcon la intervencién de maquinas

semiautomaticas.

3.4.3 DIAGRAMA DE BLOQUE

En el Grafico N° 6, se puede observar queagso empieza con el Corte de los tubos
metélicos, seguido se procede al Perforado de lososn para luego ir al Chaflanado.
Luego, los tubos son llevados al Area de Ensamimelelse colocaran los componentes y

se uniran por medio de soldadura, aqui se reatiaanspeccion.

Después, se bafa el cuadro con desoxidargeaaa de Decapado, de aqui sigue hacia
el area de Pintado; una vez pintado se lo introdli¢d®rno para darle un mejor acabado,

luego se realiza una inspeccion.



De aqui en adelante se procede a armar preptania bicicleta con los diversos
accesorios que lleva. Una vez lista la bicicletalassgpodra Etiquetar para luego ir al

Almacén o Bodega de Producto Terminado.

3.4.4 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Esta en el Grafico N° 7 a diferencia del DiagrareaBtbque obsérvese las principales

Inspecciones, Operaciones y Transporte de los Mksr

3.4.5 CARACTERISTICAS DE PRODUCCION

A continuacion se exponen algunos valoresqteethinados para la

produccion:

- PRODUCTO : Bicicletas de Tipo Montafiera
- TAMANO  :Aro 26
- COLORES : Negro, blanco, amarillo, azul y rojo

- MARCA : EXCELL
- ENVASE : Plastico Termo Encogible
- PESO :11.95 Kg. Aprox.

El Tiempo Estandar de Produccién esta enidlamn el Volumen de Produccion por
Hora deseado para alcanzar la Produccion Estimah® damafio de Planta, esto es: 2
unidades por hora, este tiempo esta dado en blase3a246 unidades que representan el
80% de la Capacidad Instalada para primer aficofdregla de trabajo sera en un turno de 8

horas. Ver estos valores en Cuadro N° 8.



3.4.6 RECURSOS HUMANOS, AREA DE PRODUCCION

Los Recursos Humanos necesarios deberan Ifeadas con conocimientos minimos

de uso de maquinas y equipos.

El Niumero de Operadores estara dado por elekunde Maquinas y lugares de

ensamble, asi como el Volumen de Produccion a zcan

3.4.7 PARAMETROS DE SELECCION

Los Parametros de seleccién estaran a crileri@erente Administrativo, ya que sé esta
estructurando una Mediana Industria, los parameteseleccidbn no son tan rigurosos,
podria aceptarse personal a nivel de bachillerat€olegios Técnicos o Tecndlogos en
Metal Mecanica y de personas que anteriormentérabajado en este tipo de industria.

3.5. SELECCION DE MAQUINAS Y EQUIPOS REQUERIDOS

De acuerdo al Tipo de Tecnologia a utilizalae principales maquinas y equipos para

la fabricacion de las Bicicletas Tipo Montafieraeggstran en el Cuadro N° 11.

Para la Produccion se dispondra de: Prensdsilde, Corta Tubos, Esmeril de Mano,
Taladro de Pedestal, Soldadura T.l.G., Compresod ddP, Equipo de Soplete (alta
presion), Equipo Oxi — Acetileno, Horno a Gas daxam.



3.6 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Debido a que la Produccién es por Area o 8eesi, la Distribucion de la Planta se
disefia en base a la secuencia del proceso. EraBt@&N° 8 se muestra la distribucion de

la planta propuesta, la cual se disefio en bageairido de los materiales.

En el Cuadro N° 12 se pueden apreciar las @stanadas por centro de procesamiento.

3.6.1 DISTRIBUCION DE EDIFICIOS

Debido a que el tamafio o superficie que se requwam@ nuestro Proyecto es
relativamente de Tipo Mediana, no tendra edificaesoadyacentes a la superficie o Area
de la Planta, sino Departamentos que se encontear@n mismo ambiente pero divididos

por secciones.

En el Grafico N° 9 se muestra la DistribucienEdificios y la Planta. En el Cuadro N°

12 se pueden apreciar las Areas Estimadas paEalifisaciones.



CAPITULO V

ANALISIS ECONOMICO

5.1. PRESUPUESTO DE INVERSIONES

El monto de laINVERSION TOTAL necesaria que se requiere en este proyecto
asciende a $ 304,330.49 de los cuales el monta dMVVERSION FIJA representa el
30.10% que corresponde a $ 91,594.15; el saldovalqua $ 212,736.34 se destina al
CAPITAL DE OPERACION con el 69.90% (ver Cuadro N&)2

5.1.1. INVERSION FIJA

En la Inversion Fija constan los siguientes rubfbstreno y Construcciones por $
35,260; Maquinarias y Equipos por $ 9,412 y Otrasivds por $ 44,254.36; como se
puede observar en el Cuadro N° 16.

5.1.2. CAPITAL DE OPERACIONES

Este rubro alcanza los $ 212,736.34,PARA para cubs dos primeros meses de
operacion, los valores de cada partida incluidoslef€apital de Operaciones son: los
Materiales Directos por $ 156,138.00; Mano de (uracta $ 15,222; Carga Fabril por $
22,306.65; Gastos de Administracion y Generalestph?,263.22 y Gastos de Ventas por

6,807.47; todos estos valores calculados para ajncaino se muestran en el Cuadro N° 22



5.2. CALENDARIO DE INVERSION

En el Cuadro N° 15 se descubre la manera gmuggta de los desembolsos que deben
efectuarse: Gastos de Estudio, Constitucion deotae8ad, Construccion, Adquisiciones,
Prueba y Puesta en Marcha de la Produccion, estosémue para el cuarto trimestre las

Construcciones, Instalaciones, Montajes y Adecuasdabran terminado.

5.3. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Para el Andlisis Econdmico de este Proyectassene que se realizara mediante un
Aporte del Capital Propio de $ 204,330.49 que g el 67.14% de la Inversion Total
y por medio de un Préstamo o Financiamiento (Batetdichincha) de $ 100,000.00 a 5
afos plazo y con un 19% de Interés Anual, permaifAuesta en Marcha de las Bicicletas
(ver Cuadro N° 23).

5.4. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

5.4.1. COSTOS DE PRODUCCION

El COSTO DE PRODUCCION para el primer afio trabajaatl80% de la Capacidad
Maxima, asciende a $ 193,666.65; al segundo abeajtmado al 90% sube a $ 213.033.32; y
a partir del tercer afio se trabajara a toda capdadn una Produccién del 100%, es decir
de $ 232,399.98 (ver Cuadro N° 25).



5.4.2. GASTOS DE ADMINISTRACION

Para el manejo administrativo de la Rlade Bicicleta se necesitan 3
empleados cuyos Sueldos, Depreciacion de Muebigpiipos de Oficina, Constitucion de
la Sociedad, Gastos de Estudio del Proyecto yoSat Oficina e Imprevistos totalizan $
12,263.22 (ver Cuadro N° 20).

5.4.3. GASTOS DE VENTA

El Personal requerido para las labores deavdal producto es de 2 Vendedores y 1
Chofer. Los Sueldos mas las Cargas Sociales (Bév®fi Promociones, Comisiones e
Imprevistos suman $ 6,806.47 (ver Cuadro N° 21).

5.4.4. GASTOS FINANCIEROS

Se ha considerado un Préstamo de $ 100,000 @abrir parte de la Inversion Fija por
concepto del Interés de este Préstamo, en el paffese debera pagar $ 18,389.47; en el
segundo afio por $ 15,709.84, reduciéndose estosesatn los afios siguientes a medida

gue se Amortiza la Deuda (ver Cuadro N° 24).

5.5. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Se ha calculado la Vida Util del Proyecto gaefios.

1.- Las Ventas para el primer afio suman $ 649,000Arexro N° 24), a este valor se
le restan los Costos de Produccion (ver CuadrdbiNe 2



2.- Los Gastos de Ventas suman $ 6,806.47 (ver CUN{URd).

3.- Los Gastos de Administracion suman $ 12,263.22Quadro N° 20).

4.- Los Gastos Financieros suman $ 18.389.47.

5.- Quedando unbltilidad Neta de $ 417,874.19; de esta cantidad se le rest&¥n 1
por la Participacién de los Trabajadores dando $133.06; y 25% del Impuesto a la

Renta.

6.- Quedando unaltilidad Liquida de $ 266,393.80, aumentando de manera

sustancial en los afios posteriores.(ver cuadr@6)o.



CAPITULO VI

EVALUACION ECONOMICA

6.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

De acuerdo al Cuadro N° 27, los Ingresos pnt& alcanzan un valor de $ 69,269.83.
Esta cifra es el Punto de Equilibrio durante eingri afio con un porcentaje del 10.30% que

expresado en unidades corresponde a 350 Bicicletas.

6.2 RENTABILIDAD DEL PROYECTO

En el Cuadro N° 26 se representa los calculos dentabilidad sobre la inversion total.
Sobre las ventas y sobre el capital propio. Bhpaimer afio estos indices son el 87.53%,
41.05% y 130.37%, respectivamente.

6.3 FLUJO DE FONDOS FINANCIEROS

Los resultados constituyen las fuentes y Bsswde Fondos para la empresa. Se puede
observar desde el primer afio se obtien&lujo de Caja (FNE) Positivoque va desde $
369,241.36 hasta llegar al quinto afio con $ 4Z7®1 los resultados se Incrementan

anualmente, a medida que aumenta la disponibitieadinero en Caja.

Se observa que hay un buen Flujo de Caja, lo qoe hmesagiar que la empresa no

tendra ningun problema de Liquidez Econémica, paczr frente

a compromisos con terceras personas sin caer tadlcEde Insolvencia, tal como se

observa en el Anexo N° 25.



6.4 TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Este indice toma en consideracion el valordiletro a través del tiempo, mediante la
actualizacién de los flujos que genera el proydam@ante su vida util. Su calculo se detalla
en el Cuadro N° 28 y asciende a 138.45% lo queudstmra que el proyecto es atractivo

para los inversionistas.

6.5 PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

En el Cuadro N° 29 se representa este ruls® gbserva que aproximadamente en el
inicio del segundo afio se recupera la inversiomR(=P1.13 afios). Los porcentajes de
recuperacion del capital va aumentando progresnéendesde el primer afio en que se
recupera soélo el 95 % hasta el quinto afio en qubtenen un porcentaje mayor de 500
%.. Y la Tasa de Retorno Inversion Anual ( TRAS7B % anual).



CAPITULO VII

SINTESIS DEL PROYECTO

7.1 CONCLUSIONES

Detallaremos a continuacion las conclusiomeesie estudio:

» Desde el punto de vista de la demanda se puedevabgn este proyecto de mercado que
existe una demanda factible, la misma que no est@l® aprovechada por la falta de

informacién a empresarios dedicados a esta aativid

» Desde el punto de vista técnico también es posiadizar este proyecto ya que su

requerimientos técnicos constituyen la elaboradénpiezas, el montaje y la asistencia
técnica respectiva de acuerdo a lo detallado emamtulo del Estudio Técnico. Aqui se

considera la aplicacion de las técnicas de Ingeniedustrial para la organizacion de todo
el sistema de produccion a través de las norma®90®0 y aplicar en todos sus enlaces la
Calidad Total.

» Desde el punto de vista financiero si convieneeiitir en este Estudio ya que los
calculos generan buenas utilidades como lo detearmeincuadro en lo referente a la
rentabilidad, asi para el comienzo del segundodafiproyecto se obtiene una rentabilidad
sobre la inversion total de 100 % (PR = 1.04 grex)re las ventas. Todos estos indices
de rentabilidad aumentan paulatinamente hastanos afios considerados de vida util del

estudio planteado. Para el primer afio estos indime el 95%, 41% y 149%.

La tasa interna de retorno financiera ascieamde 38.45% lo que demuestra que el

proyecto es atractivo para los inversionistas.



7.2 RECOMENDACIONES

Es recomendable invertir en este Estudio isinm que dara solucion a los multiples
factores de transporte y problemas que hoy en Idf@rgque automotor de la ciudad de
Guayaquil esta cada afio mas poblado por la inttdmisal mercado de automdviles,
camionetas con una pequefia entrada y de cinco @ggiagédito para el pago. Lo
interesante de estas bicicletas montafieras separanutilizarlas y estar constantemente en
ejercicio para llevar una salud deseable en bueoiadiciones y la otra en no dafar el
impacto ambiental dentro de la ciudad.
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