UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
TESIS PARA OPTAR EL TiTULO DE

ECONOMISTA

TEMA:

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA COMO ELEMENTO CLAVE PARA EL
DESARROLLO DE LAS ECONOMIAS LATINOAMERICANAS: EL CASO ECUADOR
2007-2010
AUTORA:
RAMIREZ AVILES ANGELA ISABEL
TUTOR:
ECO. ANDRES ESTRELLA ORTEGA MG.

OCTUBRE, 2011



CONTENIDO DE LA TESIS

CARATULA

CONTENIDO DE LATESIS
CERTIFICADO DE TUTOR
CERTIFICADO DEL GRAMATOLOGO
RENUNCIA DE DERECHOS DE AUTORIA
DEDICATORIA

AGRADECIMIENTO

RESUMEN

INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

SUMARIO ANALITICO

VI

VI

VIII-IX

X-XI

XI-XIV



CERTIFICADO DEL TUTOR

EN MI CALIDAD DE TUTOR DE LAS TESIS PARA OPTAR POR EL
TiTULO DE ECONOMISTA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL.

CERTIFICO QUE: HE DIRIGIDO Y REVISADO LA TESIS DE GRADO
PRESENTADA POR LA Sra. ANGELA ISABEL RAMIREZ AVILES con C.I.

# 0907673073.
CUYO TEMA DE TESIS ES “LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
COMO ELEMENTO CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LAS

ECONOMIAS LATINOAMERICANAS: CASO ECUADOR 2007-2010”

REVISADA Y CORREGIDA QUE FUE LA TESIS, SE APROBO EN SU

TOTALIDAD, LO CERTIFICO:

ECO. ANDRES ESTRELLA ORTEGA Mg
TUTOR



CERTIFICADO DE GRAMATOLOGO

....................... (nombre y titulo de gramatologo/ga con # de registro y
direccién) por medio del presente tengo a bien CERTIFICAR: Que he
revisado la tesis de grado elaborada por la Sra. ANGELA ISABEL
RAMIREZ AVILES con C.I. # 0907673073, previo a la obtencion del titulo
de: ECONOMISTA.

La tesis revisada ha sido escrita de acuerdo a las normas gramaticales y de

sintaxis vigentes de la lengua espafiola.

FIRMA Y NOMBRE DEL GRAMATOLOGO
C.l

# de registro

# de telefono fijo y celular

iv



RENUNCIA DE DERECHOS DE AUTORIA

POR MEDIO DE LA PRESENTE CERTIFICO QUE LOS CONTENIDOS
DESARROLLADOS EN LA TESIS SON DE ABSOLUTA PROPIEDAD Y
RESPONSABILIDAD DEL SUSCRITO: “LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA COMO ELEMENTO CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LAS

ECONOMIAS LATINOAMERICANAS :CASO ECUADOR 2007-2011”.

RENUNCIA A LOS DERECHOS DE AUTORIA A FAVOR DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, PARA QUE HAGA USO DE LA TESIS DE
LA FORMA QUE MAS CONVENGAN A LOS INTERESES DE LA ENTIDAD.

ANGELA ISABEL RAMIREZ AVILES



DEDICATORIA

A MIS HIJOS: JUNIOR, DANIEL,
JUAN JOSE Y MARIA GABRIELA,
POR SU APOYO Y COMPRENSION,
QUE DIOS ME LOS BENDIGA
SIEMPRE.

Vi



AGRADECIMIENTOS

A  todos quienes
colaboraron de
manera directa o

indirecta a que esta
meta personal vy
profesional llegara a
culminarse, a Dios por
mostrarme el camino
y a mis padres por
iniciarme en él.

vii




UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

TEMA: ‘LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA COMO
ELEMENTO CLAVE PARA EL
DESARROLLO DE LAS
ECONOMIAS
LATINOAMERICANA: EL CASO
ECUADOR 2007-2010"
AUTORA: RAMIREZ AVILES
ANGELA ISABEL

RESUMEN

La tesis aqui desarrollada tiene por objeto demostrar que la apertura hacia
los flujos de capitales destinados a desarrollar los sectores productivos del
pais, van a contribuir al crecimiento y desarrollo econémico para lo cual en el
primer capitulo se plantea el problema a investigar, la justificacion del mismo y
el planteamiento de la hipotesis que se desea comprobar en el transcurso de
esta investigacion; se puntualizan los objetivos general y especificos y se
contemplan los marcos tedrico y conceptual. En el segundo capitulo “La
Inversién Extranjera Directa en la Economia Mundial” se analiza el
comportamiento y los tipos de Inversion Extranjera Externa (IED) que se
presentan, los factores que la determinan y los beneficios que los receptores
reciben de ella. En el tercer capitulo se estudia la Inversién Extranjera

Directa (IED) en América Latina, su dinamica y desempefo, asi como la

vii



presencia de China como competidor y socio estratégico en el contexto
mundial. La segunda parte de este capitulo esta destinada a analizar el
desenvolvimiento de la IED en el Ecuador desde el 2007 al 2010, las politicas
que se aplica y las medidas que se han adoptado para incrementarla y en el
cuarto capitulo se dan las conclusiones y recomendaciones, los anexos y

bibliografia correspondientes.



INTRODUCCION

La inversidn extranjera para los paises en vias de desarrollo es muy
importante ya que no cuentan con el ahorro interno que sea capaz de

financiar un desarrollo enddgeno.

La IED (inversién extranjera directa) para una economia como la que
actualmente tiene Ecuador, es de preponderante importancia porque esta se
encuentra dolarizada y también porque necesita del ahorro externo y de

flujos de dinero, para financiar su crecimiento econémico.

De modo que, mientras mayor cantidad de flujos de dinero que ingresen a
nuestro pais, la dolarizacién podra funcionar sin que existan ajustes en la
economia a través de una contraccion del producto por la escasez de délares
que pueda haber en el mercado interno en un largo plazo junto con

aumentos en las tasas de intereses.



En este sentido, el objetivo de esta tesis consiste en conocer cuales son
los determinantes que motivan a la inversién extranjera directa en el

Ecuador.

Con esto lo que pretendo es hacer conocer en qué aspectos los
encargados de disefar la politica econdmica de mis pais deben trabajar
para captar un mayor flujo de inversién extranjera directa, considerando que
la disminucion del 2009 al 2010 representd aproximadamente un 50%,
situacidn muy compleja para las exceptivas de crecimiento que tiene nuestra
economia.

La IED es cara y arriesgada en comparacion con la exportacion o el
licenciamiento. Es costosa porque una empresa debe asumir los costos de
arranque de las plantas de produccidon en un pais extranjero o bien la
adquisicién de una empresa extranjera y es arriesgada debido al conflicto de
las negociaciones en otra cultura en las que las reglas del juego pueden ser

muy distintas.
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CAPITULO |
PROBLEMA A INVESTIGAR

1.1. EL PROBLEMA A INVESTIGAR

El problema a investigar hace referencia a la importancia de la IED,
Inversion Extranjera Directa en el desarrollo econdmico de América Latina y

en especial en el Ecuador.

Actualmente con la globalizacion, que implica que exista una economia
mundial con mayor grado de integracion e interdependencia, la velocidad de
movimiento de capitales ha permitido que aquellos paises que buscan
financiamiento para sus proyectos, principalmente de infraestructura,
accedan a ellos con mayor facilidad que en décadas pasadas, rompiendo
con la hegemonia que en este campo tenia EE.UU., sobre todo para las

economias latinoamericanas.

China y otras naciones asiaticas se presentan en la actualidad como las
proveedoras inmediatas de capitales y son las que van a ayudar a enfrentar

la crisis por la que atraviesan EE.UU. y Europa Occidental.

En este contexto, la presente investigacion busca determinar las causas y
factores que determinan que los flujos de capitales se dirijan en mayor

volumen a determinados lugares, en tanto que hacia otros, como es el caso




de América Latina, su acceso se da en a un menor ritmo, limitando su
crecimiento y competitividad. Cabe anotar que es importante recordar que
la IED no es un fin, sino un medio para impulsar el crecimiento econémico.

(CEPAL-2009).

Por otro lado, las compaiiias que van a invertir deben ver la posibilidad de
invertir directamente, en lugar de participar en los mercados mediante las
exportaciones tomando en cuenta consideraciones como barreras

comerciales, el libre acceso a los mercados y consideraciones al costo.

1.2. JUSTIFICACION

En los ultimos afos, varios paises emergentes como China y la India que
presentan importantes avances en la reduccion de la pobreza, han utilizado
la IED para desarrollar sus potencialidades y poder crear mas empleo,
aumentar su productividad, asimilar nuevos conocimientos tecnoldgicos,
diversificar y agregar valor a sus exportaciones, todo lo cual les ha permitido

alcanzar importantes niveles de crecimiento en sus economias.

También se ha comprobado que la IED tiene efectos positivos para el
bienestar de la poblacion, la productividad de las empresas locales tiende a
mejorar bajo el influjo de las empresas extranjeras al introducirse nuevos

productos y tecnologias. Mejora la asistencia técnica, los servicios a




proveedores locales y clientes, asi como la formacion de mano de obra y
personal directivo. La presencia de firmas extranjeras induce al sector
empresarial local a ser mas eficiente y competitivo y adoptar nuevas

tecnologias y formas de produccién.

El comercio exterior también se beneficia en cuanto a nuevas posibilidades
de acceso a los mercados externos. Es conveniente también, no dejar de
lado los aspectos negativos que presenta como la transferencia de divisas al
exterior o la desaparicion de empresas locales ante la cobertura del mercado

por las empresas extranjeras.

Sin embargo, los efectos netos de la IED son ampliamente beneficiosos
para los paises de menor desarrollo como el Ecuador, que estan obligados a
asimilar tecnologias y mejorar sus formas de produccion y distribucion para

ser mas competitivos en un entorno mundial cada vez mas exigente.

La IED es atraida por aquellos paises en donde existe una fuerte
institucionalidad, que ofrece confianza y previsibilidad para hacer negocios y
no en donde existen conflictos en cuanto a la explotacién de los recursos
naturales, ni en donde se quebrantan los contratos y no se garantizan los
derechos de propiedad, ni en los que no presentan una solida estabilidad

macroecondmica y sostenibilidad fiscal, ni en aquellos que mantienen un




riesgo-pais muy alto y que no disponen de un capital humano de alto nivel y

con una dotacion deficiente de infraestructuras.

Finalmente, vale anotar que en ciertos paises de la regién se estan
modificando sus leyes para incentivar sus exportaciones y poder adecuarlas
a las normas internacionales de la OMC. Segun un informe de la CEPAL del
2010, ésta estrategia podria ser aprovechada por la IED y lograr avances en
las cadenas de valor, incorporar conocimientos y diferenciar productos, con
miras a alcanzar un mejor acceso a nivel mundial se pudiera reforzar el papel
que la IED viene desempefiando como elemento dinamizador vy

modernizador de la estructura productiva y de servicios de la region.

Lo expuesto muestra que la IED no es por si sola una panacea que
transfiera tecnologia y cambie la estructura productiva de un pais, por tanto
aqui en nuestro pais, ECUADOR, nuestros gobernantes deben entenderla
(IED) como parte de una politica mas amplia de desarrollo que identifique los
sectores que se desea desarrollar y fortalecer; y que debe ir acompafada de
politicas como el mejoramiento de la educacién, el fortalecimiento de las
instituciones y el mejoramiento de la infraestructura fisica, cientifica y
tecnoldgica, solo de este modo se podran concretar los beneficios que trae

consigo la IED.




1.3. HIPOTESIS

EL BAJO NIVEL DE LA IED-INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, ES LA
CAUSA PARA QUE LAS ECONOMIAS LATINOAMERICANAS Y EL
ECUADOR, EN ESPECIAL, NO LOGREN OBTENER MAYORES GRADOS
DE DESARROLLO Y PUEDAN SOLUCIONAR SUS PROBLEMAS DE

POBREZA, EMPLEO, PRODUCTIVIDAD.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar efectos de la Inversién Extranjera Directa en Latinoamérica y el

Ecuador desde 2007-2010.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analizar los antecedentes de la IED en América Latina 2000-
2005
b) Establecer factores internos y externos que impiden la

afluencia de IED hacia la regidn y en especial hacia el Ecuador




¢ Analizar el comportamiento de las potencias: EE.UU., Europa
Occidental y paises asiaticos, frente a la situacion de la América
Latina y en especial el Ecuador.

d)  Establecer los beneficios que reporta la apertura a la IED.

1.4, MARCO TEORICO

El desarrollo de la presente investigacion se enmarca principalmente en
areas de la Macroeconomia y Microeconomia al explicar a través de las
teorias del Desarrollo Econémico, la prioridad que manifiestan los gobiernos
de los paises latinoamericanos por alcanzar un crecimiento economico
sostenido y unos de los medios idoneos es la apertura a la Inversion

Extranjera Externa, tal como lo hizo China en su momento.

A través de las Teorias del Comercio Internacional y de la Inversién, se
llegara a determinar los factores que generan la eleccién y la preferencia por
determinadas zonas geograficas para que sean receptoras de dichas
inversiones. Seran analizadas las Teorias de la Localizacién de la IED, la
Teoria de las Ventajas Competitivas de Porter, que analiza factores como la
dotacion de factores, las condiciones de la demanda, la presencia de
industrias de apoyo y la rivalidad de las firmas como elementos

determinantes para la IED.




La Politica Econémica de los principales paises latinoamericanos sera
revisada con el fin de proporcionar una vision global de la aplicacion de
determinados instrumentos para atraer o limitar la IED. Dentro del marco
de la Microeconomia, seran analizados la actividad econdmica, el empleo,

nivel de precios y sus relaciones con el sector externo.

TEORIAS DE LA INVERSION

La teoria clasica de Smith fue la primera en explicar por qué el libre

comercio, sin restriccion alguna, es benéfico para un pais.

Sus argumentos implicaban que una postura tal de laissez-faire hacia el
comercio era lo mejor para los intereses de un pais; con base a su teoria se
construyeron dos adicionales una es la teoria de las ventajas comparativas
del inglés David Ricardo, que se constituye en la base intelectual del
argumento moderno a favor del libre comercio ilimitado y posteriormente la
obra ricardiana fue perfeccionada por los economistas suecos Eli Heckscher

y Bertil Ohlin, cuya obra se conoce como la teoria de Heckscher-Ohlin.

Las antes mencionadas teorias ayudan a explicar el patron del comercio
internacional que se puede observar en la economia mundial, en los que hay
aspectos de este patrén faciles de entender como por ejemplo que el clima 'y

los recursos naturales esclarecen los motivos por los que un pais como




Ghana exporta cacao y Brasil café, Arabia Saudita exporta petroleo y China
cangrejos; pero gran parte del patrén del comercio internacional es dificil de

explicar.

Como por ejemplo porqué Japon exporta automoviles, aparatos
electrénicos y herramientas eléctricas, o por qué Suiza exporta quimicos,
relojes y joyeria. La teoria de David Ricardo sobre la ventaja comparativa
ofrece una explicacion en funcion de las diferencias nacionales en

productividad de la fuerza trabajadora.

La teoria Heckscher-Ohlin enfatiza la interaccidén entre las proporciones en
las que los factores de produccion (como tierra, fuerza de trabajo y capital)
se encuentran disponibles en distintos paises y las proporciones en las que
son requeridos para producir un articulo determinado. La explicacion se
fundamenta en la suposicion sobre la particular dotacion de factores de

produccion que cada pais posee.

Sin embargo, un argumento mas reciente que resalta las fallas de ésta
teoria (H-O) para explicar el patron observado del comercio internacional, es
la teoria del ciclo de vida del producto, propuesta por Raymond Vernon la
cual sugiere que al inicio de su ciclo de vida, la mayoria de los nuevos
articulos se producen en, y se exportan de, el pais en el que fueron

desarrollados.




Conforme un nuevo producto adquiere una aceptacion internacional, su
produccion da inicio en otros paises y como resultado la teoria sugiere que el

producto pueda, en ultima instancia, ser exportado al pais de origen.

Posteriormente durante los afios ochenta economistas como Paul Krugman
desarrollaron lo que se ha llegado a conocer como la Nueva Teoria del
Comercio. Esta teoria enfatiza que, en algun caos, los paises se especializan
en la produccion y en la exportacién de articulos particulares, no debido a las
diferencias subyacentes en la dotacion de factores, sino que, en ciertas
industrias, | mercado mundial puede sostener sélo un numero limitado de

firmas, como por ejemplo el cado de los aviones comerciales.

En estas industrias las empresas que entran primero al mercado
construyen una ventaja competitiva que es dificil de desafiar. Por lo tanto, el
patron de comercio observado entre las naciones puede en parte deberse a
la habilidad de las firmas de capturar las ventaja relativas al haber sido el
primero en actuar. Tenemos el ejemplo de EE.UU. con el Boeing, actuaron
primero y Boeing construyé una ventaja competitiva que por mucho tiempo

fue dificil de superar.

Surge después la nueva teoria del comercio con Michael Porter quien
desarroll6 una teoria conocida como la de la ventaja competitiva nacional,

que intenta explicar por qué ciertas naciones alcanzan un éxito internacional




en industrias particulares. Como los demas teoricos, ademas de la dotacién
de factores, Porter sefiala la importancia de ciertos factores nacionales como
la demanda vy la rivalidad dentro de un pais, al explicar el dominio de una

nacion en la produccion y la exportacion de articulos determinados.

Aunque todas estas teorias coinciden en que el comercio internacional es
benéfico para un pais, discrepan en sus recomendaciones para la adopcion
de una politica gubernamental. EI mercantilismo claramente se sostiene a
favor de la participacion gubernamental en cuanto a la promocién de

exportaciones y la limitacidén de importaciones.

Las teorias de Smith, Ricardo y Heckscher-Ohlin forman parte del caso a
favor de libre comercio ilimitado; cuyo argumento a favor del libre comercio
sin limites consiste en que tanto los controles de importacion como los
incentivos a la exportacion como los subsidios, son contraproducentes y

producen un desperdicio de recursos.

Tanto la nueva teoria del comercio como la teoria de Porter sobre la ventaja
competitiva nacional pueden interpretarse como una justificacion a cierta
intervencion, limitada y selectiva, del gobierno para apoyar el desarrollo de

ciertas industrias orientadas a la exportacion.




Se han desarrollado con posterioridad a las anotadas, otras teorias como

las siguientes:

Teorias que asumen mercados de capitales perfectos Diferencial de
Tasas de Retorno.- Con mercados de capitales perfectos, liberalizar las
cuentas de capital resultaria en flujos de capitales con bajas tasas de retorno
hacia paises con altas tasas de retorno. De acuerdo con este modelo, el
capital iria de los paises abundantes en capital hacia el resto del mundo.
Esta teoria no explica ni la presencia de flujos de capital de economias
emergentes hacia los paises desarrollados ni los flujos de IED en ambas

direcciones en la mayoria de los paises.

Teoria de la Diversificacion de Portafolio.- De acuerdo a esta teoria, la
IED se debe a motivos de diversificacion de portafolio a nivel corporativo. Es
decir, al invertir en diferentes paises, una empresa puede reducir su riesgo
total debido a que los rendimientos en una misma actividad pero en
diferentes paises, no estan perfectamente correlacionados. Esta teoria
puede explicar el hecho de que algunos paises sean receptores y fuentes de
flujos de IED simultdneamente. Una critica a esta teoria es que con
mercados de capitales perfectos, no hay necesidad de que las empresas

diversifiquen sus actividades ya que los accionistas lo harian directamente.




Teorias que asumen mercados de capitales imperfectos Ciclo Vital de
un Producto.- Raymond Vernon (Teoria del Ciclo del Producto, Mayo-1966)
propone que la mayoria de los productos tienen un ciclo vital, donde primero

aparecen como innovaciones Yy luego se estandariza su proceso productivo.

Primero, el nuevo producto se produce localmente y los mercados
extranjeros se satisfacen mediante exportaciones. Conforme se estandariza
el proceso productivo, disminuyen los costos locales de produccion, y debido

a sus menores costos de distribucién, empiezan a atender el mercado local.

En ese momento el productor original analiza la posibilidad de establecer
una planta productiva en el mercado extranjero debido a que el proceso
productivo no se encuentra aun completamente estandarizado por lo que aun
tiene la ventaja en sus costos. Asi, la IED es resultado de la reaccion de las
empresas ante la amenaza de perder parte del mercado conforme el proceso

productivo se estandariza.

Teoria de la Organizacién Industrial.- Hymer argumenta que las
empresas multinacionales existen debido a imperfecciones de mercado, en
particular imperfecciones estructurales y costos de transaccion. La teoria de
la organizacion industrial surge como resultado de las imperfecciones
estructurales, tales como economias de escala, redes de distribuciéon vy

ventajas crediticias.




Teoria de la Internalizacidn.- La existencia de costos de transaccion,
origind la teoria de internalizacién. Al aumentar los costos de transporte y las
barreras al comercio internacional, y en presencia de diferentes precios
relativos de los factores, se usara mas a la IED como sustituto del comercio,
ya que es mas rentable para las empresas sustituir las transacciones

externas por un mercado interno.

Teoria de la Localizaciéon.- Helpman (“Innovaciones Enddgenas en la
Teoria del Crecimiento, 1994) complementé la teoria de la Internalizacion.
Dividi6 la IED entre la que aprovecha las diferencias en los precios relativos
de los factores de produccion y la que busca evitar los altos costos de
transporte u otras barreras al comercio, haciendo que la IED sea un
mecanismo alterno para llegar a un mercado. La IED puede darse mediante

Integracion Vertical u Horizontal.

En el modelo de Integracidon Horizontal, las empresas multinacionales
tienen plantas productoras en varios paises. En uno de esos paises se
localiza el sector corporativo. Cada planta productora se enfoca
exclusivamente al mercado local. Un supuesto clave es la presencia de
economias de escala a nivel corporativo, o que representa la principal

ventaja de las empresas multinacionales sobre las locales.




En ausencia de costos comerciales, no existe razdn para tener mas de una
planta productiva y aprovechar las economias de escala. Conforme
aumentan los costos de transporte y las barreras al comercio internacional,
las empresas los evitan mediante la produccién multinacional, por lo que la
actividad multinacional surge entre paises con dotaciones de factores
similares, ya que de otro modo, los mayores costos de produccion en un pais
determinado desvanecen las ventajas de evitar las restricciones y los costos

comerciales.

En el modelo de Integracién Vertical, la empresa representativa tiene un
sector corporativo y uno productivo, que pueden ubicarse en distintos lugares
sin incurrir en costos adicionales. El sector corporativo es mas intensivo en
capital que el sector productivo, por lo que las empresas localizan cada parte
de su operacioén en lugares diferentes para aprovechar los diferentes precios

relativos de los factores de produccion.

Si toda la IED fuera de este tipo, so6lo se daria entre paises con diferencias
en sus dotaciones relativas de factores de produccion lo suficientemente
grandes para que el bajo costo de producir compense los costos de
transporte y las barreras comerciales. Empiricamente se ha demostrado que

no toda la IED se encuentra en una de estas dos categorias.




En todo caso cualquier teoria que quiera explicar la IED debe abordar las
razones por las que una firma asume el conflicto de adquirir o establecer sus
operaciones en el extranjero, cuando las alternativas de exportacion o de

licenciamiento son aprovechables

1.6. MARCO CONCEPTUAL

A continuacidon seran expuestos los conceptos mas relacionados con el

tema de la investigacion:

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO: Documento que se firma entre dos o
mas naciones, con el objeto de establecer un libre cambio de mercancias y

servicios entre ellas, eliminando los aranceles a la importacion.

La firma y puesta en operacion de un Acuerdo de Libre Comercio fomenta
la apertura comercial, el liberalismo econdmico y la integracion econdmica.

Algunos autores prefieren hablar del tratado de libre comercio.

ACTIVIDAD ECONOMICA: Conjunto de actos econémicos encadenados
que se realizan de manera repetitiva, organizada y sistematica. La actividad
economica representa también una rama productiva de la economia de un

pais.




ALIANZAS ESTRATEGICAS: Acuerdos cooperativos entre dos o mas

firmas.

ARANCEL: Tasa o tarifa oficial que se cobra por derechos de aduana a los
bienes de importacion o de exportacion. Los aranceles pueden ser de dos
tipos: ad-valorem o especificos. Son ad-valorem cuando se cobra un
porcentaje sobre el valor de los bienes. Son especificos cuando se cobra
una cantidad de acuerdo con el peso de volumen del bien que se trate. La
implantacion de los aranceles tiene dos finalidades: protege la actividad
econdmica interna de loa competencia externa (fijando altos aranceles a la

importacion) y aumenta la captacion de ingresos para el Estado.

BALANZA DE CAPITALES: Registro sistematico de la entrega y salida de
divisas de un pais por concepto de inversiones y préstamos, asi como de los
intereses y ganancias que generen. Por tratarse de una balanza, todos los
movimientos registrados tendran su contrapartida en movimientos inversos

que deberan efectuarse en el futuro.

Cuando hay entrada de divisas por concepto de inversiones o préstamos
del exterior, la balanza de capitales es superavitaria, aunque a largo plazo
hay que pagar el préstamo, los intereses las ganancias y la propia inversion.

Si el pais invierte o presta al extranjero, entonces la balanza de capitales




sera deficitaria, pero cuando se recuperen los ‘préstamos e inversiones

habra superavit.

BALANZA DE PAGOS: Documento en que se registran sistematicamente
las transacciones econdmicas de un pais con el exterior, representadas por
compras y ventas de mercancias, movimientos de capital y transferencia de

tecnologia.

La Balanza de Pagos incluye una balanza de mercancias y servicios
( también llamada en cuenta corriente), que incorpora la importacion y
exportacion de mercancias y servicios; una balanza de -capitales; el
movimiento de la reserva monetaria del pais; y un renglén donde se anotan

0S errores y omisiones.

Contablemente la balanza siempre esta en equilibrio porque el debe es
igual al haber; sin embargo econédmicamente hay que precisar si las entradas
y salidas de divisas son mayores. Una balanza sera superavitaria cuando la
entrada de divisas sea superior a la salida y sera deficitaria cuando la salida

de divisas sea mayor que la entrada de las mismas.

BLOQUE ECONOMICO: Integracién econdémica de varios paises con base

en objetivos e intereses comunes, tienen como objeto enfrentar la




competencia de otras naciones. Destacan a nivel mundial el bloque

econdmico europeo, el asiatico y el norteamericano.

BOLSA DE VALORES: Institucidon financiera que opera en el mercado de
capitales, cuya principal funcién es la compra y venta de toda clase de
titulos de valor. La bolsa de valores generalmente es de caracter privado y
estd organizada como sociedad anonima; el financiamiento de sus
actividades se realiza mediante sus propios recursos y con las ganancias
que obtiene del registro de los titulos de valor y de la participacion de las

comisiones que obtienen los corredores..

COMERCIO EXTERIOR: Forma del comercio en general que significa el
intercambio de mercancias y servicios entre diversos paises. El comercio
exterior es una ampliacion del comercio interior y surge por la necesidad que
tienen los paises de obtener bienes y servicios y que no se producen
internamente. Algunos autores hablan también del comercio internacional o
mundial como sindbnimo de comercio exterior son: el tipo de cambio, los

aranceles y el costo de los transportes.

COMERCIO INTERNACIONAL (MUNDIAL): Conjunto de transacciones
comerciales que realizan todos los paises del mundo entre si. El comercio
internacional esta representado por las importaciones y exportaciones de los

paises. Algunos aspectos importantes que es necesario estudiar en el




comercio mundial son: volumen de importaciones y exportaciones, aranceles,

tipo de cambio, division internacional del trabajo y transporte.

COMPETENCIA: La competencia se traduce en: incremento de la
produccion y de la productividad, aumento de la inversién y las ganancias,
uso intensivo del capital y mano de obra, mayor explotacién para los
asalariados, etc.  También hay competencia cuando compradores y

vendedores tratan de obtener mejores condiciones en el mercado.

COMPETITIVIDAD: Proceso mediante el cual las empresas o paises
rivalizan con el objeto de obtener mejores posiciones en el mercado, a través
de una mayor productividad o reduccién de costos. La competitividad se
puede lograr mediante procesos productivos avanzados y una

comercializacién oportuna y penetrante que oriente el consumo.

CRISIS ECONOMICA: Aquella que se manifiesta como una parte del ciclo
econdémico capitalista. Cada ciclo empieza y termina precisamente con la
crisis. La crisis econdmica significa una ruptura del equilibrio entre la
produccion y el consumo, por lo que se le caracteriza de sobreproduccion o

subconsumo.

La crisis se manifiesta cuando muchas pequefias y medianas empresas

empiezan a quebrar, la produccién y la circulacién disminuyen drasticamente,




aumentan el desempleo y el subempleo y, en general hay un fuerte
desequilibrio comercial, monetario, crediticio y sobre todo entre oferta y
demanda. Se dice que la crisis econédmica en el sistema capitalista es

periddica e inevitable debido a la anarquia de la produccion.

DEPENDENCIA ECONOMICA: Relacién de subordinacién o sujecion de
una nacién formalmente independiente respecto a otra u otros paises. La
dependencia se manifiesta en todos los planos d la vida econdmico-social,
por lo cual se le llama también dependencia estructural. Las manifestaciones
de la dependencia econdémica son: dependencia comercial, dependencia
financiera y dependencia tecnoldgica.

DESARROLLO ECONOMICO: Proceso mediante el cual los paises pasan
de un estado atrasado de su economia a un estado avanzado de la misma.
Este nivel alcanzado del desarrollo representa mejores niveles de vida para
la poblacion en su conjunto; implica que los niveles de vida se van mejorando

dia con dia, lo que representa cambios cuantitativos y cualitativos.

Dos expresiones fundamentales del desarrollo econémico son: aumento de
la produccion y productividad per capita en las diferentes ramas econdmicas,
y aumento del ingreso real per capita. Algunas caracteristicas del desarrollo
econdmico son:

a) Desenvolvimiento de las fuerzas productivas;




b) Crecimiento del producto nacional con un reparto mas equitativo de la
riqueza entre los habitantes del pais;

c) Crecimiento del empleo con mayores ingresos reales para los
trabajadores; y

d) Mas y mejores escuelas para mayor numero de personas.

DESEQUILIBRIO ECONOMICO: En la teoria macroecondmica se habla de
desequilibrio econdmico cuando:

a) La oferta global es diferente de la demanda global:

b) Los ingresos de venta son diferentes de los ingresos que reciben los
factores de produccién.

Existe también desequilibrio econdmico cuando la produccién es diferente a
la cantidad de dinero en circulacién; este desequilibrio se traduce en

problemas econdmicos tales como la inflacion.

ECONOMIA DE ESCALA: Aumento del tamafio de la planta, de la empresa
o del sector que proporciona mayores ganancias y ahorros en el costo de
produccion.

Las economias de escala pueden ser internas o externas. Las internas
ocurren cuando:

a) Aumenta el tamarfio de la planta;

b) Existe ahorro de factores productivos debido al tamafio de la planta;

c) Disminuye el numero de empresas en el mercado;




d) Presupone un avance tecnoldgico que permite aumentar la produccion y
la productividad.

Las externas ocurren cuando:

a) Existe ahorro de factores productivos debido a causas ajenas a la
empresa;

b) Mejoran los beneficios para la empresa;

c) El ahorro de factores y el incremento de beneficios se debe a: mas y
mejores servicios publicos, mano de obra calificada, cercania con las fuentes

de materias primas y mercados, etc.

ECONOMIA INTERNACIONAL: Conjunto de relaciones econémicas que
mantienen todos los paises del mundo. Las relaciones econdmicas que
realiza un pais con el resto del mundo pueden ser:

a) Comerciales, que es el conjunto de importaciones y exportaciones;

b) Financieras;

c) Tecnoldgicas;

d) Turisticas;

e) Prestacion de servicios en general.

La economia internacional también se encarga de los aspectos monetarios

mundiales, asi como de los organismos economicos internacionales.

EMPRESA MULTINACIONAL (EMN): Firma cuyas operaciones se realizan

en mas de un pais.




EXPORTACION DE CAPITALES: Envio de capitales de un pais a otro u
otros, con el objeto de invertirlos y obtener ganancias. La exportacion de
capitales constituye una de las caracteristicas fundamentales del capitalismo
y se da porque la tasa de ganancia disminuye en el pais de origen del capital
y por ello las posibilidades de inversion se ven limitadas; en consecuencia el

capital fluye al exterior en busca de mayores tasas de ganancia.

La exportacion de capitales se da en dos formas:
1) Inversion extranjera directa e

2) Inversion extranjera indirecta o préstamos.

FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL: Aportacion de capitales realizada
por los ahorradores e inversionistas del exterior, que sirve para mantener en
funcionamiento a empresas situadas fuera de su pais. El financiamiento
internacional se puede dar en forma de inversion extranjera directa o de
aportacion de créditos. Se realiza en forma publica si participan organismos

publicos internacionales, o privada si participan los particulares.

FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: La cantidad de
inversion extranjera directa que se lleva a cabo durante un periodo de tiempo

determinado (normalmente un afo).




FLUJO HACIA EL EXTERIOR DE IED: Salida de inversion extranjera

directa de un pais.

FLUJO HACIA EL INTERIOR DE IED: Flujo de inversidon extranjera directa

hacia el interior de un pais.

FUENTE DE EMPLEO: Lugar donde se ha creado un nuevo empleo o
trabajo. Las fuentes de empleo son las empresas, las industrias, el
comercio, los servicios, el gobierno. etc. Abrir fuentes d empleo significa
luchar contra la desocupacién y la subocupacion.

GLOBALIZACION ECONOMICA: Proceso de integracién econémica entre
paises en donde los procesos productivos de comercializacion y de
consumo, se van asimilando, de tal forma que se habla de una totalidad, de
un conjunto. EIl proceso histérico d globalizacion se ha ido incrementando,
por lo que algunos autores hablan de la mundializacién o internacionalizacién

econdmica.

GLOBALIZACION DE LA PRODUCCION: Tendencia de las firmas
individuales a dispersar partes de sus procesos productivos en distintos
lugares alrededor del mundo, con el fin de obtener ventaja de las diferencias

tanto en costos como en calidad de los factores de produccion.




GLOBALIZACION DE MERCADOS: Desplazamiento de un sistema
econdmico, en el que los mercados nacionales son entidades diferenciadas y
aisladas por barreras comerciales, espaciales, temporales y culturales, a otro

sistema en el que los mercados nacionales se funden en un mercado global.

INDICADORES ECONOMICOS: Datos o valores concretos que se utilizan
para conocer el comportamiento de la coyuntura econdmica de un pais asi
como su grado de crecimiento o desarrollo. Existen indicadores que reflejan
el momento del ciclo econdmico y sirven como instrumento para su
reconocimiento y prevision y la aplicacion de politicas anticiclicas.
Indicadores importantes son: PIB, PEA, IPC, tasas de desempleo, ventas,

captacién bancaria, movimiento de precios, etc.

INDUSTRIALIZACION: Proceso histérico social que consiste en la
incorporacion de técnicas y procedimientos industriales a las actividades
economicas de un pais. La produccion de mercancias en el capitalismo ha
paso por tres fases:

a) Produccién mercantil simple;

b) Manufactura; y

¢) Maquinizacion.

Actualmente se llama paises industrializados a los que se encuentran en un
proceso adelantado de la maquinizacién u automatizacién; es decir, aquellos

que han logrado desarrollar ampliamente las técnicas y los procedimientos




industriales. La industrializacidon supone la produccion de bienes de

consumo, de bienes intermedios y sobre todo, de bienes de capital.

INFRAESTRUCTURA: Conjunto de condiciones materiales que hacen
posible la produccién. Los elementos materiales de la infraestructura son los
caminos, las carreteras, los puentes, las presas, las instalaciones y en
general las obras publicas, es decir, lo que estda debajo de la estructura

econdmica y la posibilita.

Antes de que se puedan dar las relaciones econdémico-sociales de la
estructura econdmica, es necesario que existan condiciones técnico-

economicas dadas precisamente por la infraestructura.

INTEGRACION ECONOMICA: Es la unién econémica de varias regiones o
paises que persiguen objetivos comunes. Ej. La comunidad econdmica
europea. Proceso historico social mediante el cual dos o mas naciones
independientes y separadas se unen econdmicamente con el objeto de
formar un solo mercado, es decir, un mercado comun que permita obtener

beneficios econdmicos a los paises integrantes del mismo.

La forma principal de integracién econémica es el mercado comun, aunque
existen otras como:

a) Sistema de preferencias aduaneras;




b) Zonas de libre comercio,
c) Uniones aduaneras y

d) Uniones econdémicas.

INTERDEPENDENCIA: Conjunto de relaciones econdémicas que establecen
dos 0 mas paises con el mismo grado de desarrollo, de tal suerte que ambos

mantienen una relativa dependencia reciproca.

En el momento en que alguno de los paises suspendiera sus relaciones
economicas con el otro, ambos se verian afectados de manera importante.

Las relaciones econdmicas que mantiene un pais latamente desarrollado
con uno atrasado, no son de interdependencia, sino de dependencia para

éste ultimo.

INVERSION BRUTA: Total de la inversién que se realiza en un pais en un
periodo determinado. Incluye el gasto de capital, es decir, el deterioro de la
capacidad productiva que hay que reponer, mas las nuevas inversiones, 0

sea, el incremento de la capacidad productiva.

Realmente, la nueva inversion (inversion neta) es la importante porque
permite la ampliacion de la productividad y la produccién mediante el

incremento de bienes de capital y de trabajo.




INVERSION DE CAPITALES: Aportacién o colocacion de capitales a largo
plazo en empresas agricolas, industriales y de servicios. Los duefios de
capital colocan su capital dentro y fuera del pais con el objeto de obtener
ganancias. La inversidn se realiza mediante la compra de acciones, bonos y
titulos y valores que otorgan parte de la propiedad de la empresa, con

derecho a obtener ganancias.

La inversion supone la formacion, acumulacion y concentracion de
capitales; asimismo constituye el motor del sistema capitalista. La inversién
se traduce en la compra de bienes de capital y fuerza de trabajo para poner

en marcha el proceso productivo.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: Aportacion o colocacién de
capitales a largo plazo en algun pais extranjero, para la creacién de empresa
agricolas, industriales y de servicios. Las caracteristicas mas importantes de
las inversiones extranjeras directas son:

a) Significa una ampliacion del capital industrial o comercial,

b) Llega a paises donde existe relativa estabilidad econdmica y politica,

c) Hay tres formas de penetracion: en forma independiente (empresas
transnacionales), asociandose con capitales privados nacionales vy
asociandose con capitales publicos nacionales.

La inversion extranjera directa significa una forma de colocacién de los

paises desarrollados.




INVERSION EXTRANJERA INDIRECTA: Conjunto de préstamos que un
pais hace al exterior; también es llamada inversién de cartera. La inversion
extranjera indirecta se efectua a través de préstamos de organismos
internacionales a gobiernos o0 a empresas publicas, y de la colocacion de
valores bursatiles oficiales del pais receptor del crédito en las bolsas de
valores del pais que otorga el crédito.

INVERSION EXTRANJERA HORIZONTAL: IED en la misma industria

donde opera la empresa en el mercado doméstico.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA VERTICAL: IED en una industria
fuera del pais que proporciona insumos a las operaciones internas de la
firma, o bien, inversion extranjera directa en una industria fuera del pais que

vende los productos de las operaciones internas de la firma.

INVERSION NETA: Incremento real de capital; significa una ampliacién de
la capacidad productiva, es decir, mas bienes de capital y mas fuerza de
trabajo. La inversidn neta se obtiene restandole a la inversion total el

consumo de capital realizado durante el periodo mencionado.

NEGOCIOS INTERNACIONALES: Cualquier firma que participa en una

actividad de comercio o inversion internacional.




OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA: Son los resultados que se
espera obtener con la aplicacion de la politica econémica. EIl principal

objetivo es lograr el desarrollo socioeconémico de un pais.

OBJETIVOS ECONOMICOS: Estos objetivos procuran desarrollar mejores
politicas para minimizar problemas y ampliar los beneficios que se obtienen
del trabajo diario. Los objetivos econémicos mas importantes son:

a) Alto nivel de empleo;

b) Estabilidad de precios;

c) Eficiencia;

d) Distribucién equitativa del ingreso;

e) Crecimiento

POLITICA ECONOMICA: Conjunto de acciones que realiza el Estado en la
actividad econdmica con el objeto de obtener ciertos objetivos que
conduzcan al desarrollo socioecondémico del pais. La politica econdémica es
la que se encarga de regular los hechos y fendbmenos econdémicos de un
pais. La politica econdmica esta estrechamente vinculada con el proceso
politico, y son los hombres de estado los que la conducen para alcanzar los

objetivos que se fijan en determinado lapso del ejercicio de gobierno.




Asimismo, puede considerarse a la politica econdmica como “aquella parte
de la ciencia econdmica que estudia las formas y efectos de la intervencion

del Estado en la vida econémica con objeto de conseguir determinados fines.

PRODUCTIVIDAD: EI concepto de productividad esta intimamente ligado
con el crecimiento econdémico, de tal manera que el progreso de un pais se
determina, en buena parte, por el mayor o menor grado de su productividad.
La productividad puede medirse de varias maneras: la mas utilizada es
aquella que se basa en la fuerza laboral; eso es, se divide el tiempo

trabajado entre la produccion total.

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL: Rendimiento o eficiencia del capital, es
decir, de los medios d produccion, que en realidad representan trabajo
muerto incorporado a dichos medios, o bien, materializado como capital.
Mayor produccion con el mismo capital o igual produccién con menor capital
significan incremento de la productividad del capital, que es consecuencia en
realidad de una mayor eficiencia tanto del trabajo vivo como del trabajo
muerto.

Existen varias clases de rendimiento: nominal, simple, de redencion, a

escala creciente y decreciente.

RIESGO CAMBIARIO EXTRANJERO: Riesgo de que se vea afectada

cierta negociacion por una alteracion en los tipos de cambio.




RIESGO ECONOMICO: Probabilidad de que ciertos acontecimientos
incluyendo una mala gestiébn econdmica, causen en el ambiente empresarial
de un pais, cambios drasticos que a su vez afecten de manera adversa las

ganancias y oros objetivos de una empresa particular.

STOCK DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: Capital total acumulado

de activos extranjeros en un tiempo determinado.

TECNOLOGIA: Aplicacién de los conocimientos cientificos en las diferentes
actividades humanas. Es el conjunto de técnicas, instrumentos, maquinaria,
aparatos, procedimientos y métodos empleados en las diferentes ramas

econdémicas de un pais.

TEORIA DE HECKSCHER-OHLIN: Los paises exportaran aquellos bienes
que hacen uso intensivo de factores de produccion localmente abundantes e
importaran aquellos bienes que hacen uso intensivo de factores de

produccion localmente escasos.

TEORIA DE LA INTERNALIZACION: Planteamiento de las imperfecciones

de la mercadotecnia en relacidén con la inversidn extranjera directa.




TEORIA DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO: La localizacién éptima en
el mundo para producir una mercancia cambia de acuerdo con la maduracién

del mercado propio del producto.

VALOR AGREGADO: Suma total del valor adicional en cada etapa de la
produccion; es decir, lo que realmente e le agrega al producto durante el
proceso de produccion. El valor agregado o adicionado se obtiene restando
del valor bruto de la produccion el total de insumos.

Una manera mas de definir el valor agregado: “Es la diferencia entre el
valor de la produccion de la empresa y el costo de los productos intermedios

utilizados en el proceso productivo”.

VENTAJA COMPARATIVA: Teoria que sehala que los paises deben
especializarse en aquellos bienes y servicios que puedan producir de mane
mas eficiente. Cuando un productor tiene ventaja en la produccién de un
articulo, es econdmicamente sensato que se especialice en él por poseer
mayor facilidad para su fabricacién, dejando a otro que produzca el articulo

en que se ventaja es menor.

VENTAJA DE LOCALIZACION: Ventajas que surgen a partir del uso de
dotacion de recursos o activos que pertenecen a una localizacion extranjera

particular y que una firma encuentra valioso combinar con sus propios




activos (como los conocimientos tecnoldgicos, comerciales o

administrativos).

1.7. METODOLOGIA

Para efectuar el presente trabajo de investigacion sobre LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA COMO ELEMENTO CLAVE PARA EL
DESARROLLO DE LAS ECONOMIAS LATINOAMERICANAS, se utilizaran
diferentes métodos, técnicas y procedimientos para posibilitar cumplir con el
postulado fundamental que es probar la hipétesis, de manera que este

trabajo concuerde con los objetivos de la presente tesina.

Para cumplir con el cometido propuesto, se realizara una revisién basica y
necesaria de los aspectos metodolégicos de la Macroeconomia, la
Microeconomia, la Estadistica la Politica Econdmica, la Economia
Internacional; asi como, se hara uso de distintos métodos y procedimientos

de investigacion, estudio y analisis.

Se tendra en consideracion los diferentes modelos y técnicas relacionadas
con hechos y procedimientos hipotéticos deductivos, inductivos, con técnicas

de observacion, etc.




También se acudira a otros procedimientos y técnicas de estudio y registro
bibliografico, que permita hacer acopio de los aspectos principales,
necesarios y fundamentales para estudiar y explicar adecuadamente el
fendbmeno estudiado. Para ello se hace imprescindible el uso adecuado de
informacion estadistica de primera mano que proviene del Estado y sus

Instituciones (Ministerios, Banco Central, etc.).

Para una mejor observacion y analisis del tema, se acudira a graficos y
tablas estadisticas para de esta manera, mostrar de manera mas explicita la

observacion y comparacion de los distintos estudios econémicos.




CAPITULO II

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA
ECONOMIA MUNDIAL

2.1. ANTECEDENTES

Desde principios de los afios noventa, la inversidn extranjera directa ha
tenido un importante crecimiento a nivel mundial, a causa de la globalizacion

y las desregulaciones a las inversiones.

GRAFICO NO. 1

EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA MUNDIAL
1990-2009 (millones de millones de délares)
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FUENTE:UNCTAD ELABORACION:ANGELA RAMIREZ

Los ultimos veinte afios han atestiguado un marcado incremento tanto en el
flujo como en el stock de IED en la economia mundial. El flujo anual saliente
de IED anual promedio se elevé de alrededor de 25 mil millones de dodlares,
en 1975 a una cifra récord de 430 millones de ddlares en 1998. El flujo de la
IED no solamente se aceleré durante los ochenta y noventa, sino que

también lo hizo mas rapidamente el comercio mundial

Entre 1998 y 2000 el flujo total de IED de todos los paises se incremento
alrededor de 900%, mientras que el comercio mundial, en un 34%. Como
resultado del caudaloso flujo de IED para 2000, los valores globales de IED
excedian los 4 billones de ddlares. En total 45 mil companias matrices
tenian 280 mil afiliados en los mercados extranjeros que colectivamente

producian un aproximado de 7 billones de ddlares en ventas globales.

La IED esta creciendo mas rapidamente que el comercio y la produccion
mundiales debido a varias razones. A pesar del declive e las barreras
comerciales que hemos visto durante los ultimos treinta afos, las compaiiias

todavia tienen temor de las presiones proteccionistas.

Los empresarios consideran la IED como una forma de evadir las barreras

comerciales futuras. Gran parte de la inversion de las compafias




automotrices japonesas en EE.UU., durante los ochenta y principios de los
noventa, estuvo motivada por un deseo de reducir las exportaciones de

Japon y lograr mitigar asi las tensiones comerciales entre las dos naciones.

En segundo lugar, gran parte del incremento reciente en IED ha estado
motivado por los notorios cambios politicos y econémicos generados en
muchas de las naciones del mundo envias desarrollo. El cambio general
hacia las instituciones politicas democraticas y economias de libre mercado,

ha estimulado la IED.

En gran parte de Asia, Europa del Este y Latinoamérica, el crecimiento
economico, la desregulacion econdmica, los programas de privatizacion y la
eliminaciéon de muchas restricciones relativas a la IED han hecho de todos

estos paises puntos de atraccion para los inversionistas extranjeros.

El deseo de los gobiernos por facilitar la IED también se ha reflejado en el
incremento notable del numero de tratados bilaterales de inversion disefiados
para proteger y promover la inversion entre dos paises. Para enero del 2000
existian 1500 tratados de este tipo a escala mundial que implicaban 170

paises, esto es, un incremento de cuatro veces en cinco afos.




La globalizacion de la economia mundial también esta teniendo un impacto
positivo en el volumen de IED, muchas firmas ahora creen que es importante
tener plantas de produccion cerca de sus mas importantes consumidores, lo

cual también crea presiones para una mayor IED.

El grafico presentado a continuacion representa la evolucion de la
Inversién Extranjera Directa desde el 2002 hasta el afo 2009 y las

proyecciones para los afos 2010, 2011 y 2012.

GRAFICO NO. 2

Flujos de Inversion Extranjera Directa
(En Millardos de USD)
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ILas proyecciones se basan en las respuestas de las corporaciones transnacionales de los diez paises mas
grandes del mundo, las mismas que manifestaron su interés por internacionalizar sus actividades productivas y
restaurar programas de inversion extranjera mas ambiciosos en donde en el mejor escenario de un crecimiento del
3% anual en el periodo de 2010 al 2012, los flujos de inversion extranjera pudieran recuperar US$ 1,3 trillones de
dolares en 2011 y USD 1,5 trillones de ddlares en el 2012.




La inversion extranjera directa (IED) mundial registré una recuperacion
modesta e irregular durante el primer semestre de 2010 lo que desperté un
optimismo prudente acerca de las perspectivas de la IED a corto plazo y una

recuperacion completa para mas adelante.

La UNCTAD prevé que las entradas mundiales de IED superaran los 1,2
billones de ddlares en 2010, para luego seguir aumentando hasta los 1,3-1,5
billones de dolares en 2011 y alcanzar los 1,6 a 2 billones de dodlares en
2012. Sin embargo, estas perspectivas estan expuestas a diversos riesgos e
incertidumbres, en particular la fragilidad de la recuperacién econdémica

mundial.

Las economias en desarrollo y en transicion atrajeron la mitad de las
entradas mundiales de IED e invirtieron una cuarta parte de las salidas
mundiales de IED. van a la vanguardia de la recuperacién de la IED y

seguiran siendo destinos atractivos para esa inversion.

2.1.1. DEFINICIONES DE LA IED




Con el objetivo de ampliar la comprension de la IED, a continuacion se
presentan las principales definiciones que han elaborado importantes

organismos nacionales e internacionales.

i) FMI (Fondo Monetario Internacional):

“La IED, se da cuando un inversionista residente («inversionista directo), tiene como objetivo
obtener una participacién duradera en una empresa residente en otra economia o pais («empresa
de inversion directa.»). En esta participacion se asumen los siguientes dos elementos: 1) la
condicién de largo plazo entre el inversionista y la empresa; y 2) un grado significativo de

»

influencia en la empresa y su manejo por medio de una propiedad accionaria de minimo el 10 %.

La quinta edicion del Manual de la Balanza de pagos del Fondo Monetario

Internacional (IMF, 1993) da la siquiente definicién:

“Inversion Directa es la categoria de inversién internacional que refleja el objetivo de la
obtencion de un interés duradero por una entidad residente en una economia en una empresa
residente en otra economia... el interés duradero implica la existencia de una relacion a largo
plazo entre el inversionista directo y la empresa y el grado significativo de influencia del

inversionista sobre el manejo de la empresa.”

i) UNCTAD (Division de las Naciones Unidas para el Comercio vy el

Desarrollo):

“La inversion extranjera directa refleja el interés de largo plazo de

una entidad residente en una economia (inversor directo) en una




entidad residente en otra economia (inversion directa). Cubre todas
las transacciones entre los inversores directos y la inversion directa, lo
cual significa que cubre no sdlo la transaccion inicial, sino que también
las transacciones subsecuentes entre las dos entidades y el resto de

empresas afiliadas.”

Esta definicion de la UNCTAD, es asumida en su totalidad por la OECD,
Organization for Economic Co-operation and Development .

iii) OMC (Organizacion Mundial del Comercio)

“La inversion extranjera directa ocurre cuando un inversor
establecido en un pais (origen) adquiere un activo en otro pais
(destino) con el objetivo de administrarlo. La dimension del manejo del
activo es lo que distingue a la IED de la inversion de portafolio en
activos, bonos y otros instrumentos financieros. En la mayoria de los
casos, el activo es administrado en el extranjero como firma del mismo
negocio.”

“Cuando esto sucede, el inversor se conoce como «casa matriz» y el

activo como «afilada» o «subsidiaria»”.

iv) Agencia Multilateral de Garantias para la Inversion (Banco Mundial)

“Inversion extranjera significa adquirir intereses de largo plazo en

una empresa que esté operando en otro pais diferente al del inversor.




El propdsito del inversor es el de tener una voz participativa en el
manejo de dicha empresa en el extranjero”.
‘Inversidn extranjera directa es inversion a través de fronteras

destinada a la operacion de negocios.”

2.1.2. IMPORTANCIA Y EFECTOS DE LAIED

La inversion extranjera directa, desempena un papel importante como
motor del crecimiento econdmico. Existe un claro consenso entre la
academia, el sector privado, y el Gobierno, acerca de la importancia de
atraer flujos de inversiones publicas y privadas como el camino correcto para

el financiamiento del desarrollo econémico sostenible.

La IED que ingresa a un pais, al representar nuevos flujos de dinero,
permite dinamizar la demanda agregada, lo que incentiva el crecimiento
economico del pais. Adicionalmente, la IED aumenta los niveles de
competencia al interior del pais debido a que algunos productores
nacionales, ante la competencia, se ven obligados a mejorar la estructura de

sus costos para poder mantenerse en el mercado.

El incremento de los niveles de competencia, a su vez, permite el aumento
de la productividad, lo que conduce nuevamente al crecimiento econémico.
De esta manera, la IED tiene efectos positivos sobre el crecimiento

economico, en la medida que permite una reduccion en el costo de creacién




de nuevos bienes de capital y la existencia de poder realizar transferencia
tecnoldgica desde las empresas extranjeras hacia las empresas nacionales

por medio de ejecuciones de producciones complementarias.

De acuerdo con la UNCTAD, (Division de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo), mayores flujos de IED en los paises, conllevan a
una reduccion en su tasa de desempleo, incremento de sus exportaciones y
al desarrollo econémico de largo plazo, siendo esta, la principal fuente de

financiamiento externo para los paises en desarrollo.

La IED, no responde a condiciones de arbitraje de corto plazo o a politicas
enfocadas a cambiar las condiciones macroeconémicas de corto plazo que
afectan la inversion de portafolio; responde mas bien, a factores econémicos
estructurales y a su relacion con la economia mundial, tales como el retorno
esperado de mediano plazo del capital fisico en el pais de origen respecto al

del pais receptor y al de otros destinos potenciales.

Este retorno esta determinado por la tasa esperada de crecimiento del pais
receptor y por variables que afectan el riesgo pais de largo plazo. La
estructura impositiva sobre el capital, tanto interna como externa es

fundamental, asi como el grado de control en la cuenta capital.




La UNCTAD corrobora el hecho de que la IED tiene efectos positivos en el
largo plazo sobre la tasa de crecimiento de una economia, debido a que se
generan transferencias de tecnologia por la importacion de bienes de capital
de alto nivel tecnoldgico y por transferencias entre filiales de una misma
firma. La contribucion de este efecto depende del nivel de capital humano en
el pais receptor, que tiene que ser lo suficientemente alto para absorber las

derramas tecnoldgicas.

Algunos de los efectos de la inversion extranjera directa son:

A) Acumulacion de capital: El pais receptor de la inversion extranjera
recibe un incremento en su stock de capital. El incremento en capital fisico
surgira siempre que los flujos de inversion productos de la inversion

extranjera directa, no se destinen a la compra de activos productivos.

B) Competitividad: Otro de los efectos de la IED es que ésta aumenta
la competitividad de un pais. La competitividad de un pais no solo esta
relacionada con la produccion de bienes a un bajo costo, sino que también
con la calidad del producto final, la capacidad de respuesta ante la creciente
demanda, rapidez en la entrega, una correcta distribucion, etc. La inversion

extranjera directa suele incorporar todos éstos elementos.

C) Concentracion de capital: Una de las formas en que se produce la

IED es mediante la compra de empresas ya existentes. Otra de las formas es




poniendo sucursales de la empresa matriz en el pais de destino. Las
empresas multinacionales suelen realizar sus inversiones en sectores
intensivos en capital y, como éstas cuentan con una base mayor de éste

recurso (el capital), tienen una considerable ventaja.

D) Desarrollo tecnoldgico: Las empresas que realizan la inversion
extranjera, introducen con ello nuevas técnicas y procesos productivos,
modernos. Introducen nuevas técnicas de gestion y exigen mayor calificacion
de la mano de obra. Esto suele tener un efecto favorable para los
empresarios nacionales, que se ven obligados a mejorar su forma de gestion

y a introducir nuevas tecnologias.

E) PIB per capita: Segun estudios realizados, la inversion extranjera
directa y el crecimiento del PIB per capita estan relacionados. Hay estudios
que muestran que, en paises latinoamericanos, un incremento del 1% de la
inversion en tales paises, el PIB per capita se incrementa en una tasa

superior a ese 1%.

F) Balanza de pagos: La IED implica la entrada de divisas al pais. El
efecto contrario se produce cuando las empresas multinacionales deciden
drasticamente salir del pais (desinversion). Sin embargo, es mayor el riesgo
cuando se trata de inversion extranjera de cartera, que cuando la inversion

se materializa en infraestructura productiva (IED).




2.1.4. TIPOS DE INVERSION

La IED, se puede clasificar de la siguiente manera:

IED Vertical.- Se da entre los paises desarrollados y paises en via
de desarrollo, su objetivo es dividir el proceso productivo en dos
etapas con la finalidad de abaratar los costos. La primera etapa, se
realiza en un pais con capital abundante mientras que, la segunda

etapa, es realizada en un pais con bajos costos de produccion.

IED Horizontal con productos homogéneos.- Se da cuando las
empresas tienen filiales en diferentes paises debido a los altos costos

de transporte y a las barreras arancelarias.

IED Horizontal con productos diferenciados.- Se da en
economias de escala vy, al contrario de la IED Horizontal con productos
homogéneos, es complementaria a los flujos de comercio debido a su
caracter intra-industrial que, basicamente se presenta entre paises
industrializados.

Es importante identificar, cuando se analiza la IED, el flujo de IED vy el
stock de IED. El flujo de IED se refiere a la cantidad de IED que se lleva a

cabo durante un periodo determinado de tiempo. En tanto que el stock de




IED se refiere al capital total acumulado de activos extranjeros en un tiempo

determinado.

También se habla de flujos entrantes y flujos salientes, es decir entrada o

salida de IED en un pais.

La IED se puede clasificar también de acuerdo a las siguientes categorias:

alianzas de riesgo compartido, compra de empresas creadas, montaje de

organizaciones nuevas y, las licencias y franquicias.

v

v Alianzas de riesgo compartido: Son uniones en las que los
inversionistas de un pais del exterior dividen la propiedad y el control
de una empresa, la mayoria de las veces se trata de una nueva
companiia, con socios del pais receptor. El riesgo inherente en esta
empresa nueva se asume de manera compartida entre socios locales,
quienes conocen el mercado, y socios extranjeros, quienes
generalmente traen conocimiento especializado o tecnologia.

v Compra de empresas existentes: en este caso, el
inversionista extranjero adquiere la totalidad de los activos de una
empresa existente en el pais de destino. La compra deuda empresa
ya establecida, reduce los costos de inversidn en posicionamiento
demarca y de canales de distribucion.

Montaje de empresas: hace referencia a la apertura de un

establecimiento de caracter permanente en el pais destino, con el fin de

llevar a cabo su actividad productiva o de prestacién de servicios. Este tipo




de inversion, permite aprovechar en mayor grado las ventajas de propiedad e
internacionalizacién, al asumir en su totalidad el proceso productivo, y al
mismo tiempo, aprovechar las ventajas de localizacién del pais escogido.
v Franquicias: en esta opcion, el inversionista extranjero vende a
unos socios locales el derecho continuo de usar la marca, tecnologia y
Know-How que le han permitido consolidar un negocio exitoso. Esta
opcion permite a los inversionistas disminuir la incertidumbre
proveniente de abrir operaciones en un mercado nuevo y expandir el
negocio sin necesidad de mucho capital (pues el franquiciatario debe
aportar generalmente el capital inicial). Por otro lado, para quien
invierte en ellas, puede ser un mecanismo rentable, ya que reduce
gran cantidad de costos como consolidacion demarca, de desarrollo

de producto, capital para iniciar el negocio, entre otros.

2.2. CRECIMIENTO DE LA IED A NIVEL MUNDIAL

Segun lo manifestado anteriormente, se observa que a pesar del declive de
las barreras comerciales en los ultimos 30 afios y que la IED esta creciendo
mas rapidamente que el comercio y la produccién mundiales, y las empresas
aun tienen temor de las presiones proteccionistas, razon por la cual los
empresarios consideran a la IED una forma de evadir las barreras
comerciales futuras.

GRAFICO NO. 3

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA A NIVEL MUNDIAL
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El crecimiento se debe también, a los notorios cambios politicos vy
econdmicos generados en mucha de las naciones del mundo en vias de
desarrollo. El cambio general hacia las instituciones politicas democraticas y
economias de libe mercado, ha estimulado enormemente la IED. No
solamente ha habido un rapido crecimiento en el flujo de IED, sino también
ha habido una importante desviacion en el curso de la misma. La
recuperacion que tuvo la IED luego de la caida que se produjo en el 2008, lo
que demuestra el interés de las corporaciones transnacionales por
internacionalizar sus actividades productivas y restaurar programas de

inversidn extranjera, mas ambiciosos.




Las proyecciones para el periodo 2010-2012 indican que se produciria un
incremento de alrededor del 3%, por tanto los flujos de inversion de 1.3
trillones se aproximarian a 1.5 trillones en el 2012. En el grafico No.4 se
aprecia la lista de los paises a los cuales pertenecen las transnacionales.}

Grafico NO. 4
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En el Grafico No. 5 podemos observar que el porcentaje destinado a la
inversion en los paises desarrollados en el ano 2007, se ve disminuido al
60%, en tanto que el porcentaje dirigido a Asia y Oceania se ve
incrementado en el 2008 en un 3%. Latinoamérica y El Caribe mantuvieron
el mismo porcentaje al igual que Africa. Todo como consecuencia de un

empeoramiento de la crisis financiera y econémica del 2008.

GRAFICO NO. 5




Participacion de las entradas de IED en el
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Si bien las entradas de |IED se contrajeron a nivel mundial y en los paises
desarrollados, donde se origind la crisis financiera, los flujos hacia los paises
en desarrollo y economias en transicion de Europa sudoriental y la
Comunidad de Estados Independientes (CEl) siguieron aumentando el afo
pasado. Esta circunstancia refleja, en parte, un desfase, pues la recesién
economica tardé mas tiempo en manifestarse en las economias de los
paises en desarrollo y afecté a sus exportaciones de manera mas lenta. Esta
dinamica, junto con los datos preliminares del primer trimestre de 2009,
explica el descenso en los flujos de IED en todas las regiones en la segunda

mitad de 2008.

La crisis cambio el panorama de la IED, con un aumento importante de la

cuota de las economias en desarrollo y en transicion en las corrientes




mundiales de IED, que alcanzé el 43% en 2008. Este cambio en la
configuracion de las entradas obedecié en parte a la pronunciada reduccion
de las corrientes de IED hacia los paises desarrollados, que en 2008
alcanzaron los 962.000 millones de dodlares, o sea una contraccion del 29%
en comparacion con el aio anterior. Aun asi, los Estados Unidos siguieron
siendo el mayor receptor del mundo, seguidos de Francia, China, el Reino

Unido y la Federacién de Rusia.

La aparicion de China y la Federacion de Rusia entre los cinco principales
paises receptores es un sintoma del panorama cambiante de la |IED. Las
entradas de IED en las economias en desarrollo aumentaron un 17%, hasta
alcanzar los 621.000 millones de ddlares; Asia Meridional, Asia Oriental y el
Sudeste Asiatico, junto con Oceania, absorbieron aproximadamente la mitad
de esas corrientes. Africa registré el mayor incremento porcentual (27%). Las
entradas en América Latina y el Caribe siguieron creciendo (un 13%) al igual
que en Asia Occidental (16%). Los paises menos adelantados (PMA)
captaron 33.000 millones de ddélares -todo un récord- de IED en 2008. Las
economias en transicion de Europa sudoriental y la CEl también registraron
un nuevo récord, con entradas por valor de 114.000 millones de délares. Sin

embargo en 2009 la IED se reducira en todas las regiones.

Las salidas de IED de los paises desarrollados en 2008 registraron un

descenso menos acentuado (-17%) que las entradas. Los Estados Unidos




mantuvieron su posicion como mayor fuente de IED, seguidos de Francia,
mientras que el Japon, con un aumento del 74% en las salidas de IED, entrd
en la lista de los cinco principales paises inversores. En general, las salidas
de las regiones en desarrollo siguieron creciendo y alcanzaron los 293.000
millones de ddélares en 2008, aunque con diferencias segun las regiones. Las
empresas transnacionales (ETN) en América Latina y Asia Oriental
-especialmente China- emprendieron una expansion significativa hacia el
exterior. Asia Occidental, por su parte, experimenté una disminucién
sustancial en cuanto a las salidas de IED. De las economias en desarrollo y
en transicion, los tres principales paises fuentes de IED fueron Hong Kong
(China), la Federacion de Rusia y China, que se situo entre los 20 principales

inversores en el mundo.

Las fusiones y adquisiciones transnacionales, una de los principales
factores de crecimiento de la IED en afos anteriores, se redujeron
considerablemente con la subita paralizacién de los mercados financieros en
el segundo semestre de 2008. En todo el afo, el valor de esas operaciones
se redujo en un 35% y su valor se redujo hasta los 673.000 millones de
dolares (un nivel aproximadamente igual al de 2006), y en lo que va de 2009,

el ritmo de las fusiones y las adquisiciones ha seguido disminuyendo.

De hecho, la reduccién interanual de las fusiones y adquisiciones

transfronterizas en el primer trimestre de 2009 fue del 76%. Las entidades de




capital-riesgo, que a través de adquisiciones apalancadas habian contribuido
en el pasado al aumento de fusiones y adquisiciones, experimentaron una
reduccion del valor de sus transacciones transfronterizas del 38% en 2008,
acentuandose esta tendencia en el primer semestre de 2009. Sin embargo,
los fondos soberanos, a contracorriente de la tendencia general, registraron
un aumento de la IED en 2008. El valor de sus operaciones en fusiones y
adquisiciones transfronterizas -la forma predominante que adquiere la IED de
los fondos soberanos- crecié un 16% y alcanzé un valor de 20.000 millones
de dodlares. Sin embargo, también estos fondos cada vez se ven mas
afectados por la crisis financiera y econdmica al desplomarse el valor de sus

inversiones anteriores.

2.3. FIN DE HEGEMONIA DE EE.UU.

Historicamente gran parte de la IED estaba dirigida a las naciones
desarrolladlas del mundo y EE.UU. fue el blanco favorito para los flujos tanto
internos como externos de IED, tendencia que se presentd hasta 1996

cuando se invirtieron cerca de 54.6 millones de délares.

Desde la segunda guerra mundial EE.UU. ha sido tradicionalmente la
mayor fuente para IED. Fue responsable de alrededor del 47% de todos los

flujos alientes de IED provenientes de los paises industrializados. Las firmas




estadounidenses dominaron de tal manera el crecimiento de la IED durante
los 70’sy 80’s que las palabras norteamericana y multinacional se volvieron
sinbnimos. Sin embargo para finales de 1990 EE.UU. se desliz6 al 3er. lugar
detras de Japdn y del Reino Unido. EE.UU. es atractivo por sus grandes y
présperos mercados nacionales, por su economia dinamica y estable, su
contexto politico favorable y su apertura a la IED; pero, si bien detenté la
mayor participacion de flujos entrantes ha habido una innegable oleada de

IED hacia las naciones envias de desarrollo.

GRAFICO NO. 6
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La inversidon extranjera directa en los Estados Unidos (FDIUS) en 2009

descendid a $ 152,1 mil millones, mas de 50 por ciento en comparacién con




los $ 319,7 mil millones en 2008. A pesar de la crisis de 2008, los $ 152,1
mil millones en inversion extranjera directa inversion registrada en 2009, fue
mayor de cuatro anos registrado en la ultima década ( 2002, 2003, 2004 y

2005).

El FDIUS (IED-US) en el 2009 fue la mas baja desde 2005, cuando fue
FDIUS $ 112,6 millones de dolares. Sin embargo, el 2009 FDIUS fue
considerablemente mayor que a principios del 2000, cuando cayé por debajo
de $ 100 mil millones en 2002 y 2003. Las ventajas del mercado americano
son multiples; con una poblacién de mas de 300 millones y con la economia
mas fuerte del mundo, Estados Unidos representa el mercado mas

importante del mundo en cualquier sector.

Se considera que la mano de obra tiene un alto nivel de cualificacion y que
es una de las mas productivas e innovadoras del mundo. Durante los ultimos
afnos, Estados Unidos ha desarrollado potentes "clusteres" regionales, que
son agrupaciones de empresas de un mismo sector de actividades de una

zona. Estos polos resultan muy atractivos para las inversiones extranjeras..

Medidas establecidas por el gobierno como la politica normativa e
impositiva de Estados Unidos ofrece a los inversores extranjeros una amplia
libertad de gestién. Sin embargo, en el contexto de seguridad actual, las

inversiones controladas por los gobiernos extranjeros se consideran en




ocasiones una fuente de preocupacion, situacion que ha ido creciendo desde

los sucesos tragicos del 11 de septiembre.

2.4. FACTORES DETERMINANTES DE LAIED

La IED es determinada principalmente por:
. El tamafo de mercado,

. La apertura comercial y

El riesgo pais,
. Ademas de sucesos atipicos relacionados a privatizaciones y a
grandes emprendimientos empresariales privados.
. Se encuentra también que los costos laborales por si mismo no
tienen trascendencia importante en la atraccién de la IED.

Dentro del determinante del riesgo pais, se encuentra que el respeto a los
derechos de propiedad es un determinante imprescindible para la atraccion
de la IED.

El inversionista extranjero considera que un sélido sistema financiero es
una de las condiciones importantes para su decisién y éste debe tener las
siguientes caracteristicas:

. Que pueda asignar el capital de manera eficiente
. Que las instituciones financieras sean reguladas y supervisadas
adecuadamente.

. Que el sector financiero mitigue, diversifique y asigne el riesgo




. Que el mismo pueda movilizar el ahorro.

Las imperfecciones del mercado representan una explicacién determinante
para decidir, por qué las firmas prefieren la IED a la exportacion o al
licenciamiento, porque son factores que inhiben el perfecto desempefio del

mercado.

En relacion con la IED horizontal, las imperfecciones surgen en 2 etapas:
a) Cuando hay un impedimento por parte de los gobiernos para el libre flujo
de productos entre las naciones como es el imponer aranceles sobre los
bienes importados, pueden elevar el costo de la exportacién en contraste con
la IED y el licenciamiento. b) De modo similar al limitar las importaciones
mediante la imposicidon de cuotas, los gobiernos elevan el atractivo de la IED

y el licenciamiento.

Estos factores producirian la disminucion de la rentabilidad de las
exportaciones e incrementado la rentabilidad de la IED. Por otro lado cuan
do hay impedimentos para la venta del conocimiento (know-how) que se lo
efectia a través del licenciamiento, éstos incrementan la rentabilidad de la
IED en comparacién con el licenciamiento. En resumen, la explicacion de las
imperfecciones del mercado predice que la IED sera preferida cuando haya
impedimentos que hagan dificil y/o costosa tanto la exportacién como la

venta del know-how.




Por otra parte, se encuentra que la estabilidad macroeconomica y la
provision de una infraestructura adecuada, son determinantes significativos
para la atraccion de IED, asi mismo, la suscripcion de acuerdos comerciales

con diferentes paises.

2.41. ELEMENTOS QUE MOTIVAN A LAS EMPRESAS PARA

INTERNACIONALIZARSE

Lo que motiva la decisién de un empresario de penetrar un mercado por
medio de inversion extranjera directa, tiene mucho en comun con lo que
motiva a los empresarios a exportar. A nivel general, se puede decir que toda
decisién de internacionalizacion via exportaciones o inversion, responde al
aprovechamiento de una oportunidad comercial que se ha detectado en otro

pais. Este interés puede estar motivado por los siguientes factores.

a. Facilidad para acceder a nuevos mercados

La internacionalizacion significa para las empresas acceder a terceros
mercados que brinden oportunidades de ventas y crecimiento. Cuando las
empresas son lideres en el mercado local o el mercado se encuentra ya
saturado, la demanda nacional se torna insuficiente para apalancar el

incremento de las ventas de la compaiia, lo que la incentiva a buscar




alternativas en el exterior en el cual expandirse. A su vez, muchas de estas
empresas pueden enfrentar un exceso en la capacidad de produccidon que
convierte el mercado internacional en la mejor salida para asegurar la

continuidad de sus ventas.

La decisiéon de una empresa de buscar mercados extranjeros se explica
también a través del ciclo de vida del producto. El ciclo de vida es una teoria
desarrollada por Dean (1951) en la cual se explica como un producto o
marca atraviesa diferentes etapas de “vida” asociadas al comportamiento de

las ventas: introduccion, crecimiento, madurez, saturacion y declinacion.

Cuando un producto se encuentra ya saturado en el mercado local, es decir
que su demanda ya no crece Yy sobre todo si se trata de un pais
econdmicamente pequefio, ésta saturacion se da en forma acelerada y es
preciso buscar mercados internacionales en los que pueda seguir
desarrollandose.

b. Aprovechamiento de economias de escala

El acceso a un mercado internacional en ocasiones puede responder al
interés que tiene una empresa en aumentar sus niveles de produccion, con el
fin de bajar el costo promedio por unidad producida y asi aprovechar las
economias de escala. Esta reduccion de costos puede deberse a una mayor

dispersiéon de los costos fijos a causa del mayor numero de unidades




producidas, a compra de materias primas a menor costo, o al aprendizaje

obtenido gracias a una produccion a mayor escala.

Existe un fendmeno que se conoce como curva de experiencia que sefiala
que las compaiiias que son capaces de reducir sus costos aproximadamente

en un 25% cada vez que duplica su produccion.

Por otro lado, el abarcar un mayor numero de mercados permite a las
firmas diversificar su oferta de productos. Ampliaciones de este tipo dan
igualmente lugar a las economias de alcance; una reduccidén en costos que
surge gracias a que algunas veces es mas eficiente producir conjuntamente
dos bienes distintos que producir cada uno de los bienes por separado. Esto
es posible gracias a las sinergias logradas al compartir los activos existentes
en la produccion como puede ser la tecnologia, la integracién de plantas o

una marca posicionada.

c. Diversificar el riesgo
La finalidad es distribuir el riesgo entre varias posibilidades de manera que
el resultado negativo de alguna pueda compensarse con el resultado positivo

de otra.

En el caso especifico de la IED, contar con una demanda conformada por

distintas nacionalidades permite que los efectos negativos de los ciclos




econdmicos de un pais no influyan tan significativamente en las ventas de la
empresa. Es decir que si el impacto generado por una recesion en el
mercado venezolano por ejemplo, podria ser contrarrestado por mejores
condiciones en el mercado centroamericano. Asi mismo, es cierto que al
aumentar la base de clientes de la empresa, ésta disminuye su vulnerabilidad

ante la pérdida de algun grupo de clientes.

RAZONES ESPECIFICAS PARA INVERTIR EN EL EXTERIOR

Razones de costos
v" Costos de Transporte
Si las exportaciones que deben recorrer largas distancias que pueden
implicar altos costos de transporte que van a impactar en la rentabilidad del
negocio, porque habra empresas con productos de mucho peso relativo a su
poco valor y que no necesitan insumos de una regién en particular, pueden
resultar buenas candidatas para preferir la IED sobre las exportaciones.
v' Costos de insumos
La presencia en otros mercados les permite a las empresas inversionistas
la cercania a proveedores claves que brindan el acceso a insumos de
menores costos 0 materias primas especializadas. Este es el caso tipico de
las companiias petroleras que deben desplazarse para obtener los insumos
necesarios.

v" Costos laborales




La mano de obra barata es un factor que incentiva la inversidén extranjera
directa. Este incentivo esta presente en empresas provenientes de paises
industrializados que trasladan sus operaciones a paises en desarrollo con el
fin de reducir los costos laborales.

v' Costos arancelarios e incentivos fiscales

Las barreras arancelarias pueden resultar un costo demasiado alto para
algunas empresas; esto las incentiva a tomar la decision de esquivarlo
trasladando la produccion al pais destinatario. Las ventajas de saltar barreras
arancelarias se potencializan aun mas, cuando el pais escogido sirve como
plataforma para acceder a otros mercados con los que tenga tratados de
libre comercio.

También es cierto que muchos paises consideran la llegada de IED como
fuente de empleo, crecimiento y progreso. Los Incentivos fiscales por parte
del pais receptor intentan atraer inversion del exterior mediante disminucién
de impuestos; esto es de gran importancia para las empresas extranjeras
porque disminuye los costos de invertir.

Razones de mercado

Por medio de la IED la empresa puede obtener mayores beneficios gracias

a las ventajas provenientes de la cercania al mercado objetivo.
v" Flexibilidad

La presencia en el mercado extranjero permite una mayor capacidad de

respuesta ante el cliente; cuando se llega a otro mercado a través de

exportaciones, el cumplimiento con los clientes directos debe estar sujeto a




los costos de transaccion, entre ellos el tiempo, propios del proceso mismo.
Al realizar IED dichos costos disminuyen y la respuesta de la empresa, que

es la encargada directa del producto, es mas eficiente.

v" Mayor Posicionamiento
La cercania también facilita la consolidaciéon de una marca en el mercado a
través del posicionamiento de la misma ante clientes y proveedores. A su vez
un mejor posicionamiento es fundamental para ser mas competitivo en el
mercado extranjero en cualquiera de los siguientes escenarios: ya sea
cuando la empresa se encuentra en desventaja frente a la competencia local
y puede mejorar su posicidon competitiva frente a los que ya estan en el
mercado o al ser la empresa la primera en llegar al mercado y obtener
reconocimiento, va a obstaculizar la entrada de otras empresas que deben
pasar por el mismo proceso con la desventaja de ser los segundos en llegar.
v" Control
Cuando la presencia en un mercado internacional no se tiene de manera
directa sino a través de terceros, como ocurre cuando se exporta, y e€s un
distribuidor internacional el que maneja el producto en el mercado destino, se
pierde el control sobre procesos que son fundamentales para la compaiia.
En muchos casos las firmas no estan dispuestas a entregar informacién a
terceros sobre aspectos relacionados con la produccion, mercadeo y

logistica de su negocio, por lo que deciden manejarlo directamente.




.2.5. BENEFICIOS Y RIESGOS DE LA IED

2.5.1. BENEFICIOS

Cuando se habla de los beneficios de la IED hay que hacer una
diferenciacion entre los beneficios que obtiene el pais receptor y los
adquiridos por el pais emisor.

. Para los paises receptores

La IED contribuye al desarrollo de éstos paises a través del impacto que

genera sobre las siguientes variables:
v Crecimiento y empleo

La IED que ingresa a un determinado pais representa nuevos flujos de
capital que llegan a dinamizar la demanda agregada, aportando de esta
forma al crecimiento econémico del pais.

Por otro lado, los flujos de capital provenientes de la IED son por lo general
estables pues estan ligados a la construccion de bienes inmuebles y en
general a proyectos de largo plazo; esto hace que este tipo de inversion sea
mucho mas deseable que la inversion de cartera, pues ésta inversion solo
permanece cuando la rentabilidad es favorable y de ahi el nombre de

“capitales golondrina”.

La IED también aumenta los niveles de competencia al interior de un pais;
En algunos casos, los productores nacionales se ven obligados a mejorar su

estructura de costos y/o a sacrificar una mayor parte de sus utilidades con el




fin de disminuir el precio de los productos para hacer frente a la nueva
competencia y poder asi mantenerse en el mercado. La consecuencia de lo
anterior es el incremento en la productividad de los factores y la aparicion de

precios mas favorables para los consumidores.

En consecuencia, el aumento en productividad nos conduce también al
crecimiento economico del pais, lo que confirme mi hipdtesis, objetivo de mi
tesis, que puede ser confirmada a través de un trabajo econométrico, en
donde se podria concluir que la IED tiene efectos positivos sobre el
crecimiento econdmico siempre y cuando la economia cuente con un capital

minimo tanto fisico como humano que permita la propagacién del efecto.

La creacién de empleo se conoce como otro de los efectos favorables
derivados de la IED, mas aun, que este tipo de inversion sustenta la actividad
de mayor productividad y competitividad del pais, siendo esta actividad la

clave para la insercion de México en el mercado mundial.

De acuerdo con la UNCTAD, mayores flujos de IED en los paises conllevan
a la generacién de empleo, al aumento de las exportaciones y al desarrollo
econdémico en el largo plazo. De otro lado, en el 2005 el Banco Mundial
afirmé que la IED es la principal fuente de financiacion externa para los
paises en desarrollo.

v Tecnologia y conocimiento




La IED va a estimular la transferencia de tecnologia y de conocimientos
especializados que a su vez traen consigo aumento de la productividad. En
otras palabras la IED estimula la eficiencia y el cambio técnico en las firmas e
instituciones locales, en los proveedores, clientes y competidores; ya que
provee de asistencia, actuando como modelos de comportamiento, o

intensificando la competencia.

. Para los paises emisores
Los efectos positivos que tiene La IED para los paises emisores son
dificiles debido a la gran cantidad de escenarios e interrelaciones que se
generaran en cada caso. Sin embargo, se sugieren algunos efectos
positivos que tiene la IED sobre las economias emisoras, los cuales se dan a
través de las mejoras competitivas que adquieren las empresas en su

proceso de internacionalizacion.

v Fortalecimiento de la estructura productiva y comercial de
las empresas
Gracias a la gran diversidad de conocimiento a nivel mundial, las empresas
de los paises emisores tienen la oportunidad de acceder a informacion para
retroalimentar sus sistemas de produccién y comercializaciéon y de esta
manera hacerse mas competitivas.
Por otro lado las trasnacionales, tienen acceso mundial a una poblacion

con habilidades y conocimientos que pueden ser transferidos a sus filiales en




el extranjero que son factibles de ser mejoradas y adaptadas, junto con
nuevas practicas organizacionales y técnicas gerenciales, pueden contribuir
a la generacion del capital humano que los mercados requieren. El
establecimiento de empresas en el exterior puede coadyuvar a que el factor
humano sea compartido, lo que también puede significar un beneficio para el
pais emisor.

Un punto interesante sugerido por la CEPAL es que las multinacionales de
los paises en desarrollo no pueden generar ventajas competitivas
relacionadas con la alta tecnologia; sus ventajas en cambio, se basan en
elaboraciones especiales con tecnologia altamente difundida, técnicas
especializadas de mercadeo u otras habilidades gerenciales. Este tipo de
conocimiento especializado puede significar beneficios para las empresas
emisoras al retroalimentar sus operaciones, con el fin de adaptarlas y aplicar

las luego en otros mercados similares o incluso en el local.

v Reintegros y utilidades adicionales
Los paises emisores son igualmente receptores de las utilidades
provenientes de las empresas inversoras que han incursionado exitosamente
en nuevos mercados. Algunas de las utilidades de estas multinacionales son
repatriadas al pais de origen; igualmente las remesas de los asalariados que
trabajan en el exterior a menos que la multinacional prefiere contratar mano

de obra en el pais receptor. En todo caso el efecto positivo de esta entrada




de divisas al pais emisor se refleja en la cuenta corriente de la balanza de

pagos.

v Tecnologia
El pais emisor puede aprovechar el desarrollo tecnoldgico del pais en el que
se esta invirtiendo y apropiarse de esa tecnologia, ya sea aplicandola a la
inversion realizada o trasladandola al pais de origen para usarla en la
produccion local, lo que aplica mas para los paises en desarrollo que
invierten en paises industrializados.

Para los paises industrializados la ventaja de invertir en paises no tan
desarrollados, radica en que la transferencia o venta de su tecnologia se
convierte en una forma de incentivar la investigacion y desarrollo, en la
medida en que las empresas tiene una base mas grande sobre la cual
recuperar la inversién de recursos destinados a esta causa. Adicional a esto,
estas empresas pueden aumentar su conocimiento tecnolégico mediante la
retroalimentacion derivada de requerimientos de escalas, materiales vy
necesidades del mercado que deban ser enfrentadas por el equipo

tecnoldgico.

2.5.2. RIESGOS




La IED es un estrategia de ingreso a otros paises con muchas ventajas y
beneficios significativos para las empresas, pero que implica a su vez
enfrentarse a los riesgos y dificultades inherentes a la exploracién de un
mercado nuevo en un pais diferente; hay que tener en cuenta que involucra
mayores niveles de riesgo que otras alternativas como exportar, realizar
contratos de licencias, acuerdos técnicos, de servicios, de manufacturas o

acuerdos de co-produccion.

Los costos de invertir en el exterior estan casi siempre asociados a la
incertidumbre que produce el desconocer el “ambiente” del pais destino, el
reto de luchar contra los nacionalismos y los riesgos de una exploracion
infructuosa. La gran mayoria de estos costos pueden surgir de las diferencias
legales, culturales, institucionales, linguisticas, econdmicas e industriales.
Cabe anotar también que, hoy por hoy, aunque los problemas no han
desaparecido, el avance de las comunicaciones y transporte han reducido la
incidencia de estos costos sobre las firmas.

Entre los principales riesgos tenemos:

Respecto a las operaciones de la empresa, 1) La IED requiere incurrir en
riesgos diversos que dependen algunas veces de la modalidad de la ED
escogida ya que si se trata de un montaje total de empresa, un gran riesgo
consiste en cargar con todo el peso de las posibles pérdidas, ya que se actua
por cuenta propia. 2) Adicionalmente es mas costoso para una empresa

lograr una imagen y un posicionamiento sin ayuda, pues sin un apoyo local




conocedor del mercado, la empresa necesitara invertir mas recursos para
estudiara sus consumidores, competidores y canales de distribucion. 3) Las
licencias, franquicias y alianzas de riesgo compartido también implican
riesgos no mas faciles de tolerar. La falta de control a la hora de tomar
decisiones es una de las grandes preocupaciones; especialmente en las
alianzas de riesgo compartido, pues pueden surgir conflictos debido a
diversos objetivos, diferencias culturales o por falta de interés de alguna de
las empresas que conforman la alianza. 4) Otro conocido temor es el de dar
informacion valiosa del negocio a un aliado que puede convertirse luego en
un peligroso competidor de la empresa. 5) Una inversion directa en el
exterior involucra una alta inversién en capital y en tiempo mientras la
empresa se establece y consolida. Deben tenerse siempre en cuenta los
riesgos de mercado; la dificultad en la introduccion del producto debido al
desconocimiento del medio o del sector a que se va a penetrar. 6) Los
riesgos politicos y de legislacion, entre los que se encuentran el
nacionalismo, la no compatibilidad o incumplimiento de leyes y cambios
abruptos en las reglas del juego. Un entorno institucional y juridico inestable
es uno de los factores que mas preocupa a los inversionistas. Por ejemplo,
cambios constantes del régimen tributario asi como discrecionalidad en la

interpretacion y aplicacion de las leyes ahuyentan la IED.

No obstante, las desventajas de la IED no se limitan a los riesgos que

incurren las empresas inversoras. También existe a nivel de gobiernos todo




un debate acerca de los posibles efectos negativos que este tipo de inversion

tiene sobre las economias de los paises.

Pero también se debera considerar los riesgos para el pais receptor ya que
si bien la idea general es que la IED beneficia tanto a la economia emisora
como a la receptora, lo cierto es que existen argumentos que ponen en tela
de juicio el beneficio neto de esta actividad. Algunos de los puntos en contra
de la IED son los siguientes.

v Pérdida de empleo

El argumento en contra es que la IED acaba con los empleos y disminuye
el ahorro doméstico en los paises industrializados. El contra argumento ha
sido que las multinacionales deben realizar este tipo de movimientos para
reducir costos, ganar competitividad y asi poder continuar en el mercado,
pero analistas afirman que debe realizarse un analisis contrafactual; es decir,
averiguar qué habria sucedido si la empresa no hubiera invertido en el
exterior. La dificultad se halla en que este analisis debe tener en cuenta una
cantidad tal de variables especificas, que hace demasiado compleja la tarea

de encontrar conclusiones de aplicacion general acerca del tema.

Un segundo argumento pone en duda la creacién neta de empleos en las
economias receptoras porque las multinacionales armadas de
competitividad y alta tecnologia llegan a los paises menos desarrollados

arrasando con la industria nacional. El resultado es que el empleo generado




por las multinacionales no alcanza a compensar la pérdida de empleos
causada por la feroz competencia, o que se traduce en un efecto neto

negativo de empleo para el pais receptor.

v' Explotacién de la mano de obra
Este argumento representa las preocupaciones por los paises menos
desarrollados acerca de la explotacion de su mano de obra y las condiciones
de trabajo desfavorables a las que las multinacionales someten a los
trabajadores. Tales quejas se hacen escuchar, por ejemplo, en el caso de la

maquila hondurefia mencionado anteriormente.

Sin embargo, cabe mencionar los recientes esfuerzos que las
multinacionales han realizado con el fin de mejorar las condiciones laborales
de sus trabajadores como respuesta a la presion de la opinidén publica. Como
contrapeso también se encuentran los beneficios que las economias
receptoras obtienen de la IED y la pregunta de quién sustituiria el empleo
hasta hoy generado por estas multinacionales. Nuevamente nos remitimos a
un analisis de tipo contra factual que haria pretensiosa toda conclusion

definitiva acerca del tema.

v Pérdida de Soberania




Otra preocupacion que se crea con la llegada de |IED tiene relacion con el
miedo a la pérdida de la independencia econdémica del pais, especialmente
en economias pequefias. Empresas multinacionales con gran poder
econdmico puedan perjudicar el interés general de un pais, en la medida en
que estas empresas tienen una enorme capacidad de presién sobre poderes
ejecutivos y legislativos, lo cual utilizar para disefiar reglamentaciones que

favorezcan sus intereses particulares por encima del interés general.

CAPITULO Il




LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN AMERICA LATINAY EN EL

ECUADOR

3.1. DINAMICA DE LA IED EN AMERICA LATINA

Histéricamente, América Latina ha percibido grandes flujos de IED,
percibiendo una proporcion mas alta con respecto a las otras regiones de

paises en desarrollo.

Para la década de los 70’s, la participacion de la regidbn como receptora de
IED entre los paises en desarrollo llegd al 50% segun la CEPAL y para el
2006, este porcentaje se redujo a la mitad, esto es, cerca del 25%. En los
ultimos anos, la participacion de la region en las corrientes mundiales de IED

fue en promedio del 11%, pero para el ano 2006, se redujo al 8%.

América Latina ha sido una de las principales regiones receptoras de este
tipo de inversion, en especial de la mano de las privatizaciones llevadas a
cabo durante dicha década. Los resultados de las reformas a favor del
mercado en la region, que incluyeron la privatizacion, la liberalizacién de

regulaciones relativas a la IED y la creciente importancia de las areas




regionales de libre comercio como el MERCOSUR vy el TLC impulsaron el

ingreso de la IED.
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El surgimiento de nuevas corporaciones multinacionales en América Latina
demuestra que la region también se ha convertido en una fuente para este
tipo de inversion, especialmente en la primera década de este siglo. América
Latina emerge como la siguiente region mas importante para los flujos
entrantes, después de Asia sobre todo de China, con un monto de 58 mil

millones de ddlares. La importancia de la inversion extranjera directa tanto




entrante como saliente es especialmente visible en las telecomunicaciones,
sector dominado en América Latina por dos multinacionales, una de cada
lado del Atlantico. Entre los principales receptores se menciona a: Brasil y

México.

Muchos paises de la region han dado grandes pasos en la construccion de
una moderna infraestructura de telecomunicaciones gracias al impacto
combinado del progreso tecnoldgico, la expansion de la telefonia movil y el
impulso de busqueda de mercados que subyace tras la conducta inversora

de los principales competidores.

Sin embargo, la fortaleza de algunas corporaciones ha dado lugar a
inquietudes acerca de la naturaleza de la competencia en el sector. La gran
ampliacion del acceso de los usuarios a los servicios de telecomunicaciones
aumenta la contribucion de este sector al crecimiento economico, si bien
persisten retos clave en el establecimiento y garantia de mercados
competitivos que permitan cerrar la brecha digital entre los segmentos ricos y

pobres de la poblacion, tanto a nivel nacional como internacional

A principios de los afios 1990, los paises de América Latina comenzaron a
liberalizar los regimenes de regulacion de la inversion extranjera. Ya sea de
manera unilateral o a través de acuerdos regionales de comercio e inversion,

las reformas tipicamente involucraban la eliminacién de requerimientos de




desempefio como por ejemplo, la obligacion de que las firmas extranjeras
compraran cierta cantidad de insumos en el mercado local o exportar a un
determinado porcentaje de su produccion, y limitaban la capacidad de los
paises de requerir asociaciones entre empresas extranjeras y nacionales,
entre otras cosas. Mas aun, esas reformas alteraron la naturaleza de como
se solucionan las controversias acerca de la inversidén extranjera.

GRAFICO NO. 8
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Mientras que la solucion de controversias en los acuerdos comerciales
tradicionalmente se apoydé en el mecanismo que los estados debian
solucionar sus disputas entre si, los nuevos acuerdos comerciales y de

inversion tienen regimenes de solucién de controversias del tipo “inversor-




estado” donde las firmas extranjeras pueden demandar directamente a un
gobierno nacional o local sin el visto bueno del gobierno del pais al que

pertenecen.

Estas politicas fueron promovidas por Estados Unidos, el Banco Mundial y
el Fondo Monetario Internacional, y fueron implementadas entusiastamente
por muchos gobiernos en las Américas. Se materializaron en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) de 1994 entre Estados
Unidos, Canada y México y se transformaron en el modelo para acuerdos
bilaterales y regionales subsiguientes, incluyendo los acuerdos entre Estados
Unidos y Chile, entre Estados Unidos, la Republica Dominicana vy
Centroamérica, el acuerdo entre Estados Unidos y Peru, y un sinnumero de

acuerdos bilaterales de inversion.

La liberalizacién de los regimenes de inversion extranjera no ha sido un
fendbmeno aislado sino que formd parte del esfuerzo reformista mas
generalizado conocido como el “Consenso de Washington”. Este conjunto de
reformas consistia en un paquete de politicas econdmicas destinadas a
promover el desarrollo a través de la apertura de las economias a las fuerzas
del mercado. Como parte de este proceso y en los ultimos 20 afos, los
gobiernos de América Latina redujeron sus aranceles y subsidios, eliminaron
las barreras a la inversion extranjera y, en general, redujeron el rol del Estado

en todos los aspectos de la economia.




Analizadas las circunstancias en que se dio apertura a la IED en América
Latina y tomando en consideracion las expectativas creadas, se concluye

que:

1. La IED se concentré en un pequefio grupo de paises en la region. De
hecho, Brasil, México, Argentina, Chile y Venezuela recibieron mas del 80%
de la IED arribada a América Latina.

2. El objetivo principal de las grandes firmas extranjeras localizadas en
México y el Caribe fue construir plataformas de exportacion a EEUU,
mientras que el de las localizadas en América del Sur fue servir a los
mercados domésticos de la region.

3. La IED fue atraida por los determinantes tradicionales de la inversion, y
no por el hecho de que un pais haya firmado un acuerdo regional o bilateral
de inversion o por su capacidad de servir como un “pollution-haven” para
firmas extranjeras.

4. Cuando la IED se materializd, las firmas extranjeras en general tuvieron
niveles de productividad mas altos y pagaron salarios mas elevados, y
tendieron a aumentar el comercio exterior en la region.

5. No obstante, la IED si ha generado, aunque escasos para algunos
paises, flujos y encadenamientos en las economias receptoras, y en muchos
casos ha desplazado a las firmas domésticas competidoras de las EMN

(empresas multinacionales).
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Entre los principales receptores se menciona a:

o

La IED en sectores y paises especificos:

En Brasil, Argentina y México (los tres paises que recibieron la

mayor parte de la IED en la region), asi como en Costa Rica, se




encontré que: Las firmas extranjeras tienen niveles de productividad y
salarios mas altos y comercian mas que las firmas nacionales. Sin
embargo, los encadenamientos con las firmas nacionales y con la
economia local son débiles, especialmente en México y en Costa
Rica. Si bien las firmas extranjeras han importado nuevas tecnologias
generadas en su casa matriz, no contribuyeron a aumentar los niveles

de investigacion y el desarrollo en las economias locales.

o  En Brasil, México, Chile y Argentina: Practicamente todas las
firmas extranjeras transmitieron sistemas de manejo medioambiental a
los paises receptores. Sin embargo no es claro que las firmas
estuvieran, en la practica, cumpliendo con las regulaciones locales. En
Brasil, hay pocas indicaciones de que las firmas extranjeras cumplian
con las regulaciones en mayor medida que las firmas nacionales. Hay
poca evidencia que indique que las firmas extranjeras estan
impactando de manera positiva sobre las cadenas productivas locales
en términos medioambientales (en particular considerando que
muchos de los eslabones locales de las cadenas productivas

desaparecieron como resultado de la IED).

En algunos casos como el sector forestal en Chile, las firmas

extranjera que exportan con una certificacion de “libre




comercio” estaban efectivamente por debajo a estandares
medioambientales mas altos o en otros, como en el sector
electrénico en México, las firmas extranjeras no exportan para
alcanzar los altos estandares existentes en Europa ya que su
mayor mercado de exportacion, Estados Unidos, no tiene estos

estandares.

o  En Venezuela, Bolivia, Ecuador y Uruguay

Un acuerdo bilateral de inversiones de Uruguay redujo el
conjunto de politica que estuvieron disponibles para solucionar un
conflicto que involucraba una inversion extranjera y el potencial de
contaminacion transnacional con Argentina, mientras que, los
acuerdos bilaterales de inversion en Bolivia, Ecuador y Venezuela
fueron denunciados por los gobiernos, quienes pudieron
renegociar los términos de los contratos con las firmas del sector

de hidrocarburos.

Cabe mencionar que regiones como Africa, fue el continente que menor
flujo de capitales recibié debido, en gran parte, a su situacion politica, el
conflicto armado y los cambios frecuentes en la economia politica que por
largo tiempo han tenido en la regidn. Lo que denota que la IED no llega a

aquellos lugares en los que el inversionista perciba rasgos de inestabilidad.




GRAFICO No.10

% DEL PIB EN RELACION A LA IED EN AMERICA LATINA
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3.2 DESEMPENO DE LA IED EN LOS PRINCIPALES PAISES DE

AMERICA

Ameérica Latina muestra que, con algunas excepciones, la inversion
extranjera directa (IED) por si sola, no ha estimulado ni el crecimiento
generalizado de las economias ni mayores niveles de proteccion ambiental
en la region. Estudios realizados como los de la CEPAL, recomiendan que se

implementen politicas nacionales y regionales destinadas a mejorar las




capacidades de las firmas domésticas y a equilibrar los costos y beneficios

que se derivan de los flujos de IED en la regidn.

La reduccion en la participacion de América Latina al 8% sobre las
corrientes mundiales de IED, pueden ser por la intensificacion de los
conflictos relacionados con la explotacion de recursos naturales,
principalmente, en paises como Venezuela, Bolivia y Ecuador. Los nuevos
contratos por explotacion de petroleo y gas natural, reducen el control de los
inversionistas extranjeros sobre sus operaciones, asi como también, no es
visto de buena manera por parte de los inversionistas extranjeros, el alza de
regalias, quebrantamientos de los contratos de concesion y el reclamo de

una mayor participacién del estado en sus operaciones.

A esto se suma, la relativa incapacidad de procedimientos formales para la
realizacion de arbitrajes internacionales para la solucion de controversias. De
esta manera, la falta de claridad en los contratos o el posible
guebrantamiento de los acuerdos, son el principal obstaculo para que la IED
ingrese a Ameérica Latina, en contraste con un clima favorable por el
incremento de los precios de los recursos naturales, en especial, el
incremento internacional del precio del barril de petréleo. En ausencia de los
obstaculos mencionados anteriormente, la IED serviria como motor principal
del crecimiento econdémico en los paises latinoamericanos, en especial, de

aquellos que poseen dichos recursos naturales.




Los paises de América Latina, en general, sufren de una confusa
delimitacién de los derechos de propiedad y del incumplimiento generalizado
de las leyes o el quebrantamiento de estas, asi como la redefinicidn arbitraria
de las mismas. En Argentina, por ejemplo, se da la falta de claridad en
materia de contratos; por otro lado, en Venezuela y Bolivia, existen cambios
normativos que permiten una mayor participacion del estado en los contratos
petroleros; en Chile, el alza de regalias aplicables a la mineria y en menor
escala en Peru representan un obstaculo para el incremento de la IED;
adicionalmente, los conflictos sociales y ambientales que se relacionan con
los sectores mineros, también afectan al Ecuador y a Chile. Estos problemas
representan hoy en dia, obstaculos para que la IED ingrese a estos paises

latinoamericanos.

El aumento de la IED en América se explica fundamentalmente por dos
factores:

" Los altos precios de los productos basicos que prevalecieron
durante la mayor parte del afio y estimularon la inversion en busca de
recursos naturales

" .Y el sdlido crecimiento econémico subregional que estimuld la

inversion en busca de mercados.




Las cifras que presenta la CEPAL dan cuenta de la reciente inversion de
América Latina y el Caribe en el proceso de globalizacién econdmica. Los
paises de la regidon no solo siguen siendo atractivos para los inversionistas
sino que también se estan atreviendo cada vez mas a conquistar otros
mercados a través de las translatinas. Ante tal aseveracién (A. Barcena-
Cepal) enfatizé6 que para mejorar la capacidad de absorcion d los beneficios
de las inversiones es menester la aplicacién de politicas de desarrollo
productivo, focalizadas en la innovacion y en el fortalecimiento de las
capacidades locales para fomentar la creacién de empleos de calidad porque

cree que la IED debe ayudar a la regién a crecer en igualdad.

La CEPAL advierte que los flujos estan reforzando la especializacion
productiva de la regidén. Los sectores mas favorecidos en América del Sur
con mayor recepcion en el 2010 fueron: recursos naturales con un 43%;
servicios con un 30% y en comparacién con | periodo 2005-2009, se observa

un aumento el peso de los sectores primarios en las inversiones.

Pero la participacion de América Latina y el Caribe como destino de
inversiones con alto contenido tecnoldgico es aun reducida en comparacién
con otras regiones, aunque se observa un incremento de proyectos de IED
en sectores de tecnologia media-alta y asociadas a investigacion y

desarrollo.




3.2.1. BRASIL
Brasil adopté una politica industrial horizontal con el objetivo de remover las
restricciones a la IED y a la operacion de las EMNs. Las EMNs expandieron
su inversion, pero con un impacto muy limitado sobre la competitividad del

resto de la economia. Las razones principales fueron:

1) Las EMNs se apoyaron demasiado en las importaciones de insumos y
bienes de capital, sustituyendo a sus proveedores locales por extranjeros; y

2) Las EMNs menguaron sus esfuerzos innovadores, los cuales habian
estado dirigidos a adaptar los productos al mercado local. Recientemente,
Brasil ha reconsiderado su politica industrial y ha comenzado a proveer
apoyo a la innovacion y al “upgrading” industrial, por ejemplo, a través de la
promocién de asociaciones entre empresas, universidades e institutos de
investigacion. También ha comenzado a proveer financiacion y soporte
tecnolégico a cuatro sectores “estratégicos” bienes de capital, productos

farmacéuticos, software y semiconductores.

Sin embargo, estas politicas no capitalizan todo el potencial de las filiales
de las EMNSs, ni reconocen que tienen que competir con otras filiales por
proyectos de expansion de desarrollo tecnolégico. La vasta experiencia de
las filiales de las EMNs sigue siendo una fuente no explotada de habilidades
y conocimientos. Seran necesarias politicas adicionales adecuadamente

disefiadas para promover los encadenamientos entre firmas domésticas y las




filiales de las EMNs, de manera de mejorar la competitividad y las

perspectivas de crecimiento de la economia en su conjunto.

En el 2010 el mayor receptor en la region fue Brasil, las entradas tuvieron
un incremento récord de 87%, pasando de US$25.99 millones en el 2009 a

US$48.462 millones.

«  MEXICO
En los ultimos afios, México ha sido un importante receptor de flujos
globales de IED. Sin embargo, recientemente México ha ido perdiendo
importancia en el contexto internacional. En 2005, México recibi6 un 2,0% de
la IED global, en comparacién con el 3,6% que habia recibido en el periodo
1990-1995. Dentro de México, la IED continua teniendo un alto nivel de
importancia en la economia, representando el 15,6% de la inversion total y

un 2,4% del PIB del afio 2005.

La composicidn de la IED en México cambi¢ significativamente entre 1994 y
2006, pasando de ser “nueva inversion” a transferencias intra-firma o
reinversion de dividendos por parte de firmas ya instaladas en México.
Ademas, dentro de la categoria de “nuevas inversiones”, las inversiones
llamadas “greenfield” (nuevas plantas o nuevo equipamiento) se redujeron,

mientras las fusiones y adquisiciones aumentaron en importancia.




Desde la perspectiva de la IED, la manufactura es el sector mas importante
en México, representando el 49% de la inversién que se realizo entre 1994 y
2005. El sector de servicios financieros es el segundo, y el sector comercial,
el tercero. La IED en agricultura y mineria es minima. La IED en México esta
muy concentrada de tres maneras: en primer lugar, estd concentrada de
acuerdo al lugar de origen: Estados Unidos y la Unién Europea
representaron juntos mas del 87% de los flujos de IED entre 1994 y 2006;en
segundo lugar, la IED estda muy concentrada de acuerdo a su destino: el
Distrito Federal capto el 57,5% de los flujos entre 1994 y 2006.

GRAFICO NO. 11
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México fue el pais que mayores inversiones realizé al exterior en el 200 por
US$12.694 millones, seguido de Brasil con US$1.500 millones, Chile con
US$8.744 millones y Colombia con US$6.504 millones. En el cuadro anterior
observamos los ingresos por IED para los paises sudamericanos. Se

observa el importante aumento del flujo de la regién 56.36% del cual 56.9%




lo captd Brasil lo que explica su crecimiento del 7.5% que presentd en el
2010, luego en valores nominales esta Chile que recibi6 US$15.0595

millones, Perd con US$7.328 millones y Colombia US$6.760 millones.

La razén principal para que estos montos hayan sido captados se debe a
mi entender basicamente a la vision de desarrollo orientado al libre comercio
y a la libre movilidad de capitales. Son economias que tratan o ya han
logrado integrarse al mundo globalizado, lo que se refleja en sus tasas de
crecimiento. Los sectores mas favorecidos en América del Sur con mayor
recepcion en el 2010 fueron: recursos naturales con un 43%; servicios con
un 30% y en comparacién con | periodo 2005-2009, se observa un aumento

el peso de los sectores primarios en las inversiones.

33 PRESENCIA DE LA IED DE CHINA EN AMERICA

LATINA Y EN EL ECUADOR

China es considerada como competidor y socio estratégico. y ha
desplazado a América Latina en la economia internacional, tanto en el
mercado de bienes y servicios como en el de la IED, a partir de su regreso a
la OMC, debido basicamente a la consolidacién del modelo de desarrollo
economico del pais asiatico que lo ha llevado a desplazar del mercado

internacional a paises, regiones o subregiones.




Mientras que China ha entendido la légica de la globalizacién econdémica,
muchos paises latinoamericanos aun no tienen plena conciencia que las
reglas del juego han cambiado. Inmersa en indefiniciones politico-
econdémicas, la regibn como un todo, y en particular México, Argentina,
Bolivia, Peru, Venezuela Honduras, han desaprovechado las posibilidades
de lograr una mejor insercion en los mercados y mientras los paises de
América latina no logren idear una estrategia, ya sea de manera individual o
como bloque, que les permita hacer frente a la competencia internacional sus
perspectivas futuras parecen inciertas.
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Un numero importante de paises, especialmente en Asia, han sido mucho
mas efectivos en capturar el potencial de la IED para impulsar el desarrollo
industrial. EI comun denominador en esos paises es la adopcion de una

politica industrial y tecnolégica activa que alimentd las ventajas de




localizacion, en particular para empresas de alta tecnologia. La adopcién de
incentivos selectivos para canalizar la inversion a sectores estratégicos es un
ejemplo de este tipo de politicas.

Mas del 90% de las inversiones Chinas confirmadas en América Latina se
han dirigido a la extraccion de recursos naturales. A mediano plazo se aspira
que las empresas transnacionales de China sigan llegando a la region y que

se diversifiquen hacia los sectores de infraestructura y manufactura..

3.4. ANTECEDENTES DE LA IED EN EL ECUADOR

Desde una perspectiva general, puede argumentarse que la IED se ha ido
incrementando a lo largo de los afios en el Ecuador, salvo en ciertos anos
donde ha sufrido bruscas caidas. Asi, la IED tuvo sus descensos en 1995, la
cual se redujo de $ 576.3 millones de dolares a $ 452.5 millones de ddlares,
representando una caida del 21.52%. Asi mismo, para el afio de 1999, la IED
cae de $ 870 millones de dolares en 1998 a $ 648.4 millones de dodlares,

representando una caida del 25.52%.

TABLA No. 1

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
ECUADOR
1990-2000 MILLONES DE DOLARES

| ANos | VvALOR | % VARIACION

1990 126




1991 160 26,98

1992 178 11,25
1993 474 166,29
1994 576 21,52
1995 452 -21,53
1996 500 10,62
1997 724 44,8
1998 870 20,17
1999 648 -25,52
2000 23 -103,55

FUENTE: BCE ELABORACION: AUTORA

Posteriormente, la IED sufre una caida similar, para el afio 2004 esta cae
en 3.97% con respecto al afio anterior. Pero igual desempefio muestra para
los siguientes afos hasta recuperarse en el 2008 con un incremento del
418,09% con respecto al 2007.La evolucion de la IED en el Ecuador, se
puede apreciar en la Tabla No. La caida de la IED, segun este grafico,
coincide justamente en aquellos afos en los que el Ecuador vivi6 momentos

de tension politica y un mayor quebrantamiento de la Constitucion.

TABLA No. 2

IED DE ECUADOR
2000-2010 MILLONES DE DOLARES

2000 -23,43

2001 538,56 -2398,59
2002 783,26 45,44
2003 871,51 11,27
2004 836,93 -3,97
2005 493,41 -41,05
2006 271,42 -44,99
2007 194,15 -28,47
2008 1005,88 418,09
2009 318,98 -68,29

2010 164,11 -48,55




FUENTE: UNCTAD  ELABORACION: AUTORA

En promedio, la tasa de crecimiento de la IED en el periodo fue de
15.93%.La evolucién de esta serie en el Ecuador, ha sido creciente e
importante para la economia. Para el aio de 1994, la economia ecuatoriana
se beneficié del capital “golondrina” arribando en busca de rendimientos mas
atractivos que en sus mercados de origen. Esto se puede observar en la
Tabla No. donde justamente en ese afno, se observa un pico por concepto de
ingreso de capitales al Ecuador, pero para los siguientes afios, existe un

descenso de la IED por la crisis que vivieron los paises asiaticos.

Este reflujo de divisas, se vio alentado principalmente por la caida de los
rendimientos financieros en los principales mercados internacionales. En el
Ecuador, hay grupos que reclaman mayores ventajas para el capital
transnacional, las cuales esperaban que se cristalizaran con nuevas
reformas legales que les permitiera acelerar la venta de activos y servicios

del sector publico.




En los actuales momentos, la IED, es de vital importancia para la economia
ecuatoriana por cuanto se encuentra dolarizada. Una de las formas
principales para sustentar este sistema, es a través de los ddlares que
ingresan por concepto de exportaciones y por concepto de IED, asi como

también, toda transferencia que perciba el Ecuador desde el extranjero.
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Como se puede apreciar, en los ultimos afios, la Inversién Extranjera
Directa se ha tornado un factor importante para el financiamiento de la
cuenta corriente del pais. Para el afio 2000, la IED se ubica en -$23 millones
de ddlares; mientras que para el 2001, esta se ubica en $ 538.56 millones de

dédlares, de los cuales, $ 210 millones de délares corresponden a inversiones




en el area societaria y la diferencia corresponde a actividades de

exploraciéon y explotacidon asociadas a la construccién del OCP.

Para el afio 2002, la IED ascendié a $ 783.26 millones de dodlares, los
cuales, estuvieron relacionados a actividades petroleras. Para los afos 2004
y 2005, la IED asciende a $ 836.93 millones de délares y $ 493.41 millones
de ddlares respectivamente, de los cuales, en promedio, el 92% de dicho
fluo de dinero, se encuentra relacionado nuevamente a actividades

hidrocarburiferas.

Esto se debe en gran medida, a la rentabilidad que tiene este sector debido
al alza de los precios del crudo en el mercado internacional.

Observando la IED por origen, el continente americano fue el que mayor
representacion tuvo en el Ecuador hasta el 2002. Como puede observarse en
la Tabla No. , para el afios posteriores, los flujos ingresados al Ecuador, el
85% vinieron de los paises del continente americano con excepcion de
EE.UU., y de aquellos flujos, el 45% aproximadamente, fueron capitales

europeos.

TABLANO. 3

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN
PERIODO 2002-2010
MILES DE DOLARES




2002 | 440.931,0 | 26.440,9 | 129.059,4 | 19.655,9 165.373,7 15.739,6
2003 | (47.332,6) | (6.667,2) | 153.311,7 | 24.629,3 747.108,2 19.692,4
2004 | 78.536,7 20.584,5 | 108.834,0 2.021,7 612.702,9 (7.683,8)
2005 | (77.197,1) | 12.373,6 (192,3) (19.317,8) 574.535,3 (19.914,0)
2006 | (159.794,3) 13.725,2 | 83.795,2 28.632,1 291.259,4 11.939,7
2007 | 49.848,1 39.475,2 | 231.685,5 | 92.104,4 (219.546,4) 84.840,0
2008 | (14.636,7) | 87.551,4 | 397.407,8 | 49.392,4 485.630,5 46.537,6
2009 | (37.547,0) 5.781,7 | (24.783,7) | 69.523,9 299.363,6 56.296,9
2010* | 6.741,8 39.439,1 30.177,6 | 44.864,8 34.700,8 44.959,8
FUENTE: BCE ELABORACION: RAMIREZ ANGELA
*Informacién preliminar
TABLA NO. 4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE ECUADOR
VARIACION POR PAISES DE ORIGEN
ANOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
TOTAL
RECIBIDO 871.513, | 836.939, | 493.413, | 271.428, 194.158, | 1.005.624, 164.745,
IED 783.261,0 [4 6 8 9 5 0 318.860,9 [ 1
EE.UU 0,56 -0,05 0,09 0,16 -0,59 -0,24 0,08 0,24 -0,97
C.AN. 0,03 0,01 0,02 0,03 0,05 -0,03 0,02 0,04 0,08
EUROPA 0,16 0,18 0,13 0,00 0,31 1,19 0,40 -0,08 0,18
ASIA 0,03 0,03 0,00 -0,04 0,11 0,47 0,05 0,22 0,27
OTROS DE
AMERICA 0,21 0,86 0,73 1,16 1,07 -1,13 0,48 0,94 0,21
CHINA 0,02 0,02 -0,01 -0,04 0,04 0,44 0,05 0,18 0,27

FUENTE: BCE ELABORACION: RAMIREZ ANGELA

¢ Informacion preliminar

El continente europeo para el aino de 2008, fue un continente con relativa

presencia en el Ecuador a través de la IED. El 40% del total ingresado por

concepto de IED en el Ecuador, fueron de la procedencia de estos paises. La




participacion de los principales paises europeos a través del total de IED
ingresado en el Ecuador para son: Alemania, Espafna, Reino Unido, Francia,
Holanda y Suiza. Ver Anexo No.10

Entre los paises latinoamericanos, Brasil es la economia que a través de
sus empresas, ingresaron por concepto de IED al Ecuador por un monto de $
369,616.5 miles de ddlares, un valor relativamente alto con lo que respecta la
presencia en el Ecuador a través de la IED. El 40% del total ingresado por
concepto de IED en el Ecuador, fueron de la procedencia de estos paises.

En general, la mayor parte de la IED, proviene de Panama, México, Canada
y Brasil en los ultimos afos; y por el lado del continente europeo, paises
como Espana, ltalia, Francia, Suiza y Reino Unido son importantes por los
montos de IED que ingresan en el caso de Ecuador, en el 2010 de los US$
85.143 millones de ingresos de IED que llegaron a la region, tan soélo
captamos el 0.19%, es decir, US$ 164 millones presentando una disminucion
del 48,6% en relacion al 2009. Lo que también se puede verificar si se
establece la relacion entre la IED y el PIB, y ante cuyo resultado nuestro pais

ocupa el ultimo lugar de América Latina y el Caribe.
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En los actuales momentos, la IED, es de vital importancia para la economia
ecuatoriana por cuanto se encuentra dolarizada. Una de las formas
principales para sustentar este sistema, es a través de los ddlares que
ingresan por concepto de exportaciones y por concepto de |IED, asi como

también, toda transferencia que perciba el Ecuador desde el extranjero.

Es necesario, por tanto, que se cree un marco institucional con reglas
claras que diluyan en el inversionista la incertidumbre sobre nuestro futuro,
porque si se revisa el Riesgo Pais que a Junio del 201 alcanzé 800 puntos
en relacion al promedio de América Latina que es de 360 puntos, se

constituye en otro de la razones para que no fluya el capital extranjero.
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3.5. LAIED EN EL ECUADOR DESDE EL 2007 AL 2010
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Desde el inicio de este régimen gubernamental, se sefalé claramente que
la inversidn publica dinamizaria la economia y en el plan de gobierno estaba
incrementarla significativamente, y como podemos ver en la grafica adjunta,
se ha cumplido con lo dicho. En el 2006 la inversiéon del sector publico no
financiero fue de 4.6% en relacion al PIB y en 2011 representa
aproximadamente 2,5 veces mas, 11.7%. Mientras que la IED en relacién al

PIB ha ido disminuyendo hasta llegar a 0.28% en 2011.

ES importante indicar que si bien el stock de capital de un pais tiene
componentes publicos como carteras, puentes, puertos, etc., que son
importantes, éstos no sustituyen al componente privado que esta compuesto
por fabricas, equipos, etc., pues a diferencia de la inversion privada que se
financia a cuenta y riesgo del inversionista y se limita a las condiciones del
pais; la inversion publica se financia con impuestos, deuda e ingresos

petroleros.

En el 2010 la baja IED es reflejo de la inestabilidad politica, poca seguridad
juridica, falta de garantias a la propiedad privada y desconfianza de la
sustentabilidad del modelo econémico del gobierno. La inversién publica aun
cuando varias veces el monto de los afnos anteriores, oro alcanza para tasas
modestas de crecimiento econdmico. Por tal motivo es vital que el pais sea

capaz de captar mayores flujos de IED para generar progreso econémico.




Existe una baja inversion para los sectores primario, en la agricultura,
silvicultura, caza y pesca, electricidad, agua y gas, construccion, y servicios.
De hecho, el pais tiene un gran potencial para la inversion extranjera que se
podria concentrar en la construccion de las centrales hidroeléctricas y de la
Refineria del Pacifico. Si bien los determinantes de la inversion externa
clasicos no han cambiado en mayor medida (tasas de interés, salarios), las
expectativas generadas por el gobierno no atraen IED, eso explica que antes

que aumentar la inversién, disminuye.

GRAFICO No. 17
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TABLANO. 6

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: ECUADOR Y AMERICA LATINA
PERIODO % %

BRASIL 38019 154054
ARGENTINA 9833 26409 |  0.09

BOLIVIA 1947 | 0.006
ECUADOR 1110 1678 | 0.006

FUENTE: CEPAL




Cabe senalar que las recuperaciones mas importantes se han dado en
paises en donde la estructura institucional brinda seguridad al inversionista
local y extranjero, permitiendo la llegada de flujos importantes de inversion,
ya que la inversion crea bienes de capital que se destinan a producir bienes y
servicios. Una mayor inversién produce mayor stock de bienes de capital,
mayor productividad, mayor riqueza, ante lo cual se puede afirmar que
aquellas economias que garanticen que la referid dinamica funcione, son los

que van a presentar mayor crecimiento econémico.

En resumen, aunque los inversionistas resaltan que los determinantes de
la inversion extranjera y la seleccion de la ubicacién para la inversion difieren
entre los paises y los sectores econdmicos, coinciden en que ciertos factores
generales son comunes en la toma de decisiones y estos incluyen:

. El tamano de mercado y las perspectivas de crecimiento del
pais anfitridon tienen una alta incidencia por el deseo de suplir la
demanda interna nacional o internacional.

. La flexibilidad del salario ajustado por productividad en vez del
costo de la mano de obra atraen inversionistas que buscan la
eficiencia en las plataformas de exportacion.

. La disponibilidad de infraestructura es critico por la importancia
de la electricidad, telecomunicaciones, agua potable y la necesidad de
transportar rapidamente el producto.

. Regimenes tributarios estables y razonables.




. Una administracion publica con buena gobernabilidad y baja
corrupcion.
. Un entorno politico estable que apoya la seguridad material y

personal.

3.6. FACTORES QUE HAN DESESTIMADO LA IED: Politicos y
econoémicos

La CEPAL indica que son los paises con instituciones solidas, los que
gozan de mayores tasas de crecimiento debido a la apertura comercial
y financiera por tanto, analizando las relaciones existentes entre
crecimiento economico, IED y apertura comercial, critica la creencia
de que sean las exportaciones, asi como también la IED, la llave, en

esencia, para la existencia de un crecimiento sostenido.

Sostiene también que, las instituciones de administracion de
conflictos, son importantes en los paises en vias de desarrollo, ya que
ayudan a contener los problemas econdmicos creados por los shocks
externos. De esta manera, el fortalecimiento de las instituciones es
indispensable antes que la apertura comercial y financiera para lograr
un crecimiento sostenido. La apertura no genera buenas instituciones,
sino que las instituciones al propiciar un ambiente confiable para hacer

negocios, genera en el largo plazo crecimiento econémico estable.




Entre los mas sobresalientes se puede mencionar los siguientes:

3.6.1. La inestabilidad ha caracterizado el contexto politico del
Ecuador durante la ultima década. Cambios de gobierno, constante
reemplazo de funcionarios publicos y falta de consensos sobre las
reformas han representado una importante limitacion para el disefio e
implementacion de una estrategia de desarrollo econémico y social de

mediano y largo plazo.

3.6.2. Las condiciones de gobernabilidad han mejorado con respecto
al pasado. El respaldo que tiene la nueva administracion favorece el
alcance de consensos sobre las reformas y una mayor coherencia
para delinear los objetivos de desarrollo del pais. El proceso de
elaboracion de la nueva Constitucion, que fue sometida a referéndum
a finales del 2008, generd incertidumbre con respecto al rol del estado
en la economia. Una reforma politica ordenada es vital para fortalecer
el manejo economico, mitigar los riesgos y promover un crecimiento

sostenible con inclusion.

3.6.3. El desempefio econdmico del Ecuador se ha caracterizado por
una gran volatilidad y dependencia del sector externo. Los productos
agricolas de exportacion, cacao, café y, en particular, banano fueron
gradualmente substituidos por el petroleo al principio de los afos 70.

Desde entonces, el sector petrolero, con una contribucion al Producto




Interno Bruto (PIB) total del 20% y a los ingresos fiscales del 25%,
continua siendo el motor de crecimiento econdmico y la fuente de sus

fluctuaciones.

3.6.4. Después de la crisis de 1998-99 cuando se registro un
crecimiento negativo de 6.3%, la economia ecuatoriana ha
experimentado una recuperacion de la actividad productiva
influenciada por la dinamica petrolera. La tasa de crecimiento anual
promedio durante el periodo 2000-2007 fue del 4,5% y el PIB per
capita alcanzé US$ 3.200 en 2007. En un contexto de bonanza de
precios en el mercado internacional, la economia ha experimentado
una desaceleracion en 2007, por la contraccion del 9.8% del PIB
petrolero, debido a la disminucion de la produccion. La probabilidad de
consolidar el crecimiento depende, ademas de la persistencia de
condiciones externas favorables, de la recuperacién del desempefio

del sector petrolero y de la inversion privada.

3.6.5. Desde la dolarizacién, el pais ha logrado mayor estabilidad
macroeconomica. La adopcion de la dolarizacién en el 2000 ha
permitido lograr bajos niveles de inflacion, tanto que la tasa registrada

en 2007 (2.2%) resulto la mas baja de la region




» 3.6.6. El desempefio del sistema financiero ha mejorado. Los niveles
de liquidez han mantenido una tendencia ascendente y el crédito al
sector privado alcanza 25% del PIB. La profundizacién financiera,
medida por la relacion cartera de crédito sobre PIB, se ha
incrementado hasta llegar a 22% en 2007, sin embargo se mantiene
en niveles inferiores a otros paises de la region. En una economia
dolarizada, dada la ausencia de politica monetaria, la estabilidad y la
solvencia del sector financiero son centrales para la sostenibilidad del
crecimiento. Una mayor volatilidad de los mercados financieros
internacionales y desempefio de la economia de EEUU podrian

afectar negativamente las perspectivas futuras.

CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

4.1.1.La reciente crisis economica y financiera tuvo un impacto significativo

en la IED de América Latina y el Caribe, que cayé un 42% en 2009.

4.1.2.La desaceleracion econdmica de los paises de la regidn, desincentivo

la IED que busca atender los mercados locales, mientras que la recesion de




los principales mercados de exportacion, especialmente los Estados Unidos,

desaceler¢ la IED dirigida a la creacion de plataformas de exportacion.

4.1.3 De igual forma, las fluctuaciones en los precios de los productos
basicos resultaron en una marcada contracciéon de la IED en busca de
recursos naturales. Ademas, las dificultades de acceso al crédito
restringieron la habilidad de los inversionistas, excepto en el caso de las
empresas que habian acumulado capital durante los afios de expansion del

ciclo econdmico.

4.1.4. Sin duda, la IED ha traido beneficios en términos de transferencia de
tecnologia y conocimientos, pero la evidencia muestra que han sido mas
limitados que lo sugerido por la teoria econémica, de modo que la IED habria
tenido mayor efecto como fuente de financiamiento que como transmisor de
conocimientos y tecnologia o catalizador del cambio estructural en las
economias de la regién. Esto sugiere que la IED requiere de otras
condiciones para maximizar sus beneficios y debe formar parte de una
estrategia de desarrollo mas integral, que ponga énfasis en el desarrollo de
capacidades tecnoldgicas. El fortalecimiento de los sistemas educativos y de

innovacion de la region es una condicidn insustituible.

4.1.6. Todavia existe cierto grado de incertidumbre en cuanto a la velocidad

con que las economias mundiales superaran la crisis y los inversionistas




recuperaran la confianza. Pese a esa incertidumbre, dado el panorama
actual y las perspectivas de crecimiento previstas para la region, la tendencia
de largo plazo de la IED en la regién y los anuncios de fusiones vy
adquisiciones y nuevas inversiones, la CEPAL estima que las corrientes de
IED dirigidas a América Latina y el Caribe podrian crecer entre un 40% y un
50% en 2010, lo que implica que la IED volveria a superar los 100.000

millones de dodlares.

Segun la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y la
Asistencia del Desarrollo, UNCTAD, las perspectivas de IED para nuestro

pais durante los proximos afos son positivas.

De acuerdo a lo enunciado en esta investigacion, las instituciones son
factores determinantes para atraer inversion extranjera directa hacia el
Ecuador. Por ello, un mejoramiento en los indicadores de calidad institucional
es indispensable para mejorar el perfil de la economia ecuatoriana en el

exterior.

4.1.7. Ecuador tiene dos alternativas para tratar de captar inversion

extranjera directa bilateral. La primera, es en base a la disminucion de




impuestos marginales al ingreso y una mayor apertura econdmica y la
segunda, mejorar la calidad institucional del pais. Mejorar la calidad
institucional de un pais es de primordial importancia ante una apertura
econdmica en general, ambas estrategias deben ir a la par y no

consecutivamente.

4.2. RECOMENDACIONES

4.2.1. AL SR. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR:

. Incentivar la IED hacia sectores industriales, agroindustriales, de
desarrollo tecnolégico, fomento de exportaciones, mineria sustentable,
que permitan una alta generacion de empleo. Impulsar la |ED que
genere encadenamientos productivos y sociales. Implementar
acuerdos comerciales con aquellos paises con los cuales existe
déficit. Integracion efectiva andina y latinoamericana sobre la base de
la cooperacion. Establecer acuerdo regional con China, Japén y Medio
Oriente. Revitalizar los acuerdos con EE.UU. y Canada. Incrementar
la asignacion del gasto en educacion tanto en el presupuesto y como
porcentaje del PIB. Incrementar la infraestructura para el desarrollo:

vial, eléctrica y petrolera.




42.2. A LOS SRES. ASAMBLEISTAS DE LA REPUBLICA DEL

ECUADOR

Implementar como prioridades el respecto a los derechos de
propiedad, la estabilidad politica y el control de la corrupcion, que son
indicadores institucionales que figuran en gran magnitud como

factores explicativos para la atraccion de Inversién Extranjera Directa.

Establecer normas juridicas que garanticen, ademas de la defensa de
los intereses nacionales, un clima favorable para la IED. Apoyar a la
IED que aporte al desarrollo del pais, genere empleo y contribuya a la
transferencia tecnoldgica. Desarrollar de modo intensivo la produccién
y productividad nacionales. Impulsar mayor integracion vy
posicionamiento estratégico del pais dentro de la region y frente a la
Cuenca del Pacifico. Implementar régimen tributario y arancelario, que
protegiendo la produccion nacional, permita la introduccién de bienes
y servicios que faciliten la generacion de valor y encadenamientos
productivos. Fortalecer la banca publica y privada, asi como el
mercado de valores. Canalizar con los paises desarrollados,
especialmente Alemania, una corriente adecuada de cooperacion

técnica.
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4.4. ANEXOS

ANEXO NO. 1

Meéxico
Inversion Extranjera
millones de délares

Periodo Total Directa Cartera
1.980 2.089,8 2.089,8 0,0
1.981 3.075,9 3.075,9 0,0
1.982 1.900,3 1.900,3 0,0
1.983 2.191,6 2.191,6 0,0
1.984 1.541,0 1.541,0 0,0
1.985 1.983,6 1.983,6 0,0
1.986 2.400,7 2.400,7 0,0
1.987 2.634,6 2.634,6 0,0




1.988 2.880,0 2.880,0 0,0
1.989 3.668,8 3.175,5 493,3
1.990 4.627,7 2.633,2 1.994,5
1.991 14.499,9 4.761,5 9.738,4
1.992 17.322,8 4.392,8 12.930,0
1.993 22.511,1 4.388,8 18.122,3
1.994 12.830,9 10.972,5 1.858,4
1.995 -3.814,1 9.526,3 -13.340,4
1.996 12.684,1 9.185,5 3.498,6
1.997 16.565,1 12.829,6 3.735,5
1.998 12.072,6 12.756,8 -684,2
1.999 16.699,8 13.879,5 2.820,3
2.000 18.481,1 18.110,0 371,1
2.001 30.881,0 29.858,6 1.022,4
2.002 23.838,0 23.913,0 -75,0
2.003 16.882,6 16.246,2 636,4
2.004 27.345,5 24.818,0 2.527,6
2.005 30.326,7 24.280,4 6.046,3
2.006 25.269,6 19.951,0 5.318,6
2.007 37.398,5 30.069,7 7.328,8
2.008 29.378,3 26.948,0 2.430,2
2.009 23.222,9 15.575,2 7.647,7
2.010 43.395,2 19.626,5 23.768,6

Fuente: Banco de México

ANEXO NO. 2

Millones de USD

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN AMERICA LATINA

Pais 200-2005 2006 2007 2008 2009
Argentina 4295,9 5537 6473 9725,6 4894,5
Bolivia 349,7 277,8 362,3 507,6 418,5
Brasil 19197,2 18782 34584,9 45058,2 25948,6
Chile 5012,3 7298,4 12533,6 15181 12702
Colombia 3683,4 6656 9048,7 10583,2 7201,2
Ecuador 839,2 271,4 194,2 1005,2 316,5
México 22326,5 19779,4 | 27310,8 23170,2 11417,5
Peru 1603 1493,5 5491 6923,7 4759,7
Panama 52,8 2497,9 1176,5 2401,7 1772,8
Paraguay 393,4 95 201,8 109,1 184,2
Uruguay 2546 1493,5 1329,5 1840,7 1138,8




Venezuela

2546,3

-508

1008

349

-3105

TOTAL

62845,7

63673,9

99714,3

116855,2

67649,3

Fuente: CEPAL, base de datos estadistico. Elaboracion: Autora.

ANEXO NO.3

ECUADOR: FLUJO DE LA INVERSIO[\J EXTRANJERA DIRECTA EN EL
PAIS, SEGUN SECTOR ECONOMICO Y PAIS DE ORIGEN

ASIA
China
Corea del Sur
Japon
Taiwan
Israel

Otros paises

(Millones de Délares)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

7 20
3 16
0 0
4 4
0 0
0 0
0 0

25

20

1

0

2

-8

9

0

Fuente: CAN  Elaboracion: Autora.

ANEXO NO.4

-20 29
-20 12
2 0
0 0
0 0
2 0
0 17

92 49
85 46
1 0
0 3
1 0
0 0
5 1

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: ECUADOR Y AMERICA LATINA

PERIODO % %
PAIS 2000-2006 2007-2010

BRASIL 38019 0.47 154054 0.51
CHILE 12308 0.15 55653 0.18
PERU 5071 0.06 25319 0.08
COLOMBIA 10339 0.13 33542 0.11
ARGENTINA 9833 0.12 26409 0.09
URUGUAY 1887 0.02 6023 0.02
BOLIVIA 628 0.01 1947 0.006
PARAGUAY 143 0 778 0.003
ECUADOR 1110 0.01 1678 0.006
VENEZUELA 2038 0.03 -3152 -0.002

69 45
56 45
1 0
0 0
0 0
0 0

12 -




81379

302249




ANEXO NO. 5

COMUNIDAD ANDINA.FLUJO DE LA IED SEGUN PAIS DE ORIGEN

2000-2010

MILLONES DE DOLARES
PAIS DE ORIGEN 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
NAFTA 831 1577 511 1505 3319 1973 2151 2956 2848 -682
COMUNIDAD ANDINA 29 572 12 58 46 94 151 139 91 236
MERCOSUR 188 233 105 456 414 604 804 408 368 792
CHILE 170 40 18 -100 11 107 83 710 288 -24
VENEZUELA 10 32 8 69 19 59 50 20 59 54
AMERICA CENTRAL 204 580 314 176 49 349 614 906 476 236
UNION EUROPEA 1690 850 668 37 696 1329 363 2420 -943 1324
RESTO DE EUROPA 244 -7 181 67 3799 94 106 296 8 118
ASIA 35 44 90 41 -12 154 130 384 97 37
ANTILLAS 616 559 766 974 667 702 -177 173 409 493




UNCTAD, UNCTADstat
US Dollars at current prices and current exchange rates in millions

ANEXO NO.6

YEAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ECONOMY

Individual economies

World 7445637 | 7466297 | 7514343 | 9400986 | 11093438 | 11539452 [ 13833355 | 17849168 | 15294653 | 17950498 | 19140603
Developing

economies 1731604 | 1785442 | 1747153 | 1998860 [ 2327708 | 2700998 | 3330619 | 4441301 | 4251668| 5060116| 5951203
Transition

economies 60841.3|87998.37 | 115418.8 | 154446.4 | 198840.3 275421 | 397306.1| 678383.8 | 426755.9| 626648.9 | 687831.7
Developed

economies 5653192 | 5592857 | 5651771 | 7247680 | 8566889 | 8563033 (10105429 | 12729483 | 10616230 | 12263733 | 12501569
Developing

economies: Africa 154268 | 151186.3 | 167657.9 | 203014.6 | 240793.2 | 261753.1| 317037.8 395240 | 395726.5| 488823.6| 553972.1

G8 4300843 | 4154029 | 3789804 | 4765158 | 5554143 | 5870400| 7174507 | 8266696 | 6246186 | 7362583 | 7756686

G20 5065445 | 4976520 | 4627369 | 5776971 | 6767855| 7220979 8765705|10276556 | 8142409| 9817900 | 10661399

G77 1513461 | 1507103 | 1435367 | 1652120 1904251 | 2204471 | 2757715| 3724537 | 3540995| 4220536 | 4973328

Global System of 802960.4 | 871438.9| 898567.3 | 1037179 | 1192612 | 1368326 | 1630951 | 2049861 | 2110300| 2430888 | 2859359

Trade Preferences
countries (GSTP)




countries




ANEXO NO. 7

STOCK DE ENTRADA Y SALIDADE IED
PERIODO2000-2010
MILLONES DE DOLARES

Inward and outward foreign direct investment stock, annual, 7980-2010
UNCTAD, UNCTADstat

MEASURE US Dollars at current prices and current exchange rates in millions

YEAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ECONOMY
Argentina 67600.51|79503.54 [43146.39| 48262 |52507.31|55138.77|60253.35|67573.61| 77066 |79871.26 | 86684.88
Bolivia 5187.7 | 5893.47 | 6570.03 | 4606.5 | 4957.6 | 4904.5 5118.9 5485 5998 6421 6869.058
Brazil 122250.31121948.4 | 100862.5]132818.1 [ 161258.8 [ 181344.3 | 220620.9| 309668 |287696.9 |400807.7 | 472578.5
Chile 45753.4 | 43481.7 | 42311.3 | 54081.6 | 60540.5 | 74196.4 | 80296.7 | 99413.3 | 99358.99 [ 121395.1 | 139538.2
Colombia 11157.2 | 15377.07 | 18031.6 | 20540.3 [ 24783.29 [ 36903.11 | 45227.6 | 56448.4 |67286.52 [ 75087.31 | 82419.79
Ecuador 6337.15 |6875.718 | 7658.979 [ 8530.493 | 9367.432 | 9860.846 | 10132.28 | 10326.43 [ 11332.32 | 11651.31 | 11815.43
Paraguay 1324.5 1135.4 901.5 1089.7 |1149.479|1281.579|1829.479 [ 2223.779 | 2397.879 | 2659.091 | 3104.931
Peru 11061.94 | 11834.75 [ 12548.72 [ 12875.75| 13310.45 | 15889.17 | 20484.4 [26807.71 | 32340.34 | 34521.23 | 41849.47
Uruguay 2088 2406.2 |1402.526| 1799.6 2110.3 2843.7 |3898.658 | 6355.775| 7998 12536 14830
Venezuela 35480 39074 39007 41373 42359 44518 45670 43556 43524 41214 38022
Mexico 97170.2 | 140358.6 | 163989.6 | 180580.1 | 204395.7 | 226740.4 | 246519.8 | 273830.6 | 297000.8 | 279792 |327248.9




ANEXO NO.8

COMUNIDAD ANDINA.FLUJO DE LA IED SEGUN PAIS DE ORIGEN

2000-2010
MILLONES DE DOLARES
PAIS DE ORIGEN 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NAFTA 831 1577 511 1505 3319 1973
COMUNIDAD ANDINA 29 572 12 58 46 94
MERCOSUR 188 233 105 456 414 604
NO ESPECIFICADOS ,
CHILE 170 40 18 -100 11 107
VENEZUELA 10 32 8 69 19 59
AMERICA CENTRAL 204 580 314 176 49 349
| UNION EUROPEA 1690 850 668 37 696 1329 |
RESTO DE EUROPA 244 7 181 67 3799 94
| AsIA 35 44 90 a1 12 154 |
ANTILLAS 616 559 766 974 667 702
ANEXO NO.9

CRECIMIENTO DEL PIB EN ALGUNOS PAISES DE AMERICA LATINA

PAIS 2010 2011
BRASIL 7.6 4.5
URUGUAY 7 4
PARAGUAY 7 3
ARGENTINA 6.8 4.5
PERU 6.7 4.5
PANAMA 5 5
BOLIVIA 4.5 4
CHILE 4.3 6
MEXICO 4.1 3
COSTA RICA 4 3
ECUADOR 2.5 2
VENEZUELA -3 2.5

FUENTE: CEPAL

ANEXO NO.10




INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE EUROPA HACIA ECUADOR
MILES DE DOLARES

EUROPA

Alemania

Austria
Bélgica y
Luxembur
go
Dinamarc
a
Eslovenia

Espana

Finlandia
Francia
Holanda
Inglaterra
Irlanda
Islandia
Italia
Noruega
Rumania
Suecia

Suiza
Otros
paises

202 | oo | os | oo | oo | a00r | o008 |20 |

129.059,4

4.334,8
1.349,3

8.825,2

44,7
392,0
1.203,1

83.770,0
(219,3)
32.090,1

(15.496,2)
8.622,2

1.848,8
2.291,3

3,5

153.311,7

3.867,1
(323,2)

700,7

0,3
(300,0)
3.332,9

1.850,0
70.210,8
12.604,7
15.643,9
(6.000,0)
234,9
(103,8)
(0,0
(132,1)
51.720,5

5,0

108.834,0 | (192,3) | 83.7952 | 231.6855 | 397.407,8 | (24.783,7) 30.177,6
807,8 11.7458 | 11.998,6 3.479,8 9.154,5 (1.410,2) (368,5)
(337,6) (338,0) | (108,0) 27.255,2 115.306,3 | (139.862,7) (1.887,7)
31747 | 4.8760 | 4.498,1 3.352,6 15.209,7 | (11.530,6) (8.943,7)

2,5 502,2 400,0 (500,0) - - 2,9
(92,0) - 0,8 - - - 1,2
631,3 26815 | 6.8734 85.2204 | 128.060,9 | 67.830,9 15.992,9
54290 | 1.040,0 | (5619,0) | 26.550,0 50.750,8 | 30.500,0 (7.780,0)

FUENTE: BCE ELABORACION. RAMIREZ ANGELA
6.6552 | 19.340,3 | 11.9355 4.871,0 3.952,9 3.878,3 154,3
4.750,0 (690,5) | (1.600,0) | (1.321,0) (279,5) (280,0) (194,6)

- - 30,0 - - - -
302,4 44,8 372,0 10.832,9 16.784,3 1.317,3 10.527,8
(156,3) (181,2) 27,2 1,0 542,7 87,0 0,3
(0,0) - - 0,7 - - -
6.901,3 | 1.031,4 | 1.4650 (4.540,7) 350,6 (1.563,3) (1.350,0)

19.710,8 | 35744 | 7.000,3 670,8 31.286,7 | 24.057,2 6.782,1

17,2 9,4 33,9 92,1 20,8 4189 51,4




