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AUTOR : ING. IND. ANASTACIO ANASTACIO GUSTAVO RODRIGO

TEMA : DISENO E IMPLEMENTACION DE LA GESTION TECNICA
DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EMPRESA INDUSTRIA
DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A.

DIRECTOR: ING. IND. TORRES BRAVO ROBIN ALEJANDRO MSc.

RESUMEN

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo principal el desarrollo de
una propuesta para el Disefio e Implementacion de la Gestion Técnica del
Sistema de Administracion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo,
basado en la Normativa Nacional SASST y teniendo como objetivos
especificos la identificacion y evaluaciébn de los riesgos laborales,
establecer un diagndstico inicial de la Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la identificacion de actos y condiciones inseguras, la elaboracion
de documentos técnicos y el desarrollo de actividades que sustenten la
elaboracion de la propuesta y demostrar que sea aplicable y rentable para
la empresa, que permita fortalecer la gestion de prevencién de riesgos para
mejorar las condiciones laborales y evitar accidentes de trabajo o
enfermedades ocupacionales que puedan generar multas o
indemnizaciones. La metodologia para realizar la identificacion vy
evaluacion de los riesgos fue la aplicacion de la Matriz de Identificacion y
Estimacion Cualitativa de Triple Criterio y para el diagndstico inicial de la
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo fue el Reglamento para el
Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo — SART del IEES, que
permitié conocer el indice de Eficacia de la Gestién Técnica del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa, el cual arrojo
un 15,75 % que se considera insatisfactorio, lo que sustenta el estudio y
desarrollo de la presente propuesta de implementaciéon de la Gestion
Técnica, para de esta manera implantar una cultura de seguridad y salud
en los trabajadores, brindar condiciones de trabajo seguras y
saludables, confianza en el desarrollo de sus labores y mejorar los
procesos de produccién acordes a los estandares de calidad, seguridad y
salud en el trabajo.

PALABRAS CLAVES: Gestion, Técnica, Riesgo, ldentificacion, Evaluacion,
Accidente, Enfermedad, Trabajo, Auditoria, Plastico,
Proceso, Inyeccién, Ruido, Carga.

Ing. Ind. Anastacio Anastacio Gustavo Ing. Ind. Torres Bravo Robin MSc.
C.C. #0909472821 Director de Tesis
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THE TECHNICAL MANAGEMENT SAFETY SYSTEM AND
HEALTH AT WORK IN THE INDUSTRIA DEL CAUCHO,
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ABSTRAC

This research work has as main objective the development of a proposal for
the Design and Implementation of the Technical Management Management
System Safety and Health at Work, based on the National SASST Rules
and taking specific objectives identifying and assessment of workplace
risks, making an initial diagnosis of Management Safety and Health at
Work, identifying unsafe acts and conditions, preparation of technical
documents and development activities that support the development of the
proposal and demonstrate that is applicable and profitable for the company,
which will strengthen the management of risk prevention to improve
working conditions and also prevent workplace accidents or illnesses that
can generate fines or compensation. The methodology for the identification
and assessment of risks was the implementation of the Matrix Identification
and Estimation Triple Qualitative Criteria for initial diagnosis and
Management of Health and Safety at Work was the Regulations for the
Audit System Risk Labour - SART the IEES, yielded information Index
Technical Management Effectiveness Management System for Safety and
Health at Work of the company which producing a 15.75%, considering it
unsatisfactory, subsequently the study supports and development of this
proposal for implementation of the Technical Management, to thereby
establish a culture of safety and health of workers, providing safe and
healthy conditions at work, confidence in the development of their work and
improve production processes in line with quality standards, safety and
health in the work place.

KEY WORDS: Management, Technical, Risk, ldentification, Assessment,
Accident, lliness, Work, Audit, Plastic, Processing, Injection,
Noise, Load.

Ind. Eng. Anastacio Anastacio Gustavo Ind. Eng. Torres Bravo Robin MSc.
C.C. #0909472821 Thesis Director



PROLOGO

Desde hace mucho tiempo nuestro pais posee una legislacion en
Seguridad y Salud en el Trabajo, sin embargo no se la ha ejecutado o ha
puesto en practica en su totalidad, sino muchas veces se lo ha realizado a
medias o0 se ha hecho caso omiso a este marco juridico, para no causar
controversias ni con los empresarios ni con los trabajadores, pero desde
aproximadamente 4 afios se ha tratado de hacer cumplir esta legislacién e
implementarla a través del Departamento de Riesgos del Trabajo del IESS
y ahora también bajo el Ministerio de Relaciones Laborales, a través del

modelo de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional Ecuatoriano.

Las condiciones de riesgos en que se encuentran realizando las
actividades laborales los trabajadores del area operativa de la empresa
Industria del Caucho, Metal y Plastico INCAMEP S.A., especificamente en
los factores de riesgos fisicos, mecanicos, quimicos y ergondmicos,
durante los procesos de fabricacién y almacenamiento de los diferentes
productos plasticos, han dado lugar para que se realice el presente estudio

de mejoramiento de la Gestidn Técnica.

En el presente trabajo, la Tesis de Grado titulada, “Disefio e
Implementacion de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Industria del Caucho, Metal
y Plastico INCAMEP S.A.”, se realiz6 un estudio investigativo aplicando el
método de observacion — descriptivo y exploratorio, teniendo como objetivo
principal la identificacion y evaluacibn de los riesgos laborales, el
estableciendo de un diagnéstico inicial de la Gestion de la Seguridad y la
Salud Ocupacional de la empresa, asi como la identificacion de actos y
condiciones inseguras y la elaboracion de documentos técnicos, que

permita fortalecer la gestion de prevencion de
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riesgos para mejorar las condiciones laborales y evitar accidentes de
trabajo o enfermedades ocupacionales.

Esta investigacion esta estructurada en cinco capitulos:

Capitulo I: Perfil del proyecto, en el que esta incluido la introduccion,
justificacion, objetivo general, objetivos especificos, marco tedrico y marco

metodoldgico, con el que se llevara a cabo la investigacion.

Capitulo II: Situacién actual, donde se incluye la descripcion general
de la empresa, la seguridad y salud en el trabajo, los factores de riesgos
presentes en las areas y procesos de trabajo, los indicadores de gestién y
los posibles problemas que tiene la empresa respecto a la seguridad y la
salud en el trabajo.

Capitulo 1lI: Analisis y diagnadstico, en el que se incluye la hipoétesis o
preguntas de investigacion, el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos de la investigacion, la comprobacién de la hipétesis o preguntas
de investigacion, los posibles problemas y priorizacion de los mismos, el

impacto econdémico de los problemas y el diagndstico.

Capitulo IV: Propuesta, donde se incluye el planteamiento de
alternativas de solucién a los problemas encontrados, el cronograma de
trabajo y la evaluacién de los costos de implementacion de la propuesta,
previo a un plan de inversion y evaluacion de financiamiento, a través de

un periodo de tiempo y la recuperacion del capital.

Capitulo V: Las conclusiones de Ila investigacion y las

recomendaciones a aplicar.

Para la implementacion total del Sistema de Gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo, habria que complementar también con el disefio e
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implementacion de la gestion administrativa, la gestién del talento humano

y los procedimientos y programas operativos basicos.

También se ha elaborado un glosario de términos, anexos (matriz de
riesgos, diagnostico inicial del sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo de la empresa, cronograma de trabajo, cotizacion del
laboratorio de ensayo acreditado por la OAE vy la bibliografia que sirvi6 de
apoyo para la investigacion realizada en la presente tesis de grado previo
a la obtencion del Titulo de Magister en Seguridad, Higiene Industrial y

Salud Ocupacional.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La Legislacion Ecuatoriana en cuanto a la tematica de Seguridad y
Salud en el Trabajo para proteger a los trabajadores de los riesgos
laborales a que estan expuestos y precautelar el bienestar fisico durante
sus actividades productivas, tiene su inicio y establecimiento de
obligaciones tanto para los empleadores como para los trabajadores, en
el Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento
del Medio Ambiente de Trabajo, mediante el Decreto Ejecutivo 2393 en la
Presidencia del Ing. Ledn Febres-Cordero del 17 noviembre del afio 1986,
con la finalidad de precautelar las condiciones de trabajo, mediante la
adopcién de medidas preventivas estipuladas en el articulo 326 numeral 5
de la Constitucion de la Republica; articulo 410 del Cédigo de Trabajo;
Acuerdo 1404 del Reglamento para el Funcionamiento de los Servicios
Médicos de Empresas; Resoluciones (IESS C.D. 333, 2010 — IESS C.D.
390, 2011), donde se dispone la obligatoriedad de implementar un

Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Lastimosamente todo lo estipulado en este Reglamento no se
cumplia y permaneci6 por varios afios como letra muerta por la falta de la
verificacion de su cumplimiento. Solamente las empresas que adoptaron
la implementacion de un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
como la norma OHSAS 18001, eran auditadas por certificadoras
acreditadas y donde en uno de sus literales corresponde al cumplimiento

de requisitos legales nacionales. El Instituto Ecuatoriano de Seguridad
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Social (IESS), a través de la Direccion del Seguro General de Riesgos del
Trabajo, ha elaborado el Sistema de Administracién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (IESS — SASST, 2007), para que a manera de
asesoria, proporcionarle a las empresas ecuatorianas un instrumento con
el propdsito de incorporar las acciones sistematicas de caracter
preventivo, y de esta forma organizar y poner en marcha como actividad
del SASST el Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo (SART), como
medio de verificacion del cumplimiento de la normativa legal vigente en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante la Resolucién 333,
Reglamento para el Sistema de Auditorias de Riesgos del Trabajo,
expedido el 7 de Octubre de 2010.

Hoy en dia las empresas estan insertas en el mercado que impone
mas exigencias en materias laborales, se platean como aumentar la
productividad a través de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), los
Sistemas de Gestion permiten a las organizaciones formular sus propias
politicas y objetivos de Seguridad y Salud en el trabajo (SST), sobre las
bases del cumplimiento de los requerimientos legales y el control de los
riesgos inherente a su actividad econOmica. En coherencia con sus
desafios de consolidar su liderazgo en Prevencion de los Riesgos
Laborales (PRL) y el de contribuir y apoyar a las empresas a mejorar su
niveles de productividad, se formul6 el tema de tesis Disefio e
Implementacion de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo en Industria del Caucho, Metal y

Plastico Incamep S.A.

Con este trabajo se pretende proporcionar a la organizacion
recomendaciones que le permitan realizar mejoras productivas que
aseguren su competitividad, cumplimiento cabalmente con los
requerimientos legales pertinentes y dando cuenta de la naturaleza y
magnitud de los riesgos que estan estrechamente relacionados con el

tamafio de la organizacion. Recordandole siempre al empleador que debe
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garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable a sus trabajadores,
que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar; asi
como la prevencion y disminucién de los riesgos laborales a que estan
expuestos durante sus actividades de trabajo; de lo contrario, por el
incumplimiento de estas normas, podria llevar a la sancién de la empresa,
con multas que incluirian fuertes sumas de dinero, por accidentes de

trabajo o enfermedades de tipo ocupacional.

1.2 Justificacién del Problema

El Disefio y la Implementacion de la Gestion Técnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SASST), que
impulsa el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), a través de la
Direccion del Seguro General de Riesgos del Trabajo, es de gran
importancia en la actualidad, sobre todo para las empresas competitivas y
gue desean mejorar la gestion respecto a la prevencion de accidentes de
trabajo y enfermedades ocupacionales en sus diferentes puestos o
ambientes de trabajo.

La Gestién Técnica conjuntamente con la Gestion Administrativa, la
Gestion del Talento Humano y los Procesos Operativos Basicos,
constituyen los elementos bases del Sistema de Administracion de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo (IESS — SASST, 2007), que toda
empresa debe implementar para cumplir con los Requisitos Técnicos
Legales que exigen actualmente el IESS, el Ministerio de Relaciones
Laborales y otros Organismos de Control, para de esta manera poder
gestionar y administrar los riesgos de seguridad y salud en el trabajo
asociados al negocio, implantar una cultura de seguridad y salud en los
trabajadores y de esta forma valorar las condiciones de trabajo y la
prevencion de riesgos de tipo ocupacional, en favor del bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores, potenciando asi el crecimiento

econdémico y la productividad de la empresa.
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El principal problema que se encuentra generalmente en las
empresas ecuatorianas, es que muchos de sus administradores no
comprenden, que invertir en la busqueda de ambientes adecuados para el
trabajo a través de un Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, no representa un gasto, sino mas bien una verdadera
inversion, ya que aparte de tener una ética empresarial cumpliendo con
los Requisitos Técnicos Legales exigidos por los Organismos de Control y
velar por la calidad de vida de los trabajadores, se reducen las
posibilidades de que ocurra un accidente de trabajo o una enfermedad de

tipo ocupacional.

Luego de realizar el diagnéstico de la situacion actual de INDUSTRIA
DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A., respecto a la
seguridad y la salud en el trabajo, estableciendo los niveles de
cumplimiento de los Requisitos Técnicos Legales exigidos por el IESS y el
Ministerio de Relaciones Laborales. En la empresa se desconoce la
legislacion importante que aplica a la actividad productiva, por tanto se
incumple con algunos Requisitos Técnicos Legales respecto a la
Seguridad y Salud en el Trabajo, no se ha implementado un Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, no se han definido politicas
corporativas que expliguen los procedimientos a seguir para la
identificacion de condiciones y actos inseguros, existe desconocimiento y
capacitacion en los trabajadores de herramientas técnicas y métodos de
identificacion, prevencion, proteccion y control de los factores de riesgos

en los diferentes puestos de trabajo.

Existen determinados documentos técnicos como el Reglamento
interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité de Seguridad e
Higiene, Plan de Emergencias y Contingencias y ciertos Procedimientos
de Trabajo, pero lastimosamente no han sido difundidos ni
implementados; hay maquinas y equipos de trabajo que pueden en algun

momento causar accidentes; en la empresa se manejan y utilizan



Introduccién 8

productos quimicos sin los estandares técnicos requeridos para su
manipulacion y sin la proteccion personal requerida, existe la dotacion de
los equipos de proteccion personal pero no se le da el uso adecuado o0 no
se los usa durante las actividades laborales, tampoco existen medidas
preventivas tendientes a prevenir y minimizar los riesgos presentes en los
ambientes de trabajo; ademas han existido conatos de incendios en

oficinas y talleres.

Razdn por la cual se desarrolla esta tesis que tiene como objetivo
elaborar una propuesta para el disefio y la implementacion de la Gestion
Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, con el fin de establecer un sistema normativo que proporcione
las herramientas técnicas y métodos que permitan identificar, medir y
evaluar los riesgos de trabajo; asi como establecer las medidas y
acciones correctivas tendientes a prevenir y mitigar las pérdidas
organizacionales, por el deficiente desempefio de la seguridad y la salud
ocupacional y de esta manera reducir, mitigar o eliminar los factores de
riesgos a los que estan expuestos los trabajadores durante sus
actividades laborales en los diferentes puestos de trabajo. Cumpliendo asi
con la ley nacional e internacional, garantizando procesos productivos y
administrativos seguros y eficientes y sobre todo garantizando ambientes

laborales adecuados seguros y saludables para el trabajador.

Con este trabajo facilitamos a la Direccion de la empresa una Guia
para la Implementacion de la Gestibn Técnica del Sistema de
Administracién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (IESS — SASST,
2007), que permitird conocer la legislacion aplicable y proporcionar un
sistema normativo y la facilitacion de las herramientas técnicas y métodos
gue permiten identificar, medir y evaluar los riesgos del trabajo; asi como
establecer las medidas y acciones correctivas tendientes a prevenir y
mitigar las perdidas organizacionales, por el deficiente desempefio de la

seguridad y la salud ocupacional.
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Afortunadamente la Gerencia de la empresa estad consciente de la
importancia de la Seguridad y la Salud en el Trabajo y por su gran sentido
de responsabilidad esta dispuesta a la Implementacion de la Gestion
Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo, en la empresa.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Diseflar e Implementar la Gestion Técnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SASST) en la
empresa Industria del Caucho, Metal y Plastico INCAMEP S.A.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Establecer el diagndstico de la situacion actual de la Seguridad y la
Salud Ocupacional en la empresa, con el fin de establecer el nivel
de cumplimiento de los Requisitos Técnicos Legales exigidos por el
IESS y el Ministerio de Relaciones Laborales.

e Aplicar procedimientos para identificar condiciones y actos
inseguros, Yy, establecer las medidas preventivas y correctivas
tendientes a prevenir, mitigar minimizar o eliminar los riesgos
presentes en los diferentes puestos de trabajo, con el fin de
sustentar la aplicacion del Disefio y la Implementacion de la
Gestidn Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo en la empresa.

e Elaborar los documentos técnicos requeridos para la recopilaciéon
de datos y realizar las inspecciones, evaluaciones y mediciones
gue sean necesarias para la identificacion de los factores de
riesgos importantes que afecten la seguridad y la salud de los

trabajadores, segun la Gestion Técnica del SASST.
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e Desarrollar la propuesta y los procedimientos para el Disefio
implementacion de la Gestion Técnica del Sistema de

Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

1.4 Marco Tedrico

Seguridad y salud en el trabajo

Es la disciplina que determina las normas y técnicas para prevencion
de riesgos laborales, que afectan el bienestar de los empleados,
trabajadores temporales, contratistas, visitantes y cualquier otra persona

en el sitio de trabajo.

Accidente

Todo suceso imprevisto y repentino que ocasione al trabajador una
lesién corporal o perturbacion funcional, con ocasion o por consecuencia

del Trabajo, que ejecuta por cuenta ajena.

Incidente

Evento que puede dar lugar a un accidente o tiene el potencial de
conducir a un accidente. Un incidente que no resulte en enfermedades,
lesiones, dafio u otra pérdida, se denomina también como un cuasi-

accidente.

Peligro

Caracteristica o condicion fisica de un sistema, proceso, equipo 0
elemento con potencial de dafio a las personas, instalaciones o medio
ambiente o0 una combinacién de estos. Situacién que tiene un riesgo de

convertirse en causa de accidente.
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Enfermedad ocupacional

Las afecciones agudas o cronicas causadas de una manera directa
por el ejercicio de la profesion o labor que realiza el trabajador y que

producen incapacidad.

Clasificacion de los agentes especificos que entrafian riesgo de

accidentes y enfermedad ocupacional:

¢ Riesgo Fisico

¢ Riesgo Mecanico

¢ Riesgo Quimico

¢ Riesgo Bioldgico

e Riesgo Ergonémico
¢ Riesgo Psicosociales

¢ Riesgo Medioambientales

Identificacién de peligros

Proceso de reconocimiento de una situacion de peligro existente y

definicidbn de sus caracteristicas.

Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SASST)

Parte del sistema general que facilita la administracion de los riesgos
en seguridad y salud en el trabajo asociado con el negocio de la
organizacion. Esto incluye la estructura organizacional, actividades de
disefio, planeacién, responsabilidades, practicas, procedimientos,
instructivos, procesos y recursos para desarrollar, implementar, alcanzar,
revisar y mantener la politica de seguridad y salud ocupacional de la

organizacion.
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Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo (SART), Resolucién No.
C.D. 333

El presente reglamento es una herramienta que permite al auditor
verificar el cumplimiento de los lineamientos técnicos y legales acerca de

la seguridad y salud de los trabajadores.

Se debe establecer y planificar: El tiempo de la examinacion de la
auditoria, documentos y andlisis de riesgo, analisis de politicas y
planificacion en la institucion, verificaciones de indices de gestion,
identificacion de problemas en las areas y que actividades realizan las
personas, informacion y comunicacion entre empleados sobre la

aplicacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Riesgo

Combinacién de la probabilidad y la consecuencia de ocurrencia de
un evento identificado como peligroso. Es la posibilidad de que ocurra:
accidentes, enfermedades ocupacionales, dafios materiales, incremento
de enfermedades comunes, insatisfaccion e inadaptacion, dafios a

terceros y comunidad, dafios al medio y siempre pérdidas econdémicas.

Evaluacion del riesgo

Proceso integral para estimar la magnitud del riesgo y la toma de
decision si el riesgo es tolerable o no. Es la Cuantificacién del nivel de

riesgo, y sus impactos, para priorizar la actuacion del control de la misma.

Andlisis de riesgos

El desarrollo de una estimacion cuantitativa del riesgo basada en una
evaluacion ingenieril y técnicas matematicas para combinar la

consecuencia y la frecuencia de un accidente.
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Riesgo tolerable

Riesgo que ha sido reducido al nivel que puede ser soportado por la
organizaciéon considerando las obligaciones legales y su politica de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Seguridad

Condicion libre de riesgo de dafio no aceptable para la organizacion
ni para los trabajadores.

Desempefio

Resultados medibles del Sistema de Administracion de SST,
relacionados a los controles de la organizacion para la prevencion de los

riesgos de salud y seguridad, basados en la politica y objetivos de SST.

Auditoria

Revision sistematica para determinar si las actividades y sus
resultados son conformes a la planeaciéon, si dicha planeacién es
implantada efectivamente y es adecuada para alcanzar la politica y
objetivos de la organizacion. Verificacion del grado de cumplimiento de los

estandares legales en el campo de la Seguridad y Salud en el trabajo

Evidencia objetiva

Informacién, Cualitativa o Cuantitativa, constancia o estados
de hechos pertinentes a la SST, de un elemento o servicio, 0 la
existencia de un elemento del Sistema de Administracion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, que esta basado en observacion,

medida o0 prueba y que puede ser definido.
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No conformidad

El no cumplimiento de los requisitos especificos y legales en materia

de Seguridad y salud en el Trabajo

Elementos del Sistema

El Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(IESS — SASST, 2007), esta constituido por dos etapas:

e Asesoramiento e implementacion del Sistema de Administracion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo.
¢ Organizacion y puesta en marcha del Sistema de Auditoria de

Riesgos del Trabajo a las empresas.

El asesoramiento e implementacion del Sistema de Administracion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SASST), estd compuesto por los

siguientes pilares de gestién o elementos del sistema:

Gestion Administrativa: Sus sub-elementos son:

e Politica.

e Organizacion.

¢ Planificacion de la seguridad y salud.
e Implementacion del plan.

e Evaluacién y seguimiento.

Gestion del Talento Humano: Sus sub-elementos son:

e Seleccion.
e Informacion.
e Formacién, capacitacion y adiestramiento.

e Comunicacion.
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Gestion Técnica: Sus sub-elementos son:

¢ |dentificacion de los factores de riesgos.

e Medicion de los factores de riesgos.

e Evaluacion ambiental, biol6gica y psicolégica.
e Principios de accion preventiva.

¢ Vigilancia de la salud de los trabajadores.

e Seguimiento.

e Actividades proactivas y reactivas basicas.

¢ Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo.

La Gestion Técnica del Sistema de Administracién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, tiene como objetivos la prevencién y control de los
fallos técnicos, actuando sobre estas causas antes de que se

materialicen.

Siendo la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (IESS — SASST, 2007), el sistema
normativo que proporciona las herramientas técnicas y métodos que
permiten identificar, medir y evaluar los riesgos de trabajo; asi como
establecer las medidas y acciones correctivas tendientes a prevenir y
mitigar las perdidas organizacionales, por el deficiente desempefio de la

seguridad y la salud ocupacional.

Factor o agente de riesgo: Es el elemento contaminante sujeto a
valoracién, que actua sobre el trabajador o los medios de produccion, y
hace posible la presencia del riesgo.

Identificacion de los factores de riesgos: Diagnostico,
establecimiento e individualizacion de los factores de riesgos de la
organizacién o empresa con sus respectivas interrelaciones e incidencias

en las diferentes areas y puestos de trabajo.
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Identificacion objetiva cualitativa y cuantitativa: Técnicas
estandarizadas que facilitan la identificacion del riesgo.

Identificacion subjetiva: Tablas de probabilidad de ocurrencia,

realizadas en base a niumero de eventos en un tiempo determinado.

Medicién de los factores de riesgos: La medicion o cuantificacion
de los factores de riesgos se lo realizara aplicando procedimientos
estadisticos, estrategias de muestreo, meétodos o procedimientos
estandarizados y/o con instrumentos calibrados:

e Factores de riesgos mecanicos.

e Factores de riesgos de incendios y explosiones.
e Factores de riesgos psicosocial.

e Factores de riesgos ergonémicos.

e Factores de riesgos fisicos, quimicos y biologicos.

Evaluacion ambiental, bioldgica y psicoldgica: Una vez medidos
los factores de riesgos identificados, deberan ser comparados con
estdndares nacionales, y en ausencia de estos con estandares
internacionales, estableciendo los indices ambientales, biolégicos,
sicométricos y sicolégicos con la finalidad de establecer su grado de
peligrosidad, los factores de riesgos a ser evaluados seran los siguientes :

e Riesgos quimicos: gases y vapores, aerosoles sélidos y liquidos.

e Riesgos bioldgicos: bacterias, virus, hongos, parasitos,
rickettsias, derivados organicos.

e Riesgos fisicos: Riesgos mecanicos (maquinas, herramientas,
superficies de trabajo, medios de izaje, recipientes a presion) y
Riesgos no mecanicos (lluminacion, cromatismo industrial, ruido,
vibraciones, radiaciones ionizantes y no ionizantes, incendios,

riesgos eléctricos, espacios confinados)
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e Riesgos psicolégicos: Estrés, monotonia, hastio, fatiga laboral,
bornaut, enfermedades neuropsiquicas y psicosomaticas.

e Riesgos ergondmicos: En emplazamientos, disefio de puestos de
trabajo, carga fisica y psiquica, ambiente de trabajo, organizacion y
distribucion del trabajo.

e Riesgos medio ambientales: Emisiones gaseosas, vertidos

liquidos, desechos sélidos provenientes de la industria.

Principios de accion preventiva (control ambiental, biolégico y
psicoldgico): Incorporar el control de los factores de riesgo en la etapa
de disefio es lo mas preventivo, de no ser posible, el control de los

mismos tendra la siguiente prioridad:

e En la fuente (eliminacién, sustitucion, reduccion).

e En el medio de transmision (con elementos técnicos o
administrativos de eliminacién o atenuacion).

e En el hombre (cuando no son posibles los anteriores por factores

técnicos o econémicos).

Vigilancia de la salud de los trabajadores:

e Examenes pre-ocupacionales.

e Examenes periodicos

e Examenes especiales para hipersensibilidad y  grupos
ocupacionales especiales: embarazadas, menores de edad,
sobreexpuestos, etc.

e Examenes de reintegro.

e Examen al término de la relaciéon laboral.

Todos estos examenes seran especificos en funcion de los factores
de riesgo, incluyendo anamnesis, examen fisico, pruebas generales y

especificas de laboratorio, radiaciones ambientales, entre otras.
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Seguimiento

Ambiental: Seguimiento en el tiempo de todos los factores de

riesgo ambiental.

Bioldgico: Seguimiento en el tiempo de las consecuencias sobre la

salud fisica y mental de los factores de riesgo en la persona.

e Actividades proactivas y reactivas basica.

¢ Investigacion de accidentes e incidentes.

¢ Programa de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo.

e Programa de inspecciones planeadas.

e Planes de emergencias y contingencias (accidentes mayores).

e Equipos de proteccion personal (EPP).

e Auditorias internas.

e Registros del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo

¢ Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo.

1.5 Marco Metodoldgico

El desarrollo y estudio de la tesis se basa en el levantamiento de
toda la informacién disponible que posea la empresa, inspecciones a las
areas y puestos de trabajo, encuestas a los trabajadores y las que
resulten del diagnostico de la situacion actual, aplicando la matriz de
riesgos de triple criterio y la lista de chequeo de los requisitos técnicos
legales del Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo, del IESS; para
de esta manera poder identificar los riesgos, determinar las causas
basicas de accidentes y analizar la Gestion Teécnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

El procedimiento para el levantamiento de la informacion seré:
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Todos los eventos que afecten la seguridad y la salud de los
trabajadores seran investigados, y de esta manera, elaborar programas
de prevencidn de riesgos laborales y programas de vigilancia médica, que
se basen en métodos conocidos de investigacion tales como:

investigacion béasica e investigacion aplicada.

La investigacion basica buscara determinar las leyes que rigen el

comportamiento de los eventos analizados.

La investigacion aplicada buscara determinar los indicadores que
faciliten la definicibn de los eventos investigados desde una fase
exploratoria donde se identifiquen los eventos, una fase descriptiva que
sirva de medio para determinar los factores que inciden en la aparicion del
evento, los efectos que generan, y finalmente la fase de confirmacion o
negacion de que estos eventos representan factores de riesgo para la
seguridad y la salud de los trabajadores.

El tipo de disefio para la implementacion de la Gestién Técnica del
Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se
basara en un estudio de campo de tipo: inductivo - deductivo, explorativo,

observacional y correlacional.

1.5.1 Poblacién Trabajadoray Muestra

El estudio del disefio e implementacién de la Gestion Técnica del
Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se lo
realizard en base a la poblacién trabajadora de Industria del Caucho,
Metal y Plastico Incamep S.A., dedicada a la fabricaciobn y venta de
productos plasticos; considerando primordialmente las areas de
produccion, talleres y bodegas, donde laboran cerca de 35 trabajadores,
quienes realizan la mayoria de las actividades de mano de obra directa y
por consiguiente representan casi el 100% de la poblacion trabajadora, la

cual detallamos en el cuadro siguiente:
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CUADRO No. 1
POBLACION TRABAJADORA DE INCAMEP S.A.

AREA CARGO HOMBRES | MUJERES | DISCAPAC | TOTAL
GERENTE GENERAL 1 1
SECRETARIA/ 1 1
RECEPCIONISTA
OFICINISTAS 4 4 1 9
ADMINISTRACION | ~5NTADOR GENERAL 1 1
VENDEDORES 4 4 8
JEFA COBRANZAS 1 1
MENSAJERO Y AUXILIAR 1 1
LIMPIEZA
JEFE DE PRODUCCION 1 1
AYUDANTES DE 22 22
PRODUCCION

COORDINADOR DE 1 1

CONTROL DE CALIDAD
PRODUCCION JEFE DE MANTENIMIENTO 1 1
MECANICO INDUSTRIAL 1 1
JEFE DE BODEGA 1 1
AYUDANTES DE BODEGA 6 6

CHOFERES 2

TOTALES 45 11 1 57

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio

1.5.2 Tipo de Estudio y Disefio del Proyecto

El estudio del presente proyecto es de tipo observativo - descriptivo —
evaluativo - comparativo, el mismo que nos va a describir y evaluar la
Gestidon Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo que existe actualmente en Industria del Caucho, Metal y
Plastico INCAMEP S.A., con el fin de implementar mejoras en la Gestion
Técnica, como también, para comparar cada uno de los elementos de

gestion con el Cumplimiento Técnico Legal aplicable a los mismos.

Utilizaremos la observaciéon directa de los diferentes procesos de
trabajo, y en los casos que sean necesario realizaremos mediciones y
utilizaremos técnicas o herramientas estadisticas para la recoleccion de
informacion, tales como: entrevistas, encuestas, analisis de documentos,

etc.
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1.5.3 Variables a Estudiar

1.5.3.1 Variable Dependiente

La variable dependiente es aquella caracteristica, propiedad o
cualidad de una realidad, evento u objeto de estudio que estamos
investigando, sobre la cual se centra la investigacion de un proyecto en
general y que se trata de cambiar mediante la manipulacion de las
variables independientes, a través de la variacion de los factores para

determinar el comportamiento de la variable dependiente.

En este caso nuestra variable dependiente sera:

e Gestion Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo.

1.5.3.2 Variables Independientes

La variable independiente es aquella caracteristica, propiedad o
cualidad de una realidad, evento u objeto de estudio, que tiene la
capacidad para influir, incidir, afectar o ser la causa del fenémeno
estudiado, la misma que no depende de otros factores para estar

presente en esa realidad en estudio.

En este caso nuestras variables independientes seran:

e Subelementos de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Factores de riesgos: identificacion, medicion, evaluacion vy
establecimiento de medidas correctivas.

e Accidentes o incidentes de trabajo en los diferentes puestos de

trabajo.
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e Enfermedades de tipo ocupacional ocasionadas por la exposicion a

factores de riesgos no controlados.

Con respecto a las variables controladas si quiere evaluarse y
medirse el efecto en la variable independiente sobre la variable
dependiente, tiene que mantenerse constantes otras variables que
pueden afectar a la investigacion, estas variables adicionales, que no son
parte de la hipotesis, son las variables controladas, para esta
investigacion sera la metodologia de identificacion y evaluacion cualitativa
de riesgos a través de la Matriz de triple criterio, para que de esta forma
no se afecte el resultado de la investigacion y por tanto se debe aplicar el

procedimiento establecido.

Las variables independientes son los aspectos que influyen en el
problema, estas interrelaciones se trataran de especificar y ver cual de
ellas son realmente determinantes y de mayor consideracion que hay que
tener en cuenta sobre las labores que realizan los trabajadores en las
areas de produccion y bodegas de almacenamiento de la empresa
INCAMEP S.A., con el fin de que a futuro se tomen las medidas

preventivas para salvaguardar la seguridad y salud ocupacional.

1.5.4 Técnicas de Recoleccién de Datos para el Estudio del Proyecto

¢ Normativa Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo Nacional,
aplicable en la empresa.

e Lista de verificacibn de la Gestion Técnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SASST), que
impulsa el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), a
través de la Direccion del Seguro General de Riesgos del Trabajo.

e Aplicacion de métodos de identificacibn de riesgos tales como:
informe de lista de verificacion de cumplimiento técnico legal del

SART, matriz de riesgos, mapa de riesgos, inspecciones,
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observaciones, revision de documentos, estadisticas, entrevistas,
etc.

Resultado del diagnostico de la situacion actual de la empresa
respecto a la seguridad y salud en el trabajo.

Recopilacion y ordenamiento de la informacion levantada en
archivos electronicos que permitirdn mantener el control de la
documentacion de la Implementacion de la Gestion Técnica del
Sistema de Administracién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(IESS — SASST, 2007).



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

2.1 Presentacion General de la Empresa

2.1.1 Resefa Historica de la Empresa

El 17 de Mayo de 1983, Industria del Caucho Metal y Plastico
INCAMEP S.A., nace y se constituye como empresa. Inicia sus
actividades comerciales como distribuidor desde 1981, comercializando

productos nacionales e importados para la construccion.

En esa época no existian en el mercado productos de plasticos,
como sifones, que permitieran realizar instalaciones sanitarias adecuadas,
se utilizaban pegamentos que daban un mal aspecto a las instalaciones,
ademas cualquier tipo de reparacion posterior que se quisiera realizar era

muy dificil.

Ante la necesidad del mercado la empresa decidid, "como pioneros",
invertir en la fabricacién de sifones plasticos que para su instalacién no se
necesitaria utilizar herramientas especiales ni pegamentos, tan solo con
ajustes manuales en las tuercas y el uso de cinta teflon. Las instalaciones
cambiaron desde esa época hasta la actualidad en que se utilizan de
acuerdo a la necesidad, sea esta en hogares, empresas y en otras

actividades.

Actualmente la empresa posee dentro de su cartera de clientes a una
gran parte de las distribuidoras y comerciales que se dedican a la venta

de productos para uso sanitario.
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Desde el afio 2005 se ha lanzado al mercado varios productos
plasticos, como:

e Sifones plasticos de 1 ¥4 y de 1 ¥ pulgadas.

e Desagues plasticos de 1 %y de 1 % pulgadas.

e Asientos sanitarios.

e Bisagras y pernos plasticos para asientos sanitarios.
e Lavamanos plasticos.

e Lavaderos plasticos.

e Accesorios para bafos (juegos completos y repuestos).
e Exprimidores de limon.

e Recogedores de basura.

e Juego de herrajes de tanque sanitario.

e Valvulas de entrada y salida de tanque sanitario.

e Flotadores para tanques sanitarios.

e Tubos de abasto de tanque sanitario.

e Codos plasticos.

e Acoplesy rejillas.

e Oftros.

Los cuales han marcado un nuevo concepto en la construccion de

viviendas, tal como lo logramos con los sifones plasticos.

Industria del Caucho Metal y Plastico INCAMEP S.A., ha estado
siempre a la vanguardia de la creacién de nuevos productos que cumplan

con las necesidades de nuestros clientes.
2.1.2 Localizacién y Ubicacion Geografica
La planta industrial de elaboracion de productos plasticos,

INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S. A,, se

encuentra ubicada al norte de la ciudad de Guayaquil. La arteria principal
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de acceso a la Planta es la Via a Daule y se ubica en el Km. 23.5,

trescientos metros adentro.

La Planta limita al norte con solares habitables (Rio Daule), al sur
con la calle principal de acceso, al este con solares habitables (Rio Daule)

y al oeste con la via que conduce al canton Daule:

FIGURA No. 1
UBICACION GEOGRAFICA DE INCAMEP S.A.

[mapa ] sat | Terr | Earth
=
INCAMEP RIO
DAULE
VIA DAULE
KM. 23,5
FOYERED BY @203 Foogle -
GOI lgtt Fatn=s da mana &2NA3 Goanle - Térmminas de n=n

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

2.1.3 Actividades de la Empresa.

Industria del Caucho, Metal y Plastico INCAMEP S. A., se dedica a
las actividades productivas de fabricacion de diferentes articulos de
plasticos, segun la demanda de nuestros clientes, siendo la linea de

produccion principal, la de fabricacion de articulos sanitarios de plasticos.
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2.1.4 Estructura de la Organizacion.

Para conocer como esta estructurada la Empresa se presenta el

Organigrama Estructural:

GRAFICO No. 1
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

GERENCIA
GENERAL
SECRETARIA/
ASISTENTE
GERENCIA
JEFE DE
JEFE JEFE BODEGA
ADMINISTRATIVO: JEFE DE PRODUCCION JEFE DE (MATERIA
PERSONAL, VENTAS (INYECCION Y MANTEN PRIMA 'Y
FINANZAS, SOPLADO)/ PRODUCTOS
COMPRAS CONTROL CALID TERMINADOS
OFICINISTAS VENDEDORES OPERADORES MECANICO/ AYUDANTES
DE ELECTRICO DE BODEGA
PRODUCCION

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: INCAMEP S.A.

La estructura organizacional empleada por INDUSTRIA DEL
CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S. A, es el esquema de
Organizacion Lineal en forma vertical, en la cual la Autoridad y
responsabilidad correlativas se transmite integramente por una sola linea
0 para cada grupo de personas, permitiendo atender a todos los 6rganos
de la empresa, dentro de esta estructura, un administrador como jefe

anico es el responsable de lo que se hace en una seccion.
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A continuacién se describen los niveles méas principales de la

empresa.

Area Administrativa

Gerencia general: Es la encargada de manejar los movimientos
econdémicos y sociales de la empresa; asi como verificar que los recursos
sean utilizados de forma correcta de acuerdo a los reglamentos internos
de la empresa y esta dirigida en la actualidad por el Ing. George Vazquez
Donoso.

Secretaria - Asistente de gerencia: Se encarga de coordinar las
tareas del area administrativa para cumplir con los objetivos planeados, a
través de la colaboracién e intercambio de ideas y recursos. Ademas es el

auxiliar de gerencia y de la contadora.

Jefe de recursos humanos: Es responsable de reclutar, seleccionar
y contratar personal, tanto en numero, como en especialidades y
capacidades segun los requerimientos de cada seccién de la empresa,

inclusive contratistas.

Contador general: Es la responsable de hacer la contabilidad de la
empresa, recibe las facturas de compras, realiza las retenciones, revisa
las fechas de vencimiento para realizar los pagos a proveedores, elabora

el estado de pérdidas y ganancias y el balance general.

Oficinistas: Realizan las actividades de oficinas en general,
contestacion de llamadas, envio de correos, elaboracién y revision de

documentos administrativos.

Vendedores: Responsables de dirigir y coordinar actividades, tales

como visitas, ventas cobros y asesoria técnica de productos a clientes.
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Jefe de Cobranzas: Es la persona responsable del cobro de las
diferentes cuentas por cobrar y carteras vencidas por créditos otorgados a

los diferentes clientes.

En las siguientes figuras se detalla el area administrativa de la

empresa:

FIGURA No. 2
FACHADA AREA ADMINISTRATIVA — OFICINAS

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 3
AREA ADMINISTRATIVA — OFICINA RECEPCION

iy

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Area de Produccién

Jefe de produccidn: Tiene a su cargo la administracion de la planta,
planificar y controlar la produccion, supervisar el montaje de moldes,
verificar la calidad de los productos y que todas las actividades
relacionadas se ejecuten segun los requerimientos de los clientes de la

empresa.

Ayudantes de producciéon: Se encargan de toda la actividad
relacionada a la elaboracion de los diferentes productos, previa 6rdenes
de produccion. Ademas realizan las actividades de instalacién de moldes
en las maquinas inyectoras, traslado y vaciado de materia prima en las
tolvas de las maquinas inyectoras, control de los procesos de produccion,
retiro de productos y rebaba de los mismos, traslado del producto

terminado a las areas de bodega.
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Coordinador de control de calidad: Es responsable de mantener
los estandares de calidad para cada producto, realizando un analisis
desde que ingresa la materia prima hasta que termina su proceso de

transformacion.

En las siguientes figuras se detalla el area de la planta y algunas

actividades de produccion de la empresa:

FIGURA No. 4
PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 5
LABORES EN MAQUINAS INYECTORAS — INSTALACION MOLDES

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 6

LABORES EN MAQUINAS INYECTORAS — RETIRO DE PRODUCTO
TERMINADO Y LIMPIEZA DE REBABAS

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.



Situacion Actual de la Empresa 33

En las areas de produccién se utilizan las siguientes maquinas y

equipos, que se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 2
MAQUINAS Y EQUIPOS DE AREA DE PRODUCCION

CANT MAQUINARIA / EQUIPO

Inyectora BOY 1, Modelo 501.120 G, Serie 50588, Afio 1980,

1 | 220v, Abierto 20 %"

1 Inyectora BOY 2, Modelo 50T.70G, Serie 506051, Afio 1980,
220V, Abierto 20 %"

1 Inyectora REED, Modelo 300TES, Serie P991591, Afio 1979,
220V, Motor 50 HP, 1185 RPM, Con 2 bombas

1 Inyectora REED, Modelo 400TES, Serie P-120115, Afio 1979,
220V, Motor 60 HP, 1185 RPM

1 Sopladora BARIVAZ, Modelo 65, Serie INC-100, Afio 1982, 10
HP, 1740 RPM, Con 2 bombas

1 Compresor EUROMATIC, Modelo LT-300, 5,5 HP, 3400 RPM

Bomba de Agua, Modelo 5vB1844, 7,5 HP, 3470 RPM, con 2
tanques

1
1 Prensa Hidraulica, Motor de 6,6 HP, 1150 RPM
1 Prensa Excéntrica GOBBI, Serie 305138, 90 Ton, Motor 4 HP

5 Molinos Eléctricos con 2 motores: 7,5 HP, 3510 RPM, 220V y
1,15 HP, 3320 RPM, 220V

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Area de Matriceria y Taller

Jefe de matriceria — taller: Es la persona encargada del disefio y de
la supervision del mecanizado y elaborado de las matrices o moldes para
la produccion de los diferentes productos de plasticos. También tiene a su
cargo el mantenimiento de las maquinarias y equipos, para garantizar el

funcionamiento de cada una de ellas.

Ayudantes de matriceria — taller: Son los responsables del
mecanizado de las matrices o moldes para la elaboracion de los
productos plasticos y mantenimiento de las maquinas y equipos utilizados

en la planta de produccion.
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En las siguientes figuras se detalla el area de matriceria - taller de la

empresa.

FIGURA No. 7
AREA DE MATRICERIA — MOLDES EXPRIMIDOR DE LIMONES

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
FIGURA No. 8
AREA DE MATRICERIA — MOLDES DE LAVADEROS

¥

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 9

AREA DE MATRICERIA — ALMACENAMIENTO DE MOLDES

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

En las areas de matriceria - taller se utilizan las siguientes maquinas

y equipos, que se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 3

MAQUINAS Y EQUIPOS DE AREA DE MATRICERIA - TALLER

COD MAQUINARIA / EQUIPO

2 Fresadora Vertical Andina FV-1250, Modelo TKM-2, Serie
20023, Motor 2 HP, 1720 RPM

1 Torno Zubal, Modelo C, Serie 0123, 2000 RPM

3 Torno Universal Norton, Modelo 16606, Serie 901018, Motor 5
HP, 1720 RPM

4 Cepillo Leria, Modelo 500, serie JVD 610629, Motor 2 HP, 1400
RPM

5 Taladro Fresador Morgon, Modelo PDM-30L, Serie 898429,
2440 RPM

6 Electroerosionadora Joemars

7 Maquina: Modelo JM-430, Serie 0061364, Aiio 2004-2006

8 Panel: Modelo AZ50R, Serie 0061364, Afio 2004-2006, 3 HP,
220V, 4,5 KVA, 50/60 HZ

9 Tanque con bomba: 85 galones, Motor de 0,5 HP

10 Enfriador: Modelo KE-4, Serie 011893, 220V

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Area de Bodegas

Jefe de Bodega: Es el responsable de establecer prondsticos,
indicadores de eficiencia, planes de produccion, niveles de existencias,
magnitudes de partida de adquisiciones de materia prima y distribucién de

productos.

Ayudantes de bodega: Los colaboradores de esta &rea administran
la materia prima y el producto terminado; ademas se encargan de realizar
una nueva supervision del producto, el ensamble de partes y piezas
plasticas, el empaque del producto y a la estiba de los mismos a los

carros transportadores.

Choferes: Se encargan de la supervision de la estiba de los
productos en los carros transportadores y a la entrega de los productos a

los clientes.
En las siguientes figuras se detalla el area de bodega de la empresa:

FIGURA No. 10
AREA DE BODEGA — ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA

| T N P T —

e

1 £ EEE

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 11
AREA DE BODEGA - EMSAMBLE Y EMPAQUE DE PRODUCTOS
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Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 12

AREA DE BODEGA — ALMACENAMIENTO PRODUCTOS TERMINADOS

=1

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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2.1.5 Descripcién del Proceso de Produccion

El proceso de produccion de los diferentes productos sanitarios de
plasticos inicia con la orden de produccién emitida por el jefe de la planta,
segun requerimientos y demanda del cliente a través del departamento de

ventas de la empresa.

El proceso se inicia con el traslado de la materia prima: Polipropileno,
cloruro de polivinilo (PVC) o material reciclado del area de molienda, los
mismos que son vaciados en las tolvas receptoras de las maquinas
inyectoras para el correspondiente proceso de elaboracion de los

diferentes productos plasticos.

Las maquinas para este trabajo se denominan inyectoras de husillo

impulsor o de tornillo sin fin, también se le denomina extrusora en forma

geneérica.
FIGURA No. 13
PARTES PRINCIPALES DE MAQUINA INYECTORA
6 5 3 2

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Descripcion de partes de maquina inyectora de husillo:

1.- Motor de husillo

2.- Tolva

3.- Husillo sin fin

4.- Molde

5.- Unidad de cierre

6.- Motor unidad de cierre

7.- Panel de control

8.- Bancada de maquina inyectora

Previo al proceso de produccién, se colocan en las maquinas
inyectoras el molde del producto a ser elaborado. Este molde puede ser
de mediano o gran peso, el mismo que es trasladado por un tecle de base
movible a la méaquina inyectora donde se va a instalar, se lo coloca,
calibra y se ajusta con pernos a la base receptora de la maquina para que
esté lista para dar inicio al proceso de produccion de los diferentes

productos plasticos.

El material plastico en forma de polvo o en forma granulada, se
deposita en la tolva de la maquina inyectora, que alimenta un cilindro de
caldeo, mediante la rotacion de un husillo o tornillo sin fin, se transporta la
materia prima desde la tolva hasta la tobera de inyeccion, por efecto de la
friccion y del calor la resina se va fundiendo hasta llegar al estado liquido,
el husillo también tiene aparte del movimiento de rotacion un movimiento
axial para darle a la masa liquida la presion necesaria para llenar el

molde, actuando de ésta manera como un émbolo.

Una vez que el molde se ha llenado, el tornillo sin fin sigue
presionando la masa liquida dentro del molde y éste es refrigerado por
medio de aire 0 por agua a presion hasta que la pieza se solidifica, tiempo

en que se seca el producto.


http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
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Luego del enfriado el producto semiterminado se retira del molde de
la mé&quina inyectora y es ubicado en la mesa o area de supervision para
ser inspeccionado y poder retirar las rebabas plasticas con una cuchilla o
estilete. Una vez revisado y supervisado este es trasladado al area de la
bodega de partes y piezas o de ensamble, segln sea un accesorio para
armar un kit sanitario o al area directamente de almacenamiento de

producto terminado.

GRAFICO No. 2
DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Almacenamiento de Materia Pima

Tran=sporte al area de Pigmentacion

Pigmentacidn

Transporte al Area de Soplado

Soplado

Rebabeo

Inspeccion

Empaquetado

Transporte a Bodega

Almacenaje del Producto Terminado

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: INCAMEP S.A.
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2.1.6 Productos

INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A.,
ante la demanda del mercado local y cubrir las necesidades de sus
clientes, fabrica y elabora una gran cantidad de productos plasticos, muy
especialmente productos y accesorios de uso sanitario, los mismos que
son de gran demanda de empresas, constructores y hogares; y que para
su instalacion no se necesita herramientas especiales ni pegamentos, tan

solo con ajustes manuales en tuercas y uso de cinta teflén.

Actualmente la empresa posee dentro de su cartera de clientes a una
gran parte de las distribuidoras y comerciales que se dedican a la venta

de productos para uso sanitario.

INDUSTRIA DEL CAUCHO METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A,,

fabrica los siguientes accesorios y productos de plasticos:

e Sifones plasticos de 1 ¥4 y de 1 ¥z pulgadas.

e Desagues plasticos de 1 %2y de 1 % pulgadas.

e Asientos sanitarios.

e Bisagras y pernos plasticos para asientos sanitarios.
e Lavamanos plasticos.

e Lavaderos plasticos.

e Accesorios para bafios (juegos completos y repuestos).
e Exprimidores de limon.

e Recogedores de basura.

e Juego de herrajes de tanque sanitario.

e Valvulas de entrada y salida de tanque sanitario.

¢ Flotadores para tanques sanitarios.

e Tubos de abasto de tanque sanitario.

e Codos plasticos.

e Acoplesy rejillas.
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FIGURA No. 14
PRODUCTOS Y ACCESORIOS PLASTICOS

Fuente: INCAMEP S.A.
Elaborado por: INCAMEP S.A.
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2.2 Situacion Actual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa esta categorizada por el Ministerio de Relaciones

Laborales como una empresa de Riesgo Alto:

FIGURA No. 15

CATEGORIZACION DEL RIESGO POR SECTORES Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS (MINISTERIO DE RELACIONES

Ecuador

LABORALES)

CATEGORIZACION DEL RIESGO
POR SECTORES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

UNIDAD TECNICA DE SEGURIDAD Y SALUD

CODIGO SECTOR ACTIVIDAD PUNTUACION | RIESGO
B PESCA Pesca de altura 9 ALTO
Actividades de servicios relacionados con la pesca
C EXPLOTACION DE Extraccion de carbon, lignito, turba 9 ALTO
MINAS Y CANTERAS Minerales de uranio v torio
Minerales metaliferos
Explotacion de minas v canteras
F CONSTRUCCION Movimiento de tierras, excavacion, cimentacion, estructuras, 9 ALTO
instalaciones eléctricas, sanitarias e hidraulicas, mamposteria,
revestimiento v enlucidos, empotramiento de mobiliario, pintura v
acabados.
4] SERVICIOS Eliminacion de desperdicios y aguas residuales, saneamiento, recoleceion 9 ALTO
COMUNITARIOS de basura v actividades similares.
SOCIALESY
PERSONALES
A AGRICULTURA, Cultivos agricolas 8 ALTO
GANADERIA, CAZAY | Cria de animales, combinacion de los dos, servicios agricolas v pecuarios,
SILVICULTURA excepto veterinarios.
Cazay captura de animales vivos, repoblacién de animales de cazay
SEIvicios conexos.
Silvicultura, extraccion de madera v servicios conexos.
C EXTRACCION DE Extraccion de petroleo crudo v gas natural, actividades y servicios 8 ALTO
PETROLEO, CRUDOY | relacionados con la extraccion de petréleo v gas, excepto prospeccion.
GAS NATURAL
D INDUSTRIAS Curtido v adobo de cueros 8 ALTO
MANUFACTURERAS Fabricacién de sustancias v productos quimicos
Fabricacion de productos de caucho y plastico
Fundicién de metales comunes
Fabricacién de productos de metal, excepto maquinaria v equipo
Fabricacion de muebles;

NOTA EXPLICATIVA: TOMANDO EN CONSIDERAC TON TRES VARIABLES CON UNA PUNTUACION MAXIMA DE TRES POR CADAUNADE
ELLAS, SE PROCEDIO A ANALIZAR CADA UNO DE LOS SECTORES Y ACTIVIDADES DECRITAS EN LA CLASIFICACION INTERNACIONAL
INDUSTRIAL UNIFICADA CIIU.

VARIABLES:

CONSECUENCIA, en funcidn de la gravedad del dafio en caso de producirse, dafio manifiesto a través de accidentes o enfermedades.
PROBABILIDAD, tomando en cuenta eventos por unidad de tiempo
VULNERABILIDAD, particular v propia del pais cuantificada en base a parametros como caracteristicas y tipo de poblacion trabajadora, forma de
contratacién, aplicacion de programas preventivos, conciencia y compromiso del empleador, conciencia de riesgo v habitos de trabajo del

trabajador, entre las principales.

La suma de la puntuacién de cada variable que vade1a 3, dara como resultado puntuaciones entre 3v 9

RESULTADOS:

Puntuacién g, 8 y 7 ALTO RIESGO

Puntuaciéon 6 v 5
Puntuacion 4 v 3

LEVE RIESGO|

MEDIANO RIESGO

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado por: Ministerio de Relaciones Laborales
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Su plantilla de trabajadores esta compuesta de la siguiente manera:

CUADRO No. 4

POBLACION TRABAJADORA Y PUESTOS DE TRABAJO DE

INCAMEP S.A.

AREA

CARGO

HOMBRES

MUJERES

DISCAPACITADOS

TOTAL

GERENTE GENERAL

1

SECRETARIA/
ASISTENTE GERENTE

OFICINISTAS

ADMINISTRACION

CONTADOR GENERAL

VENDEDORES

JEFA COBRANZAS

N EYN RIS

R ||, |O]| -

MENSAJERO Y
AUXILIAR LIMPIEZA

JEFE DE
PRODUCCION

AYUDANTES DE
PRODUCCION

COORDINADOR
CONTROL DE
CALIDAD

PRODUCCION

JEFE DE MATRICERIA
/ MANTENIMIENTO

MECANICO
INDUSTRIAL
ELECTRICO

JEFE DE BODEGA

AYUDANTES DE
BODEGA

CHOFERES

TOTALES

45

11

57

Fuente: INCAMEP S.A.

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio

La empresa no cuenta con un Departamento de Seguridad y Salud

en el Trabajo, solamente posee un Responsable de Prevencion de

Riesgos, por lo que no cumple con la Ley, de acuerdo con lo que

determina el Articulo 15 del Decreto Ejecutivo 2393 del Reglamento de

Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio

Ambiente del Trabajo), que dice:

“En las empresas permanentes que cuenten con cien o mas

trabajadores estables, se debera contar con una Unidad de Seguridad e

Higiene, dirigida por un Técnico en la materia que reportara a la mas alta

autoridad de la empresa o entidad.
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En las empresas o centros de trabajo calificados de alto riesgo por el
Comité Interinstitucional, que tenga un numero inferior a cien
trabajadores, pero mayor de cincuenta, se debera contar con un Técnico
en Seguridad e Higiene del Trabajo. De acuerdo al grado de peligrosidad
de la empresa, el Comité podra exigir la conformacion de una Unidad de
Seguridad e Higiene”.

La empresa tiene conformado y registrado un Comité de Seguridad e
Higiene en el Trabajo, pero los integrantes de este organismo no realizan
las funciones del caso, no se reinen mensualmente y en la actualidad la

mayoria de sus integrantes ya no laboran en la empresa.

La empresa posee un Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional, debidamente aprobado por la Direccibn de Trabajo del
Ministerio de Relaciones Laborales y que caduca en este afio, pero cuya
matriz de examen inicial de riesgos no representa la realidad actual de los
riesgos presentes en las diferentes areas y puestos de trabajo de la

empresa.

Como no existe una Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo,
tampoco existe un Departamento Médico, por lo que no se realiza la
vigilancia médica de los trabajadores, tan solo existe botiquines de
primeros auxilios en el area administrativa y en el area de produccion, por
lo que tampoco cumple con la Ley, de conformidad a lo estipulado en el
articulo 4 del Acuerdo Ministerial 1404, del Reglamento para el

Funcionamiento de los Servicios Médicos de Empresas.

Tampoco se llevan registros o evidencias de la prevencion de
riesgos, no se llevan estadisticas de accidentes de trabajo ni de
enfermedades de tipo ocupacional, no existen ni se utilizan indicadores de
gestion en seguridad y salud, no se capacita continuamente a los

trabajadores, de acuerdo a los riesgos en sus puestos de trabajo.
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Es de recalcar como gestion positiva en prevencion de riesgos, que
la empresa cuenta con un nuevo, adecuado y moderno sistema contra
incendios, pero lastimosamente no se cuenta con un Plan de emergencias
y contingencias, por lo que no estan conformadas las brigadas de
emergencias y por consiguiente no se realizan los simulacros

correspondientes.

La empresa entrega ropa de trabajo y los correspondientes equipos
de proteccion personal, pero no de forma integral; como no hay una

supervision adecuada, los mismos no son usados constantemente.

Actualmente la empresa cuenta con lo siguiente:

e Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional.
e Responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo.

e Botiquines de primeros auxilios.

e Examenes genéricos de salud.

e Posee un sistema contra incendio.

e Posee sefalética de seguridad y prevencion.

¢ Registros de induccién al personal nuevo.

e Registros de capacitacién y entrenamiento.

e Registros de capacitacion en uso de equipos de proteccion.

¢ Registros de dotacién de equipos de proteccion personal.

2.3 Factores de Riesgos

Los factores de riesgo identificados en la organizacion estan dados
en base a la matriz de triple criterio del Ministerio de Relaciones
Laborales, la metodologia FINE para riesgos de tipo mecénico, por areas

y puestos de trabajo.
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Las clases y factores de riesgos identificados, medidos vy
comparados con estandares nacionales, y en ausencia de estos con

estandares internacionales son:

Riesgos fisicos: Ruido, iluminacion, vibraciones, radiaciones

ionizantes y no ionizantes, riesgos eléctricos, espacios confinados.

Riesgos mecanicos: Maquinas, herramientas, superficies de

trabajo, medios de izaje, recipientes a presion.

Riesgos quimicos: gases y vapores, aerosoles solidos y liquidos.

Riesgos bioldgicos: bacterias, virus, hongos, parésitos, derivados

organicos.

Riesgos ergonomicos: En emplazamientos, disefio de puestos de
trabajo, carga fisica y psiquica, ambiente de trabajo, organizacion y
distribucion del trabajo.

Riesgos psicoldgicos: Estrés, monotonia, hastio, fatiga laboral,

bornaut, enfermedades neuropsiquicas y psicosomaticas.

Riesgos de accidentes mayores: Incendios, explosiones,

terremotos, inundaciones, alta carga combustible.

2.4 Indicadores de Gestion

Actualmente INDUSTRIA DEL CAUCHO METAL Y PLASTICO
INCAMEP S.A., no utiliza ningun tipo de indicadores de gestion que se
basan en los indicadores reactivos y proactivos sefalados en el
Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo (Resolucion C. D.
390), del IESS.
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El articulo 52 de la Resolucion 390 del IESS, respecto a la
Evaluacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
menciona que, para evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, la empresa u organizacion remitird anualmente al
Seguro General de Riesgos del Trabajo, los siguientes Indicadores de

Gestion:

2.4.1 Indicadores Reactivos: IF, IGy TR

Los indices de Gestion Reactivos, son indicadores del desempefio
del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud Ocupacional,

basados en la Estadistica Descriptiva.

GRAFICO No. 3
INDICES REACTIVOS

FORMULA DESCRIPCION
iNDICE DE FRECUENCIA (IF) # Lesiones =Nimero de accidentesy enfermedades profesionales u ocupacionales que
requieran atencion medica, en sl periodo
IF = # Lesiones x 200.000 # H HIM trabajadas = Total de horas hombre/mujer irabajadas en la organizacidn en
- #H HM trabajadas determinado periodo anual
: # Di ridos =Ti i i i ]
iNDICE DE GRAVEDAD (IG) \a’s perdidos T|empq perdido por |as lesiones (dias de cargo segun la tabla, mas
los dia actuales de ausentismo en los casos de incapacidad temporal).
(=2 8asperdios x 2000 e e s s
#HHM trabajada
TASA DERIESGO (TR)
IG= indice de gravedad
TR= #dias gerdldos 4 TR= IG o
# lesiones IF |IF =indice de frecuencia

Fuente: Resoluciéon C. D. 390, del IESS.
Elaborado por: Resolucién C.D. 390, del IESS.

Dénde:

IF (indice de Frecuencia): Mide el nimero de lesiones con
incapacidad por 200.000 horas-hombres trabajadas. Nos arroja o nos da

por resultado, que tan continuos son los accidentes incapacitantes. Se
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considera una lesidbn que produce incapacidad, cuando esta origina
perdida de la actividad por mas de 24 horas.

IG (Indice de Gestion): Mide el nimero de dias perdidos por
200.000 horas-hombre trabajadas.

TR (Tasa de Riesgo): Mide el promedio de dias perdidos por cada

siniestro.

2.4.2 Indicadores Proactivos

Los indices de Gestion Reactivos, son indicadores del desempefio
del Sistema de Administracion de la Seguridad y Salud Ocupacional,
basados en la Estadistica Inferencial o de grandes numeros; evaltan al

Sistema de una manera mas precisa.

Estos métodos se basan en la observacion, medicion de las
acciones, condiciones estandares y subestandares, cuyas muestras
generalmente son grandes, lo cual establece su representatividad y por lo

tanto su grado de exactitud y confiabilidad.

Las empresas u organizaciones remitirdn anualmente a las unidades
provinciales del Seguro General Riesgos del Trabajo los siguientes

indicadores:

¢ Analisis de riesgos por tarea (ART).

e Observaciones planeadas de acciones sub estandares (OPAS).
¢ Dialogo periddico de seguridad (IDPS).

e Demanda de seguridad (IDS).

e Entrenamiento de seguridad (IENTS).

e Ordenes de servicios estandarizados y auditados (IOSEA).

e Control de accidentes e incidentes (ICAI).
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GRAFICO No. 4
INDICES PROACTIVOS

FORMULA DESCRIPCION
ANALISIS DE RIESGOS DE TAREA (IART)

MNart = nimem de analisis de riesgos de tareas ejecutadas

Mart . .
IART= X 100 Namp = nimero de andlisis de riesgos de tareas programadas mensualmente

MNarp

OBSERVACIONES PLANEADAS DE ACGIONES SUB
ESTANDARES (IOPAS)

Opasr = observacion planeada de acciones sub estandar realizadas

Pc = personas conforme al estdndar

(opasrx Pc) Opasp = Observadon planeada de acciones sub estandares pmgramadas
X 100 pasp pl prog
(opasp x Pobp) mensualmente

Pobp = personas observadas previstas

1Opas =

DIALOGO PERIODICO DE SEGURIDAD (IDPS)
Dpsr=dijdlogo periddico de seguridad realizadasen el mes

(dpsrx Nas) Nas = nimero de asistentes al Dps

1Dps = 100 X .
(dpspx pp) Dpsp = didlogo periddico de seguridad planeadas al mes
Pp = personas participante s previstas
DEMANDA DE SEGURIDAD (IDS)
Necse = Nimero de condicion es sub estdndares eliminadas en elmes
IDs = Ncse X 100 Nesd = Nimero de condiciones sub estdndares detectadas en el mes
MNesd
ENTRENAMENTO DE SEGURIDAD (IENTS) Nee=nimero de empleados entrenados en el mes
Nteep = nimero total de empleados entrenados programados en el mes
|Ents = Nee X 100
Nieep

ORDENE S DE SERVICIOS ESTANDARIZADOS Y AUDITADOS
(IOSEA) Oseac = Orden de senvicios estandarizados y auditados cumplidos en el mes

Oseaa = Ordenes de servicios estandarizados y auditados aplicables en el mes

oseac

10sea = X 100
oseaa

CONTROL DE ACCIDENTES E INCIDENTES (ICAl)

Nmi = Nimerc de medidas comectivas implementadas

|Cai = Mrmi X 100 Nrmp = Nimero de medidas corredtivas propuestas en la investigacion de acoidentes,
nmp incidentes e investigacion de enfermedades profesionales

Fuente: Resolucion C. D. 390, del IESS.
Elaborado por: Resolucién C. D. 390. Del IESS.

indice de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (IG)

El indice de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa u organizacién, es un indicador global que permite corroborar el
cumplimiento del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Indicador

(5x IArt + 3x I0Opas + 2 x IDps + 3 x IDs + IEnts + 4 x IOsea + 4 x Icai)
24

Al realizar el analisis del indice de Gestion de la Seguridad y Salud

en el Trabajo, se demostrara lo siguiente:
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e Sies igual o superior al 80%, la gestion de la seguridad y salud en
el trabajo de la empresa u organizacion, sera considerara como
satisfactoria.

e Sies inferior al 80%, la gestion de la seguridad y salud en el trabajo
de la empresa u organizacion, sera considerada como

insatisfactoria y debera ser reformulada.

2.5 Posibles problemas

INDUSTRIA DEL CAUCHO METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A,, al
momento casi no aplica normas, procedimientos, Instructivos u otras
disposiciones legales que se encuentran vigentes y que son parte
importante para la implementacion de un Sistema de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

De acuerdo al articulo 51 de la Resolucion 390 del IESS,
Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo, donde se
dispone la obligatoriedad por parte de las empresas de implementar un
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, como medio
de cumplimiento obligatorio de las normas legales o reglamentarias,
considerando los 4 elementos del Sistema: Gestion Administrativa,
Gestion del Talento Humano, Gestidon Técnica y los Procesos Operativos
Basicos, para lograr los objetivos y metas propuestas, y de esta manera
cumplir con el Marco Legal Vigente y con las exigencias de los diferentes

Organismos de Control.

Basicamente los problemas radican en la falta de apoyo por parte de
la Gerencia, la inexistencia de una Unidad de Seguridad y Salud en el
Trabajo, falta de capacitacién a los trabajadores, falta de programas de
prevencion de riesgos y vigilancia de la salud, que deberian ser
gestionados por el Comité Paritario conjuntamente con el Encargado de

Seguridad y Salud de la empresa.
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Lo cual puede dar lugar a sanciones econémicas por accidentes de
trabajo o enfermedades ocupacionales, segun lo estipulado en la
Resolucion 390 del IESS, del Reglamento del Seguro General de

Riesgos del Trabajo.

Pérdidas de maquinarias, equipos, materias primas productos a

consecuencia de accidentes mayores como incendios o explosiones.

Riesgos de accidentes de trabajo y enfermedades de tipo
ocupacional que puedan sufrir los trabajadores, por la falta de realizacion
de mediciones, evaluaciones y tener control de los riesgos presentes en

todas las areas y puestos de trabajo.

El primer paso inicial es realizar un Diagndstico de la Situacion
Actual de la empresa, a través del estudio y levantamiento de informacion
de las diferentes areas y puestos de trabajo por intermedio de la Matriz de

Riesgos de triple Criterio del Ministerio de Relaciones Laborales.

La mediciones y valoraciones de riesgos detallados en la matriz de
riesgos existente estd basado en metodologia de triple criterio y de la
metodologia FINE, que se utilizar para riesgos mecanicos, sin embargo se

utiliza para valorar y medir todos los tipos de riesgos.

También en base al Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo
(SART) y definir como esta el Sistema de Gestion actual de la empresa y
que permita identificar cualquier deficiencia que pueda tener el Sistema
de Seguridad y Salud en la organizacion, llevando todo esto a que la
Seguridad y la Salud sea siempre primordial en el trabajador, para de esta
manera lograr que los procesos y actividades productivas sean seguras y

saludables.



CAPITULO Il
ANALISIS Y DIAGNOSTICO
3.1 Hipotesis.
3.1.1 Hipotesis General

El disefio e implementacién de la Gestion Técnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en INDUSTRIA DEL
CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A., contribuira para conocer
la situacion actual de la empresa, garantizar y preservar la seguridad y la
salud de los trabajadores, implantar una cultura de seguridad y salud en
los trabajadores, identificar y evaluar los riesgos laborales presentes en
las diferentes areas y puestos de trabajo de la empresa, aumentar y
fortalecer la productividad de la organizacion, cumplir con los requisitos
Técnicos Legales de nuestro pais y las exigencias tanto del Ministerio de

Relaciones Laborales y el Seguro de Riesgos del Trabajo del IESS.

3.1.2 Hipotesis Especificas

e El disefio e implementacién de la Gestion Técnica del Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, lograra
garantizar condiciones seguras y saludables de trabajo y por ende
mantener el bienestar fisico y mental de los trabajadores.

e La identificacion de los factores causales de accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales, contribuiran al desarrollo de acciones
que permitan disminuir y minimizar los riesgos en los ambientes y
puestos de trabajo; asi como durante los procesos y actividades

laborales.
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Un programa normativo-educativo en seguridad y salud en el trabajo,

inducird a crear en los trabajadores una cultura de prevencion y

proteccion durante los procesos de trabajo.

Definicién de Variables

En el siguiente cuadro se define la definicion de variables:

CUADRO No. 5
DEFINICION DE VARIABLES

: Variables Indicadores Instrumentos
Resolucién C.D. 333
V. Independiente: del IESS.
Disefio e Implementacion indice de Matriz de Formato de
de la Gestion Técnica del Eficacia de la Auditoria “Lista de
Sistema de Gestién Chequeo de los
Administracion de la Técnica Requisitos Técnicos
Seguridad y Salud en el Legales de Obligado
Trabajo Cumplimiento SART”,
Si se disefia e del IESS
implementa la
Gestion Técnica
del Sistemade | V. Dependientes: .
Administracion |y  gypelementos de la Resolucion C.D. 333
de la Seguridad Gestién Técnica del | indice de del IESS (Matriz
y Salud en el Sistema de | Eficacia de la SART)
H:bstjrqaegel Administracién de la | Gestion
ustri . P
Seguridad y Salud en | Técnica. .
Caucho, Metal y el 'Igrabajo (ySASST) Dlagrarfna Causa-
. \ : Efecto
Plastico e Factores de riesgos: (Ishikawa)
Incamep S.A., identificacion, Analisis e '

se disminuiran
los incidentes y
accidentes de
trabajo y las
enfermedades
ocupacionales

medicién, evaluacién
y establecimiento de
medidas correctivas.
Accidentes o]
incidentes de trabajo
en los diferentes
puestos de trabajo.
Enfermedades de
tipo ocupacional
ocasionadas por la
exposicion a factores
de riesgos no
controlados.

interpretacién
del resultado
del Diagrama
Causa-
Efecto.

Evaluacion de
los riesgos de
la Matriz de

triple Criterio.

Matriz de Riesgos de
Triple Criterio del
Ministerio de
relaciones Laborales.

Resolucién C.D. 390

del Reglamento del

Seguro General de

Riesgos del Trabajo
del IESS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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3.2 El Analisis e Interpretacion de los Resultados

La empresa hasta la fecha ha elaborado el Reglamento de
Seguridad y salud, el cual fue aprobado por la Unidad técnica de
Seguridad y salud del Ministerio de Relaciones Laborales, por tal razon

tiene elaborada la Matriz de Riesgos (Ver Anexo No. 1).

El Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa en
los actuales momentos esta caducado, por lo tanto lo debe de renovar.
Para realizar el trdmite de renovacion del Reglamento de Seguridad y
Salud, se debe presentar la Matriz de Riesgos de Triple Criterio por cada
puesto de trabajo, para poder identificar y evaluar cualitativamente cuales
son los factores de riesgos de gran importancia que inciden y que afectan
la seguridad y la salud de los trabajadores en las diferentes areas y

puestos de trabajo del personal de produccion y bodegas.

Elaborar un examen inicial de los riesgos laborales, es el punto de
partida para las actividades de seguridad y salud que se debe realizar
dentro de todo centro de trabajo. Una correcta identificacion y analisis de
los factores de riesgos laborales inicial, permitira una correcta y Optima
aplicacion de medidas de control sobre los mismos, con el fin de eliminar
o minimizar los dafios que pudieran ocurrir sobre el trabajador o bienes

materiales de la empresa.

La matriz de riesgos analizada indica que las posibles causas de
accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales se deben a los

factores de riesgos fisicos, mecanicos, quimicos y ergondmicos.

Dado que la matriz de riesgos se realiza en forma cualitativa se hace
necesario medir los factores de riesgos identificados por los métodos
correspondientes a cada uno de ellos y de esta forma determinar si son 0
no riesgos para los trabajadores en los puestos o areas de trabajo de

mayor concentracion.
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Diagrama Causa Efecto (Ishikawa)

El diagrama de Ishikawa, también llamado diagrama de espina de
pescado, diagrama causa-efecto, diagrama de Grandal o diagrama
causal, se trata de un diagrama que por su estructura ha venido a
llamarse también: diagrama de espina de pez. Consiste en una
representacion grafica sencilla en la que puede verse de manera
relacional las diversas causas o0 variables que intervienen en un
determinado proceso y el efecto o problema resultante que originan los

mismos.

En el diagrama causa efecto planteado se describe los factores
influyentes para que se susciten situaciones que conlleven a posibles
accidentes o manifestaciones en la salud del trabajador y por ende un

déficit en la Gestidn Técnica de la seguridad y salud de la empresa.

El desconocimiento del personal a los riesgos a que esta expuesto,
la falta de instructivos, controles operacionales, el no uso de los equipos
de proteccion personal, la falta de entrenamiento y capacitacion o no
saber manipular la materia prima considerada como material peligroso,

constituyen una de las causas importantes en el diagrama.

Sobre todo a que en los diferentes procesos y operaciones que se
realizan existen condiciones inseguras de trabajo, actos inseguros de
trabajo durante los procesos de inyeccién y sumado a que muchas
operaciones son manuales y existe en el ambiente presencia de polvos y
vapores provenientes del proceso, hace de este diagrama un punto

importante en el desarrollo de esta tesis.

En el siguiente diagrama de causa-efecto se grafica los diferentes

peligros asociados a cada factor de riesgo:
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GRAFICO No. 5
DIAGRAMA CAUSA EFECTO DEL DEFICIT DE LA GESTION TECNICA DE LA EMPRESA INACAMEP S.A.

[ RIESGOS FisSICOS ] [ RIESGOS MECANICOS ]

OBSTACULOS EN
PISOS, DESORDEN

RUIDO DE MAQUINAS
INYECTORAS Y PROCESOS
DE MOLIENDA

TRANSPORTE MECANICO
DE CARGAS (MOLDES)

CORTANTES Y PUNZANTES

[

[ MANEJO DE HERRAMIENTAS MAQUINARIA ]

DESPROTEGIDA

CAIDAS DE OBJETOS EN

[ TEMPERATURA ELEVADA
MANIPULACION

DEFICIT EN LA GESTION
TECNICA DEL SASST DE LA
EMPRESA INCAMEP S.A.

POSICION CONTINUAS DE
PIE, ENCORVADA, SENTADA

MANIPULACION
MANUAL DE CARGA

MOVIMIENTOS
REPETITIVOS

[ RIESGOS ERGONOMICOS ]

Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Se desconoce la magnitud de los diferentes factores de riesgo,
debido a que la identificacion realizada fue de manera empirica, sin el
asesoramiento de un profesional en el tema, ademas no se poseen
registros médicos de los trabajadores y no existe un control de las
materias primas e inventario de productos quimicos a los que estan
expuestos los trabajadores del area de produccion, lo que significa que la
empresa no ha efectuado mediciones de los diferentes factores de riesgos

existentes.

Al no poseer una correcta identificacion, evaluacion y medicion de los
riesgos, no ha permitido que la empresa realice un plan preventivo de

seguridad y salud en el trabajo.

Tampoco se han ejercido o desarrollado controles acorde con el
Sistema de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo, debido a
gue no se han determinado las especificaciones claras de la Gestion
Técnica para proteger a los trabajadores. No se han desarrollado formatos
de control de seguridad y salud en el trabajo, para evitar lesiones a los
trabajadores o dafos a los bienes materiales de la empresa.

Igualmente no se han realizado la vigilancia ambiental y de salud,
para la prevencion de enfermedades ocupacionales derivados de los
riesgos laborales de cada puesto de trabajo.

3.3 Comprobacion de la Hipotesis.

Para poder comprobar la hipétesis planteda, y poder definir cuales
son los factores de riesgos que mas impactarian la seguridad y la salud
de los trabajadores en las diferentes areas y puestos de trabajo, se
procede a realizar el analisis de los factores de riesgos de acuerdo a la
Matriz de Riesgos de identificacion de peligros y evaluacion cualitativa

anteriormente descrita.
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Identificaremos, evaluaremos y priorizaremos los diferentes factores
de riesgos de los siguientes puestos de trabajo: personal de operacion de
maquinas inyectoras y molienda de materiales, personal de matriceria y
talleres y personal de bodegas; en razon de que la planta de produccion
concentra la mayor cantidad de trabajadores y es donde existen la mayor
cantidad de peligros que pueden causar accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales o dafios materiales a los bienes de la
empresa, priorizaremos y estableceremos mediciones de ruido en los
siguientes puestos de trabajo: personal de operacibn de maquinas
inyectoras y molinos, personal de matriceria y talleres y personal de

bodegas.

Riesgo Fisico

Los resultados de la matriz de riesgos evidencian que el ruido al que
estdn expuestos los trabajadores de la planta de produccion en los
diferentes puestos de trabajo en su mayoria son Intolerables (IT), y por lo
consiguiente sobrepasan los limites establecidos por la normativa vigente,
sobre todo por la falta de cultura de uso de los equipos de proteccion

auditiva.

Por lo tanto se deberan de establecer mediciones de ruido en el area
de trabajo de las maquinas inyectoras, area de matriceria y talleres, areas
de molinos y area de bodegas; ademas se deberan disefiar acciones
preventivas tendientes a mitigar este riesgo; ademas la adquisicion de
equipos de proteccion personal y la capacitacién respectiva; asi como la
evaluacion médica de las personas expuestas a estos riesgos y asi evitar

enfermedades ocupacionales y proteger la salud de los trabajadores.

En el siguiente cuadro se detalla la priorizacion de este factor de
riesgo “ruido”, en los diferentes puestos de trabajo de la planta de

produccion:
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CUADRO No. 6

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO FISICO (RUIDO)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

No. DE
PUESTO DE RIESGO RIESGO RIESGO
TRAB. TIEMPO TOTAL
TRABAJO MODERADO | IMPORTANTE | INTOLERABLE
EXP. EXP.
PERSONAL
DE
24 8 H 0 2 11 13
INYECCION Y
MOLINOS
PERSONAL
DE
2 8H 0 0 4 4
MATRICERIA
Y TALLER
PERSONAL
9 8H 0 6 2 8
DE BODEGA
31 0 8 17 25
TOTAL

Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

GRAFICO No. 6

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO FiSICO (RUIDO)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

12
10
8
O Moderado
6 O Importante
H Intolerable
4
: N
0 T T
Inyeccion y Matriceria y Bodega
Molinos Taller

Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 16

LABORES EN AREAS DE I?RODUCCION - LIMPIEZA DE
REBABAS (FALTA DE PROTECCION AUDITIVA EN AMBIENTES DE
RUIDO INTOLERABLE)

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 17

LABORES EN AREAS DE PRODUCCIC)N — CONTROL DE
INYECTORA (FALTA DE PROTECCION AUDITIVA EN AMBIENTES DE
RUIDO INTOLEA&!TE)

fad

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Riesgo Mecéanico

Al realizar el analisis y priorizacion de los factores de riesgos
mecanicos identificados en la Matriz de identificacion de peligros y
evaluacion cualitativa, arroja como resultado que tanto el personal que
labora en las maquinas inyectoras como el personal que labora en las
areas de matriceria, talleres y bodega esta expuestos a diferentes factores
de riesgos mecanicos de estimacion Importante (IP) e Intolerable (IT), que

pudieran producir lesiones o0 accidentes graves a los trabajadores.

Por lo que es importante la implementacion un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de las diferentes maquinarias y
equipos de trabajo, para de esta forma evitar y prevenir accidentes de
trabajo y por consiguiente a multas o indemnizaciones en casos de

Responsabilidad Patronal.

En el siguiente cuadro se detalla el andlisis del factor de riesgo
mecénico “maquinaria desprotegida”, que es el que tiene mayor

incidencia en la planta de produccion:

CUADRO No. 7

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO MECANICO
(MAQUINARIA DESPROTEGIDA)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

PUESTO DE TRABAJO

No,
EXP

TIEMPO
EXP

RIESGO
MODERADO

RIESGO
IMPORTANTE

RIESGO
INTOLERABLE

TOTAL

PERSONAL DE
INYECCION Y
MOLINOS

24

8H

PERSONAL DE
MATRICERIA'Y
TALLER

8H

PERSONAL DE
BODEGA

8H

TOTAL

31

14

Fuente: Matriz de Riesgos,

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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GRAFICO No. 7

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO MECANICO
(MAQUINARIA DESPROTEGIDA)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.
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Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 18

] LABORES EN AREAS DE PRODUCCION
(MAQUINA INYECTORA DESPROTEGIDA, CONDICION INSEGURA)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 19

LABORES EN AREAS DE PRODUCCION (MAQUINA DESPROTEGIDA,
ACTO INSEGURO EN CAMBIO DE MOLDE)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 20

LABORES EN AREAS DE PRODUC}CION
(MAQUINARIA DESPROTEGIDA, CONDICION INSEGURA)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Riesgo Quimico

Durante el analisis y priorizacion de los factores de riesgos quimicos
identificados en la Matriz de identificacion de peligros y evaluacion
cualitativa, da como resultado que el personal de molienda, ayudantes
encargados del vaciado manual de materia prima a las tolvas receptoras
de las maquinas inyectoras y el personal operativo de bodegas, estan
expuestos al material particulado o polvo plastico (residuos de
polipropileno, PVC), generado durante las diferentes actividades de
produccién y cuya estimacion es Importante (IP) e Intolerable (IT), que
pudieran producir enfermedades ocupacionales de tipo respiratorio,

digestivo e incluso cancerigenos.

Por tal motivo también es importante la elaboracién de mediciones
de material particulado en las diferentes areas de trabajo de la planta de
produccion, sobre todo en el area de molinos y bodega de materia prima;
se deberan disefiar acciones preventivas tendientes a mitigar este tipo de
riesgo; la adquisicion de equipos de proteccién personal y la capacitacion
respectiva; asi como la evaluacion médica de las personas expuestas a
estos riesgos y asi evitar enfermedades ocupacionales y proteger la salud

de los trabajadores.

Las mediciones de material particulado presentes en las diferentes
areas de produccién, areas de molinos, areas de bodegas de materias
primas, etc., deberdan ser realizadas por empresas debidamente
acreditadas y avaladas por los organismos de control, al igual que los
equipos de medicion, deberan estar calibrados y certificados, para de esta

manera obtener un informe y registros idoneos de medicién de riesgos.

En el siguiente cuadro se detalla el andlisis del factor de riesgo
quimico “material particulado”, que es el que tiene mayor incidencia en

las areas de produccién y bodegas:



CUADRO No. 8

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO QUIMICO
(PRESENCIA DE MATERIAL PARTICULADO)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

Andlisis y Diagnostico 66

No. | TIEMPO RIESGO RIESGO RIESGO
PUESTO DE TRABAJO TOTAL
EXP EXP | MODERADO | IMPORTANTE | INTOLERABLE
PERSONAL DE
INYECCION Y 24 8H 4 7 2 13
MOLINOS
PERSONAL DE
MATRICERIA Y 2 8H 0 4 0 4
TALLER
PERSONAL DE
9 8H 3 4 1 8
BODEGA
TOTAL 31 7 15 3 25
Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
GRAFICO No. 8
PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO QUiMICO
(PRESENCIA DE MATERIAL, PARTICULADO)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.
8
7
6
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Fuente: Matriz de Riesgos

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 21

LABORES EN AREAS DE PRODUCCION (PRESENCIA DE MATERIAL
PARTICULADO EN AREAS DE PRODUCCION Y BODEGA)

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 22

LABORES EN AREAS DE PRODUCCION (PRESENCIA DE MATERIAL
PARTICULADO EN AREAS DE MOLIENDA Y MATRICERIA)

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Riesgo Ergonémico

Los factores de riesgos ergondmicos identificados y priorizados en la
Matriz de Riesgos afectan al personal del area de produccion como
también al personal de bodegas de almacenamiento y area administrativa
de la empresa.

Los ayudantes de produccién realizan el traslado de moldes
pequefios y medianos a las areas de inyeccién para la instalacion o
cambio en las maquinas inyectoras; también realizan el vaciado de sacos
de materia prima en las tolvas receptoras de las maquinas de inyeccion.
También realizan el traslado del producto terminado a las areas de

bodega.

Los ayudantes de bodegas realizan el almacenamiento manual de
los diferentes productos que llegan del area de produccion, el ensamble
de partes y piezas, embalaje y empaque de productos y la estiba de los
mismos al vehiculo repartidor para la entrega a los clientes.

Cabe recalcar que los factores de riesgos ergonémicos de mayor
incidencia y de estimacion Importante (IP) e Intolerable (IT), son las
posiciones forzadas (pie, sentada, encorvada), movimientos repetitivos y
levantamiento manual de cargas, que pueden generar lesiones o
enfermedades ocupacionales como dolores de cuello y espalda,
dorsalgias, lesiones a la columna y otras relacionadas al sistema musco
esquelético, por lo que si no se toman las medidas preventivas y
correctivas del caso, pueden dar lugar a incapacidades temporales o

permanentes.

En el cuadro siguiente se detalla el analisis del factor de riesgo
quimico “levantamiento de cargas”, que es el que tiene mayor

incidencia e estimacion en las areas de produccion y bodegas:
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CUADRO No. 9

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO ERGONOMICO
(LEVANTAMIENTO MANUAL DE CARGAS)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.

No. TIEMPO RIESGO RIESGO RIESGO
PUESTO DE TRABAJO TOTAL
EXP EXP MODERADO | IMPORTANTE | INTOLERABLE

PERSONAL DE

INYECCION Y 24 8 H 3 4 6 13
MOLINOS
PERSONAL DE
MATRICERIA'Y 2 8H 0 2 2 4
TALLER
PERSONAL DE
9 8H 2 3 3 8
BODEGA
TOTAL 31 5 9 11 25

Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

GRAFICO No. 9

PRIORIZACION DEL FACTOR DE RIESGO ERGONOMICO
(LEVANTAMIENTO MANUAL DE CARGAS)
DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE INCAMEP S.A.
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Fuente: Matriz de Riesgos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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FIGURA No. 23

LABORES EN AREAS DE PRODUCCION
(LEVANTAMIENTO MANUAL DE CARGAS)

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

FIGURA No. 24

LABORES EN AREAS DE PRODUCCION (LEVANTAMIENTO MANUAL
DE CARGAS EN BODEGA Y AREA DE MATRICERIA)

Fuente: Incamep S.A.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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Para la comprobacion de la hipotesis de este proyecto de tesis,
también se realiz6 una auditoria interna basado en la lista de chequeo
Técnico Legal de obligado cumplimiento del Sistema de Auditoria de
Riesgos del Trabajo (IESS C.D. 333, 2010), para analizar la Gestion
Técnica del Sistema de Administracion de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo en INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP
S.A.

Se utilizé esta lista de chequeo por cada elemento y subelementos
de la Gestion Técnica que permitié obtener una cuantificacion del nivel de
cumplimiento basados en hallazgos de no conformidades y de

observaciones, que se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 10

TIPO DE HALLAZGOS DE NO CONFORMIDADES Y
OBSERVACIONES

TIPO DE HALLAZGO
CATEGORIA C: OBSERVACION
CATEGORIA Fkll E&O%ONFORMIDAD CATEGORIA BMEI\?O%ONFORMIDAD (SOSPECHA DE NO CUMPLIMIENTO SIN
EVIDENCIA OBJETIVA)
Ausencia del  Sistema  de Alguna  situacién  potencial  con
1| Administracion de SST o ausencia total | 1 | Ocurrencia aislada, puntual. 1| probabilidad de convertirse en No
de alguna clausula del Sistema. Conformidad
Problema sistematico de Bajo impacto en el Sistema de ) . .
2 2 2 | Requiere acciones preventivas

Incumplimiento. Administracion.

3 Alto impacto del Sistema de 3 Poca probabilidad de que termine en un
Administracion de SST. Reclamo legal.

4 Alta probabilidad de que termine en un
reclamo legal.

Fuente: Resolucion C. D. 333, del IESS.
Elaborado por: Resolucién C.D. 333, del IESS.

Una vez realizada la Auditoria Interna de cumplimiento Técnico Legal
del SART, del IESS, el diagnéstico refleja como se encuentra la
INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A. en

seguridad y salud en el trabajo.

A continuacion se detalla el resumen de la evaluacion general del

Diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:
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CUADRO No. 11

INDICADORES DE EFICACIA DE CADA GESTION EN SST
DE INCAMEP S.A.

GESTIONES PLANEADO CUMPLE NO CUMPLE
GESTION ADMINISTRATIVA 28,00% 23,57% 4,43%
GESTION TECNICA 20,00% 15,28% 4,72%
GESTION DEL TALENTO
HUMANO 20,00% 6,67% 13,33%
PROCEDIMIENTOS Y
PROGRAMAS OPERATIVOS 32,00% 6,60% 25,40%
BASICOS
TOTAL 100% 13,18% 86,82%

Fuente: Diagnostico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

GRAFICO No. 10

INDICADORES DE EFICACIA DE CADA GESTION EN SST
DE INCAMEP S.A.

CUMPLIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
INCAMEP S.A.
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Fuente: Diagnostico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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GRAFICO No. 11

CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO DE INCAMEP S.A.

INDICE DE GESTION SEG. SALUD LABORAL INCAMEP S.A.

120,00%

100%

100,00%
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20,00% 13,18%

0,00% .
Resultado A Cumplir

Fuente: Diagnostico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Conocida la situacién actual de la Organizacion, nos concentramos
en el Diagnostico de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y
PLASTICO INCAMEP S.A. (Ver Anexo No. 2).

En la siguiente figura se detalla la evaluacion de la Eficacia de la
Gestion Técnica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud:
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3.4 Posibles Problemas y Priorizacién de los mismos

El resultado porcentual de la Auditoria de los Requisitos Técnicos
Legales en Seguridad y Salud en el Trabajo aplicando el Sistema de
Auditoria de Riesgos del Trabajo (IESS C.D. 333, 2010), en Industria del
Caucho, Metal y Plastico INCAMEP S.A. analizada fue:

e Cumplimiento: 13,18%
e No Conformidades: 86,82%.

Este resultado de eficacia de cumplimiento se interpreta como el
indice de Eficiencia del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Este porcentaje que no cumple con el minimo esperado del 80%
de cumplimiento corrobora la hipotesis formulada para el desarrollo de
esta tesis y nos indica que la empresa no posee un nivel aceptable en

Seguridad y Salud en el Trabajo.

GRAFICO No. 12
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL SGSST
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Fuente: Diagndéstico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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En consecuencia, y basado en estas consideraciones, bien podria
decirse que el incumplimiento general que puede llegar a poner en riesgo
de tipo legal a la empresa, representa el 86,82%, lo que determinaria un
indice de Eficiencia muy bajo por lo que se considera un Déficit en
Seguridad y Salud en INCAMEP S.A.

3.5 Impacto Econdmico de los Problemas

El impacto econdmico que generarian los problemas de no
cumplimiento de la legislacion vigente en el pais seran de tipo multas o

sanciones.

En las auditorias los recorridos se los realiza de manera aleatoria, se
realizan en las empresas cada seis meses y se da un periodo similar para
gue se ajusten a las normativas. Si luego de ese tiempo no hay avances
se aplican sanciones por parte de la Comisién Nacional de Prevencion del
IESS, las que pueden ir desde un oficio y entre 3 y 30 salarios basicos.

La Resolucion No. C.D. 333 del IESS, Reglamento para el Sistema
de Auditoria de Riesgos del Trabajo — SART, indica que el calculo de las

multas por el costo de primas por No Conformidades seria el siguiente:

CUADRO No. 12
COSTO DE PRIMAS POR NO CONFORMIDADES

TOTAL
NO PORCENTAJE
MESES PLANILLA COSTO
CONFORMIDAD DE LA PRIMA TRABAJADORES
MAYOR A 1% 24 $ 19.451,20 $ 4.668,28
MENOR B 0,5% 12 $19.451,20 $ 1.167,07

Fuente: Resoluciéon C.D. 333 del IESS
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.



Andlisis y Diagnostico 76

Los expertos dicen: Si una empresa cumple con estas medidas
lograra incrementar su productividad en un 15%, ya que un buen
ambiente de trabajo logra que se reduzca el ausentismo laboral, genera

eficiencia y reduce costos por indemnizaciones.

3.6 Diagnostico de la Gestion Técnica del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo

El Diagnéstico inicial se orienta a verificar el cumplimiento de los
elementos y subelementos del Sistema de Auditoria de Riesgos del
Trabajo como diagndstico inicial para que en un futuro la organizacién
pueda tener una base para poder estructurar e implementar el Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud EN INDUSTRIA DEL CAUCHO,
METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A.

Cada una de las gestiones ha sido analizada y evaluada indicando
cada uno de sus porcentajes, es asi que la Gestion Administrativa dio un
23,57%, la Gestion Técnica un 15,28%, la Gestion del Talento Humano un

6,67% y los Procedimientos Operativos un 6,60%.

Resultados de la Gestion Técnica en base a la Lista de Chequeo

Técnico Legal de Obligado Cumplimiento del SART

Esta area verifica 28 elementos técnicos del Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud en el Trabajo, segun el SART del IESS. El peso total
de esta area sobre el total del instrumento de verificacion corresponde al
20,00%.

El porcentaje de cumplimiento legal de los diferentes subelementos
de la Gestion Técnica del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de
la empresa INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP

S.A. fue del 15, 28% el cual se detalla en el cuadro y figura siguiente:
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CUADRO No. 13

RESULTADO DE LOS INDICADORES DE EFICACIA DE LOS
SUBELEMENTOS DE LA GESTION TECNICA DE SST DE

INCAMEP S.A.

GESTION TECNICA
GESTION - .| Control | Viglancia = TOTAL %
TECNICA |dentificacion | Medicion | Evaluacion Operatvo | Anbintl '

G. TECNICA  |CUMPLIMIENTO

1 1 1 1 1 1 b
0,00 0,33 0,00 0,00 0,25 0,33 0,92 15,28
0% 33% 0% 0% 25% 33%

Fuente: Diagnéstico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

GRAFICO No. 13

RESULTADO DE LOS INDICADORES DE EFICACIA DE LOS
SUBELEMENTOS DE LA GESTION TECNICA DE SST DE

INCAMEP S.A.
CUMPLIMIENTO DE LA GESTION TECNICA
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Fuente: Diagnéstico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.



Andlisis y Diagnostico 78

Identificacion:

No se han identificado las categorias de factores de riesgo laboral de
los puestos de trabajo lo cual es una No Conformidad Mayor.

Existen ciertos registros de materias primas, productos intermedios
y terminados pero falta valorar los riesgos, mediante métodos
debidamente certificados.

No hay evidencia suficiente de las hojas técnicas de seguridad de los
productos quimicos que se emplean diariamente para los procesos de

produccién y actividades de mantenimiento en talleres.

Medicion:

La empresa no ha realizado mediciones de los factores de riesgo
ocupacional a los puestos de trabajo bajo métodos de medicion
cuantitativa utilizando procedimientos reconocidos en el ambito

nacional ni internacional.

Evaluacion:

No se han realizados mediciones ambientales y/o biolégicas de los
factores de riesgos ocupacionales por lo que no existe una respectiva
y adecuada evaluacion de los riesgos, con estandares ambientales y/o
bioldgicos contenidos en la Ley, Convenios Internacionales y mas

normas aplicables.

Control Operativo Integral:

Se ha hecho un eficiente control en el receptor para dotarlos de sus
respectivos equipos de proteccibn personal, pero no existen
procedimientos del uso adecuado de los mismos ni las capacitaciones

para una correcta utilizacion.
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No se han realizado todos los controles necesarios en la etapa de
planeacién y/o disefio en la empresa, y los pocos controles operativos
gue se han hecho han sido propuestos e implementados por personal
no certificados por el SENESCYT.

Vigilancia Ambiental:

No hay una relacion de examenes ocupacionales en funcion de los
factores de riesgos al cual se encuentran expuestos los trabajadores.
Existe un programa de mantenimiento general, se evidencié que no
hay programas especificos para cada maquina o equipo de trabajo.
La empresa no posee controles de seguimiento a la Prevencion de
Riesgos Laborales, lo que ocasionaria perdidas econémicas en caso

de accidentes de trabajo o enfermedades ocupacionales.



CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1 Planteamiento de Alternativas de Solucién a Problemas

La identificacion, medicidn, evaluacién, control y vigilancia de los
factores de riesgos por puestos de trabajo, debe ser realizado sobre la
base de la siguiente triada:

a. Ser realizada con métodos técnicos de instituciones nacionales o
en ausencia de ella de internacionales de reconocido prestigio y
especializacion en el tema.

b. Debe ser realizada por técnicos certificados y registrados en el
MRL, compatible con el nivel de riesgo de la empresa.

c. Los equipos utilizados deben estar debidamente certificados vy
calibrados.

Es importante destacar que toda la auditoria es de caracter
dicotomica y cuyos resultados se evallan de todo o nada y funcionan con
el efecto démino o cascada, es decir si la identificacion inicial no fue

realizada correctamente el error se trasmitira al resto de subelementos.

En base a los resultados obtenidos del diagndstico inicial, se
establece la necesidad de identificar los factores de riesgos en los

procesos de produccion de la empresa y asi levantar la informacion.

Se realizara diferentes inspecciones de riesgos en todas las areas y
puestos de trabajo, se haran encuestas a los trabajadores para conocer

sus inquietudes respecto a las condiciones de trabajo.
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Se realizara una identificacion inicial objetiva cualitativa de riesgos en
base a la metodologia establecida por el Instituto Nacional de Seguridad e

Higiene del Trabajo de Espafia INSHT.

Se debe recalcar que este trabajo se desarrolla a partir de los
resultados del diagnoéstico de la situacion actual de la Seguridad y Salud
del Trabajo de INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO
INCAMEP S.A.

Desarrollo de la Propuesta

Gestion Técnica

Objetivo: Prevenir y controlar los fallos técnicos, actuando sobre
estas causas antes de que se materialicen, para lo cual se observara en

todo el proceso de gestion técnica. Para ello se procurara:

¢ Integrar el nivel ambiental y el bioldgico.

e Realizar en todas las etapas del proceso de produccion de bienes y
servicios (entradas, transformacion, salidas).

e Incluir las seis categorias de factores de riesgo; mecanico, fisico,
quimico, biol6gico, ergonémico y psicosocial.

e Incluir las actividades rutinarias y no rutinarias de todos los
trabajadores; propios, tercerizados, contratados, visitantes, etc.

e Incluir las instalaciones de planta de produccion, oficinas

administrativas y complementarias.
Identificacién de los factores de riesgo:
a. La identificacion de los factores de riesgos se realizara utilizando

procedimientos reconocidos a nivel nacional, o internacional en

ausencia de los primeros.
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Se posibilitara la participacion de los trabajadores involucrados, en la
identificacion de los factores de riesgo:

e Identificacién Cualitativa (Diversas Técnicas estandarizadas que
facilitan la identificacion del riesgo).

e Identificacibn  Cuantitativa  (Técnicas estandarizadas de
identificacion).

e ldentificacion Subjetiva (Tablas de probabilidad de ocurrencia
realizadas en base a numero de eventos en un tiempo

determinado).

Medicién de los factores de riesgo:

Los métodos de medicién tendran vigencia y reconocimiento nacional
o0 internacional.

Los equipos que se utilicen tendran certificados de calibracion.

Las mediciones se deben de realizar después de definir técnicamente

la estrategia de la prioridad de los riesgos detectados.

Evaluacion de los factores de riesgo:

Los valores limites ambientales y/o biolégicos, utilizados en la
evaluacion tendran vigencia y reconocimiento nacional o internacional
a falta de los primeros. Se privilegiaran los indicadores bioldgicos
frente a cualquier limitacion de los indicadores ambientales.

La evaluacién sera integral y se interpretaran las tendencias en el

tiempo, antes que los valores puntuales.

Control técnico de los factores de riesgo:

Los programas de control de riesgos tendran como requisito previo,

ineludible, la evaluacién de los mismos.
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Los controles técnicos privilegiaran las actuaciones a nivel de disefio,
fuente, transmision, receptor, en este orden.

Los controles a nivel de las personas privilegiaran la seleccién técnica
en funcion de los riesgos a los que se expondran los trabajadores en

sus areas y puestos de trabajo.

Vigilancia de los factores de riesgo:

Se establecera un programa de vigilancia ambiental y bioldgica de los
factores de riesgo a los que estan expuestos los trabajadores.

La frecuencia de la vigilancia se establecera en funcién de la magnitud
y tipo de riesgo y los procedimientos tendran validez nacional o
internacional, a falta de los primeros.

Se realizaran examenes médicos de control de caracter especifico en

funcién de los factores de riesgos:

e Examenes pre-ocupacionales.

e Examenes periddicos.

e Exadmenes especiales para hipersensibilidad y grupos
ocupacionales especiales.

e Examenes de reintegro.

e Examen al término de la relaciéon laboral.

La vigilancia de la salud se realizara respetando el derecho a la
intimidad, y a la confidencialidad de toda la informacion relacionada,
con su estado de salud, el resultado de las mismas se comunicara al
trabajador afectado.

Se realizard una vigilancia especial para el caso de trabajadores
vulnerables tales como; los sensibles a determinados riesgos, mujeres
embarazadas, trabajadores en edades extremas, trabajadores
discapacitados, trabajadores temporales (tercerizados, contratados,

etc.)”.
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4.2 Cronograma de Trabajo

Después de haber realizado la identificacion cualitativa de los riesgos
en los diferentes puestos de trabajo y también luego de haber realizado la
auditoria interna de cumplimiento técnico — legal del SART, del IEES, se
definieron los problemas que posee la empresa.

Por lo cual como alternativa de solucion en este proyecto de tesis, se
ha desarrollado un Cronograma para la Implementacién de la Gestion
Técnica del SASST, para la prevencién de riesgos en el trabajo, en el cual
se presentan varias actividades disefiadas en funcion de los riesgos que
afectan la seguridad y la salud de los trabajadores, las mismas que
ayudaran a minimizar el impacto de los riesgos y por consiguiente evitar

accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

Para elaborar el cronograma de trabajo de la implementacién de la

Gestion Técnica del SASST, se realizara las siguientes actividades:

El cronograma de Trabajo de la Implementacion de la Gestion
Técnica del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, corresponde al
gue se ha empezado a ejecutar desde Julio del 2014 y esta considerado
hasta Junio del 2015. En el cronograma se considera las fechas de inicio
y fechas de finalizacion de cada actividad con un responsable para la

ejecucion de cada una de ellas y el costo asociada a cada tarea.

El cronograma de trabajo se representara por medio de un diagrama
de Gantt, donde estaran plasmadas las tareas cumplidas y los porcentajes

de las mismas (Ver Anexo No. 3).

En el siguiente cuadro se detalla el Plan para la propuesta del Disefio
e Implementacion de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de

Seguridad y Salud en el Trabajo:
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CUADRO No. 14

DETALLE DEL PLAN DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE LA GESTION TECNICA DEL SASST PARA LA PREVENCION DE

RIESGOS EN EL TRABAJO

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

CONTRATACION
TECNICO
ASESOR

EN SST

o DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE SST (SART)

« IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

o CONFORMACION Y REGISTRO DE COMITE PARITARIO SST 2014
o RENOVACION DEL REGLAMENTO SST 2015

e ELABORACION DE PROFESIOGRAMAS

o ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS

e VERIFICACION DE LA IMPLENTACION DE LA GESTION TECNICA

CONTRATACION

e REVISION DE ARCHIVOS MEDICOS
e EVALUACION Y DIAGNOSTICO MEDICO DE TRABAJADORES

g"ELDL'J%O DE e ELABORACION DE PROGRAMA DE VIGILANCIA MEDICA
LABORAL « GESTION DE ELABORACION DE FICHAS MEDICAS
« CAPACITACION EN TEMAS DE SALUD EN EL TRABAJO
« CAPACITACION EN CONSECUENCIAS DE EXPOSICION AL RUIDO Y
MATERIAL PARTICULADO
e CAMPANA DE CONCIENTIZACION
PREVENCION e READECUACION DE AREA DE MOLIENDA
EEE'&?GOS « MONITOREO DE RUIDO AMBIENTAL Y MATERIAL PARTICULADO EN
AREA DE PRODUCCION, MATRICERIA Y MOLINO
« DOTACION DE EPP A LOS TRABAJADORES
o EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
o CAPACITACION EN RIESGOS MECANICOS
e CAMPANA DE CONCIENTIZACION
PREVENCION « DOTACION DE EPP A LOS TRABAJAI?ORES ,
DE RIESGOS o ADECUAR GUARDAS DE PROTECCION EN MAQUINAS DE PULIDO
MECANICOS « AUDITAR EL PROCESO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE TRABAJO
« ESTUDIO ERGONOMICO DE POSICIONES DE TRABAJO Y MANEJO
DE CARGAS AL PERSONAL DE OFICINA, OPERARIO MAQUINA
S—— INYECTORA, (?PERARIO MATRICERIA Y ESTIBADOR DE BODEGA
DE RIESGOS « CAPACITACION EN MANEJO DE CARGAS Y POSICIONES DE

ERGONOMICOS

TRABAJO
e RE ASIGNACION DEL PERSONAL DE BODEGA
e EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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4.3 Evaluacién de los Costos de Implementacién de la Propuesta

El valor total a considerar serd la sumatoria del costo de la
contratacion tanto del Técnico de SSO como del Médico Ocupacional y
del costo de las diversas actividades planificadas para la Implementacion
de la Gestion Técnica del Sistema de Administracion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, la misma que generara una inversion para la

empresa y la categorizamos de la siguiente manera:

1. Contratacion de Técnico de SSO

no

Contratacion de Medico Ocupacional (media jornada o visita
periodica)

Medicion Ambiental de Ruido

Medicion Ambiental de Material Particulado

Realizar estudios ergondmicos en puestos de trabajo

Elaboracion de Examenes Ocupacionales

Capacitacion y Entrenamiento

Compra de Equipos de Proteccion Personal

© © N o 0o &~ ®w

Construccién de cuarto para labores de Molienda

10. Mantenimiento preventivo y correctivo de maquinas y equipos

1. Contratacion de Técnico de SSO

La empresa INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO
INCAMEP S.A., debe contratar un Profesional Técnico especializado en
seguridad y salud en el trabajo, registrado en el Senescyt como
profesional de cuarto nivel y debidamente registrado en el Ministerio de
Relaciones Laborales, quién liderara todo lo concerniente a la prevencion
de riesgos, elaboracion de politicas, planes, programas y documentos
necesarios para la gestion de implementacién del Sistema de Gestidén de
Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyo rubro se detalla en el siguiente

cuadro:
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CUADRO No. 15

COSTO CONTRATACION TECNICO SSO

TIPO DE VALOR 1-3 4-6 79 10-12
RECURSO | TOTAL | MESES | MESES | MESES | MESES
ANUAL
Te‘g"scoo de | $18000 | $4500 | $4500 | $4500 | $ 4500
TOTAL $18000 | $4500 | $4500 | $4500 | $ 4500
PORCENTAJE | 100 % 2506 2506 2506 2506

Fuente: Recursos Humanos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

2. Contratacion de Medico Ocupacional

Contratar a medio tiempo un Médico Ocupacional especializado en
salud ocupacional debidamente registrado en el Ministerio de Relaciones

Laborales, cuyo rubro se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 16

COSTO CONTRATACION MEDICO OCUPACIONAL

TIPO DE VALOR 1-3 4-6 7-9 10-12
RECURSO TOTAL MESES MESES MESES | MESES
ANUAL
Médico
Ocupacional $ 12000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000
TOTAL $ 12000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000
PORCENTAJE | 100 % 25% 25% 25% 25%

Fuente: Recursos Humanos
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

3. Mediciones ambientales de ruido

Las mediciones que se tienen previstas seran de ruido ambiental
dentro de las areas de produccion (area de maquinas inyectoras, talleres
de matriceria y area de molinos). En el siguiente cuadro se muestra los

puntos de medicién y los costos asociados.
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COSTOS DE MEDICIONES AMBIENTALES
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RUIDO
. No DE PUNTOS DE COSTO
MEDICIONES AREA MEDICION UNITARIO COSTO
TOTAL
AREA DE
RUIDO .
MAQUINAS 6 $ 90,00
AMBIENTAL INYECTORAS $ 15,00
AREA DE 4
TALLER DE $ 60,00
MATRICERIA $ 15,00
AREA DE
MOLINO 2 $15.00 $ 30,00
SUB-TOTAL $ 180,00
12 % IVA $ 21,60
TOTAL $ 201,60

Fuente: Cotizacion de laboratorio certificado por la OAE

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Para la elaboraciéon de las futuras mediciones se detalla cotizaciones

del Laboratorio de ensayo Acreditado por el Organismo de Acreditacion

Ecuatoriano (OAE, 2013), donde se detallan la descripcion de mediciones

(Ruido Ocupacional — Sonometria), los procedimientos que se realizan y

los respectivos costos unitarios por puntos de medicion en sitios

previamente establecidos (Ver Anexo No. 4)

4. Mediciones de material particulado

Las mediciones que se tienen previstas seran de material particulado

(area de molinos y bodega de materia prima). En el siguiente cuadro se

muestra los puntos de medicién y los costos asociados.
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COSTOS DE MEDICIONES AMBIENTALES
MATERIAL PARTICULADO (GRAVIMETRIA)
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. No DE PUNTOS DE COSTO COSTO
MEDICIONES AREA MEDICION UNITARIO TOTAL
BODEGA DE
MATERIA PRIMA 1 $ 60,00 $ 60,00
AREA DE
MOLINOS 1 $60.00 $ 60,00
SUB-TOTAL | $ 120,00
A $ 14,40
TOTAL $ 13440

Fuente: Cotizacion de laboratorio certificado por la OAE
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Para la elaboraciéon de las futuras mediciones se detalla cotizaciones

del Laboratorio de ensayo Acreditado por el Organismo de Acreditacion

Ecuatoriano (OAE, 2013), donde se detallan la descripcion de mediciones

(Material Particulado — Gravimetria), los procedimientos que se realizan y

los respectivos costos unitarios por puntos de medicibn en sitios

previamente establecidos (Ver Anexo No. 4)

5. Realizacion de estudios ergonémicos

El estudio ergonémico de manipulacion de cargas, por el Método
GINSHT y NIOSH (Real Decreto 487/1997 — Espafa), que se tiene

previsto sera aplicado en diferentes puestos de trabajo. En el siguiente

cuadro se muestra el estudio a realizarse y los costos asociados:
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CUADRO No. 19

COSTO DE ESTUDIO ERGONOMICO DE PUESTOS DE TRABAJO

§ AREA DE PROCEDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION TRABAJO UTILIZADO COSTO UNITARIO TOTAL
METODO GINSHT
OPERARIO DE
MAQUINA METODO GINSHT
ERGONOMICO
DEL PUESTO | OPERARIO DE
DE TRABAJO TALLER DE METODO GINSHT
ESTIBADOR
DE BODEGAS | METODO GINSHT
y NIOSH $ 90,00 $ 90,00
SUB-TOTAL $ 360,00
0,
12 %IVA $ 43,20
OIS $ 403,20

Fuente: Cotizacion de laboratorio certificado por la OAE
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Para la elaboracion de las futuras mediciones se detalla cotizaciones
del Laboratorio de ensayo Acreditado, donde se detalla la descripcién del
estudio ergonoémico, el procedimiento utilizado y el respectivo costo (Ver
Anexo No. 4).

6. Exdmenes ocupacionales

Los examenes descritos en la tabla a continuacion ayudaran a dar un
control de la salud de nuestros trabajadores, estos examenes se

realizaran anualmente:
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COSTOS DE EXAMENES OCUPACIONALES
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p No DE
EXAMEN : COSTO COSTO
DESCRIPCION PERSONAL
REQUERIDO REQUERIDO UNITARIO  TOTAL
HEMOGRAMA $ 4,50 $ 198,00
COMPLETO
GRUPO SANGUINEO $2,50 $ 110,00
GLUCOSA $2,00 $ 88,00
UREA $1,80 $ 79,20
EXAMEN DE CREATININA $1,80 $79,20
SANGRE COLESTEROL $1,80 $ 79,20
HDL 44 $2,25 $ 99,00
LDL $2,25 $ 99,00
TRIGLICERIDOS $1,70 $ 74,80
ACIDO URICO $1,70 $ 74,80
VDRL $ 4,00 $ 176,00
HECES COPROPARASITARIO $25,00 $1.100,00
FisICO, QUIMICO Y $ 4,50 $ 198,00
Ol SEDIMENTOS
ESTANDAR DE TORAX 10 $ 15,00 $ 150,00
. AP Y LATERAL 10 $ 24,00 $ 240,00
RADIOGRAFIAS
RX AP Y LATERAL DE 10 $ 24,00 $ 240,00
COLUMNA LUMBAR
EXAMENES o $ 24,00 $ 768,00
ESPECIALES AUDIOMETRIA 32
VISUAL 44 $ 10,00 $ 440,00
ELECTROCARDIOGRAMA 44 $ 10,00 $ 440,00
SUB-TOTAL $ 473320
12 % IVA $ 567,98
TOTAL $ 5.301,18

Fuente: Cotizacion de laboratorio certificado de medicina en el trabajo
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

7. Capacitacion

Se ha elaborado el cronograma de capacitacion y entrenamiento del

2014 y 2015,

mediante el cual, se pretende dar conocimiento a los

trabajadores en los riesgos expuestos en sus diferentes puestos de

trabajo, para lograr la concientizacion mediante temas de prevencion de

accidentes de trabajo,

enfermedades ocupacionales y accidentes

mayores. En el siguiente cuadro se puede observar los costos por

capacitaciones, en las casillas que no se muestra un valor, se propone
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que esas capacitaciones seran dictadas tanto por el Técnico de SSO
como del Medico Ocupacional.

CUADRO No. 21
COSTOS DE CAPACITACIONES

No DE
; TEMA DE COSTO | COSTO
AREA PERSONAL PERSONAL ¢
REQUERIDO | CAPACITACION | UNITARIO | TOTAL
OPERADORES DE )
INYECTORAS, PREVENCION DE
MOLINOS Y 25 RIESGOS $12,00 | $200,00
TECNICOS DE MECANICOS
MATRICERIA
TODO EL CURSO DE USO
) PERSONAL 44 DE EXTINTORES | $10.00 | $440,00
PRODUCCION 000 EL CURSO DE
SEEENAL 44 PRIMEROS $8,00 $ 352,00
AUXILIOS
OPERADORES DE EFECTOS A
INYECTORAS, EXPOSICION AL
MOLINOS Y 25 RUIDO Y $ 4,00 $ 100,00
TECNICOS DE MATERIAL
MATRICERIA PARTICULADO
LEVANTAMIENTO
AYUDANTES DE 8 DE CARGAS 6 $50,00
BODEGA BODEGA, POSTURAS
ENSAMBLE Y FORZADAS Y
EMPAQUE 8 MOVIMIENTOS $ 6,25 $ 50,00
REPETITIVOS
: PERSONAL DE POSICIONES
gvipdiasacly OFICINA Y 17 CONTINUASDE | $10,00 | $70,00
CHOFERES TRABAJO
SUB-TOTAL $ 1.262,00
12% IVA $ 151,44
TOTAL $ 1.41344

Fuente: Recursos Humanos, Cotizaciones de empresas avaladas
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

8. Compra de equipos de proteccion personal

Los equipos de proteccion personal requeridos para minimizar y
mitigar el impacto de los riesgos a los que estan expuestos los operadores
de inyectoras, talleres de matriceria, molienda y bodegas, se consideran
la cantidad requerida acorde a los requerimientos actuales del numero de
trabajadores de las areas de produccion y un stock de seguridad. El

detalle de Ilos costos se observan en el cuadro:

siguiente



Propuesta 93

CUADRO No. 22
COSTOS DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

) EQUIPO DE PROTECCION COSTO CANTIDAD
AR SERSEAL PERSONAL REQUERIDO UNITARIO REQUERIDA ST T
BOTAS CON PUNTERA DE
ACERO $ 40,00 20 $ 800,00
GUANTES ANTICORTES $ 3,50 20 $ 70,00
OPERADORES
DE INYECTORAS | GAFAS ANTI IMPACTO $2,00 20 $ 40,00
Y TECNICOS DE
MATRICERIA | CASCO DE SEGURIDAD $ 8,00 20 $ 160,00
PRODUCCION OREJERAS $ 6,00 20 $ 120,00
CHALECO REFLECTIVO $ 4,50 20 $ 90,00
BOTAS CON PUNTERA DE $40,00 2 $80,00
OPERADORES | ACERO
DE MOLINOS $3,50 2 $ 7,00
GUANTES ANTICORTES
OREJERAS $ 6,00 2 12,00
AYUDANTES DE | BOTAS CON PUNTA DE - 5 o
BODEGA, ACERO e 6 S
BODEGA ENSAMBLEY | GUANTES ANTICORTES ’ :
EMPAQUE CASCO DE SEGURIDAD $ 8,00 6 $ 48,00
FAJAS PARA ESPALDA $ 15,00 6 $ 90,00
SUB-TOTAL $1.778,00
12% IVA $ 213,36
TOTAL $1.991,36

Fuente: Recursos Humanos, Cotizaciones de proveedores
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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9. Readecuacion de area de molienda (construccion de cuarto

cerrado para molinos)

Es de recalcar que las maquinas de molienda de materiales
reciclados se encuentra ubicado dentro del galpén de produccion,
cercanas a las maquinas inyectoras y al taller de matriceria, por lo que en
horas de molienda de materiales por demanda de materia prima y en
pleno procesos de produccion, existe elevado riesgo de ruido que afecta
la salud de los trabajadores del area de produccién e incluso del personal
de bodegas.

Razon por la cual la empresa ha planificado la construccion de un
cuarto cerrado, fuera del galpén de produccion, donde estaran instaladas
las maquinas de molienda de materiales y de esta forma reducir y mitigar

los niveles de ruido que estan por encima de la horma estandar.

En el siguiente cuadro se detalla el costo de la construccion del

cuarto para los molinos:

CUADRO No. 23
COSTO DE CONSTRUCCION DE CUARTO PARA MOLINOS

- CANTIDAD COSTO COSTO
PESCRIPCION REQUERIDA | UNITARIO TOTAL
HORMICONES ¥ 25 m3 $ 50,00 $1.250,00
CUBIERTA METALICA 38 m2 $ 30,00 $1.140,00
ELEX’;‘E'SQSDE 72 m2 $ 10,00 $ 720,00
CONSTRUCCION DE [ ENLUCIDO Y PINTADO
AREA PARA OF PAREDES 72 m2 $12,00 $ 864,00
INSTALACION DE INSTALACION MALLAS
MOLINGS TERMO ACUSTICAS 36 m2 $12,50 $ 450,00
(36 METROS SISTEMA E’LECTR|C’O 4 puntos $ 40,00 $ 160,00
CUADRADOS) INSTALACION G TN 3 m2 $ 55,00 $ 165,00
EXTINTORES 2 $ 60,00 $ 120,00
SENALETICAS 8 $ 6,00 $ 48,00
SUB-TOTAL | ¢ 441700
12% IVA $ 590,04
TOTAL $5.507,04

Fuente: Cotizaciones, Personal de Mantenimiento
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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10. Mantenimiento preventivo y correctivo de maquinas y equipos

Para poder reducir el impacto de los riesgos mecéanicos y fisicos
(ruido ambiental), durante los procesos de produccién, tanto en las areas
de inyeccién como en los talleres de matriceria y labores de pulido de
productos, es necesario contar con maquinas y equipos en buenas
condiciones de operatividad y en excelente estado, actualmente por
razones de demanda de la produccion, es necesario reparar o cambiar
una maquina de inyeccion, sin embargo, debido al impacto econémico
que ocasionaria a la empresa la compra de una maquina nueva, se
plantea el mantenimiento correctivo de una maquina inyectora del area de

produccion y cuyas caracteristicas se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 24
DESCRIPCION DE MAQUINA INYECTORA

CARACTERISTICAS
MAQUINA MARCA | MODELO | SERIE TECNICAS

PROCEDENCIA
AMERICANA,

ANO 1979,
MOTOR DE 60 HP, 1185
RPM, 440 V,
CAPACIDAD DE 2000
GRAMOS,

30 PIE 7” LARGO (9,33
METROS) x 5 PIE 2”
ANCHO (1,58 METROS) x
6 PIE 6” ALTO (1,99
METROS)

INYECTORA REED 400TES | P-120115

Fuente: Cotizaciones, Personal de Mantenimiento
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Para la realizacion del mantenimiento correctivo de la maquina
inyectora se necesitan varios repuestos y materiales para realizar dicha
actividad, lo cual dard lugar a una maquina en buenas condiciones de
funcionamiento, reduccion de los niveles de ruido, ahorro de energia

eléctrica y aumento de la productibilidad.
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En el siguiente cuadro se detallan los costos de los repuestos y
materiales necesarios para realizar el respectivo mantenimiento correctivo

de la mencionada maquina inyectora:

CUADRO No. 25

COSTO DE REPUESTOS Y MATERIALES PARA MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MAQUINA INYECTORA

N° DESCRIPCION MEDIDAS  CANTIDAD P.UNITARIO (§) P.TOTAL ($)
1 | Focos ahorradores 60w 6 35 21.00
2 | Lampara Tubo 60W - 40cm 3 1.39 417
3 | Escobas 6 3.00 18.00
4 | Candado para puerta 5 1 6.30 6.30
5 | Gasolina (gal) 4 153 6.12
6 |Banda B64BL 5 7.02 35.10
7 |Banda B77 6 8.04 48.24
8 | Fusibles (5kVA 10x38) 10 A 20 0.80 16.00
9 | Contactor 220V -3hp 12 27.10 325.20
10 | Malla para filtro (m?) 80 mesh 1 2.40 2.40
11 | Fusibles (5kVA 10x38) 25A 20 0.80 16.00
12 | Fusibles (5kVA 10x38) 6A 20 0.80 16.00
13 | Perno cabeza hexagonal M17 20 0.97 19.40
14 | Perno Allen CC/UNC M16 16 1.25 18.75
15 | Perno Allen CC/UNC M14 10 1.00 10.00
16 | Bandas B83 4 8.51 34.04
17 | Bandas C103 4 41.21 164.84
18 | Grasa Mobilux EP Kg 16 8.00 128.00
19 | Aceite (gal) SAE 90 55 14.10 775.50
20 | Conectores eléctricos 20 0.10 2.00
21 | Niquelina 1000W - 220V D220x45mm 1 110.00 110.00
22 | Niquelina 1000W — 220V D250x40mm 1 100.00 100.00
23 | Niguelina 1300W - 220V D200x60mm 1 30.00 30.00
24 | Pintura de Esmalte gal 5 13.75 68.75
25 | Tubo de hierro galvanizado % 2 10.70 21.40
26 | Rodamiento 63132z 2 55.08 110.16
27 | Rodamiento NU218 1 117.79 17.79
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Fuente: Cotizaciones, Personal de Mantenimiento
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

28 | Electrodo (Ib) E 6013 2 1.54 3.08
29 | Electrodo acero inoxidable (Ib) E 312-16 1 200.00 200.00
30 | Rodamiento 62042z 3 3.50 10.50
31 | Rodamiento 6202zz 1 3.91 3.91
32 | Rodamiento 6205zz 4 5.91 23.64
33 | Rodamiento 62062z 3 4.56 13.68
34 | Rodamiento 6310zz 1 25.71 25.71
35 | Rodamiento 6213zz 1 34.32 34.32
36 | Antiadherente a base de niquel 725 1 70.00 70.00
37 | Grasa térmica tribology T-7076 1 26.00 26.00
SUB-TOTAL $ 2.636,00
12 % IVA $ 316,32
TOTAL $ 2.952,32

Actualmente las maquinas de pulido o rebabadoras de productos no

cuentan con las correspondientes guardas de proteccion, por lo que en

ocasiones existen trabajadores con lesiones oculares por proyeccion de

particulas plasticas o con lesiones en las manos.

En el cuadro siguiente se detalla el costo de instalacion de las

guardas en las dos maquinas de pulido manual:

CUADRO No. 26

COSTOS DE INSTALACION DE GUARDAS EN MAQUINAS

PULIDORAS (REBABADORAS)

COSTO UNITARIO

p < DE GUARDA DE COSTO
AREA MAQUINA PROTECCION PARA TOTAL
MANOS Y CARA
PRODUCCION POLIDORA 1 $ 35,00 $ 35,00
PRODUCCION PULIDORA 2 $ 35,00 $ 35,00
BODEGA PULIDORA 3 $ 50,00 $ 50,00
SUB-TOTAL $ 120,00
$ 14,40
12 % IVA
TOTAL $ 134,40

Fuente: Personal de Mantenimiento

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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A continuacién en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los
costos del mantenimiento de la maquina inyectora y de los equipos de

pulido o rebabadoras:

CUADRO No. 27

RESUMEN DE COSTOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE TRABAJO

DESCRIPCION DE LA
-
ACTIVIDAD COSTO
COSTO DE REPUESTOS Y
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO $ 2.636.00
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ’ !
MAQUINA INYECTORA
COSTOS DE INSTALACION DE $ 12000
GUARDAS EN MAQUINAS !
PULIDORAS
SUBTOTAL $ 2.756,00
12 % IVA $ 330,72
TOTAL $ 3.086,72

Fuente: Personal de Mantenimiento
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Es de mencionar que la mano de obra para realizar estas actividades
estara a cargo del personal de mantenimiento de la empresa, por lo que

no amerita ningun costo econémico en este sentido.

El resumen de los costos de la Implementacion de la Gestion Técnica

del SASST en la empresa, se muestran en el cuadro siguiente:



CUADRO No. 28

Propuesta 99

RESUMEN DE COSTOS DE LA IMPLEMENTACION

GESTION TECNICA DEL SASST

DESCRIPCION COSTOS

1) CONTRATACION TECNICO SSO $ 18.000,00

2) CONTRATACION MEDICO OCUPACIONAL $12.000,00

3) CAPACITACION $ 1.262,00

4) MEDICIONES DE RUIDO $ 201,60

5) MEDICIONES DE MATERIAL PARTICULADO $ 134,40

6) EXAMENES OCUPACIONALES $ 5.301,18

7) CONSTRUCCION DE CUARTO PARA MOLIENDA DE $ 5.507.04
EXCEDENTE PLASTICO O MATERIAL SCRAP S

8) MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE $ 3.086.72
MAQUINA Y EQUIPO DR

9) ELABORACION ESTUDIO ERGONOMICO $ 403,20

10) COMPRA DE EPP $ 1.991,36

TOTALES $ 47.887,50

Fuente: Recursos Humanos, Cotizaciones, Personal de Mantenimiento

Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Una vez identificados los problemas, en los cuales se fundamenta el

Plan de Implementacion de la Gestion Técnica del SASST, es necesario

indicar cudl seria el impacto econédmico que tendria la empresa en caso

de la ocurrencia de un accidente de trabajo o una enfermedad producto

de las actividades laborales que realiza el trabajador.

Las consecuencias que pueden presentarse después de un

accidente o enfermedad ocupacional son:

e Incapacidad Temporal,

¢ Incapacidad Permanente Parcial;

e Incapacidad Permanente Total;

¢ Incapacidad Permanente Absoluta; y,

e Muerte
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Las enfermedades (Resolucion CD 390 - 2011), que se han

seleccionado para el calcular el costo del evento son:

Enfermedades causadas por agentes fisicos

Deterioro de la audicion o dafio del umbral auditivo causada por
exposicion constante a altos niveles de ruido durante las actividades

laborales.

Enfermedades causadas por otros agentes fisicos en el trabajo que
no han sido mencionados en los puntos anteriores, cuando se haya
establecido cientificamente o por métodos adecuados a las condiciones y
la practica nacionales, un vinculo directo entre la exposicién a dichos
agentes fisicos que resulte de las actividades laborales y la(s)

enfermedad(es) contraida(s) por el trabajador.

Otras enfermedades de la piel causadas por agentes fisicos,
quimicos o biolégicos en el trabajo no incluidos en otros puntos cuando se
haya establecido, cientificamente o por métodos adecuados a las
condiciones y la practica nacionales, un vinculo directo entre la exposicion
a factores de riesgo que resulte de las actividades laborales y la(s)

enfermedad(es) de la piel contraida(s) por el trabajador.

Enfermedades del sistema osteomuscular

La tenosinovitis de la estiloides radial debida a movimientos
repetitivos, esfuerzos intensos y posturas extremas. Otros trastornos del
sistema osteomuscular no mencionados en los puntos anteriores cuando
se haya establecido, cientificamente o por métodos adecuados a las
condiciones y la practica nacionales, un vinculo directo entre la exposicion
a factores de riesgo que resulte de las actividades laborales y lo(s)

trastornos(s) del sistema osteomuscular contraido(s) por el trabajador.
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Céncer profesional

Céancer causado por otros agentes en el trabajo no mencionados en
los puntos anteriores cuando se haya establecido, cientificamente o por
métodos adecuados a las condiciones y la practica nacionales, un vinculo
directo entre la exposicion a dichos agentes que resulte de las actividades

laborales y el cancer contraido por el trabajador.

Podemos demostrar el calculo del impacto econdémico en caso de
una sancién por un incumplimiento o una no conformidad mayor o menor

por parte de Riesgos de Trabajo del IESS.

En la siguiente tabla se detalla el calculo de las primas por No
Conformidades:

CUADRO No. 29

COSTO POR NO CIERRE DE NO CONFORMIDADES

TOTAL
NO PORCENTAJE
MESES PLANILLA COSTO
CONFORMIDAD DE LA PRIMA TRABAJADORES
MAYOR A 1% 24 $ 19.451,20 $ 4.668,28
MENOR B 0,5% 12 $ 19.451,20 $ 1.167,07

Fuente: Resolucion C.D. 333 del IESS
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

Finalmente en el siguiente cuadro se presentan los costos que podria
incurrir la empresa sino implementa un Plan de Gestion Técnica del

SASST, considerando exposicion a un solo trabajador.

Y la consecuencia mas grave que podria ocurrir, si se considera el
peor de los escenarios y considerando al 50% de la poblacion

trabajadora, los costos se incrementarian de forma impresionante.
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

ANUALMENTE
COSTO
PROBLEMA TIPO DE EVENTO CONSECUENCIA (DOLARES)
MUERTE O LESIONES
CON INCAPACIDAD TOTAL AT
MAQUINAS DE TRABAJO
SIN MANTENIMIENTO CCIDENTES b INCAPACIDAD PARCIAL $ 16,800
PREVENTIVO Y TRABATD
CORRECTIVO
FALTA DE USO DE EPP INCAPACIDAD TEMPORAL $8,160
FALTA DE CAPACITACION
DARIO A UNA MAQUINARIA
DE LA EMPRESA S AT
EXPOSICION A MATERIAL ENFERMEDAD
OCUPACIONAL
PARTICULADO Y (CANCER VIAS lL,\'fg/L%xEISDigNTOT AL $10,200
PRODUCTOS QUIMICOS RESPIRATORIAS
Y CONJUNTIVA)
PERDIDA O
DESPLAZAMIENT LESIONES CON
RUIDO O DEL UMBRAL INCAPACIDAD TOTAL SN0
AUDITIVO
POSICIONES DE ENFERMEDADES
TRABAJO INADECUADAS, %%‘#Z%%Sgébﬁ LESIONES CON $ 16,800
MANIPULACION DE (RES INCAPACIDAD PARCIAL :
CARGA LUMBALGIAS)
MAYOR A AUMENTO COSTO PRIMA $4.668,28
NO CONFORMIDADE
© CONFO S MENOR B $1.167,07
TOTAL $ 98.159,35

Fuente: Resolucién C.D. 333 del IESS, Resolucion C.D. 390 del IESS
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.

A continuacion se detalla el calculo del costo econémico por una
Responsabilidad Patronal por un accidente de trabajo con resultado de

muerte o incapacidad permanente absoluta del trabajador:
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Prestaciones por Incapacidad

Resolucion 741:

1.- Incapacidad parcial 1% — 20%

Indemnizacion de forma capital

Ejercicio de calculo:

Datos:
Sueldo: $ 1.000,00
Discapacidad: 20%

Calculo:
$1.000,00 X 20% = $ 200 X 12 MESES = $ 2.400,00
$2.400,00 X 5 ANOS = $ 12.000,00

Ejercicio de calculo:

Datos:

Sueldo: $ 1.000,00
Discapacidad: 21% - 79%
Trabajador: 20 Aflos

Calculo:
$ 1.000,00 X 70% = $ 700,00 (RENTA)
Esta renta no puede ser menor A $ 120,00 Ni Mayor A $ 600,00

Calculo:
$ 600,00 X 12 MESES = $ 7.200,00
$ 7.200,00 X 55 ANOS = $ 396.000,00
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Responsabilidad Patronal: 10%
$ 396.000,00 X 10% = $ 39.600,00

2.- Incapacidad permanente total

$ 1000,00 X 80% = $ 800,00 (Renta de montepio)

3.- Incapacidad absoluta

100% con el ultimo sueldo
$ 1.000,00 X 100% = $ 1.000,00

75 afos para hombres

77 afios para mujeres
Resolucion 390:

1.- Incapacidad parcial (1% AL 79%)
Indemnizacion de forma capital
$ 1.000,00 X 70% = $ 700,00
$ 700,00 X 12 meses = $ 8.400,00

$ 8.400,00 X 5 ANOS = $ 42.000,00

Responsabilidad Patronal: 10%
$ 42.000,00 X 10% = $ 4.200,00

2.- Fallecimiento

60% (Viuda)

40% (Hijos hasta 18 afos — hijos discapacitados de por vida)
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$ 1.000,00 X 80% = $ 800,00
$ 800,00 X 60% = $ 480,00 (Viuda)
$ 800,00 X 40% = $ 320,00 (Dividido para el nimero de hijos)

4.3.1 Plan de Inversion y Financiamiento

Para el desarrollo del plan de inversion se debe determinar los
diferentes rubros de la propuesta y el valor de cada uno a fin de poder
contar con el suficiente capital y de ser necesario encontrar fuentes de
financiamiento para la implementacion de la Gestion Técnica del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el siguiente cuadro se
presentan los desembolsos mensuales que deben realizarse para la

puesta en marcha de esta propuesta.

La Gerencia confirma su compromiso con la seguridad y salud de los
trabajadores, aprobando la asignacion en el presupuesto general de la
empresa, asignando y gestionando los recursos necesarios tanto
econdémicos, técnicos, tiempo y humano para poder llevar a cabo la
implementacion de la propuesta del Plan de Prevenciéon de Riesgos
Laborales.

4.3.2 Evaluacién Financiera (Coeficiente Costo — Beneficio, TIR, VAN,

Periodo de Recuperacion de Capital de la inversion).

La evaluacion financiera se realizé analizando el Beneficio - Costo de
la implantacion del Plan de Prevencion de Riesgos versus el costo de los

Impactos de los Problemas.

Para poder determinar financieramente si la evaluacion economica
es viable, se lo realiza mediante el Coeficiente Costo — Beneficio, el cual
podra detallar a la gerencia de la empresa los beneficios que se tendran

al invertir en el presente estudio.
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En esta evaluacion el Costo es el valor invertido para el desarrollo del
Plan de Implementacion de la Gestion Técnica de SST, cuya cantidad
asciende a $ 47.887,50.

Mientras que el Beneficio es el valor analizado del impacto
econOmico de que los problemas identificados puedan generar multas o
indemnizaciones por Responsabilidad Patronal por accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales o no cumplimiento de las No conformidades
resultadas del Diagndstico de la Gestion de SST de la empresa, la cual
podria ascender a $ 98.159,35.

Aplicando la formula de evaluacion:
Beneficio del monto econdémico evitado de pagar

----------------------------------------------------- = COEFICIENTE

Costo de la inversion de la Gestion Técnica

$98.159,35
................ = 2,04
$47.887,50

El Coeficiente resultante es mayor a 1, lo que significa que por cada
dolar que INCAMEP S.A. invierta, tendra un Retorno de 2,04 dolares,
demostrando de esta manera lo factible y rentable que resulta la

implementacion de este proyecto.

Para realizar el célculo del Retorno de la Inversion, se aplica la

siguiente formula:

F=P(l+in

Despejando la tasa de rentabilidad de la férmula:
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P(l+i)n =F

@+in =F/P

1+i =(F/P)1/n

[ =(F/P)1/n-1

Reemplazando:

F = Costo econdmico evitado de pagar por multas e indemnizaciones
F=$98.159,35

P = Costo de la inversion por implementacién de la Gestién Técnica SST
P=%$47.887,50

Aplicando la férmula de la tasa de rentabilidad:

i =(F/P)1/n-1

Datos:

I =Tasa de Rentabilidad = ?
n=Tiempo = 1afo
i=(F/P)1/n-1
i=($98.159,35/%$47.887,50)1/1-1
i= 1,04 anual

i= 0,086 mensual

Una vez obtenido la tasa mensual, podemos calcular el retorno de la

inversion:

F=$98.159,35 /12meses=$8.179,94
F1 F2 F3 F4 Fn

(1+1)1 (2+1)2 (1+1)3 (1+1)4 (1+1)n
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8.179,94 8.179,94 8.179,94 8.179,94 8.179,94

P = -+ S — R S —

(1+0,70) 1 (1+0,70) 2 (1+0,70) 3 (1+0,70) 4 (1+0,70)5

P=$4811,72 +$2.405,86 + $ 1.603,90 + $ 1.202,93 + $ 962,34
P =%$10.986,75

Desarrollando el resultado del andlisis economico efectuado, vemos
que el Retorno de la Inversibn en el Costo de la Propuesta de
Implementacion de la Gestién Técnica de Seguridad y Salud en el Trabajo
en la empresa INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO
INCAMEP S.A., es de cinco meses con un Coeficiente de factor Costo
Beneficio de 2,04 lo que representa una rentabilidad favorable para la

empresa.



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

De acuerdo a los resultados del Diagnéstico Inicial del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa INDUSTRIA
DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A., mediante la
aplicacion de la Matriz de Seguridad y Salud en el Trabajo del Sistema de
Auditorias de Riesgos del Trabajo (SART), del IESS, la empresa cumple
con un insatisfactorio de 13,18% de Cumplimiento Técnico Legal, por lo
que se debe implementar la propuesta presentada, para evitar futuras

sanciones e indemnizaciones econdmicas.

La identificacion de los riesgos laborales presentes en la empresa, a
través de la aplicacion de la Matriz de identificacion y estimacion
cualitativa de triple criterio del Ministerio de Relaciones Laborales,
constituye un pilar importante para identificar, evaluar y desarrollar
medidas preventivas de control de los riesgos que sobrepasan los niveles
estimados que afectarian la seguridad y la salud de los trabajadores en
los puestos de trabajo de las areas de produccion y bodegas.

Los riesgos mecanicos presentes en las actividades que realizan los
operarios de produccidn en maquinas inyectoras como los técnicos de
talleres y area de matriceria, se deben a la falta de instalacion de guardas
de seguridad en algunas maquinas y equipos de trabajo, a la falta de
orden y limpieza de las areas de trabajo, las condiciones y actos
inseguros del trabajador que pueden ocasionar lesiones o accidentes de

trabajo graves, por lo que se hace importante un programa de
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mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinas y equipos de

trabajo y la capacitacion en prevencion de riesgos a los trabajadores.

El riesgo Fisico que podria ocasionar enfermedades ocupacionales a
mediano y largo plazo a la mayor cantidad de trabajadores de la empresa,
concentrado en las areas de produccion, por realizar su trabajo en
ambientes contaminados fisicamente y complementado con la falta de uso
de proteccidén personal, es el ruido industrial. Por lo que se debe dar
atencién especial a este factor de riesgo e incluirlo en el Plan de
Prevencion de Riesgos de la empresa.

Otro de los factores son los riesgos Ergondmicos presentes en las
areas de bodegas y produccién es la manipulacién de cargas, que pueden
generar lesiones temporales o incapacitantes y enfermedades
ocupacionales por la exposicion continua a este factor de riesgo por lo
gue también es importante incluirlo en el Plan de Prevencion de Riesgos

en el trabajo.

La empresa no ha asignado un presupuesto para Seguridad y Salud
en el Trabajo, pero ha aprobado los rubros de capacitaciones, compra de
equipos de proteccion personal, mediciones ambientales y elaboracion
de examenes ocupacionales y el programa de mantenimiento preventivo y

correctivo de las maquinas y equipos de trabajo.

La implementacion de la Gestibn Técnica del Sistema de
Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo, serd el punto de
partida para que la empresa logre un mejoramiento del Sistema de
Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales; generando una cultura de
seguridad y salud en los trabajadores, brindando condiciones de trabajo
seguras y saludables, logrando de esta manera que la empresa desarrolle
procesos de produccion y elabore productos acordes a los estandares de

seguridad y salud laboral, calidad y competitividad.
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5.2 Recomendaciones

INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL Y PLASTICO INCAMEP S.A,,
debera implementar el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo; el compromiso gerencial sera de vital importancia para la
iniciacion del mismo, a través del Disefio e Implementacion de la Gestion
Técnica del Sistema de SST. Asignar los recursos necesarios permitira
cumplir con el Cronograma de Trabajo propuesto, como también con la
gestiébn de capacitacion y adiestramiento para implantar una cultura de
seguridad y salud en los trabajadores y puedan conocer los
procedimientos minimos de prevencion de riesgos y vigilancia de la salud
laboral, para evitar posibles accidentes de trabajo o enfermedades de tipo

ocupacional.

La empresa por ser de nivel de riesgo alto y con mas de 50
trabajadores, debera contratar un Técnico de prevencion de riesgos y un
Médico Ocupacional, para que conformen la Unidad de Seguridad y Salud
en el Trabajo en concordancia con la normativa legal vigente y aplicable.

La empresa debera elaborar y difundir un Plan de Prevencion de
Riesgos a los trabajadores, para comunicar el interés de la empresa por
precautelar la salud y la seguridad laboral durante las actividades diarias
de trabajo; haciendo notar la importancia que tiene el trabajador en la

empresa, asi como dentro de su entorno familiar.

La empresa gestionara y realizara la Vigilancia de la Salud de los
trabajadores, ya que los factores de riesgos como ruido industrial,
presencia de material particulado y levantamiento manual de cargas a los
gue estan expuestos los trabajadores del area de produccién, pueden
ocasionar enfermedades ocupacionales a largo plazo que podrian generar
Responsabilidad Patronal por no haber implementado un Sistema de

Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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La empresa debera realizar periddicamente el monitoreo de ruido
industrial y material particulado en las &reas de produccion, asi como los
estudios ergonomicos del personal expuesto a levantamiento manual de
cargas, movimientos repetitivos y posiciones forzadas y continuas de pie,

sentada y encorvada, acordes a la economia de la empresa.

La empresa debera realizar un cronograma de compra y dotacién de
equipos de proteccion personal a los trabajadores con la correspondiente
capacitacion sobre la utilizacién adecuada, preservacion y obligacion de
uso en todas aquellas actividades de trabajo donde los factores de
riesgos sobrepasen los limites establecidos, de acuerdo a la norma

vigente.



GLOSARIO TECNICO

Accidente de trabajo.- Es accidente de trabajo todo suceso
repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo, y que
produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion funcional,
una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se
produce durante la ejecucion de érdenes del empleador, o durante la
ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de
trabajo. Las legislaciones de cada pais podran definir lo que se considere
accidente de trabajo respecto al que se produzca durante el traslado de
los trabajadores desde su residencia a los lugares de trabajo o desde el

lugar de trabajo a su residencia.

Actos inseguros o subestandares.- Son las acciones u omisiones
cometidas por las personas que, al violar normas o procedimientos
previamente establecidos, posibilitan que se produzcan accidentes de
trabajo.

Administracién de la seguridad y la salud en el trabajo.- Es la
aplicacién del conocimiento y la practica de la administracion en la
prevencion y atencién de los riesgos de trabajo, mejoramiento de las
condiciones bioldgicas, psicologicas, sociales, y ambientales laborales; y

coadyuvar a la mejora de la competitividad organizacional.

Andlisis de riesgos.- Utilizacion sistematica de la informacion
disponible para identificar los peligros o estimar los riesgos a los

trabajadores.

Clasificacion de los riesgos ocupacionales.- Fisicos, mecanicos,

quimicos, biolégicos, psicosociales, ergonomicos Yy ambientales.
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Comité de seguridad y salud en el trabajo.- Es un 6rgano bipartito
y paritario constituido por representantes del empleador y de los
trabajadores, con las facultades y obligaciones previstas por la legislacion
y la practica nacionales, destinado a la consulta regular y periddica de las

actuaciones de la empresa en materia de prevencion de riesgos.

Condiciones inseguras o0 subestandares.- Es toda situacion
peligrosa que posibilita que ocurra un accidente. También se lo conoce
como accion insegura o acto sub estandar por parte del trabajador y que
podria generar accidentes de trabajo.

Dafio.- Es la consecuencia producida por un peligro sobre las

instalaciones, maquinarias o bienes materiales.

Enfermedad profesional.- Es la afecciébn aguda o cronica, causada
de una manera directa por el ejercicio de la profesion o labor que realiza

el trabajador y que produce incapacidad.

Equipo de proteccidon individual (EPI).- Los equipos especificos
destinados a ser utilizados adecuadamente por el trabajador para que le
protejan de uno o varios riesgos que puedan amenazar su seguridad o su

salud en el trabajo.

Ergonomia.- Es la técnica que se ocupa de adaptar el trabajo al
hombre, teniendo en cuenta sus caracteristicas anatomicas, fisioldgicas,
psicolégicas y sociolégicas con el fin de conseguir una O6ptima

productividad con un minimo esfuerzo y sin perjudicar la salud.

Examenes médicos ocupacionales.- Se refiere a los examenes
meédicos que se realizan los trabajadores al inicio de sus labores en el
centro de trabajo y de manera periodica, de acuerdo a las caracteristicas

y exigencias propias de cada actividad.
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Evaluacion del riesgo.- Estimacion conjunta, en una situacion
peligrosa, de la probabilidad y de la gravedad de una posible lesion o
dafio para la salud, con el fin de seleccionar las medidas de seguridad

adecuadas.

Factor o agente de riesgo.- Es el elemento contaminante sujeto a
valoracion, que actia sobre el trabajador o los medios de produccion, y
hace posible la presencia del riesgo. Sobre este elemento debemos incidir

para prevenir los riesgos.

Higiene industrial.- Sistema de principios y reglas orientadas al
control de contaminantes del area laboral con la finalidad de evitar la

generacion de enfermedades profesionales y relacionadas con el trabajo.

Incidente.- Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con
el trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones corporales, o

en el que estos solo requieren cuidados de primeros auxilios.

Identificacion de peligros.- Proceso de identificacion o
reconocimiento de una situacion de peligro existente y definicion de sus

caracteristicas.

Investigacion de accidentes de trabajo.- Conjunto de acciones
tendientes a establecer las causas reales y fundamentales que originaron

el suceso para plantear las soluciones que eviten su repeticion.

Lesion.- Es el dafio fisico que produce un accidente a las personas,
como consecuencia de una serie de factores, cuyo resultado es el

accidente mismo.

Lugar o centro de trabajo.- Son todos los sitios donde los

trabajadores deben permanecer o adonde tienen que acudir en razén de
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su trabajo y que se halla bajo el control directo o indirecto de su
empleador.

Peligro.- Fuente o situacién con capacidad de dafio en términos de
lesiones, dafios a la propiedad, dafios al medio ambiente o una

combinacion de ambos.

Prevencion de riesgos laborales.- Conjunto de acciones de las
ciencias biomédicas, sociales y técnicas tendientes a eliminar o controlar
los riesgos que afectan la salud de los trabajadores, la economia

empresarial y el equilibrio medio ambiental.

Registro y estadistica de accidentes e incidentes.- Obligacion
empresarial de plasmar en documentos los eventos sucedidos en un
periodo de tiempo, con la finalidad de retroalimentar los programas

preventivos.

Riesgo.- En el contexto de la Prevencion de Riesgos debemos
entenderlo como la probabilidad de que ante un determinado peligro se

produzca un cierto dafio, pudiendo por ello cuantificarse.

Salud.- Se denomina al completo estado de bienestar fisico, mental,
social y ambiental. No unicamente la ausencia de enfermedad. 125

Sistema de administracion de la seguridad y salud en el trabajo.-
Parte del sistema general de la organizacion que facilita la administracién
de los riesgos de seguridad y salud en el trabajo, asociados con el
negocio, siendo sus procesos basicos: planeacion, organizacion, direccion

y control.

Seguridad y salud en el trabajo.- Es la ciencia, técnica y arte

multidisciplinaria, que se ocupa de la valoracion de las condiciones de
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trabajo y la prevencion de riesgos ocupacionales, a favor del bienestar
fisico, mental y social de los trabajadores, potenciando el crecimiento

econdémico y la productividad de la organizacion.

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.-
Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen por
objeto establecer una politica y objetivos de seguridad y salud en el
trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios para alcanzar dichos
objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre
el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores,
mejorando de este modo la calidad de vida de los mismos, asi como

promoviendo la competitividad de las empresas en el mercado.

Trabajador.- Es toda actividad humana libre, ya sea material o
intelectual, que una persona natural ejecuta permanente vy

conscientemente para si o0 al servicio de otra.
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ANEXO No. 1

MATRIZ DE RIESGOS
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Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO DE INCAMEP S.A.

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE PREVENCION DE LOS RIESGOS

LABORALES EN SEGURIDAD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL DE INDUSTRIA DEL CAUCHO, METAL'Y
PLASTICO INCAMEP S.A.

Requisito
. _ | CumpleiM || Resul .
NORMATIVA actualiza P Observaciones
A | Ine oCumple [ tado
1 GESTION ADMINISTRATIVA
i1 POLITICA 8i existe wna politica de 33T
s Carrezponds 3 I.a raturaleza [tipa de actividad productiva) o magnitd de 0125 ! S comspond
Iz Fuckares deriesgos,
1k Comprameke pecursos. 0,125 1 S compromee recursoz
Inchuye compromize de cumplir con | legislacian béonic legal de sequridad
e ysalud.en ol traba!ol; i ademis, ¢ campramizo dela EMprez para datar de 0125 ! Sise inchye
laz mejores condiciones de sequridad y salud ecupadional para bode sy
perzonal. 0 :‘,5
114 Bt ha dada a conocer o todes las trabajadares y se lo expone o ligares 0425 0 1 Ma s ha dada 2 conocer atadas las trabajadares y hay
o relevantes, ' que exponcrl e ugares relevantes
(AR Ezta dawumentads, integrada-implantada y mantenida, 0,125 I Folamente ety documentada
111 Estd disponible para |z partes interezadas. 0,125 1 i esta dizpanible
11g. Fi compromete al mejoramicito continga, 0,125 1 i se compromete al mejoramisnto continge
e Fe ackualiza cuanda se vaarenavar g registrar ol
2 3 0,125 1
11h. Fe actualiza periddicamente. Reghmanta de S5T 40 ol MRL
12 PLANIFICACION
Dizpane lo empresa de un diagnostice o evaluacién de su sistema de La empreza no dispane de un diagnostica o evaluacion de
12a, qustion, realizado en los dos dltimes ahos si e que log combivs internos (41 ] un Sistema de Gestion en 5T, por tanka aun no st
azl |o justifican. dizpane de una Planificacian e 33T
Laz no conformidades priorizadaz y temporizadas respecta 3/l gestién: Mo b evidencia par cuanto no s b realizada
121 | administrativa; tcnica; del talento humane; y, procedimisntos o programas oM 0 } BTSN por Cit s -
aperativos bisicas, temparizacion @ evaluacion dk rissgas
Exicte una matriz para |a planificacian en la que e han temparizado las Mo X 0 e
12b. conformidades desde ol punte de vista benico. ' o bay planficacion
12. La phanificacién inclupe actividades ratinarias y ne rtinarias; oM 0 Mo hay planificacion
124 La pl?nifli-:acién incluly? u todas Ials persahas que tiehen aocesa ol sitio de 0.1 0 No bay planficacion
trabajo, incluyenda visitaz, contratiztaz, entre ofras;
™ El Ipllan inclupe procedimicntos mihimaz p:.lr:nlel cumplimiento de los ot 0 No hay Planficacion
aobjetivas p acardes alaz No conformidades priarizadas.
™ El .Pl.a“ compromete |I05 recursos humanos, ccondmices y tecnoldgicos 0.4 0 o by wn pln e 35T
suficientes para garantizar los resultadas.
El plan define los estindares ¢ indices de eficacia [cunlitativas e
124 -:uantlt:.tl?c-s] del sistema de gestién dela ﬂgund?dl i salud en ol trabap. o 0 o by un pln e 35T
que permitan establecer oz desviaciones programaticas, en concordandi
con ¢ arti eule 11 del presente reglamenta.
™ .EI. p:lan -:Ii:fillm IF-s aranogranas cllc actividades con respanzables, Fechas de 0,11 0 N by cranagranis
inicio y dv finalizacian de | actividad.
12 El plan considera la qestion del cambia ¢n lo relative 2: 0.t 0 Mo hay un plan de 35T
Cambios internas.r Cambios en | compasicion de la plantilly, intraduzcian
1201 [de mevos procesos, métedos de trabajo, estruchra orgunizativa, o 0,056 0 Mo hay ninguna cvidencia
adiquisiciones entre otros,
Cambios externoss Modificaciones en leyes y reglamentos, fusiones
Lpip |Srgsnistivas, ervalucian de bog conacimicntos on el campa de s sequridad y 056 0 Ho by ringuna evidencia

salud en el trabajo, tecnologia, entre otrog. Deben adoptarse las medidas
di prevendian e riesgos adecunda, antes de introducit los cambics.
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13. ORGAMIZACION
154 Tiene Reglamento Interno de Seguridad w Zalud en el Trabajo actualizado y 0,200 El Reglamenta de 32T se encuentra en tramite de
o aprebade por ol Minizteric dz Fizlaciones Labarales; ' ackualizacion y legalizacion «n ¢l MAL
13k, Ha confarmade laz unidades o estructuras preventivas: 0,200 3i z¢ haconformade
Unidad de Zeguridad y Zalud en ¢l Trabaje; dirigida por un profesional con
Htulo de kercer o cuarko nivel, registrado en el SENESYT, del drea ambicnkal - . L m
0[1.3k.1 |bislégica, relacionade a la actividad principal de la empresa o organizacién, 0,067 Mo exist: una Unidad de 83T dirigida por un profesionsl
A - A L5 N <h ingenicria industrial de cuarts nivel
experte en disciplinaz afines 2 los sistemas de gestidn da la sequridad w
salud ocupacional.
Furvicio Médico de Empresa dirigide por un profesional con tivla de » - . -
0[153k.2 | Midico y grade académice de cuarte nivel en dizciplinas afines 2 la gestidn 0,067 e :X_I_TM uln Se;'lclo Medico de Empreza dirigide por un
de |a seguridad y salud ocupacional, registrade por el SENESYT, prafesional medice
Comitd y Subcomitiz de Sequridad y Ealud en ¢l Trabajo, de conformidad Ei 2e tiene un Comitd Paritaric de S5T, debidaments
0f13b3 0,067 . .
con laley. actualizade y registrado en ol MAL
0{13k4 | Delegade de sequridad g salud en ol trabajo. 0,067 Mo aplica
Estdn definidas lag responsabilidades inkegradas de seguridad y salud en el
13 trabajo, de los gerentes, jefes, supervizores, trabajadores, entre otras y laz 0,200 Laz responsabilidades 2 encuentran definidas en el
- de especializacion de los responsables de las Unidades de Seguridad y ! Reglamenta de 33T, que aun no esta aprobada
Ealud, y, Eervicio Midica de Empresa, asi coma de s estruckuras de S5T.
154 tElsatI::i:tflmdos lez estindares de dezempefic en eguridad y salud en el 0,200 Mo hay estandares definides en 35T
Exizte lo decumentacidn del sistema de gestidn de seguridad y zalud en el
13 trabajo de o empresa u organizacion: manual, procedimientos, instrucciones 0,200 Me se cuenta con ningun documento o registre de 5T
y registros.
N INTEGRACION - IMPLANTACION
El programa de competencia previe a la inbegracidn implantacidén del
14a. sistema de gestion de sequridad y salud en el trabajo de la empresa o 0,167 Mo hay programa
organizacidn, incluye ¢ cicle que 2« indica:
14al |Identificacidn de necesidades de compebencia, 0,033 M hay identificacion de necesidades de competencia
14.a.2 |Definicidn de planes, objstives, cronogramas. 0,033 M hay definicion de planes, objetives, cronagramas
1445 |Desarrollo de actividades de capacitacidn y competencia, 0,033 M bay un dezarralle ds actividades de capacitacin y
COMprtbin cin
1424 |Evaluacidn de cficacia del programa de compebencia, 0,033 Mo existi una evaluacion de s eficaciy del prograna de
COmptencin
%e han desarrollade los formates para registrar y o documentar las
1da5 |actividades del plan, y i estos registros estin disponibles para las 0,033 Mo hay farmatas para documentar las actividades del plan
autaridades de contral.
4B, e ha |ntegr:.do-l|mpll?ntado Ia pelitica de 33T, 2 la pelitica general de la 0167 Si 24 o contempla en la Palitica de S3T
SMpresa v organiaacion.
1de %e ha |ntegrado-|mp|antado_ la _F:Iamflcaclon de 22T, 3 |k planificacion 0167 Mo hay planificacion de S3T
general de la empresa u organizacion.
144 Se ha |ntcgrado-|mp|antado_ la organizacion de 23T a la organizacion 0167 Mo 5o encuentra
general de la empreza w erganizacion.
14 .St ha integrada-implantads la audlltorlla' interna de BET, a la auditaria 0167 Mo hay un programa de snditaria interna
interna general de la empreza u arganizacion.
14.F. B¢ ha inkegrade-implantado lus reprogramacionss de S3T, 3 ks re- 0167 M cishe procedimicnte para reprogramar la 35T
programaciones gensrales de la empresa u arganizacian,
YERIFICACION ? AUDITORIA INTERNA DE
15 CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES E iNDICES DE
EFICACIA.
S verifica o cumplimicnto de los estindares de eficacia [cualitativa who
cuzntitativa) del plan, relatives o la gestidn administrativa, tEcnica, del Mo hay verificacion de loz estandares de Eficacia del
154 il . ‘o 0,333 .
talento humane y alos procedimicntos y programas operativos bisicos, de Sistema de PRL
acuerde con el arti cule 11 de este reglamenta,
156 !.as a:.ldltorlas Fxttrnas 3 |!'|t¢rnas deberan ser cuantificadas, concedicnde 033 Mo hay evidencia de auditarias n ST
iqual impaortancia a loz medios v a los resultados,
15 e elshblece o indice de eflcf.cla del plin de gestidn y 2y mejeramiznte 0,332 Mo et establicido en ningun registro
continue, de acuerde con ol articule 11 de este reglamenta,
16. CONTROL DE LAS DESYIACIONES DEL PLAN DE GESTION
™™ e Teprograman loz  incumplimientos  programaticas  priorizados g 0,3 No hay reprogramacion de I gestion en FRL
temporizados.
16.b. 3 la||.Jstan @ o realizan PUEVOF Eranagranas dc. a.ctlwldadv:s para selventar 0333 No hay evidencia de cronograma de actividades en 33T
objetivaments loz desequilibrios pragramitices iniciales,
16, Revisian Gerencial 0333 Mo hay registros de revision gerencial
e cumple con b responsabilidad de gerencin de revizar ol sistema de
16.c1 | gestian de sequridad y salud en el trabajo de la empresa u arganizacion 0,11 Ma hay evidencia de que e revisa el sistema de PRL
incluyenda o trabajadores, para garankizar su vigencia y eficacia.
Se proporciona a gerencia toda la informacidn  pertinente, como:
1het dngnostlcos.. c-::ntlolcs operacionales, planes de gestion del tal.cll'nso 0. No cumple
humane, auditoriaz, resultades, otres; pars Fundamentar la revizion
gerencial del Sistema de Gestidn,
16.0.3 COP?Idtm Jerencly la necesidad dcf mejaramicnto continug, revisian de oM N hay evidencin de revision en mejoramiznts continug
politica, abjetives, otros, de requerirlos.
17 MEJORAMIENTD CONTINUD
Cada wez que se re-planifiquen laz actividades de sequridad y zalud en el
171 tabaje, s incorpara criterios de mejoramisnto continue; con mejara 1,000 No s evidencia un contral zobre mejoramiznte continue

cualitativa y cuantitativa de los indices y estdndares del Sistema de Gestidn
i Sguridad v $alud n o Trabaie dt o emeres u arganizacidn
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Z.
La identifizazidn Fue realizada por un proferional erpezializado en ramar Laidensificaciinna lizad erianal
zm afiner 4 la Gortidn e la Sequridad y Salud on ol Trabajo, debidaments 05 1] a M“. feadinna l‘“.” 12444 parun praferiana an
. ! 55T debidamente acreditadn
califizadn,
Dentrade laidentifizazion, id I
e L qertidin kEzniza, zonrideraaler qrupor vulnerabler 05 1} FrATE S B LT AR Eh, h0 ¢ ORI S lar ariper
walnerablor
Z1. IDENTIFICACION
¢ han identifizado lar zakeqoriar de Faztorer de ricrqo oeupazional 4e Laidenkifizazion de lar zateqariar de FF 4z todor lor
eda todor lor puertor, utilizando procedimicntor r idor on ol dmbito 0,167 1} pucrkar 4o krabajo, utilizando prozedimicntar
nacional, ginkernacional en aurenciade lor primerar, recanocidorre encuentra enprocern de olaboracion
RIS Sokiene diaqramalr) e Flujo del(or ) prozernly]. 0,167 i Siretiene alquner diagramar 4o Flujo de prozeror
B4 S bigne reqirkro de materiar primar, produskor inkermedior y berminadar, 0,167 1 [] 33 Sioxirtenalqunar reqirtror
Se dirpone e lor reqirkror mEdicor 4o lor krabajadorer cxpucrtar afackorar Mo hay reqirtrar medicor 4o <onkrol deralud de lar
FARS . . 0,167 1] . )
de rierqoocupacional; trabajadores expuerkor aFRocupacionaler
Sireti I irtrar o hojar tecnicar 4 idad
ede S tiene hojar thenicar derequridad di lor produckar quimizor; y, 0,167 1} Lo tene qunln.r.roqlr T“‘ mlartesnearfeequnde
de productor quimicor utilizador
AR Sereqirkraclnimero 4o pokencialer expucrtar por puerto e krabajo, IR LY 1] Mo hay reqirtror di lor oxpuerkar prokencialor
2.2. MEDICION
S hanrealizadomedizioner de lar Faztorer de ricrqoozupazional a todorlar
tor de trabaj Gtndar do mediziti li=zuantikati i
ELa puartar 4a tra ::!n can matn nr & i AR l;““ auantt ? " ::N " 0,353 1} He hay reqirtrar 4o medizioner 4e lar rier qar
correrponda),utilizando proced karr dor en el Smbito nacional
pinkernazional aFalka de lar primerar;
b Lamedizitinkicne una srbrateqia de muertren definidatbznizamente, 0,333 1} Mo hay reqirtrar de medizioner e lor rierqor
-~ L?.r cquiper de medicidn ukilizador bienen certificador do calibracidn 0533 0 Hahay rosirtrar do medicianer do ar ficrqar
vigenker,
Lamedizion fuer realizadapor unproferional erpecializado en ramar afiner . - .
zid ) X . ) . 0352 1] He hay reqirtrar 4o medizioner 4e lar rier qar
alaqertion de larequridad yralud en el trabajo, debidamente zaalifizado !
2.3, EYALUACIGN
Z¢ ha zomparado la medizidn ambicnkal vfo binléqiza 4o lor Fazkorer e
Eha rierqn ozupazional, zon erkdndarer ambicntaler vio Baoldgizer zankenidar 0,353 1} He hay evaluazioner o zamparaziones dc lar FR
enlaley, G ior Inkar lor ¥ mdr normar aplizabler.
Tih e hqnrfili:adnwluuinnud# Faztarer 4e ricrqoazupazional por pusrto 0,333 0 Mo hay evaluazian
dotrabaig
ek Z¢ han ertratifizado lor pucrtor 4c trakajo por qrado de cxparizidn, 0,353 1} Mo hay artratifizazion 4e lor puertor 4c trakajo
214 Lacuwalyazion Fue realizadaporun proferional erpezializado enramar afiner 0,333 0 Mol i lolarri
o alaqertion de larequridad yralud en el trabajo, debidamente zalifizado ! haymedisinne delar narqar
2.4 CONTROL OPERATI¥O INTEGRAL
S hanrealizado zontroler 4e lor Faztorer 4o ricrqo ozupazianal aplizakler g Mo erkan tokalmenke zontrolade, no hay un programa
Ed.a, . s . . 0,200 0 .
lar puerkar 4z brabajo, zon exporizitin que rupere ol nivel e azzidn. erkablezido de zonkrol
ek Lor zontralerre han erkablecido onorke orden: 0,200 1]
b1 |Ekapadeplancazidnyfo direhin, 0,050 1] Mo hay reqirtrar 4e zonkral
b2 |Enlafuente, 0,050 1] Mo hay rerqirtror 42 zontral
Z.d.b.3 |Enelmedinde tranrmiridin 42| Faztor 4o rierqo ozupazional. 0,050 1] 0‘25 He hay reqirtror 4 zontral
b |Enelreceptar. 0,050 i Sireenkroqq equipar de prokeccion perrong
e Lor zontroler bienen Fazkibilidad bznizaleqal 0,200 i Sizumple zon laleqirlazionnazional
4 Seinzluyenen ol p.rnqramd de zonkral operativolar zorrezcioner a ninel e 0,200 0 Hahay resirtrar
conduztadeltrakajadar.
2l S inc!uyonﬂr! n:l p-rnq.rﬂm-u 4o :nnl:l:nl n?or-ul:ivnlvu correcsioner a nivel o) 0,200 0 Hohay reqirtrar
la qertidin adminirtrativa 4 laorqanizazidn,
2.5 YIGILANCIA AMBIENTAL T DE LA 3ALUD
1Ea Exirte I\Im proqrama de ulql!ancla amlf-mnhl para lor Faztorer e rierqo 0,353 0 Mo wirke un pragrama de vigilancia dolazalud
pzupazional queruperen el nivel de azzidn, !
iEb. Exirte \.m proqrama 4o ulql!ancla do !d ralud para lor Factarer de rierqn 0333 0 Elabarar pragrama de vigilancia de laralud
paupazional queruperen elnivel de azzidn, !
So reqirkran ¥ mantienen por weinks (20] ahor dorde la terminacidn de la U 33
lacidn labaral | Itadar de lar viqilansi bionkaler x bioldqi ! . . . .
ch.e retast “.ﬂ. ara n.r.rmru. y n.r il ( . Y , ! 0,333 i Siexirtenrequbrar medicar del IESS enarchivar
paradefinir larelazidn hirkdriza zaura-eFe ko y parainformar 2 la aukaridad
Zompekonke,
La wiqilanzia ambicrkal 3 de ralud fue realizada por un proferional
5, crpecializadn en ramar afiner a la qertion de la requridad vralud en el 0,333 1} Mo hay un medizo paralaviqilanzia de laralud

trakajo, debidamente zalifizado
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Mo st definidas los Factores de riczge eoupacional
por puestos de trabajo

En praceso de definicion

En proceso de definicion

Ma ze tiene definida 2 competencia

Ma hay ol dingnostics de riezqos

Ma hay registro

0,33

Ma hay registro

Mo esta batalments eztablecida

Fi 2t cumple, [a empresa tiene contratade 1 una perzona
dizcapacitada

i 3¢ evidencia que hay estabilidad lboral

Mo bty un programa dé comunicacian interna | externa

M by un programa de comunicacidn

M hawun programa de capacitacion

Ma hay registro

Ma hay registro

Mo by registro

Ma hay registro

Ma hay registro

3 GESTION DEL TALENTO HUMAND
EA SELECCION DE LOS TRABAJADORES
ia Estin definidos bz factores de riesgo ocupacional por pussto de trabajo. 0,280 0
b Eztin defml-#o: las competendias de las trabm\.:l\:-re# eh relacién 3 los 0250 0
Factores de ricsgo acupadianal del pussto de trabajo,
S han definide profesiogramas (andlisis del puesto de trabaje) para
e actividudes oriticas con factores de riesge de accidentes graves y kg 0,250 0
contraindicacionss absalutaz y relativas para los pusstas de trabajo.
El deficit de competencia de un brabajader incorporade st selventy
3d . o oo 0250 0
mediante Formacian, capacitacian, adiestramicnbe, cntre otros.,
3.2 INFORMACIGN INTERNA Y EXTERNA
a1 Existe dlagn?mco d.c' flach:-rt; de riczgo ocupacional que sustent ol 0167 0
programa de informacion interna,
Existe sistema de informacin inkerna para log trabajadores, debidamente
32k, inteqrado-implintade sobre factores de ricsge ooupacional de u pueste|  0IB7 0
e trabaje, di riesgos generales de b erganizacion y come s enfrentan,
Lo gestién téenica, considers a los grupes wilnersbles (mujeres,
3k trabajudores en cdudes entremas, tabsjdercs con discopacidad o OVIET 0
hipersenzibles y sobrecxpuestos, entre atros).
Existe sistema de informacin esterna, en relacidn 2 o empresa u
324, argunizacion, para tiempos de mergencia, debidamente integrade-| (16T 0
implantado.
Seooumple con ls resolucienes de la Comision de Waluaditn de
- Incapacidades del IS5, respecte 3 b renbicacion del trabajudor por| 067 1
motivos de 33T,
Be qurantiza la estabilidad de los trabajadores que s¢ encuentran en
T peiodos de trimite, observaciin, subsidio y pension temporal 0467 i
o tprasizional por parte el Saqure General de Riesgos del Trabaje, durants '
ol primer ahc,
3.3 COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
Existe un sistema de comunicacion vertical hacia los trabajaderes sobre:
politics, organizacian, responsabilidades en S5T, normas de achuacian,
534 procedimientos de contral de Factores de riesgo aeupacional; y, ascendente 05 0
o dezde los trabajaderes sobre condiciones wo acciones sub estindares, '
factores persanales o de trabajo o otras causas potenciales de accidentes,
snfermedades neafrsinnalecnenna cinnales
Existe un sistema de comunicacién en relacién s b empresa u rganizacian,
33h. . I ) . 04 0
para ticmpas de emergencia, debidamente integrade-implantada,
34 CAPACITACION
Se considera prioridad, bener un programa sistemitico y documentade para
dda, que qerentes, jefes, superviseres o trabajadares, adquicran competencias 1] 0
sobre sus rezponzabilidades inkegradas en 55T,
J4k. Werificar i ¢l programa ha permitide: 0f
Considerar s responzabilidades inbegradas en o sistema de gestin de
34k | sequridad y salud en ol trabajo, de tedos bz nivekes de ko empresnoo| 0100 0
arganizacién.
S4b2 Idtntlflln:ardcn relacion al literal anterior cuales son s necesidades de 0100 0
capacitacion.
3.4.b.3 | Definir los planes, objetivos y cronagramas. 0100 1]
Sabd Dm.rrollar laz actividades de capacitacion de acuerde 3 loz fiterales 0100 0
ankerianes.
3.5 |Evaluar | eficacia de log programas de capacitacian, 0,100 0
3.5 ADIESTRAMIENTO
Existe un programa de adiestramiento, 3 los trabajadores que realizan:
35, actividudes eriticas, de alto riesqe p brigadistar; que sea sistemdtica y sté 0f 0
documentada.
35k, Werificar i ¢l programa ha permitide: 0
5504 | dentificar las necesidades de adiestramicnta. 0125 i
3502 | Definit log planes, objitives y cronogramas. 0125 0
5503 | Desarrallar las actividades de adiestramiento, 0125 i
35b4 | Evaluar [ eficacia del pragrama, 0125 0

Ma hawun programa de adiestramicnta 3 trabajadares que
realicen actividades de alto riesgo y brigadistas

Ma hawun programa

Mo hay evidencia

Ma hay cvidencia

Mo hay evidencia

Ma hay evidencia
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a FPROCEDIMIENTOS ¥ PROGRAMAS OPERATIVOS
a1 INYESTIGACION DE ACCIDENTES ¥ ENFERMEDADES
" FPROFESIONALES - DCUFPACIONALES
4ia e dispane de un programa tienico idénce para investigacién de accidentes, 0,500 a Ho hay un programa o procedimisnts
integrade -implantads que determine:
4121 |Las causas inmediatas, bigicas y cspecialments las cauzas fuenke o de gestidn. 0,100 a Me hay evidencia
adap |bee sensscusncins roludionadac 3 la leciones yho 3 lae pérdidis gencradac per of 0,100 0 Mo hay evidencia
accidente.
atag | wedienes preventives  correctivas para tadh: s cansas, inichnda par loz 0,100 0 No hay svidencia
carrectivas para bz causas fucnke
4424 |EI de la integracidn-imp ién de las medidas correctivas. 0,100 u] Mo cumple
Fiealizar estadi; u entragar anual alas dependencias del Seguro General de .
4135 | pivcgas del Trabajo on cada provineia. 0.100 0 M bhay reagistras at
4.1k, Se timne un protecels midice pars e pref 0,500 Mo hay un protocels o procedimicnto
ocupacionales, que considere:
4161 |Exposicién ambizntal 3 factores de rissge acupacienal. 0,100 a Mo existe
4152 |Relacién histérica causa eFecke. 0,100 u] o hay evidencia
aibs |EEimenes midicos scpecificor y complomantar de laborateria 0,100 0 Mo sxiste
acpecificos y complementarios.
4.1b.4 |Sustenta legal. 0,100 o Mo cumple
Fiealizar luz cstadisticas de salud ccupacional wle cstudies cpidemiclégices y
44b5 | entregar anualments o lus dependencias del Segure General de Fiszges del Trabaje 0,100 u] Mo hay estadisticas
=n cada provincia.
a2, ¥IGILANCIA DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES
Se realiza mediante los siguicntes reconocimientos médices en relacian a loz factores
42 de riesge ional de icién, incluyenda a los trabajadores wulnerables y 1
4221 |Preemplea. 0167 u] Nz hay controles medicos @ los trabajadeores
4222 |Deinicie. 0167 Ju] 017 Mo se realizan examenes medicas de inicio
4223 |Periddics. 0,167 1 2 i e realizan examenes medicos periodicos con o IESS
4.2a4 |Feintegro. 0167 u] Mo hay controles medicos 3 los trabajadeores
4205 |Ezpeciales. 0167 u] Nz hay controles medicos @ los trabajadeores
4.226 | Al termine de b relacidn laboral con la empresa u organizacidn, 0,167 a MNe hay controles medicos 3 los trabajadeores
PLANES DE EN RESPUESTA A
FACTORESE DE RIEZGOE DE ACCIDENTEE GRAYES
So tieno un programa thenicamente idénen para emerqenciar, derarralladn o
a3 intsqradn-implantadn lusan 4z haber ofsckuadn la cwaluasiéin dal poksnsiall 017 1 Fisnirks unplan de smerqenziay zonkingonszia
ricsqa s emerqenzia, diche prazedimicnta considerar s
4.3.a.1 |Modelodercriptivn (<aracterizazitnde 2 emprorau organizacisn. 0025 1 Sicumple
AF.ap |Hensifisasidn r sipifisasidn 4o emeraensiar que sanriders lar variables harta noze a Zicumele
lleqar ala emerqoncia. .
4.2.0.3 |Erquemar arqanizativar. 002e 1} Sizumple
4.2.0.4 [Madelar y pautar do aczidn, 0,028 1]
.35 |Frogramary sricerior 4z inkeqrazign-imelankazisn, 0,023 o
d.3.a.6 |Frocedimiontn do actualizacitn, reviritiny mejora del plan de emerqoncia. 0,025 1] Hohay unprocedimicontn 4o actualizacian
S dirpane qus lar trabaisdorer onocarn de ricras qrave o inminents 0,36
proviaments definida, on ol inrtructive e aplicacidn de orte reqlamenta, .
Ak prucdan inkereampic o assividad ¢ i or neseraria abandanar 4o inmediase ol 0357 a Nare define enelplan
lugar do trabain.
So dirpane que anks una sitwazidn 4o peliges, s lor trabajadarer no pueden
4.3z smmunizarre sonsuraperiorn, puedan adoptar lar medidar ne corariar para evitar| 01e7 1] Hore define en el plan
lar conrecucnciar de dicha peliara.
4 o realizan rimulacrar periédicar (al menar une al she) para comprobar la 0157 y Sire roalizaunsimulocrads smerqonciar on ol aia
chizaziadelplan de emerqensia, '
4.3 Se deriqraperranalruficicnts ¢ zanla campetensia adecuada 0,167 1} Euirte perranal porane arka zapazitads
So camrdinan lar accioner necerariar con lar rervicior extornor: primerar
d4.EF. auilinr, arirkznzia midiza, bamberar, polizia, snkre okrar; para garankizarryl 017 i] Hors zoordina
respusrka.
PLAN DE CONTINGENCIA
Dluranks lar idader relacionadar ala i ia re inkeqran-implankan . .
A, medidar derequridad vralud en ol trabaia, 1000 a Ha exirsen me didar
4.5 AUDITORIAE INTERNAS
450, S tiene un proarama thenicamente idinon pars realizar auditariar intornar 1 Mt bz un g raar ama do auditariar internar
inkaarada-implantadn qus dzfina:
4.5.2.1 |Implicacioner y rerpanrabilidadar. 0,200 1] Hohay euidencia
4.5.2.2 |Frozersde derarrallo 4c la auditaria. 0,200 1] He sumgple
4.5.0.3 |Actividader proviar alaauditarfa. 0,200 1] Ha suirte
d.5.a.d |Astividader o la audivaria, 0,200 1] Hehax
d.5.2.5 |Astividader pareariorer ala audivaria, 0,200 1] Mo hay reqirkrn
A% INSPFECCIONES DE SEGURIDAD ¥ SALUD
dba. So tiense un proarame thenicamente idfnen para realizar inrpeccioner ¥ i Mo hay un praarama de inrpo-cciones doroquridad
revirianar dorsquridad vralud, inksaradn-imelantadn, ques sontenqa:
4,621 |Objctivay aleanse, 0Z00 i} Hohay prozedimicnta
d.6.a.2 |Implizazioner yrerpancabilidadar. 0200 i} Hohay prazedimisntn
d.6.9.%7 |Arcary clomentar ainrpecsianar. TRz i} Hohay prozedimicnta
4.%.a.d |Matadalogia. 0200 i} Hohay prazedimisntn
4.6.0.5 |Gertifindocumental, [Tk i}
4.7 ESUIFDE DE PROTECCION INDI¥IDUAL ¥ ROPA DE
So tiene un proqrama thenicamente idénen parareloccifiny capacitacitn, uray Hak 4o dmrasion d ipard .
AT manksnimicntn ds squipar 4z prokezsisnindividual, intearadoimelantadn, que 1 oy unprEAramats ohasinn desquipar de pravession
defina: perrana
4.7.a1 |Obietivay alcance. 01ET i} Hohay reqirtra de pracedimionta
47.5.2_|Implicazianes v rerpanrabil [TRI-73 i} Hohay reqirkra de prozedimisnta
4.7.0.3 |Vigilancia ambicntal 7 binldqica. 01ET i} Hohay reairtra de pracedimionta
4.7.2.4 |Derarrallo delpraqrama. R4 i} Hohay reqirtrade prozedimicnta
P mau;:::n inusnkaria 4 ricranr para utilizacitn de cquipor de prokessisn 0167 a Hehay roqisbra de procedimionts
aTab :i::«_pam clrequimients dolura o cquipar do proteccitn individual ¥ rapade, 0167 a e hax roqirtrn 4o procedimionta
rakaje.
LS MANTENIMIENTO PREDICTIYVD, PREYENTIYVD T
i Ze kiens un programa tienizaments idfnen para realizar mankenimiontn 1 Hehay un prearama 4o mankenimizntn 4o maquinar y cquipor,
- prodiztive, proventiva y carrsctive, inkeqradacimelantada, que dofina: 4o trabaja
d.5.a.1 |Objetivaralcance. 0,200 1] Hohay procedimicnto de mankenimionka
d.#.2.2 |Implicasioner x rerpancabilidader, 0,200 1] Ho har prazedimicnto de mantenimicnka
4.2.0.2 |Derarcalla delpraqrama. 0,200 1] Hehay prazedimicnta do mankenimisnka
d.%.a.d |Farmularin 4z regirkrn ds inzidensiar. 0,200 1] Mo hay prazedimizntn 4 mankenimisnkn
A |FiEh imtearsdaimelantada do mantenimicntn 3 rovirign de roquridad do 0,200 o Hehay pracedimicnte ds manksnimionta
2 quipar.

Fuente: Diagnéstico del SGSST
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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ANEXO No. 3

CRONOGRAMA DE TRABAJO

z
NOMERE DE LA ACTI¥IDAD camplimiento Costo Dwracion | luicio Fin Hombre de los Responsables

—

.- CONTRATACION TECHICO DE $2T

Diagnastice del Sistema de Gestion de
EAT, Identificacion y Evaluacion de riczgaos,
Conformacion y Registro de comité
paritatio, Fenovacion del reglamenta de H 1500000 [ &haras | OWOT/2004 | SHOTI2014
25T, Elbaracion de prafesiagramas,
Elboracion de procedimicntos beenicas,

verificacion de la implementacion Recurzos Humanas

2.- CONTRATACION DE MEDICO OCUPACIONAL

Revizion de archives medicos, Evaluacion y
diagnostica medico de los trabajadores,
Elaboracion del pregrama de vigilancia H 1200000 [ 0dins | ONOS2014 | SOM0G2014
medica, Gestion de clabaracion de fichas
medicas, Capacitacion en kemas de salud en
al trabajo. Becurzos Humanos

3.- MEDICIONES DE RUIDD INDUSTRIAL

Recursoz Humanos, Unidad de 35T y

Catizaciones de mediciones, Gestionar la $ 2060 00 diaz [ OWOR20 | SNDN20 | abaratorio acreditade de mediciones
medicion, Implementar 3 medicion ambicntales

4.- MEDICIONES DE MATERIAL PARTICULADD

Catizgacionez de mediciones, Gestionar la t 154 40l % dias ot | storeon Recursoz Humanos y Labaratario
medicion, Implementar [ medicion ' acreditado de mediciones ambizntales

5.- ELABORACION DE EZTUDIDS ERGONDMICD3S

Catizaciones de mediciones, Gestionar la ¢ 405 20 5 dins oz | s Recurzos Humanos y Laboratorio
medicion, Implementar 3 medicion acreditado de mediciones ambizntales

6.- EXAMENES OCUPACIONALES

Catizacianes de examenes medicas,
Gestionar laz evaluacionses medicas,

Elaborar log examenes medicas, s S0t 5 dig DO | SHON0N Coordinader de sequridad g Salud Grupo
Levantamiznba de informacion de las T&T!
cxamenes medices Adminiztrader de Torrestibas

1.- CAPACITACIONES

Catizaciones de empresas acreditadas,

claborar cranagrama de capacitacion, $ 126200 | 10dias | OW0202005 | 28/02r2015| Talento Humana GrapaT&T/
realizacion de capacitaciones, chboradion Coordinader de Feguridad y Zalud y
de registros Medice Deupacional Grupe TET.

§.- COMPRA DE EGUIPDE DE PROTECCION PERSONAL

Catizaciones 3 provecdores, Gestionar la Talenta Humane GrupeTET!

compra die EPP, claborar cronograma de $ 133136 1dia DOHZE | FADHENE Coordinador de Sequridad g Saled y
entrega, Elaboracion de registro Medice Deupacional Grupe TET.
Catizar repusstos, Mantenimicnto y Talento Humane GrupeT&T!
reparacion de maguing inyectars, Elbarar H 3.086,12 1dia 00325 [ SW03205 [ Coordinador de Sequridad p Salud y
procedimicnbo Medico Oeupacional Grupo TET.

3.- ADECUACION DE CUARTO PARA MOLINDZ

Catizar materiales de construccion, "
Construccion de adecyacion, Trashde ¢ 5 SEOTO4 | S0dias | ONOH2015) S00412015

instalacion de molinas

10.- MANTENIMIENTO DE MAGUINARIA Y EGUIPOS DE TRABAJD

Catizar repusstos, Mantenimicnte y ¢ 086,72 | Gdine | OU0SE2005 | 3105200 [Talento Humano GrapaTETY
reparacian de maquing ingeckars, Elabarar Caordinader de Sequridad g Salud y
procedimicnto fledico I:Il:uE-:u:i-:nnaI GﬁEu:-T&T.
Costo Total 3 4788750

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.
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ANEXO No. 4

COTIZACION DEL LABORATORIO DE ENSAYO ACREDITADO POR
LA OAE

=
deprainsa COTIZACION Ne° COCOCcaOe
= MAS-627-2014 AT o
RUC: 0992222514001 MU OAE LE © 13-003

Fecha: Guayaquil, Octubre 09 del 2014

Empresa: INCAMEP S.A. Direccién: Km. 23,5 Via Daule
Referencia: ING. GEORGE VAZQUEZ Teléfono: 3701200
E-mail: gvazquez@incamep.com

Ha solicitado la informacién sobre los precios de nuestra compafiia. A continuacién, se indica el presupuesto:

: PROCEDIMIENTO UTILIZADO/ PRECIO PRECIO
DESCRIPCION REFERENCIA CANT. UNIT. TOTAL

Ruido Ocupacional (Sonometria), DP.PEE.MAS.5.4.04

REFERENCIA: ISO 9612:2009 2 30 60
Estrategia 1

bandas de octava y calculo de
Nivel Reduccién de Ruido
Tiempo de Medicion: 15 min.

(1)Estrés Térmico DP.PEE.MAS.5.4.07
Tiempo de Medicién: REFERENCIA: 1ISO 7243:1989 2 40 80
10 min de 10 am -2 pm REGLAMENTO DEL IEES

DP.PEE.MAS.5.4.09
REFERENCIA: Norma Mexicana

(1)lluminacién NOM-025-STPS-2008, Reglamento
Medicién Dia Colombiano Técnico de 5 15 75
Tiempo de medicién: 2 minutos lluminacién, RETILAP, Resolucion
No 180540 y REGLAMENTO DEL
IESS
(1)cov's DP.PEE.MAS.5.4.11 1 60 60
Tiempo de Medicion: 10 min. REFERENCIA: OSHA
METODO ISTA 21. Se toma pruebas
(1)RIESGO PSICOSOCIAL . . . 2 60 120
anonimas y se realiza un informe
(1)RIESGO ERGONOMICO ) . X
Método Sugerido: GINSHT y NIOSH 1 20 90

(Manipulacién de carga)
Movilizacién - 1 90 90
OBSERVACIONES

Solicitar una nueva cotizacién, en caso de ser menos parametros 6 cantidades de puntos.

Es para nosotros un placer servirles. Esperamos hacer realidad este pedido para su completa satisfaccion.

Tiempo de Entrega: El informe se entregara 5 dias después de terminado el trabajo.
Los informes de Salud Ocupacional seran revisados y firmados por un profesional de Cuarto Nivel
registrados en el Ministerio de Relaciones Laborales con Coédigos F3 o F4, acreditados para actividades de
Alto Riesgo en grandes empresas.
Forma de Pago: Contra Entrega de Resultados

Cheque a nombre de la empresa DEPROINSA para

transferencia: Banco del Pacifico, Cta. Corriente # 05535344,
Oferta Valida hasta: 30 dias

Condiciones de Servicio: Para la realizacién de esta cotizacién es necesario una aprobacion
Via Telefonica, E-mail, Orden de Compra ¢ Contratos.

Atentamente
. Aprobado por:
7~ QL 7\
\ - 1’.. - -
~—7 L Firma:
Ing. Euder Jumbo Fecha:
Teléfono: 0992522235 - 0992522231
E-mail: ejumbo@deproinsa.com.ec
njumbo@deproinsa.com.ec
DPR.4.4.01 Rev.:06 Cdla. Samanes |, Mz. 138 Villa 1-B; Teléf: 04 2213405-5120366; C.Postal: 09-01-4820 Pag. 1de 1

Fuente: Empresa certificada de mediciones ambientales.
Elaborado por: Ing. Gustavo Anastacio A.



Bibliografia 127

BIBLIOGRAFIA

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, (2007). Sistema de
Administracion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Quito: 2007.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, (2007). Guia del
Sistema de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Quito:
2007.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, (2010). Resolucién No.
C.D. 333: Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del
Trabajo SART. Quito: 2010.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, (2011). Resolucién No.
C.D. 390: Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo. Quito:
2011.

Decreto Ejecutivo 2393, Registro Oficial No. 249, (1998).
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento de
Medio Ambiente. Quito: 1998.

El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores (2004).

Decision 584 Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores (2005).
Resolucion 957 Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008). Quito.



