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datos para obtener evidencia necesaria sobre la problematica planteada, de la misma forma, a través de la matriz
FODA, se priorizo los resultados obtenidos denotando la necesidad de evaluar la efectividad de los controles
internos por la presencia de diversas desviaciones, por la falta de politicas de control, procedimientos, formatos
de control, entre otras.

A través de la NIA 315 se propone acciones correctivas que de incorporarse oportunamente permitiran la
mitigacién de eventos de riesgos y el fortalecimiento de los controles actualmente aplicado. De la misma
manera, se establecid un programa de actividades, criterios de evaluacion cualitativa y formatos de control para
ejecutar evaluaciones periodicas sobre la efectividad del control aplicado en el area de propiedades, planta y
equipo de empresas de transporte de carga pesada por carretera, para establecer nuevas acciones correctivas para
mantener un efectivo control del area mencionada.
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Resumen

El control interno en el area de propiedades, planta y equipo en empresas dedicadas al
trasporte de carga por carretera es de vital importancia para abordar oportunamente los
eventos no deseados que influyen negativamente en su desempefio operativo, tales
antecedentes, motivaron el desarrollo de la presente investigacion en compafiias dedicadas a
esta actividad.

Por tanto, se selecciona el disefio de campo perteneciente al enfoque cualitativo para
recolectar datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos, para fundamentar las respectivas conclusiones, por consiguiente, se aplicd la
entrevista estructurada como técnica de recopilacion de datos para obtener evidencia
necesaria sobre la problematica planteada, de la misma forma, a través de la matriz FODA, se
priorizo los resultados obtenidos denotando la necesidad de evaluar la efectividad de los
controles internos por la presencia de diversas desviaciones, por la falta de politicas de
control, procedimientos, formatos de control, entre otras.

A través de la NIA 315 se propone acciones correctivas que de incorporarse oportunamente
permitirdn la mitigacion de eventos de riesgos y el fortalecimiento de los controles
actualmente aplicado. De la misma manera, se establecid un programa de actividades,
criterios de evaluacion cualitativa y formatos de control para ejecutar evaluaciones periodicas
sobre la efectividad del control aplicado en el area de propiedades, planta y equipo de
empresas de transporte de carga pesada por carretera, para establecer nuevas acciones
correctivas para mantener un efectivo control del area mencionada.

Palabras claves: Propiedades, planta y equipo, control interno, riesgos, acciones correctivas.
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Abstract

Internal control in the area of property, plant and equipment in companies dedicated to the
transport of cargo by road is of vital importance to timely address undesired events that
negatively influence their operational performance, such background, motivated the
development of the present investigation in companies dedicated to this activity.

Therefore, the field design belonging to the qualitative approach is selected to collect data
directly from the subjects investigated, or from the reality where the events occur, to base the
respective conclusions, therefore, the structured interview was applied as a technique for
compiling data. data to obtain necessary evidence on the problems raised, in the same way,
through the SWOT matrix, the results obtained were prioritized, denoting the need to
evaluate the effectiveness of internal controls due to the presence of various deviations, due
to the lack of policies of control, procedures, control formats, among others.

Through NIA 315, corrective actions are proposed that, if incorporated, will allow the
mitigation of risk events and the strengthening of the controls currently applied. In the same
way, a program of activities, qualitative evaluation criteria and control formats were
established to execute periodic evaluations on the effectiveness of the control applied in the
area of property, plant and equipment of heavy road transport companies, for establish new
corrective actions to maintain an effective control of the aforementioned area.

Keywords: Properties, plant and equipment, internal control, risks, corrective actions.
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Introduccion

El control interno es el proceso disefiado, incorporado y mantenido por los
responsables que conforman la organizacion, con el propoésito de otorgar una seguridad
razonable sobre el logro de objetivos relacionado con las operaciones de todos los niveles,

reportes financieros y no financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Por tanto, la presente investigacion sobre el control interno en propiedades, planta y
equipo en empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carretera, ubicada en la
ciudad de Coronel Marcelino Mariduefia de la provincia del Guayas, se ejecutd debido a que
esta area representa el motor principal para este tipo de organizaciones, la cual se ve afectada
negativamente por la presencia de eventos de riesgos que no son abordados oportunamente
por la inefectividad de los controles actualmente aplicados y por la necesidad de ser mas
competitivo en el mercado actual. A continuacion, se pormenorizan los puntos tratados en

cada uno de los capitulos.

En el capitulo uno se detalla la problemética existente en el &rea de propiedades,
planta y equipo de empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carretera, de la
misma forma, otros aspectos relacionados tales como, la formulacion, sistematizacion,
justificacion, objetivos, delimitacion, hipotesis y operacionalizacion de las variables de

investigacion.

En el capitulo dos se describe los fundamentos tedricos empleados para el desarrollo
efectivo de la presente tesis, tales como, control interno, propiedades, planta y equipo, NIA
315, entre otras, de la misma forma, se segregan los diversos marcos que la conforman, tales
como; antecedentes de investigacion, marco tedrico, marco contextual, marco conceptual y

marco legal.



En el capitulo tres, se sefialan los fundamentos tedricos que conforman el marco
metodoldgico, como; disefio, tipos de investigacion, poblacion, muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el analisis de los resultados levantados de la entrevista

estructurada aplicada a las empresas dedicadas al transporte de carga pesada por carretera.

En el capitulo cuatro, se establece una propuesta de controles internos a través de
acciones correctivas basada en la NIA 315 para abordar los eventos de riesgos presentados en
el area de propiedades, planta y equipo en empresas dedicada a la actividad de transporte de

carga por carretera.



Capitulo 1

El Problema

1.1. Planteamiento del Problema

1.1.1. A nivel macro

En la actualidad, las organizaciones a nivel mundial viven un contexto altamente
competitivo y con nuevos mercados, en donde los modelos de negocios tradicionales son
afectados por la poca capacidad de gestionar riesgos y fraudes a causa de un inefectivo
desempefio del control interno, de modo similar, el sector de servicio de transporte de carga
por carretera ha tenido una inclinacion positiva y de continuo crecimiento en los tltimos
afios, convirtiéndose en un pilar fundamental para la economia. Al mismo tiempo, los
representantes de este tipo de compafiias consideran que es uno de los sectores mas fuerte,
por trasladar las mercancias de un destino a otro, contribuyendo a suplir las necesidades y

requerimientos de diferentes tipos de organizaciones.

Uno de los paises referentes en donde el sector de transporte de carga por carretera ha
tenido un crecimiento notorio es Panama, de hecho, el presidente del Consejo Empresarial
Logistico reconoce la contribucion de esta actividad econdémica para el Producto Interno
Bruto del pais. A pesar de todo, las compafiias dedicadas a esta ocupacion estan inmersas a
muchas incertidumbres y retos por superar, he aqui, la importancia de las propiedades, planta
y equipo para el continuismo del giro del negocio y la generacion de ingreso que aporte a la
liquidez empresarial, por esta razon, es importante contar con un efectivo control interno que

permita la identificacion y mitigacion de riesgos internos y externos a mediano y largo plazo.



1.1.2. A nivel meso

En el Ecuador, el sector de servicio de transporte de carga por carretera, esta en
continuo crecimiento y mantiene una fuerte penetracion en el pais a causa de las
importaciones y exportaciones de productos no petroleros, la generacion de articulos locales,
el incremento de construcciones del sector publico y privado y el apoyo por parte del
gobierno, por tanto, estos factores permiten a las compafiias dedicadas a esta actividad
acceder a diversos nichos de mercados, de manera que, deben tener en consideracion la
relevancia de las propiedades, planta y equipo para el desarrollo de sus actividades
economicas, las cuales, estan inmersas a riesgos de tipos internos y externos por la carencia
de controles internos efectivos, codificaciones, registros de ubicacion, personal competente
para su gestion, entre otros similares, que pueden influir negativamente en su desempefio

operativo.

1.1.3. A nivel micro

Partiendo de lo antes mencionado, la presente investigacién se ejecuta donde la
actividad de transporte de carga por carretera es representativa, siendo esta la quinta actividad
que impulsa el desarrollo econémico de acuerdo a datos obtenidos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo del periodo 2010. Ademas, tomando en consideracion, el nivel de cultura
empresarial de las compafiias constituidas formalmente y dedicada a la actividad de
transporte de carga por carretera, el area de propiedades, planta y equipo en este tipo de
entidades representa significativamente el motor principal para la ejecucion de sus

actividades diarias.



No obstante, el area de propiedades, planta y equipo en este tipo de compafiia han
enfrentado diversas desviaciones que superan la tolerancia de la organizacién a causa de su
manejo empirico por la presencia de controles internos basicos, procedimientos inefectivos y
personal con poca especializacion para su gestion. En la tabla uno se describe los eventos
negativos mas palpables que a través de las NIA 315 se pretende priorizar mediante la
identificacion y valoracion de riesgos de incorreccion material mediante el conocimiento de

la entidad y de su entorno, incluido el control interno:

Tabla 1

Causas y efectos del problema

Causas Efectos

e Controles internos basicos establecidos de forma verbal

_ e Carencia de politicas de controles internos.
Control interno

e Carencia de formatos fisicos para el control de propiedades, planta 'y

basicos _
equipo.
e Carencia de observaciones fisicas de propiedades, planta y equipo.
e Responsabilidades no definidas.
e Carencia de manuales.
e Carencia de procedimientos.
Procesos| e Propiedades, planta y equipo depreciados en su totalidad y en uso.
e Propiedades, planta y equipo sin registrar.
e Carencia de politicas para la aprobacién, adquisicion y venta de
propiedades, planta y equipo.
e Sobrecarga laboral
Personas e Descuidos en el manejo de las propiedades, planta y equipo de la

entidad.

e Errores en la codificacion de las propiedades, planta y equipo.

Nota. Causas y efectos de la problematica de estudio.



Tabla 1

Causas y efectos del problema

Causas Efectos

e Carencia de un modulo de propiedades, planta y equipo.
Tecnologia e Sistema contable basico.

e Logistica de las propiedades, planta y equipo manejada en excel.

Nota. Causas y efectos de la problematica de estudio.

Por lo problemas descritos se determinara el impacto de no contar con controles
efectivos en el area de propiedades, planta y equipo en compafiias dedicadas a la actividad de
transporte de carga por carreteras y de la misma manera, se establecera una propuesta basado
en los criterios establecido en la NIA 315 con el fin de establecer acciones correctivas que

contribuyan a la mitigacién de eventos de riesgos y a mejorar su desempefio operativo.

1.2.  Formulacion y Sistematizacion del Problema

¢Coémo influye el control interno en propiedades, planta y equipo para empresas de

transporte de carga ubicadas en la provincia del Guayas?

Sistematizacion del problema

o ¢ Como se estructurara la argumentacion teérica de la investigacion?

o ¢Como se diagnosticara el impacto del control interno en propiedades, planta y equipo
para empresas de transporte de carga?

o ¢ Qué se va a proponer para un efectivo control interno del area de propiedades, planta
y equipo de empresas dedicadas a la actividad de transporte de carga pesada por

carretera?



1.3.  Justificacion del Proyecto

Justificacion tedrica

La investigacion sobre el control interno en propiedades, planta y equipo de empresas
dedicada a la actividad de transporte de carga por carretera, de la provincia del Guayas, se
ejecutod debido a que esta area representa el motor principal de este tipo de organizacion para
el transcursos de sus actividades ordinarias, la cual se ve afectada negativamente por la
presencia de eventos de riesgos que no son abordados oportunamente por la inefectividad de
los controles actualmente aplicados y por la necesidad de ser mas competitivo en el mercado

actual.

En esta area el control interno desempefia un papel relevante en los procesos claves
para cumplimientos de los objetivos y metas organizacionales. Para esta investigacion se
aplicara la definicion mencionada por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comision Treadway (2013), segun la cual:

“El control interno es un proceso llevado a cabo por el consejo de administracion, la

direccién y el resto del personal de una organizacion, disefiado con el objeto de

proporcionar un grado de aseguramiento razonable para la consecucion de los

objetivos relativos a las operaciones, a la informacién y al cumplimiento (p.1).

Por lo tanto, el control interno como proceso desemperia un rol importante en las
organizaciones al integrar a todos los colaboradores que la conforman para el logro de los
objetivos, criterio que se tomara en consideracion para diagnosticar el impacto que posee
dentro del area de propiedades, planta y equipo en empresas dedicada a la actividad de

transporte de carga por carretera.



Justificacion préctica

El control interno contribuye a las organizaciones a proteger sus recursos ante los
posibles fraudes y errores que afectan a sus operaciones, asimismo, asegura la confiabilidad
de la informacion, por tal motivo, es importante proponer a las empresas dedicadas a la
actividad de transporte de carga por carretera acciones correctivas que contribuyan a mejorar
la efectividad de los controles internos para abordar los riesgos y contribuir al desempefio

operativo del area mencionada.

En las compafiias de transporte de carga por carreteras ubicada en la provincia del
Guayas, se procedera a diagnosticar el impacto que posee el control interno en el area de
propiedades, planta y equipo a través de la herramienta Matriz FODA para priorizar los

aspectos positivos y negativos de su incorporacion.

De modo similar, se comprobara en una empresa dedicada la actividad econémica
antes mencionada la efectividad de los controles aplicados en el area de propiedades, planta y
equipo para abordar los riesgos inmersos en sus procesos operativos a través de los criterios
expuestos por la NIA 315 con el propdésito de cerrar brechas y mitigar las desviaciones

detectadas.

Ademas, como propuesta se pretende establecer acciones correctivas que contribuiran
al mejoramiento del desempefio de los controles internos aplicados por este tipo de
organizaciones para abordar con efectividad los eventos de riesgos inmersos en el area de
propiedades, planta y equipo, propuesta que podra ser incorporada en cualquier compafiia

dedicada a la misma actividad o afines.



Justificacion metodoldgica

El disefio de la investigacion representa en gran medida la estructura metodologica
que formara y seguira el proceso de indagacion, ademés conduciré a la solucion del
problema, en este esquema se indicaran los pasos, las técnicas e instrumentos a utilizar en la
recoleccion y diagnostico de la informacion. En relacion al tema de investigacion, al origen
de los datos y a las condiciones donde se realiza el estudio se asistira al disefio de campo,
recopilandose toda la informacidn relacionada a la problemaética en el area de propiedades,
planta y equipo de empresas dedicadas a las actividades de transporte de carga por carretera,
para la busqueda de soluciones. No obstante, se acudira al enfoque cualitativo, el cual se
fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento de los contextos.
Por lo tanto, para el desarrollo de la investigacién se procedid a escoger la exploracion
descriptiva, la cual busca especificar las propiedades, las caracteristicas, procesos o cualquier

otro fendmeno que se someta a un analisis.

Considerando la cantidad de empresas dedicada a la actividad de transporte de carga
por carreteras y el conocimiento sobre la problemaética existente en las propiedades, planta y
equipo de este tipo de organizacion, se seleccionara el muestreo no probabilistico intencional,

en donde los elementos son elegidos conforme a criterios preestablecidos por el indagador.

De la misma manera, conforme al disefio de campo se acudiré a la técnica entrevista
estructurada la cual se aplicara a las empresas seleccionadas apoyadas con una guia de

entrevista conformada por 10 interrogantes como instrumento de recoleccion de informacion.
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1.4.  Objetivos de la Investigacion

a) Objetivo general

Establecer controles internos en propiedades, planta y equipo para empresas de

transporte de carga ubicada en la provincia del Guayas.

b) Objetivos especificos

. Estructurar la argumentacion tedrica de la investigacion.

o Diagnosticar el impacto del control interno en propiedades, planta y equipo para
empresas de transporte de carga.

o Proponer controles internos para la efectivizacion de los procesos operativos del area
de propiedades, planta y equipo de empresas dedicadas a la actividad de transporte de

carga pesada por carretera basado en los criterios de la NIA 315.

1.5.  Delimitacién de la Investigacion

La presente investigacion se ejecuta ademas en empresas constituida formalmente y
dedicadas a la actividad de transporte de carga por carreteras ubicadas en la ciudad de
Coronel Marcelino Mariduefia de la provincia del Guayas, con el proposito de demostrar el
impacto del control interno en el area de propiedades, planta y equipo, siendo esta area el
motor principal para este tipo de organizacion que se ha visto afectada por la presencia de

eventos de riesgos a causa de la inefectividad de sus controles.
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Poblacion: Empresas dedicadas a la actividad de transporte de carga por carretera.
Tiempo: 2017

Espacio: Provincia del Guayas.

1.6.  Hipotesis General

Si se hace controles internos para el area de propiedades, planta y equipo en empresas

dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras ubicadas en la provincia del

Guayas contribuira a la efectivizacion de sus procesos operativos.

. Variable independiente: Controles internos

o Variable dependiente: Efectivizacion de los procesos operativos.



Tabla 2

Operacionalizacion de las variables

12

Variables Definicién Conceptual Definiciéon Operativa Dimensiones Indicadores Preguntas Técnica  Instrumento

¢Considera que el control interno

Controles actual aplicado en el &rea de ) Guia de

. . ) Entrevista .

internos propiedades, planta y equipo es entrevista

. efectivo?
Controles operativos _ i

¢Cuenta el area de propiedades, planta
y equipo con manuales, politicas de . .

Procesos Cuestionario

Proceso ejecutado por todo

control, segregacion de funciones, y
responsabilidades establecidas?

el personal que conforma la

) organizacion, estructurado Controles internos a
Independiente . .
para otorgar un grado través de acciones para

. razonable de aseguramiento  mantener la mejora
Controles internos o . .
para el logro de los objetivos  continua de la entidad
en tres categorias: operativa,

de reporte y cumplimiento.
Controles de reportes

Formatos de
control fisico

¢(De qué forma se realizan las
solicitudes de compra y venta de

propiedades, planta y equipo?

Cuestionario

Seguridad de
tecnologia de

informacion

¢El sistema contable de la compafiia
cuenta con claves para proteger el

acceso de personal no autorizador?

Cuestionario

Médulo de
propiedades y

equipos

¢Utilizan un modulo de propiedades,
planta y equipo que apoye a su
gestién operativa y alimente a sus
registros contables?

Cuestionario

Reportes internos

¢El sistema contable emite reportes de
depreciacion 'y de coste de
propiedades, planta y equipo para la

toma de decisiones?

Cuestionario

Nota. Operacionalizacion de las variables de la hipotesis de estudios.



Tabla 2

Operacionalizacion de las variables
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Variables Definicién Conceptual Definiciéon Operativa Dimensiones Indicadores Preguntas Técnica Instrumento
Proceso ejecutado por todo
el personal que conforma la ) ) .
L ) ¢ Se ha realizado observaciones fisicas
) organizacion, estructurado Controles internos a . .
Independiente . . de propiedades, planta y equipo en su i
para otorgar un grado través de acciones para  Controles de L ] Guia de
. . o Personas organizacién para comprobar la Entrevista )
. razonable de aseguramiento  mantener la mejora cumplimiento ) ) ) entrevista
Controles internos o . . existencia real de los activos
para el logro de los objetivos  continua de la entidad
i . presentados?
en tres categorias: operativa,
de reporte y cumplimiento.
Dependiente Optimizar la gestion Controles ) )
. o ) . ¢Conoce la importancia de las
Conjunto de actividades que  operativa para la internos . ) .
L N o propiedades, planta y equipos para ) Guia de
Efectivizacion de generan valor para la consecucion de los Operatividad Entrevista .
o o empresas de transportes de carga por entrevista
los procesos organizacion. objetivos
) o carretera?
operativos organizacionales. Procesos

Nota. Operacionalizacion de las variables de la hipotesis de estudios.



Capitulo 2

Marco Referencial

2.1.  Antecedentes de la Investigacion

Las propiedades, planta y equipo comprenden todos los activos tangibles
depreciables; tales como edificio, maquinarias, vehiculos, equipos pesados, equipos de
cargas, equipos de oficina, equipos tecnoldgicos, muebles y enseres; y no depreciables como
terrenos o en proceso de construccién a nombre de la organizacion, las cuales esperan ser
utilizados por mas de un periodo para obtener beneficios; asimismo, representan en las
mayorias de las organizaciones la vida de sus activos totales, al ser esta la inversion realizada

por la organizacion para sus actividades diarias.

Por lo tanto, para las diversas organizaciones el valor de sus propiedades, planta 'y
equipo refleja parte de la liquidez de la organizacion, por tales motivos la importancia de
mantener un adecuado control interno para salvaguardar su integridad y razonabilidad en los
estados financieros se vuelve prioritario al estar expuestas a diferentes eventos negativos que
de prolongarse puede afectar a su desempefio operativo y a la rentabilidad de la entidad,

principalmente para empresas dedicadas al transporte de carga pesada por carretera.

Sin embargo, las mayorias de este tipo de empresas son de tipo familiar que operan
con un inadecuado disefio de control por desconocimiento o descuido de sus administradores
pudiendo ocasionar el paro de sus actividades cotidianas y la pérdida de recursos no

contemplados.
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Tomando en consideracion las circunstancias mencionadas, se exponen a continuacion
los argumentos de las memorias de otros investigadores de sus respectivos trabajos de
titulacion para fundamentar la importancia del control interno en las propiedades, plantas y

equipo para la consecucion de sus objetivos empresariales.

Freire (2017) en su trabajo de titulacion “Evaluacion del Control en Propiedades y
Equipo para Optimizar Procesos En Construme,” plante6 como objetivo general evaluar el
control en propiedades y equipos para optimizar procesos en Construme S.A. Concluyendo
que la carencia de controles internos en las propiedades y equipos ocasiona la presencia de
eventos de riesgo que de materializarse implica ralentizacion de sus procesos operativo y en
consecuencia la perdidas de recursos econémicos, relacionandolo con el presente tema de
investigacion propuesto, se considera importante el control interno en las propiedades, planta

y equipos para las empresas de transporte de carga pesada.

Zuiiga & Escobar (2015) en su trabajo de investigacion “Propuesta Control Interno en
Propiedades y Equipo para Valorar la Constructora Afreisa,” determind como objetivo
general proponer controles internos en propiedades y equipo para mejorar el desempefio de la
constructora Afreisa de Guayaquil. Concluye que las desviaciones detectadas que influyen
negativamente en los procesos operativos del area de propiedades y equipo se ocasionan por
las ausencias de controles internos. Validando la relevancia de los controles internos en las
propiedades, planta y equipo en empresas de transporte de carga pesada, tal como se expone

en la presente investigacion.
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Cafias (2014) en su tesis “Manual de Procedimientos para la Administracion y Control
de Propiedad, Planta y Equipo en el Colegio Municipal “Fernandez Madrid” de la Ciudad de
Quito,” establecié como objetivo general elaborar el manual de procedimientos para la
administracion y control de PPE, obteniendo asi un manejo adecuado de los procesos y
mejorar eficientemente el control de los mismos. Concluye que la falta de controles internos
influye en el manejo eficiente de sus activos depreciables y no depreciables. Confirmando la
importancia de los controles internos en las propiedades, planta y equipo en empresas de

transporte de carga pesada.

2.2. Marco Tedrico

2.2.1. Propiedades, plantay equipo

Varios autores concuerdan sobre la importancia de las Propiedades, planta y equipo,
asi, por ejemplo, Fierro (2012) sefialo: las Propiedades, planta y equipo representan
los activos tangibles adquiridos o construidos, o en proceso de construccion, con la
intencion de emplearlos en forma permanente, para la produccion o suministro de
otros bienes y servicios, para arrendarlos, o para usarlos en la administracion del ente
econdmico, que no estan destinados para la venta en el curso normal de los negocios y
cuya vida util excede de un afio (p. 191).
Por tanto, las propiedades, planta y equipo son activos registrados a costos historicos
y a nombre de la organizacion, de las cuales se espera a obtener beneficios econémicos a
través de la produccion o provision de bienes y/o servicio por mas de un periodo, ademas,
estos items estan compuesto por patrones de consumos como la depreciacion y deterioro si

hay cambio significativo en su estado actual o conforme es utilizado.



2.2.1.1. Clasificacion de propiedades, planta y equipo.

Segun lo sefial6 Fierro (2012) La clasificacion de las propiedades, planta y equipo

dentro del estado de situacion financiera de la organizacion, mantiene una relevante

connotacion por los exigentes requerimientos solicitados por los organismos reguladores, a

causa de su analisis, presentacion y comprension de las partes interesadas.

Tabla 3

Clasificacion de Propiedades, Planta y Equipo
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Tipos Descripcion Clasificacion
Los activos depreciables son Edificio;
aquellos que toleran desgaste por el Vehiculos;

. uso continuo de la organizacion
Depreciables o o
durante su vida util, convirtiendo sus

costos a gastos distribuibles y

deducible para el impuesto a la renta.

Maquinaria y equipo;
Equipo de oficina;
Muebles y enseres.

Equipos pesados

Activos no depreciables son aquellos
] gue no toleran desgastes fisicos
No Depreciables o
durante toda su vida Gtil y en la

generacion de renta.

Terrenos;
Construcciones en curso;

Maquinaria en montaje.

Nota. Adaptado de “Contabilidad de Activos,” 2012, 2a ed., por Fierro. Bogot4, Colombia.

Ecoe Ediciones.

Por consiguiente, las propiedades, planta y equipo son categorizadas en dos grupos

depreciables por ejemplo edificios, vehiculos, entre otras y no depreciables tales como,

terrenos, construcciones en cursos y maquinaria en montaje que al activarse dentro del rubro

se efectuara su depreciacion conforme a la vida util. Criterios que seran utilizados en el

desarrollo de la presente investigacion.
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2.2.1.2. Vida util de las propiedades, planta y equipo.

Se entiende por vida Util de propiedades, planta y equipo el periodo de tiempo el cual
la organizacion espera obtener ingresos de su uso. Para su determinacion es indispensable
considerar factores tales como, el deterioro, el ambiente, la obsolescencia y los cambios en la

demanda de los bienes producidos o servicios suministro. (Fierro, 2012).

2.2.1.3. Depreciacion de propiedades, planta y equipo.

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se determina sistematicamente
mediante el empleo de métodos reconocidos, tales como la linea recta (cargo constante),
suma de los digitos de los afios (cargo decreciente), unidades de produccion (cargo basado en
el uso, rendimiento y horas de trabajo). Por consiguiente, debe utilizarse el procedimiento que
mejor se ajuste a la norma contable aplicable (Fierro, 2012). En conclusién, el método de
depreciacion a utilizarse de acuerdo a los criterios expuesto por la Norma Internacional de

Contabilidad numero 16 debe aplicarse consistentemente de un periodo a otro.

2.2.1.4. Meétodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo.

Diversos autores coinciden sobre la importancia de los métodos de depreciacion para
las propiedades, planta y equipo de las organizaciones, asi por ejemplo, Hansen-Holm et al.,
(2016) senalaron: “Para la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) se establece diversos métodos de depreciacion para las propiedades, planta
y equipo, los cuales son desarrollados tomando en consideracion las condiciones implicitas
en el uso de los activos. Para una mejor descripcion se lo categoriza en dos grupos:

. Métodos Constante de Depreciacién
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o Métodos Acelerados de Depreciacion

Por tanto, los métodos de depreciacion aceptables que pueden usarse para contabilizar
la depreciacion son de dos tipos constante o acelerado, siempre y cuando la organizacién
pueda soportar su aplicabilidad a través de hechos que les permita aprovechar su
deducibilidad al término del periodo sobre el que se informa. Criterio que sera tomado en

consideracion en el desarrollo de la presente investigacion.

2.2.1.4.1. Métodos constantes de depreciacion.

Segun lo sefialaron Hansen-Holm et al. (2016), para la aplicacion del método
constante, se contabiliza el mismo monto de deprecacion en todos los periodos de la vida util
del activo, ademas, varios profesionales consideran importante el estimar un valor residual de
salvamento para poder comercializar el activo depreciado al término de su vida Gtil y segun al
precio del mercado. El procedimiento para el respectivo calculo se lo conoce como Método
de Linea Recta y su formula se detalla a continuacion:

C-R
vV
Donde:
D= Gastos de Depreciacion
C= Costo del Activo
R= Valor Residual

V= Vida util
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Por consiguiente, el método de linea recta es todavia, sin duda alguna, el de uso mas
comun entre todos los demas métodos de depreciacion. Puesto que, la suma de depreciacion
periddica que se toma bajo este método es constante y por lo tanto produce, en término de
representacion grafica, una linea recta. Criterio que se tomara en consideracion en el

desarrollo de la presente investigacion.

2.2.1.4.2. Métodos acelerados de depreciacion.

Segun lo sefialaron Hansen-Holm et al. (2016), mediante los métodos acelerados, las
propiedades, planta y equipo, se pueden depreciar de una forma mas rapida, fijando montos
mas elevados de depreciacion en los primeros periodos de la vida dtil del activo, generando

saldos de decrecientes en las cuentas contables. Los principales métodos de depreciacion son:

o Método de suma de los afios digitos

o Método de unidades producidas

Segun lo sefialo Fierro (2012), el método de suma de los afios digitos consiste en
emplear un factor de depreciacion al valor del activo registrado en libros. El cual origina un
numerador al invertir los periodos de vida Gtil y un denominador con el total de la suma de
los periodos. La respectiva formula se presenta a continuacion “SAD =n * ((n+1) /2)”, donde
(n) es igual al nimero de afos. Del mismo modo, para calcular el gasto de depreciacion de un
periodo, con el método SAD se utiliza el siguiente calculo matematico D = (C—R) * F.
Donde
D = Gastos de Depreciacion

C = Costo del Activo



21

R = Valor Residual

F = Factor de Depreciacion donde (F = n/SAD)

Segun lo sefialo Fierro (2012), el método de las unidades producidas se fundamenta en
imponer a cada periodo de la vida Gtil de una propiedad, planta y equipo, una medida exacta
de cuénto se ha utilizado el activo. Este procedimiento también se lo puede emplear sobre el
namero de horas trabajadas o el nimero de kilémetros recorridos. Para ello se utilizara la

siguiente formula matematica:

D =((C-R)/N)*n

Donde

D = Gastos de depreciacion

C = Costo del activo

R = Valor residual

N = Numero de unidades a producirse, horas laboradas o km. Recorridos

n = NUmero de unidades efectivamente producidas en el periodo.

Por tanto, en los métodos de depreciacion acelerados la depreciacion en los primeros
afios es méas grande que bajo el método de linea recta, de tal forma que en el método suma de
los afios digitos se calcula el cargo de depreciacion en forma de progresion aritmética
decreciente y en el de unidades producidas se mide, no de acuerdo a su vida util estimada en
termino de afios, sino por el potencial de productividad aun cuando difieran de la base
imponible tributaria. Tales fundamentos seran tomados en consideracion en el desarrollo de

la presente investigacion.
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2.2.1.5. Tipos de registros contables de propiedades, planta y equipo tomando en

consideracién la NIC 16.

Tabla 4

Registro originado por la compra de propiedades, planta y equipo.

Tipo Ejemplo

Registro Contable

La compafiia adquirié una
maquinaria en US $8.500,00
mas el respectivo IVA del
12%. La politica de la

Compra organizacion es considerar
parte de las propiedades,
planta y equipo cuando el
valor del activo supere los
US $200,00.

Detalle Debe Haber
Maquinaria 8.500,00
IVA Pagado 1020,00
Cuentas por pagar 9.520,00

Nota. Se adquiere una maquinaria valorada en US$
8.500,00, la cual es reconocida como parte de las
propiedades, planta y equipo porque va a originar
beneficios econdmicos futuros por mas de un afio y
por qué su costo es superior a los $ 200,00

establecido en las politicas de la entidad.

La compafiia adquiere una
papelera en US $ 100,00
mas IVA del 12%. La
politica de la organizacion
Compra )
es considerar parte de las
propiedades, planta y equipo
cuando el valor del activo

supere los US $200,00.

Detalle Debe Haber
Gasto por enseres 100,00
IVA Pagado 12,00
Cuentas por pagar 120,00

Nota. La compafiia reconoce que la adquisicion de
una papelera es de un valor inmaterial, de acuerdo a
su politica de adquisicion de propiedades, planta y
equipo, por consiguiente, esta compra se registra

directamente a gasto.

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Practicos de Todas Las Normas, ” 2012, 22 ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.
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Registro originado por la construccion de propiedades, planta y equipo.

Tipo Ejemplo

Registro Contable

La compafiia incurre en los
siguientes desembolsos para
la construccion de una
planta:
Adquisicion de la planta US
$60.000,00
Costo de preparativos para la
ubicacion de la planta US $
5.000,00
Construccion Costo de entrenamiento para
operar la maquinaria US$
3.000,00
Costo de instalaciones US $

900,00

Costo por desmantelamiento
al término de la vida util
(provisién) $ 2,000.00

Detalle Debe Haber
Planta en
_ 68.900,00
construccion
IVA pagado 8.268,00
Cuenta por pagar 77.168,00

Nota: Se registra la adquisicion de una planta
considerando todos costos inicialmente

incurrido por US$ 68.900,00.
Detalle Debe Haber
Planta en
» 2.000,00
construccion
Provision por
_ 2.000,00
desmantelamiento
Nota: Se registra el costo por
desmantelamiento provisionado.
Detalle Debe Haber
Planta 70,900.00
Planta en
70,900.00

construccion

Nota: Se registra la planta lista para operar de
acuerdo a la disposicion de la NIC 16, la cual
indica que se debe reconocer todos los costos
que se incurran hasta que el activo esté en
funcionamiento, incluso se debe realizar una
estimacion si existieran costos de

desmantelamiento al final de la vida til.

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 2° ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.
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Registro originado por la compra de elementos de propiedades, planta y equipo con afios de

vida util separada.

Tipo Ejemplo Registro Contable
Detalle Debe Haber
Avion 60°000.000,00
Se compra un avion por “Turbinas” AR
$ 200°000.000,00 mas
IVA del 12%. _,
Avion
_ 140°000.000,00
Estd adquisicion de “Fuselaje”
Compra de propiedades, planta y
e'em_e”to d¢ equipo incluyen los A pagado 24°000.000,00
Propiedades,  jguientes costos:
planta y
equipos con Turbinas estimadas en Cuentas por 224°000.000,00
afios de vida US $ 60°000.000,00 Ppagar
atil con una vida util de
separada. cinco afos;

Fuselaje estimado en
US $ 140°000.000,00
con una vida util de 10

anos.

Nota: Se registra de forma separada los elementos

del avién adquirido, de acuerdo a los criterios de la

NIC 16, el cual indica que las propiedades, planta y

equipo puede contabilizarse por parte, cuando cada

posea diferentes tiempos de vida dtil.

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 2% ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.
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Registro originado por mantenimiento de propiedades, planta y equipo.

Tipo

Ejemplo

Registro Contable

Mantenimiento

La compaifiia cancela

el valor de US $300,00
por mantenimiento del
vehiculo mas IVA.

Detalle Debe Haber

Gastos por
mantenimiento
de vehiculo

300,00

IVA Pagado 36,00

Cuentas por

336,00
pagar

Nota: Se registra el mantenimiento del vehiculo
como parte de los gastos diario de la compafiia al
considerarlo como reparaciones y conservacion.

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Précticos de Todas Las Normas,” 2012, 2* ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.

Tabla 8

Registro originado por sustitucién de propiedades, planta y equipo.

Tipo Ejemplo Registro Contable
Detalle Debe Haber
» bia | Gastos baja de 2°000.000,00
Lab(.:omp;nlla (Ea}m ialas 0
turbinas def avion por un —mo e <o ion 58°000.000,00
costo de $ 70°000.000,00 lad
as VA del 12% acumuada
Sustitucien 1o ®  "Turbina- avién 60°000.000,00
Se toma en consideracion - e e
de . . Nota: Se registra la baja de la turbina por
que el avion se habia .
elementos reqistrado contablemente reemplazo del mismo
de J . Detalle Debe Haber
. por separado segun la . — -
Propiedades, . s Turbina —avién ~ 70°000.000,00
lanta vida util, por tanto el Crédit
Eui o y costo de la turbina rs 'O_ del & 400.000.00
quipo. anterior es de US $ K'/:ta“o € R
60°000.000,00, con una
depreciacion acumulada Cuenta por 78°400.000,00
pagar

de $ 58°000.000,00.

Nota: Se registra la nueva turbina por sustitucion
de la anterior.

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 2% ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.
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Registro originado por el calculo de gasto por depreciacion
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Tipo Ejemplo Método Registro Contable
o Detalle Debe Haber
D =
S @  Gasto de depreciacion del
g ) 6,500.00
g &  vehiculo
=3 Depreciacion acumulada 6,500.00
" - - Detalle Debe Haber
La compafiia adquirio un 4 o
S 2 2 “Gastode depreciacion del
vehiculo cuya vida Utilesde 5 8 & © 12.000.00
N S = 2 vehiculo '
aflos, a un costo de $ g g é
Gasto por 40.000,00 més IVA del 12%. # = Depreciacion acumulada 12,000.00
depreciacion 2 o o Detalle Debe Haber
- T O Y
Al vehiculo se le ha estimado S g g  Gasto de depreciacion del 6.600.00
B &2 vehicul R
un valor residual de $ S 2 g veniculo
7.500.00. S S 2 Depreciacion acumulada 6,600.00

La Norma menciona que la depreciacion se debe distribuir en forma sistematica a lo largo de la vida

atil del bien. Dada la circunstancia, la vida util del vehiculo es de cuatro afios, — independiente a lo

que indique la norma tributaria —, por lo que se tendra que realizar la conciliacion tributaria

aplicando la NIC 12. (Impuesto a las ganancias)

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 2% ed., por

Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A.
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El método lineal:

El valor del vehiculo es de $ 40.000,00 menos el valor residual que es de $ 7.500,00;
por lo tanto, el valor a depreciar es de $ 32.500,00, que si se divide para 5 afios, nos da $

6.500,00.

Metodo de suma de los afios digitos:

Tabla 10

Aplicacién del método de suma de los afios digitos.

Valor a Depreciacion Depreciacion  Valor en

Anos Factor
depreciar anual acumulada libros

40.000,00

1 0,33 32.500,00 10.833,33 10.833,33 29.166,67

2 0,27 32.500,00 8.666,67 19.500,00 20.500,00

3 0,20 32.500,00 6.500,00 26.000,00 14.000,00

4 0,13 32.500,00 4.333,33 30.333,33 9.666.67

5 0,07 32.500,00 2.166,67 32.500,00 7.500,00

15

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos

Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 2% ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A
Con el método decreciente utilizaremos el procedimiento de la suma de digitos para

exponer la forma en que el cargo a gasto va disminuyendo. Para la ejecucion del mismo se

sigue los siguientes pasos:



o Primero, sumar los digitos de los afios de vida util del vehiculo que resultan ser 15.

o Segundo, para el primer periodo se divide 5 para 15, obteniendo como resultado 0,33

o Tercero, se multiplica el factor 0,33 por el valor a depreciar que es $ 32.500,00 para

obtener la depreciacion anual que es de $ 10.833,33;

o Para el segundo, tercer, cuarto y quinto afio se realizara el mismo procedimiento.

Método de las unidades de produccion

Tabla 11

Aplicacién del método de suma de los afios digitos.

~ Kilémetros Depreciacion Depreciacion ~ Valor en
AR0s i Factor :
recorridos anual acumuladas libros

40.000,00
1 18.000 0,2708333 4.875,00 4.875,00 35.125,00
2 26.000 0,2708333 7.041,67 11.916,67 28.083,33
3 24.000 0,2708333 6.500,00 18.416,67 21.583,33
4 22.000 0,2708333 5.958,33 24.375,00 15.625,00
5 30.000 0,2708333 8.125,00 32.500,00 7.500,00

120.000

Nota. Adaptado de “NIIF - Normas Internacionales de Informacion Financiera: Casos
Practicos de Todas Las Normas,” 2012, 22 ed., por Puruncajas. Loja, Ecuador. Intelecto S.A

Para este método se estima que el vehiculo adquirido tiene una vida util de 120.000

kilometros:
Valor a depreciar
Valor residual
Vida util en km

Factor

40.000,00
7.500,00
120.000

0.27083
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Para el desarrollo de este método se divide el valor del vehiculo que es de US $
32.500,00 para 120.000 km, que se considera es su vida til, obteniendo como resultado un
factor de 0,27083; este se multiplica por los kilometros recorridos 18.000 y se calcula la

depreciacion anual que es de $ 4.875,00 y asi sucesivamente con los siguientes afos.

2.2.1.6. Control interno sobre propiedades, planta y equipo.

Segun lo sefialado por Sinisterra, Polanco & Henao (2012), que para alcanzar un
adecuado control interno para salvaguardar la integridad y razonabilidad de las propiedades,
planta y equipo perteneciente a una organizacion, se deben emplear diferentes mecanismos de
control tales como:

o Codificar a cada una de las propiedades, planta y equipo, en una parte visible.

o Disefiar tarjetas de identificacion que conste con los siguientes pardmetros: cddigo,
localizacion, costo, fecha de adquisicion.

o Disenfar tarjeta de control de depreciacion acumulada.

o Disefar tarjeta de desembolso conforme a su vida util por los siguientes aspectos:
reparaciones, mantenimiento, adiciones, etc., para conocer el estado de los equipos.

o Establecer a través de nombramiento a los responsables de las custodias de las PPE.

o Emplear actas especificando cada una de las propiedades, planta y equipo cuando se

requiera dar de baja, cambiar de ubicacién o asignarlo a otro funcionario.

En conclusidn, el control interno en las propiedades, planta y equipos, permite
salvaguardar los recursos tangibles a nombre de la organizacién para el desarrollo continuo
de sus actividades, tomando en consideracion que tales activos representan la inversion
realizada por la entidad la cual espera obtener usar y obtener beneficios econémicos por mas

de un periodo.



2.2.2. Norma Internacional de Auditoria

30

Considerando que el control interno es el proceso ejecutado por la organizacion para

proporcionar una seguridad razonable para el logro de los objetivos de la entidad y con el

proposito de probar su efectividad dentro del area de propiedades, planta y equipo se emplea

la siguiente Norma Internacional de Auditoria (NIA) la cual proporciona los siguientes

criterios de aplicacion:

Tabla 12

NIA 315 Identificacion y valoracion de los riesgos de incorreccion material mediante el

conocimiento de la entidad y de su entorno

Alcance

Objetivos

Procedimientos para

valoracion de riesgo

Conocimiento requerido de la entidad
y su entorno, incluido su control

interno.

El alcance de esta
norma radica sobre la
responsabilidad que
tiene el auditor para
identificar y valorar
los riesgos de
incorreccion material
en los estados
financieros, a través
del entendimiento de
la entidad y de su
entorno, incluido el
control interno de la
entidad.

Identificar y
valorar los
riesgos de
incorreccion
material,
originado por
fraude o error,
tanto en los
estados
financieros, en el
entorno y control
interno para el
disefio de
respuestas para
abordar los

riesgos.

Establecer

procedimientos de

valoracion del riesgo.

Aplicar tareas tales

como:

¢ Indagaciones a la
direccion y a los
demas
funcionarios.

e Procedimientos
analiticos:

e QObservacion.

Obtener conocimiento de lo siguiente

aspectos:

a) Factores sectoriales y normativos,
incluidos el marco de informacion
financiera.

b) La naturaleza particular de la
entidad:

e Sus operaciones;

e Estructuras de gobierno;

e Los tipos de inversiones que la
entidad realiza; y

¢ EI modo de financiamiento.

c) La seleccion y aplicacién de politicas
contables por la entidad.

d) Los objetivos y las estrategias de la
entidad.

Nota. NIA 315 Identificacion y valoracion de los riesgos de incorreccion material mediante el
conocimiento de la entidad y de su entorno. Adaptado de “Norma Internacional de Auditoria
y Control de Calidad,”, edicion 2013, por la Federacion Internacional de Contadores y el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Mexico, DF: Autor.



Tabla 12

31

NIA 315 Identificacion y valoracion de los riesgos de incorreccion material mediante el

conocimiento de la entidad y de su entorno (parte dos)

Control interno

Componentes del

control

Identificacion y valoracion

de los riesgos

Documentacion

El auditor obtendra
conocimiento del control
interno relevante para la
auditoria.

La naturaleza y extensién
del conocimiento de los
controles relevantes.

Para entendimiento

el entorno y del

control interno se

aplica los siguientes

componentes:

Entorno de
control
Valoracién del
riesgo.
Informacion
financiera, y la
comunicacién.
Actividades de
control.
Seguimiento de

los controles.

El auditor identificard y
valorara los riesgos de
incorreccion material en los
estados financieros.

Las afirmaciones sobre tipos
de transacciones.

Riesgos de negocios.

El auditor incluira en la
documentacion de
auditoria:

o Los resultados de la
discusidn entre el equipo
del encargo.

o Los elementos clave del
conocimiento obtenido
en relacion con cada uno
de los aspectos de la
entidad y de su entorno.

o Las fuentes de
informacién de las que
proviene dicho
conocimiento.

o Los procedimientos de
valoracion del riesgo
aplicados.

e Los riesgos de
incorreccion material en
los estados financieros y
en las afirmaciones.

o Los riesgos identificados,
asi como los controles

relacionados con ellos

Nota. NIA 315 Identificacion y valoracion de los riesgos de incorreccion material mediante el
conocimiento de la entidad y de su entorno. Adaptado de “Norma Internacional de Auditoria
y Control de Calidad,”, edicion 2013, por la Federacion Internacional de Contadores y el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Mexico, DF: Autor.



2.2.3. Modelo norteamericano Coso

Segun lo sefialado por Montes, Montilla & Mejia (2014) El modelo de control
norteamericano Coso se disefio para contribuir a la direccion a mantener un mejor disefio de
control en las organizaciones, proveyendo un estandar para evaluar su efectividad y
determinar mejoras para cerrar las brechas. Asimismo, comprende aspectos relacionado con
la identificacion de riesgos internos y externos. Por tanto, el Marco consta de cinco
componentes interrelacionado entre si, permitiendo mantener su mejoramiento continuo, tal

como se presenta en el siguiente esquema:

o Ambiente interno

o Evaluacién de riesgo

o Actividades de control

. Informacion y comunicacion
o Monitoreo

En conclusion, el Marco de Control Norteamericano COSO, a través de sus cinco
componentes, permite disefiar, implementar y desarrollar el control interno en las
organizaciones, asimismo, facilita determinar su efectividad para el logro de los objetivos
empresariales, ademas, provee de herramientas a la direccidn para su respectiva supervision.

Criterio a tomar en consideracion para el desarrollo de la presente tesis.

32
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2.2.3.1. Ambiente de control.

El Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (2013) sefialo,
que el primer componente denominado ambiente de control, establece el estilo de la
organizacion, motivando en los funcionarios que la conforman la cultura y el conocimiento
sobre el sentido del control. Asimismo, es el fundamento principal para los demas

componentes del Marco Coso. Ademas, incluye otros factores tales como;

o Integridad y valores éticos (Promueve el uso de codigos de conductas y politicas de
negocios);
o Cddigo de conducta (busca integrar y acatar los valores éticos, las normas, las

politicas, prohibiciones y sanciones, de la misma manera, sefiala la forma como
relacionarse con los stakeholder y el manejo del personal;
o Competencia del personal (Define las funciones, los procedimientos y analiza el

conocimientos y destreza del personal);

o Junta de directores o comité de auditoria (Define las actividades e independencia de la
direccion);
o Filosofia de la administracion y estilo de operacion (Determina los criterios para la

aceptacion de riesgos, las actitudes y acciones sobre los informes financieros y no
financieros);

o Estructura organizacional (Define las responsabilidades de los funcionarios que
integran los niveles estratégicos, operativos y de apoyo de acuerdo a sus
conocimientos y experiencias);

o Delegacion de autoridad y responsabilidad (Asigna las responsabilidades y
autoridades para encargarse del logro de los objetivos y metas organizacionales y

namero de personal); y
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o Politicas y préacticas de recursos humanos (Difunde las politicas y procedimientos para
la seleccidn, induccion y desarrollo del personal (retencion y promocion de los

funcionarios internos).

Por tanto, el ambiente control es la estructura que fundamenta la base sobre la que se
espera desarrollar el disefio de control interno, denotando la relevancia del mismo desde el
nivel estratégico hasta los operativos y de apoyo, ademas, proporciona medidas para evaluar
el desempefio de los otros componentes. Criterios que se utilizara en la presente

investigacion.

2.2.3.2. Evaluacion de riesgo.

Toda organizacion enfrenta una gama de riesgos de tipo interno (cambios) y externo
(leyes, regulaciones, mercado, entre otras) que deben ser identificados y analizados de
acuerdo a los objetivos preestablecidos, en consecuencia, la evaluacion de eventos negativos
relevantes para el logro de los objetivos, determinan las bases de como se deben administrar

las desviaciones. (Montes, Montilla & Mejia, 2014).

Por tanto, la evaluacion de riesgo permite la identificacion, evaluacion y respuesta
oportuna de los eventos negativos que influye en la eficiencia y eficacia de las actividades
desempefia en la organizacion, con el propoésito de determinar medias que permitan cerrar las
brechas de controles contribuyendo a su efectividad. Criterio que se utilizara en la presente

investigacion.
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2.2.3.3. Actividades de control.

Las actividades de control son politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar
que la organizacion se mantenga de forma eficiente acatando las acciones necesarias para
direccionar los riesgos y el logro de los objetivos. Asimismo, se integran en todos los niveles,
funciones y actividades (aprobaciones, autorizaciones, revision de desempefio, entre otras) de

la entidad. (Montes, Montilla & Mejia, 2014)

En conclusidn, las actividades de control implican las existencias de politicas y
procedimientos apropiados en relacion con las actividades de la organizacion, tales como
manuales; segregacion de funciones, acciones correctivas apropiadas y revisiones oportunas

del funcionamiento de los controles.

2.2.3.4. Informacién y comunicacion.

La informacion oportuna dentro de las organizaciones debe permitir que el personal
que integran todos sus niveles pueda identificar, receptar y comunicar de manera estructurada
en tiempo, las responsabilidades que deben de cumplir, establecidas por la alta direccién. Los
sistemas de informacion generan informacion financiera y no financiera para la toma de
decisiones que contribuye a administrar la entidad, asimismo, la comunicacion provechosa
(clara y oportuna) puede generar un amplio beneficio y fluir por toda la entidad (interna y

externamente). (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, 2013)
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Por tanto, la informacion dentro de la organizacion debe permitir obtener datos
externos e internos que permitan examinar el desempefio organizacional en relacion al
cumplimiento de objetivos, generando informacion de manera oportuna al personal, que les
permitan acatar sus responsabilidades de manera efectiva, de modo similar, la comunicacién
debe fluir de forma eficiente y oportuna (abajo y arriba) a través de canales dentro de la

entidad para comunicar los deberes y compromiso del control a todos sus colaboradores.

2.2.3.5. Supervision y monitoreo.

Segun lo sefialado por Montes, Montilla & Mejia (2013), el disefio de control interno
requiere de una constante supervision que valide la calidad de su desempefio y efectividad
dentro de la organizacién, de forma estructurada que incluyan actividades regulares de

monitoreo, inspeccion, direccion y acciones del personal en sus actividades diarias, tales

como:

o Extensiones que permitan al personal evaluar y obtener evidencia de si el control
interno contintia funcionando efectivamente;

o Verificaciones periddicas entre los montos registrados contablemente y los activos
fisicos.

o Acatamiento oportuno de recomendacion otorgada por parte de los auditores internos

y externos, como mecanismo para fortalecer controle internos.

En conclusion, el monitoreo dentro de la organizacion debe ayudar a la identificacion
oportuna de eventos negativos que influya en la efectividad de sus controles internos a traves
de evaluaciones periodicas reportadas de manera inmediata mediante un informe de
novedades de asuntos de importancia a la alta gerencia y a la junta directiva para la respectiva

toma de decisiones.



Marco Contextual

2.3.1 Laprovincia

La provincia del Guayas es una de las 24 provincias que integran el territorio

Alfredo Baquerizo Moreno
Balao

Colimes

Daule

Duréan

El Empalme

Pedro Carbo
Samborondon

Salitre

Marcelino Mariduefa
Milagro

Naranjal

Santa Lucia

ecuatoriano, ubicada en la region litoral con una superficie de 15,430 Km., la cual esta

conformada por 25 cantones, los cuales presentamos a continuacion:

El Triunfo

Gral. Antonio Elizalde
Gral. Villamil Playas
Guayaquil

Isidro Ayora

Lomas de Sargentillo
Yaguachi

San Jacinto de Balzar
Naranjito

Nobol

Palestina

Simon Bolivar
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Figura 1. Provincia del Guayas:

Recuperado de http://culturaunemi.blogspot.com/2012/05/

2.3.2 Laciudad

Con el fin de alcanzar los objetivos de estudios, se selecciona a la ciudad Coronel
Marcelino Mariduefia, localizada en la provincia del Guayas, que posee una poblacion
aproximada de 15.000 habitantes, tomando en consideracion que la actividad de transporte de
carga por carretera es la quinta actividad econémica que impulsa el desarrollo econémico del

cantén, ademas, posee una extension de 239 km delimitada de la siguiente manera:

o Al norte con Rio Chimbo y los cantones Naranjito, Milagro y Bucay;
o Al sur con Rio Barranco Alto y los cantones El Triunfo y Yaguachi;
o Al este con los Cantones Cumanda y El Triunfo; y

o Al Qeste con el Cantén Yaguachi



VOICACION A MIVEL MACIOMAL ¥ PROVINCIAL

,, I

A W i

URICACION A NIVEL CANTORAL

iE7]

W)} conane

“CANTON

| CORONEL MARCELING MARIDUENA
Man de y O
l‘:-!fﬂlr“cnﬂ"li lu:uhq MI-M'

aator Pciactn 2am of Deserodo | Mepa: 005
¢ o Foate) Soow (FUOMESE | Fuers, 212

A3 Mocionet #e Eatwaiaacas ¢ Can "

Figura 2. Limites de la ciudad Coronel Marcelino Mariduefia:

Recuperado de http://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/PORTAL_SNI/data_sigad_plus/sigadplusdiagnostico/PDYOT%20DIAGN

OSTICO%20M%20MARIDUE%C3%91A_15-11-2014.pdf

Por consiguiente, para la ciudad Coronel Marcelino Mariduefa la actividad de

transporte de carga por carretera representa el 4.6% de la poblacién por rama econémica

segun informacion obtenida del censo realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
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Censos en el 2010. Asimismo, son seis compafiias activas que estan constituidas legalmente y

dedicadas a la actividad mencionada, para las cuales el area de propiedades, planta y equipo

representa el motor principal para el desarrollo de sus actividades diarias, tales entidades se

detallan a continuacioén:



Tabla 13
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Compaiiias dedicada a la actividad econdmica de transporte de carga por carretera

localizadas en la provincia del Guayas

cdla. la unién

©
L Fecha S E Actividad L
Ruc Denominacion _ 'S 3 . Direccion
constitucion & 8 econémica
o
e
~7 o
Compafiia De Transporte De g > Circunvalacion
0992915374001 Carga Pesada Y Extrapesada 6/4/2015 5.8 Oeste s/ d
. i 5 2 este s/n segunda
Pincay Rodriguez Transpr S.A. § g
52
>8
S o
S
53
Compafifa De Transporte Mixto =8 o
) ) 3 S Auv. principal s/n
0992986972001 Marcelino Mariduefa 17/8/2016 2 2 e ori
B calle primera
Transpmariduefia S.A. % g . P
€28
o] g S
e
s o5&
Compafila De Transporte De ’§ 2 % o Cdla. La unién s/n
= c
0992799978001 Carga Pesada Y Material Pétreo 16/1/2013 g 2 ; 3 diagonal plaza san
Transpamad S.A. - ceg Carlos
s £ 82
g 3 52c
8 © O 8w
s 83
Compaiiia De Carga Mixta = 93
c == o
0992983736001 Ciudad Coronel  Marcelino 27/7/2016 g § 3° Primera s/n quinta
£ T
Mariduefia Tierradulce S.A. © E =8
5 £ 8
o 8%
2og
g5t
(o)
Compafiia  De  Transporte S § Av. San Carlos 01-0
0992842318001 21/11/2013 8 .
Pesado Roger S.A. Transroger § (%; avenida San Carlos
=
28
5%
27
i)
ERS Av. San Carlos s/n
0992709618001 Xarima S.A. 26/4/2011 : E.’, '
o B
N
(o2}
<
I

Nota. Tomado de http://www.supercias.gob.ec.
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2.4. Marco Conceptual

Acciones correctivas. - Actividades determinadas para la mitigacion de eventos no
deseados que contribuyan a efectivizar los procesos y controles internos de la organizacion
garantizando el cumplimiento de las instrucciones establecidas por la alta direccion y que

incidan positivamente en el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Control interno. - Es el proceso disefiado, incorporado y mantenido por los
responsables que conforman la organizacion, con el propésito de otorgar una seguridad
razonable sobre el logro de objetivos relacionado con las operaciones de todos los niveles,

reportes financieros y no financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Depreciacion. - Segun lo sefiald Estupifian (2012), “La depreciacion se carga para
distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida util
estimada (p. 188) Por tanto, la depreciacion es el desgaste que sufre los activos por su uso en
los procesos productivos o en la suministracion de servicios, el cual se aprovecha para la

generacion de renta al cierre del periodo.

Identificacion de riesgo. - Se trata de hallar aquellas circunstancias que pueden influir

negativamente en todos los niveles de la organizacion.

Impacto. -El resultado o efecto de un evento. Puede existir una gama de posibles
impactos asociados a un evento. El impacto de un evento puede ser positivo o0 negativo sobre

los objetivos relacionados de la entidad.
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Nivel de severidad. - Es el resultado proveniente de la relacion intrinseca entre los
criterios cualitativos de probabilidad de ocurrencia e impacto de la desviacion categorizado

en tres niveles (Bajo, Medio y Alto).

Riesgos. - Eventos negativos que afectan negativamente a la efectividad de los

procesos que integran los niveles de la entidad.

Riesgo de negocio. - riesgo originado de acciones, condiciones, circunstancias, u
errores significativos que podrian influir negativamente a la capacidad de la organizacion
para alcanzar sus objetivos, los cuales pueden surgir de cambios interno (reestructuras,
nuevos productos y/o servicios, entre otras) y externos (cambio de mercados, leyes y

regulaciones).

Riesgo significativo. - riesgo identificado y medido que, a juicio del revisor, requiere

una consideracion especial en el proceso de la auditoria de control.

Valoracién del riesgo. - procedimientos aplicados para obtener el nivel de exposicion
de los eventos de riesgos de acuerdo a la probabilidad e impacto de ocurrencia en la entidad,
incluido, su control interno, con el objetivo de determinar su efectividad para el

establecimiento de acciones correctivas que permita su mitigacion.

Probabilidad de ocurrencia. - Oportunidad de manifestacion de eventos de riesgos

que usualmente es estimado en téerminos cualitativos.

Riesgo residual. -El riesgo remanente después de que la direccion haya llevado a cabo

una accion para modificar la probabilidad o impacto de un riesgo.



Riesgo aceptado. -La cuantia, en sentido amplio del riesgo, que una entidad esta

dispuesta a asumir para realizar su mision (o vision).

2.5. Marco Legal

Considerando la problematica de la presente investigacion, se emplean los criterios
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad nimero 16 “propiedades, planta 'y
equipo” de las Normas NIIF para las Pymes (2016) como fundamento para determinar el
grado de cumplimiento de las politicas contables en las organizaciones en cuanto al
reconocimiento, medicidn, modelo de costeo, depreciacién, revaluacion, deterioro, baja e

informacion a revelar en los estados financieros de la entidad. (Ver Apéndice A)

De la misma manera, se toma en considera los aspectos legales aplicables en las
propiedades, planta y equipo de las organizaciones sefialadas en la Ley de Régimen
Tributario Interno (2016) y el Reglamento para la aplicacion de Ley de Régimen Tributario
Interno (2016) en cuanto al tratamiento de los activos tangibles categorizado como activo
depreciable y no depreciable, los porcentajes de depreciacion y afio de vida Gtil, asimismo,

los procedimientos a seguir en cuanto a baja, venta o entrega del activo a cambio de uno
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nuevo con el fin de evitar las sanciones por parte del organismo de control (Ver Apéndice B).



Capitulo 3

Marco Metodoldgico

3.1. Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacion representa en gran medida la estructura metodologica
que formara y seguira el proceso de indagacién, ademas conducird a la solucion del
problema. El disefio es de caracter descriptivo, asi el investigador puede hacer el esquema
que le permita actuar de la mejor manera al efectuar su exploracion. No obstante, este hace
relacion con el manejo de la realidad por parte del indagador, originando la existencia de

varios disefios como investigadores (Lerma, 2012)

En conclusidn, el disefio de la investigacion es la estrategia efectuada en el proceso de
exploracion para responder a una problematica planteada. No obstante, en este esquema se
indicaran los pasos, las técnicas e instrumentos a utilizar en la recoleccion y diagndstico de la

informacion.

En relacion al tema de investigacion, al origen de los datos y a las condiciones donde
se realiza el estudio se asisti¢ al disefio de campo, recopilandose toda la informacion
relacionada a la problematica en el area de propiedades, planta y equipo de empresas
dedicadas a las actividades de transporte de carga por carretera, para la basqueda de

soluciones.

Arias (2012) indic6 que la investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos
primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacion, pero no altera las condiciones existentes. De alli su caracter de investigacion no

experimental (p. 31).



45

Mufioz (2015) expreso que, en el disefio de campo, el fendmeno, la circunstancia o el
evento en estudio se examina directamente en el ambiente natural donde se presenta.
Asi, desde un punto de vista cientifico se analizan sus caracteristicas, comportamiento

y todos aquellos aspectos que repercuten directamente en la problematica de

investigacion. (p. 99)

Por tanto, la informacion recopilada directamente del lugar de los hechos en donde se
desarrolla el tema de investigacion, se basa en el analisis de los hallazgos obtenidos,
comparando los aspectos tedricos, leyes, conceptos y conocimientos para fundamentar las

respectivas conclusiones.

3.1.1. Enfoque

No obstante, se acudi6 al enfoque cualitativo, el cual se fundamenta en una
perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento de los contextos, ambientes naturales,
acciones y fenébmenos. Produce datos en formas de notas, diagramas, mapas para formar
representaciones detalladas. A continuacion, se detalla lo indicado por Mufioz (2015)

El enfoque cualitativo se fundamenta mas en estudios descriptivos, interpretativos e

inductivos de lo particular a lo general. Se utiliza para analizar una realidad social,

culturas, ideas o experiencias de individuos en general, al amparo de un esquema
subjetivo. Explora, entiende, interpreta y describe el comportamiento del ambiente en
estudio, no necesariamente para comprobarla. La recopilacion de datos se realiza sin

medicion numérica permitiendo que emerjan datos no cuantificables (p. 22)
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3.2.  Tipos de Investigacion

Existen diferentes tipos de investigacion aplicados a temas especializados y
actividades especificas de cada area del saber. El investigador selecciona la indagacién que
méas se apegue a las necesidades de la problemética planteada. Por consiguiente, para el

desarrollo de la temética se procedio a escoger la exploracion descriptiva.

Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) indicaron que la investigacion descriptiva
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es
decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es

indicar como se relacionan estas. (p. 92)

Por lo tanto, la investigacion descriptiva detalla las caracteristicas relevantes del
fendmeno que se analiza. En relacion a la presente indagacion contribuy6 a la descripcién de
los eventos encontrados en el area de propiedades, planta y equipo (controles, procesos) para

la busqueda de soluciones de la problematica establecida.

3.3.  Poblaciony Muestra

La poblacién es un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes
para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada
por el problema y por los objetivos de estudio (Arias, p. 81, 2012). Por tanto, la poblacion de
las empresas dedicadas a las actividades de transporte de carga por carretera esta conformada
por seis organizaciones constituidas formalmente en la ciudad de Coronel Marcelino

Mariduefa.
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La muestra es un subconjunto representativo y finito que se extrae de la poblacion;
para seleccionarla se debe acudir a la técnica muestreo, este Gltimo se divide en probabilistico
0 aleatorio y no probabilistico. Considerando la cantidad de empresas dedicada a la actividad
de transporte de carga por carreteras y el conocimiento sobre la problematica existente en las
propiedades, planta y equipo de este tipo de organizacion, se selecciond el muestreo no
probabilistico intencional, en donde los elementos son elegidos conforme a criterios

preestablecidos por el indagador.

En relacion al muestreo no probabilistico intencional y a los criterios establecidos
(experiencia y conocimientos sobre la problematica) se selecciono a un determinado nimero
de empresa para la aplicacion de las técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
sobre el impacto de no tener un efectivo control interno en el area de propiedades, planta 'y
equipo. En la tabla 15 se detallo las organizaciones elegidas segun la nocion y las actividades

vinculadas con la problematica de estudios.

Tabla 14

Compaiiias seleccionada a través del muestreo no probabilistico intencional

g
Ruc Denominacion S '§
2 0
0992915374001 Compafiia De Transporte De Carga Pesada Y Extrapesada Pincay Rodriguez Transpr S.A.
0992986972001 Compafiia De Transporte Mixto Marcelino Mariduefia Transpmariduefia S.A. E
0992799978001 Compafiia De Transporte De Carga Pesada Y Material Pétreo Transpamad S.A. ﬁ § ';i;
0992983736001 Compafiia De Carga Mixta Ciudad Coronel Marcelino Mariduefia Tierradulce S.A. § = %
0992842318001 Compafiia De Transporte Pesado Roger S.A. Transroger § =
O

0992709618001 Xarima S.A.

Nota. Tomado de http://www.supercias.gob.ec.
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3.4. Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos son las diversas formas de conseguir la
informacidn, tales como, la observacion, la encuesta (oral o escrita), la entrevista
(estructurada y no estructurada), el analisis documental, entre otros. Por consiguiente, los
instrumentos son los medios materiales que se emplean para acopiar y recopilar fundamentos,
como formatos de cuestionarios, guia de entrevista, camara fotografica o de video, entre

otros.

En la presente investigacion conforme al disefio de campo se acudio a la técnica
entrevista estructurada aplicAndose a seis empresas seleccionados por muestreo no
probabilistico intencional y la guia de entrevista como instrumento de recoleccion de

informacion. A continuacion, se detallan diferentes definiciones:

Entrevista: Es la informacion que se obtiene a través del dialogo cara a cara entre un
entrevistador y el entrevistado, aplicadas a una muestra determinada de la poblacion,
generalmente en anonimato, con el propdsito de conocer comportamientos y tendencias de un
hecho, fendmeno o de un tema en especifico a estudiar. Recopilacion de datos concretos

dentro de un tema de opinidn especifico (Mufioz, 2015).

La entrevista estructurada basadas en preguntas abiertas establecidas en una guia
predisefiada previamente se aplicaron a seis empresas seleccionados conforme al muestreo no
probabilistico intencional y a los criterios establecidos en funcién al vinculo con el area de
propiedades, planta y equipo y los conocimientos en relacion a la tematica, con el fin de

obtener la informacion necesaria sobre la problematica planteada.



Por consiguiente, a guia de entrevista utilizado como instrumento de recopilacion de informacion estuvo conformado de 10 preguntas
abiertas, en las cuales se determinaron los aspectos mas importantes de la problematica planteada, con el fin de obtener opiniones de los
encuestados que integran las seis compafiias seleccionadas y que contribuyan al entendimiento de las deficiencias en el area de propiedades,

planta y equipo por la inefectividad de los controles internos.

3.5.  Andlisis de los Resultados

3.5.1. Entrevista estructurada

Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras
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Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Transpr S.A Marcelino Mariduefia Transpmariduefia S.A.
Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador . Gerente Contador .
Operaciones Operaciones

¢Conoce la importancia de  Si, reconozco que ) ] ]
Si, en efecto, debido a Si, por su puesto,

las propiedades, planta y son muy o ) Claro que si, son el
) ) que nos permite ejecutar  por tales motivos . ]
1 equipos para empresas de  importantes para o Si motor de nuestra Si
o nuestra actividad le damos
transportes de carga por nuestra actividad o o empresa.
L econdmica. mantenimiento.
carretera? como organizacion

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte dos)
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Interrogantes

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Transpr S.A

Marcelino Mariduefia Transpmariduefia S.A.

Gerente

Contador

Jefe de

Operaciones

Gerente

Contador

Jefe de

Operaciones

¢Han evaluado la
efectividad de los
controles internos
actualmente aplicado en el
area de propiedades,

planta y equipo?

No, actualmente.

No

No

No, lo hemos

considerado.

No

No

¢Considera que el control
interno actual aplicado en

3 el &rea de propiedades,
planta y equipo es

efectivo?

Si, considero que se
mantiene lo

necesario.

Si, pero puede mejorar.

Si

Si, pero debe

mejorarse.

Si

No, considero que
hay que actualizar
los controles

aplicados.

¢Conoce el impacto de no
contar con controles

4 efectivo para el manejo de
las propiedades, planta y

equipo?

No, exactamente

Si, considero que

pueden afectar a nuestra

actividad econémica.

No

No, hemos evaluado

esa situacional

No

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte tres)

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Transpr S.A Marcelino Mariduefia Transpmariduefia S.A.
Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador ) Gerente Contador )
Operaciones Operaciones

. ) Si, en efecto hemos
¢Ha presenciado eventos Si, como descuadres

. ) ) presenciado algunos o B Si, dafios en las
negativos en el area de en los registros ) Si, activos fijos . ) ]
5 ] eventos y mas en el . . Si propiedades, planta  Si
propiedades, planta 'y contable vs lo O sin registrar. ]
mantenimiento de cada Yy equipo.

equipo? fisico.
una de las PPE.

¢Han establecido medidas
No, hemos evaluado esa
6 para abordar tales eventos  No o No No No No
) posibilidad.
negativos?

¢Cuenta el area de
propiedades, planta 'y
equipo con manuales,
7 politicas de control, No No No No No No
segregacion de funciones,
y responsabilidades

establecidas?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.
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Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte cuatro)

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Transpr S.A Marcelino Mariduefia Transpmariduefia S.A.
Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador . Gerente Contador .
Operaciones Operaciones

¢Se ha realizado observaciones
No, porque se

fisicas de propiedades, planta'y ) No, por la
] L registra No, no lo hemos
8  equipo en su organizacion para No sobrecarga No No
i ] conforme se las contemplado.
comprobar la existencia real de ] laboral.
adquiere.

los activos presentados?

¢Considera importante que se )
Si, porque nos

realice una evaluacion sobre la ) ) Si, en efecto me o
o Si, lo considero ) permitiria )
efectividad de los controles ) gustaria que se Si, concuerdo ] ) Si, por su
9 ] importante para ) ] Si mejorar
internos actualmente aplicados ) realizara una con la idea. puesto.
’ ) mejorarlos. » nuestros
en el area de propiedades, planta evaluacion.
) controles
y equipo?
¢Considera usted, que con el
establecimiento de acciones )
. o Si, por su . . . . ] . .
10  correctivas se efectivizara los . Si Si Si, considero que si.  Si Si
puesto

controles internos del area de

propiedades, planta y equipos

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte cinco)

Respuestas de los entrevistado

Pétreo Transpamad S.A.

Tierradulce S.A.

Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador . Gerente Contador .
Operaciones Operaciones
. ] . Si, por
¢Conoce la importancia de Si, Por que . ] N
) ) ) o permitirnos Si, al permitirnos ] .
las propiedades, planta y Si, considero que es permite ejecutar Si, al permitirnos
) ) . . desarrollar generar fuentes de ]
equipos para empresas de  Si importante al mostrar la  de forma efectiva ) ejecutar nuestras
o o oportunamente ingresos para la o

transportes de carga por liquidez de la empresa. la actividad de la L tareas diarias.

) nuestros organizacion.
carretera? entidad. )

COMPromisos.
¢Han evaluado la
efectividad de los
controles internos
. No No No No No No

actualmente aplicado en el
area de propiedades,
planta y equipo?
¢Considera que el control
interno actual aplicado en
el area de propiedades, No No No No No No

planta y equipo es

efectivo?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte seis)

54

Respuestas de los entrevistado

Pétreo Transpamad S.A. Tierradulce S.A.

Interrogantes

Jefe de
Gerente Contador ] Gerente Contador
operaciones

Jefe de

operaciones

¢Conoce el impacto de no contar ~ Considero que

. L . No, lo hemos
con controles efectivo para el puede afectara  Si, su impacto en los No, hemos tenido )
4 ) ) ) ) » No, actualmente considerado No
manejo de las propiedades, los procesos estados financieros. esa observacion.
) ) relevante.
planta y equipo? operativos.
¢Ha presenciado eventos o N
. ) . . ) . Si, informacion no .
5 negativos en el area de Si Si Si Si . Si
] ) actualizada.
propiedades, planta y equipo?
¢Han establecido medidas para
6 ) No No No No No No
abordar tales eventos negativos?
¢Cuenta el area de propiedades,
planta y equipo con manuales,
7  politicas de control, segregaciéon ~ No No No No No No

de funciones, y

responsabilidades establecidas?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte siete)

55

Respuestas de los entrevistado

Pétreo Transpamad S.A. Tierradulce S.A.
Interrogantes

Jefe de
Gerente Contador ) Gerente Contador
operaciones

Jefe de

operaciones

¢Se ha realizado observaciones

fisicas de propiedades, planta y No, actualmente no
. L No, no lo hemos No, lo hemos
8 equipo en su organizacion para ) lo hemos No ) No
] . considerado. . realizado.
comprobar la existencia real de los considerado.

activos presentados?

No

¢Considera importante que se
realice una evaluacion sobre la

9 efectividad de los controles internos ~ Si Si Si Si Si
actualmente aplicados en el area de

propiedades, planta y equipo?

Si

¢Considera usted, que con el
establecimiento de acciones

10  correctivas se efectivizara los Si Si Si Si Si
controles internos del area de

propiedades, planta y equipos

Si

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte ocho)

56

Respuestas de los entrevistado

Pesado Roger S.A. Transroger Xarima S.A.
Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador ) Gerente Contador )
operaciones operaciones
¢Conoce la importancia de Si, son muy ]
. : . . . . Si, paracel

las propiedades, planta y Si, considero que importantes Si, al ser el motor  Si, por la

desarrollo de

1 equipos para empresas de  para la compafilaes  Si porque podemos  de nuestra importancia en los o
. ) . . ) nuestra actividad
transportes de carga por muy importante. ejecutar nuestras  entidad. estados financieros.
- como empresa.
carretera? actividades.
¢Han evaluado la
efectividad de los
controles internos
2 ) No No No No No No
actualmente aplicado en el
area de propiedades,
planta y equipo?
¢Considera que el control
) ] No, porque no
interno actual aplicado en ) i
. ] Si, pero puede ser No, considero que son hemos ) ] .
3 el &rea de propiedades, Si Si Si

planta y equipo es

efectivo?

mejor.

inefectivo.

implementado

muchos controles.

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte nueve)

Respuestas de los entrevistado

Pesado Roger S.A. Transroger Xarima S.A.
Interrogantes

Jefe de Jefe de
Gerente Contador . Gerente Contador .
Operaciones Operaciones

¢Conoce el impacto de no contar
_ No, hemos
con controles efectivo para el ) )
4 ] . No No No realizado ese tipo  No No
manejo de las propiedades, »
. de evaluacion.
planta y equipo?

¢Ha presenciado eventos Si, dafios en las Si, fallas en el Si, robos de
5 negativos en el &rea de propiedades, Si, Descuadres. control de propiedades, No Si
propiedades, planta y equipo? planta y equipo mantenimiento. planta y equipo.

¢Han establecido medidas para

abordar tales eventos negativos?

¢Cuenta el area de propiedades,
planta y equipo con manuales,

7  politicas de control, segregaciéon ~ No No No No No No
de funciones, y

responsabilidades establecidas?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 15

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte diez)
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Respuestas de los entrevistado

Pesado Roger S.A. Transroger Xarima S.A.
Interrogantes
Jefe de Jefe de
Gerente Contador . Gerente Contador .
Operaciones Operaciones

¢Se ha realizado observaciones

fisicas de propiedades, planta 'y
8 equipo en su organizacion para No No No No No No

comprobar la existencia real de los

activos presentados?

¢Considera importante que se ) Si, para controlar la ] )

] N Si, para contar . N ) . Si, para mejorar
realice una evaluacion sobre la _ informacion i Si, para evitar que B
o ) con controles mas ) Si, estoy de ) . el desempefio
9 efectividad de los controles internos ) financiera referente a sigan presentando Si )
) . efectivo para la ) acuerdo. ) operativo del
actualmente aplicados en el area de ) las propiedades, riesgos. ;
) ) entidad. ) area.

propiedades, planta y equipo? planta y equipo.

¢Considera usted, que con el

establecimiento de acciones
10  correctivas se efectivizara los Si Si Si Si Si Si

controles internos del area de

propiedades, planta y equipos

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 16

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras

Interrogantes

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez
Transpr S.A

Marcelino Mariduefia Pétreo Transpamad

SA

) Tierradulce S.A.
Transpmariduefia S.A.

Transroger

Xarima S.A.

Custodio de PPE

Custodio de PPE Custodio de PPE Custodio de PPE

Custodio de PPE

Custodio de PPE

¢La empresa cuenta con

politicas de restriccion referente

No, actualmente la

No, laentidad noha  Si, pero para el uso de

al uso de propiedades, planta y empresa no cuenta con No considerado este tipo  los Choferes enrolados  No No
equipo? tales restricciones. de politica. en la entidad.
. Lioa hits No, solo un registro de
¢La empresa utiliza bitacoras | ad g s No, solo un
as entradas y salidas de . . .
para controlar el uso de las dades. ofant No No comunicado via email  No No
; ; ropiedades, planta
propiedades, planta y equipo? P p planiay al jefe de operaciones.
equipo.
¢La empresa ha implementado
acuerdos firmados sobre el uso
de las propiedades, planta y No No No No No No

equipo con los respectivos

custodios?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 17

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras
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Interrogantes

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez
Transpr S.A

Marcelino Mariduefia

Transpmariduefia S.A.

Pétreo Transpamad
S.A.

Tierradulce S.A.

Transroger

Xarima S.A.

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

¢La empresa posee programas
de mantenimiento y control
preventivo para cada propiedad,
planta y equipo en especial para
los que integran la cuenta

vehiculos?

No, actualmente no
cuenta con un programa
completo de
propiedades, plantay
equipo, solo los
camiones de carga son
los que se les da un
mantenimiento una vez

al mes.

No, los custodios son
encargados de
comprobar la necesidad
de realizarles
mantenimientos a los
camiones de la entidad
o cualquier otra
propiedad, planta y
equipo.

No, solo se realiza
mantenimiento
conforme a las
especificaciones de
la concesionaria o
solicitudes de los
encargados de los

camiones.

No, los
mantenimientos son
realizados
esporadicamente,
conforme a la
necesidad de la
entidad previa
aprobacion del
Gerente General.

No, la empresa no

lleva un programa

de mantenimiento.

No, a los camiones de
la empresa se les
realiza una revision
cada 10,000 km.

¢La empresa cuenta con
espacios dedicados para la

2 ejecucion del mantenimiento de
Propiedades, planta y equipo en
especial para los vehiculos?

Si, dentro de las
instalaciones de la
entidad.

No, sin embargo, la
empresa cuenta
contamos con talleres

de confianza.

No, son realizados
por terceros fuera de

la instalacion.

Si

Si

Si, dentro de las
instalaciones de la

empresa.

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 17

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte dos)

61

Interrogantes

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez
Transpr S.A

Marcelino Mariduefia

Transpmariduefia S.A.

Pétreo Transpamad
S.A.

Tierradulce S.A. Transroger Xarima S.A.

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Jefe de Jefe de

Jefe de Mantenimiento o
Mantenimiento

Mantenimiento Mantenimiento

¢La empresa ha aplicado
3 formatos o solicitudes formales
para el mantenimiento de

propiedades, planta y equipos?

No

No

No No No No

¢Las actividades de
mantenimiento de propiedades,
planta y equipo son ejecutadas
en base a las especificaciones

solicitadas?

Si

Si

Si Si Si Si

¢La empresa lleva un control
5 fisico o automatizado sobre los
mantenimientos realizados a las

propiedades, planta y equipo?

Si, la empresa lleva un
registro de los
mantenimientos en

excel.

No

Si, se lleva un control
en un cuaderno

No . . No No
custodiado por el jefe

de mantenimiento.

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 18

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Marcelino Mariduefia Pétreo Transpamad ) )
Interrogantes o Tierradulce S.A. Transroger Xarima S.A.
Transpr S.A Transpmariduefia S.A. S.A.
Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte
¢Como parte de los controles
internos, la empresa cuenta con . Si, controlamos las
o ) ) Si, mantenemos los

planificacion sobre las rutas Si, se lleva un registro ] ) ) rutas de entrega de )
1 . . registros en excel y Si Si . Si

donde transitas los vehiculos en excel. fisi los transportistas en

isico.

que integran las propiedades, excel y fisico.

planta y equipo?

¢Las rutas de los vehiculos son
) revisadas y aprobadas por un Si, por el Gerente N Si, por el Gerente Si, por el Gerente N Si, por el Gerente

0 0

funcionado diferente a su General General General General

coordinador?

¢La empresa ha implementado Si, se realiza

- Si, se realizan o
politicas de control para - - ] revisiones mensuales
. Si, revisiones de forma revisiones de ingreso y
3 supervisar uso adecuado a los Si conforme a lo Si Sj
. constante. de salidas de los
vehiculos que conforman las indicado por el
. . camiones.
propiedades, planta y equipo de Gerente General.

la entidad?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.
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Tabla 18

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte dos)

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Marcelino Mariduefia Pétreo Transpamad . .
Interrogantes L Tierradulce S.A. Transroger Xarima S.A.
Transpr S.A Transpmariduefia S.A. S.A.
Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte Jefe de Transporte
¢Los custodios de los vehiculos No, solo se les ha No. Se les pide que lo
cuentan con procedimientos indicado que comunique de forma
4  @adecuados para comunicar los comuniquen nota No No inmediata al personal ~ No No
dafios, deterioros, o eventos no novedad a través de encargado dentro de la
deseados (robos)? llamadas. entidad.
¢La empresa ha implementado Si, Se les indico
como politica de control interno, mediante una
5 larevision preventiva de los Si Si, de forma verbal. Si Si Si induccion al ingresar a
vehiculos antes del inicio de sus formar parte de la
rutas diarias? empresa
¢La empresa lleva un control
sobre las pélizas de seguro ; i i S, el Gerente General i
p g Si, el departamento Si, el departamento de Si, el contador d Si el d Si, el departamento
; . se encarga de i, el departamento . .
. vigente para salvaguardar la contable lleva un compra mantiene el general lleva el olar | bl financiero se encarga
. . . ) . controlar las contable se encarga
integridad de sus propiedades, control de las pélizas de  control de las pélizas de  control de las rataciones de | g rol del control de las
i ; contrataciones de las e su control.
planta y equipo en especial las seguro. sequros. polizas. - pélizas.
de sus vehiculos? polizas de seguros.

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 19

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras
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Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez

Marcelino Mariduefia

Pétreo Transpamad

Interrogantes o Tierradulce S.A. Transroger Xarima S.A.
Transpr S.A Transpmariduefia S.A. S.A.
Chofer Chofer Chofer Chofer Chofer Chofer
¢ Considera que los
procedimientos para los
L mantenimientos de las Si, pero pueden No, deben incorporarse  No, considero que No Si, pero pueden No
propiedades, planta y equipo son mejorar. mejoras pueden ser mejores. mejorar.
efectivos?
¢Ha recibido induccién sobre los
) ) o No, solo una
pasos a seguir en caso de la Si, nos indicaron que L . )
] ) explicacion de que se Si, nos realiza una
presencia de un evento de debemos comunicar ) L
2 ) . No No deben comunicar No capacitacion cuando
riesgos que afecte al proceso todo evento de riesgo .
. ) cualquier nos contrataron.
operativo de las propiedades, apenas se presente. .
) ) eventualidad.
planta y equipo a su custodio?
¢Cuenta cémo control interno,
un reporte de los
3 mantenimientos realizado a las No No No No No No

propiedades, planta y equipo a

su custodio?

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.



Tabla 19

Respuestas de la entrevista aplicada a las empresas dedicada a la actividad de transporte de carga por carreteras (parte dos)

65

Respuestas de los entrevistado

Pincay Rodriguez Marcelino Mariduefia Pétreo Transpamad ) )
Interrogantes L Tierradulce S.A. Transroger Xarima S.A.
Transpr S.A Transpmariduefia S.A. S.A.
Chofer Chofer Chofer Chofer Chofer Chofer
¢La empresa ha empleado
reportes o formatos de solicitud No, solo se solicita Si, se llena una ficha de Si, se llena una ficha
5 yautorizacion para las salidas e autorizacién de forma control de salidas e No No No de control de salidas e
ingreso de propiedades, plantay  verbal. ingresos. ingresos.
equipo a su custodio?
¢ Los vehiculos de la empresa
. o No, solo es para uso
son utilizados por funcionarios No, solo por los .
6 No No No No exclusivo para los
que no forman parte de la choferes enrolado )
- choferes de la entidad.
nomina?
¢En el caso de que la pregunta
anterior sea positiva que
7 requisitos, documentacién o No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
garantia solicita la entidad?
¢La empresa ha realizado
- Si, al momento de la
capacitaciones sobre aspectos Si, la empresa realizo ] 51 sol inducci Si, realiza una Si, inducciones
; contratacion nos i, solo una induccién o
g  relacionados al uso de los Si una capacitacion al ; . capacitacion cada  verbales de manera
‘ realizan una verbal.
vehiculos fuera de las inicio de afio. seis meses continia

instalaciones de la entidad? induccion verbal.

Nota. Datos recopilados de la entrevista estructurada aplicada a seis empresas dedicada al transporte de carga por carretera.
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3.5.2. Diagnostico del impacto de no contar con controles internos en

propiedades, planta y equipo.

Tabla 20

Criterios cualitativos de calificacion.

Criterios de calificacion

Factores Factores
Fortalezas / Oportunidades Debilidades / Amenazas
Puntuacion Criterio Puntuacion Criterio

Si, el nivel de impacto de

1 Baja 1 Baja
los factores fortaleza y ) ) )
) Si, el nivel de impacto para
oportunidad es alta o n
_ o los factores debilidad y
media, se determinard la _
_ ancia de | amenaza es alta o media, se
: importancia de los . _ o _
2 Media _ 2 Media  considerara la inseguridad
controles internos para las
) que generan el actual control
propiedades, planta y ) )
_ interno en el area de
equipo en empresas ) )
dedicada al t e d propiedades, planta y equipo.
edicada al transporte de
3 Alta P 3 Alta

carga por carretera.

Nota. Criterios cualitativos de calificacion para priorizacion de los resultados obtenidos.

Se aplica la matriz FODA para determinar la priorizacion de los resultados
conseguido a través de la entrevista desarrollada al personal de las seis empresas dedicadas al
trasporte de carga por carretera seleccionada a traves de muestro no probabilistico

intencional, tal como se muestra a continuacion:



Tabla 21

Herramienta administrativa para toma de decisiones matriz FODA

g e Puntuacion Resultados
@ Especificacion de los hallazgos
< No. . . 1 2
£ obtenidos 1 2 3 4 5 6 Promediado
o
LL - " "
. Reconocimiento de la importancia de las
g 1 propiedades, planta y equipo (PPE). 333333 3 00
o
L Total 0 0
No Especificacion de los hallazgos Puntuacion Resultados 1 2
- ' obtenidos 1 2 3 4 5 6 Promediado
3 Reconocimiento sobre la importancia de
S gevaluar la efectividad de.loscontrolels 323 3 2 3 3 0 2
= internos actualmente aplicado en el area
8 de PPE.
9 Aceptacion de la incorporacién de
5 . .
3 o futuras acciones corregtlvas para abqrdar 33 2 3 3 3 3 0 1
N eventos negativos que influye en el area
de PPE.
Total 0 3
No Descripcion de los resultados Calificacion Resultados 1 2
' obtenidos 1 2 3 4 5 6 Promediado
Descuido sobre la evaluacion de la
1  efectividad de los controles internos 3 33 3 33 3 0 0
aplicado en el area de PPE.
'c - - - 7
S Controles internos inefectivos en el area
EzdePPE. 3 3 3 3 3 3 3 00
2 Desconocimiento sobre el impacto de
e 3 contar con controles internos efectivos 3 33 2 3 3 3 0 1
£ para el area de PPE.
T Carencia de manuales, politicas de
control, segregacion de funciones y
4 responsabilidad para la gestion del area 322333 3 0 2
de PPE.
5  Carencia de observacion fisica de PPE. 3 33 3 3 3 3 00
Total 0 3
< Descripcion de los resultados Calificacion Resultados
N No. btenid = 1 2
S obtenidos 1 2 3 4 5 6 Promediado
E 1  Presencia de eventos de negativos. 3 33 3 33 3 00
5 5 Faltas de med]dasparaabordaralos 33 33 3 3 3 0 0
S eventos negativos.
L Total 00

Nota. Priorizacion de los resultados a obtenidos a través de la herramienta administrativa
matriz FODA (Ver Apéndice C). Adaptado a las explicaciones otorgadas por las empresas
dedicadas a las actividades de transporte de carga por carretera.
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Tabla 22
Ponderacion de los resultados obtenidos
Factor Fortaleza Factor Oportunidad
Calificacion Result.ados Fortaleza Calificacion Result.ados Oportunidad
relativos relativos
Baja 0 0% Baja 0 0%
Media 0 0% Media 3 25%
Alta 6 100% Alta 9 75%
Total 6 100% Total 12 100%
Factor Debilidad Factor Amenaza
Calificacion Result-ados Debilidad Calificacion Result_ados Amenaza
relativos relativos
Baja 0 0% Baja 0 0%
Media 3 10% Media 0 0%
Alta 27 90% Alta 12 100%
Total 30 100% Total 12 100%

Nota. Ponderacidon de los resultados otorgada por las empresas dedicadas a la actividad de

transporte de carga por carreteras.

Z
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-

Baja

CALIFICACION

Figura 3. Presentacion de los resultados de la Matriz FODA.

Ponderacion de los resultados otorgada por las empresas dedicadas a la actividad de

transporte de carga por carreteras.
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3.5.3. Conclusién general

Segun resultados obtenidos de las empresas dedicadas a la actividad de transporte de
carga por carretera, ubicadas en la provincia del Guayas, el factor de fortaleza se establece en
un nivel alto del 100 % vy el de oportunidad se ubica en un nivel alto y medio del 75% y 25%
correspondientemente denotando un impacto positivo sobre el reconocimiento de la
importancia de las propiedades, planta y equipo para este tipo de organizacion y de la
aceptabilidad de evaluar la efectividad de los controles actualmente aplicados, ademas, de

incorporar acciones correctivas para abordar eventos negativos que influye en su gestion.

De la misma forma, se denota que el factor de debilidad se ubica en un nivel alto y
medio del 90% y 10%, a causa de la carencia de evaluar la efectividad de los controles
actualmente aplicado en el area de propiedades, planta y equipo, la falta de manuales,
politicas, segregacion de funciones y de responsabilidades para la gestion del area
mencionada, mientras que el factor de amenaza se establece en un nivel alto del 100%,

debido a la presencia de eventos negativos y de medidas para abordar tales desviaciones.



Capitulo 4

Propuesta
Desarrollo del Control Interno para la efectivizacion de los procesos operativos del area
de propiedades, planta y equipo de empresas dedicadas a la actividad de transporte de

carga pesada por carretera

4.1. Justificacion de la Propuesta para la Efectivizacion de los Procesos Operativos del

Area de Propiedades, Planta y Equipos

La presente propuesta de controles internos para mejorar la efectividad del proceso
operativo del area de propiedades, planta y equipo se establece tomando en consideracion los
resultados obtenidos de la entrevista estructurada con el propoésito de cerrar las brechas de
controles y abordar los eventos de riesgos que se pudieran presentar en el transcurso normal

de las actividades de las empresas dedicadas al transporte de carga pesada por carretera.

4.2. Objetivo de la Propuesta

a) Fomentar el uso de las politicas de control interno para propiedades, planta y equipo.

b) Mejorar los procedimientos a través de flujograma para la efectivizacion de los
procesos operativos

C) Controlar la efectividad de los controles aplicados a través del programa de
actividades, criterio de evaluacion de riesgos y formatos para evaluar la efectividad
del control interno basado en la NIA 315 para ser aplicado en el area de propiedades,

planta y equipo de empresas dedicadas al transporte de carga.
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4.3. Desarrollo de la Propuesta

Considerando que la inefectividad de los procesos operativos del area de propiedades,
planta y equipo de empresas dedicadas al transporte de carga pesada por carretera en la
provincia del Guayas y con el proposito contribuir con su efectivizacion se propone controles
internos para la mitigacion oportuna de riesgos que influye en su operatividad operativos, a

continuacion, se presentan las siguientes propuestas:

4.3.1. Control interno para propiedades, planta y equipo

Considerando que el control interno en todo tipo de organizacién resulta importante
para verificar la existencia real de las propiedades, planta y equipo, con el fin de poder
comprobar o cotejar su razonabilidad con los aspectos administrativos y financieros en
cualquier momento del periodo sobre el que se informa. Ademas, acceder a programas
contables de activos no corrientes resultaria excelente si la organizacion cuenta con los
recursos necesarios para su desembolso, no obstante, pueden optar por las siguientes
alternativas que surgen de los resultados obtenidos en la entrevista estructurada aplicada a las
6 empresas ubicadas en la provincia del Guayas y documentados en la herramienta matriz

riesgo y control.

4.3.1.1. Inventarios de propiedades, planta y equipo.

Con el fin de establecer un mecanismo de captacion y control de propiedades, planta y

equipo se determinan las siguientes acciones para un efectivo inventario de activos no

corrientes:
1. Etiquetar o codificar los bienes de la organizacion.
2. Controlar las entradas y salidas.

3. Promover en la organizacion una cultura de prevencion y mantenimiento.
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A continuacion, se propone los siguientes pasos para ejecutar inventarios fisicos de

propiedades, planta y equipos de manera efectiva:

1.

Designar a los responsables para ejecutar el inventario fisico de preferencia lo pueden
realizar el personal que integra el departamento contable o el designado para tal
efecto.

Localizar y tomar los datos del bien, asignandole a cada uno ellos un nimero
inamovible e intransferible para su respectivo control.

Cotejar los datos registrados contra los bienes en existencia.

Corregir y completar la informacion desarrollada en el inventario fisico.
Procesamiento los resultados obtenidos en el sistema contable ejecutando los
respectivos ajustes.

Emitir un listado depurado.

Emitir las respectivas etiquetas (codigo de barra o numeracion) para los bienes
inventariados con la informacion que a estos describen.

El personal asignado para realizar los inventarios fisicos debera volver al lugar donde
obtuvo la informacion para adherir las respectivas etiquetas en los bienes detectados
en un lugar para su facil visualizacion.

Archiva y resguardar los documentos originales del inventario fisico acompariado de

su correspondiente ficha de captacion.

4.3.1.2. Politicas para reconocimiento de propiedades, planta y equipo.

Existen diversos criterios para considerar un bien adquirido como parte de las

propiedades, planta y equipo de la entidad, entre los mas comunes tenemos por su costos y

durabilidad, a continuacion, se propone los siguientes criterios tomando en consideracion

aspectos relacionados a las NIIF para Pymes, Seccion 17 “Propiedades, Planta y Equipo™:
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Se debera considerar un bien como parte de ellos cumpliendo las siguientes

condiciones:

1.

Las propiedades, planta y equipos son aquellos activos tangibles a nombre de la
organizacion para ser utilizados en:

o La produccién o suministro de bienes o servicios;

o Arrendarlos a terceros;

o Con propositos administrativos;

Se espera ser utilizado durante méas de un periodo fiscal.

Que la entidad obtenga a través de las propiedades, planta y equipo beneficios
economicos.

Puedan ser medidos con fiabilidad.

4.3.1.3. Politicas de control interno para propiedades, planta y equipo.

4.3.1.3.1.  Politicas para efectuar inventarios fisicos de propiedades, plantay

equipo.

Para efectos del inventario fisico, todas las areas, departamento, dependencias o
secciones deberan ser incluidas.

Designar personal responsable y fiable para dicha gestion.

Realizar dicha gestion por medio de etiquetas la cual puede ser a través de codigos de
barras o numeracién en el cual se le asigna una identificacion del bien.

Adherir esta etiqueta a cada una de los bienes.

Comunicar  atodos los niveles de la entidad informando que se efectuara dicho

inventario.



o Solicitar la total colaboracién de sus funcionarios para que den todas las facilidad
personal encargado de la gestion.

o El Gerente General, debera reunirse con todos los jefes o encargados de las areas,
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es al

departamentos, dependencias o secciones para informar los objetivos, calendario y

resultados de la gestion.

4.3.1.3.2.  Politicas para salvaguardar la integridad de las propiedades, plantay

equipo.

Con el fin de establecer mecanismo de control que otorguen confianza a la gestion de

las propiedades, planta y equipos se establece las siguientes fichas o formatos fisicos de los

datos completos de los bienes que la integran, de las entradas y salidas de activos no

corrientes, las cuales deberan ser avalados por los responsables directos:

1. Reporte actualizado de propiedades, planta y equipo.

Compafiia de Transporte de Carga Pesada Prieto Rojas Cia. Ltda

Reporte de Propiedades, Planta y Equipo

Periodo 2017
No. L Unidades Ubicacion .

Fecha de Descripcion Costo o Codigo | Responsable

N° L Proveedor | comprobante . 0 . fisica del ) .
adquisicion ) . del bien . del bien . del bien o0 custodio
tributario. medidas bien

1
2
3
Gerente General Contador General Responsable o custodio

Figura 4. Reporte de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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Sugerimos el formulario reporte de propiedades, planta y equipos, con el propésito de
mantener informacidn actualizada de las adquisiciones realizada por las organizaciones para
el continuismo de la actividad econémica, la cual permite documentar aspectos relevantes
tales como; fecha de adquisicion, nombre del proveedor, descripcion del bien, costo,
responsable o custodio, entre otras, de la misma manera, las respectivas firmas de

responsabilidad para el control de los mimos.

2. Entradas de propiedades, planta y equipo

Compafiia de Transporte de Carga Pesada Prieto Rojas Cia. Ltda
Entradas de Propiedades, Planta y Equipo
Periodo 2017

Nombre del solicitante: | Departamento solicitante: | Ficha No. 001

Cantidad Descripcion del bien Codigo Serie Fecha

Dia Mes Afo

Entrada

Definitiva

Reparacion

Permuta

Préstamo

Otro a especificar

Si la (las) propiedades, planta y equipo es (son) reingresado (s) detallar el numero de la ficha de salida y la fecha:

Especificar el motivo del ingreso y procedencia:

Observaciones:

Gerente General Contador General Responsable o custodio

Figura 5. Reporte de ingreso de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Sugerimos el formulario entradas de propiedades, planta y equipo, con el proposito de
que todas las entradas por concepto de reparacion, permuta o préstamos deben ser tramitadas
por los encargados de las dependencias con la gerencia y comunicar de esto mediante informe
escrito al departamento de contabilidad. Ademas, permite estar informados sobre cualquier
cambio en las propiedades, planta y equipos, permitiendo tener actualizados los registros de

inventarios. Asimismo, para el llenado se debe seguir los siguientes pasos:




o Nombre de la persona que solicita el bien;

o Departamento Solicitante;

o Dia, mes, afio del ingreso del bien a la empresa;

o Cantidad de bienes a ingresar;

o Descripcion especifica del bien;

o Cddigo asignado para el respectivo control;

o No. De serie del bien;

o Tipo de ingreso;

o En caso de ser reingreso especificar la salida;

o Motivo y procedencia del ingreso; y

o En observaciones, describir cualquier aspecto no detallado en la ficha.

3. Salidas de propiedades, planta y equipo

Compafiia de Transporte de Carga Pesada Prieto Rojas Cia. Ltda
Salida de Propiedades, Planta y Equipo
Periodo 2017

Nombre del solicitante: | Departamento solicitante: | Ficha No. 001

Cantidad Descripcion del bien Cadigo Serie Fecha

Dia Mes Afo

Salida

Definitiva

Reparacion

Permuta

Préstamo

Otro a especificar

Si la (las) propiedades, planta y equipo es (son) reingresado (s) detallar el nimero de la ficha de entrada y la fecha:

Especificar el motivo de la salida y en su caso, nombre del proveedor o punto de venta:

Observaciones:

Gerente General Contador General Responsable o custodio

Figura 6. Reporte de salida de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.




Sugerimos el formulario salida de propiedades, planta y equipo, con el propdsito de

que todas las salidas tienen que ser del conocimiento del departamento de contabilidad,

mediante informe avalado por la gerencia, permitiendo llevar un buen control de todos los

bienes que la empresa posea a una fecha determinada.

4, Salidas de vehiculo
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Compafiia de Transporte de Carga Pesada Prieto Rojas Cia. Ltda
Salida de Vehiculo
Periodo 2017

Departamento solicitante:

Solicitado por:

Vehiculo
Destino: Marca Ficha No. 001
Modelo:
Placa
Condiciones en que: Sale Entra Fecha
Gasolina Dia Mes Afio
Kilometraje
Hora

Favor marcar con una X

Imagen del Vehiculo

Extintor

Caja de herramientas

Cable de corriente

Mica hidraulica

Llave de cruz

Llanta de repuesto

Sin golpe

Observaciones:

Gerente General

Contador General

Responsable o custodio

Figura 7. Reporte de salida de vehiculo.

Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Sugerimos el formulario salida de vehiculo, tomando en consideracion que para el

continuismo de las actividades economicas de empresa de transporte de carga pesada, los

camiones a nombre de la entidad necesitan de mecanismos de control que estén acordes a una

realidad, estableciendo responsabilidad en el uso de las unidades, cuidado y mantenimiento

adecuado para que dicho bien siempre este en optimas condiciones para su uso. Ademas, este

control tiene que ser de manera responsable, en el sentido de tener los informes necesarios

por parte del vigilante de turno de cualquier anomalia que tenga que ver con el uso y cuido de

los camiones de carga pesada.




4.3.1.4. Flujogramas para Control Interno de propiedades, planta y equipo.

4.3.1.4.1.  Procedimiento propuesto para adquisicion.

Procedimiento Propuesto

I=] Elaborar una Envia la solicitud de
S g AT Formato de: adquisicion al
% S Inicio ad uisiciéF:\ de Solicitud de Gerente General
£ Q aq adquisicion PPE. para su respectivo
c = propiedades, plantay Aver,
o 29 eqUino analisis y
g— &) qaipo. aprobacion.
o
[<3]
>
8
c - No
o) _ Gerente General Analiza la
3 g Recepta la solicitud de
@ c solicitud de adquisicion Aprueba la .
ko] @ osacsis . - Fin
R o adquisicion de enviada por el solicitud
.059_ .g Propiedades, departamento
o c planta y equipo. solicitante. .
S_ &) Si
s &
©
c
h=t
[&]
2
>
=]
< = Senior contable Efectlia un minimo Compara precio y Envia la copia de la
s recepta la de tres caracteristicas factura al
= autorizacion de cotizaciones a enviadas por el departamento
:c% adquisicion de diferentes proveedory solicitante y la Fin
S propiedades, plantay proveedores efectlia el pedido a original al Contador
(@] equipo por parte del selecciona por la través de una orden General parasu
Gerente General. Gerencia General de compra. respectivo registro.

Figura 8. Procedimiento propuesto para adquisicion de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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4.3.1.4.2.  Procedimiento propuesto para recepcion.

Procedimiento Propuesto

S | 5 Compara las Codifica el bien adquirido

S | 2o caracteristicas de la que formara parte de las Envia copia del

g GE) ‘% Inicio orden de compra propiedades, planta y equipo reporte al

> | < *5 contra la factura del de la organizacion y Contador

g c:cg_ % proveedory el bien alimenta el reporte para su General

S |00 recibido. control.

o 0

7

(]

©

S

°

2

Q : :

o Contador General Realiza el respectivo En caso de no

o 3 recepta el reporte registro contable En caso de existir

° k=) enviado por el sobre el bien identificar incongruencia

5 E departamento adquirido velando por inconsistencia se archiva la Ein

g;_ 8 solicitante y coteja la el cumplimiento de ejecutael documentacion en

o 5 informacion recibida las politicas proceso de la carpeta de

&J O contra la factura de establecidas para su devolucion. propiedades, planta
proveedor. reconocimiento. y equipo.

Figura 9. Procedimiento propuesto para adquisicion de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.



4.3.1.4.3.  Procedimiento propuesto para devolucion.

Procedimiento Propuesto

Coteja contra orden

o . En caso de
2 o Recepta los bienes de compra, factura inconaruencia
GE) % Inicio que formaran parte del proveedor y comSnica la
c = de las propiedades, existencia fisica de )
% k=) lanta v equino PPE eventualidad al
o o o P y equipe. Gerente General.
o L un
.5 D
o
(B}
>
(3]
s
e
<
o | T Gerente General Ma
u3 erente Genera
<k} o Aprueba la
=] S recepta los
c D licitad
S o - Aprueba su solicita de
3 comentarios del R < In
o < adquisicion devolucion del
o S departamento .
o = solicitante bien receptado.
o < ’ Si
@ @ |
=] (@]
<
2
(&)
=
o
>
[¢B)
a = Archiva la
=] . . - documentacion en
= Recibe la factura del Realiza la respectiva .
= AL la carpeta de Ein
=2 proveedor contabilizacién .
S propiedades, planta
[ .
=) y equipo.
O

Figura 10. Procedimiento propuesto para devolucion de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.



4.3.1.4.4.  Procedimiento propuesto para baja.

Procedimiento Propuesto

o - 7 s
c Q Se comunica a través de Envio del
g c memorandum la baja de la memorandum al
S8 - . . Memorandum
£5 Inicio propiedad, planta y equipo por Gerente General
o S35 dafio, obsolencia, desusd, robo para su
2 o0 o termino de vida (til. aprobacion
S | A
o
(<)
>
T
o
<
© —
o o
o3 L Envia el
[«B] . ,
= 8 Recepta Analiza la memorandum a
3 © memorandum de solicitud del Contador
a e baja de propiedades, departamento General con sus
g_ % plantay equipo. solicitante. respectivas
® 0] autorizacion
©
S,
(58]
m

Realiza el respectivo

registro por la baja de

Propiedades, plantay
equipo

Recepta
autorizacion del
Gerente General

Fin

Contabilidad

Figura 11. Procedimiento propuesto para baja de propiedades, planta y equipo.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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4.3.1.5. Programa, criterio de evaluacion de riesgos y formatos para evaluar la

efectividad del control interno basado en la NIA 315 para ser aplicado en

el area de propiedades, planta y equipo de empresas dedicadas al

transporte de carga.

4.3.15.1. Programa de actividades.

Tabla 23

Programa de actividades

Area de Propiedades, Planta y Equipos Ref.
1. Ambiente Interno
1.1. Realice un levantamiento de informacion sobre el proceso operativo del area de propiedades, planta 'y (PT-1)
equipo.

2. Evaluacion de riesgos
2.1. Determine los eventos de riesgo inmerso en el &rea a través de cuestionarios: (PT-2)
2.1.1. Cuestionario de control a nivel operativo. (PT-3)
2.1.2. Cuestionario de control a nivel de Sistema de informacion (PT-4)
2.1.3. Cuestionario de control a nivel de cumplimiento de normativa contable NIIF para Pymes
2.1.4. Prueba sustantiva (PT-5)
2.1.4.1. Resumen de saldos y movimiento (PT-6)
2.1.4.2. Prueba de adicciones (No aplica, debido a que la organizacion no ha realizado ninguna adquisicién)
2.1.4.3. Observacion fisica de propiedades, planta y equipo (PT-7)
2.1.4.4. Computo de depreciacion de propiedades, planta y equipo (PT-8)
2.2. Analice los eventos de riesgos detectado
2.2.1. Determine el efecto de cada evento de riesgo detectado en el &rea de propiedades, planta y equipo. (PT-9)
2.3. Calificacion de riesgo
2.3.1. Califique cada evento de riesgo detectado de acuerdo a su probabilidad e impacto de ocurrencia (PT-9)
3. Actividades de control
3.1. Pruebe la efectividad de los controles internos actualmente aplicado para abordar los eventos de riesgo (PT-9)

detectados. (PT-
3.2. Determine las posibles acciones correctivas para mitigar los eventos de riesgos. 10)

Nota. Programa de actividades para comprobar la efectividad de los controles internos
actualmente aplicado en el area de propiedades, planta y equipo en la Compaiiia de

Transporte de Carga Pesada Prieto Rojas Cia. Ltda, mediante los criterios de la NIA 315.
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4.3.1.5.2.  Criterios de calificacion de eventos de riesgos.

Tabla 24

Criterios cualitativos de impacto y probabilidad de ocurrencia de riesgo

Nivel de Severidad

Impacto Probabilidad ) )
de riesgo residual
Valoracion  Descripcion  Valoracion Descripcion Calificacion
Se presente una vez al
1 (Leve) El evento 1 (Baja) ) 1 (Bajo)
negativo no ano
afectaen el ) Se presenta mas de dos )
1 (Leve) _ 2 (Media) 3 2 (Bajo)
flujo normal de veces al afio

las operaciones Se presente de dos a

1 (Leve : 3 (Alta 3 (Medio
(Leve) del negocio. (Alt2 cuatro veces al mes ( )
2 ! (Baja) Se presente una vez al 2 (Bajo)
El evento aja ajo
(Moderado) afno
- negativo
2 : Se presenta mas de dos
ralentizada el 2 (Media) P ) 4 (Medio)
(Moderado) flujo normal de veces al afio
2 las operaciones 3 (Al) Se presente de dos a
i a
(Moderado) del negacio. cuatro veces al mes
_ Se presente una vez al )
3 (Alto) El evento 1 (Baja) N 3 (Medio)
afio
negativo
- Se presenta mas de dos
3 (Alto) influye 2 (Media) P °
totalmente en veces al afio

las operaciones

Se presente de dos a
3 (Alto) del negocio. 3 (Alta)

cuatro veces al mes

Nota. Criterios cualitativos de impacto y probabilidad de ocurrencia de riesgo. Adaptado de
“Caso practico sobre apetito de riesgo,” 2015, por Instituto de Auditores Internos. Espafia.
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4.3.1.5.3. Formatos para evaluar la efectividad del control interno aplicado en el

area de propiedades, planta y equipo.

Levantar un memorandum de comprension de los procesos internos desempefiados en
el &rea de propiedades, planta y equipo a través de narrativa tomando en consideracion los
aspectos presentado a continuacion, los cuales pueden ser modificados y adaptados a la

realidad de las empresas dedicadas al transporte de carga por carretera.

Memorandum de comprension

De
Para : Papeles de Trabajos (PT-1)
Fecha :

Asunto: Comprension del area de propiedades, planta y equipo

. Adquisiciones.

o Depreciacion o baja.
. Logistica.

o Ventas o salidas.

° Observaciones.
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Cuestionario de control aplicado a nivel operativo

Tabla 25

Cuestionario de control aplicado a nivel operativo “propiedades, planta y equipo”.

(PT-2)

) . Respuesta )
Cuestionarios S Observaciones
Si No

¢Cuenta la compafiia con politicas de control internos para

! la correcta gestion?
¢Cuenta la compafiia con procedimientos formalizado para
2 la correcta gestion?
¢La compafiia ha segregado correctamente las funciones
relacionada con la gestion del area de propiedades, planta y
3 equipo, siendo estas: adquisicion, registro, logistica y
custodio?
A ¢La compaiiia utiliza formatos pre numerados para la

adquisicion, baja, venta, movilizacion y mantenimiento?

¢La compaiiia conserva respaldo sobre las adquisiciones,
5 tales como facturas, comprobante de retencion, escrituras de

compraventa?

¢La compaiiia cuenta con politicas de control para la

fabricacion o transformacion propia?

¢La compafiia posee procedimientos adecuados que permita
7 identificar oportunamente las caracteristicas, localizacion,

uso y desuso de los bienes?

¢La compafiia ha realizado inventarios fisicos para
8 conservar la idoneidad de la informacion presentada en los

estados financieros?

¢La compafiia ha establecido procedimientos idoneos para el

correcto registro contable de sus bienes?

¢La compaiiia cuenta con reportes que permita identificar
10 los costos netos, periodo de depreciacion, custodio,

ubicacion?

¢La compaiiia cuenta con inmuebles para uso de los
11
trabajadores bajo relacion de dependencia?

Nota. Cuestionario de control aplicado a nivel operativo “4rea propiedades, planta y equipo”.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.



Tabla 25

Cuestionario de control aplicado a nivel operativo “propiedades, planta y equipo” (parte

dos).
(PT-2)
Respuesta
N° Cuestionarios ) Observaciones
Si No

12 ;La compafiia realiza mantenimiento preventivo?

¢La compafiia cuenta con pdlizas de seguros que

salvaguarden los bienes?

¢Las pdlizas de seguros contratadas para salvaguardar la

integridad de los activos fijos se encuentran vigentes?

¢ Los funcionarios encargados de la gestion se encuentran

capacitados?

Los funcionarios responsables:
a) ¢Se preocupa de mantenerlos en éptimas condiciones?
b) ¢Conservan una bitacora sobre los mantenimientos y

reparacion realizados?

Nota. Cuestionario de control aplicado a nivel operativo “area propiedades, planta y equipo”
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Cuestionario de control aplicado a nivel de tecnologia de informacion

Tabla 26

Cuestionario de control aplicado a nivel de tecnologia de informacion.

(PT-3)
Respuestas

Cuestionario : Observaciones
Si  No NA

¢El sistema contable y sus respectivos madulos
1  estén delimitados conforme a claves y privilegios de

cada usuario?

¢Los usuarios y claves del sistema contable y

mddulos cuentan con tiempo de caducidad?

Nota. Cuestionario de control aplicado a nivel de tecnologia de informacién. Adaptado del
estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.



Tabla 26

Cuestionario de control aplicado a nivel de tecnologia de informacién (parte dos).

Respuestas
N° Cuestionario S Observaciones
Si No N/A

¢La compafiia ha establecido acuerdos de
3 confidencialidad con los funcionarios que manejan

informacion sensible para entidad?

¢La compafiia realiza revisiones constantes sobre el

4
acceso al sistema contable y sus modulos?

. ¢El sistema contable y sus médulos permiten
realizar correcciones en caso de incongruencia?

6 ¢Posee la compafiia un médulo de propiedades,
planta y equipo en el sistema contable?

. ¢El' médulo contribuye a la creacion automatico de
registros contables?
¢El acceso a todos los campos del médulo de

g propiedades, planta y equipo se encuentra
delimitada segun las funciones y responsabilidades
de cada funcionario?

9 ¢El modulo facilita la emision de reportes para toma
de decisiones?

10 ¢La informacion ingresada al médulo se compara

con la documentacion soporte?

Nota. Cuestionario de control aplicado a nivel de tecnologia de informacién. Adaptado del
estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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Cuestionario de control para determinar el cumplimiento de las politicas contables

conforme a la seccion 17 de las Niif para Pymes.

Tabla 27
Cuestionario de control para determinar el cumplimiento de las politicas contables conforme

a la seccion 17 de las Niif para Pymes.

(PT-4)

] ) Repuesta .
N° Cuestionario S — Observacion
Si No Nia

Reconocimiento

¢ Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo de
adquisicion o de construccion?

¢Durante el proceso de construccion de activos los intereses
2 devengados son capitalizados o enviados al gasto, indicar el método

utilizado?

¢ Luego del reconocimiento inicial, indicar el método de registro

utilizado:

e  Costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada y
menos las perdidas por deterioro.

e Importe revaluado menos la depreciacion acumulada y menos

la perdida por deterioro?

Depreciacion de vida util

¢La compaiiia utiliza un método que refleje el consumo de
4 beneficios econdmicos incorporado a lo largo de la vida Gtil de las

propiedades, planta y equipo?

¢La compafiia reconoce la vida Gtil originada de una estimacién por

cualquier cambio en los supuestos que la origine?

Nota. Cuestionario de control para determinar el cumplimiento de las politicas contables.
Adaptado de “Normas Niif para las Pymes”, 2015, por Consejos de Normas Internacionales.
Estados Unidos. Fundacion IFRS.
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Tabla 28

Resumen de saldos de propiedades, planta y equipo.

89

(PT-5)

) Ajustes y/o Reclasificacion
Cad. Detalle <REF> Saldo seguln libros 30-09-201_

Debe Haber

Saldo segln revision

Nota. Resumen de saldos de propiedades, planta y equipo. Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Tabla 29

Movimiento de saldos de propiedades, planta y equipo.

(PT-6)

En US$(Dolares Totales )

DETALLE Terrenos Edificio e instalaciones Muebles y enseres Equipo de computacion Vehiculo

<REF.>

TOTAL

Saldo al 31 de Diciembre del 201_

Adiciones - - - - -

Baja - - - - -

Venta - - - - -

Saldo al 30 de Septiembre del 201_ - - - - B

Nota. Movimiento de saldos de propiedades, planta y equipo. Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.



Tabla 30

Observacion fisica de propiedades, planta y equipo.

(PT-7)
Cantidad Detalle Especificaciones Concepto Feche} c.j? V_alont Valor total Obsgryamon antab" Documento soporte
adquisicion unitario fisica lizado

Nota. Observacion fisica de propiedades, planta y equipo. Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Tabla 31

Computo de depreciacién de propiedades, planta y equipo.

(PT-8)
o En US$ Délares Totales
Computo Global de Depreciacion — —
Depreciacion segun revision
(Categorizacion de las propiedades, planta y equipo)
Adiciones:
Fecha Costo del Registrado % Afos Afos Afios Afos Afios Afos Afos Afos Afios Afios Afos
Activo Si/No Depre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nota. Computo de depreciacion aplicada a las propiedades, planta y equipos. Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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Calificacion de riesgos y comprobacion de la efectividad del actual control interno.

Tabla 32

Matriz riesgo y control

(PT-9)
Matriz Riesgo y Control

o —

, . .S
. Método . g = 38T
No. Evento de riesgo Efecto de Control interno actual S S g2 *g
deteccion E § s8£8°9

a = &

=z L

Nota. Matriz riesgo y control aplicado para calificar los riesgos y comprobar la efectividad
del control interno actual. Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.

Acciones correctivas para abordar los eventos de riesgos detectados en el area de

propiedades, planta y equipo y contribuir a la efectividad de sus controles internos.

Tabla 33

Acciones correctivas

(PT-10)

Matriz Riesgo y Control

No. Evento de riesgo Efecto Accion correctiva

Impacto
Probabilidad
Nivel de Riesgo
deseado

Nota. Acciones correctivas para contribuir a la efectividad del control interno actual.
Adaptado del estudio realizado por Montoya &Villamar, 2017.
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Conclusiones

El impacto del control interno en propiedades, planta y equipo de empresas de
transporte de carga pesada por carretera a través de técnicas e instrumentos de
recopilacion de informacién, resalta la importancia de evaluar la efectividad y de
proponer controles por la presencia de eventos negativos que influye en su gestion
operativa.

Dentro del area propiedades, planta y equipo de empresa de transporte de carga
pesada por carreteras, se detectd la presencia de diversas desviaciones como carencia
de politicas de control interno, formatos de control para salvaguardar su integridad
fisica, procedimientos internos para la gestion de recepcion, custodia y conservacion
de los mismos.

Se propuso la aplicacion de un programa de actividades, criterio de evaluacién de
riesgos y formatos para evaluar la efectividad del control interno basado en la NIA
315 para ser aplicado en el area de propiedades, planta y equipo de empresas
dedicadas al transporte de carga que permita el mejoramiento oportuno de sus

controles internos y procesos operativos.
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Recomendaciones

Evaluar la efectividad del actual control interno aplicado en el &rea de propiedades,
planta y equipo de empresas de transporte de carga pesada por carretera a traves del
programa de actividades, criterio cualitativo de calificacion de riesgos y formatos de
control basado en la NIA 315.

Incorporar oportunamente dentro de la gestion del area de propiedades, planta 'y
equipo de empresas de transporte de carga pesada por carretera los controles internos
propuestos para mitigacion de desviaciones con el fin de mejorar la efectividad de sus

procesos operativos.

Realizar evaluaciones periddicas sobre la efectividad de los controles internos
aplicadas en el area de propiedades, planta y equipos través del programa de
actividades, criterio cualitativo de calificacion de riesgos y formatos de control basado
en la NIA 315 e incorporar nuevas acciones correctivas (controles nuevos) para la

mitigacion oportuna de desviaciones y fortalecimiento del control aplicado.
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Apéndice A

Propiedades, planta y equipo segun la NIC 16

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo describe los siguientes criterios para su

reconocimiento:

NIC 16 Propiedades,
planta y equipo

No se considera
propiedad, planta y
equipo a: activos
biologicos y Derechos
MINETos y reservas

Activos Tangibles

minerales.
Se mantienen para su
Se espera usar por mas uso en la producciono
de un periodo suministro de bienes o
Servicios
NIC 16

Tomado de “Las Normas NIIF llustradas” Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad, 2017.



99

Apéndice B

Tratamiento Tributario de las Propiedades, planta y equipo

El Art. 28 .NUm. 6 Lit. a) R- LRTI establece que los activos fijos de PPE tienen
limites en su depreciacion. Tales limites vienen dado por un porcentaje maximo de
depreciacion, o que es lo mismo, un tiempo de vida minimo de duracion del activo fijo. Tales

porcentajes son los siguientes:

Porcentajes méximo de depreciacion de propiedades, planta y equipo
Cuenta Porcentaje Duracion

Inmueble, naves, aeronaves,

5% anual 20 afos
barcazas y similares
Instalaciones, maquinarias,

10% anual 10 afios
equipos y muebles
Vehiculos, equipos de transporte y

20% anual 5 afios
equipo caminero movil.
Equipo de computo y software. 33% anual 3 afios

Nota. Adaptado de. “Manual de Obligaciones Tributarias,” Hansen. H, Hansen. H, Hansen.
H, Romero, F., 2016, 82 ed., Ecuador: Autor



Ponderacion de la calificacion otorgada por el personal entrevistado en las seis empresas

dedicadas al transporte de carga por carretera.

Apendice C
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Puntuacion por empresa

No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos 1 > 3 4 5 5
g Gerente 3 3 3 3 3 3
= Contador 3 3 3 3 3 3
5 Reconocimiento de la importancia de las Jefe de Operaciones 3 s 8 338 8
ug- ! propiedades, planta y equipo (PpPE). Custodio de PP.E - 3 3 333 3
= Jefe de Mantenimiento 3 3 33 3 3
g Jefe de Transporte 3 3 3 3 3 3
Chofer 3 3 3 3 3 3
Total Ponderado 3 3 3 3 3 3
e . Puntuacién
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos
= 1 2 3 4 5 6
& Gerente 3 2 33 2 3
5 Contador 2 3 33 2 3
g Reconocimiento sobre la importancia de evaluar _Jefe de Operaciones 3 2 3 3 2 3
8‘ 1 la efectividad de los controles internos Custodio de PPE 3 2 3 3 3 2
= actualmente aplicado en el area de PPE. Jefe de Mantenimiento 2 2 2 3 3 3
= Jefe de Transporte 3 3 33 2 3
T Chofer 3 2 3 3 2 3
Total Ponderado 3 2 3 3 2 3
e . Puntuacion por empresa
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos 1 u u2 ! 3p 4 5p 5
s Gerente 3 3 2 3 3 3
IS Contador 3 3 233 3
g Aceptacion de la incorporacion de futuras _Jefe de Operaciones 2 3 3 3 3 3
8‘ 2 acciones correctivas para abordar eventos Custodio de PPE 3 2 2 3 3 2
= negativos que influye en el area de PPE. Jefe de Mantenimiento 3 3 2 3 2 3
2 Jefe de Transporte 3 3 2 3 2 3
T Chofer 2 3 2 3 3 2
Total Ponderado 3 3 2 3 3 3
e, . Puntuacion por empresa
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos 1 u ; IS p4 5 P 86
E Gerente 3 3 3 3 3 3
= Contador 3 2 3 3 2 3
2 ] g o Jefe de Operaciones 3 3 3 3 3 3
o Descuido sobre la evaluacion de la efectividad de Custodio de PPE 3 3 3 3 2 3
o . - .
g los controles internos aplicado en el area de PPE. Jefe de Mantenimiento 3 > 3 3 3 3
N Jefe de Transporte 3 3 2 32 3
Chofer 3 3 3 3 3 3
Total Ponderado 3 3 3 3 3 3

Nota. Factores de la Matriz FODA (Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenaza).
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Ponderacion de la calificacion otorgada por el personal entrevistado en las seis empresas

dedicadas al transporte de carga por carretera (parte dos).

Puntuacion por

No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos empresa
1 2 3 4 5 6
3 Gerente 3 3 3 3 3 3
= Contador 3 3 3 3 3 3
S Controles internos inefectivos en el area de Jefe de Operaciones 58 83833 3
E 2 PPE. Custodio de PPE 3 3 3 3 3 3
L% Jefe de Mantenimiento 3 3 3 3 3 3
Jefe de Transporte 3 3 3 3 3 3
Chofer 3 3 3 3 3 3
Total Ponderado 3 3 3 3 3 3
Puntuacion por
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos empresa
1 2 3 4 5 6
3 Gerente 3 3 3 2 3 3
= Contador 3 3 3 2 3 3
a Desconocimiento sobre el impacto de contar  Jefe de Operaciones 3 2 3 2 3 3
5 3 con controles internos efectivos para el &rea  Custodio de PPE 3 3 2 3 3 3
E de PPE. Jefe de Mantenimiento 3 3 3 2 3 3
Jefe de Transporte 3 3 2 3 3 3
Chofer 3 33 3 3 3
Total Ponderado 3 3 3 2 3 3
Puntuacion por
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos empresa
1 2 3 4 5 6
3 Gerente 3 2 2 3 3 3
= Contador 3 3 2 3 3 3
a Carencia de manuales, politicas de control, Jefe de Operaciones 2 3 2 3 3 3
S 4 segregacion de funciones y responsabilidad ~ Custodio de PPE 3 2 2 2 3 3
E para la gestion del area de PPE. Jefe de Mantenimiento 3 2 2 3 3 3
Jefe de Transporte 2 2 2 3 2 3
Chofer 3 3 2 3 3 3
Total Ponderado 3 2 2 3 3 3
Puntuacion por
No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos empresa
1 2 3 4 5 6
3 Gerente 3 3 3 3 3 3
= Contador 3 3 3 3 3 3
a Jefe de Operaciones 3 3 3 3 3 3
S 5 Carencia de observacion fisica de PPE. Custodio de PPE 3 3 3 3 3 3
E Jefe de Mantenimiento 3 3 3 3 3 3
Jefe de Transporte 3 3 3 3 3 3
Chofer 3 3 3 3 3 3
Total Ponderado 3 3 3 3 3 3

Nota. Factores de la Matriz FODA (Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenaza).
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Ponderacion de la calificacion otorgada por el personal entrevistado en las seis empresas

dedicadas al transporte de carga por carretera (parte tres).

Puntuacion por empresa

No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos 1 2 3 4 5 &

§ Gerente 3 3 3 3 3 3

S Contador 3 3 3 3 3 3

<E( Jefe de Operaciones 3 3 3 3 3 3

o 1 Presencia de eventos de negativos Custodio de PPE 3 3 3 3 3 3

% Jefe de Mantenimiento 3 3 3 3 3 3

L Jefe de Transporte 3 3 3 3 383 3

Chofer 3 3 3 3 3 3

Total Ponderado 3 3 3 3 3 3

e . Puntuacién por empresa

No. Especificacion de los hallazgos obtenidos Cargos L L

1 2 3 4 5 6

§ Gerente 3 3 3 3 3 3

% Contador 3 3 3 3 3 3

E A

< Faltas de medidas para abordar a los eventos Jefe de.Operacmnes 8 38 3 8 8 3

e 2 negati Custodio de PPE 3 3 3 3 3 3
5 gativos. —

§ Jefe de Mantenimiento 3 3 3 3 3 3

w Jefe de Transporte 3 3 3 3 3 3

Chofer 3 3 3 3 3 3

Total Ponderado 3 3 3 3 3 3

Nota. Factores de la Matriz FODA (Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenaza).



