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Resumen

En el presente trabajo, se expusieron estrategias para aumentar las exportaciones de
camaron ecuatoriano hacia el mercado asiatico, especificamente a China, con el fin de
mejorar la balanza comercial. La metodologia es cualitativa y cuantitativa es decir, mixta, es
cualitativa porque relaciona las variables de cualidad en el analisis, las sintetiza y las compara
con resultados, y es cuantitativo porque se tabulan los resultados y se los grafica. El objetivo
general es: Disefiar estrategias para incrementar las exportaciones de camaron ecuatoriano al
mercado Chino. Los objetivos especificos son: Determinar la participacion porcentual de las
exportaciones de China frente a las exportaciones totales del Ecuador en los afios 2012-2015,
Cuantificar las importaciones desde China frente a las importaciones totales del Ecuador en
los afios 2012-2015, Evaluar mediante entrevistas las estrategias de comercio exterior que
han disefiado las empresas exportadoras de camaron en el pais y Desarrollar una propuesta
que incremente las ventas de camaron a China. Como conclusion se puede determinar que la
participacion de las exportaciones de camaron a China en el total exportable ha mantenido
una tendencia creciente a lo largo del periodo 2012-2015, dicho crecimiento fue del 48%
(2012-2015). Sin embargo, esas exportaciones pueden incrementarse, proponiendo estrategias
para que puedan ser acogidas por los gremios y autoridades.

Palabras claves: Exportaciones de camaron, comercio exterior, China, sectores productivos.



Summary

This study is about increase exportations to shrimp to China suggesting strategies or
guidelines for a better way Ecuadorian to export shrimp to the Asian market, in order to
improve the trade balance and maintain excellent business relations with this market were
exposed. The methodology is qualitative and quantitative is mixed, is qualitative because
quality related variables in the analysis, synthesizes and compares results, and quantitative
because results are tabulated and the graph. The overall objective is: To design strategies to
increase Ecuadorian shrimp exports to the Chinese market. The specific objectives are:
Determine the percentage share of China's exports face Ecuador's total exports in the years
2012-2015, imports from China Quantify against Ecuador's total imports in the years 2012-
2015, assess through interviews foreign trade strategies that are designed shrimp exporters in
the country and develop a proposal to increase shrimp sales to China. In conclusion it can be
argued that the share of exports of shrimp to China in the total export has kept increasing
over the period 2012-2015 trend, this growth was 48% (2012-2015). However, these exports
may increase foreign trade proposing strategies shrimp to that market in order to boost
exports of that product.

Keywords: Shrimp exports, foreign trade, China, productive sectors.



Introduccion
Ecuador es un pais que exporta productos sin valor agregado, es decir, vende materias
primas, su fuente principal de ingresos es la exportacion de petroleo crudo, aprovechando los
recursos naturales para comercializarlos al exterior con el objetivo de dinamizar la economia

nacional teniendo una agresiva politica fiscal.

Entre los productos tradicionales se encuentra el camaron, si bien ha tenido una tendencia
creciente en los Gltimos afios, hay que destacar que este crecimiento exportador obedece a las
condiciones de calidad intrinseca que posee el crustaceo, sin embargo, hay es necesario hacer
hincapié que el camarén en el mercado exterior es poco competitivo por el precio, en
comparacién con paises con los paises productores de ASIA (Tailandia, India, Vietnam), que
tienen un costo de mano de obra muy por debajo que la ecuatoriana y tienen moneda propia,
lo cual les permite devaluar y ser mas competitivos, permitiendo abaratar los costos,

apabullando el producto nacional.

Las exportaciones ecuatorianas totales en el afio 2012, tuvieron un ritmo de crecimiento
anual del 21,65% con relacién al afio 2011, luego, en el afio 2013, las exportaciones
registraron un incremento del 6,41% con respecto al afio inmediato anterior. La oportunidad
de apertura de mercado de venta potencial se dirige hacia China. En el afio 2014, dichos
paises elevaron sus importaciones desde Ecuador entre el 54,2% y el 120,6%, entre los
productos mas demandados estan el petroleo, el aceite bruto de palma, atin, camarones y

chocolate.

Ecuador para el afio 2015 tuvo una perspectiva de crecimiento en las exportaciones hacia
China, deben crear nuevas alianzas estratégicas y poder abarcar mas paises para la

exportacion del camardn nacional, asi incrementar las ventas en ese mercado.



Este ultimo dato es de mucha importancia, porque demuestra que se van aumentando los
nexos con ese pais y si se trata de vender productos, hay que aprovechar todas las
oportunidades, pues es uno de los paises méas poblados del mundo, su ingreso per-capita esta
aumentando y estd surgiendo un segmento de mercado de consumidores cada vez mas

exigiendo a calidad.

Delimitacion del problema
La investigacion se la delimita en espacio y tiempo, en espacio fisico, porque se
desarrollara dentro de las empresas exportadoras de camaroén, para conocer informacién mas

cercana y real del tema. Y, en tiempo porque se recopilaran datos del afio 2015.



Arbol del problema

Incremento de oferta que no Sobre oferta de camarén
Disminucion de ingreso de puede ser ubicada en el ecuatoriano, pudiendo
divisas al pais. mercado. ocasionar la disminucion
T del precio.
EFECTOS
Decrecimiento de ventas <
directas de camaron, al
mercado Chino.
CAUSAS
» Alto arancel de
Devaluacion del Yuan. . .
Falta de un acuerdo puntual importacioén para el
con China para aumentar las ingreso de camardn

ventas de camaron. ecuatoriano.



Formulacion del problema
¢La inexistencia de un acuerdo comercial de camaron con China, ha provocado un

decrecimiento de ventas directas de camaron en dicho mercado?

Justificacion

Ecuador ha aumentado sus ventas de camaron de manera significativa hacia Vietnam,
siendo este, uno de los paises mas grandes que producen y exportan el producto a nivel
mundial. Las enfermedades que azotan a los crustaceos en Centroamérica y algunos paises
Asiaticos, sumado a la siembra del camaron denominado BLACK TIGER, han ocasionado un
déficit, en los suministros y por tanto, un incremento en los precios, lo que brinda buenas
oportunidades de ventas; sin embargo, ¢Qué sucederd cuando los paises productores se
recuperen de su problemas y cambien el tipo de camardn que siembra hacia el camaron
blanco, el mismo tipo que exporta Ecuador? Las exportaciones ecuatorianas disminuiran, y
no sélo se perderd el mercado Chino, sino que también se eliminaria la oportunidad de
proveer directamente el crustdceo hacia otros mercados en donde habria un nicho para el

camardn ecuatoriano, mercados que demanden calidad y no solo un precio mas bajo.

Por ese motivo, la presente investigacion busca disefiar estrategias de apertura de mercado
hacia China con el objetivo de incrementar las exportaciones de camarén ecuatoriano hacia
dicho mercado de forma directa, y pretende incorporar un estudio de estrategia comercial,

abriendo nuevos mercados como opciones para vender el camaron ecuatoriano.

Los problemas de la produccion local de camarén enchina son: virus, uso excesivo de

productos quimicos, la mala crianza y alimentacion de mala calidad.



La investigacion estd enmarcada en cantidades, espacio y tiempo, se analizardn los
volimenes exportados de camardn ecuatoriano hacia China. También se analizardn las
estrategias comerciales que han existido con esos paises, con el objetivo de evaluar y

determinar los limites que rigen la investigacion, dando un aporte econdmico y social al pais.

Objeto de estudio
El objeto de estudio son las exportaciones de camardn ecuatoriano hacia el mercado

Chino.

Campo de accioén o de investigacion
El campo de estudio son las estrategias de comercio exterior para incrementar las

exportaciones de camaron ecuatoriano hacia el mercado Chino.

Objetivo general
Disefiar estrategias para incrementar las exportaciones de camaron ecuatoriano al mercado

Chino.

Obijetivos especificos
Determinar la participacion porcentual de las exportaciones a China frente a las

exportaciones totales del Ecuador en los afios 2012-2015.

Cuantificar las importaciones desde China frente a las importaciones totales del Ecuador

en los afos 2012-2015.

Evaluar mediante entrevistas las estrategias de comercio exterior que han disefiado las

empresas exportadoras de camaron en el pais.



Desarrollar una propuesta que incremente las ventas de camaron a China sin que el

producto pase por Vietnam.

La novedad cientifica

Se genera en la investigacion que se realiza, debido a que se muestran las nuevas estrategias
para exportar camardn en mayores cantidades a un mercado con gran potencial, lo que
ayudara a las empresas que deseen incursionar y aumentar sus ventas en un mercado no

tradicional.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1.Teorias generales

El comercio exterior son las transacciones de bienes o servicios que se realizan entre
paises, por medio de acuerdos bilaterales en funcion de dinamizar el mercado de bienes y/o
servicios, sin embargo dichas transacciones deben estar ligadas a estrategias que deben ser
disefiadas e implementadas por los paises, con el fin de eliminar las trabas y realizar el
intercambio, inyectando liquidez, promoviendo el comercio legal entre fronteras, y
estableciendo acuerdos o tratados comerciales, mejorando asi el intercambio comercial de los
paises. Las politicas de comercio exterior, son dictadas por el Estado y sus entes reguladores
como Ministerios, Secretarias y/o entes encargados de recaudacion tributaria. En una
economia dolarizada, es necesario mantener relaciones comerciales que incrementen las
exportaciones, abrir nuevos mercados y firmar acuerdos comerciales con paises que oferten

bienes y servicios complementarios.(Samuelson, 2012)

Existen amplios beneficios al aplicar estrategias de comercio exterior, es por esto que han
existido teorias a modo general que estimulan la liberalizacion del comercio exterior, entre
ellas las de Adam Smith. David Ricardo indica, que la teoria de la ventaja absoluta propuesta
por Smith, en contraparte, a la teoria de la ventaja comparativa expuesta por Ricardo, donde
critica directamente lo propuesto por el anterior autor, sosteniendo que es indispensable la

intervencion estatal para regular el mercado de bienes y servicios. (Ricardo, 2013)

Adam Smith por su parte hace hincapié en que un pais debe especializarse en el producto
que mas fortaleza posee, de esta manera tendrd una mayor ventaja, o0 un mayor beneficio con

el pais con el cual realiza el intercambio comercial, y es por esto que sostiene: “a mayor



produccion de un producto determinado, existira un incremento de produccién y por ende de

distribucién, mejorando las relaciones comerciales entre paises” (Smith, 2010)

Smith apoyaba el libre comercio, es decir, tranzar bienes y servicios a modo de que no
existan barreras arancelarias, en el corto y mediano plazo le trajo problemas con David
Ricardo donde sostenia que era necesario regular el comercio internacional via aranceles,
dichos impuestos a la importacién tiende a no inundar de mercancias extranjeras los
mercados nacionales, es por esto que la necesidad de crear estrategias o alianzas con gremios
de empresas productoras es vital, no s6lo por la mano invisible, de la oferta y demanda, se
regulara solo el mercado, como lo sostenia Smith. En la actualidad se hace evidente formar
acuerdos que estipulen un intercambio limpio y eficaz entre paises, es por esto que se han
conformado bloques de integracion econdmica, para proponer la liberalizacion de ciertos

productos que ayuden a mejorar el comercio exterior.

Incursiona David Ricardo con los conceptos y su teoria del valor de uso y valor de cambio,
el valor de uso sostiene Ricardo que es el destino final que el consumidor le otorga a dicha
mercancia, todo bien es ofertado con un fin determinado, es decir, para cubrir una necesidad
el demandante de esa mercancia le otorgara el uso que se requiera. Por otro lado, el valor de
cambio es el intercambio que existe en el mercado sea local, nacional e

internacional.(Ricardo, 2013)

Otro autor que sefiala el dinamismo estratégico del comercio exterior es Mercado (2012),
quien sostiene que la llegada de productos extranjeros a un pais son beneficiosos debido a
que atrae la inversion al pais, genera empleo y mejora los ingresos econdmicos de las

empresas y familias como entes involucrados en el comercio internacional. (Mercado, 2012)

Finalmente se cita a Samuelson quien sostiene que los acuerdos comerciales estratégicos

entre paises deben ser primordiales, acordar impuestos mejora la competitividad de los



productos, los aranceles deben estar presentes en la firma de convenios internacionales,
pactar una buena relacion servird para dinamizar las exportaciones e importaciones y por

ende mejorar los saldos comerciales. (Samuelson, 2012)

1.2.Teorias sustantivas

De acuerdo al estudio de Rodriguez (2012), la importancia del comercio internacional
radica en las relaciones comerciales que existan entre los paises, sin imponer barreras que
limiten el acceso a mercados de bienes y servicios que restrinjan el poder adquisitivo y por
ende la inversion y el trabajo, crear limites implica imponer en el consumidor final adquirir
productos Gnicamente nacionales, atentando asi con la variable de gustos y preferencias en la
demanda de productos, esta variable es vulnerable debido a que esta en la mente del

consumidor comprar o no, dicho bien.(Rodriguez, 2012)

En economias en vias de desarrollo se destaca como punto central y basico el exportar mas
y el importar en una cuantia considerable, con el fin de mejorar los saldos comerciales, es
necesario que dichas economias prioricen los flujos de capitales es decir, la inyeccion de
liquidez como medio para fortalecer indicadores socioeconomicos como el empleo, el ingreso

y la inversién. (Ocampo, 2012)

Hay que recalcar lo expuesto por Falconi (2010), donde sostiene que no toda estrategia es
buena para el comercio internacional, alguna de estas pueden perjudicar a un tercer pais
oferente o demandante, es decir, lo puede desplazar del intercambio comercial, de una nacién
con otra, perjudicando la produccion interna de las empresas, este pais que ya no ha realizado
acuerdos comerciales debe buscar otros mecanismo, nuevos mercados, nuevas estrategias que

ayuden a reactivar el sistema productivo y comercial interno.(Falconi, 2010)
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1.3.Referentes empiricos

2. OMARSA, comenz6 a funcionar en 1982 en una superficie de mas de 16.000 metros
cuadrados y esta ubicada en Guayaquil, la ciudad méas grande en el Ecuador. El proceso
en la planta arranca al recibir el camaron fresco de excelente calidad proveniente de las
fincas propias o de proveedores calificados, luego de un analisis riguroso y sistematico de
calidad. Dependiendo de las necesidades especificas y pedidos de los clientes, el camardn
se procesa entero, sin cabeza o pelado, manteniendo siempre su frescura y textura. En
1.000 hectareas en produccion de la empresa, se cosecha aproximadamente 2 millones de
libras de camarén por afio. (OMARSA, 2016)

3. De acuerdo con la Ing. Priscila Leonor Arias Aquino, en el trabajo titulado: “Impacto en
las finanzas de las empresas de la industria camaronera, de los cambios en la legislacion
que afecten a la importacion de insumos para este sector. 2010-2014”, en el afio 2014, las
exportaciones de camaron constituyen el tercer rubro de exportaciones del pais, detras del
petréleo y el banano, representan un 7% del valor total de las exportaciones ecuatorianas.
A los Estados Unidos es exportado méas del 40% de camaron ecuatoriano, sin embargo el
pais busca expandirse hacia nuevos mercados, es decir, mas del 20% es exportado a
paises de Europa, donde Francia y Espafia son los mercados mas importantes. Entre un
8% y 12% son exportados a Asia, donde China es el principal comprador seguido por
Japon, Corea y Taiwan. (Aquino, 2014)

4. De acuerdo al autor Fanny Chipantiza Sudario en su trabajo titulado: “Plan estratégico de
exportacion de camardn ecuatoriano para el mercado de Dubai, Emiratos Arabes Unidos™.
En Emiratos Arabes Unidos la mayoria de los camarones son importados principalmente
desde India, Tailandia, Vietham y también por los paises cercanos del Golfo, como
Oman. La demanda diaria estimada para el camarén en los Emiratos Arabes Unidos es de

alrededor de 11 toneladas. Las importaciones de camarones del Medio Oriente en los
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ultimos cinco afios (2010-2014) aumentaron sostenidamente a una tasa promedio anual de
15,2%. En 2013, la compra de dicho marisco sum6 en EAU un total de USD $95
millones. (Sudario, 2014)

El autor: Cruz Yance Joselyn Andrea, en su trabajo: Analisis del comportamiento del
sector exportador camaronero ecuatoriano y su incidencia en el empleo, periodo 2010-
2014, Ecuador exporta anualmente el camar6on congelado a més de 30 paises en el
mundo y aproximadamente el 52% de estas ventas se destinan a los Estados Unidos. La
Unién Europea es su segundo mercado en importancia, el cual capt6 en el afio 2014 el
43% de estas exportaciones. Otros paises tienen importancia para el camar6n ecuatoriano

con participacion es entre el 2% y 1% son Japon, Chile y Canada. (Andrea, 2014)
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CAPITULO II

MARCO METODOLOGICO

2.1. Metodologia

La metodologia de estudio en esta investigacion se centra en ser cualitativa y cuantitativa,
es decir, mixta, posee un analisis bibliografico es decir, de estudios referentes que analizan
las teorias que se han impuesto en el comercio exterior y las estrategias implementadas,
cuyos resultados se los puede evaluar cuantitativamente, con graficos y tablas que se
incorporaran en el transcurso de la investigacién, ayudando al lector a profundizar el tema

abordado.

Las técnicas propuestas en este estudio investigativo se centran en realizar tres entrevistas
y una encuesta a 20 empresas camaroneras mas destacadas y que han sobresalido en las

exportaciones del crustaceo a nivel de pais.

La entrevista: serd dirigida a los técnicos, administradores y encargados de comercio
exterior de las empresas exportadoras de camarOn, estas preguntas seran explicativas,
abiertas, con opcion a que el entrevistado pueda ahondar mas en el tema y explicar las causas

del problema a tratar.

La entrevista se la realizard porque se necesita saber cobmo influiria un acuerdo comercial

de camardn con China para aumentar las exportaciones hacia ese pais.

Visitas de campo: otra técnica empleada fueron las visitas de campo, es decir, que el
investigador fue a las plantas productoras de camarén para conocer la logistica de
exportacién del camarén, los insumos requeridos, los costos implicitos, y la aplicacién del
precio final de acuerdo al mercado colocado, analizando de esta manera la competencia

internacional.
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2.2. Métodos

En el desarrollo de toda la investigacion se aplicaran los siguientes métodos:

Meétodo bibliogréafico: se aplica dicho método porque se busca de una manera directa
libros, textos, revistas, documentos cientificos, que ayuden a fortalecer la problematica del
tema abordado, mediante el empleo de este método se procedera también a realizar una

contrastacion con los estudios referentes empiricos, para evaluar sus resultados.

Meétodo histdrico: sirvié como referencia las exportaciones de camaron en el afio 2014 y
2015, este analisis comparativo ayudé a evaluar las estrategias incorporadas en ese periodo

para dicho sector, cudles fueron los problemas y las soluciones.

Método analitico: se analizaron las diversas variables en el estudio tales como
exportaciones, importacion, produccion de camaron, productividad, cadenas de valor, entre
otros. El andlisis serd cuali cuantitativo, ademas comparativo y asi solucionar el problema

identificado.

Método sintético: se realizara una sintesis de las empresas productoras de camarén en el
Ecuador, cdmo se han incursionado en el mercado, como ha ido evolucionando su
produccion, los procesos productivos, las cadenas de valor, los insumos requeridos e
importados, los principales competidores. La sintesis y el analisis van juntos, el uno prescinde

del otro.

2.3. Premisas o hipotesis
El disefio de estrategias exportables, estimulara el sector camaronero en el Ecuador,

mejorando las condiciones del mercado y estabilidad de los precios y competitividad.
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2.4. Universo y muestra
El Universo del presente trabajo de investigacion es el total de empresas camaroneras que
existen en Ecuador, de acuerdo con la FEDEXPOR suman al 2014 un total de 125 empresas

que se relacionan a producir camarén en Ecuador.

El tamafio de la muestra para evaluar son 20, son las empresas mas representativas que se
dedican a exportar camardn en Ecuador, con el fin de identificar cuales son las que apertura

mercados al exterior.

2.5. CDIU-Operacionalizacion de variables
En la siguiente tabla se puede mostrar la matriz CDIU en cuanto a las variables inmersas
en el estudio de investigacion, se clasifican en categorias, dimensiones, instrumentos y

unidad de andlisis.

Tabla 1
Tabla 1: CDIU
> UNIDAD DE
CATEGORIA DIMENSIONES INSTRUMENTOS ANALISIS
Empresarial Estrategias Entrevista Empresas
empresariales, camaroneras
tipos de estrategias
Comercio Exterior Exportacion e Observacion (visitas de Sector
importacién de campo) camaronero.
camaron ASIA Estadisticas de

Exportacion.

Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo
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Categorias: en el rubro categorias se ha seleccionado la empresarial y la internacional. La
empresarial para evaluar la situacion actual de las empresas vinculadas al sector camaronero
como tal, la productividad, las que mas producen, como lo hacen, los ciclos de produccion, y
cuénto es su participacion en el mercado, a nivel nacional e internacional. Mientras que la
categoria internacional es a nivel macro, se analizaran las exportaciones de camaron del

Ecuador.

Dimensiones: se analizaran las estrategias empresariales, los tipos de estrategia que ha
utilizado el sector del camaron para incrementar las ventas al exterior. Por otro lado, las
dimensiones en la categoria internacional se destaca la salida de mercaderia en el sector
camaronero, dato que serd proporcionado principalmente por el Ministerio de Comercio

Exterior en el Ecuador, Pro Ecuador, FEDEXPOR vy otras instituciones afines.

Instrumentos: el principal instrumento son las entrevistas, que seran realizadas a tres
representantes de las principales camaroneras en Ecuador, se realizaran cinco preguntas que
ayudaran a la recolecciéon de datos de una forma directa. Por otro lado, la observacién y

visitas de campo serviran para apegarse mas a la realidad del estudio.

Unidad de andlisis: las empresas camaroneras y el sector camaronero son las unidades de

analisis del estudio en el campo empresarial y de comercio exterior en el pais.
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2.6. Gestidn de datos

Los datos de la investigacion se desarrollaron en las siguientes fases:

En primer lugar, se recolectard la informacién que ofrece el Ministerio de Comercio
Exterior (COMEXI), la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR), y el Servicio

Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

En segundo lugar, se identificaran las empresas que mas representan el mercado de

camaron en el Ecuador, en el contexto internacional.

Como tercera fase, se realizard un analisis de la evolucién del sector camaronero en el
periodo comprendido entre el afio 2014-2015 en el Ecuador, con el fin de determinar el

comportamiento del mismo.

Finalmente, con todos esos datos recopilados, se realizaran las conclusiones pertinentes y

juicios de valor que procedan a este trabajo investigativo.

2.7. Criterios éticos de la investigacion

Se ha proporcionado el permiso pertinente para realizar la entrevista en las empresas
camaroneras en el Ecuador, ocupando las instalaciones de las instituciones, se logré evaluar
de una manera formal la problematica a tratar, proporcionando una posible solucion al
problema y es el analisis del sector como tal, proporcionando estrategias para sostener la
produccion y exportacion de camarén en el mercado nacional, sin ser opacados por los

productos extranjeros.
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CAPITULO III

RESULTADOS

3.1. Antecedentes de la unidad de analisis o poblacién

Se realizaran tres entrevistas con cinco preguntas cada una con el objetivo de fortalecer los
aspectos de exportacién de camardn a otros mercados, en este caso el chino, los datos seran
evaluados y analizados cualitativamente en el desarrollo de la exportacion de camarén en el
Ecuador. La poblacion involucrada son 20 empresas que se han tomado como referencia para
evaluar la investigacion, se las encuestardn con el fin de determinar la logistica interna y
externa junto con el apoyo gubernamental, explicando las ventajas y desventajas de exportar

camaron al mercado asiatico, especificamente al pais de China.

3.2. Diagnostico o estudio de campo.
A continuacién se presentan las entrevistas realizadas a las empresas exportadoras de

camaroén en el Ecuador.
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Resultados de las entrevistas realizadas:

Primera entrevista: Ing. Carolina Bordes Estrada, M.Sc

Cargo: Analista de Comercio Exterior.

Empresa: Camaronera MERCY .

a) ¢Usted considera que las ventas de la camaronera han crecido debido a las

estrategias de comercio exterior implementadas en esta empresa?

Si, ya que hemos realizado una campafa agresiva de promocién y andlisis del
mercado externo, enfocdndonos en buscar nuevos mercados Yy empresas

importadoras.

b) ¢Nombre alguna estrategia que ustedes han implementado para aperturar
mercados en Asia?
Entre una de las estrategias ha sido enfocarnos en la calidad de nuestro producto,

hay que recordar que Asia también exporta camaron.
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C) ¢Cree usted que el gobierno debe incentivar las estrategias a nivel de pais en otros

mercados?

Si, por supuesto, se debe abrir nuevos mercados, y los ya existentes fortalecerlos
con el afan de incrementar las exportaciones nacionales, el Estado es una pieza
clave que debe fortalecer la produccién nacional y firmar acuerdos bilaterales que

estimulen las ventas a nivel pais.

d) ¢(Explique los mercados y las cantidades de exportacion que realiza la empresa?
El 50% de camardn es exportado principalmente a Estados Unidos, el otro 50% se lo

divide entre ASIA 'y paises de América del Sur, como Argentina, Chile y Colombia.

e) ¢Destaque los aspectos positivos y negativos de la exportacion camaronera a

China?

Uno de los aspectos positivos de la exportacion de camarén a China, es el incentivo
y dinamismo a la produccion empresarial, el gobierno debe direccionar la
produccion con el fin de aumentar la exportacion no petrolera y especificamente

camaronera.

Un aspecto negativo seria la distancia, se deben sacar los costos implicitos en
transporte y analizar la viabilidad de vender camaron al otro lado del mundo y con

diferente precio.
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Segunda entrevista: Ing. Julio Naranjo Zambrano, MBA.

Cargo: Director de Comercio Exterior y logistica de produccion.

Empresa: Camaronera DELI S.A.

a) ¢Usted considera que las ventas de la camaronera han crecido debido a las

estrategias de comercio exterior implementadas en esta empresa?

Si, una de las estrategias ha sido otorgar crédito directo a los importadores,

siempre y cuando, nuestra aseguradora de crédito lo autorice y cubra.

b) ¢(Nombre alguna estrategia que ustedes han implementado para aperturar
mercados asiaticos?

Una de las estrategias ha sido comprar estadisticas de importacion de camarén en

los paises donde nos queriamos enfocar, ha sido de gran ayuda esa informacion para

tener claro el mercado.



21

c) ¢Cree usted que el gobierno debe incentivar las estrategias a nivel de pais en

otros mercados?

Logico, ayudaria muchisimo a incrementar nuestras ventas.

d) ¢Expligue los mercados y las cantidades de exportacion que realiza la empresa?

A Estados Unidos se les vende el 60% de la produccion, seguido de un 20% a Brasil

y Argentina y el otro 20% México.

e) ¢Destaque los aspectos positivos y negativos de la exportacion camaronera a

China?

Uno de los aspectos positivos es la buena gestion que realiza el gobierno

actualmente promocionando la marca propia de Ecuador, no veo nada negativo.
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Tercera entrevista: Ing. Ricardo Vargas, MBA.

Cargo: Comercio Exterior. Mercado Asiatico.

Empresa: OMARSA

a) ¢Cual es el porcentaje de sus ventas con respecto al total que exportan hacia el

mercado de ASIA?

Aproximadamente el 60% del total de nuestras exportaciones van a Asia, entre

Vietnam y China.

b) ¢Cual es el arancel y demas impuestos que paga el camardn ecuatoriano a

ingresar a China?

Paga una seria de impuestos, el: MFN 5% (nacion mas favorecida), GEN 90%, VAT

17% y el ED 15% TOTAL= 127% al valor CFR.

c) ¢Cuanto paga en impuestos el camaron Vietnamita a ingresar a China?

El 5% del valor CFR



d) ¢Cuénto paga en impuestos el camardn Ecuatoriano al ingresar a Vietham?

Del 0 al 3% del valor CFR.

e) ¢Cuanto ha sido exportado a Vietnam en US$ en camarén el afio 2015?

Unos $600,000.00 valor FOB .
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Resultados de las encuestas a las camaroneras nacionales

1.- ¢En la empresa existe apertura comercial a la negociacion internacional?

Tabla 2

Apertura comercial en las empresas camaroneras

Valores Valores

Alternativas .
absolutos relativos

Si 15 75%
No 5 25%
Total 20 100%

Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

Figura 1. Apertura comercial en las empresas camaroneras
Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

El 75% de las empresas camaroneras en el Ecuador posee apertura comercial con el

exterior, no existen trabas a la exportacion del crustaceo, sin embargo la cuarta parte de las

empresas que se encuestaron (25%) como muestra el estudio, determinaron que no existe

la apertura comercial debida para la salida del camaron al exterior, por falta de generacion

de promocién y conocimiento de potenciales compradores.
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2.- ¢En el altimo afio ha existido en la empresa nuevos contratos de venta al exterior?

Tabla 3

Contrato de ventas al exterior en el Ultimo afo

Valores Valores

Alternativas .
absolutos relativos

Si 5 25%
No 15 75%
Total 20 100%

Elaborado por: Ing.. Carlos Trujillo

25%

Figura 2. Contrato de ventas al exterior en el Gltimo afio

Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

El 75% de empresas encuestadas sostuvo que en el ultimo afio no han existido nuevos

contratos de venta al exterior, es decir, no habido una apertura comercial eficiente. Estas

empresas han continuado vendiendo su producto en el mercado interno, ya sea a

exportadoras locales o a supermercados, el 25% de empresas camaroneras sostuvo haber

firmado nuevos acuerdos comerciales con otros mercados.



3.- ¢Sefale los mercados a los cuales la empresa les vende camaron?

Tabla 4

Destino del camaron ecuatoriano

Mercados absolutos relativos
Estados Unidos 8 40%
China 2 10%
Europa 6 30%
Paises de América del
Sur 4 20%
TOTAL 20 100%
Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo
Paises de

Valores Valores

América del sur

20%

Figura 3. Destino del camarén ecuatoriano

Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo
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Encabeza el 40% Estados Unidos como principal destino del camarén ecuatoriano,

seguido de Europa en un 30%, América del sur en un 20% y finalmente China que

representa al continente asiatico en un 10% de destino principal de la ventas de camarén al

exterior.
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4.- ;La empresa pertenece a alguna asociacion o gremio de exportadores nacionales?

Tablas

Empresas asociadas a gremios camaroneros nacionales

Valores Valores

Alternativas .
absolutos relativos

Si 20 100%
No 0 0%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

No
0%

Figura 4. Empresas asociadas a gremios camaroneros nacionales
Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

Todas las empresas encuestadas afirmaron pertenecer a gremios de exportadores
nacionales, sin embargo, no existe una asociacion provincial que se encargue de evaluar la

logistica interna local y asi coordinar la cadena de valor del crustaceo.



5.- ¢ El producto se ha promocionado en las ferias que realizan en China?

Tabla 6. Producto promocionado por medio de la feria en China

Valores Valores

Alternativas .
absolutos relativos

Si 5 25%
No 15 75%
TOTAL 20 100%

Elaborado por: Ing.. Carlos Trujillo

Si
25%

Figura 5. Producto promocionado por medio de la feria en China
Elaborado por: Ing. Carlos Trujillo

El 75% de las empresas encuestadas afirmo que el camardn no se lo promociona en las

ferias Chinas, el 25% por consiguiente afirmé que si se promociona el camaron en las

ferias de China, lo que hace indispensable crear estrategias que solucionen dicho

problema, para que el camardn ecuatoriana sea expuesto en dicho pais.

28
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CAPITULO IV

DISCUSION

4.1. Contrastacién empirica

Las exportaciones totales del Ecuador han ido creciendo de un afio a otro, sin embargo, el
producto con mayor cantidad exportable sigue siendo el petréleo, pero como se podra
observar existe una gran participacion por parte de las exportaciones de camaron hacia el

mercado Asiatico.

El Ecuador es un pais exportador de petroleo crudo, pese a ello, el aporte de las

exportaciones no petroleras, tradicionales son muy importantes.

Las exportaciones de camardn han tenido un incremento importante, aunque en el afio
2015 disminuyeron debido al aumento de los precios de los insumos que se requieren para la
crianza del camaron, sin embargo la participacion de las exportaciones de camarén hacia el
mercado Asiatico frente a las exportaciones totales del Ecuador, no disminuyeron, por el

contrario fueron un aporte muy importante.

A pesar que el camardn es un producto tradicional de exportacion, se puede desarrollar
aun mas de lo que hasta el afio 2015 ha crecido, pero esto va a depender de la apertura de
nuevos mercados y convenios que se den con mercados potenciales como el de China. A
continuacion se muestra en la participacion de las exportaciones de camaroén hacia China, por
lo que representan un rubro que ayuda al crecimiento de las exportaciones totales y aportan al

crecimiento del pais.
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Tabla7

Participacion porcentual de las exportaciones a China frente a las exportaciones totales del
Ecuador. Periodo 2012-2015

Exportaciones

o , Exportaciones Participacion
Afos de camarén a P b

China totales porcentual
2012 66.971 23.764.762 0,28%
2013 87.807 24.847.847 0,35%
2014 141.002 25.732.272 0,55%
2015 147.174 18.366.463 0,80%
Fuente: Banco Central del Ecuador. Boletin 37.
Elaboracién: Autor.
30,000,000 23,764,762 24,847,847 25,132,272
25,000,000 18,366,463
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000 | 66,971
0

2012 2013 2014 2015
B Exportaciones de camaron a China B Exportaciones totales

Figura 6. Exportaciones de camarén a China frente a las exportaciones totales del Ecuador.
Periodo 2012-2015. Miles de ddlares

Fuente: Banco Central del Ecuador. Boletin 37.
Elaboracién: Autor.

Se puede decir que las exportaciones totales en su mayoria son petroleras y solo

aproximadamente un 20% estan distribuidas en el resto de productos no petroleros.

En el afio 2012 las exportaciones de camarén alcanzaron una participacion del 5,38%

frente a las exportaciones totales, valor que se ha ido incrementando debido al aumento de las
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exportaciones del producto, de este porcentaje el 0,28% pertenece a las exportaciones hechas

a China como se observa en la tabla anterior.

Asi mismo en el afio 2013, las exportaciones de camaron tuvieron una participacion del
7,18% comparado con las exportaciones de totales, de los cuales el 0,35% pertenecieron a las

exportaciones de camardn hacia China.

En el afio 2014 la participacion de las exportaciones de camaron frente a las exportaciones
totales fueron del 9,99%, el Ecuador supo aprovechar el desabastecimiento de los paises
asiaticos y ha podido incursionar en los mercados internacionales vendiéndoles a paises que
no le vendia, e incrementar la exportacion a paises como China el cual tuvo una participacion

del 0,55% frente a las exportaciones totales del Ecuador.

En el afio 2015 las exportaciones de camardn no crecieron, sin embargo, las exportaciones
totales tampoco crecieron, debido a la caida del precio del barril de petréleo y se exportd
menos, teniendo un decrecimiento en las exportaciones totales, ya que en las exportaciones
totales se encuentra la participacion del petroleo, pese a esto las exportaciones del camaron
hacia china, mantuvo una participacion importante del 0,80%, frente a las exportaciones

totales, manteniéndose en crecimiento, como ya se menciono anteriormente.

Tal como se ha evidenciado, las exportaciones de camaron hacia china han tenido un
aporte importante dentro de las exportaciones totales del Ecuador y como consecuencia,
sobre el PIB del pais, es por esto que el camaron es uno de los principales productos no
petroleros de mucha importancia para la economia del pais, y este aporte se ve reflejado en el
saldo de la Balanza Comercial que aun continua con saldo negativo, pero que las
exportaciones de camaron ayudan a contrarrestar en cierta medida este efecto, tomando en

cuenta que puede incrementar si mantienen las relaciones comerciales con China.
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Importaciones desde China

Las importaciones del Ecuador han sido siempre mayor a las exportaciones ya que, el pais
no se ha desarrollado es decir, no se ha industrializado y solo se exporta materia prima, son

pocos los productos que se les ha dado un valor agregado.

El gobierno actual, ha tratado de dinamizar la produccion dandole apoyo al sector
primario, en especial al camaron para que el pais se pueda industrializar, implementado el
plan del cambio de la Matriz Productiva, que consiste en darle un valor agregado al producto,
pero ademas que sean de buena calidad y asi pueda competir en los mercados internacionales,

debido a las exigencias de estos.

Ya que asi se podrian incrementar las exportaciones de productos elaborados de camardn,

y por lo consecuente disminuir las importaciones de productos elaborados.

Sin embargo con la caida del precio del barril de petroleo este plan se ha visto afectado y
se han restringido los créditos a los productores, ademaés la falta de infraestructura han hecho

que el Ecuador aun no se desarrolle en la medida que se espera.

A continuacion se podra observar en el siguiente cuadro y grafico las importaciones totales
frente las importaciones realizadas desde China que incluyen los productos del camarén, y

como estas importaciones han seguido aumentando.
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Tabla 8

Importaciones realizadas desde China frente a las importaciones totales del Ecuador.
Periodo 2012-2015. Miles de ddlares.

Importaciones Importaciones Participacion

Anos desde China totales porcentual

2012 2.828.528 24.206.456 11,69%
2013  3.484.888 25.889.763 13,46%
2014  3.583.338 26.459.216 13,54%
2015  3.876.834 19.567.735 19,81%

Fuente: Banco Central del Ecuador. Boletin 37.
Elaboracion: Autor.

30,000,000 25,889,763 26,459,216
24,206,456
25,000,000
19,567,735

20,000,000
15,000,000
10,000,000

2,828,52 3,484,8 3,583,33 3,876,8
5,000,000
0

2012 2013 2014 2015
B Importaciones desde China B Importaciones totales

Figura 7. Participacion de las importaciones desde China frente a las importaciones totales
del Ecuador. Periodo 2012-2015.

Fuente: Banco Central del Ecuador. Boletin 37.
Elaboracion: Autor.

Las importaciones han sido mayores que las exportaciones siempre las han superado, pese
a todas estas circunstancias, las importaciones totales en su mayoria son de derivados de

petréleo, el Ecuador aun no ha podido superar este problema.
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Las importaciones realizadas desde China frente a las importaciones de Ecuador del resto
del mundo, no se han incrementado, en gran medida para el pais, ya que en los periodos que
se analizan de los afios 2012-2015, la politica de comercio exterior se ha enfocado en

disminuir las importaciones para evitar la salida de divisas y proteger la dolarizacion.

Por otro lado se puede decir que el gobierno actual, ha dado el apoyo necesario a los
productores ecuatorianos, fortaleciendo instituciones como PRO-ECUADOR, para fomentar

las exportaciones ecuatorianas.

Con las salvaguardias, se restringen las importaciones ya que el producto extranjero sube
de precio. Ademas el gobierno ha realizado una dura campafia promocionando a los
ecuatorianos y extranjeros a consumir productos nacionales o hechos en Ecuador, de esta
manera se ha protegido a los productores, reactivando la economia y haciendo que los délares

queden en el Ecuador y no se vayan.

Es por esto que la participacion de las importaciones desde China frente a las
importaciones totales del Ecuador en el afio 2012 fueron de 11,69% la cual ha ido tenido una
tendencia creciente, sin embargo se puede decir que no han crecido en gran medida, por lo
que en el afio 2013 la participacion fue del 13,46% frente a las importaciones totales del

Ecuador.

Siendo que para el afio 2014 la participacién de las importaciones desde China frente a las
importaciones totales del Ecuador fue de 13,54% teniendo si bien es cierto un crecimiento

pero que no es en gran medida que favorece al Ecuador comparado con el afio 2013.

Mientras que para el afio 2015 la participacion de las importaciones desde China frente a
las importaciones totales fueron del 19,81%, en este periodo crecieron mas que comparado

con las del afio 2014, este crecimiento se debe también a las compras que los productores
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realizan al exterior de productos que tienen complejidad en elaborarlos como son equipos de

laboratorios, semillas certificadas, medicinas entre otros.
Saldo comercial

El Saldo de la Balanza Comercial es negativo, a continuacion se analizara en el siguiente
cuadro y grafico los periodos 2012-2015 las importaciones totales frente a las exportaciones

totales con y sin la participacion del camaron, la cual se evidencia un gran saldo negativo.

Tabla 9

Exportaciones de camaron a China. Periodo 2012-2015. Miles de ddlares.

Exportacién de

o p Incremento
ANoS camaron a
. Porcentual
China
2012 66.971
2013 87.807 13.11%
2014 141.002 62.25%
2015 147.174 9%

Elaboracion: Ing. Carlos Trujillo.

Esto es que si se incrementa la exportacion de camarén a China, con nuevas estrategias y

aperturas de mercados en otras provincias Chinas se podra disminuir el déficit comercial.
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4.2. Limitaciones

Las limitaciones del presente estudio se centran en la realizacion de las entrevistas a las
empresas camaroneras en el Ecuador, porque los empresarios y administradores son personas
sumamente ocupadas, y era muy dificultoso obtener una entrevista directa, sin embargo, se
tuvo que esperar para ser atendido, y obtener la informacion pertinente solucionando asi el

limitante.

Otro factor a destacar es la seguridad con que contaba cada piscina camaronera, para el
ingreso a la industria habia que utilizar medidas y normas de seguridad y salud ocupacional,
trajes especiales, y guiarse por las sefialéticas, lo que dificultaba la escritura, por lo que se
optd por grabar la encuesta para luego transcribirla, y con la toma de fotografia ayudé a

soportar de mejor manera la investigacion.

Otro limitante es el ruido persistente en las piscinas. El ruido perturbaba la explicacion del
trabajador, que en ese momento exponia el proceso logistico del camarédn, lo que fue

sustentado con grabacion y fotografias, evidencias de primera fuente.

4.3. Lineas de investigacion
La linea de investigacion del tema es: Desarrollo local y emprendimiento socio econémico

sostenible y sustentable con antecedentes historicos y coyuntura econémica.
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4.4. Aspectos relevantes

El trabajo aporta al sector camaronero lo estimula para producir mas y asi mismo vender
directamente a China, sin que pase por Vietnam, con la propuesta de la firma de un acuerdo
comercial de camarén con China se podra vender directamente el camaron nacional a este
pais asiatico. Aportando de esta manera al desarrollo local y empresarial en el Ecuador, a la

generacion de empleo y a la generacién de divisas para el Ecuador.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

La propuesta se basa en las siguientes estrategias:

1. Lograr un acuerdo preferencial para el camardn Ecuatoriano para su ingreso a

China.

Esto reduciria drasticamente el pago de impuestos, que se gravan al camardn ecuatoriano a
ingresar a China, aumentando asi su demanda, ya que bajaria su precio con respecto al

producto local y con respecto a sus competidores internacionales.

2. Implementar protocolos para reducir tiempo y costos de exportacion.

Las empresas exportadoras podrian ser mas eficientes si implementan protocolos de
exportacion dados por los principales gremios del sector, tanto camaronero y de logistica,

reduciendo tiempo y costos.

3. Promocién del producto ecuatoriano en restaurantes y supermercados.

Esto con el objetivo fundamental, de que el consumidor chino pueda notar la diferencia de
calidad y sabor que existe entre el camardn ecuatoriano con respecto al de otros origenes y el

local.



39

Conclusiones

La conclusion principal es que las exportaciones de camaron a China ha mantenido una
tendencia al alza en los afios (2012-2015) del 48%, aunque deben ser incrementadas por
acuerdos comerciales directamente con China, es decir, no debe pasar primero por Vietnam y
que este pais le venda a China, es necesario vender directamente el camardn nacional a

China.

Se concluye que los ingresos del sector camaronero, son muy importantes para el Ecuador,
por primera vez, supero al banano, y con grandes oportunidades para su desarrollo y
crecimiento. La demanda por camardn todavia no se encuentra plenamente abastecida, aln
existen nichos de mercado en el mundo, hay que tomar en cuenta que la industria del

camarén aun no produce al 100% su capacidad instalada.

El objetivo general se cumplié al disefiar estrategias que ayuden a estimular las
exportaciones de camaron hacia China, se corroboré informacion estadistica del Banco
Central del Ecuador, la produccion de camarones, las ventas a nivel internacional y el saldo

de la balanza comercial.

El sector camaronero es uno de los principales en la actividad acuicola, sin embargo, hay
que trabajar mucho en calidad y durabilidad para hacer frente a la competitividad que existe
con el resto de paises productores, la capacidad instalada de las industria aun no responden
ante la demanda del mercado, aun falta cubrir las necesidades del consumidor final, no se
produce al 100% existen camarones gue no pasan los controles de calidad y son vendidos al

detalle, esto perjudica la existencia de empresas locales que se dedican hacer un buen trabajo.
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Recomendaciones
Que los principales gremios y productores soliciten al gobierno nacional a través de las
entidades respectivas, acercamientos con el gobierno chino para lograr un trato preferencial al

camaron ecuatoriano.

El sector de camaronero debe buscar apoyo a las instituciones del Estado para que la
medida aplicada, garantice el incremento de las exportaciones, lo cual redundaria en un

aumento de la produccién, empleo y divisas.

Buscar nuevos mercados y firmas de tratados multilaterales con paises que tengan

economias complementarias con el Ecuador.
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ANEXOS

ANEXO 1

PROCESO DE EXPORTACION DE CAMARON

Fabrica Transporte al Deposito de mercancia
puerto de embarque ante la aduana

.
'

El Agente o Apoderado

Aduanal efectda la inspecci¢
previa de las mercancias

Embarque

Transporte al

s w» |||"é'[a

Comprador

ANEXO 2

BALANZA COMERCIAL ECUADOR-VIETNAM

1 Balanza Comorcial Ecuador -
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ANEXO 3

2. Principales productos Exportados & Importados por Ecuador desde Vietnam

3. Principales Exportaciones de Ecuador a Vietnam por Sactor

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR A VIETHAM
Mikes USD FOB | Arancel
U]

0306.17.58.00 LOS DEMAS CAMARONES, LANGOSTINGS

I o
¥ DEMAS DECAPODOS DONGELADOS NEGR
(06171600 LOS DENAS LANGOS TGS (GENERD OE | D
LASFAULIA PEMAEIDAE] CONGELADOS iezes "
0305 16,000 CAMARQNES, LANGOSTNOS v DENAS | (NI 108509 ®
0171140 LANGOSTNGS Extescs coneeLaoos 35253 ]

DECARODGS DE AGUA FRiA CONSELADOS
030.65,00.00 LOG DEMAS PESCADOS DE LAS FAMILIAS ' 1087

BREGHACEROTIDAE, ECLLCHTHYDAE, TG ™
0303.3.00.00 LS DEMAS FESCADOS FLANDS
CONGELADOS bunn 1%
0303,85.00.50 LOS DEMAS PESCADOS CONGELADOS IW 0w
NO CONTEMPLADE) EN OTRA PARTE
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L HAINA, BOLVO Y PELLETS s *
Q30340000 RODABALLES (PSETEA WAXMY) ] 4 357
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(306, 176100 CAMARONES DERIO DELOS GENERDS 4317 o
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0 000 000 00000 4000

PRINCIPALES EXPORTACIONES DE ECUADOR A VIETNAM POR SECTOR
Miles USD FOB
2014
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A08520

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE VIETNAM
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2014
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ANEXO 4

PRODUCTOS POTENCIALES

PRODUCTOS POTENCIALES ECUATORIANOS PARA EL MERCADO DE VIETNAM
Subpartida Descripcién
4407 22 Madera virola, imbuia y blasa aserrada o desbastada longitudinalmente,
cortada o desenrollada, incluso cepillada
1504.20 |Aceites y grasas de pescado y sus fracciones
0302.31 [Albacoras o atunes blancos, frescos o refligerados
0303.66 [Meruzas, congelados
0302.32 [Atunes de aleta amarilla, frescos o refrigerados
0713.33 |Alubia comun, seca desvainada
0305.20 [Higados, huevas y lechas de pescado, secos, ahumados, salados o en sal

ANEXO 5
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA FREENFIELD VIETNAM-AMERICA

LATINAY EL CARIBE

FLUJO DE IED GREENFIELD* DE VIETNAM EN AMERCA
LATINA Y EL CARIBE
Millones USD
Pais 2010 2011 2012 2013 2014
Perd - 404 - - -
Haiti 59 221 - - -
Bolivia 11 - - - -
Total TO 625 - - -
ANEXO 6

TURISMO BILATERAL

FLUJO DE ENTRADASY SALIDAS ECUADOR-VIETNAM
N° Personas

B Ecuatorianos a Vietnam ¥ Vietnamitas a Ecuador

348
262
8 107
55 44
e EE i
L

2010 201 2012 2013 2014 2015
Enero
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ANEXO 7

RELACION COMERCIAL VIETNAM-AMETICA LATINA Y EL CARIBE

e —

EXPORTACIONES DE VIETNAM A AMERICA LATINAY EL CARIBE POR PAIS

IMPORTACIONES DE VIETNAM DESDE AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PAIS

Miles USD Miles USD
Importadores 010 2011 012 2013 Importadores 010 01 012 013
Brasil 473504 | G46R02|  B17176| 1140876 [Brasi 462967| TU4003| 822580 1192348
Chile 12703 164511  205398| 281656 || |Argentina 655,730 706.145) 869791 1184311
Paraguay 6,840 13,173 11,255 11,383 | |Ecuador 3504 50248  143897| 32551
Cuatemala 13298 17431 2177 25671 | [Chile 230004) 334986 IN059| 747
Uruguay 15373 27811 25535 26,714 || |Mexico 79,791 4,168 842431 105331
Barbados 1,763 1129 1,887 2,549 || |Unuguay 38,990 35,228 401 4833
Anliqua y Barbuda 202 292 Ll 284 || |Pend 63,804 18 0435 44801
Argenting 111269  190016] 156202| 180,734 [ [Paraguay 38,148 79313 50751 40267
Bahamas . 4] - 100 || |Colombia 0,004 11,361 10018 18890
Bolivia 1an £,992 9261 10,840 || [Repdblica Dominicana 1410 26,345 16479 11622
Otros paises 1204202 1647340 | 1668053 | 2199445 || |Otros paises 1,190 63,079 53992 362383
Totales 203336 | 2716370 2916780 | 3.901,263 || [Totales 1,631,522 | 2242663 2,566,057 | 3,316,302
EXPORTACIONES DE VIETNAM A AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PRODUCTO
Miles USD
Subpartida Descripcién 2011 2012 2013

5404.11 Calzado con suela de caucho o de plastico: calzado de deporte; calzado 223500 230375| 280,262

8at112 Teléfonos, incluidos los teléfonos méviles (celulares) y los de ofras redes inaldmbricas; 1,995 2,500 194 164

0304.62 Filetes congelados de bagres o pez gato - 115511 188,252

£402.99 Los demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico 183,349 162,800 184177

8517.70 Teléfonos, incluidos los teléfonos méviles (celulares) y los de ofras redes inaldmbricas 24 787 38,524 181,333

5404.19 Los demas calzados con suela de caucho o plastico 96450 120,665 169,861

£403.99 Los demas calzados con suela de caucho, de plasfico o de cuero natural 146722 139 829 156,951

9999.99 Materias no a otra parte especificadas 57,085 186,979 92,917

851782 Teléfonos, incluidos los teléfonos mdviles (celulares) y los de ofras redes inalambricas 13,892 48,774 87,958

84433 _I'ulaqumas y aparatos para imprimir mediante planchas, clindros y demas elementos

- impresores 58,552 58 410 77,827

Otras partidas 1,910,038 | 1,812,013 | 2287551

Total 276,370 | 2916780 | 3,901,253
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ANEXO 8

CODIGO ARANCELARIO DEL CAMARON

33219 E"Enghua, ?J‘lejiang 31,699 £ 243,583.00 §4.712
31222 Nueva Area de
. 24 2 438, Kik

Pudong, Shanghai 12438 51243800 10,034

i) o -
.’fli}'ﬂ Dln.mtn de Hongkou, 4493 § 41.184.00 $ 9,166

0520 e :
33029 Ningbn, thiiang 4 400 S 14005200 5 31.83
Camarones |- o de

. . { 2 440}, BN
Waigaogiao, Shanghai 006 5 12.440.00 $1370
329 Naniﬁlg,]iangsu 166 371800 § 4325

{] o F .
31049 Dirito e Xubu, 101 $ 2,027.00 $ 20069
Shanghai

i) R 1
31079 Distrito de Putuo, 55 $1.107.00 $ 20127
Shanghai
31909 Otros, f‘:h:mghai 26 5178.00 S G846
31209 Qingpu, Shanghai 13 5224000 $17.231

Fuente: Aduanas Chanas, http:/ foww. haiguan info
Elaboracion: Oficina Comercial del Ecuador en Shanghi
ANEXO 9

v" Los principales destinos del camarén de exportacion en la zona del Rio Yangtze

Grafico N°® 1.

160520 Camarones
33219 Fenghua, Zhejung
m 31222 Nueca Areade

Pudeng, Shangha

m 31099~ Distate de Honglou, Shangha

m 33029 Ningbo, Zhepang

| 31224 Distato de
Waigaogiao, Shanghai
m 320T9 MNanjing, Nangsu

m 31049 Distato de Xuhui, Shanghai

m 31079

m 31909
m 31200
= 31119
m 31089

Fuente: Aduanas Chinas, hitp://www haiguaninfo
Elaboracion: Oficina Comercial del Ecuador en Shanghai

Dastnte de Putuo, Shanghat
Ctros, Shangha

Qingpu, Shanghai

Distnte de Minhang, Shanghat

Distrite de Zhabes, Shangha



ANEXO 10

Importaciomes chinas de atin y camardn

Miles USD
T
W
B0%a
0%
0%
S50
40%a
30%a
A _M
10 P—
e m——
2007 2008 2009 2010 2011
= Camarones congelados 131,280 112,361 130,489 187,930 210,816
— Arin congelado 16,923 26,5350 36,908 29,637 52,169
= Atin en conserva 3414 3,552 4,239 4,817 9,417
= {amanmes ©n conserva B 196 2 810 78S 3,753 4,187
| —— Atin Fresco i 308 725 951 1,100

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Teade Map, CCI
Elaboraciin: Dircccion de Inteligencia Comercial ¢ Inversiones, PRO ECUADOR

ANEXO 11

PRECIOS DE CAMARON ECUATORIANO A CHINA

47

PRODUCTO: CAMARON CON CABEZA

PRECIOS US$ FOB GUAYAQUIL

$8.00 / kilo para 30-40
$ 7.05/ kilo para 40-50
$ 6.70 / kilo para 50-60

$6.10/ kilo para 60-70.
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ANEXO 12

PRECIOS DE CAMARON ECUATORIANO A ESTADOS UNIDOS

PRODUCTO: CAMARON CON CABEZA

PRECIOS US$ FOB GUAYAQUIL

$ 8.25 / kilo para 30-40
$ 7.30/ kilo para 40-50
$6.90 / kilo para 50-60

$ 6.30/ kilo para 60-70.

ANEXO 13

PROYECCION AUMENTO DE VENTAS DE CAMARON AL MERCADO CHINO

ANOS CANTIDAD EN US$
2017 200,000,000
2018 220,000,000
2019 250,000,000
2020 275,900,000
2021 325,654,000
2022 378,000,000
2023 400,000,000




