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CARRERA: ECONOMIACON MENCION EN ECONOMIA INTERNACIONAL Y GESTION EN
COMERCIO EXTERIOR

“Analisis de la relacién comercial entre Ecuador y la Union Europea y su
incidencia en el crecimiento econdmico del sector floricola, 2017 — 2019~

Autor: Edison Junior Alcivar Reyes & Wilmer Alexis Paucar Guallichico.
Tutor: Econ. Diana Barrezueta Fernandez, MSc
Resumen

En la presente investigacién nos involucramos en los productos no tradicionales que constituyen uno
de los pilares fundamentales del ingreso de divisas para el pais, este sector muestra que se ha ido
posesionando en el mercado internacional, particularmente en la Unién Europea. En los ultimos afios
varios de los productos no tradicionales han sobresalido, entre ellos se encuentra las flores
ecuatorianas las cuales son catalogadas y aceptadas por su variedad de colores y su resistencia. Este
trabajo tiene como objetivo general analizar las relaciones comerciales entre Ecuador y la Unidn
Europea y su incidencia en el sector floricola 2017-2019. Para la cual se utilizé el enfoque cuantitativo
y cualitativo, manejando la informacién de la base de datos del Banco central del Ecuador, de la Unién
Europea, Expo flores y del CFN (Corporacién Financiera Nacional) obteniendo resultados requeridos
para el estudio. La poblacién objeto de estudio fue el sector floricola con sus exportaciones de flores
al mercado europeo y nuestros competidores directos que tiene como mercado a la Unidn Europea,
obteniendo como resultado que nuestros competidores son beneficiados por su tipo de moneda y
tienen un mejor apoyo gubernamental para este sector.

Palabras Claves: Sector floricola. Exportacién, relaciones comerciales, acuerdos comerciales.
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Author: Edison Junior Alcivar Reyes & Wilmer Alexis Paucar Guallichico.

Advisor: Econ. Diana Barrezueta Fernandez, MSc

Abstract

In this research we get involved in non-traditional products that constitute one of the fundamental
pillars of foreign exchange income for the country, this sector shows that it has been taking over the
international market, particularly in the European Union. In recent years, several of the non-
traditional products have stood out, among them are the Ecuadorian flowers which are cataloged and
accepted for their variety of colors and their resistance. The general objective of this work is to analyze
the commercial relations between Ecuador and the European Union and its impact on the floricultural
sector 2017-2019. For which the quantitative and qualitative approach was used, managing the
information from the database of the Central Bank of Ecuador, the European Union, Expo Flores and
the CFN (National Finance Corporation), obtaining results required for the study. The population under
study was the floricultural sector with its exports of flowers to the European market and our direct
competitors whose market is the European Union, obtaining as a result that our competitors are
benefited by their type of currency and have better government support for this sector.

Keywords: Sector floricola. Exportacién, relaciones comerciales, acuerdos comerciales.



Introduccion

El sector floricola en nuestro pais con el paso del tiempo se ha ido convirtiendo en uno de
los principales aportes en el Producto Interno Bruto (PIB), ya que posee ventajas geogréaficas y
climatoldgicas que ayudan a la actividad floricola en mantenerse en una evolucion constante
desde los inicios que se empez0 a desarrollarse a diferencia de sus competidores.

En la actualidad el Ecuador con el sector floricola se ha destacado y es reconocido
mundialmente donde se ubica en el tercer lugar en exportadores de flores manteniéndose con
firmeza y constancia frente a sus competidores.

En el primer capitulo, se plantea la problematica en donde se mostrara si las relaciones
comerciales entre Ecuador y la Unién Europea ha influido el sector floricola ecuatoriano y de
esta manera determinar y establecer la importancia sobre los acuerdos de integracion
econOmica, politica y comercial que existe en nuestro pais que busca la optimizacion en el
comercio exterior. En base al problema se desarrolla una premisa donde determina, si las
relaciones comerciales entre Ecuador y la Unidn Europea han sido importantes para el sector
floricola y que beneficios se obtuvo en los cuatro afios desde su publicacion.

El segundo capitulo contiene las teorias sobre las exportaciones que nos ayudara a determinar
la importancia del comercio internacional, asi mediante la recopilacion de datos e informacion
nos ayuda a determinar su posicionamiento ante sus competidores y analizar la evolucion de la
produccién, las exportaciones hacia la Union Europea durante y después de los acuerdos
comerciales.

En el tercer capitulo encontraremos la metodologia que se uso en la investigacion, que fue
cualitativo como cuantitativo para poder determinar los beneficios que se obtuvo con los
acuerdos comerciales para la exportacion del sector floricola hacia la Union Europea, mediante
datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador y
Expo flores.

Para el cuarto capitulo analizaremos y determinaremos como se encuentra el sector floricola

después del acuerdo comercial y como ha evolucionado frente a sus competidores directos.



Capitulo |

Planteamiento de la investigacion
1.1. Planteamiento del problema

Nuestro pais al producir materias primas, gracias a las ventajas climaticas y geogréaficas que
tenemos nos permiten a que los productos sean preferidos y aceptables en el mercado
internacional.

Para un pais pequefio como el Ecuador es importante, tener alianzas, convenios, acuerdos y
tratados con otros paises que permitan el desarrollo tanto econdmico, politico y social, haciendo
que el mercado se vuelva mas competitivo a nivel global.

Ecuador busco mejorar las relaciones comerciales durante diez afios, en donde la politica
comercial del Ecuador se enfocdé en la apertura del mercado, el fortalecimiento de la produccion
y la integracion econdémica donde el acercamiento con otros paises tiene el fin de generar una
mayor dindmica de las transacciones de bienes mediante la exportacién-importacion.

“Con la Unidn Europea las negociaciones se centran en vinculos politicos, comerciales y
economicos y de los que se intensificaron a partir del 2003, pero que en el 2008 tuvo un tropiezo
porque no se lograron cumplir los requerimientos por el bloque de paises europeos dificultando
la adhesidn a un acuerdo comercial que favorezca a los sectores productivos de los paises de la
CAN donde figuraba Ecuador” (Alfonso Brown del Rivero y Pamela Torres Castillo, 2012).

Por lo que se buscaba que las condiciones de acceso de varios productos ecuatorianos al
mercado de la UE mejoraran sustancialmente. Algunos de los productos que se benefician con
este acuerdo son rosas, frutas frescas (melones, papaya, maracuya, pitahaya, uvilla, guabas,
mango, pifias y frutas congeladas), café, cacao, atin, camarén, textiles, maderas y manufacturas
plasticas.

El acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea se firmo y se ratificd
en el 2016, esto significo el aumento de los beneficios econdmicos y comerciales para el sector
productivo del pais, entre ellos esta el sector floricola que es uno de los principales generadores
de la economia por sus variedades de rosas, flores de verano y tropicales, por lo que durante el
periodo de estudio 2017-2019 se puede observar que se dan varios escenarios que se refleja en

los indicadores econdmicos de acuerdo al “Banco Central del Ecuador que en el 2017 el total



exportado fue de USD 820,480, el 2018 de USD 843,372 y el 2019 de USD 879,779 (Banco
Central del Ecuador, 2020).

“Los destinos de exportacion del sector floricola durante el periodo 2017-2019 se puede
visualizar que Estados Unidos compra el 45.3% de la oferta economica, seguido de la Unién
Europea con el 20.2%, Rusia con el 14.7% y el Resto del Mundo el 8.7% restante. Que se puede
evidenciar que los paises pertenecientes a la UE se encuentran segundos con la preferencia de
las flores que se cotiza por toneladas” (Expoflores, 2020).

El sector floricola ha demostrado un crecimiento de las exportaciones a la Unién Europea
que se puede visualizar un incremento a partir del Acuerdo Multipartes, pero que todavia hay
desafios relacionados a la productividad donde su produccién promedio es de 32, 149 toneladas
frente a la competencia internacional como Holanda y Colombia que tiene exportaciones mas
altas, A pesar de las relaciones comerciales de la UE el ingreso de las flores no ha cumplido lo
que se esperaba donde el desafio es alcanzar una mayor participacién en otros mercados del
continente europeo debido a la competencia y dificultades de generar estrategias de
comercializacion.

Por lo concerniente, en la presente investigacion se realizara el siguiente estudio relacionado
a la influencia de las relaciones comerciales entre Ecuador y la Unién Europea en el sector
floricola ecuatoriano durante el periodo 2017 — 2019 para poder alcanzar un conocimiento sobre
coémo se han dado las negociaciones y como han beneficiado a los productores en relacion con
las exportaciones. De esta manera se podra determinar y establecer la importancia de los
acuerdos de integracion econdmica, politica y comercial entre paises para la optimizacion del

comercio exterior.



1.2. Arbol de problema

Efectos I
Baja productividad y Poca participaciéon en Inexistente apoyo
poca generacion de mercados financiero a los pequefios
empleo en el sector internacionales floricultores

Poco crecimiento y desarrollo del sector floricola del pais

AN

Poca inversion en el sector Inexistente gestién de Poca voluntad politica
floricola parte del Gobierno por por mejorar la calidad

ganar mas marcado en de vida de los
el exterior pequeios floricultores

Causas

Figura 1. Arbol del problema a partir de los antecedentes de la situacion conflicto; Elaborado por Edison Alcivar
y Wilmer Paucar

1.3. Pregunta de investigacion

» ¢De qué manera ha contribuido las relaciones comerciales entre Ecuador y la Union
Europea, en la produccion y exportacion del sector floricola?

» ¢Qué nivel ha crecido el sector floricola con las relaciones comerciales entre Ecuador y la
Unidn Europea en el periodo 2017-2019

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general.
» Analizar las relaciones comerciales entre Ecuador y la Unién Europea y su

incidencia en el sector floricola 2017-2019



1.4.2. Objetivos especificos.
» Analizar la evolucion de las exportaciones de flores ecuatorianas hacia la Union
Europea antes y después del acuerdo comercial.
» Andlisis de los acuerdos comerciales y su influencia en el comercio internacional
del sector floricola.
» Determinar el posicionamiento del sector floricola ecuatoriano con sus
competidores hacia el entorno de la Unién Europea.

» Proponer acciones para dar a conocer los beneficios del acuerdo comercial.
1.5. Justificacién de la investigacion

Es la siguiente investigacion tenemos como estudio dar un valioso aporte teérico-documental
que esté relacionado sobre las relaciones comerciales entre Ecuador y la Union Europea durante
el periodo 2017 — 2019 y como esta contribuyendo en el sector floricola ecuatoriano en su
productividad, su crecimiento econémico, las exportaciones, entre otros indicadores que nos
ayude llegar a un conocimiento determinado sobre la incidencia que tienen las negociaciones a
nivel, politico, econdmico y comercial entre paises en los sectores productivos.

El alcance social sobre nuestra investigacion se enfocara en una linea de investigacion
Economia y Desarrollo Local y Regional, tomando como punto de partida lo establecido en el
Eje 1 del objetivo 1, literal 1.1. Del Plan Nacional Toda una Vida 2017 — 2021: “Garantizar una
vida digna con iguales oportunidades para todas las personas”

Que plantea promover el desarrollo de la inclusién de la economia y sociedad, con el
proposito de combatir la pobreza en todos sus niveles para que se garantice la equidad
econOmica, cultural, social y territorial (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
Senplades, 2017).

Se buscara un alcance practico que nos permita mostrar la informacién mediante un
tratamiento tedrico-académico a lo concerniente del objeto de estudio sobre las relaciones
comerciales y su incidencia en un sector floricola, para asi poder disponer de referentes
empiricos que nos ayuden a vincular con los conocimientos que son generados por los autores.

En definitivo, en nuestra investigacion se partira desde la recopilacion de datos bibliograficos
documental y despues se aplicara un respectivo procedimiento que nos ayude a generar la

informacidn obtenida sobre el sector floricola, las relaciones comerciales entre Ecuador y la



Unién Europea y otra informacion que sea ameritada a que se refleje en nuestra investigacion
para poder asi argumentar de forma profesional y que este trabajo se vuelva como puerta para

futuros estudios de investigacion.
1.6. Premisa

El posicionamiento de las exportaciones floricolas a base de las relaciones comerciales con
la Union Europea aporta de una manera significante, lo que hace que Ecuador se ubique entre
los tres paises exportadores de flores, pero a su vez existe una baja productividad y apoyo

gubernamental para que se vuelva mas competitivo y pueda abrirse a mas mercados.



Capitulo 11
Marco Teorico

2.1. Antecedentes

El comercio existe desde el origen del hombre, era una herramienta que se utilizaba para
poder obtener distintos productos, realizando un intercambio mas conocido como trueque lo
que hoy en dia es una gran estructura conformada por varios paises quienes ofertan y demandan
todos sus bienes y servicios a cambio de divisas monetarias.

Los acuerdos comerciales empezaron a crearse por paises potencias quienes trataban de
liberar su produccién en la mayor cantidad, pero todo empieza con la revolucion industrial
donde el comercio empieza a mayor escala trasladando mercancias de un pais a otro, con el
nacimiento de la economia convertida en ciencia, se aplico las teorias en este tiempo las
clasicas, las cuales ayudaron como base para la intercambio pero no llegaba a cumplir las
expectativas esperadas, ya que “El libre comercio era condicionado, la reyerta por acceder a
nuevos mercados y materia prima fueron los que originaron la primera guerra mundial, luego
los paises ganadores restablecieron el comercio e igualmente ese intento fracasé estallando la
IT Guerra” (Gazol, 2016).

Después con la globalizacion los paises logran conectarse favoreciéndose de los acuerdos
que realizan compra y venta entre si, en los cuales se encontraban entre paises europeos que en
ese tiempo se llamaba Espacios Econdémicos Europeos EEE, que luego con el paso del tiempo
se convertiria en la Unién Europea, donde el comercio se encuentra con mayor libertad.

Ecuador empieza con el papel de exportador en el afio de 1879 con su principal producto que
era el cacao luego de internacionalizar este producto se empieza a buscar productos no
petroleros que llegue al comercio internacional, hasta que el afio de 1983 se comienza la
exportacion del sector floricola con las rosas, que luego de seguir capacitandose con ayuda del
estado e invirtiendo en la infraestructura llegando a exportar otras variedades de flores hasta

hoy en dia que es una de las principales sectores de produccion y ayuda a la economia del pais.



2.2. Conceptos basados en teoria de crecimiento econémico

En el comercio internacional como el crecimiento econémico se puede observar varios
términos basicos los cuales nos ayudaran a entender de una forma clara y precisa el tema de
investigacion del siguiente trabajo de investigacion.

2.2.1. Crecimiento econdmico. Como inicio tedrico es necesario comenzar con un concepto
sobre el crecimiento econdmico ya que nos ayuda a determina su posicién econdémica a
diferencia de afios determinados ya que puede ser a corto y largo plazo mediante estudios que
aporten mucho para determinar su nivel productivo. El crecimiento economico “es el
Incremento de Productos y Servicios de una Nacion medido y comparado generalmente contra
el afo calendario anterior. La Variable por excelencia que mide el Crecimiento Econémico es
el PIB (Producto Bruto Interno), el cual se expresa en cifra pecuniaria (dineraria)” (Universidad
de Zulia, 2019). Segun, Lateoria keynesiana, ‘“sostiene que una mejor y mas justa
distribucion del ingreso lleva a un mayor crecimiento econémico” (Martinez, 2014).

2.2.2. Relaciones sociales. Las relaciones sociales es un complemento en el ser humano en
el proceso de su actividad econdémica ya que nos permite relacionarnos con otras personas para
buscar beneficios ya sean productivas o monetarias en el intercambio de bienes y servicios para
poder satisfacer sus necesidades y asi ayudar a un mejor crecimiento econémico entre los
mismos.

2.2.3. Relaciones de produccidn. Las relaciones de produccion son canales que ayudan a
gue un pais ponga en proceso la produccion de sus bienes ya que con esto lleva a un grado de
desarrollo econémico, gracias a las relaciones que se mantengan con diferentes personas en este
caso con varios paises. “Las relaciones de produccién son las relaciones que se establecen entre
los hombres en el proceso de la produccion de los bienes materiales.” (ludin, 2019)

2.2.4. Inversién privada. La inversion privada es el gasto de todos los recursos propios que
realiza una persona natural o juridica para poder satisfacer sus necesidades y asi obtener un
retorno por la inversion realizada.

2.2.5. Gasto publico. Son los gastos que realizan para poder satisfacer las necesidades
colectivas de un pais. “Son gastos publicos las erogaciones dinerarias que realiza es estado en
virtud de ley para cumplir sus funciones consistentes en la satisfaccion de necesidades
publicas.” (Vera, 2009).



2.2.6. Balanza de pagos. La balanza de pagos es un indicador macroeconémico donde se
reline toda la informacidn sobre la situacion econémica de un pais de manera general, ya que
nos permite conocer los ingresos que percibe y pagos que realizan un pais determinado hacia
otro pais en un explicito tiempo, en si la balanza de pagos es “La Balanza de Pagos es el
documento contable que recoge las relaciones econdmicas de los residentes de un pais con el
resto del mundo, durante un periodo de tiempo determinado, generalmente un afo” (OKean,
2015).

2.2.7. Mano de obra productiva. La mano de obra es la labor humana correspondiente,
empleada de una manera fisica y mental para fabricar y reparar un bien determinado, la mano
de obra es importante ya que sin la mano de obra no hubiera produccion y no pudiéramos
satisfacer nuestras necesidades de forma general.

2.2.8. Comercio Internacional. ElI comercio internacional son actividades comerciales
donde intercambian bienes y servicios entre dos 0 mas paises con espera de una remuneracion,
“el valor relativo de las mercancias en un pais no regula el valor relativo de las mercancias
cambiadas entre dos 0 més paises” (David Ricardo, 1817), recalcando que en los términos del
comercio internacional por la entrega o cambio de un bien se lo realiza esperando una
remuneracion.

2.2.9. Acuerdo comercial. Un acuerdo comercial es mas un convenio que es realizada entre
dos o0 mas partes, buscando el desarrollo entre sus actividades econémicas, para incrementar el
intercambio de sus bienes. “Los acuerdos comerciales tratan de lograr un equilibrio entre
flexibilidad y compromisos. Si hay demasiada flexibilidad, se desvirtta el valor del
compromiso. Si no hay suficiente flexibilidad, es posible que los paises se nieguen a contraer

compromisos o los incumplan facilmente” (Organizacion mundial del comercio, 2009).
2.3. Historia del sector floricola

El sector floricola a lo largo del tiempo se ha ido convirtiendo en el desarrollo econdmico de
cada sociedad ya que se ha convertido en una exigencia por parte de los consumidores, todo
comienza por el afio de 1570 cuando el primer pais en producir e importar fue Holanda, desde
Turquia con bulbos de tulipanes, desde ahi se iniciaria las investigaciones botanicas y desarrollo

en este sector por Cérolus Clusius.
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Pero todo se remota a los afios de 1610-1637 cuando se obtiene éxito en los estudios
realizados y empieza el comercio de bulbos de tulipanes, para luego en el siglo X1X después de
ver que evidencia grandes transformaciones econdmicas y sociales empiezan por el interés de
las plantas y flores llevando a que aparezcan nuevos tipos de negocios y capacitarse en esta
actividad.

Luego en el siglo XX después de haber experimentado y haberse desarrollado empiezan a
crearse programas que ayuden al desarrollo de la floricultura a nivel mundial, es a qui donde
Ecuador con otros paises ven la oportunidad de iniciar con esta actividad aprovechando sus
areas geograficas y climatoldgicas que son adecuadas para cultivar flores.

2.3.1. Sector floricola ecuatoriana. En el Ecuador el sector floricola tiene como inicio en
la década de los afios 70, en el afio de 1982 inicia la primera empresa a producir con una vision
en grande, pero tuvo que enfrentarse a las problematicas que se presentaron paulatinamente ya
que fue en esta década donde tuvieron momentos dificiles y drasticos lograr mantener la
produccion, ya que el mantenimiento del sector era costoso y era dificil encontrar demandantes
que ayuden al crecimiento.

Después de afrontar estos problemas es en la década de los afios 90 donde el sector floricola
se empieza a desarrollarse y afianzarse, gracias a que tuvo apoyo estatal tanto financiero como
comercialmente, también ayudaron las politicas de apertura comerciales y la ley de Preferencias
Arancelarias Andinas en los Estados Unidos (ATPDEA), con esta apertura y ley lograron que
los cultivos de flores lleguen a tener una mayor acogida.

En el afio de 1994 gracias a las politicas el sector floricola empieza con una mayor dindamica
la exportacién de cultivos de flores, llegando a posesionarse y logrando a exportar a 31 paises,
Ilegando Estados Unidos hacer el pais con gran demanda, con esto el sector pudo posesionarse
como uno de los productos no tradicionales que nuestro pais ofrece al mundo, llegando a portar
de una manera significativa la balanza comercial.

Después posesionarse el sector floricola, Ecuador busco abrir més puertas que ayuden al
crecimiento, lo que empieza a buscar la forma de sumarse al Acuerdo Comercial Multipartes
con la Unidn Europea, logrando asi en el afio 2017 pertenecer al Acuerdo Comercial Multipartes
obteniendo asi los beneficios de acceso de los productos ecuatorianos que ayudan a mejorar

sustancialmente.
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Hoy en dia el sector floricola ecuatoriana es conocida a nivel mundial llegando a generar una
gran demanda por todas las variedades de flores, periddicamente la cosecha ha ido aumentando
lo que la hectarea cultiva varia dependiendo de las fincas, gracias a la posicion geogréafica de
nuestro pais en varias provincias mantiene una mayor cantidad de fincas donde estan
clasificadas por pequefias medianas y grandes fincas, lo que demostraremos en el siguiente
grafico el porcentaje de participacion.

Tabla 1. Tamafio de empresas floricolas

Empresas Participacion
Pequeias 62%
Medianas 28%
Grandes 10%

Elaborado por los autores

2.4. Teorias de Econdmicas

El comercio internacional con el paso del tiempo se ha ido evolucionando de una manera
paulatina, lo que se vuelve necesario como surgié y sobre todo cuales son sus bases de las teorias
que se han ido formando a lo largo tiempo de su propio desarrollo, las cuales se plantearan de
manera sintética las siguientes.

2.4.1. Teoria clasica de la ventaja absoluta. La teoria de la ventaja absoluta por Adam
Smith nos dice que “Es decir, cada pais se debe especializar en producir mercancias para las
que tenga ventaja absoluta, medida ésta por el menor coste medio de la produccidn en términos
de trabajo con respecto a los demas paises”. (Ramirez, Economia Internacional, Teoria de la
Ventaja Absoluta pag, 31, 2019), donde nos brinda esta teoria que es base para este estudio.

Como ejemplo diriamos si un pais A fabrica un par de zapatos en 4 horas hombre y en
procesar una cantidad de tela 8 horas hombre, mientras el pais B utiliza 8 horas hombre en
procesa un par de zapatos y 4 horas hombre en procesar la misma cantidad de tela, esto nos
quiere decir que A tiene ventaja absoluta sobre B en la elaboracidon de zapatos y mientras B

tiene ventaja absoluta sobre B en el proceso de tela.
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Tabla 2. Ventaja absoluta, expresada en cuantas horas hombre necesita un pais para producir
un producto.

Pais Zapato Tela
A 4 8
B 8 4

Elaborado por los autores.

Nos quiere decir Adam Smith con esta teoria que un pais A tiene una ventaja absoluta sobre
otro pais B, que A produce un bien de una manera eficiente lo que B lo hace de una manera
ineficiente, esto hace que se abra relaciones comerciales entre los dos paises ya que ayuda a
satisfacer sus necesidades tanto internas como externas, poniendo al pais A como exportador
aprovechando de la ventaja que obtiene sobre el pais B.

2.4.2. Teoria clasica de la ventaja comparativa. David Ricardo en su libro principios de
economia politica y tributacion nos dice que “en tanto los costos relativos de produccion de dos
bienes de dos naciones sean diferentes, la especializacion y el comercio generaran ganancias”,
(Ramirez, 2019), a diferencia de otra teoria a qui se empieza a buscar beneficios.

El Autor en esta teoria nos dice que, si dos paises elaboran él mismo bien, pero un pais lo
elabora a un menor costo en la mano de obra y en menos horas hombre a diferencia del otro
pais, esto hace que este producto pueda ser comercializado internacionalmente satisfaciendo las
necesidades del otro pais y ganando fuerza en el mercado local y generando ingresos para el
pais, volviéndose una ventaja comparativa.

Para una forma mas clara sobre la ventaja comparativa determinaremos el costo de
oportunidad al elaborar el mismo bien, para eso colocaremos un ejemplo donde dos paises Ay
B producen dos bienes ordenadores y trigo, supongamos que en el pais A necesita 150 horas de
trabajo para producir ordenadores y el pais B necesita 180 horas, mientras para la cosecha de
trigo el pais A necesita 7.5 horas para obtener una tonelada y el pais B necesita 12 horas,
observaremos que el pais A tiene una ventaja comparativa en la cosecha de trigos que mientras
el pais B tiene la ventaja en la elaboracion de procesadores.

Tabla 3. Ventaja comparativa horas necesarias para producir y costo de oportunidad.

Pais Horas hombre Costo de oportunidad
Ordenadores Trigo Ordenadores Trigo
A 150 7,5 150/7,5= 20 7,5/150= 0,05
B 180 12 180/12= 15 12/180= 0,07

Elaborado por los autores.
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2.4.3. El diamante de Porter. En esta teoria nos dice que un pais en el sector productivo,
las empresas se vuelvan mas competitivos a diferencia en otros paises, donde analizan las
ventajas competitivas que existen entre ellos como pueden ser de innovacién, un nuevo
producto, el método comercial o la buena capacitacion del personal, como ejemplo se puede
decir que una marca al tener una ventaja competitiva nacional se puede volver una ventaja
internacional sobre las otras lo que llegaria a posicionarse como la primera tanto nacional como
internacional.

Pero para que una empresa 0 nacion se vuelva competitiva tiene que cumplir con 4 atributos
que trabajan de la mano ya que si de uno se descuida y cambia puede ser que afecte de una
forma negativa o como positiva, y los atributos son del diamante de Porter son “Condicién de
la demanda; de los elementos; la relacion de las empresas e industrias y finalmente la tactica,
competencia y organizacion de dichas compafiias.” (Michael E. Porter, 1990). Estos atributos
tienen dos variables que complementan la teoria que son la casualidad o hechos fortuitos y el
gobierno.

2.4.4. La globalizacion. En la actualidad esta teoria nos quiere decir que la globalizacién
“Busca una mayor integracion de mercados de productos y servicios entre las naciones por
medio del comercio, migracion e inversion extranjera” (Carbaugh, 2009), nos queda claro que
gracias a la globalizacion todas las personas pueden consumir productos de varias procedencias
de una manera mas facil y que con el paso del tiempo se obtendremos mejores beneficios, como
por ejemplo las personas llegaran a saber todo de otras naciones, como saber que afecta en su
desarrollo econdmico y como se desarrollan otros paises.

2.4.5. Teoria del ciclo de vida del producto. Con esta teoria podemos ver como la
tecnologia ayuda a evolucionar en pasos gigantes el comercio internacional, Raymond Vernon
con la teoria del ciclo del producto nos dice que asi un pais tenga una ventaja, puede tener
problemas, demostrando que, si al inicio el pais fue exportador, puede ahora volverse también
importador, donde queda claro que las relaciones del comercio exterior son importantes para
gue todos los paises puedan arreglar sus economias.

En la siguiente figura observaremos las 4 etapas que tiene la teoria del ciclo de vida del
producto de Vernon tiene, mediante un ejemplo se explicara las etapas, primero comienza con
la idea y elaboracion del producto donde llega ser aceptado y comercializado en paises de

similar nivel desarrollo, luego empieza con ventas y beneficios, donde aparecen los
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competidores y se empieza con la busca de tecnologias para competir, al momento que el
producto estd desarrollado con las nuevas tecnologias inicia la fase de madurez donde tiene
ventas moderadas y se empieza a estabilizar esta etapa es la mas larga ya que es donde se
enfrenta todos los problemas y buscan soluciones, en la ultima etapa es donde el producto se
vende menos y los beneficios empiezan a desaparecer ya que pueden aparecer nuevos productos

mas econodmicos.

. ' Producto innovador
I nt rOd uccion . Competencia escasa o nula
g )
)
5 s e Los beneficios aumentan
Crec' m|ent0 e competidores ingresan al mercado
A 4
Y
e Los beneficios empiezan a descender
Mad urez e Se produce fuera del pais de origen
A /
)
. ® Reduccion de costos
Dec' Ive * No existe inversion tecnoldgica
A 4

Figura 2. Etapas del ciclo de vida del producto. Elaborado por los autores.
“El ciclo puede repetirse conforme los paises en desarrollo empiezan a adquirir una ventaja

de produccion sobre los paises desarrollados” (Restrepo, 2019).
2.5. Organizaciones que intervienen en acuerdos internacionales

En si las organizaciones o0 mas conocidos como grupo de organizaciones intergubernamental,
son los que buscan extenderse mas alla de las fronteras de su mismo pais, siempre teniendo
presente su estructura que se encuentra formado ya que va en busca de integracion y
cooperacion para el bienestar de cada nacion ya que pueden ser econdémica politica y social.

2.5.1. Comision Econdmica para Ameérica Latinay el Caribe (CEPAL). La CEPAL fue
creada con el propdsito de ayudar a que los paises que formaban politica se puedan comunicar
e informar sobre otras naciones en busca de similitudes y diferencias regionales. Para la creacion
se tuvo que desarrollar informes anuales sobre los trabajos que iba desarrollando la CEPAL,
mediante capacitaciones y misiones que se cumplia se pudo dar movimientos de intercambio de

ideas entre paises para asi modificar radicalmente la situacion. El propoésito principal fue para
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que las naciones puedan tener iniciativas regionales y poder desarrollar la economia en América
Latina, de la mano de las relaciones econdémicas entre los paises y naciones del mundo, algo
que con el tiempo lo logro y de pudo ampliar hacia los paises del caribe y se pudo incorporar
un objetivo donde buscan promover el desarrollo social.

La Comisién econémica para América Latina se puedo establecer “por la resolucion 106
(V1) del Consejo Econdmico y Social, del 25 de febrero de 1948, y comenzd a funcionar ese
mismo afio. En su resolucién 1984/67, del 27 de julio de 1984, el Consejo decidié que la
Comision pasara a llamarse Comision Economica para América Latina y el Caribe” (CEPAL,
1984).

Las Areas de trabajos en los que la CEPAL esta aportando diariamente son:

«+ Comercio Internacional o integracion.

Donde su mision es generar y difundir analisis y propuestas de politicas, las cuales son
estudiadas por asesorias técnicas y bases de datos de los gobiernos, ayudando a que exista
fortalecimiento e integracion hacia el comercio exterior por parte de la participacion de América
Latina y el Caribe.

%+ Desarrollo Econémico.

En esta area se tiene un objetivo que busca que el crecimiento econémico sea equitativo a un
largo plazo y asi puedan apoyar al desarrollo y que exista la igualdad en América Latina y el
Caribe, esta mision se base en tres teorias, “un seguimiento sistematico de politicas y reformas
macroecondmicas, una evaluacion de la incidencia de éstas en términos de sustentabilidad,
eficacia y equidad, y un apoyo sustantivo para la formulacion e implementacion de dichas
politicas y reformas por parte de los gobiernos” (CEPAL, 1984)

¢ Desarrollo productivo y empresarial.

En este punto lo que se busca que los sistemas de produccién e innovacion presten la atencidn
necesaria sobre los impactos tanto econémicos, sociales y ambientales que pueden ocurrir en
un determinado momento, donde se buscara propuestas que cambien la estructura productiva,
y asi apoyar el desarrollo de los actores econémicos.

% Asuntos de Género.

Busca que todas las mujeres tengan un desarrollo regional en América Latina y el Caribe,
para determinar su participacion de la mujer en varios campos se busca toda la informacion que

le proporcionen los mecanismos para el adelanto de la mujer de la region, el movimiento de
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mujeres y feministas y entre otros actores que ayuden a determinar las estadisticas que se
propone.

%+ Desarrollo Social.

Como en todos los puntos la CEPAL tiene misiones que buscan lo mejor para América
Latina y el Caribe, en este punto busca que todos tengan los mismos derechos e igualdades,
mediante la implementacion de programas y politicas sociales que ayuden a los gobiernos al
fortalecimiento de todas las capacidades de los paises.

% Poblacion y desarrollo.

Buscan en abrir campos y fortalecer las capacidades de los paises y puedan aportar al
desarrollo econémico y social mediante programas y politicas sociales.

«+ Desarrollo sostenible y asentamientos humanos.

Busca en aportar y evaluar sobre todos los instrumentos que se aplicado para tener una
economia mas inclusiva y que produzca menos dafios ambientales.

* Recursos naturales.

Es fortalecer la capacidad institucional de los paises de la region para mejorar la gobernanza,
politicas, gestion y uso de los recursos naturales y de los servicios asociados para favorecer el
cambio estructural progresivo con igualdad y sostenibilidad social, econémica y ambiental.
(CEPAL, 1984).

+» Estadisticas.

A qui busca que toda la informacion que se recolecta sea veraz y precisa para poder
determinar los factores y problemas que estén ocasionando y asi poder determinar programas
que ayuden al desarrollo de América Latinay el Caribe, y esta basada en 3 lineas que son: a) la
promocion de mejores practicas y la difusibn de metodologias comparables a nivel
internacional; b) la asesoria y cooperacién técnica tendientes a fortalecer las capacidades
técnicas e institucionales de los paises en el &mbito estadistico y a facilitar el intercambio de
experiencias y la cooperacion horizontal, y c) la realizacion de actividades de desarrollo
metodoldgico (propuesta y adaptacion de indicadores). (CEPAL, 1984).

2.5.1. Planificacion para el desarrollo. En la planificacion del desarrollo se basa
directamente en el mejoramiento y desarrollo de la gestion publica, la planificacion econémica
y social de todos los paises de la region, mediante capacitaciones y formaciones de
planificaciones para el desarrollo de los paises de América Latinay Caribe.
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2.5.2 Organizacion Mundial del Comercio (OMC). A lo largo del tiempo ha existido el
comercio y la politica exterior, EI comercio exterior no tenia reguladores que ayuden al
desarrollo de los mercados, hasta que nace la Organizacion Mundial del Comercio el 1ro de
enero de 1995 con la finalidad de mejorar los mercadores reduciendo las medidas de
proteccionismo que existian y asi generando un reglamento que buscaba que exista la equidad
entre las naciones sin perjudicar a ningun agente econémico.

Después de la segunda guerra mundial se inicia reuniones denominadas rondas en donde
buscaban la regulacién de la economia internacional de esa época hasta que en la octava ronda
se da la creacion del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio GATT en el afio
de 1948 con la integracion de 23 miembros donde tomaron decisiones para crear estatutos y
articulos que ayuden a los paises que integraban en busca de mejorar las relaciones comerciales
y beneficios econdmicos.

Hasta que en el afio de 1995 el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
GATT es remplazado por la Organizacion Mundial del Comercio, donde toma la misma base y
cumpliendo las mismas funciones del GATT y con la suma de nuevos paises integrando esta
regulacién del comercio.

La OMC tiene funciones que buscan el beneficio de los paises miembros que son los
siguientes:

» Resolucidn de disputas comerciales. A qui la Organizacion Mundial del Comercio busca
y designa quienes pueden intervenir y analizar en busca de soluciones que ayuden a todos los
paises.

» Negociacion y aplicacion de normas. A parte que es la parte fundamental de la OMC es
un medidor que busca la correcta aplicacion de nuevos acuerdos para mantener la equidad entre
sus miembros.

» Asistencia de paises de desarrollo. Este es la mas importante ya que buscan vias de
desarrollo, aplicando medidas que ayuden a proteccionismo comercial.

» La OMC también tiene limitaciones que enfrentar las cuales son:

» La OMC sin autorizacidn no puede intervenir en ningun pais, salvo en casos bélicos.

» Tampoco puede tomar decisiones sin consentimiento de los paises que integran.

» La OMC tiene que ayudar a todos los paises con la misma igualdad, sin preferencia

alguna.
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2.5.3. Comunidad andina (CAN).Observando que el Comercio Internacional empieza a
integrarse de una manera répida, en Sudamérica en el afio de 1969 deciden en reunirse
representantes de 5 paises los que fueron Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Chile en busca de
proteger la produccion nacional y buscar el desarrollo local, comenzaron con la sustitucion de
las importaciones y proteger la produccion interna y asi poder competir frente a los paises
industrializados, donde llegarian a ese acuerdo y formarian el Acuerdo de Cartagena el 26 de
mayo de 1969, lo que empezarian a unirse otros paises en via de desarrollo y donde se llegaria
a conocer como Grupo Andino.

El Grupo Andino comienza con fuertes medidas de proteccion hacia la produccion nacional
como altos porcentajes arancelarios, y poder entre tener un libre comercio y asi buscar el
desarrollo de las industrias de cada pais que integraba.

Luego de enfrentar y solucionar los problemas y en busca de mejoras en el afio de 1996 se
crea la Comunidad Andina CAN y el Sistema Andino de Integracién, donde tiene objetivos en
busca de mejoras como son:

» Promover el desarrollo equilibrado y armonico, integrandoles con igual condicion de
equidad a todos los paises que integran el CAN.

» Acelerar el crecimiento y asi poder generar empleos que sean productivos.

» Facilitar que participen todos los Paises Miembros de este proceso con miras de
formacion hacia un mercado latinoamericano.

» Disminuir los problemas econdémicos de un pais para poderles mejorar con contexto al
econémico Internacional.

» Fortalecer a la ayuda entre los integrantes y poder que se reduzca las diferencias de
desarrollo.

» Procurar que siempre estén mejorando el nivel de vida de todos los habitantes de los
paises integrantes del CAN.

Aunque el CAN esta en basqueda del desarrollo y mejoras para los paises que integran, no

puede tomar las siguientes atribuciones solo como son:

» En qué cree o coloque aranceles solo para un integrante en especifico.
» En dejar afuera de algun tratado o acuerdo.
» Crear y poner en ejecucion normas sin que los integrantes tengan consentimiento o

hayan votado.
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2.5.4. Comité de Comercio Exterior (COMEX). Nuestro pais con todos los avances que
se daba en otras naciones no tenia un ente que nos ayudara a controlar a las industrias y que la
produccién nacional se pueda industrializar hasta que en el afio de 1973 se funda un regulador
Ilamado Ministerio de Industrias que como funcion principal era ayudar que el Ecuador pueda
integrar al comercio exterior.

Después de varios afios e ir modificando y regulando las tarifas arancelarias, se cambia de
nombre este Ministerio a llamarse Ministerio de Produccién Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca mediante el decreto Nro. 25 del 12 de junio 2013 en la Ciudad de Quito, la cual consta
con varios subdivisiones, las cuales al reunirse crean el COMEX la cual nace con consigna en
encargarse de manejar las relaciones con comerciales con las demés naciones, donde tendréa que
buscar y asi establecer los mejores acuerdos que ayuden a la produccién nacional y desarrollo
del pais.

Como toda entidad reguladora del comercio Internacional el COMEX También tienen
funciones que cumple en beneficio del pais y restricciones que no puede ejecutar entre ellos
tenemos:

Funciones que cumple el Comex:

» Determinar aranceles que ayuden a proteger la produccién nacional.

» Establecer pardmetros que ayuden a llevar por buen camino las negociaciones
Internacionales.

» Generar y aprobar politicas publicas que ayuden al comercio nacional.

» Promover y alentar que nuestro pais tenga una especializacién y pueda producir bienes
de buena calidad para poderlos exportar.

» Establecer parametros que ayuden a tener una bueno negociacion Internacional.

Asi también tiene restricciones que son:

» No puede sancionar de una manera directa a los productores exportadores como
importadores.

» No puede dar su voto a todas las decisiones que tome la Aduana de nuestro pais.
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Capitulo 111

Metodologia de la investigacion
3.1. Generalidades

G.ARIAS FIDIAS (2012) afirma “En el campo de la investigacion, se considera método al
modo general 0 manera que se emplea para abordar un problema, y aunque resulte redundante,
el camino fundamental empleado en la investigacion cientifica para obtener conocimiento

cientifico es el método cientifico”.
3.2. Disefio de la investigacion

Para alcanzar nuestro objetivo de investigacion debemos analizar las relaciones entre
Ecuador y la Unién Europea y su influencia en nuestro sector floricola, se planteara un disefio
no-experimental, ya que, a las variables independientes, no le vamos a provocar cambios
intensionales, observaremos su comportamiento, y en su contexto natural, para su analisis.
Segin Monje Alvarez (2011) sefiala “Por medio de este tipo de investigacion podemos
aproximarnos a los resultados de una investigacion experimental en situaciones en las que no
es posible el control y la manipulacion absoluta de las variables”. (p. 106)

Para poder analizar nuestras variables o la evolucion que estas tengan, se aplicara un disefio
longitudinal y asi observaremos los cambios en el tiempo de las exportaciones del sector
floricola y su influencia en el Ecuador ya que contamos con suficiente sustento tedrico. Segun
Monje Alvarez ( 2011) sefiala “La investigacién no-experimental es la que se realiza sin
manipular deliberadamente las variables independientes. Se basa en variables que ya ocurrieron
0 se dieron en la realidad sin la intervencion directa del investigador. Es un enfoque
retrospectivo”. (p. 41)

Y los cuales por su disefio se dividen en descriptivos, transeccionales y correlacionales o
causales, el cual nosotros tomaremos el tipo descriptivo para poder detallar areas de nuestro

interés y poder describir y analizar el acuerdo comercial entre Ecuador y la Unién Europea.
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3.3. Enfoque de la investigacion

Segin G.ARIAS FIDIAS (2010) “la metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de
investigacion, las técnicas y los procedimientos que seran utilizados para llevar a cabo la
indagacion. Es el “como” se realizard el estudio para responder al problema planteado.” (p. 19)

En este capitulo, nos enfocaremos en la metodologia a tomar en esta investigacion como la
cuantitativa y cualitativa es decir mixta, la cuantitativa ya que usamos variables como los
acuerdos Multipartes, los cual buscamos la amplitud de estos datos, para poder realizar una
explicacion acorde a la investigacion, y poder también sefialar cualquier aspecto cualitativo de
las variables y poder usar una seleccion aleatoria y probabilistica. Y la cualitativa en nuestra
investigacion, ya que nuestras variables la vamos a enfocar en categorias y hacer un andlisis el
cual buscara especificar a profundidad la comprension de este, utilizando una seleccion
detallada y no probabilistica.

Segln Fernandez, Baptista, and Hernandez-Sampieri (2014) “Los enfoques cuantitativo,
cualitativo y mixto constituyen posibles elecciones para enfrentar problemas de investigacion y
resultan igualmente valiosos. Son, hasta ahora, las mejores formas disefiadas por la humanidad
para investigar y generar conocimientos.” (p. 3)

Del enfoque tanto cualitativo como cuantitativo utilizaremos técnicas e instrumentos para la
recoleccion de nuestros datos y poderlos procesar en nuestro enfoque cualitativo se utilizara la
técnica de anélisis de contenido la cual necesitas de otros instrumentos para su optimizar una
buena calidad de los datos , tanto en el enfoque cuantitativo utilizaremos una técnica de
estadistica descriptiva la cual nos servira para el analisis de los datos asi podremos clasificar ,
sintetizar y poderlos compararlos.

3.4. Metodologia de las técnicas e instrumentos de la investigacion

Podemos afirmar que es indispensable la técnica en la investigacion, el cual nos ayuda a
organizar y estructurar la investigacion.

En esta investigacion utilizaremos estos instrumentos uno es el analisis de contenido, segun
Gomez (2000) “El analisis de contenido es un método que busca descubrir la significacion de
un mensaje, ya sea este un discurso, una historia de vida, un articulo de revista, un texto escolar,

un decreto ministerial, etc.”. Esta técnica nos ayudara a analizar y observar los documentos
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sobre las teorias de comercio internacional y profundizar su significado y ampliar su riqueza
interpretativa.

Como también este instrumento de estadisticas descriptivas segun Monje Alvarez (2011) “La
descripcion estadistica es la distribucion de frecuencias, método para organizar y resumir datos,
que son ordenados indicandose el nimero de veces que se repite cada valor”. Esta técnica nos
ayudara al planteamiento a base de estadisticas del sector floricola para medir su
posicionamiento con sus competidores con respecto a la union europea y demostrar la realidad

de nuestros objetivos dando con precision y prediccion los resultados.
3.5. Métodos de investigacion

Seguin Alvarez Castillo (1994) “Los métodos inductivos estan generalmente asociados con
la investigacion cualitativa mientras que el método deductivo esté asociado frecuentemente con
la investigacion cuantitativa”. (p. 14) En la presente investigacion utilizaremos métodos tanto
deductivos como inductivos los cuales se aplicaran a nuestras variables de estudios.

3.5.1. Método deductivo. Segin Alvarez Castillo (1994) “Es una forma de razonamiento
que parte de una verdad universal para obtener conclusiones particulares el método deductivo
se contrapone a la induccidon”. (p.15) La utilizacion del método deductivo, nos ayudara a
comprender nuestra informacion recolectada sobre el acuerdo Multipartes y en que ha
beneficiado a las exportaciones del sector floricola, estudiando situaciones que puedan
determinar al analisis para desarrollar nuestra primicia.

3.5.2. Método inductivo. Segun Alvarez Castillo (1994) “El método inductivo es el
razonamiento mediante el cual, a partir del analisis de hechos singulares, pretende llegar a leyes.
Es decir, se parte del analisis de ejemplos concretos que se descomponen en partes para
posteriormente llegar a una conclusion”. Este método nos ayudara a investigar y obtener
informacidn, que se relaciona a la actividad comercial internacional hasta econémica generada
por este intercambio bilateral entre la unidn europea, y nuestro sector floricola, por medio de
nuestros datos recolectados para llegar a una conclusion que nos ayude a identificar de manera

general la variable.
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3.6. Pablacion

La poblacion se defines segun Arias-Gomez, Villasis-Keever, and Miranda-Novales (2016)
“Es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el referente para la
eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios predeterminados”. (p. 3)

La poblacidn que se tomara para este estudio sera conformada por el sector floricola cuyas
exportaciones vayan al mercado europeo , registrandose unas 204 empresas hasta el 2017 dando
empleo a miles de trabajadores , y siendo su concentracion mas grande en las provincias de
pichincha y Cotopaxi segun datos de la CFN del Ecuador , también tomando a los principales
competidores productores de flores de la regién que dirigen sus exportaciones a la Union
Europea para que formen parte de este estudio .

Y toda aquella nueva empresa o nuevo competidor que se incorpore hasta la fecha del 2019
3.7. Muestra

Para determinar nuestra muestra en nuestra investigacion utilizaremos el método del
muestreo no-probabilistico, segin ALPERIN (2018) “No involucran una seleccion aleatoria de
los puntos muestrales las cuales da ventajas en lo laborioso tanto mas econdémico y de facil
realizacion y sus desventajas son no permite realizar inferencias acerca de la poblacion”. ya que
nuestra técnica sera la que dicte nuestro propio juicio como investigador, y tener libre decision

para tomar ciertos datos en vez de otros.
3.8. Técnica de recoleccion de datos

Seguln Falcon and Herrera (2005) se entiende como recoleccion de datos, “Al procedimiento
o forma particular de obtener datos o informacion. La aplicacion de una técnica conduce a la
obtencidn de informacidn, la cual debe ser resguardada mediante un instrumento de recoleccion
de datos”. Y en esta investigacion se utilizara la técnica de la recopilacion documental y
biografica ya que nos ayudara a la recopilacion de informacidon recogida de fuentes confiables
como la CAM, Banco Central del Ecuador entidades que miran la evolucion de las
exportaciones del sector floricola, para el analisis de hechos pasados y la evolucion en el

presente.
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3.9. Operacionalizacion de variable o matriz CDIU

La operacionalizacion de los variables segin (FERRER, 2010) es “Un proceso que se
inicia con la definicion de las variables en funcion de factores estrictamente medibles a los
que se les llama indicadores”. Lo que nos dice, que nos sirve para darle un sentido claro en
la investigacion, asi los indicadores para la medicion estaran de una forma cualitativa y
cuantitativa sobre todo empirico. De esta forma nuestro tema de investigacion partirad de lo
mas general a lo mas especifico y poniendo como primicia en medir el posicionamiento de
los exportadores floricolas en las relaciones comerciales con la union europea generando una
posicion entre los exportadores y sefialandonos una baja productividad vy falta de apoyo por

parte del gobierno para que se vuelva mas competitivo y asi podernos abrir a mas mercados.
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Tabla 4
Operacionalizacion de las variables o matriz CDIU
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores _Fuentes Sj,e . Técnicas /
informacion instrumentos
Factores fisicos Pmdfl:gfégn de Ect?g gg en Portales web
La floricultura es la Factor de
disciplina de la horticultura L Tipo de flores B.C.E Boletines
' . crecimiento
orientada al cultivo de L
. Factores Costos de Ministerio de -
Sector floricola flores y plantas hUMaNos flores aaricultura Estadistico
ornamentales en forma g
industrializada para uso Explotacion Expo flores
decorativo.
Factores de
. ILN.E.C
trabajo
Volumen
Las exportaciones son el Competitividad métrico de CEPAL Portales web
conjunto de bienes y exportaciones
servicios v_eno!ldos por un Comermo Aranceles_ ,de CAM Estadistico
pais en territorio extranjero exterior exportacion
Exportaciones para su utilizacién. Junto Mercado Procesos
con las importaciones, son internacional aduaneros COMEX Salvaguarda
una herramienta Acuerdos OMC
imprescindible de comerciales
contabilidad nacional. Globalizacion SENAE

Elaborado por los autores



Capitulo IV

Analisis de los acuerdos comerciales y su influencia en el comercio

internacional
4.1. Antecedentes

Ecuador no solamente es mundialmente reconocido en el exterior por comercializar
productos agricolas tradicionales como el cacao o banano sino también por llevar fuera de las
fronteras los diferentes tipos de flores y rosas, lo cual ha permitido dinamizar y llevar

crecimiento y desarrollo al sector floricola.

Hace mas de 30 afios, especificamente en el afio 1982 se daban lo primeros pasos en lo que
hoy se conoce como exportacion de flores y rosas ecuatorianas. Aquello dio paso a la creacion
de la Asociacién de Productores de Flores del Ecuador en 1984 por medio de la aprobacién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Esto permitid darle una institucionalidad a la agrupacién
de los diferentes productores de rosas y por lo tanto conseguir el financiamiento de parte de las
diferentes instituciones financieras tanto publicas como privadas entre ellas la Corporacion

Financiera Nacional (CFN) y el Banco Nacional del Fomento.

Ya con la personeria juridica la APFE y con la ayuda de las preferencias arancelarias de
aquella época, el comercio de las flores se abri6 paso a otros paises con la figura de exportacion.
Teniendo como principal comprador a los Estados Unidos de Norteamérica, dicha negociacién
acordaba ventajas y condiciones. En medio de todo aquello se cred un nuevo acuerdo llamado
Andean Trade Promotion donde Ecuador no pudo sostenerse y fue excluido del mismo. Con el
gobierno del Ec. Rafael Correa en el afio 2013 pone fin de manera unilateral a este acuerdo
comercial.

Con el inicio del gobierno de la “Revolucion Ciudadana™ se puso como objetivo negociar las
flores con la Union Europea, dichos intentos duraron algunos afios, hasta finalmente conseguirlo
en el afio 2014; dicho acuerdo traeria desarrollo y crecimiento economico al sector floricola y
por lo tanto al sector productivo del pais. Para el 2017 se logra fortalecer las negociaciones por
medio del Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea. Este contrato

permitio segun (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2017) “la



liberalizacién inmediata del 99,7% de la oferta exportable historica del Ecuador en los productos

agricolas y del 100% de los productos industriales ecuatorianos”.
4.2. Balanza comercial del sector floricola.

Desde hace muchos afios el sector agricola ha contribuido de manera significativa a
desarrollo econdmico del Ecuador, una seccion de este es el cultivo o produccion de flores. El
mercado internacional ha sido por mucho el destino de las diferentes especies de flores que se
producen en el pais, aquello por la reducida demanda interna que no representa una ganancia
significativa para quienes las producen. Desde la década de los 70’ el sector floricola ha visto
en el exterior el mejor destino para su produccion, aquello por el precio. La presente
investigacion demostrara los datos estadisticos que evidenciaran la evolucion de dicho sector.
4.2.1 Sector no petrolero. La presente investigacion considerara el analisis de la Balanza
Comercial de los ultimos 5 afios, una parte de la misma registra los productos exportados No
Petroleros, Ecuador ha visto en la produccion del crudo un ingreso fijo para las arcas del Estado,
pese a que su precio esta sujeto a las cotizaciones del mercado internacional y por lo tanto a
variaciones en su precio. Provocando una permanente incertidumbre en la economia del pais.
Por lo tanto, es importante que los diferentes gobiernos impulsen otros sectores productivos e
ir de a poco acabando con aquella dependencia. Un ejemplo de aquello es el impulso a tenido

el sector floricola.

Tabla 5. Balanza comercial 2015-2019

* Total, exportaciones No-petrolera Participacion
Periodo USD/FOB ™ USD/FOB ™ USD/FOB ™
2015 18330,7 31679 11670,3 9522,7 64% 30,1%
2016 16794,7 31941 11338,5 9863 68%  30,9%
2017 19092,4 31656,3 121725 10217,1 64% 32,3%
2018 21628 31375,8 12826,2 10503,9 59% 33,5%
2019 22329,4 33100 13649,8 10887,9 61% 32,9%

Datos expresados en Millones Usd, Informacion adaptada del (BCE). Elaborado por el autor.

Tal como se evidencia en la Tabla #5, las exportaciones No Petroleras en los Gltimos cuatro
afios suman un total de 31.679 Tm, teniendo el afio 2015 el menor registro con 9522,7 tm, el
mismo tuvo una participacion del 30% de total de las exportaciones, aquello contribuyo con
millones de ddlares al pais. El afio 2016 registra una participacién del total de exportaciones

de 31.941 Tm, el sector no petréleo obtiene 9.863 Tm, siendo una participacion del 31% del



total de las exportaciones y el 68% en millones de dolares términos FOB, en el 2017 con una
participacion total de exportaciones fue de 31.656,3 Tm, el sector no petréleo registro 10.217,1
Tm representando una participacion del 32% del total de las exportaciones y 64% en millones
de dolares términos FOB, el 2018 con una participacion total de exportaciones fue de 31375,8
Tm, donde el sector no petroleo registro 10.503,9 Tm obteniendo una participacion del 33% de
las exportaciones y el 59% en millones de dolares en términos FOB, para el 2019 se registro
una participacion del total de exportaciones de 33.100 Tm, el sector no petréleo marco 10.887,9
Tm obteniendo una participacion del 33% de las exportaciones y el 61% en millones de dolares
en términos FOB.

Llegando a determinar que las exportaciones no petroleras registradas desde el 2016 al 2019

fueron de USD 49.987 millones en términos FOB, ingresos que vienen en alza con porcentajes
positivos, pero con una contraccion registrado en el 2016, pero recuperandose con un
crecimiento del 7.4% para el 2017, el 5,4% para el 2018 y 6,4% en el 2019, en las toneladas
métricas en este mismo periodo se registra un total de 41.471,9 miles de toneladas obteniendo
un crecimiento para el 2016 del 3.6 %, 2017 del 3,6%, 2018 del 2.8% y el 2019 con un 3.7%
con respecto al afio anterior.
4.2.2 Bienes no tradicionales. La Balanza Comercial se clasifica en: Exportaciones Petroleras
y No Petroleras a su vez esta Gltima se divide en: Bienes Tradicionales y No Tradicionales,
dentro de los tradicionales estan los productos que no han pasado por un proceso industrial
como son: cacao, banano, atin y café. Tal como lo indica Kouzmine (2000) “El sector
exportador agricola no tradicional, es entendido como aquel conjunto de productos nuevos, en
comparacion a las exportaciones tradicionales de una economia, cuya trayectoria exportadora
no es caracteristica de un determinado pais, los cuales provienen del sector agricola, cuyas
ventas en el exterior pueden ser de naturaleza primaria o industrial, con crecimientos
representativos y efectos diversificadores dentro de las exportaciones de una nacion”. Por otro
lado, tenemos a los No tradicionales que son: flores, manufacturas, minerales y quimicos.

En la tabla #6 se puede evidenciar la participacion de los bienes no tradicionales con respecto
al sector no petrolero en los ultimos cuatro afios una participacion decreciente en los ingresos
por millones de dolares teniendo su participacion mas alta en el afio2015 con un 45.98% vy la
mas baja en el 2019 con un 38.92% con respecto al total de ingresos del sector no petrolero,

para la participacion de los bienes no tradicionales con respecto a la cantidad en toneles métricas



exportadas la participacion mas alta es la del 2016 con 30.20% y para el 2019 decrecio llegando
al 27.32% del total de toneladas exportadas.

Tabla 6. B. comercial participacion de los bienes no-tradicionales al sector no -petrolero

Periodo T. no petrolero No tradicionales Part. USD Part. TM
TM USD-FOB TM USD-FOB UsSD ™
2015 9.523 11.670 2.561 5.366 45,98% 26,89%
2016 9.863 11.339 2.979 4.881 43,05% 30,20%
2017 10.217 12.173 2.886 5.057 41,54% 28,25%
2018 10.504 12.826 3.061 5.241 40,86% 29,14%
2019 10.888 13.650 2.975 5.312 38,92% 27,32%

Datos expresados en Millones USD, Informacién adaptada del (BCE). Elaborado por el autor.

Ecuador es muy internacionalmente conocido por su biodiversidad y su ubicacion
privilegiada que le permite tener una tierra fértil en frutas tropicales, asi como la madera y las
flores de diferentes tipos y especies. Esta ultimo ha logrado posesionarse en los mejores
mercados internacionales a buen precio siendo reconocida y demanda por sus diversas
propiedades. Analizando el comportamiento de las exportaciones de los Gltimos afios podemos
evidenciar una evolucion en las toneladas exportadas. Desde el afio 2015 al 2019 ha tenido un
comportamiento ascendente con excepcién del afio 2018 quien tuvo una reduccion de 0,26%
con respecto al afio 2017.
4.2.2.1. Sector flores La diversificacion de bienes exportables del pais tenemos a las frutas
tropicales, madera, flores entre otros pero el bien no tradicional el cual es objeto de estudio son
las flores, que en todos estos afios sigue buscando lograr mas participacion en los mercados
internacionales, esta estructura de los bienes no tradicionales, en el caso de las flores no tiene
mucha variacién en lo que se refiere a la participacion del mismo, lo que se ha convertido en un
crecimiento paulatino en la venta a mercados internacionales, los bienes no tradicionales desde
el aflo 2016 hasta el 2019

Como observamos en la tabla #6.1 vienen perdiendo participacion en el sector no-petrolero
al no crecer de una manera relativa a los beneficio de los acuerdos comerciales ya que su
participacion desde el 2016 fue del 15%, del total de los ingresos del sector de los bienes no
tradiciones terminando para el 2019 con el 16.44%, con un diferencia de un punto porcentual
con respecto al afio anterior, registrando el mismo caso con la participacion del total de
toneladas exportadas del sector no tradicional dando que el 2016 obtuvo el 4.8% de su

participacion, terminando para el 2019 con el 5.31%, registrando un incremento bajo.



Tabla 6.1. B. comercial participacion del sector floricola en los bienes no-tradicionales

Periodo No tradicionales Flores Part. USD Part. TM

™ USD-FOB TM USD-FOB USD ™
2015 2.561 5.366 146 808 15,06% 5,70%
2016 2.979 4.881 143 743 15,23% 4,80%
2017 2.886 5.057 148 809 15,99% 5,13%
2018 3.061 5.241 155 824 15,73% 5,06%
2019 2.975 5.312 158 868 16,34% 5,31%

Datos expresados en Millones USD, Informacién adaptada del (BCE). Elaborado por el autor.

4.3 Participacion de las exportaciones del sector floricola, a los principales mercados
internacionales

Tradicionalmente Estados Unidos ha sido desde hace mucho uno de los primeros y
principales clientes de Ecuador en lo que respecta a flores, asi como de otros productos. Sin
embargo, gracias a los diferentes acuerdos comerciales, el pais a podido abrir su abanico de
posibilidades comerciales con otros paises de la Unién Europea como son: Rusia, Italia,

Holanda, Espafia, Alemania y Francia.

Participacién de las exportaciones del sector floricolas, a
los principales mercados internacionales.
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EEUU RUSIA ITALIA ESPANA | ALEMANIA  FRANCIA
BAJOS
2015  44,62% 15,17% 8,71% 3,54% 2,59% 1,70% 0,87%
2016 44,29% 15,36% 8,54% 4,11% 2,59% 1,43% 0,86%
2017 44,09% 18,74% 7,97% 3,95% 2,83% 1,20% 0,83%
2018 42,14% 17,77% 9,86% 4,24% 3,12% 1,19% 1,05%
—2019  46,01% 14,77% 8,05% 3,71% 2,64% 1,04% 0,96%

Figura 3. Participacion de los mercados internaciones en el sector floricola. Informacion adaptada del (BCE).
Elaborado por los autores.

En la Figura #3, se puede evidenciar que Estados Unidos es un socio comercial muy
importante para el pais en lo que respecta al sector floricola ya que, se lo tiene como principal

destino de nuestras exportaciones de flores, obteniendo un promedio de ingreso del 44% de toda



nuestra produccidn en estos Gltimos 5 afios, seguido por Rusia, presentando un decremento y
situandose con el 14.77% en este 2019, dejando en tercer lugar a la Union Europea, con el
mercado Holandés como su mayor representante, ya que presenta un promedio del 8% de
participacion de su mercado, pero teniendo un decremento, hasta el 8.05% en el 2019 siendo
una de las mas bajas en este periodo, acompafiado de Italia con un 3.71%, Espafia con 2,64% y
Alemania, Francia con el 1%, siendo el 2019 un afio que registra bajas exportaciones tanto en
los ingresos como en toneladas exportadas.
4.4. Exportaciones de flores ecuatorianas al mundo por ingreso

Con el pasar de los afios las flores ecuatorianas han logrado posesionarse como una de las
mejores del mundo, eso ha conllevado que sus exportaciones consigan tener una evolucion o
comportamiento de tendencia ascendente, lo cual significa mucho para el pais, aquello
representa generacion de plazas laborales y desarrollo en las diferentes localidades donde se las
produce. En el presente grafico se mostrara una tabla de ingresos obtenidos en el periodo de

estudio.
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Figura 4. Exportaciones Sector floricola totales. Informacion adaptada del (BCE) Elaborado por los autores.
Tal como se muestra en la Figura #4, existe un incremento en los ingresos originados por

las exportaciones de flores, dado que el 2019 se obtuvo un ingreso de USD 865.2 millones en

valor FOB, registrando un incremento del 5.06% con respecto al afio 2018, siendo este el mayor

crecimiento en estos cinco afios de estudios, sin dejar de acotar que el 2017 se obtuvo un



crecimiento del 8.09% con respecto al afio anterior, pero por razones que se presentaron en el
2016 como la caida de las importaciones rusas, la apreciacion del délar también jugo un papel
determinante, llegando a ocasionarnos perdidas a la hora de exportar nuestro producto, los
mayores movimientos de las exportaciones de las flores se registran en los dos primeros
semestres, convirtiéndose asi muy importantes para la economia del pais, registrando asi para
el 2019 un incremento del 10.8% con respecto al afio anterior.
4.4.1 Exportaciones de flores ecuatorianas al mundo por capacidad (toneladas métricas).
El sector floricola tiene una participacion en toneladas métricas que son exportadas a los
mercados internacionales, manteniéndose en este periodo de estudio en un incremento
relativamente constante, siendo los meses de febrero y mayo los mas representativos, aquello
por ser fechas que coinciden con el dia de San Valentin y de las madres, es alli donde se presenta
un incremento en la demanda de las flores.

Tabla 7. Exportaciones de flores ecuatorianas al mundo por capacidad (toneladas métricas).

Trimestres 2015 2016 2017 2018 2019
Primero Ene-mar 43 32,1 38,5 39,4 43,3
Segundo  Abr-jun 37,6 36,1 37,4 39,9 41
Tercero Jul-sept 32,7 33,5 30,4 33,1 34,6

Cuarto Oct-Dic 33,1 33,7 40,1 39,9 38,5
Total 146,4 135,4 146,4 152,3 157,4

Datos expresados en Toneladas métricas. Informacién adaptada del (BCE). Elaborado por los autores

En la Tabla #7 se observan las exportaciones en miles de toneladas métricas que salen a los
mercados extranjeros, ademas se puede apreciar que el primer semestre del 2015 es donde existe
mayor movimiento comercial, aunque no en mayor proporcién con respecto a los otros
trimestres, la tendencia se conserva en el primer semestre en todos los afios con excepcion del
afio 2016 que tuvo una reduccién de 10,9 con respecto al 2015. El afio 2019 es el mejor afio en

lo que respecta a exportaciones con un total de 157,40.
4.5 Precio por kilogramo exportado del sector floricola al mercado internacional

Los precios de las flores estan sujetos a modificaciones indistintamente de circunstancias
que se presentan al momento de salir al mercado internacional como pueden ser: problemas
internos, externos, demanda, sobreofertas de otros productores, por fechas econémicamente
atractivas y hasta por la produccion ilegal. También por ser un bien perecible en poco tiempo

que necesita una logistica y transportacion especial. El sector floricola ecuatoriano al



encontrarse promocionando flores exclusivas por ciertas caracteristicas que posicionan a
nuestro producto como uno de los mejores en el mercado internacional, tiene que enfrentarse a
varias modificaciones los precios para poder competir y exportar las flores, para lo cual en el
siguiente grafico se mostraran los precios promedios anuales con lo que las flores salieron al

mercado internacional.

Precio por kg. exportado del sector
floricola al mercado internacional anual.
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Figura 5. Precio promedio anual por Kilogramo de las flores. Informacién adaptada del (BCE. Elaborado por
los autores.

En la figura #5 se puede evidenciar la variacion en el precio del kilogramo de las flores,
apreciando una sensible reduccidon del valor que se paga por kilogramo desde el 2016 se presenta
una tendencia intermitente en la cotizacion del producto floricola siendo este el mejor precio
promedio que se ha pagado por el kilogramo exportado con un valor de USD 6.52, dejando al
2017 con una variacién negativa del -18.76% con respecto al precio promedio del afio anterior
siendo de USD 5.49 por kilogramo pagado, para el afio 2017 y 2018 se presenta una reduccion
del precio llegando asi al 2019 ha recuperarse y presentar un leve crecimiento del precio
promedio pagado por el kilogramo de flores llegando a un valor de USD 5.52 a diferencia de
los afios anteriores, presentandose una leve mejoria siendo el 2019 el mejor afio en esta
recuperacion por el posicionamiento referente al precio en los mercados internacionales.

4.6. Acuerdo comercial.

Los acuerdos comerciales se vienen dando desde hace muchos afios, puesto que antes los

paises buscaban el desarrollo por medio de politicas que le amparen en ideas que eran

colonialistas y nacionalistas, muy diferente al libre comercio que hoy en dia se practica. Aunque



en las dos épocas se busca el mismo objetivo que es la libre movilidad de la produccion, algo
que hoy en dia es entre paises y en tiempos pasados se daba en con los paises vecinos o de
manera interna.

Segun la (OMC, 2011), “Los acuerdos comerciales preferenciales no son un fendmeno
nuevo, como tampoco lo es el debate sobre si tienen consecuencias positivas o negativas para
las relaciones econdmicas”, los primeros acuerdos comerciales que se daban eran directamente
entre potencias econémicas, que ese tiempo eran los paises europeos; sin embargo en el afio de
1947 se crea el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio GATT, donde se pudo
establecer un acuerdo multilateral con mayor amplitud.

Los primeros tratados comerciales que fueron creados tenian como objetivo proteger al
comercio, cuando un pais cuando este vendia al extranjero o también cuando el mismo pais
compraba para su nacion; buscaba que tengan el mismo trato comercial, luego del siglo XIX
empieza a presentarse un fenomeno conocido como la proliferacién de los acuerdos la cual
procuraba una mayor apertura del comercio y su liberalizacion, con la ayuda del mercado de
Gran Bretafia que en ese tiempo quien era una potencia econémica mundial.

Con los pasos agigantados que se venia dando a nivel mundial, empezaron los problemas
donde se veian afectados los intereses como era los de Estados Unidos, quien habia ganado
mercador y debilitado a Gran Bretafia; llevando esto a que se produzca la primera Guerra
Mundial, en el afio de 1914, donde también se present6 la llamada Gran depresion de 1930,
donde todo esto fue ocasionado por que se habia tomado malas decisiones tanto politica
monetaria como fiscal, lo que llevo a que los paises afectados impongan barreras a las
importaciones y se empled nuevos mercados con exportaciones preferenciales, ocasionando
que los avances se frenaran.

Todo esto se mantuvo durante varios afios, hasta que Estados Unidos se volvié una
superpotencia economica, donde dicho pais empez0 a buscar acuerdos multilaterales para poder
reconstruir la economia mundial, con la creacion del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduanero y Comercio (GATT) la cual empez6 con 23 integrantes, que entre sus objetivos eran
en poder disminuir los aranceles como también eliminar y penalizar actos discriminatorios entre
paises. Gran Bretafia mantuvo una resistencia en conservar sus preferencias imperiales, lo que
solo se pudo plasmar un convenio en la cual se basaba en “principios basicos de reciprocidad,

no discriminacion y trato nacional [...] reflejando y reforzando el compromiso de los miembros



respecto de una cooperacion comercial mas amplia que la que nunca habia existido hasta
entonces” (OMC, 2011).

Luego que los paises del viejo continente fueron desarrollandose y buscando mejoras, los
paises latinoamericanos forman un acuerdo que ayudara a cuidar su produccion llamada la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el afio de 1948, asi mismo
el nivel europeo formo la Comunidad econdémica Europea (CEE) en el afio de 1957, sin quedarse
atras el nivel norteamericano realiza el Tratado de Libre Comercio con Canada en el afio de
1988 que luego se incluiria México, de igual manera el nivel asiatico forma la Organizacion de
Cooperacion Economica de Asia y el Pacifico (APEC) en el afio de 1989.

Con esto se podia quedar claro que después de creas el GATT todos los paises empiezan a
concentrarse y empezar a expandir sus mercados promoviendo el libre comercio, claro esta,
cumpliendo todas las normar establecidas en los acuerdos de los cuales son participes.

4.6.1. Caracteristicas de los acuerdos.

Cada acuerdo comercial tiene una caracteristica que lo hace diferente. Cada clasificacién

contribuye a la cooperacion econémica, que entre ellas esta: reducir o eliminar aranceles, cuotas

y otras restricciones comerciales. A continuacion, les presentamos los diferentes tipos de

acuerdos que existen.

¢ Fundamentada en una franquicia arancelaria.

Area de Ilbre e Determinan sus propios aranceles para
ComerCiO importaciones de lo paises que no son
miembros.
. s e Aplican un arancel exterion comun y entre
Union ellos.
Ad uanera ¢ Eliminan totalmente los aranceles para

ayudar a comsumidores como productores.

e Libre comercio de bienes y servicios entre los
paises que integran.

e Acuerdan politicas economicas para ayudar al
crecimiento econémico.

e Principal caracteristica es eliminar todas sus
barreras arrancelarias.

econo’mica e Armonizan todas sus politicas tanto
econdmicas, monetaria, fiscal, comercial.

Unidon

Figura 6. Tipos de acuerdo comercial con sus caracteristicas. Elaborado por los autores.



Aunque la OMC determina que existe solo dos tipos de acuerdos comerciales,
independientemente del tipo de acuerdo comercial todos coinciden en tratar de ampliar sus
mercados y contribuir al desarrollo productivo y econdmico de cada pais, los cuales son:
Acuerdos Comerciales Regionales (ACR) aqui se encuentran los acuerdos de la Unidn
Aduanera y de Libre Comercio, también estan los Acuerdos Comerciales Preferenciales; los
cuales representan a las preferencias comerciales unilaterales.

En estos afios cada pais aparte de tener sus acuerdos comerciales que les ayuden a reducir
sus aranceles también busca otros tipos de beneficios como son inversiones, servicios entre
otros que ayuden a solucionar los diferentes temas de interés que tiene cada pais como son: la
pobreza, la desigualdad y el fortalecimiento social en distintas areas.

4.6.2. Acuerdos comerciales vigentes en el Ecuador. Ecuador en busca de seguir ingresando
a nuevos mercados y con la ayuda de una medida estratégica en la economia mundial, nuestro
pais ha ido definiendo a sus principales destinos de exportacion, y asi poder tener una
participacion igual entre todos sus competidores para que sea un comercio justo y equitativo,
ya que si se sigue creciendo la economia internacional se podré ir incrementando las actividades
comerciales entre los diferentes paises. El intercambio entre paises ha ido evolucionando a
diferencia de afios anteriores. Para lo cual demostraremos los acuerdos que estan vigentes con

Ecuador y que ayudan al crecimiento econémico.



Tabla 8. Acuerdos vigentes que tiene Ecuador

Acuerdos Comerciales Afo de inicio del
vigentes Paises que integran el Acuerdo acuerdo
Acuerdo de Cartagena Per(i, Colombia, Bolivia, 16-0ct-69

Ecuador
AAP. R 29 México México 6-ago-87
AAP. CE.46 Cuba Cuba 7-mar-01
AAP. CE. 59 Mercosur Brasil, Paraguay, Uruguay, 1-abr-05
Argentina

Acuerdo con Chile Chile 29-ene-10
AAP. A 25TM 42 Guatemala 19-feb-13

Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Chipre, Croacia,
Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovenia, Espafia, Estonia,
» Finlandia, Francia, Grecia,
ACM Union Europea  {yngria, Irlanda, Italia, Letonia, 1-ene-17
Lituania, Luxemburgo,
Malta, Paises Bajos, Polonia,
Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Rumaniay

Suecia.
AAP. A 25TM 45 Nicaragua 19-nov-17
AAP. A 25TM 46 El Salvador 16-nov-17

Informacion adaptada del (MPCEIP). Elaborado por los autores.

De los acuerdos vigentes que tiene nuestro pais, el acuerdo comercial con la Union Europea
es la tnico en que las exportaciones de las flores son del 0% en aranceles, lo que ayuda que las
exportaciones sean en mayor cantidad, pero enfrentado a grandes competidores que también
realizan estas exportaciones y mantienen el mismo acuerdo, pero tienen una mayor exportacion
por varios temas como; mas especializados, menor costo de produccion, mayor apoyo
gubernamental entre otros.

4.6.3. Importancia del acuerdo Comercial entre Ecuador y la Unién Europea. La Unidn
Europea fue creada como una organizacion con sus objetivos principales que fueron planteados
como impulsar la economia, interdependencia economica entre los paises y también poder
disminuir los conflictos que se presenten. Hoy en dia la UE tiene un motor economico principal
en ser un mercado Unico donde permite que los servicios, personas y capital pueda tener una
circulacion libre; ya que se pretende que cada pais europeo pueda aprovechar de los sus recursos

al maximo.



Este acuerdo entra en vigencia el 1 de enero del 2017, acuerdo que remplazo al sistema
previo SPG+ de preferencias arancelarias. ElI acuerdo comercial entre Ecuador y la Union
Europea se convirtio en un hito histérico ya que ayuda a poder liberar el 100% a los productos
industriales y concesiones arancelarias en agricultura, este acuerdo tiene un marco a largo plazo
demostrando que existe transparencia, también tiene sus reglas claras para poder desarrollar
nuevas actividades economicas y asi poder tener un mejor desarrollo comercial. El objetivo que
tiene este acuerdo consiste en ayudar a resolver obstaculos que se presenten en el comercio entre
paises, supervisar que se cumplan las medias sanitarias, asi como fitosanitarias que sean las
mejores para los productos, para poder defender el comercio y evitar problemas.

Lo mas importante sobre este acuerdo es que Ecuador es participe con nuestros productos y

servicios amparandose siempre en las normas que son implementados en cada acuerdo, lo que
al involucrarse con la Union Europea ha hecho que nuestra produccion tenga acceso a mercados
mas grandes e importantes del mundo.
4.6.4. Evolucién del Comercio internacional. EI comercio Internacional con la globalizacién
al frente ha ido evolucionando de una manera progresiva en todos los campos, el comercio ha
ayudado a que muchos paises puedan elevar su PIB nacional ya sea por que poseen una mayor
especializacion gque otros paises que elaboran los mismos bienes o servicios, también por otros
factores que se presentan al momento de la creacidn de cadenas de valor a nivel mundial, esto
se realiza por razén de que ningln pais es autosuficiente siempre necesitaremos de otros paises
aungue cada pais tenga una ventaja comparativa.

La economia mundial se dinamiza gracias al comercio internacional, el comercio en la
humanidad ha ido evolucionando a pasos gigantes, lo que cada pais va busca es maximizar sus
beneficios y que le ayuden a tener mayores exportaciones que importaciones, con el inicio del
comercio exterior se pudo obtener muchas ventajas, pero con el tiempo también se puede
encontrar desventajas como destruir el medio ambiente, explotacion de los recursos naturales
entre otros.

Cuando compramos un ramo de flores no sabemos si es de nuestro pais o proveniente de otro
lado del mundo, asi pasa con todos los productos que son importados y exportados a nivel
mundial, gracias a las franquicias que estas ayudan a generan muchas riquezas, para lo cual

veremos como le ha ido al mundo y el Ecuador periddicamente en sus exportaciones e



importaciones de todos sus productos y que porcentaje ocupa el Ecuador en el mercado mundial,
gracias a los acuerdos que se encuentran vigentes.

Tabla 9. Participacion de Ecuador en exportaciones e importaciones a nivel mundial.

% de participacion

Exportaciones e A nivel Mundial Ecuador Ecuador a nivel
Importaciones anuales mundial
X en 2015 16.530.691.171 18.330.608 0,11089
X en 2016 16.033.127.095 16.797.667 0,10477
Xen 2017 17.694.951.675 19.122.460 0,10807
X en 2018 19.460.171.128 21.606.134 0,11103
X en 2019 18.754.622.224 22.329.379 0,11906
M en 2015 16.676.011.438 21.387.292 0,12825
M en 2016 16.176.532.807 16.188.693 0,10008
M en 2017 17.918.821.418 19.845.270 0,11075
M en 2018 19.815.054.653 23.019.654 0,11617
M en 2019 19.065.267.787 20.277.092 0,10636

Informacion adaptada BCE, BM. Expresada en miles de d6lares americanos. Elaborado por los autores.

De esta manera se puede observar en la tabla #9 como es el comportamiento a nivel mundial
del comercio internacional, y cudl es el total de las exportaciones como importaciones a nivel
mundial y cudl es la participacion de Ecuador con sus exportaciones y asi mismo con sus
importaciones a todo el mundo, y asi podemos observar como los acuerdos comerciales a

nuestro pais ayudado a desarrollarse y tener un crecimiento econémico.

Participacion de Ecuador en
importaciones a nivel mundial.
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Figura 7. Exportaciones de Ecuador hacia el Mundo. Elaborado por los autores.



En la figura #7 podemos observar el porcentaje que nuestro pais tiene en las exportaciones
hacia el mundo y como ha sido su comportamiento al pasar de los afios antes del acuerdo de la

Union Europea y después de la misma hasta la actualidad.

Participacion de Ecuador en
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Figura 8. Exportaciones de Ecuador hacia el Mundo. Elaborado por los autores.

En la Figura #8 podemos visualizar cual ha sido el comportamiento en las importaciones del
Ecuador en este periodo observando que, con el paso de los afos, se puede ver que en el 2019
ha disminuido en las importaciones.

4.7. Exportaciones de flores ecuatorianas a los mercados de la Unién Europea

Los valores totales por ingreso y exportacion del sector floricola, en estos 3 afios de

referencia nos fijamos que la participacion del mercado de la Union Europea tiene referencia a

los ingresos por concepto de exportacion desde el tratado comercial que se firmé con el ecuador.



Tabla 10. Exportacién de Ecuador a la Unioén Europea

2017 2018 2019
USD Toneladas USD Toneladas USD Toneladas
(millones) (miles) (millones) (miles) (millones) (miles)
Holanda 64.436.245 11.611 81.311.807 14.966 69.847.214 13.000
Italia 31.930.073 5.533 34.956.567 6.087 32.210.404 5.527
Espafia 22.850.577 4.381 25.687.625 5.027 22.920.717 4.359
Alemania  9.734.301 1.537 9.774.089 1.566 9.030.164 1.573
Francia 6.743.830 1.148 8.296.316 1.430 8.585.942 1.280
Austria 161.471 27 213.164 32 262.996 34
R. Checa 3.844.627 696 4.575.626 908 6.322.919 1.253
Portugal 3.828.679 724 4.339.814 871 5.168.034 944
Letonia 7.932.441 1.602 2.611.085 486 404.920 83
Rumania 2.210.046 483 2.964.185 644 3.554.131 655
Lituania 1.004.034 251 1.200.349 274 1.583.923 365
Polonia 1.802.316 369 2.479.398 507 3.268.566 610
Croacia 1.565.828 360 1.388.462 282 1.785.935 327
Suecia 405.144 52 429.312 55 1.437.259 104
Hungria 669.129 121 430.149 61 436.559 58
Bulgaria 442.991 83 609.850 110 733.167 148
Estonia 397.275 84 407.096 83 418.612 151
Finlandia 589.880 90 633.802 110 533.335 79
Eslovenia 92.455 21 151.654 33 319.852 62
Grecia 85.947 19 641.654 13 88.018 18
Bélgica 123.645 24 1.777 14 28.598 2
Irlanda 116.108 17 114.606 16 90.858 13
Chipre 1.511 2 2 149.820 20
Malta 30
Dinamarca
TOTAL  160.968.553 29.235 183.224.387 33.577 169.181.943 30.695

Informacion adaptada BCE, Expo flores. Expresada en millones y toneladas. Elaborado por los autores.

En la tabla #10 se puede evidenciar las exportaciones de Ecuador en millones de délares y

en toneladas, desde el 2017 tuvo su decrecimiento del 6.02% con respecto al afio anterior siendo

con una participacion del 19.92%, para el 2018 se presenta un incremento del 10.43% con una

participacion del 22.24%, en el 2019 se presenta un decrecimiento de 14.11%, presentando una

participacion del 19.49% con respecto al total de ingresos, siendo los principales mercados de

exportacion Holanda, Italia, Espafia y Alemania con el 8.54%, 4.11%, 2.59% y 1.43% para el

2017, en el 2018 Holanda presenta su mejor participacion con el 9.87% y Italia con el 4.24%,



registrando una participacion similar por medicién de las exportaciones a Europa por concepto
de miles de Toneladas exportadas siendo el 2018 su mejor participacion con el 22.09% y a
Holanda con el 9.85% de esa participacion dejando a estos cuatro primeros paises como los
principales receptores de las exportaciones de flores del Ecuador, ya que los demés integrantes
de la Unién Europea no llegan al (1%) del total de las exportaciones ecuatorianas a ese
continente.

4.7.1. Exportaciones totales ecuatoriana por ingreso a la Union Europea. A continuacion se
observaran los registros que se ha dado en nuestras exportaciones al mercado europeo, con una
participacion del 51% de la produccion floricola del mundo, abarcando a los paises como
Alemania el mercado consumidor mas grande, estos mercados se encuentran divididos en
mercados maduros (Alemania, Holanda, Italia, etc.), mercados en crecimiento ( Espafia ), y
mercados en vias de desarrollo ( paises del este de Europa y Grecia ), siendo todos estos
mercados donde las flores ecuatorianas llegan.

4.7.1.1 Por ingresos trimestrales. En la siguiente Figura se puede observar el total de los
ingresos recibidos por concepto de nuestras exportaciones de flores al mercado de la Unién
Europea y su comportamiento de como ha evolucionado en estos periodos de estudio teniendo
una participacion en promedio del 19% al 21% del total del sector en referencia a los ingresos

en millones de dolares.

Exportaciones a la UE Trimestral
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Figura9. Exportaciones a la UE trimestral. Informacion adaptada del BCE. Elaborado por los autores

Tal como lo muestra la Figura #9 en la que se observan los ingresos obtenidos en el afio 2017

que fue de USD 167.901.248.00 millones de délares con un crecimiento del 4.15% con respecto



al afio anterior, registrando en el primes trimestre el mes de febrero el més participativo con el
34.72% con respecto al periodo pasado, en el tercer trimestre el mes de septiembre se presenta
un decrecimiento del -56% con respecto al periodo pasado, Obteniendo un crecimiento para el
2018 de USD 189.775.212.00 millones de dolares que represento el 11.53% con respecto al afio
anterior, llegando a obtener una alza en el tercer trimestre en el mes de septiembre con un
crecimiento del 37% con respecto al 2017, llegando al 2019 presentando asi un afio donde
decrecidé el total de ingresos por concepto de exportaciones totales siendo de USD
175.417.838.00 dando un baja del -8.18% con respecto al 2018, presentando asi que estos tres
afios de vigencia del tratado comercial con la Union Europea se registra evoluciones positivos
a diferencia de los afios anteriores antes del acuerdo comercial.

4.7.1.2. Exportaciones totales ecuatoriana por capacidad (Tonelada) a la UE. Las flores
ecuatorianas van conquistando mercados, llegando asi a los paises europeos donde son muy
cotizadas por su belleza, variedad y resistencia; ha hecho que su comportamiento en el mercado
europeo vaya mejorando, para lo cual en la siguiente tabla observaremos como ha sido su
comportamiento mensual en los periodos de estudio.

Tabla 11. Exportaciones mensuales de Ecuador a la Union Europea

2015 2016 2017 2018 2019
Enero 2.631 2.520 2.244 2.563 2.484
Febrero 3.540 2.410 3.393 4.025 3.852
Marzo 2.559 2.808 2.745 2.547 3.113

Abril 2.801 2.402 1.953 3.258 2.776
Mayo 2.287 2.388 3.157 3.231 2.705
Junio 2.378 1.573 2.085 2.505 2.123
Julio 1.715 1.792 2.010 2.377 2.401

Agosto 1.910 2.925 2.028 2.565 1.973
Septiembre 2.940 2.170 1.864 3.069 2.007
Octubre 2.574 3.496 3.484 3.597 2.510
Noviembre 1.883 3.151 2.259 2.277 2.153
Diciembre 2.309 1.971 3.099 2.635 3.657

Informacion adaptada BCE, Expo flores. Expresada en miles de toneladas. Elaborado por los autores.

Las exportaciones mensuales de Ecuador a la Union Europea reflejan que el afio 2017 se
exporto un total de 29.232.77 toneladas métricas con origen a ese mercado y como punto de
inicio del acuerdo comercial teniendo un crecimiento del 0.93% con respecto al afio anterior,

dando a un periodo como lo fue el 2018 con un crecimiento del 12.94%, exportando un total de



33.575.87 toneladas métricas siendo este afio el mejor con respecto al afio anterior, para el 2019
se presenta un decrecimiento porcentual del -9.39% con respecto al anterior bajando su
participacion de toneladas exportadas dejando la cifra 30.692.51 toneladas métricas
perjudicando a los ingresos para el pais.

4.7.1.3. Por precio. Las flores de exportacion son productos representativos del Ecuador, lo que
hace que se coticen bien en el mercado extranjero, la mayor produccion que se realiza en el pais
es exportado para los mercados internacionales, por el motivo que para el consumir interno no

es atractivo el precio, esto provoca que exista muy poca la produccién para el consumo interno.
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Figural0. Precio del kilogramo de flor. Informacion adaptada del BCE. Elaborado por los autores

En la figura #10 podemos observar como se presenta la evolucion de los precios mensuales
que se ha cobrado por el kilo de flores a la UE en estos afios de estudio partiendo desde el 2016
afio que el precio decrecio el valor del producto por problemas externos a diferencia del afio
2017 donde transcurre el comiendo del acuerdo comercial con la UE presentandose una mejoria
pero no muy significativa dejando a los meses de enero, febrero y julio donde mejor se pago
por el kilo recibiendo un ingreso de USD 7.22 precio para los dos primeros meses y USD 7.13
respectivamente, el afio 2018 registra un crecimiento con respecto al afio anterior, siendo el mes
de marzo el mas representativo con una variaciéon del 10%, el 2019 se registra como el afio

mejor cotizada el mercado del sector floricola ecuatoriano llegando el mes de junio al precio



mas alto a USD 10.48 por kilo de flores y julio como el menos cotizado con un valor de USD
7.20 por kilo.

4.7.1.4. Por principal producto del sector floricola exportado a la UE. A continuacion, se
presenta la distribucion por tipo de flor exportado a la Unidon Europea, observando si existe
demanda con el tratado comercial vigente, y determinando su variacién en el volumen de

toneladas metricas e ingresos por miles de millones de dolares fruto de estas transacciones.

Tabla 12. Exportaciones por tipo de flor de Ecuador a la Union Europea

Toneladas Toneladas Toneladas de Usd/de las

rosas Usd/rosas gypsophila d/gypsophila las demas demés

2016 23.061 121.892.412,00 3.365 21.038.283,00 2.146 12.533.326,00
2017 21.989 114.551.356,00 4.536 28.807.876,00 2.157 14.975.134,00
2018 25.820 132.295.883,00 4.905 29.791.240,00 2.190 18.328.790,00

2019 24.669 125.649.081,00 3.514 23.383.786,00 2.036 17.945.324,00
Informacion adaptada BCE, Expoflores. Expresada en toneladas/millones. Elaborado por los autores.

La Tabla #12 evidencia que las rosas se presentan como el principal y méas vendido de los
flores més exportados al viejo continente, seguido de las gypsophila como segundo y los demas
tipos de flores como tercero, dejando a los demas tipos de flores fuera de este estudio aunque
sean también productos que van a Europa pero no son muy representativos como los dos
primeros, observamos en la siguiente ilustracion que las rosas presentan una participacién del
90% siendo el principal producto en estos periodos de estudio, registrando el 2017 un ingreso
de USD 114.6 millones de dolares teniendo un decrecimiento del 2.43% con respecto al afio
anterior y un caida del -4.88% en las toneladas métricas de rosas con respecto al afio anterior,
para el 2018 re presenta un crecimiento del 14.84%, generando un ingreso de USD 132.3 miles
de millones en 25.82 toneladas métricas, el 2019 se registrdé un decrecimiento del -5.29% vy -
4.67% tanto en ingresos por millones de ddlares como para el registro de toneladas métricas
exportadas, las gypsophila en el 2017 se presenta con incremento del 25.81% y con un ingreso
de USD 28.04 miles de millones de doblares, para el 2018 después de estar vigente el acuerdo
comercial llega a incrementarse en un 3.3% dejando un ingreso de USD 29.8 miles de millones
de dolares, para el siguiente afio llega un decrecimiento del -27,4% afectando asi a los ingresos
del pais.

4.7.2. Comparacién de exportaciones de flores ecuatorianas precios FOB a los mejores

mercados UE. El mercado de la Union Europea sigue siendo uno de los mercados mas



atractivos en el mundo, Ecuador ha logrado posesionarse y seguir mejorando en el sector
floricola, lo que ha permitido rivalizar con otros competidores que exportan a los paises que
Ecuador lo realiza, provocando asi que cambien los porcentajes de flores exportadas, para lo
cual observaremos como ha sido su comportamiento, a que pais exporta mas y cuél es el ingreso

para el Ecuador en precios FOB por el sector floricola.

Exportaciones de flores ecuatorianas a precios
FOB a los mejores mercados de la UE.
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Figurall. Exportaciones precios FOB. Informacién adaptada del BCE. Elaborado por los autores

Holanda es el principal mercado exportador de flores ecuatorianas presentando una
participacion favorable para nuestro pais, en el afio 2018 se registra el mejor ingreso con un
total de USD 81.311.807, diferente lo que se presentd para el afio 2019 estos ingresos caen
rotundamente presentando un ingreso de USD 69.847.214, nuestro segundo mercado que mas
exportamos es Italia que desde el afio 2016 fue elevando nuestros ingresos hasta el afio 2019
presentado un caida, en los cuatro paises que mas exportamos las flores registran en el 2019 una
caida lo que perjudico al pais en ingresos econémicos.

4.7.3. Comparacion de exportaciones por el precio a los mejores mercados UE. Desde que
nuestro pais se dolarizo afecto de una forma drastica al sector floricola, los efectos fueron
negativos ya que tuvo el sector que adoptarse a los precios que se encontraban en el mercado
internacional, esto ocasiono que las exportaciones de las rosas perdieran competitividad en el
mercado internacional, el valor de délar es una moneda alta en comparacion a la moneda de
nuestros competidores, todo esto lleva a que las exportaciones de las flores lleguen a perder

competitividad, ya que si las flores llegan a incrementarse y al mismo momento la moneda de



nuestro paises vecinos se llega a devaluar esto hace que a la industria floricola se enfrente a una
dificil situacion de competir.

En otra negatividad del dolar se presenta ya que, si el ddlar se revalla, los demas paises que
no utilizan la moneda piden que los precios sean rebajados para asi poder exportar las flores
entre ellos las rosas que son mas pedidas a nivel mundial. Para se explica en la siguiente figura
representaremos los precios de kilogramo de las flores en el periodo de estudio y asi ver qué

pais ha pagado mejor por las flores ecuatorianas.

Exportaciones por el precio a los mejores
mercados UE
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Figural2. Precio promedio anual. Informacién adaptada del BCE, Expo flores. Elaborado por los autores

En la figura #12 se puede evidencia que en Italia es el pais que paga mas por el kilo de flores
ecuatoriana llegando a un promedio de USD 9,5 desde el afio 2016 al afio 2019, seguido por
Alemania por un valor promedio de USD 9,3 en el mismo periodo, Holanda al ser el mercado
principal para la exportaciones de las flores ecuatorianas registra un valor promedio de USD
8,05 por kilo de flor en el periodo estudiado, el 2019 los cuatro paises registran un alza en el
valor por el kilo de la flor, ayudando asi al ingreso para el pais.
4.7.4. Comparacién de exportaciones producto a los mejores mercados UE. Ecuador lleva
mas de 30 afios en el desarrollo de la produccion y exportacion de flores naturales, ha logrado
ubicarse en el tercer lugar de los paises exportadores de flores del mundo por su calidad belleza
e intensa tonalidad, aunque al enfrentar a sus competidores como Colombia y Kenia ya que
cuentan con el mismo factor climatico el cual es apto para el cultivo de flores, por un menor
precio y la calidad parecida ha hecho que Ecuador tenga que innovarse para poder seguir en el

ritmo de las exportaciones, gracias al esfuerzo del personal que se esfuerza por mejorar el



cultivo de flores, el sector floricola ecuatoriano ha llegado a expandirse, generar ingresos e
incrementar ofertas laborales en este campo. A continuacion, observaremos en una tabla las
exportaciones de flores que realiza nuestro pais a los mercados méas importantes de la Union

Europea.

Tabla 13. Exportaciones por tipo de flor de Ecuador a la Union Europea

Tipo de flor 2017 2018 2019 Total
Holanda rosas 39.443.783  53.647.707  46.454.957 139.546.447
Holanda gypsophila 14.693.040  14.729.723 11.887.734 41.310.497
Holanda las demas 9.544.142 12.026.435 10.779.239 32.349.816
Alemania rosas 7.668.692 7.296.897 7.401.979 22.367.568
Alemania gypsophila 646.694 758.752 374.028 1.779.474
Alemania las demas 1.197.405 1.530.922 1.136.081 3.864.408
Italia rosas 21.965.668  24.495.646  23.633.633 70.094.947
Italia gypsophila 7.660.992 7.425.747 5.403.201 20.489.940
Italia las demas 1.761.905 2.475.971 2.891.905 7.129.781
Espafa rosas 17.263.908 19.650.381 17.642.146 54.556.435
Espana gypsophila 3.709.863 4.361.418 3.239.189 11.310.470
Espaiia las demas 1.558.087 1.343.390 1.747.443 4.648.920

Informacion adaptada BCE, Expo flores. Expresada en millones. Elaborado por los autores.

4.8. Competidores del sector floricola ecuatoriano a la Unién Europea

El mercado de flores a nivel mundial ha ido de forma rapida creciendo, ya que hoy en dia es
una industria importante en los paises que son desarrollados como los que estan en vias de
desarrollo, ya que cada pais busca seguir conquistando terreno aprovechando las diferencias de
cada uno. Para lo cual en este estudio trataremos determinar qué mercado ha exportado mas a
la Union Europea y ha exportado mas flores al mundo con nuestros competidores directos como
son Colombia y Kenia ya que estos paises se encuentran ubicados en la zona ecuatorial, y este
privilegio hace que las condiciones sean idoneas para la produccion de flores.

Aunque Holanda es el primer exportador de flores no lo tomaremos para este estudio ya que
es un pais que importa flores de otros paises para luego ser exportadas, y cuenta con una
infraestructura condicionada también por tener una distancia minima geografica que hace que
los precios y al momento de exportar el tiempo sea menor y sea competitivo.

4.8.1. Colombiay sus exportaciones de flores. Colombia en el mercado de flores que tiene un

crecimiento notable llegando a ubicarse en segundo lugar en exportadores de flores, con mas de



50 afios en el cultivo de flores, en los cuales se ha ido especializando y ha buscado tener buenas
técnicas que le ayuden a la produccion donde ha llegado a ser reconocidos a nivel mundial
volviendo un competidor para varios paises que también llevan esta actividad. Para lo cual
demostraremos en la siguiente tabla las exportaciones de flores que realiza Colombia al mundo

en los periodos de estudio.

Tabla 14. Exportaciones de Flores al mundo.

Afios Trimestre Exportaciones FOB
Ene.-Mar. S 377,20
Abr.-Jun. S 350,87
2015
Jul.-Sep. S 298,76
Oct.-Dic. S 268,57
Ene.-Mar. S 349,19
2016 Abr.-Jun. S 379,16
Jul.-Sep. S 299,33
Oct.-Dic. S 284,58
Ene.-Mar. S 368,39
2017 Abr.-Jun. S 417,32
Jul.-Sep. S 315,82
Oct.-Dic. S 298,08
Ene.-Mar. S 383,83
2018 Abr.-Jun. S 445,16
Jul.-Sep. $ 332,72
Oct.-Dic. S 296,47
Ene.-Mar. S 407,07
Abr.-Jun. 418,84
2019 br.-Jun S ,
Jul.-Sep. S 326,03
Oct.-Dic. S 322,88

Datos expresados en USD/millones. Informacién adaptada del (BCC). Elaborado por los autores.

4.8.1.1. Precio por Kilo de flores colombianas. El cultivo de flores ha sido una buena inversion
para Colombia ya que los factores ambientales y geograficos han ayudado a que la produccion
sean Optima y asi posesionarse en el mercado internacional, la ayuda del gobierno y los
floricultores del pais han ido trabajando conjuntamente buscando programas e implementando
politicas que le ayuden a que este mercado vaya promocionandose y siga surgiendo a pasos

gigantes, ya que tienen plantaciones mas grandes donde existen variedad de hectareas de



produccion de flores como las rosas, claveles, crisantemos entre otras.

Tipo de flor

B Rosas M Hortensias ® Crisantemo Clavel ® Alstroemeria ® Otros

Figura 13. Tipo de flores. Informacion adaptada del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Elaborado
por los autores.

Las flores colombianas son reconocidas y han podido ganar mercado por su moneda ya que
esta enfrenta cambios ya sea se devalle o se aprecie la cual hace que llame mas la atencion de
los compradores que quieren invertir menos dolares al momento de comprar, lo cual hace que
si su moneda llega a devaluarse sus exportaciones creceran esto se presenta debido a que, con
una misma cantidad de divisas se puede lograr comprar en mayor cantidad. Para lo cual
observaremos en la siguiente figura como ha sido el comportamiento de los precios mensuales
de las flores en el periodo de estudio y que afio a sobresalido y como se encuentra en la

actualidad.



Precio por Kilo de flores colombianas

30
25
20
15

USD/KG

10

ENER FEBRE MARZ AGOS SEPTIE| OCTU NOVIE DICIE
) RO o) ABRIL |MAYO | IUNIO| JULIO TO MBRE BRE MBRE MBRE

—@=2015 566 9,69 6,74 8,12 5,13 12,78 18,2 13,45 12,53 4,79 8,28 10,16
2016 10,35 74 14,73 7,99 7,19 587 10,32 13,08 69 13,16 7,1 | 10,53
2017 14,12 76 7,79 7,4 495 6,62 12,07 5,57 9,08 1062 4,09 16,38
2018 8,49 8,01 14,89 12,79 14,32 15,38 15,87 15,12 16,2 25,26 17,88 18,35
—=2019 6,38 16,03 9,57 7,24 12,03 5,88 9 11,18 493 6,33 | 12,95 19,75

Figura 14. Evolucion del precio del kilogramo de las flores. Informacién adaptada del BCC. Elaborado por los
autores.

En la figura #14 se puede evidenciar las diferencias de los precios por kilo mensual en la
venta de las de flores y que han sido exportadas, comenzaremos con el afio 2015 siendo el tercer
semestre el mejor precio del kilo, a diferencia del 2016 que solo el mes de diciembre, podemos
decir que el 2018 el mejor afio en el precio del kilo de la flor que se mantuvo durante la mayoria
de meses de todo el afio y en el 2019 es el afio donde se puede evidenciar que existio altas y
bajas en los precios en comparacién de los demés afios, tomando en cuenta que en el mes de
febrero es la temporada donde llega a exportar la mayor cantidad de flores se puede evidenciar
que en ese mes a diferencia de los demas afios es el Unico que tiene el precio mas alto.
4.8.1.2. Exportacion de flores colombianas en toneladas. Las exportaciones de las flores
colombianas han llegado a mas de cien paises con todas sus variedades y tipos, a pesar de todo
en el periodo de estudio se puede visualizar como ha sido el comportamiento de sus
exportaciones por toneladas y sus ingresos en millones de délares FOB, determinando que desde
el afio 2015 las exportaciones por toneladas empiezan ascender hasta el afio 2017 llegando a
existir una mayor cantidad de exportaciones, entre el afio 2015-2017 hubo un aumento de un
9,25% en toneladas a diferencia de los ingresos que fueron menores lo que ocasiono un bajo
ingreso para Colombia, en el afio 2018 se puede observar que fue el mejor a diferencia de los
demas afios ya que registra la mayor cantidad de toneladas exportadas como los ingresos, algo
que para el afio 2019 las exportaciones por toneladas descienden en un 7,78% en exportaciones

pero logrando una mayor cantidad de ingresos en relacion al afio anterior.
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Figura 15. Evolucion de las exportaciones por toneladas de las flores. Informacién adaptada del ProColombia.
Elaborado por los autores.

4.8.2. Kenia y sus exportaciones de flores a la UE. En el ranking de mayores exportadores de
flores se encuentra Kenia en el cuarto lugar, en este pais ha ido el mercado floricultor cogiendo
protagonismo de una manera rapida y consistente durante los Gltimos afios lo que se presenta
como un dolor de cabeza para los paises que también trabajan en esta actividad y se encuentran
delante de Kenia, los mercados que importan las flores keniatas son el continente europeo,
Reino Unido, Alemania, Rusia y los Paises Bajos el cual recibe mayoria de su produccion, esto
ha ido creciendo gracias a la conexién que se ha trabajado entre compradores y distribuidores
donde constituyen el destino final de las flores keniatas.
4.8.2.1. Precio por tallo de flores keniatas. El precio de las flores cortadas de Kenia depende
de su moneda y su mano de obra e infraestructura al momento de su produccion ya que cuenta
con un sistema de invernaderos que no son costosos y el personal tiene experiencia lo que hace
que la capacitacion no sea muy caro y por otra parte el apoyo del gobierno ya que es su segundo
producto de mayor participacién en el mundo, la mayor parte de produccion de flores que
sobresalen en el pais son las rosas, claveles, hypericum, solidago, gypsophila, las cuales son
exportadas entre 100 y 200 millones de tallos.

En la siguiente Figura se puede observar como ha sido el comportamiento del precio en el
periodo de estudio, determinando que el mejor afio en precio promedio del kilogramo de las
flores fue el afio 2019 con una variacion del 11% a comparacion del afio 2016 que fue el segundo

afio que tuvo un buen precio las flores keniatas, en si el afio 2019 tuvo tres meses a diferencia



de los demas afios donde tubo los mejores mese pagados que fue julio, octubre, noviembre

teniendo una caida en diciembre en el precio promedio de las flores.

Precio por tallo de flores keniatas.
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Figura 16. Evolucidn del precio del kilogramo de las flores. Informacién adaptada de Asoko Insight. Elaborado
por los autores.

4.9. Comparacion con competidores sector floricola (Ecuador, Colombia, Kenia) a los

principales mercados europeos.

El mercado de flores a nivel mundial va de una forma rapida creciendo, ya que hoy en dia es
una industria importante en los paises que son desarrollados como los que estan en vias
desarrollo, ya que cada pais busca seguir conquistando terreno aprovechando las desventajas
de cada uno, para lo cual en este estudio trataremos determinar qué mercado ha exportado mas
a la Union Europea y ha exportado més flores al mundo con nuestros competidores directos
como son Colombia y Kenia ya que estos paises se encuentran ubicados en la zona ecuatorial,
y este privilegio hace que las condiciones sean iddneas para la produccion de flores.

Aunque Holanda es el primer exportador de flores no lo tomaremos para este estudio ya que
es un pais que importa flores de otros paises para luego ser exportados, ya que cuenta con una
infraestructura condicionada también por tener una distancia minima geografica que hace que
los precios y al momento de exportar el tiempo sea menor y sea competitivo.

4.9.1. Importaciones de la UE proveniente de Ecuador. EI mercado de la Unidn Europea
sigue siendo uno de los mercados mas atractivos en el mundo, Ecuador ha logrado posesionarse
y seguir mejorando en el sector floricola, lo que ha permitido competir con nuestros

competidores que exportan a los paises que Ecuador lo realiza, provocando asi que cambien los



porcentajes de flores exportadas, para lo cual observaremos como a sido su comportamiento y

que pais tiene mas importaciones de las flores ecuatorianas.

Importaciones de la UE proveniente de Ecuador.
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Figura 17. Participacion del mercado de Ecuador a la UE. Informacion adaptada de Banco Mundial. Elaborado
por los autores.

En la Figura #17 se puede observar que Holanda es el principal Importador de flores
ecuatorianas, aungue es un competidor directo de ecuador, ayudado a que las flores sobresalgan
a nivel mundial logrando asi que anualmente vaya ascendiendo las importaciones, por otro lado,
Italia es el pais que menos flores ecuatorianas importa presentado el afio 2019 fue el que menos
flores ecuatorianas a importando, afectando los ingresos para el pais.
4.9.1.1 Importaciones de rosas de la UE proveniente de Ecuador. En Ecuador la flor que mas
sobresale al mercado europeo son las rosas, para lo cual en la siguiente figura observaremos la
variacion que ha obtenido las importaciones de las rosas en los paises competidores, para asi
determinar que rosa es mas adquirida, En Alemania e Italia nuestras rosas comenzaron con
cantidades grandes pero en el periodo de estudio se puede observar que para el afio 2019 las
importaciones de las rosas va disminuyendo en grandes cantidades, algo diferente lo que sucede
en el mercado de Holanda y Espafia nuestras flores son importadas en mayor cantidad
demostrando que el mayor ingreso econdmico se da son gracias a las importaciones que realizan

estos dos paises.
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Figura 18. Participacién de las rosas de Ecuador a la UE. Informacion adaptada de la Unién Europea.
Elaborado por los autores.
4.9.1.2. Precio promedio de las rosas importadas de la UE provenientes de Ecuador. Ecuador

ha seducido con las rosas al mundo gracias a sus frondosos capullos, su durabilidad y sus tallos
grandes y gruesos, lo que se diferencia de los otros paises, las rosas, aunque son producida
durante todo el afio, los mejores meses son en celebraciones como San Valentin, Dia de las
madres y Dia de los difuntos, el Ecuador para determinar el precio de los tallos se tiene que
observar el mercado y el precio de nuestros competidores lo que ayuda a poder determinar el
precio de importacion hacia paises europeos, para lo cual observaremos en que afio se ha
obtenido el valor més alto y bajo en los tallos de las rosas, Alemania el precio promedio del
tallo de las rosa es el mas alto a diferencia de los otro tres mercados europeos por lo cual en la
siguiente figura se muestra que estas determinando los precios promedios del tallo de las rosas
se ha mantenido en un precio fijo del afio 2015 al afio 2017, algo diferente es lo que sucede en
2018 y 2019 los precios promedios aumentan, los tallos de las rosas del mercado Ecuatoriano
hacia el mercado de Holanda ha tratado de mantenerse en un precio que no tenga excesos y
puedan ser comercializados sin problema, el pais que paga menos sobre los tallos de las rosas
es Espafia donde su precio promedio de participacion es inferior a los demas, en el mercado de
Italia se puede observar como ha ido evolucionando el precio, desde el 2015 hasta el 2019 donde
en el precio promedio va en una forma ascendente del periodo de estudio llegando al ultimo afio

hacer el mejor afio pagada a diferencia de los demas.
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Figura 19. Precio promedio del tallo de las rosas de Ecuador a la UE. Informacion adaptada de la Unién
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4.9.2. Importaciones de la UE proveniente de Colombia. La Unidn Europea sigue siendo uno
de los mercados mas atractivos en el mundo para Colombia, Ecuador y Kenia gracias al acuerdo
comercial, de esta forma ayudando a que los mercados vayan mejorando y sobresaliendo uno a
diferencia del otro ya que cada pais tiene diferentes forma de trabajo y ayuda, lo que ha hecho
gue cada pais se encuentre en una posicion diferente, en este punto de los tres paises que se esta
analizando se observara cual es su comportamiento frente a cuatro paises de la Union Europea

entre ellos Alemania, Holanda, Italia y Espafia y asi poder determinar a qué pais se exporta mas
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flores, el precio y las toneladas exportadas por parte de Colombia.
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Figura 20. Participacion del mercado de Colombia a la UE. Informacién adaptada de Banco Mundial. Elaborado
por los autores.
En esta figura #20 se puede observar que Holanda es el pais que méas Importaciones de flores

ha realizado en una forma ascendente desde Colombia para poder cumplir sus necesidades, e
igualmente el pais que menos importa es Italia, aunque en este periodo se puede observar que
ha ido evolucionando de una manera paulatina.

4.9.2.1. Importaciones de rosas de la UE proveniente de Colombia. En este punto estudiaremos
a la flor mas importada por los cuatro paises, y que variacion ha tiene en el periodo de estudio,
determinando que en la siguiente figura entre los cuatro paises las rosas Colombianas tienen
mas ingreso en el mercado Holandés por grandes valores, seguido por Espafia que en el periodo
de estudio se mantiene en las importaciones de las rosas con un valor de importacion equilibrado
a diferencia de los otros paises que cada afio ha ido aumentado las importaciones de las rosas
en un valor referente del afio anterior, por Gltimo se ubica Italia que importa un valor bajo las
rosas, aungue al pasar de los afios ha ido aumentado las importaciones pero no lo ha hecho en

cantidades grandes como a diferencia de los otros paises.
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Figura 21. Participacion de las rosas de Colombia a la UE. Informacién adaptada de la Union Europea.
Elaborado por los autores.

4.9.2.2. Precio promedio de las rosas colombianas por pais. Colombia en el mundo es el
segundo exportador de flores, la cantidad y variedad que producen dentro de la misma especie,
y su gran durabilidad se ha convertido en caracteristicas Unicas en el mundo, las rosas en
Colombia son producidas durante todo el afio, ademas se enfrenta a una dura competencia con
Ecuador y Kenia ya que para determinar el precio de las rosas depende como este el délar, ya
que si se incrementa el precio del dolar hace que también se eleve los costos del transporte y asi
determinar el precio promedio de los tallos de las rosas, para lo cual en la siguiente figura se
puede observar las variaciones que se ha presentado desde el afio 2015 al afio 2019, por los
paises de la UE y compiten con las rosas Ecuatorianas y de Kenia, por lo que Italia es el primer
pais importador donde el precio promedio de las rosas son mejores pagadas, seguido por el
mercado Holandés y el mercado de Alemania, las variaciones de los precios en los periodos de
estudio se puede observar que no se ha presentado cambios que hayan ocasionado problemas

para el mercado colombiano, sino al contrario lo ha beneficiado.
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Figura 22. Precio promedio del tallo de las rosas de Colombia a la UE. Informacion adaptada de la Union

2016
0,38
0,39
0,31
0,44

Europea. Elaborado por los autores

4.9.3. Importaciones de flores provenientes de Kenia a la Unién Europea. Kenia es uno de los
exportadores mas importantes para la Unién Europea en la exportacion de flores cortadas, esta
industria sigue atrayendo inversores ya que se va manteniendo en una infraestructura solida que
ha ido logrando altos estandares de gestién y asi han invertido mucho en la adopcion de
tecnologia moderna para poder producir las mejores rosas, entre ellos los paises pertenecientes
a la Union Europea que mas importan y tiene competencia con Colombia y Kenia son los que
han adoptado en importar las flores de Kenia por su precio y su variedades de colores y
variedades que ofrece al mundo, en la siguiente figura se observara como es el comportamiento

de los paises de la Union Europea que importan las flores keniatas y como ha ido adoptando

estas flores.

pais.

2017
0,34
0,41
0,31
0,45

2018
0,30
0,34
0,27
0,38

0,30
0,20
0,10
0,00

2019
0,37
0,37
0,29
0,41



Importaciones de flores provenientes de Kenia a
la Union Europea.

350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

Usd/Millones CIF

[ [ [ [ [
2015 2016 2017 2018 2019

W Alemania  29.076.122 28.024.213 | 27.708.582 @ 24.162.574 28.860.265
Holanda = 212.338.23 268.985.26 252.767.62 278.367.13 300.114.42
Espafia 81.075,05 @ 143.662,53 @ 97.748,22 = 110.628,20 112.708,23
Italia 65.536,67 = 10.937,98 @ 52.805,24 291.120,71 414.802,16

Figura 23. Participacion del mercado de Kenia a la UE. Informacion adaptada de Banco Mundial. Elaborado
por los autores.

En la figura #23 se puede observar que Holanda es el principal Importador de flores keniatas,
aunque es un competidor directo de Kenia, ayudando a que las flores sobresalgan a nivel
mundial logrando asi que anualmente vaya ascendiendo las importaciones, Italia como Espafia
han ido aceptando las flores de Kenia, que han ido aumentando las importaciones en cantidades
altas a diferencia de los afios anteriores llegando a si al afio 2019 a importar en cantidades altas
superando el 50% de los afios 2016 y 2017, Alemania es el segundo mejor importador de las
flores de Kenia llegando a mantenerse en un promedio de USD $27.566.351,61 en los 5 afios.
4.9.3.1. Importaciones de rosas keniatas a los cuatro paises de la UE. Frente a los
competidores como son Ecuador y Colombia por la exportacion de rosas, en este punto
observaremos a que pais Kenia exporta mas rosas y asi poder ver las diferencias de los tres
paises exportadores de rosas y que pais importa mas de los tres paises productores, Holanda es
el primer importador de rosas en cantidades mayores, que han ido evolucionando anualmente a
diferencia de los competidores, seguido por Alemania quien en un porcentaje bajo le sigue con

variaciones bajas, Espafa e Italia son los paises que menos importa las rosas en cantidades bajas.
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Figura 24. Participacion de las rosas de Kenia a la UE. Informacion adaptada de la Unién Europea. Elaborado
por los autores.

4.9.3.2. Precio promedio de las rosas keniatas por pais. Kenia ha ido ganando mercado y asi
seduciendo con las rosas al mundo gracias a la tecnologias utilizada en los procesos productivos
se ha vuelto mas aceptado en el mundo con sus tallos grandes y gruesos, lo que se diferencia de
los otros paises, las rosas, aunque por el clima que les ayuda son producidas durante todo el
afio, los mejores meses que son vendidas son las fechas como San Valentin, Dia de las madres
y Dia de los difuntos, Kenia gracias al bajo precio de la moneda y sus buenas acciones al
producir las flores ha hecho que en el mercado su precio sea el mas tentador y aceptado por los
paises de UE, para lo cual la siguiente observaremos a que pais 'y en que afio a obtenido el valor
mas alto y bajo en los tallos de las rosas, Espafia es el mejor mercado que pagan los tallos de
las rosas especialmente en los afios 2016 y 2019 fueron los mejores pagados que ayudo al pais
keniano, seguido por Alemania y Holanda quien a ser su principal importador de las rosas el
precio del tallo es el més bajo de los paises de la EU.



Precio promedio de las rosas keniatas por pais.
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Figura 25. Precio promedio del tallo de rosas de Ecuador a la UE. Informacion adaptada de la Union Europea.
Elaborado por los autores
4.10. Variacion presentada en el estudio presente entre Colombia, Kenia y Ecuador. Los

tres paises exportadores de flores han ido evolucionando con el pasar de los afios llegando a ser
reconocidos y aceptados por los paises importadores de flores por sus variedades y colores
Ilamativos, ha hecho que sigan creciendo y abriendo mercados. Para determinar los precios de
las flores de cada pais su principal determinante es el valor de su moneda, por lo que Colombia
y Kenia al salir beneficiados por tener bajo el valor de sus monedas frente a la de Ecuador que
es el dolar que tiene su valor alto, ha hecho que nuestro pais para poder exportar y ganar ingresos
bajen el precio y asi competir con los dos paises que son competidores directos.

Tanto para Colombia, Kenia y Ecuador su principal flor exportada son las rosas por sus
diferentes caracteristicas que entre ellas son: por su resistencia, sus colores llamativos y precio,
Ilegando a que Holanda es su principal importador de los tres paises, teniendo como mercado
secundario en el caso de Colombia al mercado de Espafia, de Kenia el mercado de Alemaniay
para Ecuador el mercado de Espafa, seguido de Alemania, llegando a determinar que el
mercado que menos importa de los tres paises es la de Italia aunque son bien pagadas las rosas

en este mercado ha hecho que no tenga muchas importaciones de los tres paises.



Capitulo V

Propuesta

5.1. Titulo

Aplicacion de beneficios y creacion de politicas para el desarrollo nacional e internacional
del sector floricola del Ecuador.
5.2. Justificacion

El sector floricola ecuatoriano, a nivel mundial es uno de los mas representativos en el
concepto de calidad y durabilidad de sus flores de exportacién, pero desde la vigencia del
acuerdo comercial con la Unién Europea que dio inicio en el afio 2017, ha evolucionado de una
manera muy poco representativa, aun teniendo beneficios como un arancel al 0% y con mas
beneficios creados para su crecimiento tanto en la produccién como para el desarrollo interno
no tiene el impacto deseado y dejando que sus competidores mas cercanos tengan una mejor
evolucion en el mismo sector .

La finalidad de esta propuesta es socializar los beneficios ya existentes como la creacion de
nuevos instrumentos para el sector, y que de esta forma exista una evolucion significativa como
lo tienen sus competidores mas cercanos, y asi aumentar en la participacion en el mercado
nacional como el mercado europeo siendo este uno de los mas significativos en lo que a flores
se debe de referir para poder tener mayor ingreso y el cual se refleje en el crecimiento del sector
como tal.

De tal forma aumentamos el desarrollo local como el atractivo en estos nuevos mercados

que gracias al tratado comercial podemos explotar para nuestro crecimiento propio.
5.3. Objetivo de la propuesta

5.3.1. Objetivo General. Aplicar los ya existentes beneficios como la creacién de nuevas
politicas en pro del sector floricola ecuatoriano, para su crecimiento y dinamismo en mercados

europeos.

5.3.2. Objetivos especificos.

e Incentivar el consumo externo en otros mercados internacionales dando a conocer los

beneficios y caracteristica del producto floricola ecuatoriano.



e Creacion de medios propios para la logista de las exportaciones de flores a otros
mercados como aeropuertos exclusivos para el sector.

e Implementar y crear nuevos tratados donde exista beneficios bilaterales para el sector
floricola con los mercados extranjeros.

e Regular y estabilizar precios homogéneos para ser atractivo al consumidor y mas

redituable al productor.
5.4. Institucién ejecutora

Para la ejecucion de esta propuesta en necesario que el Gobierno Nacional como ente
regulador lo realice por medio del Ministerio de Comercio Exterior, Considerando que el sector
floricola ecuatoriano tiene ya una posicion ganada en el mercado exterior, y la finalidad es
impulsar las politicas publicas necesarias fin de incrementar y tecnificar la produccion de flores
y rosas con el objetivo de ser mas competitivo. La voluntad gubernamental de ayudar a este
sector productivo debe de ir de la mano con incentivos tributarios que faciliten la gestion
corporativa de las empresas que sean productoras. Ademas, de la intervencion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en conjunto del Ministerio del Ambiente para impulsar capacitaciones
técnicas de produccion y practicas amigables con el medio ambiente en el proceso productivo

dirigidas a grandes, medianos y pequefios productores.
5.5. Beneficiarios

En este caso los beneficiarios directos, son los productores que al tener mayor ingreso se
propongan a producir mas, lo cual ayudara a poder satisfacer una demanda extranjera en los
paises mas representativos de la unidn europea cuyo logro sera visto en nuevas plazas de
comercio, generacion de nuevos empleos, medidas de regulacion en los precios, incentivo a la
contratacion de mano de obra calificada y el uso de técnicas para mejorar el producto. Esto con
el objetivo de volver al pais mas competitivos y sumar caracteristicas. Aquello también tendra
como resultado la implementacion de biotecnologia y poder pasar a ser un sector mas
industrializado, que el mercado pablico y privado que exista mayor interés y con ello atraer mas
inversion ya que la logistica como la participacion de lo publico y privado en nuestros
competidores son mayores a los nuestros y a los consumidores en consumir un producto que es
catalogado como uno de los mejores del planeta, todo esto tendra como resultado mayor

crecimiento econdémico y productivo del pais.



5.6. Antecedentes

Desde el afio 2016 un afio anterior al inicio del acuerdo comercial con la Union Europea, se
registraron ingresos por USD 743.4 millones de ddlares, mientras para el afio 2017 con un
aumento registrando USD 808.8 millones de dolares y teniendo una tendencia positiva dejando
para el afio 2019 con el valor de USD 868.2 millones de ddlares.

Se ha evidenciado un incremento constante en los ingresos totales del sector, pero este
crecimiento se lo atribuye al tratado comercial que se firmé con la Union Europea, el pais recibid
en ingreso por exportaciones a ese mercado en el afio 2016 la cantidad de USD 160.9 millones
de dolares y lo que registra para el afio que ya esta vigente el acuerdo solo aumento un poco
siendo esta cantidad para el 2017 con USD 167.9 millones, tomando en cuenta para el sector
floricola.

El afio anterior se venia atravesando con problemas internacionales con el desplome del
mercado ruso, sabiendo que ellos son nuestros segundos mejores compradores de flores, y
sumando la apreciacion del dolar referente al Euro, en esas circunstancias queda nuestro sector
con un producto mas caro y menos atractivo para los mercados extranjeros.

Aquello se presenta, dado que no tenemos politicas monetarias por no poseer moneda propia,
sin embargo, para el afio 2018 se tuvo otro incremento del (11.52%) con respecto del afio
anterior, ya para el afio 2019 decrecio el ingreso por las exportaciones por motivos internos,
tantos politicos y socioculturales donde el sector floricola salié perjudicado ya que ese afio
registro ingresos USD 175.42 millones de ddlares.

Dejando en evidencia que se debe desarrollar politicas para el cuidado de este sector que esta
en pleno auge, donde debe existir una participacién por parte del gobierno y con ello exista la
seguridad de nuevos inversionistas privados que ayuden al desarrollo en la produccién como en
la calidad.

Nuestros principales competidores tienen un sector mas moderno con ayuda de los mismos
mercados donde se dirigen sus respectivos productos, y asi aprovechan al maximo el tratado
comercial con la Union Europea.

Observamos que, aunque nuestros ingresos aumentaron el precio promedio por el cual nos
pagaban por el kilo de flores decrecid ya que para el afio 2016 esta cotizado en USD 6.52 dolares
y para el 2017 con una cotizacién de USD 5.49 doélares, decayendo para los préximos afios

dejando para el 2019 con USD 5.52 dolares por kilo teniendo que bajar costos para ser mas



atractivos en esos mercados, tener mejor participacion y no afectando al sector floricola
ecuatoriano. Asi crecemos en el mercado mas representativo del sector floricola como lo es la

Unién Europea.
5.7. Propuesta (Plan de gobierno)

Ante el crecimiento del sector floricola, en el mercado europeo por la demanda de las flores,
tenemos que aplicar un programa de gobierno donde se apliquen politicas expansionistas para
ayudar al sector en esta evolucion para que sean mucho mas atractivo para estos mercados.
5.7.1. Creacién de una agenda para una vision para el desarrollo. Se debe analizar la vision
colectiva de los productores del sector floricola ecuatoriano, para lo cual deben tener en cuenta
las necesidades que estan teniendo a la hora de producir y que facilidades tienen en el momento
de exportar sus productos sobre todo que tengan esa vision de desarrollar su sector productivo,
con el fin de conocer el punto de vista de los agentes involucrados y tener el apoyo de los
productores floricolas, sobre todo expertos que ayuden a visionar el potencial por ubicacion
territorial donde es mas idonea la produccion de flores para los nuevos cultivos.

5.7.2. Creacion de un equipo técnico-politico. Es necesario armar un equipo técnico que este
conformado por expertos conocedores de la produccién de flores ecuatorianas, tanto en lo que
es cultivo como el tratamiento de la misma, también se requerira de expertos politicos
conocedores del sector productor ya que ellos van a ser el filtro con los respectivos gobiernos
autoctonos, gobierno central y también representantes de las asociaciones establecidas como las
nuevas a establecer en el sector productor de flores, con el fin que el proceso todos participen.
5.7.3. Elaboracion de las politicas econémicas expansionistas. Se debe definir los objetivos
y ver que instrumento de la politica econémica podemos usar.

e Objetivos

Crear una politica fiscal, cuando la apreciacion del ddlar, encarezca los productos del sector
floricola no se vea reflejado en el momento de la exportaciones ni pierdan su atractivo
comercial, ayudar con exoneracion impuestos, gasto publico como inversion en el sector,
fomentar subsidios en los insumos, incentivar las inversiones para la logistica del producto ya
gue nuestros competidores tienen medios de transporte exclusivos para el sector, politica
exterior para la facilitacion de los productores pequefios que quieran incursionar al mercado

exterior.



Fomentar la estabilizacion de precios para que sea mas atractivo para el consumidor y mas
rentable al productor con una politica de renta, ajustar las directrices en lo que son salarios para

una regularizacion para los trabajadores de todo el sector, impulsar politica tributaria.

Principalmente asignar responsables que se cumpla con este programa para beneficios del

sector floricola ecuatoriano.

5.7.4. Construccion de una técnica de consumo. Es necesario crear mesas de trabajo a fin de
encontrar las estratégicas comercial mas adecuadas con el objetivo de captar mayor mercado,
la imaginacion de los integrantes del sector floricola asi el colectivo participa para aumentar el
consumo en el sector de flores la produccion en su mayoria se va a la exportacion ya que el
consumo interno es muy bajo se debe implementar en la cultura que no solo el dia de amory
la amistad, dia de las madres y dia de la mujer solo son idéneos para el consumo de flores,
aungue ya existen beneficios como el 0% de IVA, para las flores y la devolucion del IVA para
este sector, se deben aplicar técnicas innovadora que ayude a viralizar el consumo, y no verlo
como un bien de lujo, hacer campafas para fomentar la marca de las flores a nivel nacional
como internacional, internamente que el producto pueda tener una logistica para otras parte
dentro del pais, y que es un bien de un clima especifico y finalmente impulsar ferias donde se
promocionen las diferentes variedades de rosas y flores.

5.7.5. Recoleccion de informacion. Para el sector floricola es fundamental recolectar toda la
informacién para implementar nuevos procesos y nuevas técnicas, se deben recolectar
informacion de la produccion de los productores floricolas como sus costos de produccion,
costos de logistica, informacion del proceso de produccién por el climay territorio donde estén,
informacién de los mercados internos como externos para que los expertos puedan hacer un
diagnostico para la aplicacion de las politicas antes mencionadas asi mejoraremos en dinamismo
del mercado, haciéndolo maés eficaz y rentable.

Investigar si existieron proyectos parecidos y cuanto tiempo tuvieron en vigencia, priorizar
todos estos datos para que pueda plantearse si es viable o0 no el programa de gobierno enfocado
al sector floricola ecuatoriano.

5.7.6. Analisis de la informacion. Principalmente este paso se basa en los principios de la

vision del sector floricola, donde analizan bajo sus valores e ideales para poder clasificar la



informacidn, sea esta sociales, geograficas, culturales, ambientales, para llegar al conceso que
el objetivo es dinamizar y evolucionar el mercado floricola interno como externo.
Dando la confianza al programa de gobierno, para que inspire al cumplimiento de los objetivos
del sector floricola, y la vez socializar todo este proceso.
5.7.7. Definir objetivos. Una vez analizado la informacion s debe desarrollar objetivos, para
definir la propuesta.

Objetivos especificos

» Incentivar el consumo en mercados internacionales del sector de las flores en las
economias externas dando a conocer los beneficios y caracteristica del producto
floricola ecuatoriano. (indicadores de globalizacion, indicadores de penetracion de
mercado).

» Creacion de medios propios para la logista de las exportaciones de flores a otros
mercados como aeropuertos exclusivos para el sector. (Indicadores del SENAE,
Indicadores KPLs(nivel de desempefio o progreso).

» Implementar y crear nuevos tratados donde exista beneficios bilaterales para el sector
floricola con los mercados extranjeros. (CEPAL, OMC, Indicadores de la cuenta
corriente de la Balanza de pagos).

» Regulary estabilizar precios homogéneos para ser atractivo al consumidor internacional
y mas redituable al productor. (IPC indice de precios del consumidor, IPCA indice de
precios del consumo, ICC indice de confianza del consumidor) de cada mercado
extranjero.

Definiendo estas lineas de accién los posibles costos, seran cuando este en proceso de
aceptacion para no generar compromisos ni falsas expectativas, poniendo en claro la prioridad
de este programa de gobierno.

5.7.8. Consolidar el programa de gobierno. Aqui actta el equipo de profesionales afines al
sector floricola, y expertos relacionados con intereses comunes para su desarrollo, elaborando
el escrito final el cual se va a presentar y llevar a consideracion, para la cartera del gobierno
competente, como a los actores involucrados.

5.7.9. Socializacion del programa de gobierno. Una vez terminada y pulida por los expertos
del sector como los otros involucrados, la peticién para las autoridades pertinentes, y con una

divulgacion por medios para socializar a todos en esta comunidad.



5.8. Limitaciones

e Desde el comienzo del periodo de estudio hemos notado, la comparacion de nuestro
sector floricola frente a la logistica de nuestros competidores directos al mercado
europeo, ya que cuentan con medios directos y mejor optimizados para la entrega de su
producto en los mercados internacionales.

e Los precios, son factores precisos ya que las fechas cuando existe mayor demanda de
flores en el mercado europeo, existe también una sobreoferta y sobreproduccion por
parte de nuestros competidores donde sin contar que nuestra moneda el délar americano
no esté pasando por una apreciacion referente al euro, lo cual nos hace perder
competencia y por lo tanto potencial mercado.

e Existen problemas socioeconémicos y politicos internos, donde se ve afectado
directamente el sector floricola ya que no cuenta con un gobierno con una politica
estable.

o No se cuenta con avances en la biotecnologia aplicada al sector floricola como sus

competidores directos.
5.9. Futuras linea de investigacion.

Se recomienda seguir en la misma linea de investigacion en Economia y desarrollo local y
regional.”, sub-linea “desarrollo territorial (sectores productivos, equipamientos e
infraestructuras)” y Analizar las importaciones del sector floricola ecuatoriano a la Union

Europea y su impacto con los competidores directos.



Conclusiones

En el presente trabajo de investigacion se analiz6 la incidencia que ha tenido el acuerdo
comercial entre Ecuador y la Union Europea, en lo que respecta a la exportacion de flores. Se
concluye que el pais ha tenido una evolucion en las exportaciones de flores ecuatorianas al
mercado europeo antes y después del acuerdo comercial; aquello se califica como positivo para
los intereses nacionales, mediante el acuerdo comercial y su desempefio en el comercio
internacional que se dio a inicios del 2017. Para determinar las conclusiones se observaron los
diferentes factores que han hecho posible posicionar nuestra marca nacional frente a otros
competidores que también exportan a la union europea y asi poder proponer acciones y tener
mas beneficios del acuerdo comercial.

El estudio realizado, nos permite evaluar y determinar si el acuerdo comercial con la union
europea nos ha aportado significativamente, lo cual es cierto; sin embargo, existen factores
externos que no han dejado evolucionar de manera significativa a este sector productivo.
También hemos medido nuestro nivel de competitividad por medio del tratado comercial
teniendo un resultado muy positivo para el pais ya que el Ecuador ya que su condicion
geografica le permite producir en excelente calidad y variedad.

No obstante, lo analizado de las exportaciones de flores a la unién europea, se concluye que
lo mas importante es la evolucién positiva conseguida para el sector floricola por medio del
tratado comercial, ya que al tener un arancel 0% se ha obtenido una balanza comercial en
crecimiento, siendo esto muy complicado de conseguir para cual economia. Ademas, vale
mencionar que nuestros competidores utilizan otras técnicas de produccion que no son utilizadas
en el pais dandoles una relativa ventaja.

En este sentido el acuerdo comercial con la Unién Europa tuvo un impacto positivo a las
exportaciones del sector floricola, siendo de mayor importancia el poder ingresar a otros
mercados y de forma estratégica dar a conocer los productos en este, el mas grande mercado
floricola del planeta. Ya que, aquello puede significar la oportunidad de promocionar materias
primas entre otros productos sean estos agricolas o no agricolas. Ademas de estar posesionado
como uno de los principales exportadores de flores a nivel mundial, esto por la variedad y
calidad de sus flores y rosas.

Uno de los aspectos considerados en los acuerdos comerciales es que los otros competidores

tienen moneda propia, lo cual ocasiona que, al haber una devaluacion de la misma, su



produccién se vuelve més barata y por lo tanto atractiva para los potenciales inversionistas;
aquello en un factor que tiene una gran relevancia en el momento de competir

internacionalmente.



Recomendaciones

Considerando al estudio de esta investigacion, vamos a recomendar estos siguientes puntos,

a las autoridades u organismos competentes que tengan relacion directa con el desarrollo del

sector floricola, asi como a las Instituciones publicas y privadas para que puedan gestionar

mejores condiciones en los futuros acuerdos, ademas de permitir la entrada a nuevos mercados

internacionales.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Al Gobierno Nacional construir una base de datos publica gubernamental donde estén
todos los agentes involucrados en el sector floricola.

Al Gobierno Nacional la creacion de planes estratégicos y econémicos, que ayuden a
minimizar el impacto al sector cuando nuestra moneda se aprecie y el precio del
producto se vuelva menos competitiva.

A las Asociaciones de Floricultores crear un registro donde se evidencie a los
productores como a los vendedores del sector floricola, para saber sus necesidades.

A los Gads Municipales organizar un equipo, exclusivo del sector floricola, para que
trabajen en nuevos tratados comerciales con igualdad a nuestros competidores para el
desarrollo del sector.

Al Ministerio de Produccién, Comercio exterior, Inversion y pesca, impulsar una
construccion de un aeropuerto exclusivo para la logistica de las flores ecuatorianas como
lo tienen sus competidores.

A la Cancilleria de la Republica, fortalecer los lazos diplomaticos con la Union Europea,
para gue exista mas participacién en inversion como en implementacion de tecnologia

que ayude al desarrollo biotecnoldgico del sector.
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Anexos

Anexo 2 Evolucién del ddlar con respecto al Euro.

Ultimo Apertura Mdaximo Minimo Variacién
dic-19 11,1212 1,1014 1,124 1,1003 1,77%
nov-19 1,1017 1,1152 1,1176 1,098 -1,21%
oct-19 11,1152 1,09 1,118 1,0878 2,31%
sep-19 1,09 1,0989 1,111 1,0884 -0,83%
ago-19 11,0991 1,1076 1,125 1,0963 -0,76%
jul-19  1,1076 1,1376 1,1376 1,1059 -2,59%
jun-19 1,137 1,1169 1,1414 1,1156 1,80%
may-19 1,1169 1,1215 1,1267 1,1108 -0,43%
abr-19 1,1217 1,1218 1,1326 1,1112 -0,01%
mar-19 1,1218 1,137 1,1449 1,1175 -1,35%
feb-19 1,1371 1,1446 1,1489 1,1232 -0,66%
ene-19 1,1446 1,1466 1,1572 1,1288 -0,21%
dic-18 1,147 1,1315 1,1486 1,1267 1,35%
nov-18 1,1317 1,1311 1,1502 1,1215 0,04%
oct-18 11,1312 1,1609 1,163 1,1301 -2,56%
sep-18 1,1609 1,1596 1,1816 1,1525 0,07%
ago-18 1,1601 1,1691 1,1735 1,1299 -0,77%
jul-18  1,1691 1,165 1,179 1,1572 0,05%
jun-18 1,1685 1,1693 1,1853 1,1509 -0,06%
may-18 1,1692 1,2078 1,2087 1,1508 -3,20%
abr-18 1,2079 1,2323 1,2414 1,2054 -1,98%
mar-18 1,2323 1,2194 1,2477 1,2154 1,06%
feb-18 1,2194 1,2413 1,2556 1,2188 -1,83%
ene-18 1,2421 1,2002 1,2537 1,1915 3,53%
dic-17 11,1998 1,1904 1,203 1,1718 0,79%
nov-17 1,1904 1,1646 1,1962 1,1554 2,22%
oct-17 1,1646 1,1818 1,1882 1,1575 -1,42%
sep-17 1,1814 1,1911 1,2094 1,1717 -0,81%
ago-17 1,191 1,1842 1,2071 1,1663 0,57%
jul-17  1,1842 1,142 1,1847 1,1313 3,64%
jun-17 1,1426 1,1243 1,1448 1,112 1,63%
may-17 1,1243 1,0908 1,1269 1,084 3,18%
abr-17 1,0897 1,066 1,0952 1,057 2,30%
mar-17 1,0652 1,0576 1,0907 1,0495 0,71%
feb-17 1,0577 1,0798 1,083 1,0494 -2,05%
ene-17 1,0798 1,0532 1,0814 1,0342 2,68%
dic-16 1,0516 1,0591 1,0875 1,0353 -0,68%
nov-16 1,0588 1,0982 1,1302 1,0518 -3,58%
oct-16 11,0981 1,1235 1,1245 1,085 -2,31%



sep-16 11,1241  1,1158 1,1329 1,1122 0,74%
ago-16 11,1158 11,1175 1,1367 1,1045 -0,14%
jul-16 1,1174  1,1106 1,12 1,0954 0,62%
jun-16 11,1105 11,1132 1,1434 1,0911 -0,24%
may-16 1,1132  1,1447 1,1617  1,1099 -2,83%
abr-16 1,1456 1,138 1,1466  1,1215 0,67%
mar-16 1,138 1,0872 1,1413  1,0822 4,66%
feb-16 1,0873 1,0833 1,1377 1,0814 0,33%
ene-16 1,0837 1,0862 1,0986 1,0712 -0,21%
AnNexo 1 Exportadores certificados Lista de
fincas certificadas
first .
. flower . . trabaja
0,
ranking % grower adress cer_tlflc status  expiry date  ha. dores
ation
aaasacorp parroquia in
. tupigachi, sector 2-may- .
1 99.67 oration granobles 11 proces 9july, 2020 36.9 400
s.a. S
tabacundo
e\?grrtlntlzgg:n finca las gradas, 30
5 97.26 1SS barrio jesis del  novem certifie 3 january, 45 51
' ecuador gran poder, la ber, d 2021 )
cl libertad, carchi 2019
agricola
san andres rumifiahui, 30 july, certifie 6 october,
3 9191 del chaupi jatunpungo. 2012 d 2020 125 %9
s.a.
calle mariana de
jesus s/n, 23 .
4 90 agrifeg s.a granobles october certifie 28 october, 145 174
d 2020
cayambe - , 2019
pichincha
joseguango bajo 9 19
5 91 agglgag Vll?)gnm:lslaézla august, Cer(t;f'e december, 14 222
e X 2017 2020
parque central
agrirose 28
agricola el pastocalle, septem certifie 4 november,
6 99.21 rosario hacienda ortufio ber, d 2020 12 118
cia. Itda. 2011
agritab . 24
agricola cotr)nllj'nasw/non novem certifie 23 august, 36 348
! 99.21 tabacundo cgn;xasllg ber, d 2020
cia. ltda. 2011
finca la victoria
agrocoex / mulalo
s.a., principal sn/ 3 certifie 19
8 99.22 agropromo canton october d november, 30 210
tora del latacunga / , 2011 2020
cotopaxi provincia del

cotopaxi /



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

92.75

89.4

96.9

92.48

98.83

97.88

92.61

96.5

85.62

86.6

98.41

99.22

95.09

agroimpor
thtp
sociedad
civil
comercial

agrosanalf
0onso s.a.

agroservic
ios
andinos
camacho
s.a.

alta sierra

arbusta
cia. ltda.

arcoflor
flores
arcoiris
s.a.

azaya
gardens
cia. ltda.

bellarosa
bellaro s.a.

boutique
flowers
s.a.

brownbree
ding
ingenieria
s.a.
campoy
tecnologia
camptec
s.c.c

cananvalle
y flowers
s.a.

cultivos
verdes
s.a.cultiver
de

tabacundo -
barrio san jose

machachi km.
34 barrio san
alfonso

tupigachi km 2
1/2 (tabacundo)

finca las gradas,
barrio jesus del
gran poder, la
libertad, carchi
finca 1: reino de
quito, 0e7-112,
la victoria, el
quinche finca 2:
sector las
cochas, barrio
simon bolivar,
tabacundo
calle principal
sinakm2 1/2
via a alpamalag
de acurios,
pujili - cotopaxi
via a las lagunas
de mojanda,
tabacundo

sector tupigachi,
via tabacundo-
cajas km 3.2

pichincha pedro
moncayo-
tabacundo / san
jose chico sn
teran bareasiny
antonio vallejo,
km. 21.5
interoceanica

panamericana
norte km 2 1/2
sector pucalpa

tabacundo,
comuna luis
freire, calle
principal s/n,
pichincha.
pichincha /
quito / tumbaco
[ juan de
azcaray 0el-98
y gaspar de
carvajal

28
january
, 2020

20
novem
ber,
2019

14
april,
2014

4
decemb
er,
2018

23
novem
ber,
2011

25
septem
ber,
2013

12-
may-11

17
novem
ber,
2011
22
novem
ber,
2019

24 july,
2019

30
august,
2013

29-
may-12

4-may-
20

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

in
proces
S

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

9 september,

2021 6.9

19
december, 14.9
2020

9 september,

2020 26.5

12
december, 1.9
2020

15
september, 19.5
2020

15
september, 15
2020

10 july, 8
2020
6 february,
2021 18
14 january,
2021 8.7
29 august, 1
2020
9 december,
2020 82
13 february,
2021 301
4-may-21 0.8

106

190

282

26

153

171

82

362

175

15

95

172

21



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

99

100

92.66

100

100

99.61

96.92

100

98.63

98.65

83

98.41

100

95

davinciros
es
exportacio
nes cia.
Itda.

denmar
s.a.

dream
farms cia.
Itda.

e.q.r
equatorose
sc.a.

ecoroses
S.a.

ecuanros
s.a.,
ecuadorian
New roses
ecuatorian
flower
grunko
cia. ltda.

edenroses
cia. ltda.

el
campanari
o0 de santa
anita
sociedad
civil e
industrial -
negrete
star roses

emihana
cia. ltda.

fegacon

finca
florencant
o cia. Itda.
finenflor

fiorentina
flowers
s.a.

flor eterna
sisahuifiai
s.a.

barrio la cruz -
calle isidro
ayora,
tabacundo

panamericana
norte km 47 via
tabacundo
cayambe, sector
cananvalle.
panamericana
norte km 60.
barrio pasquel
s/n. tabacundo -
ecuador
panamericana
norte km. 17 a
200mt de la
cienega
hda. bolivia,
camino umbria
(machachi)

parroquia
pastocalle,
barrio san jose

panamericana
norte km. 2 1/2
via a cajas

sector
orongoloma s/n
via ancholag

via lasso -
toacazo, km. 7
1/2 - barrio
santa ana alto
calle principal
s/n

panamericana
norte km. 3 1/2,
cayambe
via a mulal6 km
1, joseguango
bajo, latacunga,
cotopaxi.
loma
canvalleina via
a lagunas de
mojanda km 1
1/2 junto a
florecot
panamericana
sur km. 8
cayambe - quito

pichincha /
quito / el
quinche / la

14
novem
ber,
2017

14
october
, 2011

20
decemb
er,
2018

26
october
, 2011

22
june,
2011

17
june,
2011

9
march,
2011

10
january
, 2011

29
august,
2014

27
june,
2013

16

novem
ber,
2018

31 july,
2018

7
january
, 2011
14
novem
ber,
2019

proces

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

in
proces
s

certifie
d

certifie
d

in
proces
s

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

28 july,

2020 20
22 april, 736
2021 8
13 january, 7
2021
9 january,
2021 104
17 january,
2021 215
1 january,
2021 29.8
4 august,
2020 %8
18 august,
2020 1O
9 september,
200 109
18 june,
2020 108
22 january,
2021 9.7
29 august, 7
2020
3 december,
2020 213
1 january,
2021 18

140

973

94

469

270

393

347

164

205

390

90

54

276

302



36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

99

93

100

99.21

97.74

84.78

89.55

100

98

95

100

98

96.85

victorias/ny el

quinche
floranation L
productore sector tandalivi
s de flores (via mulald)
florecal .
sa flores Panamericana
N norte km. 2,
ecuatorian
as de hda. san
calidad francisco,
sa cayambe

panamericana
floreloy norte km. 3,

s.a. desvio a
guachala
finca:1 oton,
floresde comuna el llano,
la colina finca
flodecol 2:malchingui,
s.a. barrio la
josefina
imbabura- san
flores de miguel de
tumbabiro urcuqui -
s.a. tumbabiro calle
via la banda
flores del cotopaxi-
cotopaxi latacunga,
s.a. sector tanicuchi
anamericana
floresdel P
norte s/n'y
sur batallén
floresur ranaderos —
cia. ltda. g
cuenca — azuay.
flores panamericana
. . norte km 34.
equinoccia .
oton, cayambe,
les S
pichincha.
via a iruguincho
flores la h
alearia -barrio san blas
g a100 mde
aleflowers :
- hacienda el
cia. ltda. .
molina
floresla  tabacundo, san
juliana s.a. jose chico

julflorsa  sector el tambo
panamericana

flores
. norte km22
latitud
. guayllabamba
cero cia. ;
barrio la
Itda. . .
victoria
flores
santa
. alaquez,
monica
~ . latacunga
fianta cia.
Itda.
flores
la tola calle
verdes s.a.

flordes granobles s/n

13
june,
2016

22
novem
ber,
2011

12
februar
y, 2010

18
april,
2011

30
october
, 2019

26
novem
ber,
2012

9 july,
2019

5-may-
11

24 july,
2018

27
june,
2019

25
january
, 2019

14
septem
ber,
2011

28
june,
2011

certifie
d

in
proces
s

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

in
proces
S

certifie
d

certifie
d

6 august,

2020 8.3

3june, 2020 65.2

18 august,

2020 13
21 april,
2021 26
1 january,
2001
9 september,
2020 ¥
18 august, 5
2020
5 september,
2020 64.5
3 september,
2020 15
5 august,
2020 61
21 february,
2020 40
12

december, 12.5
2020

17
september, 18.4
2020

96

489

147

534

96

161

38

987

144

48

332

130

207



49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

90.9

100

100

97.93

98.05

100

81.3

98.68

86.75

100

90.9

99.22

99.48

floricola
attaroses
cia. ltda.

floricola la
herradura
s.a.

floricola la
rosaleda
s.a.

floricola
las marias
"flormare"
s.a.

floricola
san isidro
labrador
florsani
cia. Itda.

floricultur
a josarflor
s.a.

florifrut
floresy
frutas s.a.

florisol
cia. ltda.

flower
village cia.
Itda.

gardaexpo
rts.a.

generos
ecuatorian
0s
ecuagener
a cia. Itda.
growerfar
ms s.a.
(dali
roses)

growflowe
rs
produccio
nes s.a.

hacienda santa
elena, frente al
café de la vaca,
aloag
sector la
argentina via a
nagsiche a dos
kilémetros del
camal de
salcedo
panamericana
norte km 3.
camino antiguo
a mulal6.
latacunga,
cotopaxi

cayambe,
guachala la bola

pichincha.
pedro moncayo.
malchingui. san
isidro sn y quito

entrada molinos
la union s/n
diagonal al col.
tecnico
cayambe
vicente estrella
siny
panamericana
norte — sector
angumba
sector alobuela
a 10 km de
perucho en la
via a san josé de
minas —
chavezpamba —
quito.
via a la cocha
s/n itulcachi
pifo
panamericana
norte km. 1 1/2,
sector

via a cuenca
km. 2 av.
principal s/n,
cdla. hampasay

pastocalle -
cotopaxi

finca 1:
pichincha,
quito, parroquia
checa, barrio
guadalupe, via

5
novem
ber,
2019

20
decemb
er,
2011

22
februar
y, 2012

15
septem
ber,
2011

12
august,
2017

29
august,
2011

18
septem
ber,
2013

29
june,
2011

13
october
, 2011
25
march,
2011

22
septem
ber,
2011

6
septem
ber,
2013

2
septem
ber,
2011

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

in
proces
s

certifie
d

certifie
d

certifie
d

certifie
d

5 march, 4
2021
4 november,
2020 20
21 august,
2020
8 december,
2020 138
11 february,
2021 70
27
december, 35
2020
11
september, 22'7
2020
9 march,
2021 12
22 july,
2020 115
23 august,
2020 ~ 3®
5 september, 8
2020
12 january,
2021 9.77
27 46.1
november, 3
2020
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128

264

160

1496

349

315

219

42

496

81

125
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62

63

64

99

91.55

100

guanguilq
ui
agropecua
ria
industrial
s.a. guaisa

hacienda
santa fe
fesaha cia.
Itda.

hilsea
investment
S

interoceanica
km 32 a una
cuadra de la
floricola velvet
finca 2:
pichincha,
pedro moncayo,
tupigachi, barrio
la alegria. finca
3: pichincha,
cayambe,
parroquia juan
montalvo,
ishigto. finca 4:
imbabura,
otavalo,
parroquia san
pablo, la
rinconada.
av. los granados
el14-947y
azucenas. finca:
km3 via
cusubamba, el
quinche
via
interoceanica
km. 2 1/2
sigsipamba -
pifo
finca 1: el
chivan
parroquia el
quinche, barrio
san miguel de el
quinche. quito,
pichincha. finca
2: lamora,
parroquia el
quinche, barrio
san miguel de el
quinche. quito,
pichincha. finca
3: propagacion,
parroquia el
quinche, barrio
san miguel de el
quinche. quito,
pichincha. finca
4: la tolita,
parroquia
guayllabamba,
barrio santo
domingo de los
duques. quito,
pichincha. finca
5: santa martha,
parroquia santa
rosa de
cusubamba.
cayambe,
pichincha finca

16
october septem 7 january, 60
2014 ber, 2020
' 1900

in .

- 30 july,

may-12 prosces 2020 23
11
novem certifie 20 january, 145.
ber, d 2021 04
2011

512

220

1369



65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

97.08

100

97.43

9251

100

95.6

90.72

82.39

90.14

98.9

87.75

99

100

6: florycampo,
parroquia ayora,

cayambe,
pichincha.
hispanoros tanicuchi, barrio
es cia. goteras coba
Itda. santa clara
hda. ishigto,

hoja verde  parroquia juan
cia. Itda.  montalvo, calle
13 de abril.
calle secundaria
s/n barrio cruz
loma
ayora, km 4 %
inversione  via cayambe
S ponte otavalo, entrada
tresas.a. alacomuna san
esteban.
parroquia
joseguango
bajo, barrio
aguaclara -
latacunga -
cotopaxi
parroquia
jet fresh alaquez via a
flowers pillig, mulalo,

inroses
sa. i

jardines
piaveri
cia. ltda.

latacunga
sector 4
. esquina,
Joygardens hacienda la
cia. ltda. .
alegria.
tabacundo
panamericana
norte s/n lote
kateflower -
1001 y camino
ss.a. - .
antiguo a ibarra
tabacundo
. hacienda santa
marianase
. elena, frente al
asons cia. .
café de la vaca,
Itda.
aloag
fincal:
. tanicuchi, barrio
naranjo
pachosalag,
roses S
calle principal
ecuador . .
sa s/n finca 2:
e salache, km. 4
1/2
hda. san jorge,
natuflor san Jorg
camino viejo
s.a.
sector
nevado parroquia
ecuador  mulalillo, sector
s.a. yambo

cotopaxi, sector

nintanga  brigada patria,
s.a. panamericana
norte km 10.

22
march,
2012

11
march,
2011
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februar
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25
novem
ber,
2014

15
august,
2011
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june,
2019

27
septem
ber,
2011

2
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6
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, 2020

26
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2011
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june,
2011
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august,
2011
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certifie
d

certifie
d
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s
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S

certifie
d
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s
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proces
s
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S

certifie
d

certifie
d

certifie
d
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proces
S

certifie
d

12
december,
2020

4 august,
2020

25 july,
2020

28 july,
2020

16
december,
2020

10 july,
2020

22 july,
2020

28 july,
2020

9 march,
2021

21 october,
2020

7 august,
2020

5 february,
2020

16
december,
2020

7.5

19.6
5

10.6
6

10

6.9

12.6

16

245

19.5

354
5

20

59

235

155

114

154

56

147

42

20

296

230

515

126



78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

98.57

90.51

100

99

96.85

98.33

97.62

100

98.7

96.37

98.4

calle rosa de los

andes, s/n,
barrio
picassoros granobles,
es cia. parroquia
Itda. tupigachi —
tabacundo —
pedro moncayo
— pichincha.
canton biblian,
plantacion la carmela,
es el trebol parroquia
plantreb jerusalén.
cia. ltda. provincia del
cafar
plantac_lon km. 28 via a
es malima
cia. Itda. paute (cuenca)
finca 1: ayora,
comunidad san
producnort esteban. fi_nca 2:
esa panamericana
o norte km. 2 via
tabacundo-
cayambe
productora
y via a papallacta
exportador  km. 8 sector el
a de flores tablon,
sacha rose pichincha
cia. ltda.
calle principal
. s/n y secundaria
g:rzillil(t:)é (de_tras de!
sa. colegio tecnico
qualisa de Ca.ya!“be)
barrio juan
montalvo
quito inor cotopaxi/l_atacun
flowers ga{barrlo el
trade cia. boliche, c_alle
ltda cotopaxi y
' espafia s/n
rosadex panamericana
cia. Itda norte km 5
' ' cayambe
rosaprima cananval!e,
cia. ltda. guachal,
cayambe.
rosas de o 612 via
perugachi
rosaspe cemento selva
sa alegre (otavalo)
rosas del panamericana
cotopaxi sur km. 56 ¥z,
cia. Itda. sgctor la .
native avelina, predio
blooms san mateo,

parroquia
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october
, 2011

21
septem
ber,
2011
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28
march,
2011
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certifie
d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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2 january,
2021
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september,
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2021

21 august,
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december,
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94
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100

97.6

98.83

99.2

100

100

97.48

97.37

96

98.68

100

97.95

tanicuchf,

canton
latacunga,
cotopaxi.
rosas del san pablo del
monte lago, lote s/n
rosemonte otavalo,
s.a. imbabura,

rose
connection tabacundo, km
rosecon  31/2 via a cajas
cia. ltda.
fincal: josé
guango bajo s/n,
mulalo,
royalflowe latacunga. finca
rss.a. 2y3:la
libertad,
panamericana
norte s/n
laigua de
sanbel maldonados
flowers  calle principal,
cia. Itda. alaquez,
latacunga.
sector bellos
sande horizontes,
ecuador  camino antiguo
cia. ltda.  al quinche, lote
2, la victoria.
sector tupigachi,
sisapamba barrio
rosas y granobles, s/n.
rosas s.c.c. pedro moncayo,

pichincha.
tabacundo,
puruhuantag,
spring tras la casa
roses barrial. pedro
moncayo,
pichincha
hacienda los
molino - el
stampsybo - -
¥ cia. Itda carchi, garcia
' " moreno, calle
principal s/n
texas barrio goteras,
calle santa clara
flowers
s/n latacunga-
s.a. - :
tanicuchi
turis aaro panamericana
g norte km 41
nelpo s.a.
oton
valleflor =\ ) 92 112 via
flores del . .
valle cia interoceanica
ltda " pifo - puembo
zapad
vostock pedro
exportacio moncayo,tupica
nes chi, santa clara

cia.ltda

20
decemb
er,
2011

25 july,
2011

10 july,
2014

23
october
, 2018
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novem
ber,
2011
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june,
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2019
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january
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, 2019
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, 2011
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january
, 2020
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d
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d

9 december,

2020 109
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9 september, 95.9
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december, 7.5
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december, 20
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27 january,
2021
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december, 1.3
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september, 7
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14 february,

2021 6.1
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