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GLOSARIO DE TERMINOS

COLIFORMES: Designa a un grupo de especies bacterianas que tienen
ciertas caracteristicas bioguimicas en comun e importancia relevante como

indicadores de contaminacion del agua y los alimentos.
DBO: Demanda bioldgica de oxigeno

DQO: Demanda quimica de oxigeno

EPP: Equipo de proteccion personal

GALLINAZA: El excremento o estiércol de las gallinas.

HIDROLISIS: Significa destruccion, descomposicion o alteracion de una

sustancia quimica por el agua.
INEN: Instituto ecuatoriano de normalizacion

IMPACTO AMBIENTAL: Es el efecto que produce una accidén sobre el

medio ambiente en sus distintos aspectos.
TIR: Tasa interna de retorno

TULSMA: Texto uUnico de legislacion secundaria del ministerio del

ambiente.

PFA: Plantas de faenamiento avicola

PMA: Plan de manejo ambiental

pH: Potencial de hidrogeno

OAE: Organismo de acreditacion ecuatoriana

VAN: Valor actual neto

15



RESUMEN

Las plantas de faenamiento avicola ubicadas en la parte alta de la provincia
de EIl Oro, especificamente en el canton Balsas y parte del canton Pifias,
hace mas de diez afios que realizan esta actividad; la mayoria de ellas no
tienen los permisos de funcionamiento y documentos que regulen
ambientalmente este negocio, la bonanza ha hecho que su infraestructura

mejore con los afos.

Debido a ello existe un problema grave detras de este negocio préspero “la
contaminacion”; los desperdicios del proceso productivo de las faenadoras
son abandonados en lugares cercanos a los sitios poblados, tal vez por
costumbre o habitos inadecuados, en veredas, zanjas y/o quebradas,

degradando el entorno natural, paisajistico y social.

La reutilizacién de los residuos, las nuevas formas de energia limpia y la
conservacion de los espacios naturales son los principales objetivos de este
nuevo milenio, nuestro pais no se queda atras, es por eso, que se plantea
una solucién al abandono de los residuos, dandole un uso apropiado, del
cual se puedan obtener ganancias y a la vez que exista una guia para el
manejo de los desechos donde las plantas de faenamiento puedan
desarrollar sus actividades de una forma amigable con el ambiente sin

dafar su entorno.
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ABSTRACT

Poultry slaughtering plants located in the high part of the province of El Oro,
specifically in the Balsas canton and part of the Pifias canton, more than ten
years ago that are involved in this activity; most of them do not have the
permissions of operation and documents governing environmentally this

business, the bonanza has made to its infrastructure to improve with age.

As a result, there is a serious problem behind this prosperous business
"pollution”; waste from the production process of the slaughter are
abandoned in places close to the populated sites, perhaps by habit or
inadequate habits, on sidewalks, ditches or creeks, degrading the natural,

landscape and social environment.

The reuse of waste, new forms of clean energy and the conservation of
natural spaces are the main objectives of this new millennium, our country
is not far behind, is that there is a solution to the abandonment of waste,
giving it a proper use, of which profits can be obtained and at the same time
there is a guide for the management of waste where the slaughtering plants
may develop their activities a amicably with the environment without

harming the environment.
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CAPITULO |
1. ANTECEDENTES
1.1.Problema

En el cantdén Balsas de la provincia de El Oro, su actividad principal es la
avicultura, de la cual dependen alrededor de 6000 habitantes entre las zona
rural y urbana; esta actividad, se complementa, también, con la

porcicultura, ganaderia y agricultura, en menor proporcion.

La produccion avicola ha sido desde hace 30 afios el eje principal para el
desarrollo econdmico de este cantdn; dentro de la cadena productiva
sobresalen la produccién y comercializacion de los pollos de engorde, en
las cuales se ha llegado a perfeccionar con el tiempo y la transferencia de
tecnologia, llegando a producir hasta 150.000 aves cada semana. En esta
zona, la capacidad productiva supera los 3 millones de aves

aproximadamente.

Ademas de esta actividad, se vinculan otras como: fabricas de alimento
balanceado, locales de venta de insumos avicolas, distribuidores de
materia prima, recoleccion y transporte de gallinaza, plantas de
faenamiento avicola (PFA); estas ultimas, se han establecido en diferentes
sitios que conducen a los cantones Marcabeli, Pifias y Santa Rosa. En toda
esta zona pequefa de la parte alta de la provincia de El Oro, se faenan
alrededor de 4.000 aves diarias; los desechos entre plumas, visceras y
sangre son arrojados a los rios y las quebradas sin control alguno; por otro
lado, la gran cantidad de plumaje que producen diariamente las plantas de
faenamiento no recibe algun tipo de tratamiento o recoleccién; en su
mayoria es arrojado y abandonado a los costados de las vias, degradando
el entorno paisajistico y aun mas, el ambiente por los olores desagradables

gue emanan de éstas.
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Autoridades, locales y provinciales, se han dedicado a combatir este
problema social que afecta esta zona de la provincia; los métodos para el
almacenamiento y la recoleccién de las plumas han sido en vano ya que
los faenadores hacen caso omiso a las disposiciones adoptadas y hasta la
actualidad se aprecia en las orillas de las vias numerosos sacos con plumas

desparramadas por las veredas y quebradas.

Segun el propietario de una de las PFA de esta zona, en octubre del 2012,
tuvieron una reunién con autoridades de los cantones Balsas, Pifas,
Marcabeli y Santa Rosa junto con los faenadores, que sirvio para
comprometerse a destinar una area especifica, en diferentes sectores, para
depositar y almacenar los desechos a la espera que el recolector municipal
de cada cantdn sea el encargado de recolectar y destinar al relleno sanitario
de cada ciudad, pero, eso nunca se realizd, a pesar de que los faenadores
llevaban su desechos a estos lugares, los cuales pasaban tres y hasta cinco
dias sin que nadie los transportara como se habia acordado. Por lo tanto
se sigue observando el abandono de estos desechos por las vias que

conducen a los cantones de la parte alta de la provincia.
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1.2. Objetivos

Objetivo general

+ Mitigar las afectaciones que causan los residuos provenientes de las
plantas de faenamiento avicola para conservar la calidad de vida de

la poblacion dentro de su area de influencia.
Objetivos especificos

+ Determinar el nivel de afectacion de los factores ambientales
afectados a causa del abandono y el manejo incorrecto de los

residuos de las plantas de faenamiento.

+ Elaborar un plan de manejo ambiental que permita la funcionabilidad

de las PFA y disposicién adecuada de sus residuos.

+ Establecer un mecanismo para aprovechar los residuos y utilizarlos

como aditamento nutricional en los alimentos balanceados.

20



1.3. Hipétesis

1. ¢Acaso todos los factores ambientales analizados seran altamente

afectados por el abandono y manejo pésimo de los desechos?

2. La Implementacién de un plan de manejo ambiental ayudara a disminuir
las afectaciones ambientales que generan actualmente las PFA de esta

Zona.

3. Es posible utilizar los residuos del faenamiento para producir harina y

utilizarla como aditamento nutricional y obtener beneficio financiero.

21



1.4. Justificacion

Cascadas de agua natural, atardeceres lindos, hectareas de montafia con
un bosque lleno de diversidad en flora y fauna son los paisajes hermosos
gue se aprecian en la via que conduce a la ciudad de Balsas desde la
parroguia Saracay, pero empafiados por el impacto negativo visual y los
olores desagradables que reflejan el abandono de los residuos que

provienen de las PFA.

El canton Balsas tiene la fama de ser el productor avicola mas grande de
la provincia pero también es reconocido por apelativos negativos a
consecuencia de este tipo de problema que ahuyentan al turismo escaso

gue estas zonas pueden ofrecer.

Se pretende eliminar esta fuente de contaminacién dandole un uso
apropiado a los residuos; se habla especialmente de las plumas que son
de mayor volumen y generan cantidades grandes que con el
direccionamiento adecuado, logistico, mecanico o industrial podrian servir
como aditamento nutricional en la elaboracion de los alimentos

balanceados.

El trabajo presente propone implementar un plan de manejo ambiental, que
permita controlar ambientalmente los procesos productivos en las plantas
de faenamiento avicola para corregir y/o eliminar impactos presentes y
futuros que éstas puedan causar al entorno dentro de sus areas de

influencia.
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CAPITULO I
2. MARCO TEORICO
2.1 Marco geogréafico

El Oro es una provincia del Ecuador. Forma parte de la region litoral. Limita
al norte con las provincias del Guayas y Azuay; al noroeste con el Golfo de
Guayaquil, al sur y este con la provincia de Loja; y al oeste con el Peru.

Tiene una extension de 5.988 km?2 y una poblacion de 600.659 habitantes.

La capital de la provincia de El Oro es la ciudad de Machala, quinta ciudad

del pais, considerada como la "capital bananera del mundo".

La provincia de "El Oro" es la provincia mas meridional (ubicada al sur) de
la costa ecuatoriana. Tiene una zona subtropical, playas de belleza

singular, zonas de importancia historica y una tierra fértil y prédiga.

El clima de la provincia varia en lo referente a la cantidad de lluvia que cae
en cada sector. Por ejemplo: tiene una zona costera seca y una zona

montafiosa lluviosa. Sin embargo, en ambas zonas, la temperatura

promedia es de 23°C aproximadamente.
(http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de EI_Oro)
e -~
‘Guayah
OCEANO
PACIFICO

Imagen 1: Mapa politico de la provincia de El Oro
Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_EI Oro
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2.2 Marco contextual

Balsas conocido como la Cuidad Vergel, se encuentra situado a 650 mt
sobre el nivel del mar en el altiplano de la provincia de el Oro, provincia
costera de Ecuador, con un clima tropical templado que oscila entre 20 y
30 °C que favorece la obtencion de los mas variados cultivos con excelente
produccion y calidad. Limita al norte con el canton Pifias, al Sur con la
provincia de Loja, al éste con el cantén Pifias y al Oeste con el cantén
Marcabeli, cuenta con una poblacién aproximadamente de 9000 habitantes
es el mayor productor avicola de la region, la cabecera cantonal de Balsas
consta de 11 ciudadelas. Y cuenta con tan sélo una parroquia rural como
lo es Bella Maria en la que se encuentra sitios como: ElI Milagro, La
Esperanza, El Palmal, San Roquito, Santa Elena, y San José, San Juan en
ellos se desarrolla principalmente la agricultura el Café y cafia de azucar
(panela y aguardiente) productos de ciclo corto (mani, maiz, frejol), ganado

vacuno de carne, cerdos y pollos.

Cabe indicar que en un estudio realizado por el Gobierno Auténomo de El
Oro, sobre el cantdn se pudo constatar que la media anual de produccion
de pollos ésta por los 1,600.000 aves, éstos datos responden
exclusivamente a los registrados por las Asociacién provincial de
Avicultores y Gobierno Municipal de Balsas. Balsas se constituye en el 8%
de la produccion avicola Nacional, generadora de riquezas, turismo,
empleo digno para sus habitantes, el grave problema son los intermediarios
gue son los que llevan la mayor parte, y el productor se ve perjudicado por
los minimos precios que le ofrecen a cambio de su produccion. Osorio
Hernandez, L. (2012). Identificacion y caracterizacién de oportunidades de
negocios para jovenes del area rural vinculados a la cadena productiva
avicola en el cantén Balsas de la provincia de El Oro. (Tesis de grado,
Universidad técnica de Machala). Recuperado de
http://repositorio.utmachala.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/1053/1/T -
UTMACH-FCE-ADM-132.pdf
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2.3 Marco histoérico
Impacto ambiental de la industria avicola.

La industria avicola intensiva compone un eminente porcentaje de
contaminacion, la cual se define como un desequilibrio entre la entrada o
produccion y la salida o descomposicion de ciertos materiales, es decir, una
obstruccién del ciclo natural en este caso especifico contaminacion
atmosférica, la cual es producida por liberacion de amoniaco. Siendo este
un problema significativo para humanos y la produccion animal, puesto que

esta sustancia es de gran riesgo en la salud.

El estudio del impacto ambiental de la cadena productiva de la industria
avicola es de mucha importancia para el futuro de las poblaciones, por lo
gue todos los niveles de la sociedad, lo tienen como un tema prioritario.
Cada una de las respectivas granjas avicolas tiene el gran reto de minimizar
el impacto ambiental, que se da por los residuos de la produccion, y de las
labores que se dan de forma cotidiana. Es relevante mencionar que las
industrias apuntan cada vez mas a la conservacion del medio ambiente
puesto que esta afectando al entorno natural, las medidas tomadas por
gobiernos locales y nacionales es generar en las personas y principalmente
empresarios la conservacion del medio ambiente mediante la
concientizacion y aplicacion de normas legales para la produccion. Osorio
Hernandez, L. (2012). Identificacion y caracterizacion de oportunidades de
negocios para jovenes del area rural vinculados a la cadena productiva
avicola en el canton Balsas de la provincia de El Oro. (Tesis de grado,
Universidad técnica de Machala). Recuperado de
http://repositorio.utmachala.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/1053/1/T -
UTMACH-FCE-ADM-132.pdf
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Problemas de la industria avicola.

Dada la generacion de residuos de la industria avicola y su impacto
ambiental, algunos de los problemas derivados de su mal uso son: Impacto
ambiental en suelos Impacto en aguas debido a los altos niveles de materia
organica Impacto en la salud humana y animal por el alto contenido de
nitrogeno  Propagacion cruzada entre especies de diferentes
enfermedades. Impacto econdémico. Es importante que el productor,
caracterice biolégica y fisicoquimicamente y en lo posible estabilice el
material organico asi, un problema prioritario como la proteccion del medio
ambiente depende tanto de la responsabilidad y solidaridad colectiva como

la responsabilidad individual.

Manejo eficiente de olores de los desechos de la industria avicola. La
industria avicola genera una gran cantidad de desechos que ocasionan:
acumulacion de materia organica de facil descomposicion, mal olor, gases
toxicos y deslizantes de oxigeno, atrae vectores como insectos y roedores,
se convierte en un foco de infeccion para los animales de cria, y ocasiona
trastornos respiratorios y de nutricion y crecimiento. La industria avicola se
divide basicamente en dos sectores importantes: la industria de los pollos
parrilleros o boiler y la industria de las gallinas ponedoras. Ademas de estas
dos grandes ramas de la industria avicola, se puede anotar: las
incubadoras avicolas, los criaderos de pavos, los criaderos de gansos y
patos, los criaderos de palomas, los criaderos de aves exéticas y
ornamentales, que también generan desechos, pero a menor escala que
las anteriores, con el comun denominador que el manejo de éstos también
es un gran problema. (Osorio Hernandez, L. (2012). Identificacion y
caracterizacion de oportunidades de negocios para jévenes del area rural
vinculados a la cadena productiva avicola en el canton Balsas de la
provincia de El Oro. (Tesis de grado, Universidad técnica de Machala).

Recuperado de
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La Contaminacion por planteles avicolas.- Los sistemas intensivos de
produccion animal (bovinos, cerdos y aves) pueden crear enormes
problemas de polucién, debido a las grandes cantidades de sustancias
contaminantes que producen. Ademas, originan grandes volumenes de

estiércol que se depositan en el suelo.

El fésforo, una vez en el suelo, se libera mediante la accion de las fitasas
que producen los microorganismos de este ecosistema. Después, pasa a
rios y lagos, lo que da lugar a los fendmenos de eutrofizacion de las
corrientes de agua y de los reservorios acuaticos. En estas circunstancias,
hay un crecimiento acelerado de las algas y un agotamiento del contenido

de oxigeno del agua, lo que provoca la mortalidad de la fauna acuética.

Uno de los mayores problemas es, sin duda, el olor desagradable de los
residuos avicolas. La gallinaza fresca contiene sulfuro de hidrogeno (H2S)
y otros compuestos organicos, que causan perjuicio a quienes habitan
cerca de las granjas avicolas. La sensacion de suciedad que acomparia a
estos vertimientos, asi como la aparicion de sintomas evidentes de la
degradacion ambiental en el entorno, son otros factores que afectan la
calidad de vida (Salinas, 2010)

2.4 Marco legal ambiental

Constituciéon politica de la republica del ecuador.- Registro Oficial
No0.449, del 20 de Octubre de 2008, Articulos: 14 del Titulo Il (Capitulo
Segundo- Derechos del Buen vivir- Seccion Segunda - Ambiente Sano) y
66 del Titulo Il (Capitulo Sexto- Derechos de Libertad- Numeral 27), en los

cuales se sefiala que:
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Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente
sano y ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir, sumak kawsay. Asi mismo, se declara de interés publico la
preservacion del ambiente, la conservacidon de los ecosistemas, la
biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion
del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados

CONVENIOS
Declaraciéon Rio de Janeiro Resoluciéon 957:

Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

LEYES

Ley de gestiona ambiental

Ley de aguas

Ley orgéanica de la salud

Ley de defensa contra incendios
Cddigo de Trabajo

Ley y prevencién del control de la contaminacion ambiental

DECRETOS
3516: Texto unificado de legislacién secundaria del ministerio del ambiente
Texto unificado de legislacion secundaria del Ministerio De Agricultura y

Ganaderia.

REGLAMENTOS

Sistema Unico de manejo ambiental

Reglamento de prevencion de incendios

Reglamento de desechos de solidos

Reglamento a la ley de la gestion ambiental para la prevencion y control de
contaminacion ambiental

Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos de Participacion Social.
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Reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del
medio ambiente de trabajo
Reglamento para la prevencion y control de la contaminacion por

sustancias quimicas peligrosas, desechos peligrosos y especiales

ACUERDOS

Acuerdo 106: Reforma al Instructivo al reglamento de aplicacion de los
mecanismos de participacion social establecidos en la Ley Ambiental.
Acuerdo 112: Expides el instructivo al reglamento de aplicacion de los
mecanismos de participacion social establecidos en la Ley de Gestion
Ambiental.

Acuerdo 026: Registro de generacion de desechos peligrosos previo al

licenciamiento ambiental y para el transporte de materiales peligrosos

ORDENANZAS
Ordenanza que pone en vigencia y aplicacion el subsistema de Evaluacién

de Impactos ambientales del Gobierno Provincial de EIl Oro

NORMAS

Norma Limites permisibles de ruido ambiente para fuentes fijas y fuentes
moviles y para vibraciones

Norma de calidad ambiental del recurso suelo y criterios de remediacion
para suelos contaminados

Norma de calidad ambiental para la descarga de efluentes: recurso agua
Norma de calidad ambiental para el manejo y disposicion final de desechos

sélidos no peligrosos
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2.5 Marco técnico

Caracteristicas de las plumas de pollos.- Las plumas proveen a las aves
diversas funciones como proteger la piel, regular la temperatura del cuerpo,
hacer la funcion del vuelo, flotar sobre el agua. Estas plumas son repelentes

e impermeables al agua gracias a su micro estructura.

La repelencia al agua confiere auto limpieza: al caer una gota de agua esta
tendera a escurrir, llevandose con ellas particulas de polvo o suciedades
adheridas al plumaje; debido a que estan compuestas por la proteina
queratina. La pluma de pollo presenta la siguiente estructura.(
http://es.wikipedia.org/wiki/Pluma)

Vexilo

2.

Raquis

3.
Barbas

4. Plumoén

——

Calamo

Imagen 2: Conformacion de una pluma
Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Pluma

Harina de plumas hidrolizadas

La harina de plumas tiene una composicién similar a las plumas de las aves.
Este producto es muy alto en proteina (85 por ciento de proteina cruda),
pero su calidad es baja, debido al alto contenido de cistina con relacion a
otros aminoacidos. Es necesaria la hidrdlisis de las plumas para romper la
gran cantidad enlaces de azufre y liberar a los aminoacidos. Incluso asi, la
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digestibilidad ideal aparente y verdadera de la lisina y otros amino&cidos es
baja comparada con otros subproductos reciclados. Gran parte de la harina
de plumas va de regreso a los alimentos avicolas. Algunas investigaciones
han mostrado que los cerdos pueden usar una cantidad limitada de harina
de plumas hidrolizadas en las dietas, pero es relativamente poco comun su
uso en la industria porcina. También se hizo una revisién de varios estudios
de investigacion con cerdos que involucran la alimentacién de la harina de
plumas hidrolizadas.

(http://www.patense.com.br/es/farinha_penas_hidrolizadas.php)

Produccion de Harina de Plumas de Pollo.-La harina de plumas puede
convertirse en un concentrado proteico palatable y altamente digestible
(hasta el 82% en rumiantes). Para ello, debe hidrolizarse bajo condiciones
de elevada presion (3,2 atmésferas) y temperatura (146°C) durante el
periodo de tiempo necesario (alrededor de 30 minutos) para que se
produzca la ruptura de los enlaces quimicos que dan estructura a la

queratina.

Esterilizacion.-Es el proceso de eliminacion de toda forma de vida, incluidas
las esporas a una temperatura de 121°C en adelante. Es un término
absoluto que implica pérdida de la viabilidad o eliminacién de todos los
microrganismos contenidos en un objeto o sustancia, acondicionado de tal

modo que impida su posterior contaminacion.

Secado.- Consiste en separar pequefias cantidades de agua u otro liquido
de un material sélido con el fin de reducir el contenido de liquido residual
hasta un valor aceptablemente bajo.

Molienda.-La molienda es una operacioén unitaria que también es conocida
como reduccion de tamafio. A pesar de implicar sélo una transformacion

fisica de la materia sin alterar su naturaleza.
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Tamizado.- La separacion de materiales soélidos por su tamafio es
importante para la produccion de diferentes productos. Se utiliza para el
analisis granulométrico de los productos de los molinos para observar la
eficiencia de éstos y para control de molienda de diversos productos o
materias primas. El tamiz consiste de una superficie con perforaciones
uniformes por donde pasara parte del material y el resto sera retenido por
él. Para llevar a cabo el tamizado es requisito que exista vibracion para

permitir que el material mas fino traspase el tamiz.

Adsorcion.- La adsorcion es la adhesion fisica de moléculas o coloides a
las superficies de un sélido, un adsorbente, sin que se lleve a cabo una
reaccion quimica. En algunos aspectos, la adsorcion es semejante a la
coagulacion y a la floculacién. Un aspecto distinto es que la adsorcidén usa
en general un sdélido adsorbente procesado especialmente para el
tratamiento del agua; en la coagulacion y floculacion, el adsorbente es
producido en el lugar por la reaccion quimica con el agua, tal como el

alumbre. (http://www.patense.com.br/es/farinha_penas_hidrolizadas.php)

Las plumas de pollo contienen queratina, esta es una proteina fibrosa, por
su gran contenido proteinico la hace comestible en la dieta de animales, en
Peru se esta exportando actualmente harina de plumas, ésta es utilizada
en alimento para peces y otros animales domesticos, cada tonelada es
comercializa entre  $315 'y  $320 segun su calidad.
(http://www.rpp.com.pe/detalle.php?nid=172583)

En el Ecuador existen residuos avicolas que tienen poca 0 ninguna
aplicacién, y se reutilizan muy poco en la formulacion de alimentos, por lo
qgue es dificil encontrar empresas que aprovechen el uso potencial de la
queratina de las plumas de pollo; esto constituird una innovacion en la
industria avicola ecuatoriana las cuales dejarian de contaminar con sus
residuos adquiriendo beneficios econdmicos adicionales. Salinas, P.

(2010). Produccion de harina de plumas de pollo y su utilizaciébn como un
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adsorbente de hidrocarburos, en agua dulce. (Tesis de grado). Escuela
politécnica del ejército, Quito. Recuperado de
http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/2631

2.5 Marco comercial

Muy cerca de esta zona, especificamente en la parroquia Chacras, cantén
Arenillas, existia una industria pequefia dedicada a la recuperacion de las
plumas, con el secado de las mismas, segun su propietario, Juan Carlos,
un espafol de 52 afos; la tonelada de pluma seca se la vendia entre $220
y $250, destinada, principalmente, a la provincias del Guayas y Santa
Elena, se usa como materia prima para la elaboracién de harina, para
elevar las proteinas en la fabricaciéon de alimento balanceado para los
peces y camarones. Por falta de recursos financieros y logistica en su
industria lo ha llevado a abandonar momentaneamente este negocio; dice
también que estas empresas fabricantes de alimentos balanceados
demandan mucho del producto terminado, es decir, la harina de pluma, que
en el mercado se comercializa entre $30 a $35 el saco de 50 kilogramos.
Actualmente Juan Carlos busca apoyo financiero para desarrollarse en su
industria debido que, al parecer, el negocio es muy rentable. (autor)
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CAPITULO IlI
3. METODOLOGIA APLICADA

Se busco y genero informacion que permitié conocer el mecanismo para
elaborar dicha investigacion; todo esto, se logré6 mediante visitas directas a
los lugares afectados, asi como entrevistas con productores y faenadores
avicolas de la zona; también, comentarios y editoriales de periodicos, tesis,
monografias y paginas web que completaron la informacién requerida,
llegando a concluir en buenos términos esta tesis. El trabajo presente se
realiz6 de las zonas donde se desarrollan las actividades avicolas,
principalmente las PFA; éstas, se encuentran en la zona rural del canton
Balsas y parroquia Bellamaria del mismo cantén, y desde la parroquia
Saracay del canton Pifias hasta la parroquia rural de Torata - cantdon Santa

Rosa, en la provincia de El Oro.

3.1. Nivel de significancia de los factores ambientales afectados a
causa del abandono y el manejo incorrecto de los residuos.

Hubo que trasladarse a los sitios en donde se encontraban abandonados
los residuos y las plantas de faenamiento logrando constatar el deterioro
de los mismos, tomando fotografias y palpando de cerca el gran problema
ambiental. Se propuso una técnica para la identificacion y evaluacion de los
factores ambientales involucrados en el area de influencia, asi como
también la medicion del grado de afectacion de cada una de ellos; para esto
se plante6 un método que mediante una matriz causa-efecto, se
demostraron los impactos ambientales negativos que originan la

trasformacion del medio natural a causa de este tipo de acciones.
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Fotografia 1: Sacos de Plumas derramados por las vias

La fotografia 1 muestra la via que conduce al cantdén Balsas desde la

parroquia Saracay.

-

| PN

Fotografia 3: Sacos de plumas abandonados a orillas de la carretera
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3.1.1 Metodologia de evaluacion de impactos
Los impactos ambientales son las transformaciones producidas por las
acciones o actividades de un proyecto sobre el medio natural, incluidos sus

componentes abioticos, bidticos o sociales.

La metodologia presentada fue desarrollada en base a la matriz causa -
efecto como parte de una investigacion cientifica realizada en la Escuela

Politécnica Nacional y avalada por la misma en el afio 2000.

Para la identificacion de los impactos se utiliza una matriz de interaccién
factor - accién, donde se valora la importancia de los factores versus la

magnitud del impacto asociada a dicha interaccion.
Los valores de magnitud de los impactos se presentan en un rango de 1 a
10 para lo cual, se han calificado las caracteristicas de los impactos de

acuerdo a la tabla siguiente.

Cuadro 1: Valores de las caracteristicas de los impactos

Naturaleza Duracion Reversibilidad | Probabilidad Intensidad | Extension
Benéfico Temporal A corto plazo Poco Probable Baja Puntual
=+1 =1 =1 =0.1 = =1
Deterioro Permanente | A largo plazo Probable Media Local
=-1 =2 =2 =0.5 = =2
Cierto Alta Regional
=1 = =3

Naturaleza: La naturaleza o caracter del impacto puede ser positiva (+),
negativa (-), neutral o indiferente (esto ultimo implica ausencia de impactos
significativos). Por tanto, cuando se determina que un impacto es adverso

0 negativo, se valora como “- 17 y cuando el impacto es benéfico, “+1”.
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Intensidad: El desarrollo de los procesos y cada una de sus acciones,
puede generar impactos de diferente intensidad sobre cada componente
ambiental, la cual se determina de acuerdo a los siguientes rangos:

e Alto: si el efecto es obvio o notable.

e Medio: si el efecto es notable pero dificil de medirse o de monitorear.

e Bajo: si el efecto es sutil o casi imperceptible.

Duracion: Corresponde al tiempo que va a permanecer el efecto.
¢ Permanente: Si el periodo de duracién es constante en los procesos
de operacion.
e Temporal: Si el periodo de duracién es de menor tiempo y no se lo
esta realizando de manera constante y permanentemente en los

procesos de operacion.

Extension: Corresponde a la extension espacial y geografica del impacto
con relacion al area de estudio. La escala adoptada para la valoracion es
la siguiente:
e Regional: si el efecto o impacto sale de los limites del area de
estudio.
e Local: si el efecto se concentra en los limites de area de influencia
donde se desarrollan los procesos.

e Puntual: si el efecto esta limitado a la “huella” del impacto.

Reversibilidad: En funcion de su capacidad de recuperacion.
e A corto plazo: Cuando un impacto puede ser asimilado por el propio
entorno en el tiempo.
¢ A largo plazo: Cuando el efecto no es asimilado por el entorno o si

es asimilado toma un tiempo considerable.

Probabilidad: Se entiende como el riesgo de ocurrencia del impacto y

demuestra el grado de certidumbre en la aparicién del mismo.
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e Poco Probable: el impacto tiene una baja probabilidad de ocurrencia.
e Probable: el impacto tiene una media probabilidad de ocurrencia.
¢ Cierto: el impacto tiene una alta probabilidad de ocurrencia.

Los valores de magnitud se determinaron de acuerdo a la siguiente

expresion:

M = Naturaleza * Probabilidad * (Duracion + Reversibilidad +Intensidad +

Extension)

De acuerdo a estos criterios y a la metodologia de evaluacion, los impactos
positivos mas altos tendran un valor de 10 cuando se trate un impacto
permanente, alto, local, reversible a largo plazo y cierto 6 —10 cuando se
trate de un impacto de similares caracteristicas pero de caracter perjudicial

0 negativo.

A cada factor ambiental escogido para el analisis se le ha dado un peso
ponderado frente al conjunto de factores; este valor de importancia se
establece a patrtir del criterio y experiencia de los profesionales que estaran
a cargo de la elaboracion del estudio. Al igual que la magnitud de los
impactos se presenta en un rango de uno a diez.

De esta forma, el valor total de la afectacion se dard en un rango de 1 a 100
0 de —1 a —100 que resulta de multiplicar el valor de importancia del factor
por el valor de magnitud del impacto, permitiendo de esta forma una
jerarquizacién de los impactos en valores porcentuales; entonces, el valor
maximo de afectacion al medio estara dado por la multiplicacion de 100 por
el nUmero de interacciones encontradas en cada analisis.

Una vez trasladados estos valores a valores porcentuales, son presentados

en rangos de significancia de acuerdo a la tabla siguiente.
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Cuadro 2: Rango porcentual y nivel de significancia de los impactos

RANGO CARACTERISTICA SIGNIFICANCIA

0-20 +A No significativo
(-)1-20 -A (-) No significativo
(-)21-40 -B (-) Poco Significativo

Factores Ambientales

Caracterizar el area de estudio ayuda a seleccionar los factores
ambientales que serdn o pueden ser afectados por las actividades dentro
del &rea del proyecto, estos factores ambientales que caracterizan el area
de estudio, fueron valorados en funcion de la importancia que tiene cada

uno en el ecosistema analizado.

Cuadro 3: Importancia Relativa de los Factores Ambientales

FACTORES AMBIENTALES VALOR 1 -10

1. Recurso aire

Calidad del aire

Nivel de ruido

2. Recurso agua

Calidad de agua potable




3. Recurso suelo

Calidad del suelo
4. Flora

Vegetacion

5. Fauna

Animales del sector en estudio

6. Socio-Econémico

Empleo

Aspectos paisajisticos

Salud y seguridad publica

Servicios basicos

7. Salud y seguridad Laboral

Salud y seguridad laboral

8. Residuos

Generacion de emisiones

atmosféricas

Manejo de aguas servidas

Manejo de desechos no

peligrosos

Manejo de desechos peligrosos

El valor de la importancia se determina a partir del criterio y experiencia del
profesional que realizé la caracterizacion del area, obteniendo al final un
valor promedio de la importancia de cada factor analizado. SARKLING
COMMODITIES LLC (2011) Estudio de Impacto Ambiental Ex-post y Plan
de manejo ambiental Construccién, Operacion y Mantenimiento de la
Urbanizacion Arrecife. Recuperada de
http://www.guayas.gob.ec/dmdocuments/medioambiente/EIA%20Arrecife.
pdf
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Cabe indicar que se realizaron dos andlisis de afectacién, uno a las plantas
de faenamiento y el otro a los lugares donde se encuentran abandonados

los desechos.

3.1.2 Hallazgos de cumplimiento segun la legislacion vigente
aplicable.

En un sistema de gestibn ambiental, es de gran importancia que se evallen
la eficacia de las distintas politicas y procedimientos implementados por
una determinada organizacion, y que a su vez se lleve a cabo, para permitir
dilucidar que impactos ambientales generados en este caso por las PFA se

puedan evitar, corregir o mitigar.

Para esta evaluacion hemos recurrido a la aplicacion de una herramienta
practica como es la auditoria ambiental, que al ser un marco
autorregulador, permite establecer a través de criterios de calificacion el
nivel de cumplimiento o no cumplimiento de los diferentes marco legales
aplicables a la actividad de la empresa.

Dentro de esta perspectiva, se realizaron visitas de campo, revisiones
documentales y reuniones con los propietarios de algunas PFA.

Estas actividades son las que permitieron identificar los hallazgos de
auditoria, los cuales son determinados en base a los criterios auditables
gue se indican a continuacion, y se los califica conforme a las definiciones

indicadas en el apartado correspondiente.

Criterios de Auditoria

Para las plantas de faenamiento, se han determinado criterios de auditoria,
basados en los antecedentes ambientales que tiene la planta industrial, asi
como en la legislacion vigente y aplicable para el proyecto.
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Calificacion de los hallazgos

Estos se obtuvieron por medio de observaciones indican la conformidad
total o parcial, asi como la no conformidad u observaciones de las
actividades e instalaciones de la empresa, con respecto a los criterios de
auditoria.

Los hallazgos se los separé en la siguiente escala:

* No conformidad mayor (NC+)
* No conformidad menor (NC-)

» Conformidad

A continuacion se presentan las definiciones para los tipos de hallazgos,
esto segun el Texto Unificado de Legislacion Secundaria del Ministerio del

Ambiente (TULSMA) y buenas practicas de auditoria.

No conformidad mayor (NC+)

Esta calificacion implica una falta grave frente al plan de manejo ambiental
y/o Leyes Aplicables. Una calificacion NC+ puede ser aplicada también
cuando se produzcan repeticiones periédicas de no conformidades
menores. Los criterios de calificacion son los siguientes:

* Correccion o remediacion de caracter dificil

» Correccion o remediacion que requiere mayor tiempo y recursos,
humanos y econdmicos

* El evento es de magnitud moderada o grande

. Los accidentes potenciales pueden ser graves o fatales
» Evidente despreocupacion, falta de recursos o negligencia en la

correccién de un problema menor
No conformidad menor (NC-)

Esta calificacion implica una falta leve frente al plan de manejo ambiental

y/o leyes aplicables, dentro de los siguientes criterios:
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* Facil correccion o remediacién

* Rapida correccion o remediacion

* Bajo costo de correccion o remediacion

» Evento de magnitud pequefia o extension puntual. Poco riesgo e impactos

menores. Sean directos y/o indirectos

Conformidad

Esta calificacion implica un cumplimiento frente a las Leyes Aplicables que
fueron consideradas como criterios en la presente auditoria. (Texto
unificado de legislacién secundaria del Ministerio del ambiente. Libro I:
Auditoria ambiental)

Para esto se elabor6 una matriz de hallazgos de cumplimiento.

Cuadro 4: Modelo de Hallazgos de cumplimiento

Areas | Procesos | Normativa C NC+ (no | NC- (no
de la aplicable (conformidad) | conformidad | conformidad
PFA menor) menor)

3.2 Plan de manejo ambiental para la funcionabilidad correcta de
las PFA y disposicién adecuada de sus residuos.

Toda PFA necesita un plan eficiente de manejo ambiental para la industria
gue representa; se tomaron en cuenta todas las actividades de las PFA y
de acuerdo a ellas se identificaron los impactos mas significativos para
desarrollar un plan de manejo que permita su funcionamiento correcto, a
la vez, sirva como base para regularizarse ambientalmente ante las

autoridades de aplicacion responsable.
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La gran mayoria de las PFA de esta zona no tienen elaborado un plan para
la funcionabilidad ambiental correcta de estas plantas, el tratamiento
inadecuado de los desechos y la operatividad defectuosa de las
maquinarias provocan impactos negativos a diferentes niveles y factores;
se plantea a manera de ilustracién un PMA destinado a las PFA con el fin
de mitigar, corregir, prevenir y eliminar impactos que actualmente generan

y provocan estas empresas.

Para desarrollar el PMA, se tom6 como patron una de las PFA, la faenadora
Loayza, de propiedad del sefior Peter Loayza, ubicada en el sector El

Milagro de la parroquia Bella Maria del cantén Balsas.

PFA Loayza

Google earth
O

L -

Imagen 3: Imagen Satelital de ubicacién de PFA Loayza

Fuente: Google earth

3.2.1Infraestructurade la plantade faenamiento Loayza. Se encuentra
en el perimetro rural de la parroquia Bella Maria, via al sitio El Milagro; la
PFA tiene una area de 500m? esta construida con paredes de mamposteria

y techos de infraestructura metélica cubiertos de planchas de zinc, el area
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donde se desarrollan las actividades de faena comprenden unos 225m?, en

las cuales, se realiza lo siguiente:

Llegada de las aves: aqui, los pollos son descargados de los vehiculos,

éstos permanecen en sus gavetas a la espera del personal para ser

trasladados a los conos de sacrificio.

Fotografia 4: Aves en gavetas listos para la faena

Sacrificio de las aves: el personal coloca boca abajo las aves dentro de los

conos metdlicos, esto facilita que la cabeza del animal quede suspendida
en el aire, para la degollacion y evita que las extremidades se quiebren con

el aleto de las mismas.

Fotografia 5: Aves colocadas en conos de sacrificio
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Caldero para ablandar la piel: después que las aves derramen toda su

sangre, son introducidas en el caldero con agua hirviendo, por unos pocos

segundos, el agua caliente ablanda la piel de las aves y facilita la extraccion

del plumaje.

Fotografia 6: Caldero con agua hirviendo

Desplume de las aves: las aves son colocados rapidamente después de

salir del caldero en el tambor giratorio, para la remocion del plumaje; son
colocadas de cinco en cinco, dependiendo del tamafio del caldero y la
cantidad de aves que se quiera desplumar. El tambor contiene un espacio
por debajo de su infraestructura que permite que las plumas caigan
mezcladas con el agua directamente al piso, donde son recolectadas

posteriormente.

Fotografia 7: Tambor para remover el plumaje
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Tanques de enfriamiento: aqui los pollos son colocados y sumergidos en

agua para bajar la temperatura, esto permite que la contextura de la carne

se mantenga suave y no se endurezca con el tiempo.

Fotografia 8: Tanques de enfriamiento

Luego, las aves son colocadas en las gavetas y cargadas directamente a
los vehiculos para ser transportadas a sus destinos respectivos.

Desechos producidos: las PFA producen cantidades grandes de desechos

entre visceras, plumas, partes y pedazos de alas, cabezas, cueros y
sangre; a diferencia de las plumas, los otros desechos mencionados son
almacenados en cubetos a la espera de personas dedicadas a la
recoleccion de estos desechos utilizados para la alimentacion de los
cerdos, en muchos de los casos también son arrojados junto con el agua,

hacia los rios y las quebradas.

Fotografia 9: Zanjas recolectoras de sangre
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Fotografia 10: Visceras esparcidas por el suelo

Los trabajadores no tienen los equipos de proteccién personal adecuados
y lo utilizan parcialmente. Esta planta no tiene trampa de solidos; por lo
tanto todo desperdicio que cae al piso es barrido junto con el agua y

descargados directamente al rio.

3.2.2 Medidas ambientales. El plan de manejo ambiental es el conjunto
de acciones descritas de manera detallada, las cuales son importantes para
prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir los impactos ambientales
negativos posibles causados durante el desarrollo del proyecto, la obra o la
actividad. Sobre la base de la evaluacion de los impactos ambientales
realizada y resultados obtenidos, se considera la aplicacion de los
procedimientos siguientes para mitigar y/o corregir las afectaciones
negativas que se producen por la operacion y el mantenimiento de la

faenadora.
El PMA tiene la estructura siguiente para cada programa:

Nombre de la medida.
Tipo de medida.
Objetivo de la medida.

Fase del proyecto.

AN N NN

Impacto a prevenir/controlar.

48



Procedimiento de la medida.
Plazo para la implementacion.
Costo de la medida.
Indicadores.

Resultados.

Responsable de la ejecucion.

NS N N N N SR

Medios de verificacion.

El Plan de Manejo Ambiental contempla los programas basicos,
establecidos en el Texto Unificado de Legislacion Ambiental, que son los

siguientes:

Programa de Relaciones Comunitarias.

Programa de Capacitacion Ambiental.

Programa de Prevencion y Control de Impactos Ambientales.
Programa de Sefalizacion.

Programa de Manejo de Desechos Sdélidos y Liquidos.
Programa de Contingencias.

Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Laboral.

Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental.

© © N o 00~ w NP

Programa de Abandono.

El Plan de Manejo Ambiental tiene un cronograma de actividades y cada
una tiene un presupuesto referencial dentro del programa. En cada
programa, se detalla el costo para garantizar el cumplimiento de todas las
actividades propuestas (ficha y plan de manejo ambiental para operacion y
mantenimiento de comercializadora de mariscos Mariuximar, Huaquillas
2012).

49



3.3 Mecanismo para aprovechar los residuos y ser utilizados como

aditamento nutricional en alimentos balanceados.

Se visitd varias PFA para recolectar informacién que permitié conocer la
cantidad y el volumen de plumas que éstas producen, como primer dato se
conoci6 el numero de usuarios de cada PFA, la cantidad de pollos faenados
diaria y semanalmente y luego la cantidad de plumas generados por
namero de aves después de su faenamiento. Fue necesario pesar las
plumas y obtener un valor promedio para cuantificar o estimar los

volumenes de estos desechos en un lapso determinado de tiempo.

3.3.1 Plantas de faenamiento. En el canton Balsas existen seis PFA, de
las cuales sélo una pertenece a la asociacion de productores avicolas del
cantdn, que tiene todos los equipos técnicos y la infraestructura necesaria
para realizar esta labor; las otras utilizan materiales mas rudimentarios y de
forma artesanal; muchas de estas presentan problemas deplorables de
insalubridad e higiene, estas se encuentran en el canton Marcabeli, dos en
el sitio las Palmas de la parroquia Saracay del canton Pifias. Por otro lado,
en la zona de la Parroquia Torata del canton Santa Rosa, se encontrd un
proceso algo muy peculiar, existen entre 15 y 20 familias dedicados a
faenar aves dentro de sus casas. Mas alla de esta zona, también, existen
otras plantas de faenamiento, en las ciudades como Santa Rosa, El Guabo,
Machala, Pasaje, Huaquillas y Arenillas; estas faenadoras no impactan
directamente a esta zona como si lo haces las mencionadas anteriormente
ya que no se encuentra en la ruta que conduce al canton Balsas. Cabe
sefalar que estas plantas trabajan los siete dias de la semana durante todo

el afo, salvo el primero de enero. (autor)
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Fotografia 11: Planta de Faenamiento Loayza (Parroquia Bella Maria)

Desechos producidos. La gran mayoria de las PFA se encuentran cerca
a las orillas de un rio o quebradas, esto permite que las aguas provenientes
del proceso de lavado sean descargadas directamente, ademas los
desechos sélidos como partes y pedazos de aves también son arrojados,
muchas de las veces estos desperdicios son almacenados a la espera de
personas que se dedican a la recoleccion de residuos para ser utilizados
en la alimentacion de otros animales como los cerdos. Las plumas que
representan la mayor parte de los desechos en las PFA son recogidas en

sacos y abandonadas en la carretera. (autor)

Fotografia 12: Aguas y otros desechos sélidos arrojados directamente al

rio.
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Recoleccion de los desechos. Las PFA trabajan todos los dias, o al
menos el 80% lo realiza con esta periodicidad, por lo general, las plumas
gue se generan del proceso de faenamiento son recogidas en sacos (estos
sacos fueron utilizados como transportadores de alimento balanceado para
aves), el horario de trabajo de las PFA es entre la 23H00 y 05H00 AM.

(autor)

3.3.2 Harina de plumas. El aprovechamiento de las plumas en la
fabricacion de harina es la opcibn mas indicada para utilizar estos
desechos, por lo tanto todo el plumaje que se recolecta diariamente se
podra someter a un proceso mecanico que permita la transformacion de las

plumas en harina.

Maquinaria a utilizar. En nuestro pais existen algunas empresas que se
dedican a la fabricacion de maquinaria industrial para diferentes procesos
productivos, después de realizar las investigaciones necesarias, hemos
escogido a FABRITEC ENGINEERING para que se otorgue la informacién

basica de la fabricacién de harina de plumas.

FABRITEC ENGINEERING es una compafia en la especialidad de
ingenieria electromecéanica orientada al disefio, fabricacion, reconstruccion
y mantenimiento de equipos y maquinaria para la industria bajo normas
internacionales que tiene a su haber 30 afios de actividad profesional en
los cuales la mistica es ademas de tecnologia de punta servir con

eficiencia, calidad, cumplimiento y garantia.

A continuacién se mencionan las maquinas que se necesitan para la
elaboracion de harina de plumas, en los anexos constan las hojas técnicas

de cada una, que fueron proporcionadas directamente del fabricante.
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Fotografia 13: Cooker
Fuente: FABRITEC ENGINEERING

Fotografia 14: Caldero
Fuente: FABRITEC ENGINEERING

Fotografia 15: Secadero
Fuente: FABRITEC ENGINEERING
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3.3.3 Demanda posible del producto. En el pais existen numerosas
fabricas de alimentos balanceados dedicadas principalmente a la
alimentacion animal para la elaboracion de alimentos, estas demandan de
materia prima para su elaboracion, asi también, algunos subproductos para
equilibrar, aumentar o complementar las proteinas, vitaminas y otros
elementos indispensables para la elaboracién de sus productos. Mediante
correo electronico y llamadas telefonicas se contacté con algunas de ellas,
logrando difundir este proyecto y haciendo conocer el producto que se
piensa elaborar a base de plumas, estas fueron algunas de las fabricas que

se contactaron:

e Grasas Unicol, http://www.grasasunicol.com/pplan.php

e Molinos Champion S.A,
http://mwww.molinoschampion.com/20100315-balanceados-wayne/

e Liris, Alimentos Balanceados, http://www.liris.com.ec/

e Bioalimentar, www.bioalimentar.com

e Alimentos Balanceados PZ, http://www.ec.all.biz/alimentos-
balanceados-pz-empresa-e1888

¢ Empagran,ABABalanceados,http://www.empagran.com/balanceado
s/productos/balanceados-para-camaron.aspx

e Pronaca, www.pronaca.com

Algunas empresas ya se encuentran utilizando la harina, lo hacen a
productores de la costa, otras estan muy interesadas en conocer mas sobre
las bondades del producto y pidieron una muestra para verificar su
contenido proteinico. De acuerdo con esta investigacién se determinaron
algunos valores que se paga por el producto, se comercializa en sacos de
50 kilogramos y los precios varian de acuerdo a la oferta y demanda, estan
entre $30, $32 y $35, esto depende mucho por factores como: transporte,

distancias, calidad, entre otras. (autor)
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados del primer objetivo

Descripcién de los Impactos. Después de haber realizado el
levantamiento de informacién sobre el area de influencia donde impactan
negativamente las plantas de faenamiento se obtuvieron los siguientes
datos: Segun la matriz causa-efecto los datos siguientes se leen de esta

forma:

Naturaleza, Probabilidad, Duracién, Reversibilidad, Intensidad,

Extensidn

Los valores de magnitud (M) se determinaron de acuerdo a la siguiente
expresion:
M = Naturaleza * Probabilidad * (Duracién + Reversibilidad +Intensidad +
Extension)

4.1.1 Niveles de significancia donde se encuentran abandonados los

desechos.

1. Recurso aire. El recurso aire se ve afectado principalmente por el
abandono de los residuos en cunetas y a orillas de la carretera, por los
olores desagradables que emanan de estos al momento de su
descomposicion, ya que permanecen ahi durante semanas y hasta meses.

Por lo antes indicado la afectacion de la calidad del aire sera:

Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, largo plazo 2, alto 5, puntual 1
M=-1*1*(2+2+5+1)

M= -10
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2. Recurso agua. Se evidencia que los residuos son arrojados también a
pequefias quebradas, aqui el agua es la encargada de trasladar estos
desechos rio abajo, perjudicando a pobladores de la zona, ya que estos
suelen utilizar el agua para practicas agricolas, pecuarias e incluso para el

consumo. La afectacion a la calidad del agua sera:
Deterioro -1, probable 0.1, temporal 1, corto plazo 1, alto 5, puntual 1

M= -1 * 1 * (1+1+5+1)

M= -8

3. Recurso suelo. La afectacion a la calidad de suelo es poca ya que el
area donde son abandonados los residuos no se utiliza para ninguna labor
agropecuaria. La zona esta rodeada por vasta vegetacion y se evidencia

poca actividad humana. La afectacién del factor suelo:

Deterioro -1, probable 0.5, permanente 2, corto plazo 1, bajo 1, puntual
1

M= -1*0.5 * (2+1+1+1)

M= -2.50

4. Floray Fauna. Esta zona se caracteriza por la abundante diversidad de
flora y fauna, sobre todo por la vegetacion espesa que aun se conservan
en esta parte de la provincia. Sin embargo no se ve afectada con gran

intensidad a causa del problema presente, la afectacion a este factor sera:

Deterioro -1, poco probable 0.1, temporal 1, corto plazo 1, bajo 1, puntual
1

M= -1 * 0.1 * (1+1+1+1)

M=-0.40
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5. Socio-econdémico. Este factor se ve representado por el aspecto

paisajistico que esta siendo enormemente afectado a causa del abandono

de los desechos a las orillas y veredas de la via que une al cantén Balsas

y la parroquia Saracay. Es también una importante arteria vehicular que

conduce al sur del pais, principalmente a las provincias de Loja y Zamora,

son cientos de vehiculos que transitan por esta via panamericana y que

diariamente se tienen que encontrar con este desagradable panorama que

enturbia al hermoso paisaje que se encuentra de fondo. La afectacion al

aspecto paisajistico es:

Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, alto 5, puntual 1

M= -1 * 1 * (2+1+5+1)

M= -9

Cuadro 5: Valores y grado de significancia de las afectaciones a factores

ambientales 1.

Factor Valor de Valor de Rango total Significancia
. Importancia .
Ambiental (1-10) Magnitud de
significancia
Recurso Aire 7 -10 -70 (-) Significativo ‘
Recurso agua (-) Poco
5 -8 -40 o
Significativo
Recurso suelo -2.5 -7.50 No Significativo
Flora y fauna -0.40 -1.20 No Significativo
Socioeconémico :
(-) Medianamente
aspecto 6 -9 -54 -
L significativo
paisajistico
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Grafico 1: Niveles de significancia negativas de desechos abandonadas

Andlisis y conclusion. La calidad del aire es el factor con el mayor grado
de afectacion con una cantidad negativa de -70, este valor se refleja con la
realidad del problema, ya que es evidente los fétidos olores que se perciben
a lo largo de la via, asi también el aspecto paisajistico es otra factor
afectado con su nivel de significancia medianamente significativo de -54,
mientras que el recurso suelo y flora y fauna no tienen un grado de
significancia que se considera negativo, se podria decir que estan en un
nivel neutro, pero no deja de ser un problema que se complica con los afios.
Estos resultados nos llevan a una sola conclusion, que el abandono de los
desechos provenientes de las PFA sin duda se ha convertido en un gran

problema ambiental y paisajistico para esta zona.

4.1.2 Niveles de significancia dentro del &area de influencia de las

plantas de faenamiento.

1. Recurso aire. Sin duda la calidad del aire es un factor que se ve
altamente afectado por las actividades que realizan las faenadoras, la falta

de orden y limpieza después del proceso de faenamiento trae consigo
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multiples olores que envuelven el ambiente haciendo que se haga poco
respirable. La afectacion a la calidad del aire es:

Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, alto 5, puntual 1
M= -1*1* (2+1+5+1)

M= -9

2. Recurso agua. La gran mayoria de las plantas de faenamiento se
encuentran cercanas a una gran fuente de agua, es decir quebradas o rios,
esto trae consigo la facil descarga provenientes de las actividades propias
de la faenadora, desechos como sangre, visceras, partes y trozos de pollo
junto con las plumas son arrastrados por la corriente, algunos de estos son
atrapados entre la maleza de las orillas, en pocos dias, el olor desagradable
y nauseabundo es palpable a nuestro olfato, ya que la descomposicién de
estos desechos al aire libre es evidente. La calidad del recurso agua se ve

afectada de la siguiente manera:
Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, alto 5, puntual 1
M= -1 *1* (2+1+5+1)

M= -9

3. Recurso suelo. La afectacion a este recurso es baja, ya que los
desechos que se generan por las actividades de la faenadora son
almacenadas temporalmente es sacos o cubetos y trasladados fuera de las
instalaciones, los pocos desechos sélidos que se encuentran a los
alrededores no presentan afectacion grave al suelo. La afectacion es la

siguiente:
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Deterioro -1, poco probable 0.1, temporal 1, corto plazo 1, bajo 1, puntual
1

M=-1*0.1* (1+1+1+1)

M=-0.40

4. Socioecondmico. El empleo es sin duda el Unico factor positivo en este
analisis, pero se debe reconocer que la afectacién es muy baja, ya que solo
se utilizan un maximo de tres trabajadores y los horarios son muy
esforzados, las actividades de las faenadoras empiezan desde la media
noche y terminan a las cinco o sies de la mafana, la remuneracion suelen
ser bajas, no superan al salario basico y lo hacen como un trabajo extra.

La afectacion al factor empleo es:

Benéfico +1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, medio 3, puntual 1
M=+1*1* (2+1+3+1)

M= +7

El Aspecto paisajistico se ve altamente afectado, el mal aspecto que
presentan las faenadoras, tanto fuera como por dentro de las instalaciones,
sumado a eso la fama de que ellos son los culpables del abandono de los
desechos que se ven a orillas de la carreteray los rios, el deplorable manejo
y la funcionabilidad pésima de sus actividades, han catalogado a las PFA
como desagradables y repulsivas por parte de la ciudadania que se
encuentra dentro de su &rea de influencia. Por lo descrito anteriormente la

afectacion es:

Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, alto 5, puntual 1
M=-1*1%*(2+1+5+1)

M= -9
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5. Seguridad y salud ocupacional. Las actividades que realizan las PFA

de esta zona se repiten en todas, sus trabajadores, que no superan la

cantidad de tres personas, no cuentan con equipo de proteccion adecuada,

se pudo apreciar que solo se utilizan guantes y en ocasiones botas caucho,

el deterioro de la salud de los trabajadores es gradual y podria causar

graves afectaciones, es por eso que la afectacion a este factor es el

siguiente:

Deterioro -1, cierto 1, permanente 2, corto plazo 1, medio 3, puntual 1

M= -1 * 1 * (2+1+3+1)

M= -7

Cuadro 6: Valores y grado de significancia de las afectaciones a factores

ambientales 2.

Factor Valor de Valor de Rango total Significancia
. Importancia ,
Ambiental (1-10) Magnitud de
significancia
Recurso Aire (-) Medianamente
6 -9 -54 -
significativo
Recurso agua 7 -9 -63 (-) Significativo
Recurso suelo 3 -0.40 -1.20 No Significativo
Socioeconémico (-) Poco
5 +7 +35 -
empleo significativo
Socioeconémico :
(-) Medianamente
aspecto 6 -9 -54 -
L significativo
paisajistico
Salud y _
) (-) Medianamente
seguridad 6 -7 -42 -
_ significativo
ocupacional
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Grafico 2: Niveles de significancia negativas en las PFA

Andlisis y Conclusion._ El recurso agua presenta el grado de afectacion
mas elevado en este analisis -63, esto como consecuencia de la descarga
descontrolada de aguas servidas que generan las PFA a las fuentes agua
mMas cercana, mientras tanto los recursos aire, y el aspecto paisajistico se
encuentra medianamente afectados con -54 cada una respectivamente,
esto sin duda se refleja en el desaseo y el desorden que existe dentro y
fuera de las faenadoras, causando un aspecto visual negativo, mientras
tanto la salud y seguridad ocupacional también esta medianamente
afectado con -42, debido a la falta de equipos de proteccion personal para

laborar con seguridad dentro de las PFA.

4.1.3 Hallazgos de auditoria

Para identificar los niveles de cumplimiento de la planta, se recurrio a la
elaboracion de una matriz de identificacién de hallazgos, cuyo resultado se

encuentra en los anexos.
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Con los resultados obtenidos de la matriz de identificacién de hallazgos se
procedié a realizar el analisis de los mismos y proponer las acciones
correctivas para los casos de oportunidad de mejora, no conformidad

menor y no conformidad mayor.

Dentro de la evaluacion realizada, se califico los requisitos de ley de la
legislacion ambiental (Texto Unificado de la Legislacion Secundaria del
Ministerio del Ambiente, Acuerdos Ministeriales), el Reglamento de
prevencion de incendios, el cédigo de salud y el reglamento de seguridad
de los trabajadores y mejoramiento del medio ambiente de trabajo. De este
ultimo se consideraron aquellos aspectos que de no cumplirse tendrian un
impacto negativo sobre los componentes ambientales del entorno de la

empresa.

Cuadro 7: Resultado de hallazgos de cumplimientos

Hallazgos Conformidades NO NO
C Conformidad = Conformidad
mayor menor
C+ C-
Legislacion 5 25 22 52
vigente
HALLAZGOS

Conformidades
10%

No Conformidad
menor
42%

No Conformidad
mayor
48%

Grafico 3: Hallazgos de cumplimiento
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Como se observa la valoraciéon de los hallazgos arroja como resultado un
total de 52 requisitos de ley analizados, de los cuales 42% corresponden
Conformidades relacionadas a aspectos de calidad ambiental de aire, agua
y ambiente interno de trabajo, asi como de seguridad industrial y manejo

general de las instalaciones.

Por otro lado las No conformidades encontradas corresponden a un 48%
del total de requisitos auditados. Estos estan directamente relacionados a
manejo y gestion de desechos sélidos y liquidos, Salud y seguridad

industrial

4.2 Resultados del segundo objetivo

Después de haber realizado el respectivo andlisis del grado de significancia
de los factores ambientales que se vieron involucrados en el abandono vy el
manejo pésimo de los desechos provenientes de las PFA de la zona, se
plante6 un plan de manejo ambiental (PMA) que permita la funcionabilidad
correcta y el manejo eficiente de sus desechos, siendo amigable con el

ambiente y el entorno que rodea su area de influencia.

4.2.1 Plan de manejo ambiental aplicado a las plantas de faenamiento

avicola.

El plan de manejo ambiental es el conjunto de acciones descritas de
manera detallada, las cuales son importantes para prevenir, mitigar,
controlar, compensar y corregir los posibles impactos ambientales
negativos causados durante el desarrollo del proyecto, obra o actividad.
Sobre la base de la evaluacion de impactos ambientales realizada y de los
resultados obtenidos, se ha considerado la aplicacion de los siguientes
procedimientos para mitigar y/o corregir las afectaciones negativas que se

producen por la operacion y mantenimiento de la PFA.
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Se desarrollaron los siguientes Planes y Programas:

. Programa de Relaciones Comunitarias

. Programa de Capacitacion Ambiental

. Programa de Prevencion y Control de Impactos Ambientales
. Programa de Sefalizacion

. Programa de Manejo de Desechos Sdélidos

. Programa de Contingencias

. Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Laboral

. Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental

vV V V V V V V V VY
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. Programa de Abandono

El Plan de Manejo Ambiental cuenta con un cronograma de actividades y
cada actividad tiene un presupuesto referencial dentro del programa. En
cada programa se detalla el costo del mismo; para de esta manera
garantizar el cumplimiento de todas las actividades propuestas. Para esto

se desarrollaran medidas que contengan el siguiente cronograma:

Nombre de la medida

Tipo de medida

Objetivo de la medida

Fase del proyecto

Impacto a prevenir/controlar
Procedimiento de la medida
Plazo para la implementacion
Costo de la medida
Indicadores

Resultados

Responsable de la ejecucion

NN N N N N N N N SR RN

Medios de verificacion
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1. Programade relaciones comunitarias.

Comprende el disefio de las actividades tendientes a lograr el
establecimiento de consensos entre la comunidad del area de influencia
directa y el propietario de la PFA, sobre aspectos relacionados con las
diferentes actividades que se realizan al interior de la misma y las medidas

gue se han contemplado para los diferentes impactos que ocasiona la PFA
1.1 Objetivo

Establecer vias de comunicacion entre la comunidad ubicada en el area de

influencia directa de la PFA y el propietario de la misma.
1.2 Procedimiento

MEDIDA N° 01
Nombre de la Medida: Informacién Pdblica del Plan de Manejo

Ambiental

Tipo de Medida: Informativa

Objetivo de la Medida: Dirigirse a la Comunidad del area de influencia
directa de la PFA para exponer cuales seran los cambios que esta
faenadora piensa ejecutar para prevenir, mitigar y disminuir posibles

afectaciones al medio ambiente que los rodea.

Fase del proyecto | Operacién

Impacto a | Inconvenientes entre la comunidad y el propietario
Controlar 0 | de la PFA por el desconocimiento de los cambios
prevenir que se realizaran dentro del PMA

Procedimiento de la medida: El propietario de la PFA debera organizar
una reunion con la comunidad asentada alrededor del area de influencia

directa, para socializar temas relacionados como; cuales son los

impactos que causa la PFA, cuales son las medidas que se van a tomar
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frente a estas, cuales son los resultados esperados por parte de la

faenadora.

Plazo para | Al Primer mes de haber iniciado el proceso de

Implementacion de | cambio.

la Medida

Costo estimado de | $ 300,00

la Medida

Indicadores Una reunion con la comunidad como lo establece
la medida de informacion.

Resultados Que la comunidad se informe de cuales son los

cambios que la PFA pretende realizar con el fin
de disminuir posibles afectaciones al medio

ambiente.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias de la reunion con los pobladores del
Verificacion area de influencia de la PFA y documentos con

firmas de asistencia de los presentes.

2. Programa de capacitacion ambiental

El Programa de capacitacion estard dirigido preferentemente al
fortalecimiento de la gestiébn ambiental de la PFA, particularmente en todo
lo referido a la aplicacion de la normativa ambiental y a la difusién de los

temas ambientales en particular.
2.1 Objetivo
Fortalecer los conocimientos sobre el comportamiento de los individuos

hacia el entorno que los rodea.
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2.2 Procedimiento

MEDIDA N° 02

Nombre de la Medida: Capacitacion al personal

Tipo de Medida: llustrativa

Objetivo de la Medida: Capacitar al personal que labora en la PFA en

temas relacionados con las buenas préacticas ambientales y otros.

Fase del Proyecto | Operacion

Impacto a | Desconocimiento del personal en temas de
Controlar 0 | manejo ambiental.

prevenir

Procedimiento de la Medida: El propietario de la faenadora debera
organizar un taller de capacitacion, en el cual se ensefie y se difunda las
buenas practicas ambientales, no solo dentro de la planta sino en la vida
diaria, el taller contendra temas como: uso y disminucion de recursos
naturales, manejo de desechos solidos, normas para el uso de equipos
de proteccion personal, seguridad y salud ocupacional, entre otras. Para
este taller se tendra que recurir a los servicios profesionales de un

especializado en la materia que sirva con mentor en el taller.

Plazo para | Al primer mes de haber iniciado el proceso de
Implementacion de | cambio.

la Medida
Costo de la Medida | $ 400,00

Indicadores Una taller de capacitacién para el personal de la

PFA como lo establece la medida.

Resultados Que los trabajadores estén capacitados en los

temas antes mencionados.

Responsables de | El propietario de la PFA.
la Ejecucion
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Medios de | Fotografias del técnico dictado el taller vy

Verificacion documentos con firmas de asistencia de los
presentes.

3. Programa de prevencion y control de impactos

ambientales.

En el programa de prevencion y control de impactos ambientales se
describen medidas de caracter preventivo, para que el propietario de la
faenadora y su personal eviten la ocurrencia de los impactos ambientales
negativos por efecto de la operacion y mantenimiento de la misma. Las
medidas correctivas o mitigantes se aplicaran en aquellas circunstancias
en que los impactos negativos a producirse por las actividades de la

operacion, son inevitables.
3.1 Objetivo

Establecer medidas que permitan prevenir la afectacién potencial de alto
grado de severidad determinada a través del proceso de evaluacion de

impactos.
3.2 Procedimiento

MEDIDA N° 03

Nombre de la Medida: Atrapar sélidos del agua previo a la descarga.

Tipo de Medida: Correctiva

Objetivo de la Medida: Atrapar y recoger desechos sélidos que se
encuentren en el agua residual proveniente del proceso de faenamiento

previo a la descarga.

Fase del Proyecto | Operacion
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Impacto a | Contaminacion del recurso agua por la descarga

Controlar 0 | directa de aguas residuales sin ningun tipo de

prevenir tratamiento previo para atrapar solidos.

Procedimiento de la Medida: Se debera construir una trampa de solidos
gue sea capaz de atrapar los desechos que genere el faenamiento de las
aves como plumas, visceras, pedazos de alas, cabezas y patas. La
trampa se colocara al final o entre la tuberia que transporta el agua previo
a la descarga, el tamafio y la capacidad de las trampas seran de acuerdo

a la cantidad de aves faenadas en el dia.

Este es un modelo de trampa de solidos que se pudiera utilizar en las
PFA, cabe sefialar que la limpieza de esta trampas tendran que ser
diarias, es decir al término de una jornada de faenamiento estas deben

guedar completamente libres de sdlidos.

Plazo para | Al primer mes de haber iniciado el proceso de
Implementacion de | cambio.
la Medida

Costo de la Medida | $ 400,00

Indicadores Una trampa de solidos colocado en la tuberia de

agua previo a la descarga.

Resultados La faenadora cuenta con un sistema adecuado
para atrapar solidos provenientes del proceso de

faenamiento.
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Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias de la trampa de solidos colocada en el
Verificacion lugar establecido por la medida.

MEDIDA N° 04

Nombre de la Medida: Orden y limpieza

Tipo de Medida: Prevencion

Objetivo de la Medida: Mantener todas las instalaciones de la faenadora

en orden y con maxima limpieza.

Fase del Proyecto | Operacion

Impacto a | Deterioro de la calidad del aire por la falta de
Controlar o | limpieza en las instalaciones de la faenadora.
prevenir

Procedimiento de la Medida: Después de cada jornada de trabajo, se
tendra que poner en orden las herramientas utilizadas y limpiar todas las
areas de la faenadora, especialmente los pisos, ya que podrian quedar
restos de sangre, visceras y otros despojos que con el pasar de las horas
se convierten en la principal fuente de emisiones de gases con olores
desagradables.

Para cumplir con esta medida se tendra que adquirir todo un conjunto de
equipos de limpieza que faciliten esta labor.
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Asi mismo se tendra que desalojar los
residuos que queden atrapados en la caja

de afora que se estable en la medida N° 3

Plazo para
Implementacion de
la Medida

Al Primer mes de haber iniciado el proceso de

cambio.

Costo de la Medida

$ 100,00

Indicadores Herramientas para la limpieza adquiridos listos
para ser utilizados.
Resultados Las instalaciones de la faenadora estaran libre de

malos olores.

Responsables de

El propietario y trabajadores de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias de las herramientas de limpieza con el
Verificacion personal en su respectiva labor.

4. Programa de sefializacion.

La funcion de las sefiales de seguridad es la de atraer la atencion sobre

lugares, objetos o situaciones que puedan provocar accidentes u originar

riesgos a la salud.
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4.1. Objetivo

Indicar la ubicacion de dispositivos 0 equipos que tengan importancia desde

el punto de vista de la seguridad.

4.2. Procedimiento

MEDIDA N° 05

Nombre de la Medida: Senalética de informacion en la faenadora

Tipo de Medida: Prevencion

de la faenadora

Objetivo de la Medida: Sefalar con rotulos todas las ares y actividades

Fase del Proyecto

Operacion y mantenimiento

Impacto a
Controlar o]
prevenir

Accidentes dentro de la planta de faenamiento por
el desconocimiento sobre lugares de peligro y

riesgo.

Procedimiento de la Medida: Se deber& colocar informacién mediante
rétulos que sefialen el area la faenadora, asi como también las sefiales
de precaucion y advertencia que seran necesarias para prevenir
accidentes e inconvenientes con los trabajadores y usuarios. Para esto
se colocara sefiales de acuerdo a la Norma INEN 439, que tendran las

siguientes indicaciones:

r

USO OBLIGATORIO )
DE

EQUIPO

DE PROTECCION
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Esta sefal sera colocada en la pared principal de la faenadora o en la
bodega de herramientas donde reposen los EPP, para que los

trabajadores la puedan observar.

NO fumar.

NO beber. BANOIS

NO comer.

Esta sefial serd colocada en la

NO Sa I Ivar puerta del bafio.

Esta sefial se colocara en una de las paredes laterales de la faenadora.

’”

FUMAR

Esta sefial se colocara dentro
del bano.

LAVATE LAS MANOS
DESPUES DE USAR
EL BANO

Sefales de las area de la faenadora

AREA DE DEGOLLADO

AREA DE CALDERO

Y DESANGRE
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AREA DE

EVISCERADO

AREA DE DESPLUME
AREA DE ENFRIAMIENTO

Seran colocadas en sus areas correspondientes.

Plazo para | Al segundo y tercer mes de haber empezado el
Implementacion de | proceso de cambio.

la Medida
Costo de la Medida | $ 150,00

Indicadores Sefales colocadas en los lugares destinados y
establecidos por la medida.

Resultados Que la faenadora este rotulada y cuente con la
sefalizacion respectiva para funcionar con

seguridad.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias de las sefales colocadas por toda el
Verificacion area de la faenadora.

5. Programa de manejo y almacenamiento de desechos

En el programa de manejo de desechos se establecen las acciones que
deben ser emprendidas por el propietario para un adecuado manejo de los
desechos sélidos generados como producto de la operacion vy

mantenimiento de los diferentes actividades de la faenadora, esto con la
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finalidad de almacenarlos en un lugar seguro a la espera de su disposicién
final y su traslado.

5.1. Objetivo

Identificar, clasificar y disponer los desechos de manera adecuada
mediante la utilizacion de métodos alternativos aplicables a la actividad de

operacion y compatibles con el ambiente.
5.2. Procedimiento

MEDIDA N° 06

Nombre de la Medida: Almacenamiento de desechos solidos

Tipo de Medida: Mitigacion y prevencion

Objetivo de la Medida: Almacenar en forma temporal los desechos

sélidos a la espera de su disposicion final.

Fase del Proyecto | Operacion y mantenimiento

Impacto a | Deterioro paisajistico por el abandono de los
Controlar 0 | desechos provenientes de la planta de
prevenir faenamiento.

Procedimiento de la Medida: El propietario debera implementar tachos
con tapa para almacenar temporalmente los desechos soélidos como
viseras, trozos de pollo entre patas, cabezas, alas y otros despojos que
sobran de las actividad propia del faenamiento, a la espera del recolector
municipal para que se sean llevados al relleno sanitario o a su vez sean
entregados o vendidos a personas que recogen estos desechos para la
alimentacion de cerdos en granjas porcicolas, se debe mencionar que la
disposicion de estos desechos tiene que ser de inmediato ya que por su
alto grado de descomposicion estos desechos deben ser evacuados los

mas pronto posible.
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Para esto serd necesario adquirir un tacho de metal, plastico o de fibra

de vidrio con capacidad suficiente para albergar los sélidos generados en

el dia.

Con lo que respecto al plumaje que representa la mayor cantidad de

desechos, estas seran entregadas a un Gestor que se encarga de

transportar diariamente estos desechos a lugares donde se les dara un

proceso de industrializacion y reutilizacion de los mismos.

Todo esto se debera

registrar en documentos con firma de

responsabilidad tanto el receptor como el emisor de los desechos.

Plazo para | Al primer mes después de haber inicia el proceso

Implementacién de | de cambio.

la Medida

Costo de la Medida | $ 160,00

Indicadores Recipientes colocados en el lugar establecido por
la media a la espera de su traslado y disposicion
final.

Resultados Que los desechos estén almacenados en lugar y

recipientes apropiados a la espera de su

disposicion final.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion

Medios de | Fotografias del recipiente y registros de las
Verificacion cantidades de desechos entregadas.
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MEDIDA N° 07

Nombre de la Medida: Almacenamiento de desechos sdélidos

domésticos

Tipo de Medida: Mitigacion y prevencion

Objetivo de la Medida: Almacenar desechos domésticos en recipientes

clasificados segun su caracteristica.

Fase del Proyecto | Operacién y mantenimiento

Impacto a | Deterioro del paisaje alrededor de la planta por

Controlar arrojar desechos domésticos al suelo.

Procedimiento de la Medida: El propietario debera implementar
recipientes para colocar basura domeéstica, ya que en algunas ocasiones
los trabajadores traen consigo alimentos caseros y otras provisiones
alimenticias que generan basura organica e inorganica como: cortezas
de frutas, residuos de enlatados, plasticos, botellas de vidrio, papel,
cartones entre otros desechos comunes. Para esto se deberd adquirir
recipientes de basura, los cuales deberan ser llevados por el recolector
municipal directo al relleno sanitario de la ciudad. A esto se
complementara la respectiva capacitacion ambiental de la medida N° 02.

Estos recipientes se colocaran en la entrada de la faenadora.
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Plazo

la Medida

para

Implementacion de

Al primer mes después de haber iniciado el

proceso de cambio.

Costo de la Medida

$ 80,00

Indicadores Recipientes colocados en el lugar indicado por la
medida para la recoleccion de solidos domeésticos.
Resultados Que los desechos domésticos estén almacenados

en lugar y recipientes apropiados a la espera de

su disposicion final.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion

Medios de | Fotografias del recipiente y factura de compra de
Verificacion mismo.

6. Programa de contingencias

Las contingencias son situaciones no previsibles, de origen natural o

antrépica, involuntarias, que estan en directa relacion con el potencial de

riesgo y vulnerabilidad del area de influencia de la faenadora y que

ocasionan efectos adversos sobre el ambiente. Las contingencias de ocurrir

pueden afectar la seguridad de las instalaciones, la integridad o salud del

personal que labora, a terceras personas y a la calidad ambiental.

6.1. Objetivo

Establecer medidas de accién en caso de la ocurrencia de eventos

naturales que generen riesgo hacia la poblacion y medio circundante.

6.2. Procedimiento
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MEDIDA N° 08

Nombre de la Medida: Prevencion de incendios

Tipo de Medida: Prevencion

Objetivo de la Medida: Proteger las instalaciones de la faenadora asi

como a sus trabajadores de posibles imprevistos.

Fase del Proyecto | Operacion y mantenimiento

Impacto a | Propagacion de incendios y otras emergencias.
Controlar o]
prevenir

Procedimiento de la Medida: Esta faenadora deberd contar con un
extinguidos de incendios en caso de que se presente una emergencia
relacionada con el fuego, atender de inmediato, también se debera contar
con un rotulo con numeros de emergencia en caso de presentarse
alguna. Para esto se debe adquirir un extinguidor de polvo quimico seco
de 5Kilos Tipo A,B,C

También se tendrd que dar charlas sobre usos y
manejo de extintores, esto se complementara en la

capacitacion de la medida N° 2

NuUmeros de emergencia

Este rotulo sera colocado en la pared principal de

la faenadora.

SERVICIO
INTEGRADO
DE SEGURIDAD

9[1[1

ilinea unica para emergencias!
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Plazo para
Implementacion de

la Medida

Al primer mes después de haber empezado el

proceso de cambio.

Costo de la Medida

$ 120,00

Indicadores Un extinguidor colocado en el lugar establecido
por la medida y listo para ser utilizado.
Resultados La PFA esta lista para prevenir cualquier problema

suscitado con respecto a incendios.

Responsables de | El propietario de la PFA y sus trabajadores

la Ejecucion

Medios de | Fotografias del extinguido colocado en el lugar
Verificacion indicado.

MEDIDA N° 09

Nombre de la Medida: Atencién a la salud y primeros auxilios

Tipo de Medida: Prevencion

Objetivo de la Medida: Dotar a la PFA con equipo de primeros auxilios.

Fase del Proyecto | Operacién y mantenimiento

Impacto a | Accidentes entre trabajadores o usuarios como:
Controlar o | cortaduras, quemaduras, entre otras afectaciones
prevenir menores.

Procedimiento de la Medida: El propietario tendra que colocar un
botiquin de primeros auxilios dentro de la faenadora para que sea
utilizado por el personal en caso de presentarse una emergencia como,
cortaduras, picaduras, quemaduras, golpes, dolores de cabeza y
abdominales entre otros problemas de atencion en primeros auxilios.
Para esto sera necesario adquirir un botiquin con los mas necesarios

para atender estos problemas.
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. Parches para quemaduras

. Frasco mediano de ungiento para qguemaduras

. Vendas para torniquetes

. Vendas de 5 cmy 10 cm de ancho

. Frasco mediano de sales de amoniaco para inhalar
. Frasco mediano de agua oxigenada

. Frasco mediano de desinfectante (mentiolate)

. Tijera mediana

. Caja mediana de copos de algodén absorbente estéril
. Caja de analgésicos

. Caja de aspirinas

. Material de aseo personal

. Toallas

Plazo para
Implementacion de
la Medida

Al primer mes después de haber empezado el
proceso de cambio.

Costo de la Medida

$ 80,00

Indicadores Botiquin colocado en el lugar adecuado vy
establecido por la medida.
Resultados Que la PFA esta equipada con un sistema que

puede prevenir y ayudar en primeros auxilios.
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Responsables de

El propietario de la PFA y sus trabajadores.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias del botiquin colocado dentro de la
Verificacion planta y factura de compra de los insumos que

lleva dentro.

MEDIDA N° 10

Nombre de la medida: Control de roedores y otros vectores

Tipo de medida: Prevencion y mitigacion

Objetivo de la medida: Controlar la proliferacion de roedores y vectores

Fase del proyecto

Operacién y mantenimiento

Impacto a
controlar 0
prevenir

Afectacion a la salud de los trabajadores por
contagio de enfermedades provenientes de

roedores, y otros vectores potenciales.

trampa-capturar-ratones- jpg

Procedimiento de la medida: Se deber& colocar trampas y cebos en
lugares estratégicos para el control de estas plagas como ratones, y
cucarachas, asi mismo se fumigara las instalaciones, previo a las labores
diarias para prevenir la presencia de insectos.

trampa-cucarachas-trap-a-roach

Plazo para
Implementacion de
la medida

Al primer mes después de haber empezado el

proceso de cambio.
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Costo de la medida | $ 80,00

Indicadores Trampa y cebos colocados en los lugares
indicados por la medida para combatir estos

vectores.

Resultados Que la PFA cuenten con equipo de proteccion

para roedores y otros vectores.

Responsables de | El propietario de la PFA y sus trabajadores.

la ejecucion
Medios de | Fotografias de los cebos y trampas colocadas
verificacion dentro de la planta.

7. Programa de salud ocupacional y seguridad laboral

En el programa de salud ocupacional y seguridad laboral se proponen una
serie de recomendaciones que deberian tomarse en cuenta para elevar las
condiciones de seguridad de los trabajadores frente a acciones negativas
por desconocimiento o impericia en la utilizacion de las herramientas,

desconocimiento de procedimientos o falta de control adecuado.
7.1. Objetivo

Proteger la seguridad fisica de los trabajadores a través del establecimiento

de procedimientos de aplicaciéon obligatoria.
7.2. Procedimiento

MEDIDA N° 11
Nombre de la Medida: Seguridad para el personal que labora en la

faenadora.

Tipo de Medida: Prevencion
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Objetivo de la Medida: Dotar de equipo de proteccion al personal (EPP)

gue labora en la faenadora.

Fase del Proyecto | Operacion y mantenimiento

Impacto a | Deterioro de la salud de los trabajadores por la
Controlar o | falta de uso de equipo de proteccion personal.
prevenir

Procedimiento de la Medida: El propietario debera dotar de equipo de
proteccion a sus trabajadores, para esto sera necesario adquirir: Guantes
de goma, delantal de plastico, gorro de proteccion para el
desprendimiento de cabellos, botas de caucho, mascarillas para fosas
nasales, mascara para proteger 0jos.

SN

“\\\\‘.
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Plazo para | Al primer mes después de haber empezado el
Implementacién de | proceso de cambio.
la Medida

Costo de la Medida | $ 300,00
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Indicadores Equipos de proteccion personal otorgados a los

trabajadores y listos para usarcé.

Resultados Todo el personal que labora en la faenadora

trabaja con seguridad y buena salud.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Fotografias del equipo de proteccion con el
Verificacion personal y factura de compra de equipos.

8. Programa de monitoreo y seguimiento ambiental.

La funcidn basica de este programa, es el establecimiento de un sistema
de observacion y monitoreo que garantice el cumplimiento de las
medidas de mitigacibn propuestas en el presente plan de manejo

ambiental.
8.1. Objetivo

Verificar el cumplimiento de las actividades planteadas y determinar la
eficacia de las medidas ambientales propuestas en el plan de manejo

ambiental.

8.2. Procedimiento

MEDIDA N° 12

Nombre de la Medida: Monitoreo del sistema de trampa de solidos.

Tipo de Medida: Seguimiento

Objetivo de la Medida: Chequear el funcionamiento de las trampas de

sélidos, para verificar su correcto funcionamiento.

Fase del Proyecto | Operaciéony mantenimiento
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Impacto a
Controlar o]
prevenir

Contaminacion alrededor de la PFA por la falta de

mantenimiento de las trampas de solidos.

Procedimiento de la Medida: El propietario deberé realizar cheques

mensuales del funcionamiento de la trampa de solidos, ya que esta debe

trabajar diariamente en la captura de los desechos que genera la

faenadora, asi mismo, se deberd verificar el efluente de la descarga para

verificar si se esta filtrando algun desecho. Para esto sera necesario

construir una pequefia caja de aforo, en la cual se constatara dicha

suposicion.

LN

Plazo para
Implementacion de

la Medida

Al segundo y tercer mes después de haber

iniciado el proceso de cambio.

Costo de la Medida

$ 100,00

Indicadores Una caja de aforo construida y cheques
mensuales del mencionado sistema de vigilancia
de aguas.

Resultados Que la trampa de solidos estén funcionando con

normalidad, con la respectiva vigilancia en la caja

de aforo.

Responsables de

la Ejecucion

El propietario de la PFA.
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Medios de | Fotografias de la construccién de la caja de afora

Verificacion y cuando se esté realizando los chequeos del
sistema.

MEDIDA N° 13

Nombre de la Medida: Analisis de la calidad de aguas.

Tipo de Medida: Monitoreo

Objetivo de la Medida: Realizar un analisis de agua de afluente, para
verificar si cumple con las parametros establecidos en el TULSMA( Texto
Unificado de legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente) para ser
vertido a una fuente mayor de agua o en su defecto al sistema de

alcantarillado publico.

Fase del Proyecto | Operacién y mantenimiento

Impacto a | Contaminacion del factor agua por la descarga de
Controlar 0 | la misma sin tratamiento alguno.

prevenir

Procedimiento de la Medida: El propietario deberé realizar un analisis
de la calidad del agua una vez por afio para verificar si esta dentro de los
niveles permisibles que dicta el TULSMA para ser descarga a una fuente
mayor de agua o al sistema de alcantarillado publico, para esto se debera
contratar un laboratorio acreditado por la OAE (Organismo de
Acreditacion Ecuatoriana) que debera realizar el analisis correspondiente
con los siguientes parametros: coliformes totales, solidos suspendidos,
solidos sedimentables, aceites y grasas, PH, DBO, DQO.

En caso que los resultados del andlisis superen los pardmetros
establecidos, se deberéa corregir y adoptar otras medidas para estabilizar

el efluente de agua previo a la descarga.
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Plazo para
Implementacion de

la Medida

Al término del primer afio después de haber

iniciado los cambios

Costo de la Medida

$ 250,00

Indicadores Un andlisis anual de la calidad del agua
proveniente de la caja de aforo.
Resultados Constatar los niveles y parametros del afluente de

agua previo a la descarga.

Responsables de | El Propietario de la PFA.

la Ejecucion

Medios de | Fotografias de los técnicos al momento de recoger
Verificacion la muestra de agua y documentacion que

certifique el resultado del andlisis.

MEDIDA N° 14

manejo ambiental

Nombre de la Medida: Registro de cumplimiento de medidas del plan de

Tipo de Medida: Seguimiento

Objetivo de la Medida: Registrar paso a paso todos los cambios y las
modificacion que se hagan en el faenadora, asi como el cumplimiento del

plan de manejo ambiental propuesto.

Fase del Proyecto

Operacion y mantenimiento

Impacto a
Controlar 0
prevenir

Que no se lleve un registro de los cambios
establecidos por el PMA.

Procedimiento de la Medida: El propietario debera elaborar registros
para asentar todo los cambios que se realicen dentro de la faenadora,

como lo establecen las medidas del PMA.
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Plazo para
Implementacion de
la Medida

Al Primer mes después de haber iniciado el

proceso de cambio.

Costo de la Medida

$ 50,00

Indicadores Un Registro de cumplimiento de las medidas
llevadas todo el afio mientras realizan los cambios
necesarios establecidos en el PMA.

Resultados Que el propietario lleve el registro de las

actividades de cumplimiento de las medidas.

Responsables de

El propietario de la PFA.

la Ejecucion
Medios de | Documentos que certifiquen los cambios se estan
Verificacion ejecutando como lo establece el PMA.

9. Programa de abandono.

El Programa de abandono o cierre deberd establecer las actividades

necesarias para el retiro de las instalaciones que fueron construidas

temporalmente durante la etapa de construccién y para el cierre del

proyecto cuando haya cumplido con su vida util. Para lo cual, se debera

restaurar las areas ocupadas por las obras provisionales, alcanzando en lo

posible las condiciones originales del entorno y evitando la generacién de

nuevos problemas ambientales.

9.1. Objetivo

Restaurar las areas ocupadas por las obras provisionales. Alcanzar en lo

posible las condiciones originales del entorno. Evitar la generacion de

nuevos problemas ambientales.

9.2. Procedimiento
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MEDIDA N° 15

Nombre de la Medida: Abandono de las actividades de la faenadora.

Tipo de Medida: Prevencion.

Objetivo de la Medida: Desmostar todos los equipos e infraestructura

de la faenadora y adecuar el lugar para otra actividad.

Fase del Proyecto

Abandono.

Impacto a
Controlar

prevenir

Que las instalaciones de la faenadora no permitan

u obstruya el funcionamiento de otra actividad.

Procedimiento de la Medida: En caso de abandonar las actividades de
faenamiento, esta planta debera desmontar y desinstalar tolas las
magquinas que alguna vez formaron parte de la PFA, se debera retirar
escombros y otros aparatos que este obstruyendo el area, el lugar debera
guedar completamente vacio y listo para ser utilizada en otra actividad

comercial.

Plazo para
Implementacién de

la Medida

Al abandono de la actividades.

Costo de la Medida

Valor afadido al PMA.

Indicadores Desmontaje de la infraestructura e instalaciones
de la faenadora en el tiempo establecido por la
medida.

Resultados Que PFA esté listo y sirva para desarrollar otro

tipo de actividad productiva o de vivienda.

Responsables de | El propietario de la PFA.

la Ejecucion

Medios de | Fotografias del desmontaje de las instalaciones.
Verificacion
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4.2.2 Matriz resumida del plan de manejo ambiental.

MEDIDA

04

NOMBRE DE LA | RESPONSABLE | COSTODE LA | TIEMPO DE EJECUCIONEN MESES
MEDIDA MEDIDA
12 (3 |4 |5 |6 (7 8 |9 |10 |11 |12
Informacion Publica | EI Consultor y $300,00
del Plan de Manejo | propietario
Ambiental
Capacitacion al | El Propietario $400,00
personal que Labora
en la faenadora
Atrapar solidos previo | El Propietario $800,00
a la descarga
Orden y Limpieza El Propietario $100,00
Senfalizacion de las | El Propietario $150,00
Areas de la
faenadora
Almacenamiento de | El propietario $160,00

desechos solidos
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Almacenamiento de | El Propietario $80,00
desechos

domeésticos

Prevencion de | El propietario $120,00
incendios

Atencién a la salud y | ElI propietario y $80,00
primeros auxilios sus trabajadores

Control de roedores y | El Propietario $80,00
otros vectores

Seguridad para el | El propietario $300,00
personal que labora

en la faenadora

Monitoreo del | El Propietario $100,00
sistema de trampa de

solidos

Analisis de la calidad | El Propietario $250,00
del agua

Registros El propietario $ 50,00

cumplimiento de

Actividades
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Abandonar en éarea
de Funcionamiento

de la Faenadora.

El propietario

Costo

estimad de

EIGETS

$ 2970,00
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Andlisis y conclusién._ La falta de un plan de manejo que ayude con la
adecuada disposicion y manejo de los desechos era evidente en la PFA,
con la elaboracion de las medidas que se presentaron anteriormente, las
faenadoras podran llevar el control y mejorar la eficiencia en su trabajo y
disminuir las afectaciones ambientales que venian provocando durante
todos estos afios, si bien es cierto las medidas son de cumplimiento, esto
no quiere decir que se van a ver afectadas econdmicamente por los
cambios, todo lo contrario, se han elaborado en funcion a las necesidades

y recursos que estan poseen.

4.3 Resultados del tercer Objetivo

De acuerdo con la investigacion planteada en la metodologia, se encontro
que la forma mas eficiente de utilizar los desechos eran dandole un uso
apropiado y no desperdiciar este gran potencial que esta actividad posee,
las plumas son de facil manejo y bien podrian servir como materia prima

para la elaboracion de harinas.

4.3.1 Cantidad estimada de plumaje._ Para determinar el peso total de la
cantidad estimada y generada por las PFA se realiz6 un muestreo simple,
para esto nos trasladamos a la PFA Loayza y juntamente con el propietario
de la planta el Sr. Piter Loayza se realiz0 la siguiente actividad; antes que
nada se debe anotar que esta faenadora utiliza un sistema de tambor
rotatorio con dedos de goma por su interior, el cual permite la facil remocion
de las plumas, se tomaron 10 aves en cuatro repeticiones diferentes, de
cada repeticion se recolecto el plumaje y se procedié a pesarlo, de estos
resultados obtuvimos un peso promedio, cabe sefialar que las PFA recogen
las plumas en sacos, en un principio se pensoé en hacer el ensayo con los
pesos de los sacos, pero se comprobd que estos contenian cantidades

diferentes y algunos eran mas pequefios que otros, el resultado de esta
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muestra nos daria resultados erréneos con respecto a la cantidad total

producida.

Algunas de las aves al momento del desplume sufren cortes y
desprendimiento de partes y pedazos, estos despojos también suelen

almacenarse junto con las plumas.

Fotografia 17: Pesando las plumas

Muestra Peso en | Peso promedio
(cada muestra | Libras por pollo (libras)
contiene el plumaje

de 10 aves)

1 8,00 0,80

2 7,70 0,77
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3 7,55 0,76
4 7,00 0,70
TOTAL 3,03

Peso promedio de | 0,76

las cuatro muestras

Cuadro 6: Resultados del ensayo

4.3.2 Plantas faenadoras. Son quince las plantas de faenmaniento que se
encuentran laborando actualmente dentro de esta zona, la cantidad de aves

faenadas semanalmente llega a 40850 aves.

En el ensayo utilizado anteriormente se resume que el peso promedio de

plumaje por cada pollo faenado es de 0,76 libras.

4.3.3 Cantidad de plumaje estimado. De acuerdo con el ensayo realizado
se determiné que al multiplicar la cantidad de aves faenadas semanalmente

nos arrojo la cantidad de:

40800 aves X 0,76 libras = 31008 libras de pluma semanales, o lo que es

igual a 14094,55 kilogramos de pluma.

Es importante sefialar que el plumaje esta completamente mojadao y que
el peso de las plumas contiene entre 60 y 70 % de agua, este dato nos lo
ratifica Juan Carlos (espafiol), ya que al momento de iniciar un proceso de

industrializacion se debe considerar este punto.

4.3.4 Produccién. Segun la informacion técnica y la experiencia de
FABRITEC ENGINEERING al momento de elaborar harina de plumas, nos
dice que por cada tonelada de pluma procesada, el 30% se convierte en
harina, es decir que el restante 70% es humedad, entonces podemos
estimar que los 14.094,55 kilogramos de pluma mojada que se recolectan
semanalmente se convertirdn en 4.228,36 kilogramos de harina.
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La relacion es:

14.094,55 kilogramos de pluma mojada = 4.228,36 kilogramos de harina

4.3.5 Resultados econdémicos de posible inversidn. Los datos obtenidos
anteriormente nos dejan apreciar un posible resultado econémico positivo,
ya que se podria elaborar 84,57 sacos de 50kl. de harina de plumas por

semana aproximadamente.

4.3.6 Presupuesto. El plan econémico y financiero de la fabrica de harina
de plumas nos daran la pauta para conocer la rentabilidad que va a tener
esta industria, es por eso, que de acuerdo al analisis de los resultados de
nuestra investigacion que demuestra los posibles ingresos ( 84,57 sacos
de harina semanales o 338,27 sacos mensuales producidos a un precio
referencial de $32 por saco) este posible calculo del proyecto comparados
con los gastos, nos dard como resultado la rentabilidad que generara, y una
vez obtenida podemos asegurar la viabilidad positiva, que garantizara la

puesta en marcha de este negocio.

4.3.7 Estudio EconOmico. Para poder desarrollar este proyecto de
factibilidad es muy imprescindible tomar en cuenta cuales son los activos
(terreno, inmueble, maquinarias, equipos, etc.), capital de trabajo (dinero
en efectivo, sueldos, compra de materias primas, materiales, publicidad,
etc.) que se deben tomar en cuenta antes de comenzar a generar ingresos
y correr el riesgo de una pérdida a poco tiempo de iniciar este negocio. Para
el siguiente estudio econdmico se ha analizado cada costo y gasto del
proyecto por lo que durante el inicio del estudio de factibilidad se ha
realizado una investigacion de precios y cotizaciones de maquinaria,

infraestructura, vehiculos, muebles y enseres entre otros.
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1. Inversiones

Descripcién Cantidad Valor total en ddlares
Terreno 1800 m? 25,000.00
Construccion de | Galpon de cerramiento | 40,000.00
Infraestructura de hormigoén, techos,

planos, instalaciones y

acabados.
Dos vehiculos HINO GD 6 toneladas | 70,000.00
Maquinaria industrial | Cooker, Caldero, | 121,150.00
para fabrica Secadero

Muebles y enseres Equipos de oficinay de | 3,000.00
computacion
TOTAL 259,150.00

Cuadro 7: Inversiones

Fuente: autor

2. Gastos de mantenimiento anuales
Descripcién ‘ Cantidad Valor total en délares
Maquinaria Mantenimiento de | 2,000.00

maquinas para la

fabricacion de harinas

Vehiculo Enllantaje, cambios de | 3,500.00
aceites y otros aditivos
Mantenimiento de | Mantenimiento de | 500.00
infraestructura sistemas  eléctricos,
agua potable, techos,
pisos, entre otros
Otros Imprevistos 500,00
TOTAL 5,700.00

Cuadro 8: Gastos de mantenimiento anuales

Fuente: autor
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3. Gastos administrativos anuales

Descripcion Cantidad ‘ Valor total en ddlares

Sueldos 5 trabajadores | 19,080.00
(Secretaria, chofer, 3
operadores de
maquinaria) salario
béasico

Gastos de oficina Papeleria, facturas, | 500.00
entre otros

Servicios basicos Luz, agua, teléfono, |2,000.00
internet.

TOTAL 21,580.00

Cuadro 9: Gastos administrativos anuales

Fuente: autor

4. Gastos de colocacion del producto anuales
Cantidad

Descripcién

Valor total en délares

Gastos por | Busqueda de nuevos | 1,500.00
colocacion del | mercados, analisis de
producto calidad del producto, y
otros.
TOTAL 1,500.00

Cuadro 10: Gastos de colocacion del producto

Fuente: autor

5. Gastos por depreciacién de activos anuales

Cantidad

Descripcién

Valor total en délares

Gastos por | Deprecacion

depreciaciones de

anuales | 2,000.00

inversiones
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(maquinaria, vehiculo,
infraestructura)
TOTAL 2,000.00

Cuadroll: Gastos por depreciaciones

Fuente: autor

6. Pago de préstamo

El total de inversion requerida asciende a $ 259,150.00 tomando en cuenta
que los faenadores podrian contribuir con el 20% y una entidad bancaria
con el restante 80% que corresponde a $ 207,320.00 segun la tabla de

amortizacion (ver en anexos) la banca publica o privada podria financiar

este monto a 8 afios plazo a una tasa de interés del 12% anual con pagos
mensuales de $ 3,369.54

Descripcién Cantidad mensual en Cantidad Anual en
dolares dolares
TOTAL PAGO ANUAL 40,434.48

Cuadro 12: Valor de pago de préstamo
Fuente: autor

7. Otros gastos

Descripcion Cantidad Valor total en délares

Seguros Seguros( contra | 1,300.00
incendio, robos, IESS
vehiculos,

madquinarias, etc)
Estudios de Impacto | Estudio de Impacto | 6,000.00
Ambiental Ambiental Ex ante
TOTAL 7,300.00
Cuadro 13: Otros gastos

Fuente: autor
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8. Ingresos. Los ingresos posibles que arrojaran las ventas de la harina de
plumas, fueron considerados a partir de la investigacion de la demanda del
producto al mercado, que comercializa a precios referenciales desde $30,

$32 y $35, para este proyecto se ha tomado un valor promedio de $32 el

saco de 50 kilogramos dando como resultado los siguientes valores.

Cantidad Valor referencial Valor por ventas Valor por
producida de compra en mensuales en ventas anules
mensual dolares dolares en dolares
338 sacos de | 32,00 10,816.00 129,792.00
50KI.

Cuadro 14: Posibles ingresos por ventas anuales

Fuente: autor

4.3.8 Analisis Econémico. Para determinar y establecer una posible
inversion en este proyecto nos reflejaremos en dos indicadores econémicos
basicos: el VAN (Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno), para
esto hemos realizado un Flujo de Caja (ver anexos) con valores de nuestros
posibles ingresos, inversiones, gastos de mantenimiento, sueldos, pago de
préstamo entre otros. Si un proyecto de inversion tiene un VAN positivo, el
proyecto es rentable. Entre dos 0 mas proyectos, el mas rentable es el que
tenga un VAN mas alto. Un VAN nulo significa que la rentabilidad del
proyecto es la misma que colocar los fondos en él invertidos en el mercado
con un interés equivalente a la tasa de descuento utilizada, asi mismo este
método considera que una inversion es aconsejable si la TIR resultante es
igual o superior a la tasa exigida por el inversor, y entre varias alternativas,

la mas conveniente sera aquella que ofrezca una TIR mayor.
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Andlisis y conclusion. Después de haber realizado nuestro flujo de caja,
se determind que el VAN es mayor a la Inversion $ 294,897.91 frente a $
207,320.00 de inversién por ende el proyecto es econémicamente viable
desde ese punto de vista, asi mismo la TIR es superior a la tasa nhominal
22% que colocamos para realizar nuestro supuesto préstamo como lo

indica la tabla de amortizacion 12% (ver anexos)

Otra forma para determinar la rentabilidad de este proyecto es el analisis
de costo beneficio. El andlisis costo-beneficio es una herramienta financiera
gue mide la relacion entre los costos y beneficios asociados a un proyecto
de inversién con el fin de evaluar su rentabilidad, entendiéndose por
proyecto de inversion no solo como la creacién de un nuevo negocio, sino
también, como inversiones que se pueden hacer en un negocio en marcha
tales como el desarrollo de nuevo producto o la adquisicion de nueva
maquinaria. Mientras que la relacién costo-beneficio (B/C), también
conocida como indice neto de rentabilidad, es un cociente que se obtiene
al dividir el valor actual de los Ingresos totales netos VAN entre el valor
actual de los costos de inversion o costos totales de un proyecto. Segun el
analisis costo-beneficio, un proyecto o negocio sera rentable cuando la

relacion costo-beneficio es mayor que la unidad.

El resultado de esta operacion segun nuestro flujo de caja es de 1,42 que
quiere decir este valor, o como lo interpretamos: pues podemos decir que
por cada délar invertido en nuestro proyecto obtenemos o0 recuperamos
$0,42
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Hipotesis 1. A caso todos los factores ambientales seran altamente
afectados por el abandono y el manejo pésimo de los desechos
provenientes de las PFA.

_Todos los factores ambientales que formaron parte del estudio fueron
afectados, algunos con un grado de significancia mayor que otros, tanto en

el area del abandono de los desechos como en las PFA.

_Segun los resultados obtenidos en el analisis que se realiz6 en el area de
abandono de los desechos, la calidad del aire y el aspecto paisajistico
fueron los factores con el mayor grado de significancia afectados, sin duda
los malos olores que se perciben en la zona y que al mismo tiempo
degradan la calidad del aire, perjudica considerablemente los agraciados
paisajes que se ven detras de tan desagradables escenas, me refiero al
abandono de los desechos a largo de la via que conduce desde la parroquia

Saracay al cantdn Balsas.

_La calidad del agua de las quebradas cercanas a las plantas de
faenamiento fueron afectadas con un grado de significancia mayor que los
otros factores, esto a causa de la descarga directa de las aguas
provenientes de las actividades propias de la faenadora, que llevan consigo
desechos solidos que perjudican las fuentes de agua cercana, asi mismo
el aspecto paisajistico y la calidad del aire se encuentran en un grado de
afectacion mediano a causa del desorden y la falta de higiene, otro factor
perjudicado es la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores por el
uso escaso de equipos de proteccion personal al momento de laborar

dentro de las instalaciones de la PFA.

104



Hipotesis 2. La Implementacion de un plan de manejo ambiental ayudara
a disminuir las afectaciones ambientales que generan actualmente las PFA

de esta zona.

_Sin duda, un plan de manejo ambiental bien elaborado y que sea llevado
a cabo con el cien por ciento del cumplimiento y responsabilidad por parte
de los propietarios ayudara a mejorar las condiciones en las que funcionan

las plantas de faenamiento avicola de esta zona.

_El plan de manejo ambiental que se elaboré en esta tesis cuenta con
medidas apropiadas para este propdsito, es decir, fueron elaboradas en
base a la informacion proporcionada por la investigacién de campo dentro
de las PFA de esta zona, que permitiran el manejo correcto y disposicion

final de los desechos.

Hipotesis 3. Es posible utilizar los residuos del faenamiento para producir
harina y utilizarla como aditamento nutricional y obtener beneficio

financiero.

_Laingenieria mecéanica permite la industrializacion de este tipo de residuo,
gue por medio de un proceso automatico es posible convertir residuos de
las plantas de faenamiento avicola en harina y que puedan servir como
aditamento nutricional para la elaboracion de alimentos balanceados de

uso animal.

_ Que el volumen de residuos que generan las PFA para iniciar un proceso
de industrializacion de la pluma es lo suficiente como para realizar una
inversion, que permita a los propios faenadores ser beneficiados de los

réditos econdmicos de este negocio.
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_De acuerdo con el flujo de caja realizado; la informacion que se obtuvo es
muy importante para poder decidir si es posible invertir en este proyecto, el
tiempo para recuperar la inversion es de 5 afios segun el flujo, a pesar que
es a largo plazo, hay que tomar mucho en cuenta que el préstamo que se
realice para invertir se pagara en 8 afios, esto quiere decir que el proyecto
esta dentro del plazo reglamentario para una inversion econémicamente
viable, como lo demuestran los indicadores VAN ($ 294,897.91) frente al
80% de la inversion requerida ( $207,320.00) y con una TIR del 22%, los
resultados son completamente positivos ya que el costo-beneficio del
proyecto en de 1,42 que nos dice que por cada dolar invertido

recuperaremos $0,42
Conclusion general

La contaminacion es un problema del que nadie quiere responsabilizarse y
gue, hasta en algunos casos, no se percibe hasta cuando es ya demasiada
tarde. Debemos, como ciudadanos de una provincia y un pais que quiere
crecer y mejorar su calidad de vida, comenzar a tomar conciencia sobre
éste problema y todas las dificultades que encamina para el ambiente vy,
por ende, para la salud y bienestar humano.

La educacion de la poblacion es una herramienta basica y fundamental en
cuanto a medio ambiente se refiere. Este medio es el Unico lugar del que
cuenta el hombre para desarrollarse. Una poblacion conocedora de los
problemas ambientales generales, y de aquellos que presentes en su
territorio, sera una poblacion con capacidades potenciales de resolucion de
tales conflictos. Una sociedad conocedora y consciente es, entonces, la
primera etapa para la recuperacion ambiental y la posterior administracion
eficiente de los recursos naturales disponibles.

La educacion poblacional, en todos los niveles, debe ser precedida y
acompafada por la constitucion de organismos de proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales y la profesionalizacion y especializacion

de su personal y del ya existente en las instituciones destinadas a tal fin.
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Queda, por lo tanto, en manos del gobierno y de cada uno de los habitantes
de la nacion, la responsabilidad de encarar estos temas cada vez poniendo
mayor énfasis. Recordemos que este mundo es la estructura donde se
alberga el ser humano y que su ambiente es Unico e irrecuperable.
Cuidémoslo entonces, comencemos hoy mismo que, sisteméatica y

progresivamente, los resultados estaran a la vista.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda realizar un analisis mas agudo de los factores ambientales
que se vieron involucrados dentro del area de influencia donde se
abandonan los desechos y PFA, con el fin de determinar los niveles de
afectacién y comparar con el los pardmetros maximos permisibles que se
encuentran descritos en el TULSMA( Texto unificado de legislacion

secundaria del Ministerio del ambiente).

Después de concluido el presente trabajo, las PFA cuentan con una guia
practica que les permite adoptar medidas para mejorar la funcionabilidad
de sus actividades, y lo mas importante aprender como se deben manejar
apropiadamente los desechos sin dafar el entorno natural y social que los

rodea.

Se recomienda que el PMA de este trabajo sea difundido y entregado a
todos los faenadores de la zona y que se ponga en marcha a la brevedad

posible.

Buscar ayuda econdmica que financie esta industria, se recomienda que se
visiten entidades bancarias para solicitar créditos de inversion a largo plazo
y se pueda cubrir en parte la inversion requerida para iniciar el proceso de

industrializacion de la pluma.
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Una vez que los faenadores emprendan en el negocio de la elaboracién de
harina de plumas, se recomienda que se establezcan convenios
comerciales entre ellos y las fabricas de alimento balanceado para

garantizar y asegurar la comercializacion del producto.
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7.1 Matriz de hallazgos de cumplimiento

Areas de la | Procesos Normativa aplicable C NC+ (no | NC- (no
PFA (conformidad) | conformida | conformida
d mayor) d menor)
Ingreso de Texto Unificado de la Legislacion Secundaria
. del Ministerio de Agricultura y
vehiculos al Ganaderia
area de (MAG), Libro 11
Titulo 1 v
recepcion Del faenamiento, inspeccion, clasificacion y
comercializacibn de aves para consumo
humano.
Recepcion de Art. 7
las aves Ley de prevenciébn y control de la
Limpieza de contaminacion ambiental _
P Capitulo Il De la prevencion y control de la v
vehiculos contaminacion de aguas.
Art. 6
descargados
Reglamento de seguridad vy salud
de los trabajadores vy v
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Ingreso de
aves a linea

de proceso

mejoramiento del medio ambiente de
trabajo.
TITULO VI PROTECCION PERSONAL
Art. 187 literal e.

Reglamento de manejo de desechos solidos
TITULO IV DEL SERVICIO ORDINARIO DE
ASEO Capitulo |I Del almacenamiento de
basuras

Art. 23 literal b.

Faenado de

las aves

Inmovilizacién

y degollado

Escaldado y

desplumado

Ley de prevencion y control de la
contaminacion ambiental

Capitulo Il De la prevencion y control de la
contaminacion de aguas.

Art. 6

Corte de

cabeza

Apertura de

abdomen

Ley de aguas

TITULO I DISPOSICIONES
FUNDAMENTALES

Art. 14

Corte de patas

Ley de aguas

TITULO I DE LA CONSERVACION Y
CONTAMINACION DE LAS AGUAS
Capitulo Il De la contaminacion

Art. 22

112



Extraccion de

visceras

Limpieza y
enfriamiento

de aves

Ley Organica de la salud
Libro 1l Salud y seguridad ambiental.
Art. 103

TULSMA

Libro VI: Calidad Ambiental

Anexo 1: Norma de calidad ambiental y
descarga de efluentes: recurso agua

Inciso: 4.2.1.3,4.2.1.5,4.2.1.6,4.2.1.10

TULSMA

Libro VI: Calidad Ambiental

Anexo 6: Norma de calidad ambiental para el
manejo y disposicion final de desechos
sélidos no peligrosos.

Inciso: 4.4.5 literal d.
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Ley de prevencion y control de la
contaminacion ambiental

Capitulo 1ll De la prevencion y control de v
contaminacion de los suelos

Art. 10

TULSMA

Libro VI: Calidad Ambiental

Anexo 2: Norma de calidad ambiental del
recurso suelo y criterios de remediacion para v
suelos contaminados

Inciso: 4.1.2.4

114



Despacho del

producto

Carga del
producto a los
vehiculos

Reglamento de salud y seguridad de los
trabajadores y Mejoramiento del ambiente
laboral

Ley Orgénica de la salud

Libro Il Capitulo V Salud y seguridad en el
trabajo

Art. 118

Cadigo de trabajo

Capitulo V: De la prevencién de los riesgos,
de las medidas de seguridad e higiene, de los
puestos de auxilio, y de la disminucion de la
capacidad para el trabajo.

Art. 430

Reglamento de seguridad y salud de los
trabajadores y mejoramiento del medio
ambiente de trabajo.
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TITULO | DISPOSICIONES GENERALES
Art. 11y 13

Reglamento de seguridad y salud de los
trabajadores y mejoramiento del medio
ambiente de trabajo.

TITULO VI PROTECCION PERSONAL

Art. 176, 187, 188
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Sistema de
recoleccion y
tratamiento de
aguas
residuales

domesticas

Ley de aguas

TITULO Il DE LA CONSERVACION Y
CONTAMINACION DE LAS AGUAS
Capitulo Il De la contaminacién

Art. 22

TULSMA

Libro VI: Calidad Ambiental

Anexo 1: Norma de calidad ambiental y
descarga de efluentes: recurso agua
Inciso: 4.2.1.3,4.2.1.5,4.2.1.6,4.2.1.10

Ley de aguas

TITULO I DISPOSICIONES
FUNDAMENTALES

Art. 14
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Manejo y
almacenamien
to de

desechos

Recoleccion y
almacenamien
to temporal de

desechos

TULSMA

Anexo 6. Norma de calidad ambiental para el
manejo y disposicion final de desechos
sélidos no peligrosos.

De los suelos contaminados inciso 4.1.3.1

De actividades que degradan la calidad del
suelo Incisos4.1.1.1,4.1.1.2 ,4.1.1.3

De las privaciones en el manejo de desechos
solidos
Inciso 4.2.5, 4.2.6, 4.2.8

Normas generales para el manejo de los
desechos solidos no peligros

Normas generales para el almacenamiento
de desechos no peligrosos.

Normas generales para la entrega de
desechos no peligrosos.
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7.2 Flujo de Caja

ESTRUCTURA DE FLUJO DE CAJA PARA PROYECTO FABRICA DE HARINA DE PLUMAS

PERIODOS DE EVALUACION

DETALLES (o] 1 2 3 aq 5 6 7 8
INGRESOS
Ventas 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00
Préstamo 207.320,00 207320,00
TOTAL DE INGRESOS 337.112,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00 129.792,00
EGRESOS
Inversiones 259.150,00
Terreno 25.000,00
Construccidon de Infraestructura 40.000,00
Vehiculo 70.000,00
Maquinaria-Fabrica 121.150,00
Muebles y Enceres 3.000,00
Gastos de mantenimiento 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Maquinaria 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Vehiculo 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Mantenimiento infraestructura 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
otros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Gastos de Administracién 21.580,00 21.580,00 21.580,00 21.580,00 21.580,00 21.580,00 21.580,00 21.580,00
Sueldos 19.080,00 19.080,00 19.080,00 19.080,00 19.080,00 19.080,00 19.080,00 19.080,00
Gastos de oficina 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Servicios Basicos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Gastos de colocacion del producto 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Gastos de colocacion del producto 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Gastos por despreciciacion de activos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Pago préstamo bancario 40.434,48 40.434,48 40.434,48 40.434,48 40.434,48 40.434,48 40.434,48 40.434,48
Costo de Seguros 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Estudios de Impacto 6.000,00
TOTAL EGRESOS 336.964,48 73.314,48 73.314,48 73.314,48 73.314,48 73.314,48  73.314,48 73.314,48
Flujo neto oper ativo -207.320,00 147,52 56.477,52 56.477,52 56.477,52 56.477,52 56.477,52 56.477,52 56.477,52
Flujo acumulado Operativo 147,52 56.625,04 113.102,56 169.580,08 226.057,60 282.535,12 339.012,64 395.490,16

VAN $ 294.897,91

TIR 22%

Cos/Ber 1,422428651
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7. 3 Estado de resultados

Estado de Resultados Proyectados para Fabrica de Harina de Plumas

Concepto
INGRESOS
Ventas

Total

EGRESOS

Gastos de mantenimiento
Maguinaria

Vehiculos

Mantenimiento de infraestructura
Otros
Gastos de Administracian

Sueldos

Gastos de oficina

Servicios basicos

Gastos de Colocacion del producto
Gastos de Colocacion del producto

Utilidad Bruta

Otros Egresos/Préstamo
Costos de seguros
Estudio de Impacto Ambiental
Total de otros egresos

Utilidad antes de impuestos

15% participacion
25% impuesto a la renta

Utilidad liquida

Ao 1

129.792,00

129.792,00

6.500,00
2.000,00
3.500,00
500,00
500,00
21.580,00
19.080,00
500,00
2.000,00
1.500,00
1.500,00

29.580,00

A40.434 48
1.200,00
6.000,00

A47.734.48

52.477.52
7371,63

13.119,38

31.486,51

Ano 2

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

A40.434 48
1.300,00

41.734 .48

58.477.52

58.477,52

Ano 7

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

A40.434 48
1.300,00

41.734 .48

58.477.52

58.477,52

Afo 8

125.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

A40.434 48
1.200,00

41.734.48

58.477.52

Ao 9

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

1.200,00

1.200,00

98.912,00

Ano 10

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

1.300,00

1.300,00

98.912,00

Ano 10

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

1.300,00

1.300,00

98.912,00

Afo 11

129.792,00

129.792,00

6.500,00

21.580,00

1.500,00

29.580,00

1.300,00

1.300,00

98.912,00

58.477,52 98.912,00 98.912,00 98.912,00 98.912,00
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7.4 Tabla de amortizaciéon

Calculadora de préstamos

Escriba los valores Resumen del préstamo
Importe del préstamo{ $  207.320,00 Pago programado} $  3.369,54
Interés anual 12,00 % Numero de pagos programados 9%
Periodo del préstamo en afios 8 Nimero real de pagos %
Ndmero de pagos anuales 12 Total de adelantos| $ -
Fecha inicial del préstamo 27/02/2007 Interés total{ $ 116.155,75
Pagos extra opcionales

Entidad financiera:| |
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7.5 Fotografias de los desechos abandonados
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7.7 Fotografias de maquinaria para secar pluma Chacras (Juan Carlos

el Espaiiol)
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7.8 Hojas técnicas de contenido proteinico de harina de plumas

HARINA DE PLUNAS

Producto de alto nivel proteico que se origing mediante una hidrdlisis a alta presidn de plumas de aves. Buena fuente de amino dcido
arufrados. A pesar del procesa fiene buena digestibilidad de su proteina 75 % minimo.

Producto de alto nivel proteico que s origina mediante un proceso de coccidn de visceras y descaries de plantas faenadoras de aves. Su
contenido graso y ceniza pueden dificultar su utilizacidn, ya que confiene sobre el 15 % de cadauna.

Proteing 80.0-81.0% Calcio 0.20-0.30% Argining 390-550%
Humedad 100-11.0% Fasforo 0.50-0.70% Clsteina 300-4.10%
. seca 90-89% Fdsforo Disponible  0.50-0.70% Histidina 0.28-080%
Grasa Total 9.0-10.0% Potasio 0.20-0.30% Isaleucina 265-2.85%
Ceniza 20-30% lagnesio 0.20-0.23% Leusina 6.70-7.80%
Fibra cruda 1.00-150% Aufre 0.25-1.40% Lisina 1.05-2.10%
Digestibilidad 20% Sodia 0.35-0.70% MENIUﬂinaI 050-0.60%
Wétodo Tarry Cloro 0.25-0.28% Fenilalaning 266-4.00%
Traonina 280-3.80%
Triptdfano 0.50- 0.55%
Mcallkg) Valina 455-580%
. 2460 NEL
Rumantes 150 Wcalkg
Cerdos 2485
Aves 2880

+ Origen: Brasil, Argentina, Canada y USA.

2 Presentacion: Saco de 50 kilos,

1 Caracteristicas Organolépticas: Harina de los grits.
4 Densidad a granel: 650 - 700 kg/m3

Fuente: http://www.soprodi.cl/html/harinapluma.html
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Harina de Plumas Hidrolizada

Producto: Harina de Plumas Hidrolizada

Materia Prima: Plumas de Aves Provenientes de Granjas Avicolas

Caracteristicas

Especificaciones

Uso del Producto

Granulometria

< 1% retenido en # 7

Humedad Max, 9%
Proteina Cruda Min. 76%
Grasa Cruda Max. 10%
Cenizas Totales Max. 5 %
Digestibilidad Min. 80%
Salmonella Ausents

Se utiliza principalmente como fuente de proteinas
en alimentos para una amplia variedad de ganado
y de aves. Rico en cisteina (un aminoacido esencial
rico en azufre), proporciona el azufre necesario
para polluelos. Disminuye la grasa abdominal sin
afectar negativamente &l crecimiento o la
conversion de eficiencia en polluelos, Constituye
una buena fuente de energia, ayuda a la
formacion muscular v proporciona el aminoacido
lisina.

Empaque, Transporte y Almacenamiento

- Producto empacado: En sacos de polipropileno
tejido, limpios v sellados. Sacos cargados a
vehiculos limpios, Cubiertas limpias protegen la
carga de contaminacion y humedad.

- Producto cargado a granel: tangue del vehiculo
limpio, seco v libre de contaminantes.

- Almacenamiento: El producto almacenado se
mantiene en un ambiente seco v fresco.

Fuente: http://www.minibruno.us/harina-de-plumas-hidrolizada
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Harina de Pluma

Es pluma hidrolizada utilizando la presidn v termperatura con tecnologia de punta que permite tener
digestibilidades sobre el 85% y proteina de minimo 80%. Se utiliza en todas las especies v s muy
efectivo cuando se convina con harinas de 65415, 60/20, Aflade textura al alimento v gracias a su
techiologia sus particulas son mas finas gue la competencia,

Datos Técnicos

Promedio

Garantizado % Analisis %
Protema 70.0% Mmimo 80.0%
Grasa 4% Mmimo 6.5%
Humedad 10.0% Miximo 7.30%
Ceniza 5.0% Maiximo 3.50%
Fibra 3% Miximo 1.3%
Calcie = — 0.33%
Fosforo 0.25%
S8 1.00%
Sodie 0 - 1.00%
Cloro(Cl)  —- 0.60%

Datos Técnicos

Promedio

Garantizado % Analisis %
Potasioc @ - 0.30%
Magnesio = —— 0.20%
Colina - 1.40%

Fuente: http://www.aniprotein.com/harina_de_pluma.html
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7.9 Hojas técnicas de maquinaria para la elaboracion de harina de

plumas
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