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RESUMEN

Tema: Proyecto de factibilidad para la elaboracion de conservas de frutas en amibar en la
ciudad de Guayaquil.

Autor: Jhonny Christidn Suérez Tumbaco

Establecer la viabilidad econdmica de incorporar una empresa dedicada a la fabricacion
de frutas en amibar. La puesta en marcha de este proyecto dara grandes oportunidades de
inversion aprovechando |os capitales nacionales, permitiendo la circulacion de divisas en la
region con esto se gana en trabgjo desarrollo industria y tecnologia, por que la busgueda de
empleo en nuestra sociedad pasa a ser ago frustrante e impide al ser humano a encontrar
nuevos rumbos. Ademés, son las empresas procesadoras y exportadoras las que han
realizado trabajos intensivos en adaptacion y seleccidn de variedades y sistemas de manegjo,
traspasando posteriormente la tecnologia a los productores a través de sus departamentos
técnicos. La metodologia se plasma en base a una encuesta de opinion con € calculo de la
muestra en la ciudad de Guayaquil con 1°985.379 habitantes. Se toma como referencia a
1.086 individuos por sectores para establecer €l tamafio del mercado y €l tamafio optimo de
la planta. Sin embargo los diagramas de proceso, andlisis de las operaciones y recorrido de
materiales, plan de produccién y balance de lineas determinan €l personal y los espacios
requeridos que junto a planes de accion con su respectivo diagrama de Gantt se visualiza
todas las actividades previas a la instalacion de la compaiia. Para e funcionamiento de
esta empresa se requiere una inversion total de $ 495.213,76, de donde la inversion fija es
de $ 429.995,87 de los cuales $ 264.995,87 es capital propio y $ 165.000 son prestados ala
Corporacion Financiera Nacional, € capital de operacidn en los primeros tres meses esde $
65.217,89 estos valores estén en € capital propio. Las utilidades estudiadas segun € flujo
de cgja son de $ 126.398,89 anuales. La tasa interna de retorno sobre € flujo de caja es de
un 38 %, el capital propio lo proporciona una sociedad andnima constituida por algunos
integrantes con acciones de 1000. Todo lo analizado anteriormente se deduce que €l
proyecto es factible en e aspecto socia, econémico y de importancia para la ciudad de
Guayaquil.

f. f.
Sr. Jhonny Suérez Tumbaco Ing. Ind. LuisVelaAlbuja




Prologo

Las personas llevan en su interior el deseo de superacion y el intimo anhelo de ser €
autor de unaidea, no necesariamente algo revolucionario que cambiaria su vida, pudiendo
ser larealizacion de un trabajo de investigacion o un proyecto como en el caso



Capitulo |



Perfil del proyecto

1.1 Antecedentes

CllU D 1513.02 Conservacion de frutas, legumbres y hortalizas mediante envases en
recipientes herméticos (enlatados), cocidos o sin cocer, encurtidos, frutas a natural o en
amibar, etc. (fuente INEC: CIUU revision 3.1 septiembre del 2005).

En cuanto a las frutas se refiere, la naturaleza ha sido verdaderamente préodiga en
colores, formas, aromas y sabores. Pero la intervencion del hombre también ha sido
fundamental, pues gracias a su curiosidad innata, traducida en vigjes de investigacion, y a
las colonizaciones, muchas especies fueron llevadas desde sus lugares de origen a otras

partes del mundo, donde proliferaron.

También ha sido primordial 1a participacion del hombre en la conservacion de antiguas
especies, en la adaptacion de algunas a nuevastierras y condiciones climaticas, en lamejora

de su calidad y en lamultiplicacion de sus variedades.

Debe tenerse en cuenta que, si bien € origen de las frutas en general data de miles de
anos, en la actualidad hay muchisimas mas especies. Vaga como g emplo lamanzana, de la
cual se cultivan hoy més de dos mil variedades, mientras que en la época romana, segun

consta en registros histéricos, solo habia una veintena.

Las frutas constituyen uno de los alimentos mas sanos para el organismo, no sélo por su
contenido de vitaminas esenciales sino también porque desempefia ciertas funciones de
suma importancia, entre ellas la de acalinizar |la sangre para contrarrestar la acidez
excesiva gue producen alimentos como los huevos, |os cereales y las carnes.

Lamentablemente, para transportarlas desde el lugar de origen hasta los mercados de
distribucion y venta, donde deben estar en condiciones aceptables, por |0 comin deben ser

arrancadas de la planta un poco verdes, con lo cual se pierde parte de sus propiedades y, en



algunos casos, mucho de su sabor. Con esto se privan de las principales virtudes que tiene

el fruto maduro, recién recol ectado.

El mango es nativo de Asia, alalndiadel este, aBirmaniay alasislas de Andaman. Los
monjes budistas llevaron € mango Malaya y Asis del este Los mangos varian en color

dependiendo de lavariedad y de laexposicion alaluz del sol.

La mayoria de los mangos comienzan con un color verde oscuro de la piel y desarrollan
remiendos del oro, del amarillo, o del rojo como se maduran. La piel es lisa e incluye
amarillo a la carne anaranjada que es suavemente himeda y lo condiment6 rico. Los
mangos emiten un olor agradable del pino y del melocotdon del vastago cuando son
maduros. Aqui esta una extremidad provechosa al seleccionar los mangos: ningun aroma

fragante no significa generalmente ninguin sabor.

Los mangos pueden estar alrededor, 6valo o rifion formado, y estan sobre el tamafio de
un melén pequefio o de un aguacate grande. Las variedades méas populares son Tommy
Atkins, Kent, Keitt, y Haden. El mango es alto en vitamina A y una buena fuente de la

vitamina C.

Un mango entero se debe rebanar por la mitad (longitudinalmente, como un panecillo)
con un cuchillo agudo de la fruta, después € corte en cuartos. Lleve a cabo cada pedazo

abajo contra su placa con una bifurcacion, piel-lado paraarriba, y tire de la piel ausente.

El mango se puede entonces cortar para arriba 'y comer con una cuchara. Usted puede
también ser servido uno que se ha cortado ya partido en dos, quizas, con la piedra quitada
pero lapiel intacta.

Durazno es un miembro de la familia de las rosaceas. Se cultivd por primera vez en
China y se veneraba como simbolo de longevidad. Su imagen se colocaba en vasijas de
ceramica que se recibian como regalo con gran estimacion.

Las rutas que seguian las caravanas sirvieron para que los viagjeros transportaran las

semillas del durazno a Persia antes de ser cultivado en Europa. A principios del siglo XVII



los exploradores esparioles |0 trgjeron a Nuevo Mundo y en € siglo XVIII los misioneros

ya habian establ ecido cultivos de duraznos en California.

L os duraznos estan disponibles durante casi todo € afio. La estacion impone la variedad.
Los duraznos abrideros (la pulpa no se adhiere a hueso), la variedad Queencrest, se dan a
principios de la estacion, o sea desde finales de abril hasta principios de junio.

A mediados de junio e mercado cambia a abrideros (la variedad Elegante Lady) o alos
duraznos cuya pulpa se adhiere tenazmente al hueso. Los duraznos fuera de temporada se
importan a los Estados Unidos desde Chile y México. Las variedades frescas se venden
como duraznos abrideros mientras que por lo general los que tienen la pulpa adherida al
hueso se usan en enlatados. La pulpa de estos duraznos puede ser amarilla o blanca. La
pulpa blanca es una fruta "subacida' y su sabor es més de tipo dulce azucarado. Por lo
generdl, € color es amarillo.

Es mas é&cida, 1o que le da un poco de sabor. La mitad de la cosecha de los Estados
Unidos proviene del sur y la otra mitad de Cdifornia Los Estados Unidos también
producen el 25% de la produccion total mundial (THE PACKER 1999).

Al seleccionar los duraznos frescos, escoja los que sean suaves a tacto, sin
magulladuras y de olor fragante. Los duraznos gue tienen una fragancia suave adquieren un
delicioso sabor dulce al madurar. Escoja las frutas que tienen un color de fondo amarillo o
cremay que tienen un aspecto fresco. Los duraznos pueden tener un "togue rojizo" segun la

variedad, pero esto no es una sefial del sabor que tendrala frutaa madurar.

L os duraznos pueden madurarse en casa ala temperatura ambiente en una bolsa de papel
en 2 0 3 dias. Los duraznos son altamente perecederos, de manera que no compre mas de

los que tiene pensado usar.

El mgor momento para consumir los duraznos es cuando estan maduros. Si hay que
almacenarlos, se deben colocar algjados de la luz directa del sol en un area fresca o se

pueden colocar en € refrigerador por 3 a5 dias.



Los duraznos que necesite madurar pueden colocarse en € refrigerador hasta por 2
semanas, luego pueden madurarse en una bolsa tal como se indicd antes. Los duraznos
maduros saben mejor cuando se comen a la temperatura ambiente. Por |o tanto, recuerde
sacarlos del refrigerador una hora antes de comerlos. De esa manera usted disfrutara de su

sabor dulcey jugoso.

Los vientos huracanados de la globalizacién mostraron hermosos frasquitos, talentosas
etiquetas, sugestivos colores en la confeccion y oferta de las conservas en cuestion .Pero

una cosa siempre faltaba el sabor de lo verdadero.

El propésito es dilucidar el empleo del azlcar, sus distintas proporciones en soluciones
acuosas, grados con que se mide, y la “dificil” praxis para realizar el abrillantado .Asi
parece todo a comienzo cuando no se sabe, para decir luego lo facil que era .No hace falta
reencontrarse con la abstrusa quimica de nuestros afios mozos de estudiantes, solamente se
necesitan unos pocos conoci mientos précticos de modesto cocinero.

Los amibares o jarabes son una solucién de azlcar y agua que se preparan con distintas
densidades ,es decir, cantidades variable de azlcar disuelto en agua para identificar estas
variables se utiliza una escala de medicion llamada Baume, cuyos grados miden la densidad
,en este caso la solucién agua-azucar .

El rango, € intervalo de los amibares podemos fijarlo entre 10° a 33° .Un jarabe a 33 °
de graduacién es aséptico .A densidades distintas fermenta .El instrumento para medir el
grado de densidad Baume se [lama densimetro 0 cominmente pasa jarabe.

El jarabe puede prepararse en frid o a calor. Con este ultimo es mas seguro en cuanto a
condiciones para la conservacion .Si se prepara € calor debe utilizarse una olla de cobre no
estafiada o un recipiente de metal que tenga caracteristicas similares ,en donde se pone la
cantidad de azlcar y agua correspondiente a grado deseado ,se lleva a la ebullicion y se

retira del fuego.

Se espuma las impurezas y se filtra en otro recipiente con un lienzo apoyado sobre su

boca .En este momento final hay que precisar una vez enfriado €l jarabe aumentara de



densidad por dos motivos. primero debido a un porcentaje minimo de evaporacion de agua
durante la puesta al calor, segundo por intuicién un jarabe fri6 es mas denso que uno

cdiente.

Lafrecuencia de compraesde un 68,60% ocasional, un 13.72% semanal, y un 6,91%
guincenal, los lugares de compra preferidos son los supermercados y tiendas .Las amas de
casa emplean este producto como complemento, pues es utilizado en el desayuno, tortas,

postres, jugos, y batidos. También puede consumirse solo 0 acompariado.

Existe un porcentgje que desconocen las conservas en amibar, por esto no es consumido
y lo confunden con mermelada .Sugiere entonces arealizar |as planificaciones de marketing
y explotarlas a maximo, comenzando a educar a consumidor haciéndole saber que las
frutas en amibar es muy rica como cualquier dulce o aperitivo. El uso se extiende a varios

sectores socio-econdmicos, siendo consumido en reuniones familiares y de amistades.
La razén fundamental por la cua se escogié este producto fue la de aprovechar la
produccion naciona por ser rica en productos naturales, empleando mil posibilidades tan

deliciosas a paladar como agradable alavista .Incentivando el sector productivo del pais.

1.2 Justificativos

Tabla# 1 Composicién nutritivadel durazno

El durazno: Tamafio de una porcién ( 1 durazno mediano 98 gramos)



Cantidades por porcion
Calorias

Calorias por grasa 0
Grasatotal 0 g

Grasa saturada Og
Colesterol Omg

Sodio Omg

Carbohidratos totales 10g
Fibra dietética 2g
AzUcares 99

Proteina 1g

Vitamina A

Vitamina C

Calcio

Hierro

% del requerimiento nutricional diario

40

0%
0%
0%
0%
3%
8%

2%
10%
0%
0%

* Los porcentajes del requerimiento nutricional diario se basan en una dieta de 2,000 calorias.

Tabla#2 Composicion por cada 100 gramos de porcion comestible de mango

Composicidén por 100 gramos de porcidon comestible

mcg = microgramos

Calorias

Hidratos de carbono (g)
Fibra (g)

Potasio (mg)

Magnesio (mQ)
Provitamina A (mcg)
Vitamina C (mg)

Acido fdélico (mcg)

60,3
15,3
1,5
190
18
478
30
31

1.2.1
Econdémic

(0]

La
puesta en

marcha de este proyecto dara grandes oportunidades de inversion, aprovechando los

capitales nacionales y permitiendo una circulacién de divisas en laregion, con esto se gana

en trabajo, desarrollo industrial y tecnologia.

Reduccion de pérdidas en la cosecha de frutas a nivel nacional.

Se incrementaran |os ingresos a todos | os participantes de la cadena.



Es de facil aceptacion.

Aumenta la disponibilidad de alimentos.

Aprovechamiento al maximo de las cosechas de frutas abundantes o potenciales en

zonas productoras en diferentes épocas del afio.

Latecnologia se adapta a una amplia gama de frutas tropicales.

1.2.2 Social

la busgueda de empleo en nuestra sociedad pasa ha ser ago frustrante que impide a ser
humano a buscar nuevos rumbos ,entonces solo queda en buenas intenciones ,dado que
frecuentemente es muy limitada la preparacién de la persona para emprender algin
negocio. Al crear algo nuevo se incrementan las posibilidades de ocuparse en lo productivo,

cooperando con el pais hacia un futuro mejor.
Se crean fuentes de trabajo.
Se da oportunidad de formar procesadores y manipul adores de alimentos.
1.2.3 Ambientales
Evita la contaminacion del ambiente con la utilizacién de los subproductos agricolas

(cascara, semillas y otros) que serén utilizados como materia prima para abonos y para

concentrados de animales.



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivos generales

Establecer la viabilidad econdémica de incorporar una empresa dedicada a la fabricacion

de frutas (mango, durazno) en aimibar.

1.3.2 Objetivos especificos

v' Determinar @ monto de lainversion.

v Establecer |a ofertay demanda de las frutas en amibar.

v Cacular las utilidades y rentabilidad que brindara este producto.

v Identificar las oportunidades y amenazas del medio.

v Evauar laformade producir para satisfacer € mercado.

v Presentar € producto que se vaa comercializar, con sus respectivas especificaciones

elaboracion y disefio.

v"Introducirse en e mercado por sector estratificado.

v Posesionar nuestro producto en el mercado.

1.4 Marcotedrico

El surgimiento de la elaboracion de frutas en almibar es una practica efectuada hace

mucho tiempo, técnica culinaria proveniente de los blancos caballeros del Islam en su

expansiva conquista del mediterraneo. A su vez los tozudos conquistadores esparioles de



América, ya con més de lamitad con un padre 0 ascendiente de sangre morisca, trasladaron
a estas tierras la necesidad de conservar las frutas en sus estaciones de abundancia para los

periodos de escasez.

Ademas de la necesidad, la transformacién satisfacia €l puro deleite del paladar. Los
requisitos principales para preparar las frutas en almibar son su madurez a punto y azlcar

de refineria en turrones y bien blanca.

En los amibares de Conservas San Miguel “la fruta es cuidadosamente seleccionada y
conservada en su punto de madurez” es una empresa Mexicana, dedicada a la siembra de

muy diversos productos. Esta ubicada en San Miguel de Allende Guanajuato, México.

M ANGOS

Ex AL MIBAR

Toda fruta debe ser tratada progresivamente con soluciones de azlcar cada vez mas
concentradas hasta saturar completamente con e mismo las partes continente agua se

denomina “abrillantada”, también escarchada , glaseada o lustrada.

El resultado fina es una presentacién en espeso jarabe o escurrida y bien seca e
interviene en la elaboracion de confituras, budines, tortas, pan dulce, masas. Lafruta que se
emplea debe ser de buena calidad, firme y a punto justo de maduracion .Se utiliza sea la

cascaray lapulpade lafruta, caso del limén, lanaranja, € pomelo, lalima.



En € caso de la sandia se aprovecha la corteza por tener la disposicién de absorber muy
bien azlcar por la porosidad de la mismay se la colorea previamente es apta para decorar

tortas o helados, siendo muy vistosa.

Tabla#3
Cantidad de agua 'y azUcar por litro dejarabe

Grado |Gramosde Volumen Cantidad de Denominacion

Baumé | azlcar por ocupado por e | aguapor litro de | hogarefia
litro dejarabe |azlcar jarabe

10° 250 150 CC. 850 CC.

120 300 180 cc. 820 cc.

14° 350 210 cc. 790 cc.

16° 400 240 cc. 760 cc.

18° 450 270cc. 730 cc.

20° 500 300 cc. 700 cc.

220 550 330 cc. 670 cc.

240 600 360 cc. 640 cc.

26° 650 390 cc. 610 cc.

28° 700 420 cc. 580 cc.

30° 750 450 cc. 550 cc. Almibar smple

320 800 480 cc. 520 cc.

33° 825 495 cc. 505 cc. Almibar liviano

34° 850 510 cc. 490 cc. Hilo flojo

35° 875 525 CC. 475 CC. Medio hilo

36° 900 540 cc. 460 cc.

37° 925 555 cc. 445 cc.

38° 950 570 cc. 430 cc. Hilo fuerte

39° 975 585 CC. 415 CC. Bolita blanda

400 1000 600 cc. 400 cc.

41° 1025 615 cc. 485 CC. Bolitadura

420 1050 630 cc. 370 cc.

Es Util en todas las etapas de la vida, para cubrir € aporte energético vigilando de no
exceder e 10% como hidratos de carbono simples. En pacientes con reguerimientos
incrementados como pacientes con bajo peso, quemados, anoréxicos, con disgeusiay por su
agradable sabor se emplea como complemento caldrico. Por su consistencia se puede
incluir en pacientes con problemas bucodentomaxilares, esofaguitos, gastreoparesia,
obstruccion intestinal, fistula intestinal, preoperatorio intestinal en colostomia e ileostomia,

en enfermedades neurolOgicas, diverticulitos, insuficiencia renal y Xxerostomia,



considerando que la fruta fresca tiene un bajo contenido de fruta, principalmente pectinas

gue se solubilizan con €l proceso, se puede utilizar en dietas con bajo contenido en residuo.

Por su proceso de conservacion gque permite un control microbioldgico adecuado, se
recomienda para pacientes inmunodeprimidos (trasplantados, hematolgicos, con radio y

quimioterapia).

Las frutas elaboradas en almibar se conservan hasta por un afio en un lugar fresco y
oscuro, sin embargo, una vez abierto €l envase debe mantenerse en refrigeracion y

consumirse durante el mes siguiente.

El tiempo de conservacion de este alimento depende de la higiene con que se elabore, la

cantidad de azlicar que se aflada, la acidez de lafruta, € limony e envasado.

Esta fabricacion surgié en Ecuador en e afo de 1956. En los ultimos afios la
competencia se ha incrementado, surgiendo empresas lideres como la industria Conservera

del Guayas, Facundo, Andes, Del Monte, Snob, La Europeay Arcor.

Dentro del sector agroindustrial, el subsector hortofruticola comprende las actividades
que a partir de frutas y hortalizas producen a) conservas, pastas y pulpas, b) deshidratados,
c) congeladosy, d) jugos

En Chile, laindustria procesadora de frutas esté orientada principalmente a mercado de
exportacion. Su surgimiento es uno de los més recientes dentro de la agroindustria

hortofruticola, desarrollandose con fuerza recién en la segunda mitad de los ochenta.

Las relaciones entre agricultores y procesadores tienden a tener mayor permanencia en
el tiempo en esta industria, favorecido por € sistema de contratos de produccion. Ademés,
son las empresas procesadoras y exportadora las que han realizado un trabagjo intensivo en
adaptacion y seleccion de variedades, sistemas de mangjo y cosecha, etc., traspasando

posteriormente la tecnologia alos productores a través de sus departamentos técnicos.



Finalmente, hay que destacar que empresas transnacional es dedicadas a la produccién y
comercio de productos alimentarios controlan e mercado internacional. Algunas empresas
agroindustriales que operan en Chile estan de alguna forma vinculadas a éstas, facilitandose

lainsercion externa de esta actividad.

El principal producto de exportacién en Chile es e durazno en conserva, a éste se han
ido incorporando productos como mezclas de frutas, cerezas, esparragos y otros en menor
volumen, que son producciones complementarias a los duraznos y aprovechan la estructura

presente para el procesamiento de éstos.

Los duraznos en conserva y mezclas de frutas son destinados principal mente a mercado
latinoamericano. La industria conservera naciona se ha consolidado en los afios recientes.
Luego de lareciente fusion de Isasa y Corpora, solo 6 conserveras contabilizan sobre el 90
% de laproduccioén.

Todas procesan duraznos y dos de €ellas procesan mezclas de frutas. Las plantas han sido
modernizadas y en algunos casos ampliadas, |0 cual ha impedido la obsolescencia de las
empresas méas importantes del sector. La capacidad de produccién de duraznos en conserva

estimada durante 1997 esla siguiente:

Capacidad estimada de produccién de duraznos en conserva, en chile para la

exportacion en e 2004.

Empresa Toneladas

Corpora 25.000 Pentzke 18.000
Malloa 14.000 Nieto 7.000
Bozzolo 2.500 Wasil 2.500

Otros 1.000



Total 67.000
Fuente: USDA.

La produccién nacional de duraznos en conserva ha tenido una evolucion positiva
durante esta década y se ha registrado una expansion de las inversiones. La competencia
externa ha obligado a estrechar los margenes de utilidad, por 1o que en buena medida la
expansion de la actividad obedece al esfuerzo de compensar, con aumentos de volumen, la

caida en los precios.

L as exportaciones de duraznos en conserva han experimentado un gran aumento durante
esta década, pasando de 13 mil toneladas en 1990 a 33 mil toneladas en 1996, donde mas
de un 70 por ciento de la produccién nacional, se desting a la exportacion. Los principales

mercados de destino fueron Peru, Argentina, México y Japon.

En € caso de las mezclas de frutas, un 95 por ciento de la produccion naciona se
destinG a exportacion (6,7 mil toneladas). Los principales mercados fueron Argentina,

Meéxicoy Brasil.

En conclusion Ecuador importa desde chile, a la empresa CORPORA ACONCAGUA
S.A., ConserveraPENTZKE S.A., INDAL SA.Y OTRAS.

1.5 Metodologia

Lainvestigacion se debe entender como el proceso dedicado a responder a una pregunta.
Dicha respuesta |o que pretender es aclarar la incertidumbre de nuestro conocimiento. No
se trata de amacenar datos de forma indiscriminada sino que se define como un proceso

sistematico, organizado y objetivo destinado a responder a una pregunta.

La palabra "sistemético" significa que a partir de la formulacién de una hipétesis u
objetivo de trabgjo se recogen unos datos segun un plan preestablecido que, una vez

analizados e interpretados, modificardn o afadiran nuevos conocimientos a los ya



existentes. EI método cientifico parte de la observacion de una redlidad, se elabora una
hipétesis explicativa, se contrastan las hipdtesis y dicha hipétesis se acepta se redlizan
proposiciones que forman la teoria cientifica. De esta manera determinamos el tamafio del

mercado como sigue:

1.5.1 Tamario del mercado

Mercado.- es un grupo de clientes potenciales con necesidades semejantes, y que estan
dispuestos a intercambiar algo de valor, junto con un grupo de vendedores que ofrecen

diversos bienesy o servicios, o sea, medios para satisfacer |as mencionadas necesidades.

Lainteraccion que se da entre la oferta |la demanda contribuye a calcular € volumen del
mercado y € nivel de precios, asi como la naturaleza de la competencia en las diversas

situaciones de mercado.

Se realiza una encuesta general directa en los Supermercados ,Comisariatos y tiendas de
las principales ciudades del pais, donde se determina el porcentgje aproximado de las
personas que gusta de consumir e producto antes de la misma se definié una muestra
representativa procediendo de estaforma.

Grado de confianza 95% = 0,95/ 2 = 0,475 por tablaZ = 1,96
Porcentaje de error estimado en un 3% (N)
P.Q.esigua a 05* 0,5=0,25; K =2

P = Tamafio de la poblacion. (Ciudad de guayaquil pobladores > 10 afios)

Para calcular N restamos la poblacion total de guayaquil urbano ala poblacion de nifios

menores de 10 afios de la siguiente forma:

M = Poblacién urbana de guayaquil 1985379 habitantes. (Ver anexo # 19)
P = Poblacion de nifios menores de 10 afios 400947 habitantes.

N = Poblacion total urbana de Guayaquil — Poblacion de nifios menores de 10 afios.



N=M-P

N = 1985379 — 400947

N = 1584432 habitantes.

De N seleccionamos el 3% de su valor, N’ = 3% N

N’ = 1595053(0,03) = 47532,96 0 sea 47533 habitantes
Formula muestra para el proyecto

P*Q * N/
N/ =
(N-1) (E/K)? +P*Q
0,25 * 47533
N/ =

(47533 - 1) (0,03/ 2)? + 0,25
N’/ = 1085,75 aproximadamente 1086 habitantes a encuestar.

Tamafio del mercado = poblacion total urbana de guayaquil — poblacién de menores de 4

~

ano.
Tamafio del mercado afio 2001 = 1985379 - 39702
Tamaiio del mercado afio 2001 = 1945677 habitante.
Tamaiio del mercado (afio 2005) = 2.139.140 — 42.777
Tamafio del mercado (afio 2005) = 2096363 habitantes.
Fuente: INEC Censo 2001 (ver anexo # 9, # 10 y # 11) Proyecciones.

1.5.2 indiceinflacionario

Inflacion.- se denomina alatendencia ascendente general de los precios.

indice de precios.- es un indicador de nivel medio de precios.



Tasa de inflacion.- es latasa de variacion del nivel general de precios y se expresa de la

siguiente forma:

Nivel de precios (afio t) — nivel de precios (afio t — 1)

Tasadeinflacion (afio T) = nivel de precios (afio T -1) *100

Se calcula la tasa de inflacion de los alimentos y bebidas tomando los indices del afio
2003 — 2004 (ver anexo # 13).

1136,9 -1117,9
Tasadeinflacion (2003) = * 100
1117,9
Tasa deinflacion (2003) = 1,699%

1.5.3 Disponibilidad de crédito

Todo lo que se puede disponer como suma de todas las cantidades abonadas, autorizadas
por medio de documentos, para que disponga de cierta cantidad de dinero en poder de
otros.

En julio del 2001 Filanbanco cerr6 sus puertas a publico. A partir de julio del 2002 se
excluye € filan banco por que no redispone del balance .A partir del 2002, con e cambio
de catdlogos de cuentas de la superintendencia de bancos, |0s bancos registran en su cartera,
los créditos otorgados por la CFN a través de la banca .Con anterioridad, los bancos

registraban como contingentes en sus balances.

Mayo 2005 millones de ddlares
Crédito Panorama Financiero 7449,5
Cartera 6764,7

Por vencer 5752,7



Vencida 1012,0
Titulos valores (repos) 197,5
Otros activos 487,2

Ver anexo # 14

Con un crédito a aza apara una proyeccion del afio 2006 en € mes de enero de

8.373.35millones de dolares como panorama financiero.

Crédito PF (Enero2006) — Crédito PF (mayo2005)
Disponibilidad de crédito = Crédito PF (mayo 2005) *100

8.373,35 -7449,5
Disponibilidad de crédito = *100
74495

Disponibilidad de crédito = 12,40% a aza.

Tasa de consumo final en los hogares

I ndicador es macroeconémicos trimestrales durante los periodos 2003 — 2005 (ver

anexo #15)

Trimestres
Afo | I [11 v
2003 15 -12 0,6 1,5
2004 19 15 0,4 2,1
2005 -0,8

1.5.4 indice de desempleo



Indicador de la poblacién econdémicamente activa en porcentaje.

Poblacién econdmicamente activa (Guayaquil) afio 2001

Hombres 529.560

Mujeres 250.708

Tota 780.268
(Ver anexo # 8)

Poblacién mayor de 19 afios acta para laborar = Poblacion total — poblacion < 19 afios
= 2.039.789 — 795.553

= 1.244.236 habitantes
Poblacién econémicamente activa
fndice de empleo =

Poblacion > de 19 afios acta para laborar
780.268

1.244.236
=0,6271

indice de desempleo = 1 — indice de empleo
= 1-0,6271

= 0,3729

37,29% de la poblacion en edad de trabajar esta desempleada



1.5.5Tasa nacimientos, mortalidad y tamafio de la familia.

Durante & afo 2003 fueron registrados en el territorio nacional 332.870 nacidos vivos,
de estos el 53,6% corresponden alos nacimientos ocurridos en el mismo afio de inscripcion
y la diferencia es decir, € 46,4% representa los nacimientos inscritos en € afio

considerando unainscripcién tardia.

La tasa bruta de natalidad que para €l afio 2003 representa 13,9% de nacimientos por
cada 1000 habitantes.

Tasa demortalidad

En € afo 2003 se inscribieron en e Pais un total de 53.521 defunciones, de las cuales
fueron menores del afio .Relacionando con la poblacién para e afio 2003, se obtiene una
tasa de mortalidad de 4,2 muertos por cada 1000 habitantes; en e caso de menores de 1

ano, latasaes de 22,3 defunciones por cada 1000 nacidos vivos.

Al analizar ladistribucion de las defunciones por regiones de residencia habitual se tiene
el 47,7% en la Costa .La principal causa de muerte es la “insuficiencia cardiaca” con 4830
casos con unatasa de mortalidad de 37,6 por cada 1000 habitantes.

En resumen & tamafio del mercado del 2001 a 2003 esta en aumento, la tasa de
inflacién con 1,69% (no favorable), la disponibilidad de crédito en 12,40% a azay la
poblacion desempleada aproximadamente llega a un 37,29% (no favorabl e)son factores que
brindan en su gran mayoria un panorama positivo para reflexionar con sus respectivas

barreras sociales y econémicas

Tamano de familia

Segun censo 1990 se obtiene un promedio de 2,9 hijos por familia.



Seguin censo 2001 se obtiene un promedio de 2,4 hijos por familia.

1.5.6 Resultados de la encuesta

De los resultados podemos concluir que el 45,40% del total de encuestados consume
frutas en amibar de una manera ocasional, mientras que el 13,90% cada 15 diasy €l 5,62%
cada 8 dias, existe un porcentaje del 35,08% que no le gusta las frutas en amibar y de esta

forma con las variables proyectamos el consumo.

Tabla#4
Resultados de las preguntas en forma general.
Opciones/ A B C D TOTAL
preguntas
1 61 151 493 381 1086
2 373 138 309 266 1086
3 500 394 181 11 1086
4 781 305 1086
5 77 498 396 115 1086
6 401 201 366 118 1086
7 841 245 1086

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suarez.

1.- Cada que tiempo usted consume un producto de frutas en almibar.
Esta pregunta analiza los gustos del consumidor con respecto a la aceptaciéon de las
frutas en almibar, un 35,08% no consume'y por lo tanto €l resto |0 consume ocasionalmente

en un 45,40%, quincenalmente en un 13,90% y cada 8 dias en un 5,62%.

Tabla#5

| Opciones NUmero de personas Porcentaje




a) 8 Dias 61 5,62
b) 15 Dias 151 13,90
¢) Ocasionalmente 493 45,40
d) No consume 381 35,08
Total 1086 100

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

Grafico# 1

Aceptacion de las frutas en almibar
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Al estimar |a probabilidad de consumo empleamos €l afio calendario. Asi por cada 8 dias
en € afo se producen 46 veces de posible consumo, entonces:

46 x porcentgje de consumo en los 8 dias y dividido paralos 365 dias del afo.

46 x 0,0562 / 365 = 0,0071. Probabilidad de ocurrencia por cada 8 dias (PA)

Deigual forma por cada 15 dias en € afio se producen 24 veces de posible consumo,
entonces:

24 x porcentgje de consumo en los 15 dias y dividido paralos 365 dias del afo.

24 x 0,139/ 365 = 0,0093 Probabilidad de ocurrencia por cada 15 dias (PB).

Por dltimo, de forma ocasional es muy dificil describir exactamente las fechas
importantes de un conglomerado para no excluir ninguna se tomo referencias aeatorias
como resultado 10 ocasiones posibles.

10 x porcentaje de consumo ocasional y dividido paralos 365 dias del afio.



10 x 0,454 / 365 = 0,0124 Probabilidad de ocurrencia ocasional (PC).

Aplicando laregla de la suma en probabilidad por ser sucesos mutuamente excluyentes

€S COMO Sigue:

PA + PB + PC = probabilidad de consumo anual.
0,0071 + 0,0093 + 0,0124 =0,0288 — 2,88% de consumo anual.

2.- ¢Cuales son sus frutas preferidas?

La segunda pregunta tiene por objeto conocer las frutas con mayor aceptacion en €
mercado, entre ellos el mango y € durazno que son importantes para este proyecto

alcanzando un 34,35% y 28,45% respectivamente. Los demas en menor proporcion.

Tabla#6
Frutas NUmero de personas Porcentaje
a)Mango 373 34,35
b)Melén 138 12,71
c)Durazno 309 28,45
d)Naranijilla 266 24,49
Total 1086 100

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suarez.




Gréafico# 2
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3.- Acostumbra hacer sus compras en: (varias opciones)

La tercera pregunta informa sobre los posibles lugares de compra para ser distribuidos
con el producto (conservas en almibar) a comprobar los locales de mayor concurrencia de
compraentre ello latienda 46,04% .Entonces concluimos que casi la mitad de la poblacion

realizalas compras en estos locales.

Tabla#7
Preferencias en los lugares de compras

Local de compra NUmero de personas Porcentaje

a) La tienda 500 | 46,04

b) El supermercado 394 | 36,28

c) La plaza 181 16,67

d) Vendedores varios 11]1,01

Total 1086 100

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.
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4.- ;Considera que existe (n) diferencia(s) notable(s) en la calidad de unay otra

conserva?

Esta pregunta establece como la gente considera la calidad entre una y otra conserva,
dando resultados favorables a seleccionar la opcion (71,92%) la calidad también es un

requisito indispensable paralanuevaindustria

Tabla#8

Diferencias de calidad entre una u otra empresa

Calidad del producto NUmero de personas Porcentaje
a) Si
781 71,92
b) No
305 28,08
Total
1086 100

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.



Gréfico#4
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5.- En general ¢como considera los precios actuales de las conservas en amibar?

Los datos de la encuesta consideran un 82,32% a los precios como razonables y

aceptables en el mercado, una buena perspectiva sobre los precios del producto.

Tabla#9

Aceptacion de precios en € mercado

Precios NUmero de personas Porcentaje
a)Baratos 77 7,09

b) Aceptables 498 45,86
c)Justos 396 36,46
d) Caros 115 10,59
Total 1086 100

Fuente: Trabajo de campo.



Elaborado por: Jhonny Suarez.

Gréfico# 5
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6.- ¢Que tipo de envases prefiere?

La sexta pregunta analiza el tipo de envase preferido por los consumidores, |0s envases
de vidrio con una mejor aceptacion (36,92%) esto se debe a las amas de casa. Después de
consumir € producto, al envase le dan varios usos, cosa que en los de lata no ocurre .En €l
proyecto se escogio los envases de lata por considerarlo conveniente, reconocido en €

mercado, su tiempo de conservacion y menos frégil.

Tabla# 10
Tipo de envase Nimero de personas Porcentaje
a) Vidrio 401 36,92
b) Plastico 201 18,51
c) En lata 366 33,70
d) Tetrapack 118 10,87
Total 1086 100




Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

Grafico#6
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7.- Le gustaria una nueva conserva de frutas en almibar

Un 77,44% demuestra a simple vista los cambios, innovaciones posibles a realizar. La
introduccion de nuevos productos a mercado .Ser competitivos en busca de nuevas
perspectivas que permitan satisfacer con facilidad € cliente.

Tabla# 11
Opciones Nimero de personas Porcentaje
a) Si 841|77,44
b) No 245|22,56
Total 1086 100

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.



Gréafico# 7
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En conclusion cada pregunta fue elaborada para conocer acerca de nuestros futuros
clientes en las preferencias, gustos y variedades del innovador producto antes del primer

lanzamiento .Asi obtener una mayor participacion del mismo.

presente.

Las circunstancias actuales que vive nuestro pais han obligado alos habitantes a emigrar
aotros lugares o en busca de una serie de actividades 0 negocios que |os ayude a enfrentar
la crisis en que vivimos, muchas veces esta blsgueda queda solo en buenas intenciones,
dado que es muy limitada la preparacion de la gente para emprender una pequefiaindustria.

El perfil del proyecto se describe los antecedentes de las conservas de frutas en amibar
desde tiempos antiguos hasta ahora. La metodologia se plasma en base a una encuesta de

opinién con el cdculo de lamuestraen la ciudad de Guayaquil.

El estudio comprende establecer € tamafio del mercado y €l tamafio éptimo de la planta.

Sin embargo los diagramas de proceso, andlisis de las operaciones y recorrido de
materiales, plan de produccién y balance de lineas determinan el persona y los espacios



regueridos que junto a planes de accion se describe la empresa en su administracion con las

técnicas propias de la carrerade ingenieriaindustrial .

El diagrama de Gantt visualiza todas las actividades previas a la instalacion de la
compaiia. Ademés de un préstamo ala Corporacion Financiera Nacional, y trabajo finaliza
resumiendo la informacion del proyecto en € capitulo seis més los anexos complementan
las bases del mismo.



Capitulo |1



Estudio de mercado

2.1 Introduccién

El estudio tiene como finalidad estimular € sector agroindustrial, a incorporarse una

nueva planta procesadora e innovadora en la conservacién de alimentos.

2.2 ldentificacion del producto

En la ciudad de Guayaquil las principales industrias elaboradoras y distribuidoras de
conservas en amibar en € pais son: Conserveras Guayas , SNOB ,FACUNDO ,LOS
ANDES ,DEL MONTE ,ARCOR ,EL VERGEL ,GUSTADINA ,con productos como los

duraznos en mitades ,coctel de frutas ,pifias en almibar ,cerezas en amibar .

En e mercado no se distribuyen los mangos en almibar y los produce agricola Oficial,
Ecuavegetal, solo para la exportacion hacia los mercados de Espaia, Guatemala, Rusia y

EEUU. Ademés de empresas exportadoras de productos similares como:

PRODUSA: direccion Km. 11 %2 de la via a Daule. Producto a exportar naranjillas en
almibar, mercado de destino EEUU.

FUTURCORP. S.A.: Urbanizacion la luz tercera etapa Producto a exportar naranjillas
en amibar, mercado de destino EEUU.

ECUAGANDUL SA.: Km. 2 via a Daule Pedro Carbo Producto a exportar mangos y
pifias en almibar, mercado de destino EEUU y Espaiia.

ECUAVEGETAL SA.: Av. de las Américas .Entrada por Bahia Norte atrés de la
TEXACO Telf. 042297172/ 297174 | 297191 / eventas@ecuavegetal.com.ec.

AgricolaOficial: Km. 32.5 viaaDaule Telf. 2267580.



Exportadora Latin América Speciatties S.A.: direcciéon Garcia Moreno 603 y Luis
Urdaneta mezanine.

Conserveras Guayas. Km. 5.5 delaViaaDaule

Empresasimportador as de consumo interno

DEL MONTE: importado de Chile y elaborado por ACONCAGUA FOODS SA.
BUIN. Santiago de Chile, peso neto por lata 822gr.

LOS ANDES: importado de chile .Elaborado por conservera PENTSKE S.A. Av. Lib.
O’Higgins 310, San Felipe .Importador y distribuidor exclusivo en Ecuador PROALCO
CIA. Ltda. Telf. 2253709 peso neto por lata 850 gr.

FACUNDO: importado de Chile .Elaborado por PACKED by CORPORA
ACONCAGUA SA. José Alberto bravo 0278 Buin Chile Telf. 5628218000 Fax
5628211267. Distribuido por Tropicalimentos S.A. Complgjo Aerobodegas Solar N. 13 Av.
de las Américas Junto a Bahia norte Telf. 2-297976 / 2297190 Fax 2297174

http://www.facundo.com.ec./ , peso neto por lata 425 gr.

SNOB: importado de Chile procesado y envasado por aimentos INDAL SA.
Cachaducho 667 Los Andes —Chile. Distribuido por SIPIA S.A. Km. 21 Via Interoceanica
Puembo Pichincha .Telf. 02 2455606, servicio a cliente 2455606 — 2455288, peso neto
820qr.

GUSTADINA: importado de Chile, elaborado por Agrofrut. Rengo S.A.: importado y
distribuido por PRONACA, servicio a consumidor 1800 776622, peso neto 820qr.

ARCOR: importado de Chile, elaborado por Alimentos Indal S.A. Chacabuco N. 667
Los Andes, distribuido por Unidal Ecuador S.A. Av. Juan Tanca Marengo Km. 4,5
L otizacién Satiron-Guayaquil RUC 0991398767001.



EL VERGEL MR.: importado de Chile producido y envasado por Agrofrut. Rengo S.A.
RutaH 716 S/N Malloa Chile, distribuido por Discosto S.A.: Av. 12 de octubre N.24 55 y
Foch. Quito Telf. 02 2236330.

Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil
Veranexo 2, 3,4y 7

2.2.1 Duraznos en mitades en almibar

Descripcion

Es el producto obtenido del procesamiento térmico de duraznos (prunas pérsicas) fresco,
con sus variedades propias para € proceso, maduro, sano, fresco, limpio, mondados, en
mitades y sin hueso, empleando jarabe como medio liquido y envasado herméticamente.

Deben cumplir con las siguientes especificaciones. Mesofilicos anaerobios, mohos y
levaduras viables ausentes, metales pesados y metal oides como cantidades maximas. Plomo
y arsénico 1.0 MG/Kg., cadmio 0.2 MG/K g., estafio 100 MG/Kg. Aditivos: Acido citrico y
acido lactico 5 g/Kg., acido malico y &cido tartarico, tartrato (L +) de sodio 3 g/Kg., lactato
de calcio 200mg.

Antiespumante: Dimetilpolisiloxano 10 MG/Kg. Antioxidantes &cido ascorbico y sus
sales de sodio y calcio 500 MG/Kg. Acentuadores del sabor: Benzoato de sodio 1000
MG/Kg., Didxido de azufre y metil parabeno 100 MG/Kg. pudiendo tener bicarbonato de
potasio, carbonato de calcio, carbonato de potasio, carbonato de sodio, citrato de sodio,
monogliceridos de écidos grasos, lactato de sodio, aroma o sabor a canela o idénticos a los

naturales.



Composicion quimica

Contiene 33% de hidratos de carbono, 83 MG de potasio, 16 MG de calcioy 13 MG de
fosforo. Lata de 800 a 830 g con recubrimiento interior anticorrosivo ya sea pléstico o con
cubierta estafiada. El envase debe ser en recipientes de tipo sanitario con cierre hermético,
de materidles resistentes a proceso de fabricacion y amacenado, que no permitan la
alteracion de las caracteristicas fisicas, quimicas y sensoriales o produzcan sustancias

toxicas.

Las latas no deben presentar abolladuras ni signos de oxidacion. La etiqueta debe
contener :fecha de elaboracion, numero de lote, nombre comercial 0 marca, contenido neto,
peso drenado, nombre o razén social del fabricante, lista completa de ingredientes en orden

de concentracion decreciente, informacion nutrimental y fecha de caducidad.

El envase usado para este alimento debe ser de tipo sanitario, elaborado con materiales
inocuos y resistentes a distintas etapas del proceso, de tal manera que no reaccionen con €l

producto o alteren la caracteristicafisica, quimicay organoléptica.

2.2.2 Mangos en almibar

Descripcion

Es e producto alimenticio preparado con pulpa de mangos (Mangifer indica L v.), con
sus variedades propias para € proceso, maduros, sanos, frescos, limpios, mondados, y
rebanados, sometido a un proceso térmico, empleando jarabe como medio liquido y

envasado herméticamente.

Deben cumplir con las siguientes especificaciones. Mesofilicos anaerobios, aerobios,
mohos y levaduras viables ausentes , metales ausentes ,metal es pesados, y metal oides como
cantidades maximas : plomo y arsénico 1.0 MG/Kg. , cadmio 0.2 MG/Kg. ,estafio 100
MG/Kg. Aditivos: &cido citrico y &cido lactico 5 g /Kg. ,acido malico y acido tartarico ,



tartrato (L +) de potasio y tartrato (L +) de sodio 3 g/Kg. ,lactato de calcio 200mg.
Antiespumante : Dimetilpolisiloxano 10 MG/Kg.

Antioxidantes: &cido ascorbico y sus sales de sodio y calcio 200 MG/ Kg. Acentuadores
del sabor: benzoato de sodio 1000 MG/ Kg., EDTA 75 MG/Kg., dioxido de azufre y metil
parabeno 100 MG/Kg. pudiendo tener bicarbonato de potasio, carbonato de calcio,
carbonato de potasio, carbonato de sodio, citrato de sodio, monogliceridos de acidos grasos,

|actato de sodio, aroma o sabor a canela o idénticos alos natural es.

Composicion quimica

Contiene 25 % de hidratos de carbono, 16 MG de calcio, 0,8 MG de hierro ,52 MG de
retinol y 32 MG de écido ascorbico que es mayor a las demas frutas en almibar .El envase
usado para este adimento debe ser de tipo sanitario, elaborado con materiales inocuos y
resistentes a distintas etapas del proceso, de tal manera que no reaccionen con € producto o

alteren las caracteristicas fisicas, quimicas y organol épticas.

La conservacién de estos productos, si es para consumo inmediato, pueden envasarse en
recipientes herméticos acompariados del método de refrigeracion; si se desea prolongar €
tiempo de vida (de uno atres afos), requerira de envases de vidrio con tapaderas especial es,

sello de plastisol y tratamiento térmico.

2.3 Demanda

La demanda es e porcentgje de aceptacion o requerimiento del mercado de un

determinado producto para satisfacer las necesidades de los consumidores en este caso

mangos y durazno en amibar.

La pagina 20 estan los resultados de la encuesta y en su primera pregunta se analiza los

gustos del consumidor a tomar € 35,08% (tabla # 5) de la poblacién que no consume



frutas en almibar menos el 100% de la poblacion total se obtiene un porcentaje de 64,92%

gue s consume.

Tabla#12
CIUDAD DE GUYAQUIL: POBLACION CENSADA AJUSTADA: CENSO 2001 POR PARROQUIAS
URBANASY PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LA ENCUESTA.

N de | Parroquias urbanas Poblacion | Viviendas % Participacion
orden (encuesta)
1 AYACUCHO 11.879 3.339 0,598 7
2 BOLIVAR 9.517 2.585 0,479 5
3 CARBO 14.005 3.735 0,705 8
4 FEBRES CORDER 344.828 77.026 17,368 189
5 GARCIA MOREN 55.596 14.128 2,8 30
6 LETAMENDI 102.414 23.884 5,158 56
7 9 DE OCTUBRE 7.530 2.075 0,379 4
8 OLMEDO 9.688 2.757 0,488 5
9 ROCA 7.343 2.266 0,37 4
10 ROCAFUERTE 9.091 2.719 0,458 5
11 SUCRE 14.907 4.160 0,751 8
12 TARQUI 855.008 207.352 43,065 468
13 URDANETA 25.794 6.684 1,299 14
14 XIMENA 517.779 11.5985 26,08 283
Total 1°985379 468.695 100 1.086

Fuente: INEC. Direccion de Ordenamiento e infraestructura territorial SIGMU ver anexo # 12

Elaborado por: Jhonny Suarez
En la ciudad de Guayaquil se estratifico la poblacion urbana por medio de un porcentaje

de participacion de acuerdo a la encuesta obteniendo € ndmero de personas a encuestar en
cada parroquia entonces esta la siguiente tabla (Ver resultados de la encuesta Pag. 20).

Al tomar una muestra representativa ademas de la estratificacion de la ciudad de
Guayaquil por parroquias, la parroquia Febres Cordero tiene un 17,368% de los habitantes
delaciudad.



La parroquia Tarqui 43,065% de habitantes y la parroquia Ximena con un 26,08% de
habitantes, estas son las parroquias més pobladas donde se subdividen los mercados sin

menos preciar las demas.

LaTabla# 12 en su primera columna presenta el nimero de orden, la segunda columna
los nombres de las parroquias, latercera columnala poblacion, la cuarta columna e nimero

de viviendas correspondiente a cada parroquia.

La Quinta el porcentaje de las participaciones en cada vivienda, la sexta e nimero de

personas a participar en cada parroquia parala encuesta.

Continuando €l porcentgje de participacion (columna# 5) resulta de dividir la poblacion

individual por parroquias para€l total.

Ademas |a participacion de las personas por parroquia (columna# 6) en laencuestase la
obtuvo de multiplicar el porcentgje de participacion por parroguia (columna # 5) con €
nimero de personas a encuestar en este caso 1086 personas seleccionadas por edades y

sexo en igual numero.
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Tabla# 13

NUmero de familias consumidoras de frutas en almibar

Afo Numero | Numero de | Factor Demanda | Demanda
Poblacion | de viviendas de en Kg. Al | en
Urbana viviendas | consumidoras | consumo | afo toneladas

(columna #3
x 0,6492)

2001 | 1’985.379 | 468.695 | 304.277 8,62 2°622.8767 | 2.622,87

2002 | 2’066.887 | 487.937 | 316.769 8,62 2’730.548 | 2.730,35

2003 | 2°090.039 | 493.402 | 320.317 8,62 2°761.133 | 2.761,13

2004 | 2’113.132 | 498.854 | 323.856 8,62 2’791.638 | 2.791,64

2005 | 2’139.140 | 504.994 | 327.842 8,62 2’825.998 | 2.826

Fuente: INEC Proyeccion de la poblacion ecuatoriana por &rea y afios, segin Provincias, periodo 2001 Ver

anexo 9 (Pag. 58,68 y 78)
Elaborado por: Jhonny Suérez

Se determina € consumo en toneladas a producirse en los préximos afios estableciendo

que existe un 64,92% (0,6492 encuesta) de consumo para estimar la demanda de frutas en




almibar, un factor de aceptacion de un 0,0288 y un factor de consumo donde incluye un
artificio para reducirlo a toneladas de 8,62.Este factor resulta de multiplicar 0,0288
porcentajes de consumo anual, con los 365 dias del afio y 0,820 Kg. Y & consumo de frutas

por familia consumidora.

Podemos concluir que la demanda es satisfactoriamente favorabl e para este proyecto por
tener una muy buena acogida.

CNA = Produccion Nacional +Importaciones — Exportaciones
CNA =29203860 + 5.955.211,29 — 16.524.309,51 (ver anexo 2, 3,4y 22)
CNA =18.634.761,78
CNA / Precio promedio = Demanda Naciona
18.634.761,78 / 1,3 =14.334.432,14
Reducido atoneladas métricas = 14.334.432,14 / 1000 X 0,820 =
11.754,23424 toneladas

Multiplicado con el 16,508% se obtiene el consumo en la ciudad de Guayaquil aparente
de 1.940,389 toneladas métricas, de acuerdo a los datos registrados por la encuesta
representan el 69,51% de dicha demanda

2.4 Oferta

El producto ser4 comercializado internamente en la ciudad de guayaquil. Actuamente

se industrializa muy poco mas bien esimportado y |o poco que es producido |o exportan.

AgricolaOficial: Km. 32.5 Via aDaule Telf. 2267580.

Exportadora Latin América Speciatties S.A.: direccion Garcia Moreno 603 y Luis

Urdaneta mezanine.



Empresasimportador as de consumo interno

ARCOR: importado de Chile, distribuido por Unida Ecuador S.AA. Av. Juan Tanca
Marengo Km. 4,5 Lotizacion Satiron-Guayaquil RUC 0991398767001.

LOS ANDES: importado de chile distribuidor Ecuador PROALCO CIA. Ltda

FACUNDO: importado de Chile. Distribuido por Tropicaimentos S.A. Complgo
Aerobodegas Solar N. 13 Av. de las Ameritas Junto a Bahia norte Telf. 2-297976 /
2297190

SNOB: importado de Chile. Distribuido por SIPIA SAA. Km. 21 Via Interoceanica
Puembo Pichincha .Telf. 02 2455606, servicio a cliente 2455606 — 2455288

DEL MONTE: importado de Chile

GUSTADINA: importado de Chile, importado y distribuido por PRONACA, servicio a
consumidor 1800 776622

EL VERGEL MR.: importado de Chile, distribuido por Discosto SA.: Av. 12 de
octubre N.24 55 y Foch. Quito Telf. 02 2236330.

En € pais existen 9 empresas que importan frutas en almibar, ninguna de ellas emplea e

mango pero s e durazno. El contenido neto va de 560gr hasta 2000gr.

Célculodelaoferta

Estainformacién esta en los archivos de la Camara de Comercio de Guayaquil. La oferta
evoluciona con € pasar de los afos y se realiza una proyeccion futura por medio de la
estadistica con la técnica de la correlacion lineal dada las variables como son la oferta y

demanda.



Tabla#14
Participacion en e mercado de las diferentes empresas en el ecuador de las conservas en

almibar en los Ultimos tres afos.

Empresa Participacion en el mercado en Porcentagje
los dltimos 3 afios en Kg.
DEL MONTE 2’887.889,61 16,31
Ortiz Jacome de 2°750.797,06 15,53
Comercio
ARCOR 1°743.544,74 9,84
FACUNDO 1°632.139,87 9,22
CONMACA 1°413.322,31 7,98
SNOB 952.413,47 5,38
Supermercados la 768.104,67 4,34
Favorita
LA EUROPEA 712.274,18 4,02
Cornu Gonzales 569.623,5 3,22
LOS ANDES 560.040 3,16
Conserveras 543.209,18 3,07
Guayas
EL VERGEL 125.950 0,71
OTROS 3’051.065,31 17,23
TOTAL 17°710.373,91 100

Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil (ver anexos 3, 4,y 7)

Elaborado por: Jhonny Suérez

La columna 1 muestra la marca de empresa o compahia, la columna 2 es la participacion
Nacional en los ultimos tres afios de produccién (ver anexo # 2, 3y 4) € peso neto en
kilogramos y latercera columnaes € porcentaje de participacion.



Existe una gran diferencia para las compafias Nacionales y las importadoras , la
importadora DEL MONTE tiene gran aceptacion con sus productos mientras que la
importadora DISCOSTO SA. ( d Vergd Mr.) su participacion aparece en e 2004
obteniendo un porcentaje muy bajo con respecto a las demés .Una lata importada esta entre
$0,75 a$1,05 por unidad.

La siguiente tabla demuestra la cantidad de toneladas el aborados por todas las empresas
que producen frutas en amibar en su gran variedad (durazno, mango), tomada como una

competencia directa influyente en el mercado.

Tabla# 15
Oferta Nacional anual en | Oferta en Guayaquil en Oferta en Guayaquil en
Afos Kg. Kg. toneladas
2002 6173615,66 1172986,98 1.172,99
2003 7206291,56 1369195,39 1.369,20
2004 5140939,76 976778,55 976,78
2005 6068744,28 1150061,41 1.150,06

Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil

Elaborado por: Jhonny Suarez

La columna 1 representa |los afios, la columna 2 la Oferta Naciona en peso neto (Kg.) en
el afo, la columna 3 es el resultado de multiplicar la columna 2 por 0,19 que es porcentgje
de representacion de la ciudad de Guayaquil con respecto a pais, la columna 4 es €
resultado de dividir la columna 3 para 1.000 kilogramos que es una tonelada. En el afio
2004 se produjo el derrocamiento en € mes de diciembre del presidente de la republica
Coronel Lucio Gutiérrez produciendo una decaida en toda actividad econdmica por no
existir estabilidad politica (pais conflictivo) de ahi un tiempo de disminucién en las

importaciones en €l 2004.

2.5 Deter minacion de la demanda insatisfecha

Para determinar el mercado disponible en la ciudad de Guayaquil se efectia un andlisis

de la ofertay la demanda con |os datos ya obtenidos (resta).



El método de proyeccion de regresion no lineal (cuadrética) es el apropiado para este
tipo de proyectos.

Sean X, Y respectivamente, €l afo, la demanda y la oferta en ese afio .La ecuacion de

una parabola de minimos cuadrados gque g uste |os datos es:

Y =A +BX +CX?

Dedonde A, B, C se deducen de |las ecuaciones nominales

=Y =AN+B =X + C =X?

= XY=A= X + B=x2 + Cc= x°

= X¥=A= xX?+B = x® + c= x*

X Y X? X3 x* XY XY

2001 | 2.622,87 | 4.004.001 | 8.012.006.001 | 1,603 x 10" 5.248.362,87 | 1,05x10™

2002 | 2.730,55 | 4.008.004 | 8.024.024.008 | 1,606 x 10" 5.466.361,10 | 1,09x10™

2003 | 2.761,13 | 4.012.009 | 8.036.054.027 | 1,609 x 10" 5.530.543,59 | 1,10x10"

2004 | 2791,64 | 4.016.016 | 8.048.096.064 | 1,612 x 10" 5.594.442,56 | 1,12x10%

2005 | 2826 4,020.025 | 8.060.150.125 | 1,616 x 10 5.666.130 1,13x10"
10.015 | 13.732,19 | 20.060.055 | 40.180.330.230 | 80.481.321.800.000 | 27.506.043,92 | 55.095.569.390

Parala Demanda:

13.732,19 = 5A + 10.015B + 20°060.055 C
27°506.043,92 = 10.015A + 20°060.055B + 407180°330.230 C
557 095'569.390 = 20°060.055 A + 40’180°’330.230 B + 807481°3217800.000 C




De este sistema de ecuaciones con tres incognitas se resuelven por los métodos de
solucién matematicos entre ellos: método de reduccion, método de sustitucion, método de
igualacién y método de determinantes.

Hallando; A =-14.802.893,44; B = 14.736,737; C = 3,667

Ecuacion de proyeccién parala demanda:

Y =-14°802.893,44 + 14.736,737 X + 3,667 X?
Para la Oferta es el mismo procedimiento:
4.669,03 = 4A + 8.014B + 16’056.034 C
9°354.171 = 8.014 A + 16°056.034 B + 32°168°324.220C
18°740°625.390 = 16°056.034 A + 32’168°324.220 B + 64°449°297°790.000 C

Ecuacion de proyeccion

Y = -1'528.725,362 +2.57159X - 0,65 X?

Tabla# 16

Balance demanda - oferta— actual
Afos Demanda en Ofertaen Demanda

toneladas toneladas insatisfecha

2001 2.622,87 1.279,29 1.343,58
2002 2.730,55 1.172,99 1.557,56
2003 2.761,13 1.369,20 1.391,93
2004 2.791,64 976,78 1.814,86
2005 2.826 1.150,06 1.675,94

Fuente: Camara de Comercio

Elaborado por: Jhonny Suérez



En conclusién definimos a una demanda insatisfecha que es de 1.675,94 toneladas

métricas, transformadas en kilogramos es de 1°675.940 Kg.

Tabla# 17
Demanda futura insatisfecha
Demanda
Demanda en insatisfecha en
Afios toneladas Oferta en toneladas |toneladas
2006 2860,97 1048,69 1812,28
2007 2882,04 998,65 1883,39
2008 2895,77 947,30 1948,47
2009 2902,17 894,65 2007,52
2010 2901,23 840,69 2070,54

Fuente: Tabla# 16
Elaborado por: Jhonny Suarez

2.6 Precio

El valor monetario de nuestro producto sera analizado en funcién de las leyes basicas de
la ofertay demanda. Ademas de estimar |os costos de producirlo y ponerlo en el mercado a

ladisposicion del cliente.

Tabla#18

PRODUCTO PRECIO POR UNIDAD | PESO (GR)
Del Monte 1.81 820

Snob 1,62 820
Guayas 3,25 770
Facundo 1,15 560
Gustadina 1,12 600

Arcor 1,55 820

Andes 1,41 850

Fuente: MI COMISARIATO



Elaborado por: Jhonny Suarez
La columna 1 muestra el producto con € nombre de la compariia en € mercado de

Guayaquil, la columna 2 € precio por unidad, la columna 3 € peso neto en gramos. El
precio a estimar por los demas ofertantes a definir un promedio de $1,70 dblares por
unidad.

2.7 Producto

El producto a elaborar es “frutas en almibar” es un producto de consumo ocasional sirve
para el deleite del paladar por su exquisito sabor, puede comerse solo 0 acompariado por ser
un producto final .Su nombre comercia o marca es “JOSUA” con el eslogan “Se dulce

con JOSUA o no telo perdonaras”.Su contenido neto es de 820 gramos.

Grafico#9
LOGOTIPO

; N

Ingredientes: azlcar, agua, la pulpa de la fruta & envase (lata) ademas de una etiqueta

con losrequisitos pedidosen el Art. 14 delaley de defensadel consumidor.

2.8 Canalesdedistribucion

Los canales de distribucion generalmente deberén ser cortos para que llegue a cliente

final con un precio muy comodo .Numerosos son los canales de distribucion que podemos



utilizar, sin embargo estaremos pendientes de la aceptacion del producto, y asi poder

acaparar un mercado mucho mas extenso.

Después de haber realizado €l estudio, e siguiente grafico cambiara de acuerdo a las
etapas del ciclo de vida del producto .Se escogeria un canal largo o el superlargo paratener
un mayor dominio y alcance en la distribucién .Por ello se emplea una empresa canal de
distribucion especializada en nuestro producto.

Estrategias a seguir:

v El producto debe llegar, alos supermercados, comisariatos y tiendas.

v' Laempresa canal de distribucion, necesariamente tendra su propia propuesta capaz

de efectuar una futura exportacion.

v Estaempresa aceptara todas |as propuestas efectuadas por la empresa productora.

Gréfico# 10
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Capitulo 11



Estudio técnico

3.1 Tamario dela planta

Los elementos més importantes para determinar el tamafio del proyecto para satisfacer la
demanda actual para que esta tenga la capacidad disponible a futuro, se lo aprecia por
medio de varios factores, seleccionando e proceso mas conveniente, y asi calcular €
tamano de la produccion. No existe un modelo que satisfaga absolutamente todas las
condiciones del mundo real, pero es cierto que se requiere la capacidad de abstraer la

realidad, simplificarlay ademas de idealizarla.

El tamafio del proyecto tiene una importancia capital, debido a que e nivel de
inversiones y costos afecta la estibacion de flujo de efectivo y la rentabilidad misma del

proyecto.

Después de realizar un estudio de mercado, relacionado con la demanda y definirla
como insatisfecha, durante € periodo del 2001 — 2005 (ver cuadro oferta —demanda tabla #
16 y 17), en cantidades que varian entre 1.343,55 toneladas con un indice de crecimiento
del 8,13% hasta alcanzar |as 1.675,94 toneladas de conserva industrializada

Tabla#19 Baance oferta-demanda-demanda insatisfecha

ANOS | DEMANDA EN | OFERTA EN DEMANDA INSATISFECHA
TONELADAS | TONELADAS EN TONELADAS

2003 2.761,13 1.369,2 1391,93

2004 2.791,64 976,78 1.814,86

2005 2.826 1.150,06 1.675,94

Fuente: Tabla# 16
Elaborado por: Jhonny Suarez

Este cuadro permite tener una clara vision cuantitativa del tamafio éptimo de la planta
durante el 2003 a 2005.



Materia prima: esel mango y € durazno .El mango actualmente lo producen en e Km.
30 de la via a la Costa a una hora de Guayaquil, €l durazno en cambio es de tierras
templadas frias, cosechado en la Regién Sierra . También se puede importar desde Chileala

compafiias Agrofrut S.A.

Tecnologia: la tecnologia de los equipos a utilizar son semiautomaticos y manuales, €l
uso de cuchillos, cacerolas, ollas son del tipo manual procurando que el producto tenga un

porcentaje minimo de manipulacion por a hombre, por ser un producto alimenticio.

Financiamiento: Lainversion total del proyecto sera fundamental para su desarrollo y
la ciudad de Guayaquil es una de las ciudades comerciales mas importantes del pais por
tener aeropuertos, las aduanas o puerto de embarque, lugares turisticos, gente calida y
agradable .Ademas de varias entidades bancarias e instituciones financieras que fomentan
los proyectos innovadores del sector industrial, dando |as mejores oportunidades con bajas
tasas de interés anual.

Las unidades de enlatados se obtienen de reducir las toneladas a kilogramos (dividir
para 1000) €l resultado X 0,820 Kg. Que tiene de peso neto cada lata. Asi € promedio de
las latas en la demanda insatisfecha es de 1°546.637 unidades.

Considerando las experiencias internacionaes, tomar hasta un 12% de la demanda
insatisfecha, permite tener una referencia légica para calcular € tamafio dptimo de la planta
siendo de 185.596 unidades.

Tabla# 20
Demandainsatisfecha | Demandainsatisfecha en unidades de
Afos en toneladas anuales enlatados de 820 gr. anuales
2004 1.814,86 1°488.185
2005 1.675,94 1°374.271




2006 1.812,25 1°486.070
2007 1.883,39 1°544.380
2008 1.948,47 1°597.745
2009 2.007,52 1’646.166
2010 2.060,54 1°689.643
TOTAL 10’826.460

Fuente: Tabla# 17
Elaborado por: Jhonny Suarez

De acuerdo a horario de trabajo de 8 horas ,5 dias y 52 semanas que tiene € afo

.Entonces |a produccion diaria viene dada de la siguiente forma:

Produccion diaria = 185.596 u/ afio x 1 afio x 2 productos dividido para52 x 5

Produccién diaria = 1.428 unidades por dia

En la primera columna representada por las empresas productoras e importadoras del
pais, la segunda columna los niveles de produccion de dichas entidades y por ultimo el

porcentaj e de participacion en el mercado.

Al ver la tabla de comercializacion y distribucion del mercado de las empresas
involucradas en la venta de conservas de frutas en amibar, se compara el tamarfio optimo de
185.596 unidades por producto que esta entre un 5% y 6% de los del mercado como Andes
y Guayas, muy por debgjo de la compafiia DEL MONTE (30,67%).

Tabla# 21

Capacidades instaladas de produccién y comercializacion de conservas de frutas en almibar

EMPRESAS PRODUCCION (KG.) PORCENTAJE
DEL MONTE 962.629,87 30,67




SNOB 317.471,16 10,12
GUAYAS 181.069,73 5,77
FACUNDO 581.560,15 18,53
LA EUROPEA 237.424,73 7,56
ARCOR 581.181,58 18,52
ANDES 186.680 5,95
VERGEL 90.526 2,88
Total 3138.543,22 100

Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil (ver anexo #2, 3y 4)

Elaborado por: Jhonny Suarez

3.1.1 Determinacion del tamafio optimo

El mercado actual es competitivo, esto determina una constante revision de andlisis

hacia un mejor precio y ganancias, no imponer un precio.
Ademas € tamafio del proyecto tiene una importancia de capital debido a nivel de las
inversiones o costos. El tamafio 6ptimo de la planta de produccion se obtiene de la siguiente

forma

La tasa de crecimiento se determina promediando la tasa de crecimiento anua de la

proyeccion de la demandainsatisfecha que esdei = 2,26% anual.

Formula# 1



R = Desarrollo delademandainsatisfecha= 1+1i.

| = tasa de crecimiento de la demanda insatisfecha, se tiene un crecimiento promedio de

(2,26%), segun los datos del cuadro de la demanda insatisfecha.

X = Factor de escala del sector manufacturero = 0,6 publicado de la Universidad Central
de Quiito.

N = Vida til del proyecto: 10 afios.

n = afo optimo.

Do = demanda éptima.

Da = demanda actual.

1 1-2| 1-061|]| @+ 00228 -1 (10 - n)

(1 + 0,0226)" 0,6 (1+ 0,0226) + 1

= 08510168 + 0,0148983n
(1,0226)"

En el siguiente cuadro estan los calculos realizados para los n afios del afio 1 hasta el afio

10, para hallar €l afo optimo de la planta.



n 1/ (1,0226)" 0,0148983n 0,8510168 +0,0148983n
1 0,9778995 0,0148983 0,8659151
2 0,9562874 0,0297966 0,8808134
3 0,9351529 0,0446949 0,8957117
4 0,9144855 0,0595932 0,90106100
5 0,8942749 0,0744915 0,9255083
6 0,874511 0,0893898 0,9404066
7 0,8551838 0,1042881 0,9553049
8 0,8362838 0,1191864 0,97702032
9 0,8178015 0,1340847 0,9851015
10 0,7997277 0,1489830 100
El tamafio 6ptimo cumple su condicionen n = 4,109755 afios ™= 4 anos

comenzar sus actividades.

Para hallar 1a demanda Optima se emplea la siguiente formula (# 2):

Do=Da(1+i)"

Nota: formulas para la obtencién del tamafio Optimo de la planta, encontrada en € libro del BID (Banco
Interamericano de Desarrollo Emilio Pfister, Junta de Planificacion y Prevencién. El coeficiente varia
dependiendo de la clase de industria y de su automatizacién, pero siempre es menor a 1, para el caso del

proyecto de inversién se utiliza como constante 0,6

A continuacion se determina e tamafio Optimo, escogiendo la cifra de la demanda

insatisfecha que esigual 185.596 unidades esto es como sigue:

Siendon=4
Do =185.596 (1 + 0,0226)4
Do = 202.951 unidades de latas.



De lo anterior queda determinado que la demanda optima se obtendra en € cuarto afio

de actividad, con una produccién de 202.951 unidades de enlatados.

3.2 Localizaciéon dela planta

Las zonas escogidas para desarrollar e proyecto se consideran 4 lugares posibles estos
son: Guayaquil, Playas, Cuencay Manta. Se las considera por estar cerca del mercado de
distribucion del producto (Guayaquil), tanto Guayaquil como Manta son puertos maritimos
donde llegan los productos necesarios y de posible exportacion. Cuencay Playas son Zonas
de produccién de la materia prima (mango y durazno). Ademés de otros factores a
considerar ellos son los siguientes:

Factor Geogréfico: Estas zonas tienen un clima frio (16-22)°C, tropicales (22-30)°C.
Donde se desarrollan grandes actividades industriales - comerciaes, implantando normas
gue previenen la contaminacién ambiental. Actualmente han sido reestablecidos las
carreteras e infraestructura dando facilidades en € transporte, aeropuertos y puertos

maritimos.

Mercado de ventas y disponibilidad de insumos y materia prima.- la ciudad de
Guayaquil llega el 80% de de las importaciones de las conservas con unacalificacion de 10
y 9 respectivamente; en Manta en menor porcentgje, consideradas zonas turisticas junto con
el canton playas y las ciudad de Cuenca con una calificacion de 3y 9 por estar alejados del
mercado y en cuenca se produce el durazno.

L eyes de Fomento: Hoy en dia el Gobierno Nacional esta dando todas las facilidades a
los inversionistas con incentivos y exoneraciones de impuestos en procura del desarrollo
tecnolégico del pais, las ciudades importantes donde existe una gran actividad econémica
son exentos de varios impuestos medida muy atractiva para e inversionista de ahi la escaa

de 8 0 9 puntos.



Factor Econémico: El terreno es un punto determinante, puesto que la seleccidon de un
&rea fabril dentro de una ciudad dard las facilidades hacia la industrializacion vy

comercializacion.

Disponibilidad de servicios basicos. estas zonas poseen todas las caracteristicas
funcionales de operacién a saber: agua, teléfono, energia el éctricay alumbrado publico .Las
condiciones topogréficas y ecoldgicas para ho contaminar € medio ambiente se le da una
puntuacion de 10 a 8. Las plantas industriales en alguna medida se ven influenciadas en su

localizacion por el uso de combustible.

Disponibilidad de vias de acceso: de la planta productora como a mercado de
distribucion .Se requiere una ubicacion que sea satisfactoria para las actividades de
recepcion y despacho, especiamente para transportar |os enlatados ala plantay e producto
fina a los distribuidores. En Guayaguil un 9 por su cercania a mercado y muy pocas
avenidas aun no pavimentadas 0 en proceso de reconstruccion, Playas se la cadlifica con 8
por la distancia a los mercados de abasto ademas de las vias en mal estado y € pago del
impuesto a rodaje lo mismo ocurre en Manta 'y Cuencay la atura calificados entonces con

un7.

Toda zona industrial debe disponer del suficiente flujo de energia eléctrica requerida
para actividades industriales. El consumo de agua para este producto es muy importante por

ser parte de su materia prima

Mano de obra: al comparar |as tasas de desempleo en € pais con un 37,29% (Pag. 31)
existe persona ocioso y con capacidad para laborar en las ciudades mencionadas con

cdificacion de 10 a 8.

En resumen la siguiente tabla presenta la locdizacion de la planta, analizado

cientificamente mediante la técnica de puntos o valoracion.



Para tal efecto consideraremos e medio ambiente, las vias de acceso, la cercana a la

materia prima, los servicios basicos y las leyes de fomento y desarrollo de la provincia

detallados anteriormente.

Factores Guayaquil | Playas Manta Cuenca
Disponibilidad de mano
deobra. (1) 10 8 9 9
Disponibilidad de
servicios basicos. (2) 10 9 8 8
Disponibilidad de
insumos  y materia 9 9 7 9
prima.(3)
Vias de acceso(4) 9 8 8 7
Mercado de ventas (5) 10 3 3 3
Leyes de fomento (6) 8 8 9 9
Paramet | Peso Guayaquil Playas Manta Cuenca
ro asignado

Caif. |Po. | Cdlif. | Po. Calif. | Po. Calif,| Po.
1 0,17 10 1,7 8 136 9 |[153 |9 1,53
2 0,17 10 1,7 9 153 | 8 |[136 |8 1,36
3 0,20 9 18 9 18 7 14 9 18
4 0,14 9 13 8 1,12 8 (112 |7 0,98
5 0,20 10 2 3 |06 3 |06 |3 0,6
6 0,12 8 0,96 8 0,96 9 1,08 |9 1,08
total 1,00 9,42 7,37 7,09 7,35

Fuente: Proyectos por Vaca Urbina

Elaborado por: Jhonny Suérez

Tabla #
22



El andlisis de todas las aternativas de localizacion de la planta demuestra que la ciudad

de Guayaquil esla apropiada.
3.2.1 Ubicacién (micro) delaplanta

La planta serd ubicada en la ciudad de Guayaquil, hay tres aternativas detalladas a
continuacion:

A) ViaaDaule: ubicadaen e Km. 10 viaa Dauley Av. Maldonado a frente de la Pepsi
Cola Tdf. 684265 CEl. 091565645. El terreno tiene 49 mt. De frente y un érea de 3.035
m?, el metro cuadrado estaaun precio de $ 79 & m?.

B) Parque Comercial California: Ubicado en el Km. 11 % via a Daule, e m? esta a un
precio de $ 120 por m?, con locales comerciales de 135 a 1000 m?.

C) INMACONSA: Ubicado en e Km. 11 % via a Daule, un kildmetro adentro de la

carretera principal, se venden terrenos y bodegas, €l precio varia con la ubicacion.
Factores a considerar parala ubicacion dela planta.

1.- Costo del terreno o edificio: para A con un precio de $79 e metro cuadrado, B
$ 128 el metro cuadrado y C de $ 100 a $ 140 € metro cuadrado. Asi cdlificala aternativa
A con 10 puntos, B 9 puntosy C 8 puntos.

2.- Cercania a materia prima: La alternativa A tiene calificacion de 10 por estar cerca

del expendio de frutas, mientras que las demés un puntgje inferior por estar algjadas (8).

3.-Servicios Basicos (agua potable, emergia eléctrica, teléfono y alcantarillado):
tanto la alternativa A y B Son sectores comerciales y poseen todos |os servicios basicos en
cambio INMACONSA esta un poco aejadade laprincipal.



4.- Leyes de fomento: se considera con 10 la alternativa C por estar en un sector

industrial y separado de la Ciudad, los otros un 9.

5.- Mano de obra calificada: tanto A como B tienen e mayor afluente de mano de obra
calificada por estar en la via principal y C a estar un poco escondida y algjada de la
principal un 8.

6.-Medio ambiente: hoy en dia la proteccion del ecosistema y normas
medi cambientales como las ISO 14000 son para el desarrollo de la ciudad sin embargo aun

no todas las fabricas han implantado dicha norma.

Tabla# 23
Factor
Peso A B B
asignado | Cdlifica. |total Cdlifica. |total |Cadlifica |tota
1 0,12 10 1,2 9 1,08 8 0,96
2 0,20 10 2 8 16 8 16
3 0,17| 10 1,7 10 1,7 8 1,36
4 0,16 9 1,44 9 1,44 10 1,6
5 0,20 9 18 9 18 8 1,6
6 0,15 9 1,35 8 1,2 8 1,2
total 100 9,49 8,82 8,32

Fuente: Proyectos por Vaca Urbina

Elaborado por: Jhonny Suarez




FACTORES
OPCIONES 1 2 3 4 5 6
A)VIA A DAULE 10 10 10 9 9 9
B) PARQUE CALIF. 9 8 10 9 9 8
C)INMACONSA 8 8 8 10 8 8

3.3 Ingenieriadd proyecto

3.3.1 Disefio del producto, normas, caracteristicasy especificaciones

El producto considerado sera conservas de mango y durazno en almibar .Es identificado
facilmente a través de su presentacion que sera un envase de lata de 820 gramos. Aparece
con las normas INEN # 408.

Calidad del producto: € producto presentara éptima calidad, ya que para ello se
contara con un laboratorio de control propio que garantiza al consumidor un producto de

gran valor nutritivo y de buena presentacion.

Destino del producto: las conservas en amibar estarén destinadas al mercado nacional,
especialmente la ciudad de Guayaquil .El destino principal de este producto es llegar a la

clase media baja en adelante por presentar condiciones favorables.

Durabilidad del producto: este contempla con una durabilidad de alrededor de los 12
meses en condiciones de medio ambiente normal a temperatura que varian entre 10 y 35
grados centigrados , los cuales estdn enmarcados para todas las provincias de la sierray la
costa.

3.3.1.1 Lamateria prima, materiales, partesy componentes.

En laelaboracion de las conservas en almibar se requiere |0s siguientes elementos:



- fruta

- azlcar.

- Agua

- Envases delatapara 820 gr. Peso neto
- Etiquetas.

- Cqgasdecarton.

Todos estos insumos presentan una fécil adquisicion en e mercado interno con una

variada produccion nacional de cada uno.

Disponibilidad deinsumos: humanosy materiales

Los insumos necesarios que se requeriran para la industrializacion de las conservas en

almibar son:

El mango: e ECUADOR esta evolucionando como un exportador de mango .Se puede

estimar que un 70 % de la produccion nacional se utiliza parala exportacion.

Su produccion esta disponible desde los meses de octubre hasta abril del siguiente afio
los meses de mayo hasta septiembre se consume frutaimportada de igual precio y de mejor
calidad.

Ecuador esta evolucionando como un exportador de frutas se puede estimar que un 65%

de la produccién nacional se utiliza para la exportacion.

El siguiente cuadro principales indicadores en la exportacion de mangos expresa lo
siguiente: la primera columna nos sefiala la empresa que exporta ,la segunda columna la
cantidad en cgjas, latercera columnanosindica el peso en kilogramosy la ultima columna

el porcentaje.



Principalesindicadores en la exportacion de mangos

EMPRESA CAJAS PESO(KG) PORCENTAJE
Durexporta S.A. 2134837 8539348 0,27
TerelsaSA. 1670957 6683828 0,21
Natrade S.A. 675000 2700000 0,09
Agroproduct S.A. 537543 2150172 0,07
Sociedad Agricola 431938 1727752 0,06
Otros 2341801 9367204 0,30
Total 7792076 31168304 1

Fuente: www.sica.com.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

Como e mango pesa entre 0,25Kg y 0,60Kg .Empleando las estadisticas (media
aritmética 0,425 Kg.) se toma 331°168.304 y dividido para lamedia aritméticase calculala
cantidad de frutas exportadas que son alrededor de 73°337.186 aproximadamente de

mangos mensuales que representa un 70%.

Entonces la produccién nacional de mangos se la calcula a dividirla parala cantidad de
frutas exportadas para 0,7 y se obtiene la produccién que llega a los mercados ecuatorianos

de la produccién nacional que sera de 104.767.408 unidades.

El cuadro que se presenta a continuacién nos indica la produccién nacional de mangos
en todo el sector agropecuario del Ecuador, como primera columna tenemos |os afios.

En la segunda columna la superficie en hectareas sembradas hasta un periodo futuro, la
tercera columna es el producto de la cosecha y por ultimo la cantidad que fue seleccionada

parala exportacion.



Produccion de mangos

ANO SUPERFICIE PRODUCCION EN | EXPORTACION EN
(HECTAREAS) | TONELADAS TONELADAS
1999 350,76 6.920,86 4.144,22
2000 441,55 8.651,08 5.126,40
2001 883,10 17.302,16 10.360,57
2002 1324,65 25.953,23 15.540,86
2003 1590,82 31.168,3 18.663,65
2004 1927,14 37.757,45 22.609,25
2005 2263,46 44.346,79 26.552,96
2006 2599,78 50.936.13 30.500,68

Fuente: INEC censo Agropecuario.

Elaborado por: Jhonny Suarez.

En & periodo 2002 por datos obtenidos de la encuesta agropecuaria (proyecto SICA
WwWWw.sica.com.) se presento una disminucién en un 30% por causa de la baja temperatura
provocando que € fruto demore en madurarse.

La produccion de mangos y otras frutas cada vez aumenta mas, la gente se descuida en
un buen porcentgje dd cuidado del sembrid, para solucionar este problema estan los
créditos ofrecidos a sector y asi mantienen un abastecimiento completo en e momento
justo.

El durazno: se cultivaen lasierra hay extensos mercados de esta fruta. En 4 aflosen la
provincia, se degjaron de cultivar 3925 hectéreas que estuvieron dedicadas a productos

permanentes o0 perennes, como manzana, durazno, claudia, pera, mora, y tomate de arbol.

“Realizo un Illamado al Estado para que se adopten politicas que permitan cambiar las

plantas por nuevas variedades para asi tener un mayor rendimiento”.



“La falta de productividad del sector fruticultor le resta competitividad en los mercados,
porque hay huertos que son viejos y no son renovados”. Asi lo indica el Presidente del

Centro Agricolade Ambato, Carlos VelaTorres.

“Vera sefiala que la introduccion de frutas destinadas de rechazo, que comenzo en 1995
también acabo con los fruticultores por sus bajos costos, mientras la ecuatoriana se vendia a
$22 la caa mejorada la chilena tiene un valor de $ 17. Por esta razén los ecuatorianos

consumen mas fruta importada que la producida en el pais”.
“Miriam Vallgo; comerciante de frutas importadas del mercado mayorista quien afirma
gue otro de los problemas que tienen los productores nacionales es que la fruta chilena se

da todo el afio mientras que la nuestra se encuentra por temporada de cosecha”.

A continuacién se presentan dos tablas indicando |as perdidas de cosecha con respecto al

durazno.

Pérdidas de cosecha por hectareas en e 2005

Claudia Durazno Manzana Pera Mora

325 HA 120 HA 595 HA 55 HA 93 HA

por heladas por haladas por heladas por heladas por heladas
250 HA 210 HA 28 HA

por sequias por sequias por sequias

Fuente: Direccién del MAG Tungurahua (datos aun no disponibles)

Elaborado por: Jhonny Suérez.




Superficie fruticola cosechada en hectéareas (HA)

Cultivo 2001 2002 2003 2004
Claudia 189 156 156 94
Durazno 20 297 297 101
Manzana 472 249 249 310
Pera 81 48 48 | e
Mora 295 379 379 263
Tomate de arbol | 837 962 962 55

Fuente: Publicado por diario € universo (domingo 22 de enero del 2006).
Elaborado por: Jhonny Suérez.

Con esto se concluye que crecera la importacion aparte de la perdida naciona asi

aprovechar la situacion y tomar aquella cantidad de fruta antes de perderse.

Humanos: los insumos humanos disponibles en la ciudad de Guayaquil, tiene un
elevado porcentaje por la crisis econdmica que atraviesad pais.

Ademas en e momento de laimplantacion de este proyecto se dara asesoramiento a los
distintos duefios de tierras, sobre e sembrio .recoleccién y transporte de las frutas en €
campo; aguellos que laboran dentro de la empresa tendran capacitacion sobre cada proceso

de laplanta.

Se clasificarédn en unatablalos el ementos detallando cada uno de sus componentes tanto

fisicos como quimicos.

Forma de uso: mezclar bien los ingredientes secos de formulacion, incluida laforma de

Tara hasta conseguir una completa homogenizacién de llos.



Si la aplicacion requiere ser diluida agregar la mezcla seca sobre e agua con agitacion
constante hasta su completa disolucion .Con respecto a acido citrico y citrato de sodio se
utilizara de acuerdo alas leyes del pais. (Norma INEN # 408)

Parametro de control: Brix: 13°

Composicion Quimica:

Ingredientes Porcentaje (%)

Acido Citrico 0,060

Azlcar 33,130

Agua 66,330

Citrato de sodio 0,330

TGM - 2000 0,150
100,000

Propiedades: tiempo de elaboracion 2 afios, puede mantenerse a medio ambiente no
necesita refrigeracion.

Envase: este es de latay puede contener 820 gr. Como peso neto, tiene forma cilindrica
con 10 cm. de didmetro y 11,5 cm. de altura .Los fabrica Envases del Litoral Km. 11 % via
a Daule; Ventas y servicios SR. Alan Chiriboga 2-101400 Ext. 133 Alamos

Www.@.ensi en.com.ec

3.3.2 Diseflo dd proceso de produccion

3.3.2.1 Proceso defabricacion

Preparacion de la fruta: lafruta seré lavada cuidadosamente y se eliminaran todas las

porciones dafiadas.



Preparacion del almibar: mezclar bien los ingredientes secos de formulacién, incluida
laforma de Tara hasta conseguir una completa homogenizacion de ellos.

Si la aplicacion requiere ser diluida agregar la mezcla seca sobre €l agua con agitacion
constante hasta su completa disolucion .Con respecto a acido citrico y citrato de sodio se
utilizara de acuerdo alas leyes del pais. (Norma INEN # 408)

Pardmetro de control: Brix: 13° (Ver tabla# 3)

Preparaciéon del durazno: se limpia el durazno y se elimina el pedinculo, se somete a
un blanqueado preliminar con € proposito de ablandarlo y permitir la introduccién a
presion de unamayor cantidad de producto en lalata sin que se dafie. Se coloca dentro de la

lata que se llena con jarabe de azlcar hasta cerca de media pulgada de |a parte superior.

Se calienta la tapa a 95° C con vapor (proceso conocido como agotamiento) con €
propésito de expandir el aire que exista en la parte superior de la lata, reducir € esfuerzo
sobre la lata durante el tratamiento térmico posterior y disminuir la cantidad de oxigeno en
el espacio superior; se sellay esteriliza para evitar la corrosion de lalata y la oxidacion de

|os nutrimentos.

Preparacion del mango: se limpia e mango y se monda, se somete a un blanqueado
preliminar con el propésito de ablandarlo y permitir la introduccion a presién de una mayor
cantidad de producto en lalata sin que se dafie. Se coloca dentro de lalata que se llena con
jarabe de azlicar hasta cerca de media pulgada de la parte superior se coloca latapay se
calienta a 95° C con vapor (proceso conocido como agotamiento), con el propdsito de
expandir el aire que exista en la parte superior de la lata ,reducir e esfuerzo de la lata
durante e tratamiento térmico posterior y disminuir la cantidad de oxigeno en el espacio
superior ; se sellay esteriliza para evitar la corrosion de la lata y la oxidacion de los

nutrimentos .



Envasado y sellado: para conservar € amibar se recomienda recipientes pequefios no
superiores a 900gr.Tapar € envase mientras e producto permanezca muy caliente .No
agitar los envases porque podria desbaratarse |os trozos de fruta

Etiqueta: por disposiciones reglamentarias |a etiqueta tendra lo siguiente:

Nombre del producto, marca comercial, identificacion del lote, razon socia de la
empresa, Contenido neto, nimero de registro sanitario, valor nutricional fecha de
expiracion o tiempo maximo de consumo, lista de ingredientes, con sus respectivas

especificaciones, precio de venta a publico, pais de origen. (Ver anexo # 19)

Gréafico# 11

4 )

Embalaje: Sera almacenado en cajas de cartdon de 12 unidades
Almacenamiento: €l producto se mantendré en un lugar fresco y seco.

3.3.2.2 Distribucion del programa de produccién.

El programa de produccién estimado nos indica la cantidad de unidades a producir en el
afno 2006 con variaciones en cada semana por retrasos de maquinaria u operarios algo que



no se puede predecir en un ano de labores una guia muy préactica para el caculo del estado

de pérdidas y ganancias presentadas en la siguiente tabla.

Tabla# 24

Plan de Produccién calendario 2006

DESCRIPCION | ENERO FEBRERO

L M M J V |TOTAL |L M M J \ TOTAL

2 3 4 5 6 2 3 4
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 1800
CUMPLIDO 590 591 596 595 594 | 2966 596 592 591 1779
EFICIENCIA 98.87 98,80

L M M J \Y L M M J \Y

9 10 11 12 13 6 7 8 9 10

PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 590 591 590 594 | 2955 590 599 598 590 591 2968
EFICIENCIA 98,50 98,93

L M M J \ L M M J \%

16 17 18 19 20 13 14 15 16 17

PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 596 594 595 591 | 2966 501 594 599 590 598 2980
EFICIENCIA 98,87 99,30

L M M J \ L M M J \%

23 24 24 25 26 20 21 22 23 24
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 592 594 596 597 | 2969 595 590 591 591 589 2956
EFICIENCIA 98,97 98,52

L M

30 31
PROGRAMA 600 600 1200
CUMPLIDO 590 592 1182
EFICIENCIA 98,50

TOTAL 13.038 TOTAL 10683
DESCRIPCION | MARZO ABRIL

L M M J vV | TOTAL |L M M J \Y TOTAL




2 3 4 3 4 5 6 7
PROGRAMA 600 600 600 1800 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 598 594 592 1784 595 590 591 593 596 2965
EFICIENCIA 99,1 98,80
L M M J \ L M M J \%
6 7 8 9 10 10 11 12 13 14
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 590 598 592 591 590 | 2961 599 597 592 595 2383
EFICIENCIA 98,70 99,30
L M M J \Y L M M J \Y
13 14 15 16 17 17 18 19 20 21
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 596 594 595 591 | 2967 592 590 599 597 592 2970
EFICIENCIA 98,9 99
L M M J \ L M M J \%
20 21 22 23 24 24 25 26 27 28
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 597 596 590 595 501 2969 590 593 591 594 597 2965
EFICIENCIA 98,96 98,80
L M M J \
27 28 29 30 31
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000
CUMPLIDO 590 595 592 592 590 | 2959
EFICIENCIA 98,60
TOTAL 13.640 TOTAL 11.238
DESCRIPCION | MAYO JUNIO
L M M J V |TOTAL |L M M J \ TOTAL
1 2 3 4 5 2 3
PROGRAMA 600 600 600 600 | 2400 600 600 1200
CUMPLIDO 590 591 593 595 2369 590 589 1179
EFICIENCIA 98.7 98,25
L M M J \ L M M J \%
8 9 10 11 12 5 6 7 8 9
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 592 590 596 597 591 | 2966 596 598 599 592 590 2975
EFICIENCIA 98,86 99,16
L M M J \ L M M J \%
15 16 17 18 19 12 13 14 15 16
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 596 594 595 591 | 2967 598 597 593 595 590 2973
EFICIENCIA 98,9 99,1
L M M J \Y L M M J \Y
22 23 24 25 26 19 20 21 22 23
PROGRAMA 600 600 600 600 | 2400 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 592 596 597 | 2383 590 589 591 592 595 2957
EFICIENCIA 99,29 98,526
L M M L M M J \%
29 30 31 26 27 28 29 30
PROGRAMA 600 600 600 1800 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 590 592 597 1787 590 589 591 592 595 2985
EFICIENCIA 99,27 99,5
TOTAL 12.472 TOTAL 13.069
DESCRIPCION | JULIO AGOSTO
L M M J vV | TOTAL |L M M J \Y TOTAL




3 4 5 6 7 1 2 3 4
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 500 591 592 594 592 | 2959 590 591 593 596 2375
EFICIENCIA 98,63 98,9
L M M J \Y L M M J \Y
10 11 12 13 14 7 8 9 10 11
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 593 595 592 591 597 | 2968 597 598 593 598 2386
EFICIENCIA 98,9 99,42
L M M J \ L M M J \
17 18 19 20 21 14 15 16 17 18
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 598 597 595 599 600 | 2967 600 597 598 600 595 2990
EFICIENCIA 98,9 99,66
L M M J \Y L M M J \Y
24 25 26 27 28 21 22 23 24 25
PROGRAMA 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 596 595 597 600 | 2989 590 596 595 599 600 2980
EFICIENCIA 99,63 99,33
L M M J \ L M M J
31 28 29 30 31
PROGRAMA 600 600 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 591 591 600 597 600 598 2395
EFICIENCIA 99,3 99,79
TOTAL 11.895 TOTAL 13.126
DESCRIPCION | SEPTIEMBRE OCTUBRE
L M M J vV |TOTAL |L M M J \ TOTAL
1 2 3 4 5 6
PROGRAMA 600 | 600 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 598 | 598 598 599 600 600 598 2995
EFICIENCIA 99,66 99,8
L M M J \ L M M J \
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 598 595 600 594 590 | 2977 590 599 598 590 591 2393
EFICIENCIA 99,23 99,71
L M M J \ L M M J \
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 595 594 599 600 595 | 2983 591 594 599 590 598 2988
EFICIENCIA 99,4 99,6
L M M J \Y L M M J \
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 597 599 600 600 592 | 2988 595 590 591 597 599 2972
EFICIENCIA 99,6 99,1
L M M J \ L M
25 26 27 28 29 30 31
PROGRAMA 600 600 600 600 600 | 3000 600 600 1200
CUMPLIDO 591 597 594 600 600 | 2982 598 600 1198
EFICIENCIA 99,4 99,8
TOTAL 12.528 TOTAL 12.546




DESCRIPCION NOVIEMBRE DICIEMBRE
L M M J Vv TOTAL |L M M J \Y TOTAL
1 2 3 1
PROGRAMA 600 600 600 600
CUMPLIDO 595 595 600 600
EFICIENCIA 99,16 100
L M M J V L M M J \
6 7 8 9 10 4 5 6 7 8
PROGRAMA 600 600 600 600 600 3000 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 599 598 600 600 590 2987 600 600 598 600 2398
EFICIENCIA 99,57 99,1
L M M J \Y L M M J Vv
13 14 15 16 17 11 12 13 14 15
PROGRAMA 600 600 600 600 600 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 594 595 596 600 600 2985 599 600 600 598 600 2997
EFICIENCIA 99,5 99,9
L M M J V L M M J \
20 21 22 23 24 18 19 20 21 22
PROGRAMA 600 600 600 600 600 3000 600 600 600 600 600 3000
CUMPLIDO 600 595 600 594 600 2989 600 600 600 600 599 2999
EFICIENCIA 99,63 99,96
L M M J \Y L M M J Vv
27 28 29 30 25 26 27 28 29
PROGRAMA 600 600 600 600 2400 600 600 600 600 2400
CUMPLIDO 600 596 597 598 2391 592 591 590 591 2364
EFICIENCIA 99,62 98,5
TOTAL 11.947 TOTAL 11.358
Tabla#25
Cuadro deresumen
PLAN DE PRODUCCION 2006
DENOMINACION | DIAS PROGRAMA CUMPLIDO EFICIENCIA
DE MESES LABORADOS | UNIDADES UNIDADES %
ENERO 22 13200 13038 98,8
FEBRERO 18 10800 10683 98,91
MARZO 23 13800 13640 98,84
ABRIL 19 11400 11283 98,97
MAYO 21 12600 12472 08,98
JUNIO 22 13200 13069 99
JULIO 20 12000 11895 99,13
AGOSTO 22 13200 13126 99,43
SEPTIEMBRE 21 12600 12528 99,43




OCTUBRE 21 12600 12546 99,57
NOVIEMBRE 20 12000 11947 99,56
DICIEMBRE 19 11400 11358 99,63
TOTAL 248 148800 147585 99,18

Fuente: tabla # 24

Elaborado por: Jhonny Suarez

Basado en € tamafio 6ptimo del proyecto y e plan de produccién se obtiene las
siguientes cifras.

Tabla# 26
Resumen de produccion (en unidades)

Produccién Eficiencia 1¥afio | Eficiencia | 2*afio | Eficiencia 3% afio
HORA 79,52 74 89,5 84 100 94
DIARIA 79,52 595 89,5 670 100 748
ANUAL 79,52 147585 | 89,5 166108 | 100 185596

Fuente: Tabla#25
Elaborado por: Jhonny Suérez

Este cuadro servira para obtener una referencia en € costo unitario de produccién y de
esta forma establecer e precio.

3.3.3 Seleccion del equipo o maquinaria

Para seleccionar la maquinaria se deberd cumplir con ciertos requisitos como la

estimacion del tamafio de la planta .Ademés datos adicionales de empresas similares

recogidos de www.denver.com .

Para |a seleccidn de equipos se considerara los siguientes factores. procedencia, precios,
caracteristicas técnicas, accesorios y repuestos, garantia.



Se calcul6 e tamafio éptimo de la planta con una capacidad de produccion de 1,17096

toneladas métricas 0 1428 unidades que representan €l 12% de |la demanda insatisfecha.

Tabla#27
Capacidad de produccion de maquinaria principal

EQUIPOS CAPACIDAD MAXIMA CAPACIDAD A UTILIZAR
TANQUE  DE

COCION 100 Kg./ H 75Kg./H

ENVASADORA

SELLADORA 200 U./H 90 U/H

Fuente: DENVER CORP. SA. EEUU.
Elaborado por: Jhonny Suarez

PROVEEDOR B: ACINDEC S.A. Quito Av. las Avellanas Lt. 11 y Av. Eloy Alfaro
Telf. (02) 2473039

PROVEEDOR C: Importadora de maquinas Pekin —China Direccion Riobamba 235
Manuel Galecio Telf. 2302374 2302318.

La méquina envasadora selladora seria un limitante por €l nimero de unidades como es
de 200 U/ hora a 8 horas diarias de trabagjo en 250 dias laborables por afio se calculo una
produccion de 400.000 de unidades anuales como capacidad maxima (informacion
DENVER CORP.) un conjunto de ambos equipos con una capacidad inferior en un 20%,
resultaria apenas un 5% menos costoso por esto preferimos la adquisicién del conjunto
escogido no € deinferior tamario.



Proveedor es escogidos

A B C
CARACTERISTICAS
10 8 6
PRECIO
8 10 6
GARANTIA
10 8 8
REPUESTOS
8 8 10
INSTALACION
10 6 6
ASESORAMIENTO
10 8 10
MANTENIMIENTO
10 6 6
CREDITO
66 54 52
TOTAL
CALIFICACION:
10 muy bueno /bagjo
8 bueno / medio
6 mao / ato

La tabla de los proveedores representa tres alternativas de solucién (A, B, C) para la
obtencion de la maquinaria a mejor candidato, detallando los elementos a estudiar dandole
dos aspectos como muy bueno y bajo paraun valor 10, € significado cualitativo se acogera

a cada uno, gemplo: precio del proveedor A = 10 (bgo), S se es asesoramiento de



proveedor A = 10 (muy bueno), etc. Por lo requerido seleccionamos € proveedor A a

obtener el mayor puntaje.

3.3.4 Distribucion delaplantay recorrido de materiales

El contar con un proceso continuo de varios elementos nos permite .llevar un fécil
diagrama de flujo del proceso, donde encontramos cada parte del proceso en una ubicacién
estratégica sin legar a cuelo de botella muy comun en la industria provocando una

situacion critica.

Ademas proporciona condiciones de trabajo favorables meorando € rendimiento,
permite a las operaciones ahorrar tiempo y espacio, a la vez que mantiene las condiciones

de Optima seguridad y bienestar paralos trabajadores.

Los objetivos y principios basicos son los siguientes:

- Minimadistancia de recorrido.
- Seguridad y bienestar paralos trabajadores.
- Flexibilidad.

El diagrama del proceso de la operacion permite visualizar los detalles de cada
procedimiento para una mejora continua, indicando € flujo general de los componentes de
un producto y se tiene una distribucién idea



DIAGRAMA DE PROCESO DE LA OPERACION
EMPRESA JOSUA SA.
Almibar fruta

—

1,5min Llenado del tanque 2,1 min. Lavado y pelado

Con aguay azlcar

1,5min 1,2min.
Coccion del amibar cortado en

Trozos
1 Inspeccion
Verificar laconsistencia >
0,59 min. @ Colocar los
l Trozos
2
Inspeccion

0,05min ° envasado y sellado

0,5 min. Fijar la etiqueta

3
Verificar e producto terminado Il

Almacenamiento
Resumen

Evento Numero
Operacion 7
Inspeccion 3

Almacenamiento 1




DIAGRAMA DE ANALISIS DE LAS OPERACIONES

DIAGRAMA DE ANALISIS DE LAS| RESUMEN METODO ACTUAL
POR

OPERACIONES N | TIEM |Procesol | Proceso 2

U [PO
OBRERO: M
Hecho por Jhonny Suérez E
Aprobado por: O 7 (744
Empezado en: hora: o 3 (08
Terminado en: hora: n 3 0,03

D 3 |2
1 0,02
\/
DISTANCIA |20 M
INDICACIONES UNIDAD DE T M PO
CUANTITATIVAS PRODUCCION M |1 U o]
DESCIPCCION DE ELEMOENTOS #0O OBSER
O :> :l D v VACIO
NES

Que —donde-cuando-quien
1.-Llenado del tanque Q| o U A \V/ 2| 15 PROCS 1
2.-Demora por mezcla oo S v 0,6 | HABLAR
3.-Coccidn del almibar @6 0D v 2/ 15 BATIR
4.-Demora por enfriamiento O QE\D \V/ 1,2
5.-Inspeccion. Ol Iz/D \V/ 0,01 VERIF
6.-transporte. oL 0Dy 5 0,2 ALMIBA
7.-Lavadoy pelado delafruta  |[J]| & Oy 321 PROCS 2
8.-Cortada en trozos. &E\ obly 2| 1,2 SEPARA
9.-Demora por cheque del O D \VA 0,2
operario. = /Q/
10.-Transporte. O LITDV]s 0,2 FRUTA
11.-Colocar trozos en envase. LI DIV 1/ 0,6
12.-Inspeccion. O /ci \W4 VERIFI
13.-Envasado y sellado p o dDV 1| 0,05
14.fijar etiqueta. QQ O DIV 1 0,5
15.-Inspeccion @) Q/E D |V 0,01 VERIFI
16.-Transporte. Ool@ b lv]1o 0,4 PT.




17.-Almacenamiento

Ol oDV

0,02

BODEGA

3.3.4.1 Balance delineas de produccién

Este permite determinar e nimero ideal de trabajadores que deben asignarse a la linea

de produccién, minimizar |as estaciones de trabgjo. Para calcular € nimero de operaciones

necesarias para el arranque de la operacion se aplicala siguiente formula:

Unidades afabricar
IP=
Tiempo disponible de un operador
TE X IP
NO =
E
Donde:

NO = nimero de operadores paralalinea.

TE = tiempo estandar de la pieza.

IP = indice de produccion.

E = eficiencia planeada.

Operacion

Tiempo estandar en minutos

1,5

15

2,1

1,2

0,59

0,05

N O O B W N

0,5




total 7,44

La produccion requerida es de 600 unidades, en un tiempo de 8 horas de una sola
jornada, porcentgje de eficiencia de un 92%.
600
IP=
(8) (60)

El nimero de operaci 0n tedrica para cada estacion queda:

15 x 125
NO1 = = 2,038
0,92
15 x 125
NO2 = = 2,038
0,92
21 x 1,25
NO3 = = 2,853
0,92
12 x 125
NO4 = = 1,63
0,92
059 x 125
NO5 = = 0,802

0,92



0,05

NOG6 =

1,25

05

NO1 =

1,25

0,068

0,0678

Calculodelostiemposreales

Operacion TE (minutos) NO Tedrico NO Redles

1 15 2,038 2

2 15 2,038 2

3 21 2,853 3

4 1,2 1,63 2

5 0,59 0,802 1

6 0,05 0,063 1

7 0,5 0,679 1

Total 12

Operacion TE Minutos Minutos estandar
asignados

1 15/2 0,75 0,65

2 15/2 0,75 0,65

3 21/3 0,7 0,65

4 1,2/2 0,6 0,65

5 059/1 0,59 0,65




6 0,05/1 0,05 No requerida

7 05/1 0,5 0,65

Al observa la tabla anterior la operacion 1 y 2 tienen € mayor nimero de minutos

asignados y eslo que determinala produccion de lalinea.

La maquina envasadora selladora seria un limitante por €l nimero de unidades como es
de 200 U/ hora a 8 horas diarias de trabajo en 250 dias laborables por afio se calculo una
produccion de 400.000 de unidades anuales como capacidad maxima (informacion
DENVER CORP.) un conjunto de ambos equipos con una capacidad inferior en un 20%,
resultaria apenas un 5% menos costoso por esto preferimos la adquisicién del conjunto

escogido no el deinferior tamafio.

2 operarios X 480 minutos

Pieza por dia= = 640 unidades
1,5 tiempos estandar

7,44
E= X 100 = 09 =95%
(0,65) (12)

La distribucién de planta se puede clasificar en tres tipos basicos de distribucion:

- Distribucion por proceso: es unadistribucion funcional

- Distribucion por producto: es unadistribucién rectilinea.

- Distribucion por componente fijo: el producto permanece en su sitio, el equipo de

fabricacién se mueve hacia €l sitio de trabgjo.



La distribucion de la planta ser& por producto en el cua e equipo o los procesos de
trabgo se arreglan de acuerdo con los pasos progresivos mediante los cuales se hace €
producto, €l camino para cada parte es unalinearecta.

Disefiar un sistema productivo demostrando cada fase del proceso es € fin de optimizar
los recursos para alcanzar la excelencia productiva. El personal requerira especializacion
minima bachiller preferible técnico u otros por ser un proceso productivo semiautomético,
estos obreros pasan a ser operadores de control y auditores del proceso.

Diagrama deflujo del proceso (por bloques)

Llenado de ollacon Lavado y pelado dela
proporcién de agua fruta

azucar

Coccion de lamezcla Cortar en trozos,
(ALMIBAR) separacion de la pulpa

|

Llenado y' envasado

v

—»| Cierre

En laelaboracion del almibar y el cortado de la fruta debera existir muy poca materia en
espera de ser procesado, programando |a cantidad necesaria que ingresara en el proceso. El
mantenimiento de las méaquinas se encargara el proveedor en un 70% y e 30% restante el

persona calificado de la empresa.



Este diagrama demuestra € flujo de produccion para elaborar las conservas en almibar
con la secuenciarequerida paraello.
DIAGRAMA DE RECORRIDO
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3.3.5 Distribucion de edificios

En la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas para construir o edificar es necesario

cumplir con los siguientes requisitos:

Nor mas de edificacion

a) Tasapor servicio técnico y administrativo.

b) Solicitud a DUAR de las normas de edificacion.

c) Levantamiento topogréfico del predio motivo de la solicitud, la firma de
responsabilidad técnica.

Requisitos para edificacion

- Tasade servicio técnico administrativo (control de especificaciones).

- Pagosalos colegios de profesionales por: disefio, construccion y disefio el éctrico.

- Carta de escritura publica o carta notariada de autorizacion para construir, otorgado
por el propietario, contrato de arrendamiento para € caso de terreno municipa o
carta notariada de responsabilidad civil por acto de dominio (para zonas no
consolidadas).

- Solicitud para permiso de construccion firmado por € “propietario y responsable
técnico.

- Tres copias de plano arquitectonico a escala 1:50, 1:100,1:200, con la firma del
propietario, proyectista y responsable técnico con su respectivo sello profesional.

- Copiadel carnet profesiona del responsable técnico.

- Levantamiento topogréfico particular con firma de responsabilidad técnica o normas
de edificacion si han sido solicitadas previamente.

- En edificaciones industriales calificables como de mediano, alto impacto o
peligrosas, deberd presentar estudios de impacto ambiental, aprobado por la

direccion de medio ambiente.



Nota: En los planos arquitectonicos las medidas del solar deberan estar de acuerdo con

las medidas de escritura o registro de solar otorgados por el Municipio.

Patente de funcionamiento

La planta debera realizar trdmites para obtener la patente de funcionamiento en €l

municipio de guayaquil, con lo cual podra operar en formalegal en lalocalidad.

Para la renovacion de las patentes de funcionamiento estara sujeta al cumplimiento de

los siguientes requisitos que deberan ser entregados en €l servicio de rentas internas:

- Cartadirigidaal director General del SRI solicitando el debido funcionamiento.

- Informe trimestral sobre el movimiento de materiales y materias primas, produccion
y ventas por producto, marca y presentacion, contados a fin de cada mes,
correspondientes a los tres trimestres de produccion. Esta informacion deberd ser
entregada en medio magnético, disgquete de 3 ¥z pulgada en Excel y bajo el formato
disponible en las oficinas del SRI a nivel naciona o en la hoja Web:

WWW.SI.QoV.€ecC.

Fuente: MUNICIPIO DE GUAYAQUIL.

Edificios de clasificacion F o ZI (industriales) ala cua esta acoplada nuestro proyecto,

requiere por reglamentos de ley establecido lo siguiente

0 riesgos de incendios.- las divisiones interiores deben ser materiales capaces de
resistir a fuego durante cuatro horas.

0 servicios higiénicos.- deben instalarse servicios higiénicos separados para cada
sexo. habra un inodoro y un urinario por cada 50 obreros y un inodoro por cada 20
obreras.

0 Debeinstalarse unlavado o llave de agua por cada 20 obreros y obreras.

o Ladistanciaentre méaquinas debe ser inferior a un metro.



0 Todo edificio industrial de dos 0 més pisos debe contar por 10 menos con dos 0 méas
escaleras de 1,2metros de ancho minimo, estas escaleras deben ubicarse siempre a
menos de 50 metros de distancia de cualquier local del edificio.

0 Losretiros serdn de 5Smetrosigual con la parte posterior y el frente de 10 metros.

El lote de terreno total es de3035 metros cuadrados, tiene 49 MT de frentey 61,94 MT

de fondo.
Tabla# 28
COD. EDIFICACION AREA EN M?
A Produccion 15x 28
B Bodega de M.P. 14 x 15
C A. Financiera 14x 15
D A. Administracion 16 X 15
E A. Ventas 16x 12
F Bodegade P.T 15x 12

A continuacion se presenta la distribucién de la planta.



DISTRIBUCION DE EDIFICIOS
EMPRESA JOSUA SA,

4390
280 150
BODEGA DE MP. 14 X 15
PRODUCCION 15 X 28
BODEGA DE P.T.
15 X 12 - FINANZAS 14 X 1S5
U} PARQUEADERO
(o)
O
= ADMINISTRACION 16 X 15
O
VENTAS 16 X 12 I= —
0
120 150
GARITA ENTRADA
|— SALIDA
200 540




3.3.6 Andlisisadministrativo

3.3.6.1 Organizacion general dela empresa

El nivel administrativo se encuentra formado de la siguiente manera: directorio,
presidente, gerente general, secretaria de gerencia, los jefes departamentales constituidos
como los mandos medios tal como selosindicaen e organigrama genera (Ver anexo # 18)

actual delaempresaainstaarse.

Establecimiento de or ganizacion técnico-funcional

Las lineas del sector técnico funcional son:

a.- Administracion —contabilidad.

-Control de compra de materia prima.
- Balances mensuales de la compaiia.
- Control de costos de produccion.

- Andlisisfinanciero.

b.- Ventas.

- Ampliacion del mercado

- Incremento de ventas.

- Publicidad y promociones.

c.- Produccion

- Optimizacion de la produccion.

- Control de laproducciony calidad.

- Planificacion y presupuesto de la produccion.



- Control técnico especializado.
- Programas preventivos de manteni miento.

Problemas legalesy relaciones humanas.

-Capacitacion de personal nuevo.
- Solucién voluntaria alos conflictos laboral es que pudieran presentarse.
- Incentivos para obreros.

Directorio.- estaria conformada por un grupo de inversionistas nacionales y extranjeros
, los cuales recibiran en sus respectivas oficinas la informacion del desarrollo de los
objetivos y las metas propuestas por € directorio afio a afio ; ademas a través del gerente
general , hacen cumplir las politicas impuesta por |os duefios de la empresa.

Presidente.- |la presidencia de la empresarealizalas siguientes actividades:

v' Citaalajuntageneral de accionistas.

(\

Preside las reuniones de la junta general y asamblea general de accionistas.

v' Determina las politicas generales a seguirse para alcanzar los objetivos de la
empresa.

v' Establece conjuntamente con €l gerente general, los objetivos generales de la

empresa.

v Controlay evallad desempefio del persona de la empresa.

<\

Firmalas actas de secciones y |0s certificados de aportacion de capital.
v' Reemplaza a gerente general, en caso de ausencia, pues tanto el gerente como €l

presidente son |os representantes legales de la empresa.

Gerente general.- es e administrador maximo de la empresa. en e que recae la
direccion general de la compahia, eerciendo funciones como las de; planificar la
organizacion general de la empresa; dirigir atodo el personal hacia los objetivos deseados
por la direccion de la misma; controlar que todos los planes sean llevado a cabo de una

forma efectivay racional paraalcanzar |os objetivos fijados.



Secretaria de gerencia.-su cargo seria mas propiamente € de asistente de gerencia,

pues dentro de sus funciones se encuentran las siguientes,

Supervisar |os trabajos preparados en el departamento de  administracion.
Redacta cartas, comunicaciones de gerencia general.
Recepcion de llamadas tel efonicas, control de kardex y archivos.

Se encargadellevar e control de cuentas por cobrar.

YV V. V VYV V

Emision y control por medio de una cgja chica de cheques para diversas actividades
de laempresa.

» Control de personal en aspectos como liquidacion de haberes, sobre tiempos, fondos
de reserva, es decir, todo lo relativo alos roles de pago.

» Atencion de clientes que visitan las oficinas centrales.

Jefe de produccién.- dentro de las funciones a destinado se encuentra:

Planificadirige, organiza, supervisay coordinalalabor operacional dela empresa.
Recepta la orden de gerencia, lleva el control de lamateria primay produccion.
Prevéy controla el material de produccion.

Supervisaa persona de planta.

O O O O O

Realiza innovaciones gque cree necesarias para un mejor aprovechamiento de los
recursos de la planta.
o Tieneque controlar labodega de materia prima.

Secretaria de produccion
o Elaborar las partes correspondientes a diario de produccién.
o Controlalaasistenciadiariadel personal.

o Elaboralosinformes de produccion.

Supervisor de calidad



o Implantar un programa de optimizacién a un costo minimo.
0 Diseflar € sistema de control de calidad, que cubre todas y cada una de las etapas
de fabricacion.
o Comunicar a gerencia general de produccion sobre las acciones del departamento y
responsabilizarse de toda la gestién desarrollada.
o Entrenar a personal de las labores especificas del departamento para aplicar €
sistema de control de calidad.
o Establecer un sistema de evaluacion de los resultados obtenidos en los ensayos,
medi ciones e inspecciones.
0 Ser portador ante el INEN vy sus dependencias, de todas las gestiones e inquietudes
de la empresa, referente de la formulacion y cumplimiento de normas, certificacion
y sello de calidad, etc.
Mecéanico
o Dirigir @ personal técnico en la gecucion de las érdenes, a fin de asegurar una
eficiente realizacion de | os trabajos.
0 Instruir alos técnicos sobre los trabajos a redlizarse.
o Controlar las entregas y utilizacion de materia y herramientas.
0 Llenar los datos finales de ordenes cuando estén terminados.
o Colaborar con € asistente del gerente técnico en la eaboracion semana de
actividades.
o Silascondiciones o requieren realizaralabores de mantenimiento.

Jefefinanciero

Cumplir y hacer cumplir las tareas especificas del personal, relaciones laborales y
sociaes.- aplicar normas y sistemas modernos de administracion de persona e
intervenir y dar informe ala gerencia general.

Controlar el presupuesto.

Atender alos fiscalizadores de superintendencia de compafiias y seguro social.

Verificar e control deinventarios de materiaes, repuestosy mercaderias.



o Implementar las relaciones publicas con bancos y entidades financieras.
0 Procesar en coordinacion con la gerencia general, los pagos a efectuar a |ESS, por
aportes, fondos de reserva, etc.

Secretaria

0 Seencargade elaborar losinformes de movimiento de cuentas por cobrar.

o Colaboracon el Jefe Financiero en e control de los cheques de |os clientes.

o Atencion alos Jefes en lo relativo a cuentas por cobrar, hacer llamadas para avisos
de vencimientos, etc.

0 Revision de comunicaciones generales. cartas, memos dirigidos a la Jefatura
Financiera

0 Redlizary colaborar en la supervision de los trabajos preparados en € departamento
financiero.

0 Redactar cartas comunicaciones ala Gerencia Genera y a otros departamentos.

0 Mango de llamadas telefdnicas entrantes y salientes, control de Kardex y archivos

mediante la computadora.

Contador

o Trabgar conjuntamente con el Jefe Financiero en la conformacion y realizacion de
los Estados Financieros y Balances de la empresa.

0 Seencargadellevar lacontabilidad general de la empresa, conforme alaley.

o Elaboralosinformestécnicosy presupuestarios parala Gerencia General.

0 Colabora con la administracion de ventas en lo concerniente a datos historicos de
las ventas y flujo porcentual mensual de las mismas.

o0 Supervisa la informacién proporcionada por los asistentes de contabilidad y
organiza su trabgjo.

0 Ademas colabora con el Jefe financiero y el Gerente General, para realizar los

analisis financieros que actualmente requiere la empresa.



Jefe deventas

Dirigir €l trabajo de mercadeo y coordinar sus actividades.
Elaborar |os presupuestos de ventas.

Controlalos gastos.

Andlisis de la competencia.

Informar ala gerencia general.

Organizar lalogistica de distribucion alos clientes.

Aplicar técnicas de mercadeo, ventas, organizacion y distribucion.
Desarrollar sistemas de incentivos y remuneracion entre otros.
Establecer y formar normas de ventas.

Revisar y verificar losinformes de |os supervisores de ventas.

O O 0O O 0o o o o o o o

Vear porque las ordenes de trabgjo sean cumplidas de acuerdo a los planes de
mantenimiento.

o Coordinar debidamente todos los factores participantes en sus funciones, como
recursos humanos, materiales, herramientas, etc., en sus niveles éptimos, para

cumplir sus planes de trabgjos.

Jefe de seguridad industrial

o Instruir a los trabajadores para la correcta utilizacion de los elementos de
proteccion.

o Vigilar  cumplimiento, tanto para la empresa cuanto por los trabajadores, de
las leyes y reglamentos y medidas de prevencion de riesgo.

0 Investigar las causas de los accidentes y enfermedades profesionales que se
produzcan en la empresa 'y obligar ala adopcion de las medidas correctivas que
fueran necesarias.

0 Redlizar inspecciones, fijando plazo para € cumplimiento de las medidas
correctivas en materia provisional, estableciendo las sanciones correspondientes

en caso de omision.



0 Llevar las estadisticas de los accidentes de trabgo y enfermedades
profesionales.

0 Mantener un programa de educacion para la prevencion de riesgos profesionales
que comprendera cursos de formacion, adiestramiento, divulgacion genera de

normas sobre seguridad e higiene industrial.

Recur sos humanos.- la mano de obra directa involucrada en los procesos, acanza
los 12 obreros, lavadores y peladores de fruta, encargados de las maquinas, bodegueros
y ayudantes, etc. En e cuadro 29 y 30 se puede apreciar € listado de las

denominaciones de los puestos de trabajo, asi como el grado de experiencia.

C = cdlificado.
SC = semicdificado.

En lo que respecta a mano de obra indirecta, el persona administrativo y ventas, se

precisan de 18 personas, segun se determinalatabla# 30.

Tabla#29 Requerimientos de mano de obradirecta

CANTIDAD DENOMINACION NIVEL DE CALIFICACION
5 Lavadoresy peladores SC
4 Encargados de las C
maguinas
3 Técnicos de banda SC
12 total
Tabla # 30

Requerimientos de mano de obraindirecta, personal administrativo y de ventas.

CANTIDAD DENOMINACIO

1 Gerente genera

1 Supervisor de produccion




Jefe de control de calidad

secretarias
Contador
Chofer

Ayudantes de chofer

Mecanico
Jefe de Seguridad Ind.

Jefe de ventas

Bodeguero
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Guardian
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Administracion

La administracion de la empresa productora de conservas en almibar, se encargara de
realizar e control de la gjecucién de la obra, digiendo una persona responsable ante los
accionistas, la misma que entregara €l informe acerca de la marcha de las construcciones
cada semana, el pago de los obreros, materiales y control de trabajo correra por cuenta de

|os accionistas.

La compra montaje, instalaciones e éctricas e inspeccion del funcionamiento del equipo
de la planta industrial sera mediante contrato con los distribuidores, quienes administraran
lainformacion técnica y los ingenieros sofisticados para el montaje, instalacion eléctrica e
inspeccion de puesta en marcha.

Ademas uno de los accionistas sera € responsable de constatar |a marcha de los trabajos
y del cumplimiento de todos los trabajos técnicos operativos, en base a las clausulas del
contrato, en €l que estaincluida lainspeccion de los equipos ya puesto en funcionamiento.

Planeacion dela organizacion juridicay administrativa.

Queda definida asi:



- Constitucion juridica de la empresa.

- NUmero de socios que participan.

- NuUmero de accionistas o participaciones gue se utilizan.

- Capital social y distribucion de las acciones de acuerdo al capital de los
inversionistas.

- Nombramiento de los principal es dirigentes de la compahia.

- Funciones y responsabilidades de cada uno de ellos.

- Elevacion de la constitucion a escritura publica ante una notaria para proceder a su

inscripcion.

Laseguridad laboral y la seguridad industrial

En toda empresa industrial que cuente con mas de 20 trabajadores debera conformarse

con un comité de seguridad e higiene industrial.

Seguridad e higiene industrial.- comprende todos |os accidentes dirigidos con € fin de
lograr, para € individuo, un ambiente de trabagjo en e que garantice su salud e integridad,

es decir el desarrollo de sus actividades en una atmésfera donde los peligros sean minimos.

Sistema de seguridad.- es un método usado para que la realizacion de las tareas se

cumpla en un ambiente de tranquilidad.

Se creara un departamento de seguridad e higiene industrial conformado por un jefe de

seguridad especializado y capacitado cumpliendo |o establecido en sus obligaciones.

Aspectos legales

La Sociedad Andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables,
esta formado por la aportacién de accionistas que responden Unicamente por € monto de

SUS acciones.



La compaiiia se constituira mediante escritura publica que, previo mandato de la

Superintendencia de Compaiiias, serainscritaen €l Registro Mercantil.

La compafiia se tendra como existente desde el momento de dicha inscripcion. Todo pacto

socia que se mantenga reservado sera nulo.

Para la constitucion de la Sociedad Andnima por suscripcion publica .La escritura

contendra:

El nombre, apellido y domicilio de los participantes.
La denominacion, objeto o capital social.

Los derechos y ventgjas particulares reconocidas a los promotores.

SN NEE NN

El numero de acciones en que € capita estara dividido; la clase y valor nominal de

cada accion, su categoriay series.

<\

El plazo y condicion de suscripcion de las acciones.

(\

El nombre de la institucion bancaria o financiera depositaria de las cantidades a
pagarse en concepto de suscripcion.
v Plazo dentro del cual se otorgarala escritura de fundacion.

v El domicilio de la compafiia

I ntegrantes de la compaiiia:

Nombre direccién Capita aaportar
Jhonny Suéarez 46 y francisco segura $20,000.00
Lcda. TeresaTorres Floresta $50,000.00
Teg. Angel Tusa Guasmo Central $34,133.64

Lcd. Carlos Moreno Samanes $69,000.00



Lcd. Tito Orrala Malvinas $45,000.00

Xavier Pincay 23y laK $48,000.00
Prf. Cristobal Abad 29y poértele $64,080.12
Total $ 330,213.76

Dividido en acciones de 1000 cada una esigual a 330 acciones aproximadamente.
3.3.6.2 Organizacion técnica

Se gjecutaran las obras a partir del afio 2006, que se la ha denominado afio cero, en los
primeros 3 meses se adquirira el terreno; en los tres meses posteriores se redlizaran las

obras civiles, paralelamente a ello se comprara los equipos y maquinarias.

La entidad encargada se la puede escoger de entre varias empresas calificadas en €

medio, o del extranjero.
3.3.6.2.1 Plan de abastecimiento de materia prima

El plan de abastecimiento de la produccién diaria estimada en el proceso productivo
viene dado por la disponibilidad de la materia prima junto con un plan de produccién para
el afo en curso.

Antes de poner en marcha € proyecto se deberd hacer alianzas con los fruticultores
nacionalesy estimar el ingreso a pais de lafrutaimportada que es mas barata.

Al producir 600 latas de conservaen €l dia se necesita:

Tomar una referencia la proporcion de cada trozo de fruta 'y e rendimiento de la pulpa

tenemos:

1 Fruta (mango o durazno) = 0,425 Kg.



COMPQOSICION RENDIMIENTO (gor.) PORCENTAJE
PULPA 214,625 50,5
PEPA 124,355 29,26
CASCARA 86,02 20,24
TOTAL 425 100

Unalata contiene alrededor de 3 frutas (pulpa), 0,5 litros de almibar
Agua 0,5 X 0,633 =0,33164 litros por cadalata
Azlcar 176,11gr X 0,3313 = 58 gramos de azUcar por cadalata

600 latas diarias X 3 frutas = 1800 frutas aproximadamente de las dos clases.

Como son dos clases de frutas o dividimos para 2 y se obtiene:

900 frutos de cada clase.

58gramos X 600 latas = 34800 gramos y reducidos a Kilogramos = 34,8K G. de azUcar.

0,33165 litros de agua X 600 latas = 198,99 litros, reducido a galones = 49 galones de
agua.

600 latas dividido para 12 unidades = 50 cgjas de carton a utilizar.



Todo lo expuesto anteriormente se consume en un dia la fruta del mercado es asequible
para nuestro producto si cada saco en el mercado contiene aproximadamente 80 frutos solo
necesitamos 3,25 sacos de cada fruta en un dia.

3.3.3.6.2.2 Sistema de control de produccién

Todos |os contratos de accesoria se |0 haran en |os siguientes términos:

- Instalacion de maquinarias y equipos.- para la instalacion de la maguinaria y
equipos se contratara técnicos especializados en procesos de industrializaciéon de
alimentos, los cuales serdn encargados de realizar €l montgje.

- Entrenamiento de personal.- la capacitacion del personal con programas técnicos
y operativos de manera que optimicen los recursos existentes, es parte del contrato
previo gque se haria con una empresa que capacitaria a empleados y trabajadores a
nivel de staff previa ala instalacion de la empresa bajo los parametros de alcanzar

un mejor rendimiento.

El proceso de capacitacion tiene que cubrir necesidades como: control de calidad,
proceso de produccién, higiene y seguridad, primeros auxilios. La capacitacion se la
impartird a los obreros y empleados para crear una cultura de responsabilidad como fuerza
de trabajo en el medio donde labora.

Un individuo debe conocer los aspectos técnicos de su trabgjo antes de tomar
responsabilidades, actualmente esto suele suceder en las meores organizaciones
industriales, por otra parte todo empleado administrativo o supervisor necesita, ademas de

tener conoci miento técnico, conocer los roles de su actividad.

Planeamiento del sistema de control dela produccion.

A fin de tener un mejor control sobre la situacion productiva anotamos | os sistemas que

habran de implementarse:



Control de produccion y elaboracion de conservas en almibar.
Control de calidad en todas sus fases.
Técnico supervisor en la planta.

Programas de control de la produccion.
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Control de la situacion desde la fase productiva hasta la de comercializacién por
parte del gerente general.

Actividades relacionadas a los créditos bancarios para la operacion de la empresa'y su

puesta en marcha.

-Control deinventario y de los lotes de produccion de ventas.

- Pronostico de ventas en unidades y valores.

Control dela produccion

Planificar para llevar a cabo un buen proceso de produccion es la clave en e proceso

productivo bajo condiciones de control como:

Ladisponibilidad de instrucciones del trabajo cuando sea necesario.
Uso y e manejo de lamaquinariay equipos de una forma responsable.
Ladisponibilidad y uso de dispositivos de seguimiento y medicion.
Laimplementacion del seguimiento del producto.
Un formulario especifica cada proceso cumplido por medio de una firma responsable
que acredite su cumplimiento y determine la eficiencia de la operacion esta puesto a
consideracién el modelo siguiente:



JOSUA SA.

Fecha de emision: Operacion N°:
Fecha de entrega: Cantidad :
Hora Descripcion Operacion Cantidad

Observaciones:

Jefe de produccion Operador




Capitulo IV



Andalisis econémico

4.1 Introduccion

El presente capitulo demuestra la inversion con un analisis econdmico que relaciona la
factibilidad de instalar la fabrica de conservas de frutas en amibar. Ademés incluye los
costos y gastos en e que estan inmersos los inversionistas y directores de las empresas para

determinar larentabilidad y el manejo econdmico durante lavida Gtil del proyecto.

4.2 Inversion fija

El monto de las inversiones estimadas para el proyecto de la planta elaboradora de
conservas en amibar se ha considerado en la inversion fija es de $ 429.995,87. Esta se
encuentra detallada en el siguiente cuadro cuyo mayor rubro corresponde a terrenos y
construcciones tanto de la planta como de las oficinas administrativas que ocuparian

maguinarias y equipos. Ademas para otros activos fijos y por ultimo imprevistos por

inversion fija.
DENOMINACION FUENTE VALOR %
Terrenos y construcciones Seccién 4.2.1 219.371,66 | 51,02
Maquinarias y equipos Seccion 4.2.2 127.388,79 | 29,63
Otros activos Seccion 4.2.3 27.149 6,31
SUMAN 373.909,45

Imprevisto de inversion fija 56.086,42 | 13,04
(15% de rubro anterior)

TOTAL 429.995,87 | 100

Elaborado por: Jhonny Suérez.



4.2.1 Terrenosy construcciones

Terreno.- es la superficie 0 &rea donde es instalada la planta, la ubicacién de esta
empresa elaboradora de conservas en aimibar es en la via a Daule: ubicada en e Km. 10
viaaDauley Av. Madonado al frente de laPepsi Cola Telf. 684265 CEl. 091565645.

El terreno tiene 49 mt. De frente y un &rea de 3.035 m?, e metro cuadrado esta a un
precio de $ 79 & m® e negocio se establece con una rebaja de 70 ddlares e metro
cuadrado.

4.2.1.1Terrenos
Fuente:
Cantidad en | Descripcion Dimensién Valor unitario | Valor total en | investiga
m? frente x fondo | en délares délares cion de
3035 Km. 10 via a | 49mt. x | 70 212450 el
Elaborad
Daule 61,94mt. _
0 por:
Jhonny Suéarez.

4.2.1.2 Construcciones

Son todas las edificaciones e instalaciones requeridas para e funcionamiento de la

empresa

Bodega de materia prima

Descripcion Cantidad Costo unitario ($) Tota ($)
Puertas 2 92,66 185,32
Cerradura 2 31,61 63,22
Punto de luz 3 27,65 82,95




Descripcion | cantidad | L A H M3 CcuUM?® | M? CU M? | TOTAL
Pilar planta | 10 0,27 0,27 34 2,4786 | 422,95 1.048,32
baja

Pared 10 5,2 0,2 34 176,83 | 8,74 1.545,23
Enlucido 10 58 34 203 3,71 753,13
Vigas 10 58 0,27 027 |[4,2282 | 421,95 1.783,96
Pisos 15 14 210 9,05 1.900,50
Pintado 10 58 34 197,2 | 3,61 711,89
Tgas 1 15 14 210 13,7 2.877
Total 10.620,03

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

El valor de la construccion de la bodega de materia prima es de $ 10868,52 dividido
para 210 metros cuadrados esigual a 51,7555... entonces el costo del metro cuadrado es de
$55,76

Areadeproduccion

Descripcion | cantidad | L A H M3 CUM?® | M? CU M? | TOTAL
Pilar planta | 18 0,27 0,27 34 4,46 422,95 1.886,98
baja

szred 20 5, 0,2 34 340 8,74 2.971,60
Enlucido 20 54 34 3672 | 371 1.362,31
Vigas 16 54 0,27 0,27 6,3 421,95 2.658,23
Pisos 28 12 336 9,05 3.040,80
Pintado 20 54 34 367,2 | 361 1.325,60
Tejas 1 28 15 420 13,7 5.754
Total 18.999,52
Descripcion Cantidad Costo unitario ($) | Costo total ($)

Puerta 2 149,83 299,66

Ventana 2 84,73 169,46

Cerradura 2 14,19 28,38

Tuberia de agua 30 ml. 6,38 ml. 191,40

servida

Lavaplatos 4 46,77 187,08

Fuente: investigacion de campo.

Elaborado por: Jhonny Suarez.



Bodega de producto terminado

Descripcion | cantidad | L A H M3 CUM?® | M? CU M? | TOTAL
Pilar planta | 10 0,27 0,27 34 2,4786 | 422,95 1.048,32
baja
Pared 10 5 0,2 34 170 8,74 1.485,80
Enlucido 10 54 34 1836 | 3,71 681,16
Vigas 10 54 0,27 0,27 3,9366 | 421,95 1.661,05
Pisos 15 12 180 9,05 1.629
Pintado 10 54 34 1836 | 3,61 662,80
Tejas 1 15 12 180 13,7 2.466
Total 9.634,13
Descripcion Cantidad | Costo unitario ($) Tota ($)
Puertas 2 149,83 299,66
Cerraduras 2 14,19 28,38
Ventanas 1 84,73 84,73
Fuente: investigacién de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

Areadeventas
Descripcion | cantidad | L A H M3 CUM?® | M? CU M? | TOTAL
Pilar planta | 10 0,27 0,27 34 2,4786 | 422,95 1.048,32
baja
Pared 10 5,2 0,2 34 176,8 | 8,74 1.545,23
Enlucido 10 5,6 34 1904 | 371 706,38
Vigas 10 5,6 0,27 0,27 4,2282 | 421,95 1.722,57
Pisos 16 12 192 18,8 3.609,60
Pintado 10 5,6 34 1904 | 3,61 687,34
Tejas 1 16 12 192 13,7 2.630,4
Total 111949,84
Descripcion Cantidad | Costo unitario ($) Tota (9)
Puertas 2 149,83 299,66
Cerraduras 2 14,19 28,38
Ventanas 1 84,73 84,73

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.




Area deadministracion

Descripcion Cantidad Costo unitario ($) Tota ($)
Puertas 2 149,83 299,66
Cerraduras 2 14,19 28,38
Ventanas 1 84,73 84,73
Descripcion | cantidad | L A H M3 Clg M? CLZJ TOTAL

M M
Pilar planta | 10 027 | 027 |34 | 24786 | 422,95 1.048,32
baja
Pared 10 50 |02 |34 2006 | 874 | 175324
Enlucido 10 6,2 34 210,08 | 3,71 | 782,07
Vigas 10 62 |027 |027 | 42282 421,95 1.907,13
Pisos 16 15 240 18,80 | 4512
Pintado 10 6,2 34 210,08 | 3,61 | 760,99
Total 11.176,52
Fuente: investigacion de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

Area definanzas

Descripcion | cantidad | L A H M3 CcuUM?® | M? CU M? | TOTAL
Pilar planta | 10 0,27 0,27 34 2,4786 | 422,95 1.048,32
baja
Pared 10 5,2 0,2 34 1768 | 8,74 1.545,23
Enlucido 10 5,8 34 203 371 753,13
Vigas 10 58 0,27 0,27 4,2282 | 421,95 1.783,96
Pisos 15 14 210 18,80 | 3.948
Pintado 10 58 34 197,2 | 361 711,89
Tejas 1 15 14 192 13,7 2.630,4
Total 12.420,93
Descripcion Cantidad Costo unitario ($) Tota ($)
Puertas 2 149,83 299,66
Cerraduras 2 14,19 28,38
Ventanas 1 84,73 84,73

Fuente: investigacion de campo.

Elaborado por: Jhonny Suarez.

Todos los costos de las tablas de datos de construccion fueron tomados de la revista del

Municipio de Guayaquil con €l aval dela Camarade la Construccién




Los datos anteriormente presentados pasan a formar parte del siguiente cuadro terrenos

y construcciones totales de toda la compania.

Terrenosy construcciones

DENOMINACIONES AREA DIMENSION | V.UNIT. V. TOTAL
(mt?) (METROS) (DOLARES) | (DOLARES)
Terrenos 3035 49 * 61,94 40 121.400
CONSTRUCCIONES
Bodega de materia prima 210 14*15 51,76 10.868,52
Areade produccion 420 15*28 41,81 20.081,80
Areade ventas 192 16* 12 62,24 11.949,84
Areadefinanzas 210 14*15 61,11 12.833,70
Bodega de producto final 180 1512 55,82 10.046,9
Bafos y caseta 20 10*2 171,43 3.428,55
Oficinas administrativas 240 16*15 46,57 11.176,14
Estacionamiento y 576 36*16 9,93 5.719,68
embarque
Cerramiento 221,88 221,88*1 53,48 11.866,14
total 219.371,66

Fuentes: REVISTA DOMUS
Elaborado por: Jhonny Suarez.




4.2.2 Maquinariasy equipos

En lo que respecta a maquinarias se reaiz0 una cotizacion en varios puntos del pais
como axial en el extranjero con €l animo de obtener la mejor calidad a un buen precio. De

ahi se conoci6 a www.denvercorp.com.

DENOMINACION FUENTE VALOR %

Maquinarias y equipo auxiliar Seccion 4.2.2.1 111.602,01 87,61

Gastos de instalacion Seccion 4.2.2.2 15.786,78 12,329
TOTAL 127.388.79 100

Elaborado por: Jhonny Suérez.



4.2.2.1 Maquinariasy equipos auxiliar

Denominacion Cantidad | V.unit. Total
Equipo de produccion
Balanzadigital 2 229,6 459,2
Ollas de cocido doble fondo 1 6.000 6.000
Envasadora selladora 1 6.800 6.800
Autoclaves 1 26.000 26.000
Tangues térmicos 2 3.200 6.400
Eiquetadora engomadora 1 200 200
Calderos 1 12.000 12.000
Equipo de laboratorio 1 6.000 6.000
Estanque de concreto 1 450 450
Transportador de banda 1 2.300 2.300
Frigorifico (Cép.2.5 ton.) 1 5.000 5.000
Equipo auxiliar
Generador e éctrico 1 6.200 6.200
Cisterna2x4x 1,5 1 385,48 385,48
Tangue de amacenamiento Plastigama 1 143,06 143,06
Sistema de control eléctrico 1 550 550
Montacargas 1 15.000 15.000
Muebles y equipos de oficina 410
Instal aciones generales 1.600
Central eléctrica 1 600
I nstal aciones el éctricas 547,49
suman 97.045,23
15% de lainversion total
14.556,78
total
111.602,01

Fuente: DENVER CORP. EE: UU:
Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.2.2.2 Gastos deinstalacion y montaje

El siguiente cuadro presenta los gastos de constitucion al inicio de toda actividad
mercantil antes del desarrollo del producto en s 0 sea los tramites judiciales a la
Superintendencia de Compafias, Ministerio de Salud Publica, Municipio de Guayaquil y

otros.



DENOMINACION VALOR (DOLARES)
Constitucion de la Sociedad 280
Desarrollo de marcas y patentes 350
Obtencidn de registro sanitario 250
Gastos de estudio del proyecto 350
Gastos de puesta en marcha (15% de Mé&q., y egp.) 14.556,78
TOTAL 115.786,78

Fuente: investigacion de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.2.3 Otrosactivos

En lo referente a muebles y equipos se cotizo en e sector de la Rumichaca y Colon.
Ademas de los grandes amacenes para los equipos de computacion como la Ganga,

Comandato, Orbe Hogar y otros.

DENOMINACION FUENTE VALOR %

Mueblesy equipos de oficina Seccién 4.2.3.1 3.872 14,26

Vehiculos Seccién 4.2.3.2 23.277 85,74
TOTAL 27.149 100

Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.2.3.1 Mueblesy equipos de oficina



DENOMINACION CANTIDAD V.UNIT. TOTAL
Escritorio tipo g ecutivo 3 80 240
Sillén giratorio gjecutivo 3 40 120
Escritorio y sillén tipo secretaria 2 120 240
Archivador metdlico 4 cajones 2 85 170
Archivador metdlico 2 cajones 2 60 120
Teléfono fax. 2 159 318
Maguina calculadora 1 150 150
Equipo de computacion 3 779 2.337
Impresora 3 59 177
TOTAL 3.872
Fuente: investigacion de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.
4.2.3.2 Vehiculos
CANT. |V.UNIT. TOTAL
DENOMINACION
Vehiculo (camion 350) 20.720 20.720
Repuestos y accesorios 2,000 2,000
Gastos de amortizacion 557 557
TOTAL 23.277

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.




4.3 Capital de operacion

Los valores de cada una de las partidas incluidas en € capital de operacion se estimara
para 1 afo; el rubro de materiales directos .Se tienen ademas los valores correspondiente a

mano de obra directa la carga fabril, asignados a gastos de administracion y a gastos de

ventas .

DENOMINACION FUENTE VALOR

Mano de obra directa Seccion 4.3.1 43.140

Materiales directos Seccion 4.3.2 44.577,96

Cargafabril Seccion 4.3.3 104.784,41

Gastos administrativos Seccion 4.3.4 28.627,67

Gastos de ventas Seccién 4.3.5 39.741,52
SUMAN 260.871,56

Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.3.1 Mano deobradirecta

I?ENOMINACI # |SUELDO |13V. |[14V. |COMP. |BONIF. |IESS TOTAL TOT,NAL
ON MENSUAL (9.35%) | (MES) |(1ANO)
Obreros 4 165 13,75 | 13,33 | 16 80 15,43 | 1.214,04 | 14.568,48
calificados
160 13,33 | 13,33 | 16 80 14,96 | 2.380.96 | 28.571,52
Obreros sem.- 8
calificados
total 12
Suman 43.140,00




Fuente: la Tablita 2005 Dolarizada. Distribuidor juridico AB. Neri A Murillo S. Telf. 522160 — 523482
Palacio de Justicia Planta Baja.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.3.2 Materialesdirectos

Son aquellos que participan directamente en la elaboracién producto detalado a

continuacion.

DENOMINACION | CANTIDAD V.UNIT. |TOTAL
Mesl Mes 2 (ddlares) | (1 afio)

Mangos Por unid. 18.600 18.600 0,08 17.856

Azucar (Kg.) 71920 719,20 0,50 4.315,20

Agua (m®) 411 411 1,76 86,76

Duraznos Por unid. | 18.600 18.600 0,10 22.320

TOTAL 44.577,96

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

4.3.3 Cargafabril

DENOMINACION FUENTE VALOR %
Mano de obraindirecta | Seccion 4.3.3.1 15.149,28 14,46
Materialesindirectos | Seccidn 4.3.3.2 23.312,00 2225
Depreciacion y amortiz. | Seccion 4.3.3.3 27.329,19 26,08
Suministros Seccion 4.3.3.4 12.112,95 11,56
Reparacion y manten. | Seccion 4.3.3.5 7.085,01 6,76
Seguros Seccion 4.3.3.6 6.128.45 5,85




Totd 91.116,88
Imprevistos de carga fabril (15%) 13.667,53 13,04

TOTAL 104.784,41 100

Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.3.3.1 Mano de obraindirecta (en ddlares)

DENOMINACION |# |SUELDO |13V. |14V. | COMP.| BONI |IESS TOTAL |TOTAL
MENSUAL F. (9.35%) (MES) (1 afio)

Ayudante de prod. |1 171,69 |14,31| 13,33 16 80 16,05 | 311,38 3.735,56

Supervisor de 2 178,41 | 14,87 13,33 16 80 16,68 | 638,58 7.662,96

Cont. Calidad,

seguridad

Mecéanico 1 172,62 14,39| 13,33 16 80 16,14 312,48 3.749,76
Suman 15.149,28

Fuente: la Tablita 2005 Dolarizada. Distribuidor juridico AB. Neri A Murillo S. Telf. 522160 — 523482
Palacio de Justicia Planta Bagja.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.3.3.2 Materialesindirectos

Los materiales indirectos son aquellos que no intervienen directamente en la elaboracion
del producto, son componentes secundarios que se adicionan al mismo para darle una buena

presentacion.

DENOMINACION CANTIDAD |V.UNIT. |[VALORTOTAL (1 afio)
Latas 148.800 0,10 14.880

Etiquetas 148.800 0,04 5.952

Cajas de carton (12 u) | 12.400 0,20 2480




TOTALES 23312

Fuente: investigacion de campo.
Elaborado por: Jhonny Suarez.

4.3.3.3 Depreciacion

Para depreciar los componentes del proyecto necesarios en e tiempo para su
recuperacion toma valores por periodo por gemplo los terrenos y construcciones con un
periodo de 20 afos, |la maquinariay equipos a un periodo de 10 afios los vehiculos a 7 anos,

Gastos de puesta en marcha 10 afios.

DENOMINACION VIDA UTIL |V. 1ANO
Construcciones 20 971,50
Maquinarias y equipos 10 18.870,89
Gastos de puestaen marcha |10 2.669,40
Vehiculos 7 4.817,40
TOTAL 27.329,19

Fuente: Cuadros de depreciacion

Elaborado por: Jhonny Suérez.

Depreciacion de maquinariasy equipos

Monto: 11.602,01 valor residua 7%: 7812,14
Vidaudutil 10 afios

Afos Alicota Monto depreciado | Vaor depreciacion residual

1 10/55 103.789,87 18.870,89

2 9/55 103.789,87 16.983,80

3 8/55 103.789,87 15.096,71

4 7/55 103.789,87 13.209,62

5 6/55 103.789,87 11.322,53




6 5/55 103.789,87 9.435,44

7 4/55 103.789,87 7.548,35

8 3/55 103.789,87 5.661,27

9 2/55 103.789,87 3.774,18

10 1/55 103.789,87 1.887,09
103.789,87

Fuente: Formulas contables (depreciacion acelerada).

Elaborado por: Jhonny Suérez.
Depreciacion dela construccion

Monto: 310.421,65
Periodo: 20 anos

valor residua 7% = 21.729,52

Afos Alicota Monto depreciado | Valor residual
1 1/210 204.015,64 971.509
2 2/210 204.015,64 1943,01
3 3/210 204.015,64 291451
4 4/210 204.015,64 3886,01
5 5/210 204.015,64 4857,52
6 6/210 204.015,64 5829,02
7 7/210 204.015,64 6800,52
8 8/210 204.015,64 7.772,02
9 9/210 204.015,64 8743,53
10 10/210 204.015,64 9715,03
11 11/210 204.015,64 10.686,53
12 12/210 204.015,64 11.658,04
13 13/210 204.015,64 12.629,54
14 14/210 204.015,64 13.601,04
15 15/210 204.015,64 14.572,55
16 16/210 204.015,64 15.544,05
17 17/210 204.015,64 16.515,55
18 18/210 204.015,64 17.478,05
19 19/210 204.015,64 18.458,56
20 20/210 204.015,64 19.430,06
204015,64

Fuente: Formulas contables (depreciacion acelerada).

Elaborado por: Jhonny Suarez.

Depreciacion de vehiculos

Monto: 20.720

valor residual: 1450,40




Vidautil: 7 afios

Afos Alicota Monto depreciado | Valor residual

1 7/28 19.269,60 4.817,40

2 6/28 19.269,60 4.129,20

3 5/28 19.269,60 3.441

4 4/28 19.269,60 2.752,80

5 3/28 19.269,60 2.064,60

6 2/28 19.269,60 1.376,40

7 1/28 19.269,60 688,20
19.269,60

Fuente: Formulas contables (depreciacién acelerada).

Elaborado por: Jhonny Suarez.

Los vehicul os tiene un corto periodo de tiempo a depreciar por tanto se emplea 7 afos.

Depreciacion de los gastos de puesta en mar cha

Monto: 15.786,78 vaor residual: 1.105,07

Vidadtil: 10 anos

Afos Alicota Monto depreciado | Valor residual
1 10/55 14.681,71 2.669,40
2 9/55 14.681,71 2.402,46
3 8/55 14.681,71 2.135,52
4 7/55 14.681,71 1.868,58
5 6/55 14.681,71 1.601,64
6 5/55 14.681,71 1.334,70
7 4/55 14.681,71 1.067,76
8 3/55 14.681,71 800,82
9 2/55 14.681,71 533,88
10 1/55 14.681,71 266,94
14.681,71

Fuente: Formulas contables (depreciacién acelerada).

Elaborado por: Jhonny Suérez.



4.3.3.4 Suministros

Denominacion Cantidad V.unit. Vaor total(1 afio)

Energia eléctrica (KW) | 5.000 0,05 3.000

Combustible (diesel) |298,7 1,037 309,75

Agua potable(m?) 1.834 0,40 8.803,20
TOTALES |12.112,95

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

4.3.3.5 Reparacion y mantenimiento

De los montos totales de los edificios, maquinas, equipos y vehiculos se toma un 2% de

su valor para establecer |os val ores de este cuadro.

DENOMINACION VALOR % ANUAL

Edificios y construcciones 219.371,66 2 4.387,43

Maguinas 'y equipos 111.602,01 2 2.232,04

Vehiculos 23.277 2 465,54
TOTAL 7.085,01

Fuente: investigacion de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

4.3.3.6 Seguros

Para calcular los valores de los seguros se toma e 1,5 % del monto total de los edificios,

maquinas, equipos y vehiculos



DENOMINACION VALOR % ANUAL
edificios y construcciones 219.371,66 1,5 3.290,57
maguinas 'y equipos 111,602,01 15 1.674,03
vehiculos 23.277 5 1.163,85

TOTAL 6.128,45

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez.

4.3.4 Gastos de administracion generales

Los gastos administrativos generales son calculados de acuerdo al persona y demas

suministros a emplear

DENOMINACION |# |SUELDO |13V. |14V. | COMP. |BONIF. | IESS TOTAL |TOTAL
MENSUAL (9.35%) (MES) |(1ARO)
gerente general 1 320 2667|1333 | 16 80 2992 |48592 |5.831,04
asistente financiero | 1 280 |23,33|1333 | 16 80 26,18 | 43801 |5.266,08
secretarias 2 177,81 |14,82|1333 | 16 80 16,63 | 761,92 |9.143,04
guardia 1 165,72 | 1381|1333 | 16 80 1549 |304,35 |3.652,20
Suman 23892,36

DENOMINACION VALOR V .UTIL V.1ANO




Muebles y equipos de oficina 5,724 10 572,40
Constitucion de la sociedad 300 10 30
Costo de estudio 380 10 38
Instalaciones generales 1,600 10 160
DENOMINACION |# |SUELDO |13V. [14V. |COMP. | BONIF. | IESS TOTAL | TOTAL
MENSUAL (9.35%) (MES) |[(1ANO)
Suman 800,40
Gastos de oficina 240
Subtotal 24.932,76
Imprevistos (15%) 3.739,91
TOTAL 28.627,67

Fuente: investigacién de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez
4.3.5 Gastos de ventas

Los gastos de ventas se obtienen de establecer |0s sueldos a cada empleado participante.

Ademas de los suministros y enseres utilizados.




jefe de ventas 1 168,41 | 14,03 | 13,33 16 80 15,75 307,52 |3.690,24
secretaria 1 177.61 | 14,82 13,33 16 80 16,67 318,37 |3.820,44
chofer 1 165,60 | 13,80 13,33 16 80 15,48 304,21 |3.650,52
ayudante de chofer |2 160 13,33 (13,33 16 80 14,96 595,24 |7.142,88
bodeguero 1 165,75 | 13,81 | 13,33 16 80 15,50 304,39 |3.652,68
Suman 21.956,76
Gastos de comercializacion 12.354
Publicidad y propaganda 247,08
Comisiones (2%)
subtotal 34.557,84
Imprevistos 15% de rubros anteriores 5.183,68
TOTAL 39.741,52

Fuente: investigacion de campo.

Elaborado por: Jhonny Suérez

4.4 Inversion total

Lainversion total esla suma del capital de operacion menos lainversion fija, € capita

de operacion se lo toma por trimestre ya que € producto es perecedero y se necesita la

cuarta parte del capital de operacion para iniciar las actividades, o sea $2600,871.56
dividido para4 es 65,217.89 .




DENOMINACION FUENTE VALOR %

Inversion fija Seccion 4.2 429.995,87| 86,83

Capital de operacion Seccién 4.3 65.217,89| 13,17
TOTAL 495.213,76| 100

Fuente: Seccion 4.2y 4.3

Elaborado por: Jhonny Suérez

4.5 Financiamiento del proyecto

Es la obtencién de valores monetarios o0 bienes para financiar un proyecto de inversion
de capital econdmico. Los proveedores establecen como primordia e flujo de efectivo,

como €l origen de fondos para €l servicio de sus préstamos y € rendimiento del capital

invertido en e proyecto.

Para el financiamiento del proyecto se tiene:

Un capita propio de $340.000 ddlares. Aproximadamente

Valor total Capital propio Capital financiado
Inversion fija 429.995,87 264,995.87 165,000.00
Capital de operacion | 65.217,89 65,217.89

Fuente: Seccion 4.2y 4.3

Elaborado por: Jhonny Suarez

La Corporacion Financiera Nacional Presta a un interés del 10% anual, en cuanto al

capital de operacion estafijado a 2 afios plazo e inversion fijaa 10 afos plazo.

Los siguientes cuadros presentaran la amortizacion de la deuda a adquirir:




Amortizacién del capital fijo

Monto: 160.000,0
Plazo en afios: 10

Interés anua: 10%

Corporacién Financiera Nacional

Periodo Amortizacion | Saldo del
Afios | semestral | Inicio Amortizacién | Interés interés préstamo
0]0.00 0.00 0.00 0.00 $165.000,00
1 1| $165.000,00 $4.990,03| $8.250,00| $13.240,03|$160.009,97
2| $160.009,97 $5.239,53| $8.000,50| $13.240,03|$154.770,44
2 3| $154.770,44 $5.501,51| $7.738,52| $13.240,03|$149.268,93
4| $149.268,93 $5.776,58 | $7.463,45| $13.240,03|$143.492,35
3 5| $143.492,35 $6.065,41| $7.174,62| $13.240,03|$137.426,93
6| $137.426,93 $6.368,68 | $6.871,35| $13.240,03 | $131.058,25
4 7| $131.058,25 $6.687,12| $6.552,91| $13.240,03|$124.371,13
8| $124.371,13 $7.021,47| $6.218,56 | $13.240,03|$117.349,66
5 9| $117.349,66 $7.372,55| $5.867,48| $13.240,03|$109.977,11
10| $109.977,11 $7.741,17 | $5.498,86| $13.240,03|$102.235,94
6 11| $102.235,94 $8.128,23 | $5.111,80| $13.240,03| $94.107,71
12 $94.107,71 $8.534,64 | $4.705,39| $13.240,03| $85.573,06
7 13 $85.573,06 $8.961,38 | $4.278,65| $13.240,03| $76.611,68
14 $76.611,68 $9.409,45| $3.830,58| $13.240,03| $67.202,24
8 15 $67.202,24 $9.879,92| $3.360,11| $13.240,03| $57.322,32
16 $57.322,32| $10.373,91| $2.866,12 | $13.240,03| $46.948,41
9 17 $46.948,41 | $10.892,61| $2.347,42| $13.240,03| $36.055,80
18 $36.055,80 | $11.437,24| $1.802,79| $13.240,03| $24.618,56
10 19 $24.618,56 | $12.009,10| $1.230,93| $13.240,03| $12.609,45
20 $12.609,45| $12.609,56 $630,47 | $13.240,03 0,00
Fuente: Corporacion Financiera Nacional
Elaborado por: Jhonny Suérez
Gastos financieros
ANOS INTERES AMORTIZACION VALOR ANUAL
1 $8.250,00 $4.990,03 | $13.240,03
2 $8.000,50 $5.239,53 | $13.240,03
3 $7.738,52 $5.501,51 | $13.240,03
4 $7.463,45 $5.776,58 | $13.240,03
5 $7.174,62 $6.065,41 | $13.240,03
6 $6.871,35 $6.368,68 | $13.240,03
7 $6.552,91 $6.687,12 | $13.240,03

Fuente: Tabla de amortizacion

Elaborado por: Jhonny Suérez




4.6 Analisisde costos.

Son los valores que intervienen directamente en el proceso, ellos son mano de obra
directa, materiales directos y carga fabril, estos valores son divididos para las unidades
producidas de acuerdo a plan de produccién estimado, estableciendo € costo de
produccién por unidad.

Tabla# 31

COSTO DE PRODUCCION

DENOMINACION FUENTE VALOR

Materiales directos Seccién 4.3.2 44,577.96
Mano de obra directa Seccién 4.3.1 43,140.00
Carga fabril Secciéon 4.3.3 104,784.41
Total 192,502.37
Unidades producidas 147,585.00
Costo unitario de produccién 1.30434915

Fuente: Secciones4.3.1, 4.3.2,4.3.3
Elaborado por: Jhonny Suérez

Costo unitarioy precio deventa al publico

El costo unitario del producto son todos los valores que participan directa e
indirectamente en la produccion, o sea, € costo de produccion y todos los gastos de la

empresa para elaborar € producto.

Tabla# 32

PRECIO UNITARIO DE FABRICACION
Costo de produccién 192,502.37
Gastos administrativos 28,627.67
Gastos de ventas 39,741.52
Gasto financiero 0
Subtotal 260,871.56
unidades a producir 147,585.00
Costo unitario de fabricacion 1.76760213
Utilidad (69,49%) 1.22830672
Precio de venta al publico 2.99590885
PVP $3

Fuente: Tabla# 31



Elaborado por: Jhonny Suarez
La suma de todos los costos y gastos se los dividira para e nimero de unidades a

producir y se obtiene € costo unitario o también [lamado costo de fabricacion.

El precio de venta a publico queda establecido a incluir el margen de utilidad y esta
dado por varios factores entre ellos € precio promedio de $ 1,87, € precio por debgjo de €
promedio $1,56, € precio por encima del promedio $3,45 y €l margen de utilidad a ganar
de 69,49%.

El precio de venta a publico aumenta a un porcentgje considerable afio a afio para
cubrir los gastos financieros a partir del tercer afio donde se termina el periodo de gracia.

Ingresos por ventas

El dinero generado por las ventas va en funcién del precio del producto por afio a
aumentar a causa de la inflacion, las tasas de interés, gasto financiero. Se proyectan las
posibles ventas a partir del afo en curso hasta el afio 2013 y e crecimiento de precio de

ventaal publico en un 4 % anual.

INGRESO POR VENTAS

Afo | Proyeccion deventas | Precio unitario | Total deingresos
2006 147,585.00 3 $442,755.00
2007 166,108 $3.12 $518,256.96
2008 185,596 $3.24 $601,331.04
2009 196,732 $3.37 $662,986.84
2010 205,536 $3.51 $721,431.36
2011 205,536 $3.51 $721,431.36

Fuente: Tabla# 32
Elaborado por: Jhonny Suérez

Los incrementos de la proyeccion de ventas fueron estimados en el plan de produccién,
los factores volumenes de unidades y precio demuestran el ingreso correspondiente a los

anos de produccion se obtiene en e producto de de las ventas previstas del primer afo



(147.585) por €l precio de venta a publico para el primer afio ($3) lo que da un ingreso por

venta equivalente a $442,755.00 en el primer afio de operacion.
En el segundo afio de trabgjo el volumen de produccion se incrementa en un 10% anual
con relacion a primer afio (166.108 unidades) la causa del aumento de la produccion es por

experienciay asentamiento en las actividades de la empresa.

4.7 Flujodecajay estado de pérdidasy ganancias

Estado de pérdidasy ganancias

Afo

Produccién
en
unidades

147.585,00

166.108,00

185.596,00

196.732,00

205.536,00

205.536,00

Ingreso
por ventas

442.755,00

518.256,96

601.331,04

662.986,84

721.431,36

721.431,36

Costo
de
produccion

192.502,30

200.202,39

208.210,49

216.538,91

225.200,46

225.200,46

Gastos
Adm.

28.627,67

28.627,67

28.627,67

28.627,67

28.627,67

28.627,67

Gastos
de
ventas

39.741,52

40.933,77

42.161,78

43.426,63

44.729,43

44.729,43

Gastos
financieros

26.480,06

26.480,06

26.480,06

26.480,06

26.480,06

26.480,06

Utilidad
bruta

155.403,45

222.013,07

295.851,04

347.913,57

396.393,74

396.393,74

Impuesto
ala
renta

38.850,86

55.503,27

73.962,76

86.978,39

99.098,43

99.098,44

Utilidad
neta

116.552,59

166.509,80

221.888,28

260.935,18

297.295,30

297.295,31

Utilidad
alos
Trabj.

17.482,89

24.976,47

33.283,24

39.140,28

44.594,30

44.594,30

Utilidad

operacional

99.069,70

141.533,33

188.605,04

221.794,90

252.701,01

252.701,01

Fuente: Seccion 4.3




Elaborado por: Jhonny Suarez

Flujodecaja

Anos

Concepto

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Ventas

442755

518256,96

601331,04

662986,84

721431,36

721431,36

Inversion
fija

-429.995,87

Costo
de
produccion

192.502,30

200.202,39

208.210,49

216.538,91

225.200,46

225.200,46

Costo
de
Adm.y
ventas

68.369,19

69.561,44

70.789,45

72.054,30

73.357,10

73.357,10

Interés

16.250,50

15.201,97

14.045,96

12.771,47

11.366,34

9.817,18

Amortiz.

10.229,56

11.278,09

12.434,10

13.708,59

15.113,72

16.662,88

Reparticion
de utilidad

17.482,89

24.976,47

33.283,24

39.140,28

44.594,30

44.594,30

Impuesto
alarenta

38.850,86

55.503,27

73.962,76

86.978,39

99.098,43

99.098,44

Costo

Total

Operacional
anual

343.685,30

376.723,63

412.726,00

441.191,94

468.730,35

468.730,35

Margen
de utilidad

99.069,70

141.533,33

188.605,04

221.794,90

252.701,01

252.701,01

Readicion
de la
depreciacion

27.329,19

27.329,19

27.329,19

27.329,19

27.329,19

27.329,19

Flujo
de caja

-429.995,87

126.398,89

168.862,52

215.934,23

249.124,09

280.030,20

280.030,20

Fuente: Seccion 4.3
Elaborado por: Jhonny Suarez

4.8 Cronograma de inver siones

Un proyecto de inversion y desarrollo todas sus fases a gjecutar deben estar planificadas
con la anticipacion necesaria y asi llevar un control eficiente sobre las actividades a
realizar, dichas fases comienzan desde la constitucion de compafiia hasta la puesta en

marcha de la siguiente forma:

+ Constitucion de lacompafiay registro de accionistas.



Contratacion del préstamo para completar lainversion.
Adquisicion del terreno.

Construccion de obras civiles.

Adquisicion de maquinarias y equipos de produccion.

Recepcidn e instalacion de maguinarias y equipos de produccion.
Adquisicion de muebles y equipos de oficina.

Recepcion e instalacion de muebles y equipos de oficina
Contratacion de personal de planta'y administrativos.

Ensayos y pruebas de maquinarias y equipos de produccion.

£ & & E F F & FE oo

Puesta en marcha
Aprobado el préstamo a la institucion financiera se procede a la instalacion de terrenos
inmediatamente, las obras civiles, la maquinaria, |0s equipos con su respectiva verificacion

e instalacion como lo demuestra el siguiente esquema.

Cronograma de inversiones en un periodo de 8 meses grafica de Gantt

ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8

Constitucion de la compafiia
Contratacion del préstamo r
Adquisicion del terreno

Construccién de obras civiles —

Adquisicion de maquinarias y equipos de h

produccion

Recepcion e instalacion de maquinarias y

equipos de produccion.

Adquisicion de muebles y equipos de

oficina

Recepcion e instalacion de muebles y

equipos de oficina.

Contratacion de personal de planta y

administrativos

Ensayos y pruebas de maquinarias y

equipos de produccién

*




Puesta en marcha

Elaborado por: Jhonny Suarez.




Capitulo V



Evaluacion econdmica

5.1 Punto de equilibrio

Una relacién de los beneficios generados por los ingresos es igual a la totalidad de los
costos establecidos en la produccion del bien, a esta relacion entre ingresos y costos se la

conoce como Punto de Equilibrio.

Sin embargo la correcta utilizacion de dicha herramienta hace necesario clasificar 1os
costos en dos grandes grupos que son los Costos Fijos y los Costos Variables esto nos

conlleva ala siguiente ecuacion.

Costostotales = Costosfijos + Costosvariables

Los costos variables son todos agquellos que varian conforme a nivel de produccion, no

asl los costos fijos los cuales son independientes a los vol imenes de produccion.

Conociendo la diferencia entre los costos se procede a clasificarlos para conocer el valor

de cadauno de ellosy por ende e valor del costo total.

Un elemento para € calculo del punto de equilibrio es € ingreso por ventas de los tres
primeros meses de produccion, este valor es hallado de las unidades producidas x

0,88(porcentgje de ventas) precio ($ 3).



Clasificacion de los costos dentro del punto de equilibrio

Denominacion fuente  Costosfijos  Costos Variables
Mano de obra directa Seccion 4.3.1 43.130
Materiales directos Seccién 4.3.2 44.577,96
Mano de obraindirecta Seccion 4.3.3.1  15.149,28
Materiales indirectos Seccién 4.3.3.2 23.312
Depreciacion Seccion 4.3.3.3 27.329,19
Suministros Seccion 4.3.3.4 12.112,95
Reparacion y mantenimiento Seccion 4.3.3.5  7.085,01
Seguros Seccion 4.3.3.6  6.128,45
Imprevistos 145,80
Gastos administrativos Seccion 4.3.4 28.627,67
Gastos de ventas Seccion 4.3.5  39.741,52
Gastos Financieros Financiamiento 57.774,66

Suman 237.088,70 68.035,76

Costo total 305.124.46

Un elemento para el calculo del punto de equilibrio es el ingreso por ventas de los tres
primeros meses de produccion, este valor es hallado de las unidades producidas x

0,88(porcentgje de ventas) precio ($ 3).

Fuente: Andlisis econémico
Elaborado por: Jhonny Suérez

5.2 Determinacion del punto de equilibrio

Concepto Siglas Costos

Ingresos (3 meses) Vtas. 442,755.00
Costos Totales CT 305,124.96
Costos Variables CVv 68,035.76
Costos Fijos CF 237,088.70




Fuente: Clasificacién de los costos para el punto de equilibrio

Elaborado por: Jhonny Suarez

Costos Fijos
Punto de Equilibrio =
1- Costo Variable
Ventas
237.088,7
Punto de equilibrio =
1 - 68,035.76

442,755.00

Punto de Equilibrio = 237,088.70 dblares

Ese punto de equilibrio en délares |o divido para e valor que cuesta cada lata y obtengo

el nimero de unidades aproximadamente don este mi punto neutro ni pérdida ni ganancia.

237,088.70/ 3. =79,029.57 unidades

Gréafico# 14

Miles de dblares

500

400
273,053
300

Punto de equilibrio

200

Costo Variable
$68,035.76

Costo fijo



100 — | $237,088.7

! ! ! | Unidades (miles)
35 70 80,309 120 160

5.3 Rentabilidad sobrelainversién total

Del andlisis de los resultados econdmicos y financieros del presente proyecto se
determino que en los tres primeros afios de operacion se alcanzaria una rentabilidad sobre
lainversion total aumentada en |os afios siguientes.

Utilidad antesdel impuesto alarenta
RS cmm e - x 100%

Inversiéon Total

181,883.44
o —— X 100%
690,867.43
R.l.= 26,33%

5.4 Rentabilidad sobrelas ventas

Relacionando las utilidades antes del impuesto con las ventas, se calculo € indice de
rentabilidad sobre las ventas, obtenidas como resultados un 24.63% para € primer afio y

llegar hasta un determinado valor beneficioso.



UTILIDAD ANTESDEL IMPUESTO A LA RENTA
R. S, V= = s et -X 100%
VENTAS NETAS

181,883.44
RSV.= ccceeomnn- X 100%

R. SV =41,08%

55 Tasainternaderetorno financiera

Al desarrollar proyectos de inversion esta e estudio de las tasas de interés de la banca
privaday €l crecimiento del dinero la cual se requerird parainvertir o recuperar |os montos

estimados a corto plazo.

La tasa interna de retorno se la obtiene de ingresar a programa Excel ir a Insertar buscar
funcion Fx, Formulas financieras TIR aceptar después de esto selecciona los valores y

aceptar obteniendo un 38%, como |o demuestra la tabla siguiente:

Anos

n|Inv. Inicial |F i Ecuacion (A+i)n|P
2006

0| -429995,87
2007

1 126398,889|38% | P = F/(1+)n | 1,38| 91759,09
2008

2 168862,524|38% | P = F/(1+)n | 1,90, 88990,76
2009

3 215934,2338% |P =F/(1+i)n | 2,61| 82611,21
2010

4 249124,091 |138% |P = F/(1+i)n | 3,60| 69189,31
2011

5 280030,196 |38% |P = F/(1+)n | 4,96| 56459,10
2012

6 280030,19938% |P = F/(1+i)n | 6,83| 40986,40
Total

429995,87




Fuente: Andlisis econdmico
Elaborado por: Jhonny Suarez

Esta tabla en su primera columna indicalos afios, en su segunda columna el valor de n, en
la tercera columna la inversion inicial, la cuarta columna € flujo de caja en sus 6 primeros
anos de iniciado sus actividades, la quinta columna e TIR calculado, la sexta columna la
formula para hallar € valor de P, la séptima columna el factor que divide a F y la ultima
columnael valor de P.

Los célculos indican una tasa de retorno financiera del 38% gque garantiza la rentabilidad
de lainversion, que si bien no es una tasa muy aceptable esta por encima de la tasa de los
bancos privados con € 12% a 13% y e de la Corporacion Financiera Nacional del 10% un

rédito aceptable por los graves problemas politico-econdmico que vive nuestro pais.
5.6 Periodo derecuperacion de capital
Determina €l tiempo esperado para recuperar € valor de la inversion total que se adopta

en la elaboracion del proyecto. A partir del flujo neto de cgja anua se ira sumando formando

un flujo de caja acumulado por afio dicho valor sera comparado con € monto de lainversion

inicial.
Flujo de Inversion

Afos | Periodo | Inv. Inicial |caja Tasa | (1+i)n | Inversidbn |acumulada
2006

0-429995,87
2007

1 126398,89| 10% | 110% | 139038,78| 139038,78
2008

2 168862,52| 10% | 121% | 204323,65| 343362,43
2009

3 215934,23| 10% | 133% | 287408,46| 630770,89
2010

4 249124,09| 10% | 146% | 364742,58| 995513,47
2011

5 280030,20| 10% | 161% | 450991,43|1446504,91
2012

6 280030,20| 10% | 177% | 496090,58 | 1942595,49




Elaborado por: Jhonny Suarez

Como se puede apreciar en la tabla en € afio 2008 y 2009 se recupera la inversion
inicial, se toma & porcentgje de la Corporacién Financiera Nacional ya que esta es la que

genera el préstamo.



Capitulo VI



Conclusionesy recomendaciones

6.1Conclusiones

El proyecto desde todo punto de vista tiene buenos indicadores que permiten a smple
vista observar un futuro conveniente entre ellos estan la demanda insatisfecha, la mano de
obrabarata, los recursos naturales, €l TIR y otros.

I ndicador es Econémicos

Demanda insatisfecha 1812,28 toneladas métricas 1'486.069 unidades a producir
comparado con la produccion en e 2006 de 147.585 que representa el 11% de esta

demanda

Un capita propio de $340.000 délares. Aproximadamente

Valor total Capital propio Capital financiado
Inversion fija 429.995,87 264,995.87 165,000.00
Capital de operacion | 65.217,89 65,217.89

Fuente: Seccion 4.2y 4.3
Elaborado por: Jhonny Suarez

Larentabilidad sobrelainversion esdeun  26,33%.
Larentabilidad sobre las ventas en un 41,08%.
El punto de equilibrio en dolares es de 237.088,70.

El punto de equilibrio en unidades es de 79.030 unidades, si hasta el mes de junio la

produccion acumulada es de 74.185 unidades, en julio la produccién acumulada alcanza las



86.080 unidades dentro de este rango se encuentra nuestro punto de equilibrio después de €l

sexto y séptimo mes.

Latasainternaderetorno TIR = 38%.

El periodo de recuperacién de capital estaentre el afio 2y 3 0 seaen e 2008 y 20009.

Coeficiente costo beneficio

Esta relacionado entre los beneficios 0 ingresos por ventas sobre los costos
operacionales.

Ingresos por ventas
Coeficiente costo beneficio =

Costos operacionales

442.755
Coeficiente costo beneficio = = 1,29
343.685,30

Esto significa que por cada ddlar invertido hay una utilidad de 1,29

6.2 Recomendaciones

Conociendo todos estos indicadores el proyecto es factible con una tasa interna de
retorno favorable del 38 %, esta tasa es muy superior a la del banco, con todos los
problemas por los que atraviesa € ecuador siendo un pais muy conflictivo en la politica y

Su economia.

Ademas |la competencia del producto es por parte de las compafias extranjeras ya que se
produce muy poco en la ciudad y mas bien lo exportamos sin aprovechar las bondades de
este producto sin excesos.



GLOSARIO

Almibar .- azlcar disuelto en aguay cocido hasta cierta consistencia.

Administracién de calidad total.- enfoques gerenciales por € cual todos los miembros
de la organizacion se preocupan por la calidad en todas las actividades de la empresa, con

el fin de atender mejor las necesidades de | os clientes.

Ambiente socio cultural.- aguel que afecta a como y por que la gente vive y se
comporta de determinada forma.

Andlisis de la situacion.- estudio informal de la informacion disponible en e area del

problema.

Andlisis del estilo de vida.- estudio de la forma de vida diaria de una persona, tal como
se expresa en sus actividades, intereses y opiniones agunas veces llamado AlIO o
psicografia.

Auditoria.- revision, andlisis y censura de cuentas y de la gestion que reflgan.

Calidad.- capacidad de un producto para satisfacer las necesidades o requisitos de un

cliente.

Canal dedistribucion.- serie de empresas o individuos que participan en el flujo de bienes

y servicios del fabricante al consumidor final.

Concesion.- derecho de utilizar algiin proceso, marca, patente u otro derecho pagando

honorarios o regalias.



Crecimiento del mercado.- etapa del ciclo de vida de un producto durante la cual las
ventas de una industria crecen rapidamente, las ganancias de las industrias crecen pero

luego empiezan a decaer.

Cultura.- conjunto total de creencias, actitudes y formas de hacer las cosas de un grupo

de personas rel ativamente homogéneo.

Derecho.- justicia .Razon, conjunto de preceptos y reglas a que esta sometida toda

sociedad civil, y cuya observancia suele ser exigida por lajusticia.

Entrega justo a tiempo.- obtencion de productos deforma fiable en el momento exacto

en que €l cliente los necesita.

Envasado.- promocién y proteccion del cliente.

Financiamiento.- medio que permite conseguir efectivo y créditos necesarios para

producir transportar, almacenar, promover, vender y comprar productos.

Hipotesis.- conjeturas fundamental es sobre las rel aciones existentes entre casos sobre 1o

que sucedera en € futuro.

I ndices.-combinaciones estadisticas de varias series de tiempo por medio de las cuaes

Se encuentran otros que conduciran a un pronostico.

indice de natalidad.- cantidad de nifios que nacen por cada mil personas.

I nnovacion.- invencién y difusion de nuevas ideas y productos.

I nstalaciones.- bienes importantes de capital como edificios, derecho sobre terrenos y

equipos pesados.



I nvestigacion de mer cados.- procedimiento mediante los cuales se desarrollay analiza

nueva informacién para ayudar alos directores atomar decisiones.

Libre a bordo (LAB).- termino de transporte que indica € flete gratuito a bordo de

algun vehiculo en algun punto.
L ogistica.- transporte y almacenamiento de bienes de modo que correspondan a las
necesidades de |os elementos tanto dentro de la empresa individuales como alo largo de un

cana de distribucion.

Megjoramiento continuo.- compromiso de mejorar constantemente las cosas de modo

progresivo.

Mer cado.- grupo de clientes potenciales con necesidades similares, que estan dispuestos
a intercambiar algo de valor con los vendedores que ofrecen bienes, servicios 0 ambas
cosas es decir, formas de satisfacer esos mercados.

M uestra.- parte de la poblacion seleccionada.

Objetivo.- finalidad de una accion.

Planificacién (direccion) estratégica.- proceso administrativo que consiste en lograr y
conservar una adecuacion entre los recursos de una organizacion y sus oportunidades
demarcado.

Plusvalia.- incremento de un bien por encima de su valor contable.

Produccion.- fabricacion de bienes o prestacion de servicios.



Rendimiento sobre la inversion (RSl).-razén del beneficio neto (después de
impuestos) y la inversion con que se obtiene, multiplicado por cien para suprimir los
decimales.

Superavit.- exceso del valor neto de un patrimonio mercantil sobre el capital nominal.
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