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AUTOR: ALVARADO ESCOBAR VICENTE WILLIAM

TEMA: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
MECANICOS APLICANDO EL METODO FINE EN LA
EMPRESA “SELAP S.A.”

DIRECTOR: ING. IND. BONILLA RIVADENEIRA MERCEDES MSC.

RESUMEN

El presente trabajo de titulacion, enfatiza la identificacion de peligros y
posteriormente la evaluacion de los mismos para establecer medidas de
control. El trabajo se realizé en Selap S.A., la planta de produccién
dedicada netamente al corte y gemeleado de bobinas de papel, consta con
maquinas skyver las cuales generan el producto terminado, es alli donde la
investigacion se focalizo, aplicando la metodologia fine para el andlisis de
todos los factores de riesgos. Una vez identificado y evaluado los factores
de riesgos, se analiz6 que los factores con mas incidencia son los
mecanicos, puesto que, al concluir el proceso de investigacion, se procedio
a realizar una propuesta en base a los datos obtenidos por la matriz. La
propuesta se orienta a establecer medidas de control en el medio y el
individuo, como la inversién en guardas de seguridad de los equipos que
intervienen directamente en proceso, equipos de proteccion personal,
sefaléticas, adicional proceso de capacitacion y entrenamiento
garantizando que conozcan los riesgos asociados a Sus procesos Yy
establecer una cultura de prevencion en todos los colaboradores de la
organizacion.

PALABRAS CLAVES: Riesgos, Mecanicos, Matriz, Seguridad,

Industrial, Sefalética, Método, Fine.

Alvarado Escobar Vicente William Ing. Ind. Bonilla Rivadeneira Mercedes MSc.
C.C.: 0913606430 Director del trabajo
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RISKS APPLYING THE FINE METHOD IN THE COMPANY
“SELAP S.A.”
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ABSTRACT

The present titling work, emphasizes the identification of hazards and later
the evaluation of them to establish control measures. The work was carried
out in Selap SA, the production plant dedicated exclusively to the cut and
twine of paper reels, it consists of skyver machine which generate the
finished product, this is where the research was focused, applying the fine
methodology for the analysis of all risk factors. Once the risk factors were
identified and evaluated, it was analyzed that the factors with more
incidence are the mechanics, since at the conclusion of the research
process, a proposal was made based on the data obtained by the matrix.
The proposal is aimed at establishing control measures in the environment
and the individual, such as investment in security guards of the equipment
involved directly in process, personal protection equipment, and signaling,
additional training and training processes ensuring that they know the risks
associated with its processes and establish a culture of prevention in all
employees of the organization.

KEY WORDS: Mechanical, Risks, Matrix, Industrial, Security,
Signaling, Fine, Method.

Alvarado Escobar Vicente William Ind. Eng. Bonilla Rivadeneira Mercedes Msc.
I.D.: 0913606430 Director of work



PROLOGO

El presente trabajo ayudara a los directivos de Selap S.A. a tener una
vision de los factores de riesgos laborales existentes en sus procesos de
fabricacion de las bobinas de papel y que de manera inmediata puede
afectar al factor humano en su organizacion, ya sea como accidentes
laborales o como enfermedades profesionales, la afectacion también puede
ser a la organizacion, siendo este un deterioro de la imagen institucional en

el &mbito empresarial.

En el primer Capitulo se hace una introduccion de la empresa,
también se habla sobre la misién y vision como elementos claves de la

organizaciéon y se establece una metodologia.

En el segundo Capitulo se habla sobre la situacion actual de la
organizaciéon respecto a Seguridad Industrial. Se establece una
metodologia y se declaran matrices de riesgos. Se hace referencia al
diagndstico realizado, y a la priorizacion de factores de riesgo. Se indica

aquellos riesgos que mas criticidad poseen.

En el tercer Capitulo se proponen medidas preventivas para eliminar,
y/o disminuir la probabilidad de accidentes y enfermedades en el proceso
estudiado y se dan conclusiones y recomendaciones las mismas que deben

ser revisadas por los directivos para su puesta en practica en la empresa.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

SELAP S.A. es una compafiia anénima, constituida en la ciudad de
Guayaquil en Diciembre del afio 2001. Empezé su actividad econdémica con
la venta al por mayor de papel y cartdn, especialmente cartulina (pads) para

empaque de banano de exportacion.

SELAP S.A. ha tenido varios cambios administrativos, tiempo
durante el cual ha tenido acercamientos con nuevos inversionistas quienes
han confiado sus recursos a su proyecto. Hoy posee una maquina
impresora a colores “Pre-printer” para bobinas de papel, la misma que se
estd alquilando a una importante cartonera en la ciudad de Machala.
Ademas, dos maquinas “Skiver” que son utilizadas para el gemeleado de
bobinas que tienen distintas medidas a fin de estandarizarlas o adaptarlas
a las medidas solicitadas por el cliente.

La ultima adquisicion es una maquina “Dakiou”, que da forma
prestablecida a determinadas cartulinas, que seran utilizadas por el
mercado de comidas rapidas. Se estan incorporando nuevos profesionales
en la parte técnica que permitiran superar los niveles alcanzados de calidad

hasta el dia de hoy.

Selap S.A. hoy por hoy esta en un proceso de implementacién de un
Sistema de Gestidén de Seguridad Industrial, en el presente trabajo se busca
cubrir una de las necesidades que requiere la empresa en estos momentos,
que es el de brindar una cultura de concientizacion, hacia los trabajadores

sobre los peligros a los que se encuentran expuestos, estos dados por los
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factores de riesgos que se encuentran en cada uno de los procesos
productivos que intervienen en la transformacion del producto final como
tal. Por otra parte Selap. S.A. esta poniendo los recursos necesarios para
la inversidn en una mejora continua en los aspectos que demanda la
seguridad industrial, para asi cumplir con lo que solicita la Ley, adicional en
este trabajo se realizar4 la evaluacion de los factores de riesgos y la
elaboracion de la matriz, mediante la cual se brindara una propuesta que
minimice y elimine estos factores de riesgos, claro esta siempre de la mejor

manera evitando gastos innecesarios y costos elevados.

Como toda empresa Selap S.A. tiene su mision, vision y valores, los
cuales a continuacién se detallara, Selap S.A. busca esta implementacion
del sistema de gestion de seguridad, por dos aspectos importantes, uno es
la seguridad de sus trabajadores y la otra evitar costos por accidentes,
enfermedades profesionales o ausentismo del trabajador, ya que en el
ausentismo se ha dado en varias ocasiones que baja el rendimiento de la

produccién y obviamente estos son valores de pérdida para la empresa.

DIAGRAMA N° 1
ORGANIGRAMA SELAP S.A.

PRESIDENTE
Ing. Carlos Viicente Galarza Chacon

GERENCIA GENERAL
Henry Cristobal Marino del
Carmen AlbaAcosta

PRODUCCION VENTAS

CONTABILIDAD FINANCIERO WASHINGTON JOSE CARLOSALBERTO RECLRSOS HUVANOS

FERNANDO BERNARDO SALAS VALIVIEZO GONZALEZMENDOZA PAREDESSANTOS LCDA. KATTYMACIAS YEPEZ

INVENTARIO-ACTIVOS FIJOS SUPERVISORA CONTABLE

ECURDOR AVILA ING.IOHANAQUITO CORTE GEVELEADO

ASISTENTE CONTABLE

13 OPERATIVOS

Fuente: (RRHH) Recursos Humanos
Elaborado por: Lcda. Macias Pérez Katty



Introduccién 3

1.2 Objeto de Estudio

El presente trabajo de titulacion tiene como objeto de estudio
identificar, analizar y posteriormente evaluar los factores de riesgos
laborales que estan presente en los procesos productivos de la empresa
Selap S.A. Por consiguiente dentro del contexto de este trabajo se
enfocara en los factores de riesgos mecanicos para realizar el analisis
completo de los mismos y brindar una propuesta rentable para la

empresa.

1.2.1 Campo de accion

La resolucién de este trabajo, se da en la empresa Selap S.A. en el
area de produccién en los procesos productivos de corte y gemeleado,
teniendo en cuenta como analisis especificos las maquinas Skyver, que son
mediante las cuales se realiza los procesos y se entrega el producto

terminado.

1.3 Justificativos

Para la justificacion del trabajo de titulacién se desea minimizar, de
ser posible eliminar incidentes y accidentes que son provocados por los
factores de riesgos mecanicos, que como se mencionaba antes estan
presentes en los procesos de corte y gemeleado. Para la evaluacién de
estos factores de riesgos se aplicara un metodo en especifico el cual es el
Método William Fine, ya elaborada la matriz, obteniendo los resultados de
la misma, se procedera a proponer medidas de prevencién para minimizar
estos factores y por consiguiente de manera general, sobre los demas
factores de riesgos, reducir el ausentismo o enfermedades profesionales a
causa de los mismos. Las maquinas Skyver seran evaluadas
minuciosamente para brindar la mejor propuesta posible que sea rentable
para la empresa y evitar gastos innecesarios que produzcan pérdida para

la empresa.
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1.3.1 Situacion problematica / la empresa

El problema con el que cuenta la empresa Selap S.A. esta dado por
varios factores que inciden en los peligros o riesgos a los que se encuentra
expuesto el trabajador. A todo esto los factores que influyen a que el
colaborador se encuentre en un peligro inminente estan dados por la falta
de capacitacion al personal sobre los riesgos a los que se encuentran
expuestos, ausencia de Equipos de Proteccion Personal (EPP), ausencia
de matriz de riesgos laborales, ausencia de guardas se seguridad en las
maquinas que intervienen directamente en los procesos productivos,
ausencia de charlas y capacitaciones sobre incidentes y accidentes de
trabajo, ausencia de un departamento de Seguridad industrial, ausencia de

un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional.

1.3.2 La empresa y su Clasificaciéon Industrial Internacional
Uniforme -ClIU 4 Ecuador.

Selap S.A. dentro de la Clasificacién Industrial Internacional
Uniforme, se encuentra denominada como una actividad de venta al por
mayor de papel y cartén y productos de papel y cartdon. Especificamente
Bobinas de Papel que se comercializan a clientes internos y externos, con

su codigo respectivo que es el G5139.15.

1.3.3 Productos que produce

Venta al por mayor bobinas de papel y cartén corrugado.

134 Delimitacion del problema

Selap S.A. cuenta con dos procesos para la elaboracion de su
producto que son corte y gemeleado. El analisis, identificacion y la
evaluacion de los factores de riesgos sera realizada especificamente en
estos procesos y se focalizard en las maquinas Skyver, que son aquellas

gue se encargan de llevar a cabo la resolucion de estos procesos.
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1.35 Formulacién del Problema

¢El Método Fine sera eficiente y eficaz para evaluar los factores de
riesgos, que asi mediante el cual se pueda conocer, identificar y asi evitar

posibles accidentes y enfermedades profesionales?

1.3.6 Causas del problema

Los causales del problema en la empresa Selap S.A. son:

e Falta del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional.
e Falta de Matriz de Riesgos Laborales.

e Ausencia de capacitacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Identificar y evaluar los riesgos mecanicos, aplicando el Método Fine

en la empresa Selap.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar y analizar los riesgos a los que se encuentran
expuestos los trabajadores.
e Evaluar los factores de riesgos y elaborar la Matriz.

¢ |dentificar los riesgos mecéanicos segun sus condiciones.

1.5 Marco Tedrico

151 Marco Conceptual

En base al Marco Conceptual se tratara varios conceptos de
mucha importancia dentro del contenido del presente trabajo a
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desarrollar, es por esto que a continuacion se muestran varios de los
conceptos que son esenciales para el desarrollo del mencionado trabajo,

tales como:

Seguridad Industrial: Aquella que tiene como prioridad eliminar o
minimizar factores de riesgos en las empresas, industrias o donde se

presente cualquier situacion de riesgos.

La seguridad industrial, por lo tanto, requiere de la proteccién de los
trabajadores (con las vestimentas necesarias, por ejemplo) y su monitoreo
meédico, la implementacion de controles técnicos y la formacién vinculada

al control de riesgos”.

No puede obviarse que, muchas veces, las empresas deciden no
invertir en seguridad para ahorrar costos, lo que pone en riesgo la vida de
los trabajadores. De igual forma, el Estado tiene la obligacion de controlar
la seguridad, algo que muchas veces no sucede por negligencia o

corrupcion. (Diaz, 2007)

Objetivos de la Seguridad e Higiene Industrial: El objetivo
relacionado con la seguridad e higiene industrial es de mejorar la calidad
de vida del ser humano en su lugar de trabajo. El campo que abarca la

seguridad e higiene produce su aplicacion:

« Evitar la lesion y muerte por accidente.

« Reduccion de costos operativos de produccion.
« Brindar seguridad.

« Brindar una constante evaluacion.

« Dotar dispositivos de seguridad.

Riesgos en el Trabajo: El Cddigo del Trabajo vigente en el pais
define a los Riesgos del Trabajo. Para los efectos de la responsabilidad del
empleador se consideran riesgos del trabajo las enfermedades
profesionales y los accidentes”. (ROMERO J. C., 2005)
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Factores de Riesgo: Son aquellos que estan presentes en el
ambiente de trabajo y en la organizacion del trabajo (polvo, ruido, mala
iluminacion, etc.) y que dan lugar o predisponen a la aparicion de los riesgos

del trabajo: accidentes y enfermedades laborales. (Diaz, 2007)

En lo referente a la descripcion de los factores de riesgos, se utilizara
la clasificacion internacional de los riesgos laborales segun su naturaleza,
los cuales deberan ser descritos en la Matriz de Riesgos. A continuacion,

se describen los siguientes factores:

Mecanicos: Elementos méviles, cortantes, punzantes, etc. de las
maquinas, herramientas, manipulacién y transporte de cargas, etc. (Diaz,
2007)

Fisicos: Condiciones termo-higrométricas, ruidos, vibraciones,
presion atmosférica, radiaciones ionizantes y no ionizantes, iluminacion,
etc. (Diaz, 2007)

Quimicos: Contaminantes solidos, liquidos y gases presentes en el
aire. (Diaz, 2007)

Bioldgicos: protozoos, virus, bacterias, etc. (Diaz, 2007).

Ergondmicos: Originados en la posicibn, sobreesfuerzo,
levantamiento de cargas y tareas repetitivas. En general por uso de
herramienta, maquinaria e instalaciones que no se adaptan a quien las usa.

(Ministerio de Relaciones Laborales, 2013).

Psicosociales: Los generados en organizacion y control del
proceso de trabajo. Pueden acompafar a la automatizacion, monotonia,
repetitividad, parcelacion del trabajo, inestabilidad laboral, extension de la
jornada, turnos rotativos y trabajo nocturno, nivel de remuneraciones, tipo
de remuneraciones y relaciones interpersonales. (Ministerio de Relaciones
Laborales, 2013).
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15.2 Marco Referencial

Dentro del Marco referencial se presentan diez trabajos

referenciales, considerando el tema de fondo.

En el presente proyecto se procedi6 a la identificacion de los riesgos
mediante la matriz de estimacion cualitativa y control de riesgos por area y
puesto de trabajo, a los mismos se les realizé su cualificacion o estimacion
por el método triple criterio, (Probabilidad, Gravedad, Vulnerabilidad), para
a continuacioén realizar la gestion preventiva a través de los siguientes
controles de ingenieria: en la fuente, en el medio de transmision, en el
trabajador y con los complementos de apoyo, para mitigar los riesgos a los
gue estan expuestos los trabajadores se propuso: La implementacion del
sistema de defensa contra incendios; sefializacion adecuada acorde a la
normativa vigente; dotacion de Equipos de Proteccién Individual; formacion
y capacitacion en seguridad y salud a los trabajadores; planes de

emergencia. (Lombeida, 2011) Tesis de Grado.

El presente proyecto estd encaminado a las areas de trabajo cuyo
factor de riesgo es alto dentro de la empresa, lo cual brinda el apoyo y
conocimiento de parametros de seguridad establecidos por el IESS para un
ambiente de trabajo seguro; el trabajo consiste en realizar una
identificacion, estimacion y control de riesgos, a través de la matriz PGV del
Ministerio de Relaciones Laborales del Ecuador y la valoracién del mismo
con el método de William Fine, generando ahorro a la empresa, satisfaccion
del personal y sobre todo velar por la salud e integridad de los trabajadores.
(Escobar, 2013) Tesis de Grado.

Los procedimientos y programas operativos basicos para el
sistema de gestion estan dirigidos a la investigacion de accidentes y
enfermedades profesionales, vigilancia de la salud de los trabajadores,

inspecciones de seguridad y la propuesta que el representante
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encargado elabore y ejecute planes de emergencia y contingencia. Los
resultados de este proyecto se revisan segun el valor del indice de
eficacia del sistema de Gestion de Seguridad en el trabajo. (Ramirez,
2014) Tesis de Grado.

El presente trabajo de Aplicacion del Método William Fine para la
Evaluacion de Riesgos Laborales en Motoniveladoras, Cargadoras y
Bulldozers, del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia de
Chimborazo, tiene la finalidad de determinar los riesgos presentes en estas
actividades y su grado de peligrosidad, para determinar las medidas de
prevencion y control pertinentes. Los resultados del trabajo son que los
riesgos laborales existentes en estos puestos de trabajo son iguales en
namero, mas no en grado de peligrosidad. Los méas importantes son los
mecanicos, ruido, psicosociales y ergonémicos. Producto de estos riesgos
se han generado diferentes problemas de salud en los trabajadores a lo
largo del tiempo, tales como hipoacusia, accidentes de trabajo, dolores
musculo-esqueléticos, entre otros. Por tanto, se concluye que la afectacion
hacia los trabajadores se debe al desconocimiento, medidas de prevencion
deficientes e inexistencia de procedimientos que guien sus labores. (Lluco,
2013) Tesis de Grado.

La puesta en marcha de este proyecto comienza con el
reconocimiento de cada uno de sus actividades diarias que se realizan
en la empresa, asi como también el reconocimiento de cada uno de los
riesgos laboral por areas y actividad a los que se encuentran expuestos.
Se determin0 realizar una evaluacion en las areas de trabajo como
también por los puestos de trabajo determinando los diferentes riesgos
como: fisico, mecénico, quimico, ergondmico ademas de las condiciones
de orden y limpieza. Se efectué una lista de investigaciones segun el
nivel de riesgo para establecer las recomendaciones de seguridad y
salud ocupacional necesarias para la eliminacién o control de los riesgos
afiadimos las condiciones proyectadas en el estudio. (Zurita, 2014) Tesis
de Grado.
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La presente tesis, por medio de un andlisis inicial y la valoracion de
riesgos final, se obtuvieron no conformidades medias y altas; las no
conformidades altas, son las de mayor relevancia en este proyecto y se
sugiere tomar medidas correctivas inmediatamente, por tanto se disefié un
conjunto de medidas de proteccion para cada uno de los puestos de
trabajo. Para culminar el trabajo de grado y después de evaluar los riesgos
de los puestos de trabajo con la ayuda de la Matriz de Riesgos Laborales,
se procedio a estimar los costos asociados a la implantacion del proyecto.
(Asanza, 2013) Tesis de Grado.

La presente investigacion tiene como objetivo general evaluar los
riesgos presentes en el area de produccién en la fabrica de Embutidos la
Meridefia C.A, con la finalidad de mejorar el entorno laboral para el personal
que alli labora. Metodolégicamente la investigacion se desarrollé a traves
de un proyecto factible con el apoyo de una investigacion documental.
Finalmente, los beneficios de esta investigacion seran para los trabajadores
de la empresa en estudio y lograr una mejor combinacion hombre —
magquina donde se detectaron riesgos laborales en el area de produccion,
que deben ser corregidos, para disminuir los costos a la empresa que los
mismos pueden llegar a crear. (Erazo, 2014) Tesis de Grado.

El objetivo del estudio realizado es establecer los peligros o factores
de riesgos en cada area de trabajo, mediante la evaluacion de los riesgos
proponiendo medidas de intervencion para reducirlos o eliminarlos.
Después de haber realizado la identificacion de riesgos existentes en cada
area de trabajo se encontré que el riesgo fisico y mecanico son los mas
altos para los cuales se propuso las debidas medidas de intervencién para
minimizar o reducir los riesgos antes descritos, aplicando las propuestas
planteadas, el objetivo de este trabajo es que la empresa ahorraria y
obtendria un beneficio econdmico, y que el personal que labora tenga un
ambiente saludable libre de incidentes donde nadie se lastime. Volviendo a
los procesos mas eficientes y mejorando la productividad de la empresa
DAVIPA S.A. (Ponce, 2011) Tesis de Grado.
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En esta tesis, presento la estructura de la Técnica de Riesgo en el
Trabajo, que establece lineamientos y métodos para la identificacion,
Medicion, Evaluacion y Control de Riesgos. Se presentan los cotos de los
accidentes (directos e indirectos) para determinar la relacidon que existe
entre prevenir y corregir. La Gestion Técnica de riesgos en el trabajo
implementada y funcionada, ayudara notablemente a minimizar los costos
de correccion y por lo tanto, aumentar las ganancias. Esta Gestion
funcionara al cien por ciento siempre y cuando se implemente el sistema
de Gestion que contenga Gestidbn Administrativa, Gestién de talento
Humano y Procedimientos Operativos Basicos. (Tinoco, 2014) Tesis de
Grado.

La Gestion técnica dice se debe de realizar la identificacion de los factores
de riesgo, evaluacion de factores de riesgo y el control de factores de riesgo
mediante medidas de control asegurando que sea proactiva y no reactiva y
proporcionar la identificacion, priorizacién y de riesgos y la aplicacion de
controles como sea apropiado. Para la identificacion de los riesgos se
aplicard como tipo de investigacion la mixta ya que se usard datos
documentales ademas de datos recopilados en el campo de accion de este
trabajo, descriptiva pues desglosara los datos recopilados a ser
cuantificados y experimental por lo practico de los resultados. La
identificacion de los peligros y la estimacion de los riesgos existentes en los
diferentes puestos de trabajo se realizaron mediante la matriz de triple
criterio relacionando la probabilidad, gravedad y vulnerabilidad. (Méndez,
2015) Tesis de Grado.

153 Marco Legal

El marco legal que se relaciona con la tematica de la seguridad y
salud en el trabajo, hacen acapite de los documentos que a continuacién

se detallan:

e Constitucion de la Republica.
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Decision 584, sustitucion de la Decision 547 del Instrumento Andino

de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resoluciéon 957 del Reglamento de Instrumento Andino de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Convenio 24 OIT, relativo al Seguro de Enfermedad de los

Trabajadores en la Industrias. Convenio 148 OIT.
Convenio 112 OIT, relativo a los servicios de Medicina en el Trabajo.

Cddigo de Trabajo, Capitulo V, relacionado a la Prevencion de los

Riesgos, las Medidas de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Servicios Médicos de la Empresa como Ley y Reglamento del

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
Mejoramiento del Medio Ambiente, Reglamento Ejecutivo 2393 del
IESS del 17 de Noviembre de 1986 y en el Cddigo de Trabajo.

Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo. Resolucion
C.C.513

Cddigo Orgéanico de la Produccion.

Registros Sanitarios.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

2.1 Metodologia de la Investigacion

Método William Fine

El método de Fine es un procedimiento originalmente previsto para
el control de los riesgos cuyas medidas usadas para la reduccion de los

mismos eran de alto coste.

Para la evaluacion de los factores de riesgos se utiliza la siguiente

ecuacion que contiene tres variables que son:

e Consecuencia
e Exposicion

e Peligro

La ecuaciébn del método fine viene dado de la siguiente
manera donde el grado de peligro sera la multiplicacion de estas tres

variables.

GP=C*E*P

Consecuencias: La consecuencia de un riesgo viene dado

por el valor que se le mediante unas tablas regularizadas y
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estandarizadas, es aquel valor que se da por la gravedad del accidente.
(Ver Anexo 1).

Exposicion: Es el valor que se da por la facilidad del panorama al
gue se encuentre expuesto cualquier individuo dentro de un ambiente

laboral. (Ver Anexo 2).

Probabilidad: Este valor asi mismo esta dado por la tabla
estandarizada y regularizada, el valor que se notifique demostrara que
tan probable es que se dé un accidente en una determinada area de

trabajo. (Ver Anexo 3).

Grado de Peligro: El grado de peligro es el resultado de la
multiplicacion entre estas tres variables que son consecuencia,

exposicion y probabilidad. (Ver anexo 4).

2.2 Situacion Actual

SELAP S.A. se encuentra en una situacion de mejoramiento
continuo, especificamente en el area de Sistema Integrados de Gestion,
por otra parte en lo que respecta a la Seguridad Industrial focalizandose
en el area de produccidn, radica en la ausencia de la matriz de riesgos
laborales, por motivos de equipos, maquinas y herramientas de trabajo
en deterioro e inclusive por la falta de capacitacion al personal que
interviene directamente en los procesos productivos, esto influye en que
el personal no tenga conocimiento a los riesgos que se encuentran

expuestos.

2.2.1 Politica de Seguridad Industrial

Selap S.A. no cuenta con politicas de seguridad industrial que
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permitan conocer al trabajador a que debe sujetarse, cuéles son sus
derechos y obligaciones. La empresa no cuenta con el Sistema de
Gestion de Seguridad Industrial, por consiguiente no cubre con esta

necesidad que se requiere.

2.2.2 Compromiso Institucional con la Seguridad Industrial

Selap no cuenta con ningdn compromiso institucional con la
seguridad industrial, la empresa lleva poco afios en el mercado,
poco a poco esta realizando las gestiones necesarias para brindar
politicas y cultura de concientizacién y compromiso con la seguridad

industrial.

2.2.3 Prevencion de Riesgos Laborales

Para la prevencion de riesgos laborales Selap S.A. no cuenta con
muchos beneficios como tales, la empresa a sus trabajadores
indudablemente los tiene asegurados, pero en el momento de un accidente
laboral, no cuentan con un dispensario médico para primeros auxilios, o
inclusive alguna enfermedad profesional, que requieran de antibioticos, en la
propuesta del presente trabajo de titulacidn se enfatizara este punto tan

importante.

2.3 Recursos Productivos

Capital propio

« Inversiones

« Accionistas

« Recurso Natural
(Madera)
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2.3.2

2.3.3

« Recurso Humano

(Trabajadores)

Recursos Materiales

o Skiver.

« Montarrollos.

« Grinders.

« Aplicador.

« Prensa Neumadtica.
« Secador.

« Pope.

« Templador.

. Base de corte.

« Rebobinador.

« Mesa Hidraulica.
« Bobinas de papel.

« Cinta métrica.

Procesos Productivos

« Clasificar la Materia Prima.
« Cortar segun lo solicitado.

« Duplicar (Gemelear) segun lo solicitado.

« Pegar segun lo solicitado.

Recursos Tecnolbgicos

o Skiver
« Prensa Neumatica
« Rebobinadora

« Apiladora

Marco Metodolégico

16



Marco Metodolégico 17

2.4 Mapa de Procesos.

DIAGRAMA N° 2
MAPA DE PROCESOS

o emwomowcaw

MAPA DE PROCESOS DE SELAP S.A

—~ PLANIFICACION COMPRAS Y
DE VENTAS COBRANZAS

FINANCIAMIENTO

~

ALMACENAMENTO
ALMACENAMIENTO — ¥ LOGISTICA DE
DEMATERIA PRIMA FRODUCCION PRODUCTO

TERMINADO

TALENTO HUMANO

SISTEMAS
INTEGRADOS DE MANTENIMIENTO

GESTION

o sommooccwo

Fuente: Investigacién Directa.
Elaborado por: Alvarado Escobar Vicente.

2.4.1 Procesos operativos

« Gemeleado
« Pegado

. Corte

« Rebobinado

« Almacenado



Marco Metodol6égico 18

2.4.2 Diagramas de procesos operativos

DIAGRAMA N° 3
PROCESOS OPERATIVOS

Gemeleado

Pelz;do
3

Corte

¥

Rebobinado

L 2

Almacenado

Fuente: Departamento de Talento Humano
Elaborado por: Alvarado Escobar Vicente.

2.5 Factores de Riesgos Laborales

Dentro de cada uno de los procesos operativos que intervienen
directamente en la transformacién del producto se identific6 cada uno de
los factores de riesgos que estan presentes en el area y las maquinas

Skyver.

Riesgos Mecanicos:

« Pisoirregular.

« Obstaculo en el piso.

« Desorden.

« Maquinaria Desprotegida.

« Manejo de herramientas cortante y/o punzante.
« Transportes mecanicos de cargas.

« Caida de objetos en manipulacion.
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Riesgos Fisicos:
« Temperatura elevada

« Ruido.

« Ventilacién Insuficiente

Riesgos Quimicos:

« Polvo Organico (Papel).

Riesgos Biologicos:

« Presencia de Roedores, Mosquitos y Aves.

Riesgos Ergondmicos:

« Posicion forzada trabajo de Pie.

« Levantamiento manual de objetos.

« Movimiento Corporal repetitivo.

Riesgos Psicosociales:

« Turnos rotativos.

« Trabajo monaotono.

251 Riesgos laborales

En el area de produccion de la empresa Selap analizando los
procesos de corte y gemeleado y las maquinas Skyver se identificd que los
factores de riesgos mecanicos tienen mayor porcentaje de incidencia para

ocasionar accidentes laborales.
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2.6 Identificacién de Problemas. Diagrama Causa — Efecto.

DIAGRAMA N° 4
CAUSA - EFECTO

Mano de Obra

Falta de guardas Falta de capacitacion

Sin procedimientos

Grinders Falta de competencias

»| Accidentes laborales

Bobinas

Medio Ambiente

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Alvarado Escobar Vicente.

2.6.1 Andlisis de los problemas

Para el respectivo analisis de los problema con los que cuenta la
empresa de Selap S.A. en el ambito de la seguridad industrial, se tiene en
cuenta que uno de los principales es la ausencia de la matriz de riesgos,
seguido de otros factores como falta de capacitacion al personal sobre la
seguridad industrial, sobre riesgos laborales, incidentes y accidente

laborales, falta de Equipos de Proteccion Personal.

Una vez identificado los problemas, analizado y evaluado se da
como resultado que los factores de riesgos mecanicos estan mas implicitos

a ocasionar un accidente de trabajo.

2.7 Actividades por puesto de trabajo en cada uno de los

procesos.

Gemeleado
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« Se duplica segun lo solicitado.
Pegado

« Se combinan las bobinas.

« Se procede con el pegado.
Corte

« Se corta segun lo solicitado por el cliente.
Rebobinado

« Se rebobina segun lo estipulado.
Almacenado

« Se almacena el producto segun el gramaje.

2.7.1 Andlisis de Riesgos por Puesto de Trabajo

Dentro del area de produccién y sus procesos productivos de
Gemeleado, Pegado, Corte, Rebobinado y Almacenado se analizaron los
riesgos y se identificaron que los seis riesgos estdn presentes en los
puestos de trabajo.

2.8 Analisis de Datos

Debido a la ausencia de datos e indicadores que ayuden a
recolectar informacion necesaria para el analisis adecuado para una
correcta resoluciéon del problema, se procedi6 a realizar una encuesta.
Encuesta que fue realizada a cada uno de los trabajadores que

intervienen en cada uno de los procesos operativos.

La empresa no ha lleva a cabo indicadores que puedan

demostrar el mejoramiento continuo de este problema, a todo estos
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problemas es donde el presente trabajo apunta para realizar una
propuesta que permita que la empresa cuenta con indicadores de
gestion sobre la seguridad del trabajador, contar con su debida matriz
de riesgos y recomendar la adquisicion necesaria y eficaz de equipos y
herramientas para las actividades que se desempefian directamente en

los procesos operativos.

La encuesta que se realizd a los trabajadores del area se les
comunicé que sea en referencia al periodo del afio 2015 al afio 2016,

donde se tabul6 de la siguiente manera:

CUADRO N° 1
ENCUESTA

No. De expuestos Factorde | No.De o .

PROCESO - Xpd - - . ) Descripcion de accidentes
Hombres | Mujeres |Discapacitados| Riesgo | accidentes

Gemeleado 4 0 0 6 Golpes y contusiones
Pegado 4 0 0 4 Golpes y contusiones
Corte 2 0 0 Mecanico 7 Caidas al mismo y distintos niveles
Rebobinado 2 0 0 2 Quemaduras
Almacenado 1 0 0 2 Aplastamiento

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Alvarado Escobar Vicente.

2.8.1 Matriz de identificacion de Riesgos

CUADRO N° 2

MATRIZ DE RIESGO
MATRIZ DE RIESGOS LABORALES

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Alvarado Escobar Vicente.
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Evaluacion de riesgos (Matriz)

2.8.2

CUADRO N° 3
MATRIZ DE RIESGOS LABORALES
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IClones
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2.8.3

CUADRO N° 4
NIVEL DE RIESGO
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2.9 Impacto Econémico

El impacto economico viene dado por costos de accidentes,
debido
obviamente a los riesgos que estan presentes en los puestos de trabajo,

enfermedades profesionales y ausentismo del trabajador,

los datos reflejados en la encuesta estan relacionados a la resolucion C.D.
513 del Reglamento del Seguro General de Riesgos de Trabajo del art. 57
gque muestra la jornada de trabajo perdido segun la naturaleza del
accidente, esto para un mejor analisis y evaluacion al momento de realizar
la propuesta y ser exactos para evitar gastos innecesarios, que perjudique

a la empresa, siempre y cuando priorizando la seguridad del trabajador.

CUADRO N° 5
COSTOS POR ACCIDENTES

No. De Valor Jornada de Dias de
Naturaleza . Trabajo (Salario/20 dias ) Costos ($)
accidentes : ausencia
trabajados) (%)
Golpes y contusiones 10 21,5 0 0
Caidas 7 21,5 0 0
Cortes y Aplastamiento 2 21,5 60 1650
Quemaduras 2 27,5 15 4125

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado Por: Alvarado Escobar Vicente.
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PROPUESTA

3.1 Estructura de la Propuesta

Para la estructura de la propuesta se tendra en cuenta aspectos
tales como la colaboracién tanto del patrono como del personal obrero, al
cual se le esta dando la mayor importancia al momento de realizar el
estudio, andlisis y evaluacion respectiva de los peligros a los cuales estan

expuestos mediante los factores de riesgos laborales.

Por consiguiente la propuesta viene dado mediante un plan de
seguridad o prevencién que intervienen factores como un plan de manejo
de maquinas, plan de mantenimiento, plan de Duracion de EPP,
mantenimiento de los EPP, plan de capacitaciébn de riesgos mecanicos,

plan de emergencias, plan de matriz.

Todo esto desarrollado en la matriz de riesgos ya antes plasmada y
evaluada, la cual refleja los resultados para realizar la propuesta a fin de
optimizar recursos, minimizar accidentes, enfermedades y ausentismo del
trabajador, para un buen clima laboral y maximizar la produccion e

incrementar los ingresos.

Dentro de la propuesta se tiene los siguientes aspectos: charlas,
capacitaciones, cursos, compra de EPP, compra de guardas de seguridad
para las maquinas, sefialéticas, compra de extintores, compra se sensores

de proximidad.
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3.2 Evaluacion de los Costos de Implementacion de la

propuesta

CUADRO N° 6
COSTOS DE LA PROPUESTA

Atrapamiento en Compra de g.uardas de 1200
engranajes de seguridad
Importante L
maquinas en
o Compra de sensores de
movimiento . 1000
proximidad
Compra de EPP 2378,59
Contacto con otros
Moderado . —
objetos Capacitaciones de
Prevencién de Riesgos 500
Laborales
Fuente: Investigacién Directa
Elaborado Por: Alvarado Escobar Vicente.
3.3 Plan de inversion y financiamiento

El plan de inversién y financiamiento para el presente trabajo de
titulacion esta dado por la empresa Selap S.A. y todo el grupo empresarial
al que pertenece el cual es SURPAPEL constituido por Procarsa, Selap,
Incarpalm, Repapers, Surpapel Corp. Mediante accionistas y socios se
realiza la reunion y la toma de decisiones sobre el monto a invertir y la forma
de financiamiento.

3.4 Evaluacién Financiera

La evaluacion financiera esta dado por consiguiente del factor o valor
adimensional que ayuda a la toma de decision del proyecto si es rentable o
no, del coeficiente Beneficio/Costo. Dentro del analisis respectivo de la

evaluacion se tomo en cuenta aspectos tales como: beneficiarios, entidad
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o entidades ejecutoras, entidades financiadoras, Gobierno, economia o la

sociedad.
34.1 Coeficiente Beneficio — Costo

En lo que concierne a la relacion Beneficio/Costo que es una
herramienta financiera que permite evaluar y analizar al momento de tomar
la decision si el proyecto de investigacion es rentable o no, para asi invertir
en la propuesta que se desea implementar. Dentro del criterio del
Costo/Beneficio se analiza que si es menor que 1, el proyecto no es
rentable, si es igual a 1, no hay ganancias, si es mayor que 1, el proyecto

es aceptable y por lo tanto se puede realizar e implementar.

Calculando:
Costo: $5,078.59

Beneficio: $ 10,750.00

$10,750.00
$5,078.59

Coeficient eBeneficio / Costo =

Coeficient eBeneficio /Costo = 2.11

3.5 Resultados
Los resultados han sido obtenidos a partir de la evaluacién de los
factores de riesgos, los cuales se muestran en la matriz de riesgos laboral.

Como resultados tenemos:

e Factores de riesgos mecanicos con mayor incidencia.
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De los riesgos mecanicos, el factor que mayor peligro puede causar
al trabajador es el atrapamiento en maquinas debido a la ausencia
de guardas de seguridad.

La matriz no cuenta con ningun nivel de riesgo bajo, todos empiezan
desde medio, alto y critico.

En los niveles de riesgos del factor de riesgo mecanico, se cuenta
con las condiciones de tolerable, moderado e importante.

En el nivel de riesgo segun sus condiciones el que tiene mayor
porcentaje es el moderado.

Dentro de la matriz en los controles existentes se pudo observar que
sSon escasos.

Falta de capacitacion al personal.

Ausencia de Equipos de Proteccidon Personal.

Los accidentes ocurridos en el periodo 2015 — 2016 fueron
realizados mediante una encuesta al personal, ya que la empresa no
cuenta con datos que reflejen el control de dichos accidentes.

Se concientizé al personal sobre la cultura de prevencién de
accidentes laborales, para asi poder minimizar y eliminar los riesgos
gue estan presente en cada uno de los puestos de trabajo.

Se invirtié para la adquisicion de equipos de proteccion personal y
guardas de seguridad para las maquinas Skyver que interviene en

los procesos productivos.

Conclusiones

En el presente trabajo de titulacion realizado en la empresa Selap

S.A. focalizada en el area de produccion y los procesos de corte y

gemeleado y las maquinas Skyver, se tiene como conclusiones las

siguientes:

Es cierto que la empresa se encuentra en un estado de gestion para

la inversion e insercion de un sistema de seguridad industrial, pero
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asi mismo a este presente trabajo se realiza la inversién porque
cubre una de las necesidades méas necesarias para el ambito de la
seguridad industrial, ya que es la matriz de riesgos laborales que
brindara al trabajador el conocimiento sobre los riesgos a los que se
encuentra expuesto.

Mediante la matriz se conocid cuales son los riesgos y los factores
gue tiene mayor incidencia dentro de los procesos productivos.

La matriz da como resultado la criticidad de los factores de riesgos,

asi mismo el nivel de riesgo segun sus condiciones.

Recomendaciones

Finalmente, como culminacion del presente estudio se deja a

consideracion las siguientes recomendaciones:

Brindar charlas y capacitaciones sobre la prevencién de riesgos
laborales a todo el personal.

Brindar al personal cursos sobre primeros auxilios y conformar
brigadas.

Crear un departamento de seguridad industrial.

Capacitar a los trabajadores con los factores de riesgos que fueron
identificados en la presente matriz de riesgos.

Crear indicadores donde muestren la gestion de mejoramiento

continuo, duracion y mantenimiento de EPP.
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ANEXO N° 1
VALORES DE CONSECUENCIA

GRADO DE SEVERIDAD DE LAS CONSECUENCIAS VALOR
Catastrofe, numerosas muertes, grandes dafios, quebranto en la actividad | 100
Varias muertes dafios desde 500.000 a 1000000 50
Muerte , dafios de 100.000 a 500.000 dolares 25
Lesiones extremadamente graves (amputacion, invalidez permanente) 15
Lesiones con baja no graves §
Pequefias heridas, contusiones, golpes, pequefios darlos 1

Tabla 1. Volores de consecuencia de un riesgo dado



Anexos 35

ANEXO N° 2
VALORES DE EXPOSICION

LA SITUACION DE RIESGO OCURRE VALOR

Continuamente (o muchas veces al dia) 10

Frecuentemente (1 vez al dia)

Ocaslonalmente (1 vez / semana = 1 vez / mes)

Ireqularmente (1 vez / mes = 1 vez al afio)

Raramente (se ha sabido que ha ocurrido)

6

3

2

1
Remotamente posible (no se conoce que haya ocurrido) 0.5
Tabla 2. Valores de Exposicion del empleado a un riesgo dodo
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ANEXO N° 3
VALORES DE PROBABILIDAD

LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL ACCIDENTE, INCLUYENDO

LAS CONSECUENCIAS o
Es el resultado mas posible y esperado, si se presenta la situacion de Riesgo | 10
Es completamente posible, no seria nada extrafio, 50% posible 6
Serfa una secuencia o coincidencia rara J
Seria una coincidencia remotamente posible, se sabe qué ha ocurrdo 1
Extremadamente remota pero concebible, no ha pasado en afios 0.5
Practicamente imposible (posibilidad 1 en 1'000.000) 0.1

Tabla 3. Volores de Probabilidad de ocurrencia de un riesgo dado



ANEXO N° 4
GRADOS DE PELIGRO
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VALOR INDICE DE W FINE INTERPRETACION

0<GP <18 Bajo
18 <GP <85 Medio
85 <GP <200 Alto
GP > 200 -

Tabla 4. Interpretacion del Grado de Peligro (GP)
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ANEXO N° 5
MATRIZ DE RIESGOS
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ANEXO N° 6
VALORACION DE RIESGOS

Niveles de riesgo
Consecuencias
Ligeramente Daino Extremadamente
Dafiino Dafiino
LD D ED
Baja Riesgo trivial Riesqo tolerable
B T T0
Probabilidad Media RiesgoTtglerabIe
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ANEXO N° 7
NIVELES DE RIESGOS

Riesqo Accion y temporizacion
Trivial (T) No se requiere accion especifica.
Tolerable (TO) | No se necesta mejorar la accidn preventiva Sin embargo se deben
considerar soluciones mas rentables o mejoras que no supongan una carga
economica importante. Se requieren comprobaciones periddicas para
asequrar que se mantiene la eficacia de las medidas de control.
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