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Esta Tesis de Grado, tiene como propdsito fundamental, disefiar un plan
con metas alcanzables de mejoramiento para los docentes y lograr que los
educandos se caractericen, no solo con un alto nivel de generalizacién en el uso
de destrezas y conocimientos, sino en la permanencia de lo aprendido, porque
en la actualidad es mas importante “Pensar que Saber” y asi llegar a sentir la
alegria de observar en cada estudiante a un ser humano nuevo, libre y con la
certeza que sera el constructor de su propio destino.

El tema que se investiga es importante porque todos sabemos que la
“Evaluacion y la Calidad de la Educacion” han experimentado una evolucion
significativa y relevante en la investigacion educativa, convirtiéndose en objetivo
fundamental y prioritario para lograr altos estandares de calidad en la educacion
en beneficio de la sociedad; ademas se conoce que en la actualidad es un
problema multidimensional que rebasa lo personal, lo profesional y lo educativo,
también engloban fines, objetivos, criterios, teorias y modelos de todos los
componentes que participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La investigacion se refiere a un estudio de campo, las técnicas e
instrumentos a emplear permitiran recolectar los datos de interés en forma
directa, valida y confiable a través de entrevistas, guia de entrevistas, encuestas,
cuestionarios de encuestas, efectuando una evaluacion que refleje su accion
educativa, razon suficiente para poder diseflar una propuesta con objetivos,
metas y destrezas con criterios de desempefio para obtener cambios en su
labor educativa.

Tiene gran importancia la investigacién, porque busca mejorar la calidad
del trabajo de los docentes, fortalecer su curriculo, que el docente piense en su
actualizacion y reflexione sobre su desempefio académico; siendo los
beneficiados directos los docentes y los estudiantes de la comunidad educativa
“Carlos Espinosa Larrea”, del canton Salinas, provincia de Santa Elena.

Calidad Indicadores Mejoras
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This thesis, fundamental aims, design a plan with achievable goals for
improvement for teachers and learners make are characterized not only with a
high level of generalization in the use of skills and knowledge, but in the
permanence of | learned, because today is more important "Thinking to Know"
and thus come to feel the joy of looking at each student to a new human being,
free and secure in the knowledge that will be the builder of his own destiny.

The issue under investigation is important because we all know that the
"Assessment and Quality of Education" have experienced a significant and
relevant developments in educational research, making fundamental and priority
goal for achieving high quality standards in education for the benefit of society,
also known at present is a multidimensional problem that goes beyond the
personal, professional and educational, it also encompasses goals, objectives,
approaches, theories and models of all components involved in the teaching-
learning process .

The investigation concerns a field study, the techniques and instruments
used to collect data allow a direct interest, valid and reliable means of interviews,
interview guides, surveys, questionnaires, surveys, making an assessment that
reflects their educational action, reason enough to design a proposal with
objectives, goals and skills with performance criteria for changes in their
educational work.

Research is of great importance because it seeks to improve the quality of
teachers' work, strengthen the curriculum, the teacher think about your update
and reflect on their academic performance, being the direct beneficiaries of
teachers and students of the educational community "Carlos Larrea Espinosa”,
the Canton Salinas, Santa Elena.

quality indicators improvements




INTRODUCCION

La educacion en la actualidad a nivel mundial ha sufrido cambios y
transformaciones. Por lo tanto, cada individuo en el desempefio de sus
funciones, adopta conductas que le son propias en diferentes situaciones
y ambientes, lo que le da una caracteristica muy particular en su forma de

realizarse.

En efecto, Ecuador ha avanzando en la instalacion de sistemas de
evaluacion, méas alla de los tradicionales mecanismos instrumentados por
la supervision o la inspeccion escolar, es lo que la docencia ha venido

cumpliendo frente a la ensefianza aprendizaje.

El contar con un sistema de evaluacién del desempefio docente
congruente con un modelo de educacion centrada en el aprendizaje
reviste vital importancia, en tanto que a través de él se podra obtener
informacion sobre el impacto real que la actividad docente tiene sobre el
logro de los resultados de aprendizaje de cada una de las diversas

asignaturas que constituyen los programas educativos.

Hay que destacar que el éxito organizacional es imposible sin
excelencia individual, y la excelencia individual hoy demanda mucho mas
de lo que es competencia técnica, ademas requiere un sofisticado tipo de
destreza social como eficacia, eficiencia y efectividad, también se debe
capacitar a los profesionales en educacion para lograr importantes

objetivos a pesar de los obstaculos.

Al empezar a evaluar el desempefio de los docentes, se tiene que
definir claramente en este proceso ¢,Cual es el objetivo de la evaluaciéon?,

es decir, ¢Cudles son los indicadores? (aspectos, conductas) que


http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml

proporcionaran la informacion necesaria para saber si el docente, en este

caso, estd cumpliendo adecuadamente con su funcion.

Sin embargo, un punto en el que no hay discusion es el hecho de
gue una docencia adecuada deriva en el aprendizaje de los estudiantes;
asi pues la pregunta que debiera guiar la evaluacién de la docencia es
¢, Qué acciones y actitudes del docente estan favoreciendo el aprendizaje?
Y en la medida que sea respondida se podra mejorar efectivamente el
desempeiio docente, sin perder de vista que cada asignatura, cada grupo

y cada alumno tienen requerimientos especiales.

Wilson (2002), “El desempefio docente esta determinado a partir de
lo que sabe y lo que puede hacer el docente, la manera ¢Cdmo actia o
se desempefia?, los resultados de su actuacién y aun cuando se sabe
que en la realidad es un problema multidimensional que rebasa lo
personal, lo profesional y lo educativo”

Por consiguiente es importante conocer como el docente aborda su

practica y qué limitaciones tiene en relacion con ella.

Existen muchos elementos que ayudardn a determinar el
desempefio docente: Los métodos, las técnicas, las estrategias, la
interrelacion con los estudiantes, los mismos que debo incluirlos en un
instrumento de recogida de datos para poderlos explorar, identificar y
describirlos para tener la posibilidad de contextualizar el problema y hacer

propuestas concretas.

Con esta factibilidad, el presente trabajo tiene como propdsito
inicial elegir un instrumento que contenga todos aquellos elementos que
determinan un buen desempefio y posteriormente evaluar el desempefio

de los docentes del Centro de Educacion General Basica “Carlos



Espinosa Larrea” del cantdén Salinas, provincia de Santa Elena, con la
finalidad de:

e Plantear un sistema, que presente metas alcanzables de
mejoramiento docente 'y oportunidades de desarrollo
profesional, para que ellos se sientan estimulados, traten de
alcanzarlos, alentados en mejorar sus conocimientos, sus
capacidades en relacion a si mismo, a sus roles, al contexto
educacional y sus aspiraciones en todas las esferas de su
vida.

e Mejorar su disefio de ensefianza aprendizaje, actualizar sus
conocimientos, su labor diaria como gestor de aprendizajes, la
orientacion y guia de los nifios, nifias adolescentes, y ademas
la buena relacion que debe tener con sus compaferos con el
rol de docente.

e Colaborar con los proyectos educativos que se realicen para el
progreso de la misidn pedagdgica de la institucién.

e [Favorecer a los nifios, nifias y adolescentes con un desempefio
caracterizado no solo por un alto nivel de generalizacién en el
uso de las destrezas y conocimientos sino por la permanencia
de lo aprendido porque en los actuales momentos es mas
importante “pensar que saber” y asi sentir la alegria de
observar en cada educando a un ser humano nuevo, libre y con
la certeza de que sera el constructor de su propio destino.

e Tomar al Centro de Educacion General Basica No 5 Carlos
Espinosa Larrea, ubicada en la ciudadela Italiana, entre Brazil
55 y Venezuela y Chile 19, del cantén Salinas, provincia de
Santa Elena, como objeto de la investigaciéon con la finalidad de
contribuir con ella, con relaciébn al Desempefio Académico

Docente.



IMAGEN 1. C.E.G.B. N° 5 CARLOS ESPINOSA LARREA (EXTERIOR).
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CAPITULO 1

EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ubicacién del problema en un contexto

La docencia, es considerada por muchos, como la unidad de
produccion de la institucion educativa, juega un papel fundamental en el
logro de la calidad y la excelencia académica, o en otras palabras, que la
calidad del desempefio profesional del docente depende del éxito o

fracaso de todo sistema educativo.

El Ministerio de Educacion a través de las direcciones provinciales,
de igual forma, realiza procesos de monitoreo y evaluacién periddica para
garantizar que las concepciones educativas se concreten en el
cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la Educacién
General Basica, consolidando un sistema que desarrolle ciudadanos con

alta formacion humana, cientifica y cultural.

La docencia en educacion basica, al igual que la educacién en
general, pasa en los ultimos tiempos por un conjunto de transformaciones
continuas que nacen del interés por la calidad de la educacion propia de
instancias tales como la sociedad, los gobiernos, los estudiantes y la
propia institucion, en este Centro de Educacion, también a través de la
sociedad, padres de familia, estudiantes, y docentes, se plantea una
mejora en la calidad académica, motivo por el cual se implementara en la

institucion, un modelo de evaluacion del desempefio de los docentes, con



el Unico propdsito de medir la calidad profesional de los maestros y
maestras, para poder estructurar y ejecutar un plan de mejoras que ayude

a impulsar a esta institucion educativa hacia la excelencia académica.

Situacion conflicto que debe sefalar

Identificado la situacién problematica, se formula el siguiente

problema general:

La falencia en el rendimiento escolar, la poca vinculacién social, la
escasa capacitacion de los docentes y la carencia de un espacio
adecuado, equipado y de personal especializado en la investigacion del
Centro de Educacion General Basica, “Carlos Espinosa Larrea”, del
canton Salinas, Provincia de Santa Elena ha originado el bajo nivel de
eficiencia académica, usuarios internos y externos descontentos; y bajo
nivel de calidad, lo que ha creado la preocupacion de evaluarlos para
conocer la calidad de su desempefio, dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje con la finalidad de entregar un aporte significativo al
incremento progresivo de la calidad de la educacion.

e (Cuales son las escalas de calidad del desempefio de los
docentes del Centro de Educacion General Basica Carlos

Espinosa Larrea?

En la formulacion del problema general, se plantean problemas
especificos, los cuales tienen base en el sistema de rendicion de cuentas
basados en resultados en orden a la creaciéon de un proceso de mejora
efectiva dentro de las instituciones. A continuacion, se indica dos

preguntas especificas entorno a la problematica:



a) ¢Cuales son los indicadores del desempefio de los docentes
para evaluar la calidad docente del Centro de Educacion
General Basica Carlos Espinosa Larrea?

b) ¢Qué estrategias pueden contribuir a mejorar la capacidad del
desempefio de los docentes en el Centro de Educacién
General Basica Carlos Espinosa Larrea?

La evaluacion interna constituye el punto de partida de la
evaluacion externa, proporcionando una base para comprender de modo
especifico al establecimiento escolar. Por su parte, el rendimiento de
cuentas o presentacion de resultados, debe ser un proceso reciproco que

permita satisfacer las expectativas de los usuarios de la informacion.

Los docentes del Centro de Educacién General Basica “Carlos
Espinosa Larrea”, fueron evaluados en el mes de mayo del 2009 con
métodos y técnicas adecuadas, que dio a conocer su nivel y calidad de
desempeiio, por lo tanto necesitan de un plan de mejoras para robustecer
su capacidad profesional, su desempefio académico, su actualizacién de
conocimientos, su capacitaciéon para lograr la calidad y la excelencia
académica, porque de esto depende el éxito o fracaso de la institucidon

educativa.

Causas del problema, Consecuencias

Las CAUSAS que he observado en la institucion educativa “Carlos

Espinosa Larrea” son las siguientes:

v Inadecuado método en el sistema de ensefanza.
v" Docentes con vacios en la formacién profesional.
v/ Carencia de las competencias para el desempefio docente

relacionados con la sociabilidad pedagogica y metodoldgica.



Docentes sin vocacion, amor y pertinencia en las labores
educativas.

Escasa capacitacion de los docentes por falta de recursos
econdémicos.

Falta de planificacion, enriquecimiento y retroalimentacion en su
actividad diaria.

Docentes que no son capaces de autoevaluarse
permanentemente su desempenfo.

Falta de metodologia, de un espacio adecuado, equipado y
personal especializado en el tema de la investigacion.

Escasa vinculacion de la institucibn en actividades
socioecondémicas con la colectividad.

Falta de informacién de los diferentes aspectos que realiza la
institucion.

Ausencia de las competencias para el refuerzo de habilidades y
destrezas basicas de los estudiantes.

Negligencia en algunos docentes en el cumplimiento de los
documentos académicos requeridos.

Carencia de reflexién, autoevaluacion, motivacion y actitudes de
los docentes hacia el trabajo.

Escaso caracter desarrollador del docente para lograr
perfeccionar su trabajo futuro.

Las CONSECUENCIAS que han originado las causas son las

siguientes:

AN N NN

Bajo nivel de calidad en el trabajo.

Bajo nivel de eficiencia académica.

Usuarios un poco insatisfechos.

Decreciente nivel en su autoestima.

Evidencia que el docente no conoce las competencias

relacionadas con la sociabilidad pedago6gica y metodoldgica.



v' Desconocimiento de las competencias para el refuerzo de
habilidades y destrezas basicas.

v' Impericia individual o en equipo relacionado con la
investigacion.

v' Exclusiébn de ciertos docentes en la cooperacién de la
elaboracién de proyectos educativos en la institucion.

Delimitaciéon del Problema

Se conoce que la docencia juega un papel fundamental en el logro
de la calidad y la excelencia académica o la calidad del desempefio
profesional del docente dependiendo del fracaso o éxito de todo sistema

educativo.

Siendo uno de los objetivos de la educacioén, la evaluacién del
desempefio docente, es prioritario desarrollar una metodologia propia
para tal fin, sin olvidar que la evaluacién docente, debe ser considerada

como una de las principales politicas del sistema educativo.

Las metas que se deben lograr son: Implementacion de un
instrumento de evaluacion del desempefio académico docente,
elaboracion de una metodologia de encuestas que permita evaluar el
desempefio docente en el aula dentro de un proceso participativo y
permanente en el Centro de Educacion General Basica “Carlos Espinosa

Larrea” del caton Salinas, provincia de Santa Elena.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O FORMULACION

Los docentes de la institucion educativa “Carlos Espinosa Larrea”
del canton Salinas, provincia de Santa Elena, no han sido evaluados con

métodos y técnicas adecuadas, por lo tanto no se conoce su nivel de



desempefio, necesitando ser evaluado para disefiar y aplicar un Plan de
Mejoras.

La docencia en educacion basica, al igual que la educacion en
general, pasa en los ultimos tiempos por un conjunto de transformaciones
continuas que nacen del interés por la calidad de la educacion propia de
instancias tales como la sociedad, los gobiernos, los estudiantes y la
propia institucion, por consiguiente la institucion “Carlos Espinosa Larrea”

se plantea una mejora en la calidad académica y docente.

Evaluacion del problema

El problema de la institucidon educativa “Carlos Espinosa Larrea” es
delimitado porque serd aplicado a los docentes de la institucion con

respecto al desempefio académico y profesional.

También es evidente porque describe de manera clara las causas
del problema de estudio y las consecuencias que se originan con el
propdsito de lograr alcanzar su solucion.

Sin lugar a duda serd de gran importancia para la institucion
educativa porque se disefiara modelos evaluativos con criterio integral
para el desarrollo de los procesos de formacion y mejoramiento

profesional.

Se aplicara dentro del contexto social educativo Carlos Espinosa

Larrea, en el cantén Salinas, provincia de Santa Elena.

Estoy plenamente segura que es factible el problema de estudio
porque existe la metodologia apropiada para evaluar el desempefio de los
docentes y de igual manera se puede acceder a los datos requeridos en

este proceso de evaluacion.
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Se plantea en la tesis, de que al aplicar un plan de mejoras, se
obtenga docentes capaces de crear espacios adecuados para la
ensefianza-aprendizaje, profesionales idoneos, que aportaran con gran

responsabilidad y ética profesional al desarrollo institucional.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el Desempefio de los docentes, del Centro de Educacion
General Basica Carlos Espinosa Larrea, para identificar fortalezas y

debilidades en la institucion y generar el disefio de un plan de mejoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el desempefio de los docentes del Centro de
Educacion Basica Carlos Espinosa Larrea y diagnosticar la
calidad de la institucion educativa para disefiar lineas de accion.

e Delimitar las causas que impiden el avance de la institucion.

e Planificar, dirigir y coordinar el proceso de informacién sobre
evaluacion.

e Evaluar el avance del desempeiio de los docentes del Centro
de Educacion General Basica “Carlos Espinosa Larrea”

e Analizar el desempefo pedagogica-profesional del docente y
determinar el grado de vinculacién con la comunidad.

e Capacitar a los docentes en trabajo en equipo y grupos
cooperativos.

e Disefiar un plan de mejoras que lleve a la institucion a ubicarse
dentro de los primeros sitiales en la aplicacion de estandares de

calidad.
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Tanto la experiencia como la investigacion han confirmado que uno
de los factores clave para conseguir una educacion de calidad es contar
con docentes de calidad. Desde esa perspectiva, una de las prioridades
de los sistemas educativos ha de enfocarse en mantener e incrementar la

calidad de sus docentes.

De esta forma, resulta fundamental atender constantemente los
sistemas de formacion inicial y permanente para los docentes. Pero no
s6lo eso, también es necesario lograr que la profesion docente sea una
actividad atractiva para las jovenes generaciones, para asi poder contar
con los mejores candidatos; conseguir que los docentes mantengan una
alta motivacién a lo largo de toda su carrera profesional, que los buenos
docentes permanezcan en ella hasta su jubilacion y consideren la mejora
constante de su desempefio como una condicién para el ejercicio de la
profesion. Por este motivo es necesario apoyar a los docentes, valorar y
reconocer su trabajo; establecer un sistema que reconozca su esfuerzo y
buen desempefio y que los impulse a progresar en los afios que estén en
la docencia. Ademas de generar un sistema que contribuya a fortalecer su

protagonismo y corresponsabilidad en los cambios educativos.

La presente investigacion plantea una mirada particular sobre como
organizan el sistema educativo interno en la institucién y de evaluacién
del desempefio docente, con la finalidad de ayudar a la reflexién de lo que

se hace y a la toma de decisiones en su labor educativa.

La evaluacion del desempefio de los docentes, segun la manera de
planificarla y ejecutarla, puede ser mas perjudicial que beneficiosa para el
desarrollo de los estudiantes en general y para sus aprendizajes en

particular. Evidentemente, si los docentes sienten que se pone en peligro
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su supervivencia laboral y profesional, tenderan a comportarse y actuar de
forma tal que le garantice quedar bien ante la evaluacion,
independientemente de sus convicciones educativas y de la riqueza de
los procesos que ellos comparten. Una actuaciéon no comprendida y sin
embargo asumida, por la presion de una evaluacién de su desempefio, no
supondra mejoras en la calidad de la ensefianza, sino trabajo externalista
o de fachada, pudiéndose potenciar acciones indeseadas Yy

distorsionadores para una educacion de alta calidad.

Ahora bien, aqui estamos en presencia de un dilema de caracter
ético: por un lado, el derecho de los docentes a su privacidad vy, por otro,
el derecho publico a saber; o sea, el problema estd en como compaginar
la preservacion de la privacidad del docente y la convivencia de lo que los
estudiantes sean informados sobre algo que les atafie tan directamente
como es la accidén docente de la que son parte esencial, no solo como un
derecho legitimo, sino, y sobre todo, como la Unica posibilidad de poder
participar racionalmente en el analisis conjunto de las situaciones de la

ensefianza aprendizaje que tienen lugar en las aulas.

Se sugiere la pertinencia de dirigir la mirada hacia los docentes del
nivel basico con la intencion de conocer cémo realiza su accion
pedagdgica, para ello se hace necesario adentrarse en, Si su practica es
buena o mala, no solo para la emisién de un juicio valorativo sino que,
ademas, en ese proceso el docente pueda verse beneficiado con una
retroalimentacion hacia su actividad pedagogica y, en esa misma linea,
las decisiones que de ahi emanen se reorienten para la actualizacion,
capacitacion y formacion permanente de los docentes de acuerdo a las

necesidades detectadas en la formacioén; resultado de esta evaluacion.

En estos tiempos, es habitual y forzoso hablar de calidad. El

término se aplica a todos los @mbitos de la vida como expresion de afan
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de mejora que tiene que presidir toda actividad humana y, sin embargo,
se trata de un concepto sumamente confuso y subjetivo. No digamos si lo
unimos a otro tan complejo como es <<educacion>>. Bien es cierto que,
en principio, la calidad solo puede provocar aceptacion pero nadie se
atrevera a decir que desea una educacion sin calidad, pero, como se ha
reiterado hasta la saciedad, la cuestion no esta en el principio sino en el
significado que se otorgue al concepto. En otras palabras, al demandar
calidad en educacion, como en cualquier otro servicio, no se sabe
exactamente a qué nos referimos, sino se especifica el significado al que

hacemos referencia.

La tesis tiene como objetivo exponer fundamentos tedricos y
metodoldgicos que tienen relacién con la actualizacién y fortalecimiento
en la educacion béasica, con los cuales: el directivo, los docentes, los
estudiantes se beneficiaran porque tendran un referente importante para

poder planificar, aplicar, evaluar y retroalimentar los aprendizajes.

Ademas tiene gran importancia esta investigacion porque pretende
mejorar la calidad del trabajo y desempefio académico, contribuir a la
permanente actualizacion de conocimientos y a la capacitacion
pedagdgica, retomar los procesos académicos, promover la cultura de la
evaluacion como una interaccién entre los que ejercen su trabajo con
responsabilidad, determinar el grado de participacion y compromiso de
los docentes con el desarrollo de la institucién, promover el desarrollo de
actividades en vinculacion con la colectividad, utilizando un plan de
mejoras que permitan el acceso a la comprension de todo tipo de
aprendizaje, ademas propicia el manejo de las funciones abstractas de
pensamiento para buscar solvencia en el desempefio de los docentes y
lograr que los estudiantes obtengan valores propios de integracion y
participacion social, el amor al estudio, la solidaridad, el respeto a las

diferencias, la inclusion, el aprecio por las culturas que son los aspectos
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esenciales para la formacién integral de los nifios, nifias y adolescentes

de la institucion, es decir, gozar de una educacién de calidad con calidez.
Considero también que para la institucion educativa investigada, el

problema de estudio serd relevante y factible de efectuarlo porque se
cuenta con el apoyo decidido del director y del personal docente.
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CAPITULO IT
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Las préacticas de evaluacion del desempefio no son nuevas; desde

que el hombre dio empleo a otro, su trabajo pasé a evaluarse.

Fuchs (1997), expone que: “El uso sistematico de la evaluacion de
desempefio comenz6 en los gobiernos y en las fuerzas armadas a

comienzos de siglo”. (pag. 23)

Para Dessler (1996), “Toda evaluacidn es un proceso para estimar
o juzgar el valor, la excelencia, las cualidades o el status de algun objeto
0 persona. La evaluacion de las personas que desempefian papeles
dentro de una organizacion puede hacerse mediante enfoques

diferentes”. (pag. 102)

Mondy y Noé, (1997), “Que la Evaluacion del desempefio es un
concepto dindmico, ya que los empleados son siempre evaluados, sea

formal o informalmente, con cierta continuidad por las organizaciones”.
(pag. 54)

Tyler (1999) define: “La Evaluacion de Desempefio de los docentes

como el proceso que permite determinar en qué grado han sido

alcanzados los objetivos educativos propuestos”. (pag. 40)
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Cronbach (1999), la define como: “La recogida y uso de la
informacion para tomar decisiones sobre un programa educativo”; es
decir, un instrumento basico al servicio de la educacion al emplearla como

elemento retroalimentador del objetivo evaluado, y no sélo como un fin.
(pag. 51)

Algunos autores destacan y subrayan la funcion de la evaluacion

marcada por:

Cronbach (1999), “Como algo intrinsecamente propio de la misma”:
“Por consiguiente, se puede decir que, en un principio, el objetivo de toda
evaluacion es tomar una decisién que, en muchas ocasiones, se inscribira

en el marco de otro objetivo mucho mas global.” (pag 67)

Postic (1992), dice que “El fin de la evaluacion, al contrario de lo
gue muchas veces se cree y se practica, no es emitir un juicio, ya que la
evaluacion se orienta necesariamente hacia una decisién que es preciso

tomar de una manera fundada”. (pag 234)

Bretel (2008), “Es el proceso, formativo y sumativo a la vez, de
construccion de conocimientos a partir de los desempefios docentes
reales, con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la
consideracion axiolégica de lo deseable, lo valioso y el deber ser del

desemperfio docente”. (pag. 98)

Dillon-Peterson (1981), "Es un proceso disefiado para fomentar un
desarrollo personal y profesional de los individuos dentro de un clima
organizativo respetuoso, de apoyo y positivo que tiene como ultimo fin
mejorar el aprendizaje de los alumnos y una continua y responsable

renovacion para los educadores y las escuelas” (pag. 13)
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Marklund y Eklund (1976), "Formacion profesional, recurrente y
complementaria, que sigue a la formacion de base, cuyo objetivo es
mantener y completar los conocimientos tedricos y practicos que necesita
el profesor para asumir sus funciones actuales o adaptarse a los nuevos

cambios". (pag. 67)

Valdés (2000),

“La Evaluacion del Desempeino de los docentes es
un proceso sistematico de obtencién de datos validos y
fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los estudiantes el despliegue
de sus capacidades pedagégicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con estudiantes, padres de familia,
directivos, colegas y representantes de las instituciones
de la comunidad”. (pag. 43)

“La Evaluacion del Desempefio de los Docentes se concibe como
un proceso sistematico y permanente de obtencién de datos validos y
fiables, que permiten valorar la actuacién docente en las dimensiones de
gestion del curriculum, de la vinculaciéon social y de desarrollo personal y
profesional, para la toma de decisiones orientadas tanto al
perfeccionamiento y desarrollo profesional docente como al mejoramiento
del servicio educativo, que impacte en mas y mejores aprendizajes de los

estudiantes.

En Ecuador el tema de evaluacién se sustenta en las politicas
educativas y temporalmente, diriamos que sus origenes se remontan a los

anos 90 con fines meramente econdmicos.

La evaluacion educativa poco a poco ha ganado espacio en las
instituciones educativas; a través del llamado programa de compensacion
salarial de acuerdo al programa de carrera magisterial, aunque dicho

programa se quedaba en una evaluacion de tipo sumativa.
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FUNDAMENTO TEORICO

En el Ecuador la evaluacion del desempefio de los docentes de
modo sistematizado e institucionalizado es un campo de investigacion

relativamente nuevo.

A lo largo del tiempo los conceptos de evaluaciéon y calidad de la
educaciéon han experimentado una evolucion significativa y relevante en la
investigacion educativa. Estos objetos se han convertido en un objetivo
fundamental y prioritario para lograr altos estdndares de calidad de la
educacién en beneficio de la sociedad. La educacién y la evaluaciéon
engloban, por lo tanto, fines, objetivos, criterios, teorias y modelos de
todos los componentes que participan en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Para Mondy y Noé (1997), la Evaluacion del Desempefio trata de
alcanzar estos diversos objetivos intermedios: “Permitir condiciones de
medida del potencial humano en el sentido de determinar su plena

aplicacién”. (pag. 238)

Valdés (2000)

“El Mejoramiento de la escuela y de la ensenanza
en el aula entrafia un desarrollo educativo continuo a lo
largo del cual una persona puede mejorar, una
preferencia por evaluaciones formativas en vez de
sumativas, y un fuerte vinculo con las actividades de
desarrollo profesional. Si la evaluacion se orienta al
desarrollo o mejora habran de descubrirse las
dificultades personales implicitas en el desempefio de la
funcién, emplearse descripciones exhaustivas que
pongan de manifiesto la situacion personal y contextual,
e indicar como maniobrar para facilitar el cambio”. (pag.
31)

19



Knox (1977, en Valdés, 2000)

“Sostiene que una vez que los individuos han
agotado sus recursos mentales y emocionales, es poco
probable que se sientan motivados para crecer sin la
intervencion de algun estimulo externo. Dicho estimulo
puede darse en forma de juicio de valor de un colega, un
directivo, un padre o un estudiante”. “La
retroalimentacién proporcionada por la evaluacién
puede representar el reto, el desafio para que tenga
lugar el crecimiento profesional del educador. Asi
mismo, es importante tener presente que se puede
inhibir el crecimiento como consecuencia de una
evaluacion que resulte amenazadora, que esté
deficientemente dirigida o0 sea inadecuadamente
comunicada”. “Permitir el tratamiento de los
educadores como un recurso basico de la institucion y
cuya productividad puede ser desarrollada
indefinidamente, dependiendo de la administracion”.
(pag. 98 - 99)

Darling-Hammond (1986 en Valdés, 2000

“La literatura sobre las escuelas eficaces nos
proporcionan una idea de lo que es posible. Esta ha
descubierto que una direccion escolar en la que
participan los educadores, que esté basada en la
planificacion realizada en colaboracion, en la solucion
de problemas de una forma colegiada, y en el
intercambio intelectual permanente puede producir
enormes beneficios en términos del aprendizaje de los
estudiantes y del grado de satisfaccion del educador y
su consiguiente retencion. Aunque los educadores en
estos contextos pueden o no estar implicados en la
revision del trabajo de sus colegas para propésitos de
evaluacion formal, no dejan de poner en préactica una
forma de evaluacion cuando identifican problemas, se
observan unos a otros, comparten ideas, y se
preguntan: ;Cémo lo estamos haciendo?“. Por medio de
una definicion mas especifica de los estandares y las
competencias para las diferentes etapas y niveles de la
profesion se puede efectivamente apuntar el desarrollo
profesional a la necesidad”. (pag. 65)

20



La evidencia muestra que el desarrollo mas efectivo es el que
surge efectivamente de la observacibn mediada y del trabajo con
docentes exitosos, que es una de las formas menos costosas de
desarrollo profesional continuo.

Proporcionar oportunidades de crecimiento y condiciones de
efectiva participacion a todos los miembros de la institucién, teniendo
presentes por una parte los objetivos organizacionales y por la otra, los

objetivos individuales.

Fuchs (1997), “La evaluacion de desempefio es el eje del proceso
de Mejoramiento Organizacional por lo que debe caracterizarse por ello al

momento de construirla”. (pag. 78)

Es importante la evaluacién de los docentes porque el potencial de
los seres humanos para crecer por si mismos esta limitado por sus
estructuras cognitivas, sus experiencias pasadas y su repertorio de

capacidades.

Knox (1977), “Una vez que los individuos han agotado sus recursos
mentales y emocionales, es poco probable que se sientan motivados para

crecer sin la intervencién de algun estimulo externo”. (pag. 20)

Dicho estimulo puede darse en forma de juicio de valor de un
colega, un directivo, un padre o un estudiante. La retroalimentacion
proporcionada por la evaluacion puede representar el reto, el desafio para
gue tenga lugar el crecimiento profesional del docente.

Para Brock (1981), existen tres factores que pueden influir en la

eficacia de la evaluacién disefiada para el desarrollo del docente:

e Factores contextuales: Clima organizativo, recursos, liderazgo.
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Factores relativos a procedimientos: Instrumentos utilizados
para la reunion de datos, uso de otras fuentes de
retroalimentacion.

Factores relativos al docente: Motivacion, eficacia, relevancia”.
(pag. 31)

Stiggins y Duke (1988), A través de la realizaciébn de un conjunto

de estudios de casos, identificaron las siguientes caracteristicas del

docente que parecian tener relacién con el desarrollo profesional: (pag.

64)

Fuertes expectativas profesionales.

Una orientacion positiva hacia los riesgos.

Actitud abierta hacia los cambios.

Deseo de experimentar en clases.

Actitud abierta ante la critica.

Un conocimiento solido de los aspectos técnicos de la
ensefianza.

Conocimientos sélidos de su &rea de especializacion.

Alguna experiencia anterior positiva en la evaluacion de los
docentes.

Estos mismos autores plantearon que las caracteristicas clave de

evaluador, para asegurar el crecimiento profesional de los docentes son:

Credibilidad como fuente de informacion.

Tener una relacion de cooperacion con el docente.

Confianza.

Capacidad para expresarse de un modo no amenazador.
Paciencia.

Flexibilidad.

Fuerte conocimiento de los aspectos técnicos de la ensefianza.
Capacidad para crear sugerencias.

Familiaridad con los estudiantes del docente.
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e Experiencia pedagdgica.

e Sugerencias utiles.

Los autores antes referidos identificaron como importantes dos

conjuntos de caracteristicas de los sistemas de evaluacion.

“Caracteristicas de los procedimientos de evaluacion vy

caracteristicas de la retroalimentacion para los docentes”.

Entre las caracteristicas de los “Procedimientos de evaluacién” que
comprobaron que tenian correlacion con la calidad y el impacto de la
experiencia de la evaluacion basada en percepciones de los docentes con
respecto al crecimiento profesional que habian experimentado, se incluye

a las siguientes:

e Claridad de los estandares de rendimiento.

e Grado de consciencia del docente con respecto a estos
estandares.

e Grado en que el docente considera adecuados los estandares de
rendimiento para su clase.

e Uso de observaciones de clases.

e Evaluacién de los datos sobre el rendimiento académico de los
estudiantes.
En el estudio de casos realizado por estos autores, se identificaron

nueve caracteristicas de la retroalimentacién para los docentes que

tenian correlacion con la calidad y el impacto percibidos de la evaluacién.

Estas son:

e Calidad de las ideas sobre la mejora.
e Profundidad de la informacion.

e Especificidad de la informacion.
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e Resumen de la informacion.

e Grado en que la informacion era descriptiva.

e Ciclos de retroalimentaciéon para fomentar la atencion sobre el
mensaje.

e Grado en que la retroalimentacion estaba ligada a los estandares.

e Frecuencia de la retroalimentacion formal.
En cuanto a los mecanismos para su realizacién, de acuerdo a

Garcia (2008)

“Los cuestionarios de evaluacion docente surgen en
los Estados Unidos en la década de los veinte y se
popularizan en los setenta, mientras que en México se
empiezan a utilizar en los noventa, como mecanismos de
control, de retroalimentaciébn o de toma de decisiones en
cuanto a contrato o despido”. (pag. 78)

Ahora bien, sobre el estado que guardan los sistemas de
evaluacion docente en México. Indica:
Que hacen referencia a una serie de caracteristicas, que deben

tenerse en cuenta, como las siguientes:

Precisar qué tipo de informacién se va a obtener.
Determinar qué se va a hacer con la informacion obtenida.

Garantizar anonimato o confidencialidad.

w0 NP

Obtener informacion a nivel micro para mejorar la practica

docente.

5. Lograr informacion a nivel macro para la toma de decisiones
administrativas.

6. Tener en cuenta los momentos en que se aplicaran los

cuestionarios.

“Por su lado encontrd que en instituciones mexicanas los sistemas

de evaluacion docente tienen las siguientes caracteristicas:
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1. Forman parte de la vida académica.

2. Son una condicion para acceder a una compensacion salarial.

3. Se persiguen objetivos orientados a dar retroalimentacion,
mejorar la calidad de la practica docente, incidir en la
planeacion y buscar sensibilizar a los docentes”.

Abalde (2008), menciona “Que el mejoramiento de la calidad de la

practica docente en instituciones espafolas tienen caracteristicas de

formacion profesional” (pag 87)

Arias (1984) manifiesta que “Los cuestionarios de opinién de los
estudiantes, aplicados mediante el esquema de censo o de muestra,
normalmente al final del semestre comprenden algunas de las siguientes

dimensiones:

Planeacién o disefio instruccional.

Desarrollo.

Cobertura del programa

Formas de evaluacion de los aprendizajes.

Dominio de la asignatura.

Manejo de técnicas didacticas.

Estilo de interaccién docente - estudiante.

Asistencia y puntualidad.

. Actualizacion docente.

10.Calidad del trabajo académico.

11.Impacto del papel del profesor en la formacion del
estudiante o en su aprendizaje.

12.Pasion por su trabajo.

13.Saber escuchar.

14.Disciplina.

15.Importancia o relevancia.

16.Trabajo en grupo.

17.Superacion personal.

18.Compromiso.

19.Dinamismo en clase.

© o NG AN

25



20.Preparacion del tema de clase.
21.Motivacion al estudiante.
22.Caracter y estilo interpersonal.
23.Enfoque a la profesion.
24.Claridad expositiva.

Bautista (2001) indica que “Si bien lo antes mencionado hace
referencia a evaluacion de la practica docente orientada a lo que se
denomina clase presencial, normalmente expositiva, también se ha
trabajado en la elaboracion de instrumentos orientados a evaluar

asignaturas de laboratorio”. (pag. 81)

Luviano, 2008 considera que “Otras modalidades de evaluacion del
desempefio docente, ademas del uso de cuestionarios para obtener la
opinion de los estudiantes, son la autoevaluacion, la evaluacion de pares

académicos y la evaluacion por parte de los superiores”. (pag. 60)

Rueda (2008), hace conocer que “Independientemente de la
modalidad de evaluacion, para el procesamiento de los resultados, que
son accesibles para los directivos, docentes y, en algunos casos, para los
estudiantes, se utilizan paquetes estadisticos que arrojan resultados

meramente descriptivos” (pag. 45)

Arbesu, (2008) propone gque un sistema de evaluacién docente
debe contemplar los siguientes principios: (pag. 53)

a) El docente es una persona.

b) La evaluacién de la docencia forma parte integral del
curriculo.

c) La docencia es una practica social colectiva.

d) La evaluacion debe tener un enfoque formativo.

e) Debe ser abordada cientificamente.

f) Existe una relacién entre préactica, evaluacion y formacién
docente.
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g) Existe la posibilidad de triangular informacion.
h) Debe haber una aproximacion multidimensional.
i) Debe existir multiplicidad de instrumentos.

]) Debe ser contextualizada.

Garcia (2008,) por su parte dice que en torno a los sistemas de
evaluacion docente, plantea una serie de elementos a favor, destacando
los siguientes:

1. Validez y confiabilidad de los instrumentos.

2. Fomentar la democracia en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

3. Fomentar que el docente rinda cuentas de su quehacer
docente.

4. Los resultados pueden ser Utiles para mejorar la practica
docente.

5. Bajo costo como procesos de monitoreo.

“Por otro lado, plantea los siguientes puntos en contra”:

1) Limitaciones para determinar el logro del aprendizaje de
los estudiantes.

2) Son un atentado contra la libertad de catedra.

3) La opinién de los estudiantes puede deteriorar la calidad
educativa.

4) Tiene limitaciones si los resultados so6lo se emplean con
fines sumativos.

5) Existe insuficiente cultura de evaluacion y poca habilidad
para disefiar cuestionarios y sistemas de evaluacion.

Evaluar el desempefio de los docentes y del director, es un proceso
por medio del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el
cumplimiento de sus responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y

desarrollo de sus estudiantes.

A continuacion se muestra, los parametros primordiales que se

debe de considerar al evaluar el desempefio docente.
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GRAFICO 1.- Desempefio Docente
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Fuente: Sistema Alternativo de evaluacion del trabajo y desempefio académico del docente (2008)
Elaborado por: Dr. Wilmer Zambrano Aguilar

Esta evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagodgica,
qgue requiere la prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta
aguellos aspectos que son propios de las funciones de los docentes y del
director, los cuales se precisan en dos grandes categorias que recogen
los saberes, habilidades, actitudes y valores, que se hacen evidentes en

los diferentes contextos sociales y econémicos de la comunidad:

a) El saber, que responde a preguntas tales como: ¢ Sabe lo qué
ensefia? ¢Sabe como ensefarlo? ¢ Conoce los procesos de desarrollo y
aprendizaje de los estudiantes? ¢Conoce cuales son las estrategias,
decisiones o0 actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de

una organizacion o grupo de trabajo?
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b) El hacer, que responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que
se ha comprometido a hacer en razon del cargo que ocupa en la
institucion escolar y del lugar que le corresponde como miembro de la
comunidad educativa? ¢Utiliza estrategias metodologicas y didacticas
propias del nivel en el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢Es respetuoso y
cooperativo en sus relaciones con los estudiantes, con los colegas, con

los padres de familia y los demas integrantes de la comunidad educativa?

El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio de los
saberes y el segundo al dominio de los haceres. Pero estos dos dominios
se unen en el desempefio e involucran “el ser del educador”. El hacer
que involucra “el ser y el saber del educador” es lo que se ha
reconocido como desempeiio en el sitio de trabajo.

Como la evaluaciéon de desempefio esta disefiada para fomentar el
“aprender” para el mejoramiento del docente o director, sabemos que el
componente esencial del proceso de la evaluacién de desempefio es el
“Plan de Desarrollo Profesional”’, que se elabora después que se han
valorado los diferentes aspectos del desempefio, el mismo que contiene
las acciones y compromisos para el cambio, las metas que se van a
alcanzar en un tiempo determinado, evidenciando las debilidades para
consolidar las fortalezas, que mejoraran los aspectos del desempefio

profesional.

Bacharach (1989), indica que para evaluar el desempefio de los
docentes hay seis procedimientos conocidos para realizar este tipo de

evaluacion:

e Através de los logros alcanzados por los estudiantes.
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e Por medio de instrumentos estandarizados que midan su
desempeiio.

e Por su habilidad docente.

e Segun la opinibn que manifiestan los estudiantes de los
docentes.

e Por medio de la autoevaluacion, de cada docente.

e En base al diagnostico realizado por el director y otras

autoridades docentes. (pag. 103)

Al evaluar a través de los logros alcanzados por el estudiante
parece que es esta la mejor forma para evaluar el desempefio de los
docentes. Aparentemente debe hacer una relacién directa entre la
eficiencia de un docente y el éxito alcanzado por sus estudiantes.
Desafortunadamente no es asi. El éxito o fracaso de un estudiante no
depende exclusivamente de la accion positiva o negativa de su docente,
sino de una serie de factores, entre las cuales la variable docente es una

mas. Otras variables serian (Bacharach):

e Las caracteristicas del plan de estudio.
e Las caracteristicas de la institucion docente.
e El medio ambiente donde proviene el estudiante.

e La capacidad y actitud del estudiante. (pag. 112)
Por eso no es valido atribuir al docente toda la responsabilidad del
fracaso o éxito escolar. Hay estudiantes que no aprenden ni con el mejor

de los docentes.

Evaluando a través de instrumentos estandarizados que miden la

habilidad docente estos tienden a medir una serie de aspectos que se
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creen que estan relacionados con el desempefio de los docentes los

cuales contemplan los siguientes rubros:

e Informacion general.

e Conocimiento de teoria pedagogica.

e Conocimiento sobre didactica y técnicas y procedimientos de
ensefianza y evaluacion.

e Resolucion de situacion y problemas escolares

e Comprension lectora®. (pag. 143)

Estas pruebas no ofrecen posibilidad practica, porque miden mas la

capacidad que la potencialidad pedagdgica.

La evaluacion del desempefio de los docentes a través de la
opinion de los estudiantes, es uno de los procedimientos mas importantes

en esta actividad, sin embargo, es también el que ofrece mayor polémica.

Enfocaremos esta problematica tratando de responder estas

interrogantes.

e (Es valida la evaluacién de los docentes en base a la opinién
de los estudiantes?
e (COmo debe realizarse esta evaluacion?

e (CoOmo deben utilizarse los resultados de esta evaluacion?
En relacion a la validez de esta forma de evaluacion se han
difundido argumentos en pro y en contra a los docentes, los que adversan

esta forma de evaluacién manifiestan:

e Que los estudiantes no estan lo suficientemente capacitado
para evaluar el desempefio de los docentes.
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e Este tipo de evaluacion tiende a crear competencia entre
docentes.

e El estudiante siempre ha venido juzgando al docente.®* (pag.181)

Para evaluar el desempefio de los docentes, generalmente el
instrumento utilizado es un cuestionario de encuesta en el cual se
recogen los hechos y opiniones de los alumnos sobre diferentes aspectos
de la actividad y personalidad del docente, se debe tomar en cuenta

algunas precauciones en su aplicacion*:

e Los cuestionarios deben ser anénimos.
e Deben realizarse antes de la culminacién del curso.
e Debe asegurarse a los estudiantes que los resultados no seran

conocidos hasta después de finalizado el periodo lectivo.

Después de conocer las diferentes opiniones de personajes
dedicados a la educacién, quienes manifiestan las distintas maneras de
como se puede obtener un mejor aprendizaje en los estudiantes, mejorar
los procesos de orientar y guiar en la sala de clase y desarrollar destrezas
como: Ser creativo, critico, que aprenda a pensar y solucionar sus
problemas, que sea organizado y planifiqgue su formacién para que pueda
adaptarse a los cambios, que sea indagador y curioso. Son razones
suficientes para proponer el desarrollo de: Ambitos, Funciones,
Estandares e Indicadores para evaluar el desempefio de los docentes en

el Centro de Educacién Basica “Carlos Espinosa Larrea”.
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FUNCIONES Y AMBITOS DE ANALISIS

GRAFICO 2.- Funciones y Ambitos de Anélisis
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Fuente: Sistema Alternativo de evaluacion del trabajo y desempefio académico del docente (2008)
Elaborado por: Dr. Wilmer Zambrano Aguilar

AMBITO 1: GESTION DE DESARROLLO PERSONAL Y
PROFESIONAL DOCENTE.

Todo docente debe estar orientado hacia el desenvolvimiento
continto de las capacidades y potencialidades individuales, asi como el
perfeccionamiento de las competencias ligadas a la mejora del
desempefio académico y aprendizaje a lo largo de la vida profesional y

personal con las siguientes caracteristicas:
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1.1. Caracteristica: Antecedentes Profesionales.

1.2

Indicadores:

1.1.1. Realiza estudios de perfeccionamiento periédicamente:
Evalla si el docente asiste a cursos de actualizacion pedagogica
realizadas por el Ministerio.

1.1.2. Apoya con experiencias adquiridas por su tiempo de
servicio: Consiste en evaluar al docente sus experiencias

adquiridas durante su tiempo de servicio en el magisterio.

Caracteristica: Responsabilidad en el desempefio de sus
funciones laborales.

Indicadores:

1.2.1. Mantiene un nivel de eficiencia en el servicio educativo:
Encargada de evaluar la calidad del docente durante el tiempo de
trabajo.

1.2.2. Asiste puntualmente a la escuela y a sus clases: Se
refiere a la llegada del docente a la institucién, ingreso a la sala de
clases a la hora indicada.

1.2.3. Grado de participacion en las sesiones metodolégicas o
en jornadas de reflexion entre los docentes: Consiste en la
participacion del docente en las reuniones de area para determinar
ideas que conlleven a solucionar situaciones o problemas.

1.2.4. Entrega en tiempo y forma los documentos académicos
requeridos: Consiste en entregar en la fecha indicada y con el
formato establecido, los documentos académicos como:
planificacion, planillas de calificaciones, registro de asistencia de

alumnos, instrumentos de evaluacion.
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1.2.5. Cumplimiento de la normativa: Evalla si las disposiciones
establecidas por las autoridades de la institucién son cumplidas.

1.2.6. Implicacion personal en la toma de decisiones en la
institucién: Consiste en evaluar si las disposiciones establecidas

por la institucion son apoyadas por el docente.

1.3 Caracteristica: Capacidades pedagogicas.

Indicadores:

1.3.1. Grado de dominio de los contenidos que imparte:
Consiste evaluar al docente si conoce con veracidad los temas o
contenidos de estudio.

1.3.2. Capacidad para hacer su materia entretenida e
interesante: Evalla en el docente la capacidad de motivacion
hacia los estudiantes dentro de la clase.

1.3.3. Capacidad para planificar adecuadamente el proceso
docente educativo: Hace referencia a la capacidad del docente
para efectuar la planificacion.

1.3.4. Grado de informacion sobre la marcha del aprendizaje de
sus estudiantes: Se refiere a la facilidad de otorgar informacion
sobre las calificaciones de sus estudiantes de forma oportuna y
clara.

1.3.5. Nivel de contribucion a la formacion de valores: Consiste
en evaluar si el docente contribuye a formar valores en los
estudiantes.

1.3.6. Efectividad de su capacitacion y auto preparacion: Se
refiere si el docente se preocupa de investigar, capacitar y auto

prepararse.
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1.3.7. Capacidad para desarrollar un proceso de reflexion
autocritica permanente sobre su préactica educativa: Consiste
en que el docente analice su trabajo educativo.

1.3.8. Utiliza los resultados de la evaluacion de su desempefio
para mejorar su practica docente: Consiste en evaluar si el
docente toma correctivos para mejorar su forma de ensefiar a sus

estudiantes.

1.4 Caracteristica: Emocionalidad.

Indicadores:

1.4.1. Demuestra vocacion pedagdégica: Determina si el docente
realiza su trabajo con amor y dedicacion personal y profesional.
1.4.2. Nivel de autoestima: Se encarga de determinar el grado de
estimacion del docente con respecto a su labor efectuada.

1.4.3. Capacidad para actuar con justicia y realismo: Consiste

en determinar si el docente es justo y real en su trabajo.

1.5 Caracteristica: Méritos.

Indicadores:

1.5.1. Nivel de satisfaccidon con la labor que realiza: Consiste en
determinar el grado de aceptacion del trabajo realizado por el
docente.

1.5.2. Capacidad para realizar trabajos de investigacion.
Determinar si el docente realiza trabajos de investigacion

referentes al &mbito educativo
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AMBITO 2: GESTION DE CURRICULO.

Orientada a facilitar el desarrollo integral de todos y cada de los

estudiantes a través de la efectiva gestion de curriculo.

2.1. Caracteristica: Planeacion.

Indicadores:

2.1.1. Efectividad en el disefio del programa del curso: Se
refiere al hecho de que el profesor haga ajustes en el
programa del curso, en base a las caracteristicas del grupo, y lo
implemente de acuerdo a lo planeado.

2.1.2. Nivel de cumplimiento del programa del curso: Evalta el
avance en el desarrollo del curso, de acuerdo a lo estipulado en el
programa.

2.1.3. Aplicacién de instrumentos de diagndéstico para la
planificacion en el proceso pedagogico: Se refiere a la
utilizacion de instrumentos tales como: entrevistas, cuestionarios,
pruebas, para el diagnéstico previo de la realidad institucional y la
de los estudiantes antes de abordar la planificacion.

2.1.4. Conocen los estudiantes de la planificacion del proceso
pedagodgico: Se refiere a planificar todo lo que va a ser abordado

en las clases.

2.2. Caracteristica: Encuadre.

Indicadores:

2.2.1. Grado de resultados en el aprendizaje: Evalla sobre los
conocimientos, habilidades y/o actitudes que los estudiantes

habran desarrollado a lo largo del curso.
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2.2.2. Contenidos: Evalia sobre los diversos temas que se
cubriran durante el curso.

2.2.3. Nivel de participaciéon del docente y del estudiante en el
proceso ensefianza-aprendizaje: Evalta el rol de facilitador del
aprendizaje que juega el docente, asi como el papel activo que
debe tener el estudiante, en relacion con el modelo educativo.
2.2.4. Emplea diferentes recursos didacticos para sus clases:
EvalGa sobre los recursos didacticos y/o medios electronicos que

se emplearan a lo largo del desarrollo del curso.

2.3. Caracteristica: Tecnologia educativa.

Indicadores:

2.3.1. Grado de utilizacibn de recursos tecnoldgicos:
EvallGa el uso de recursos como pizarrén, retroproyector, guias de
estudio, materiales impresos, ejercicios y tutoriales, para la
facilitacion del aprendizaje.

2.3.2. Efectividad en el uso de medios electronicos: Evalta el
uso de medios como Internet, Correo Electrénico, Blackboard u
otras plataformas de aprendizaje similares, para facilitar el
aprendizaje.

2.3.3. Uso de indicadores graficos: Evalua la elaboraciéon de la
rueda de atributos, la espina de pescado, la mesa de la idea
principal, la cadena de secuencia, el cuadro sindptico, el cuadro de
doble entrada, empleados en la sintesis de las horas clase para

facilitar el aprendizaje.
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2.4. Caracteristica: Educacién y Practica de valores.

Indicadores:

2.4.1. Evidencia de que el docente es poseedor de un conjunto
de valores que le posibilita ser ejemplo: De honestidad,
tolerancia, respeto, equidad, responsabilidad y solidaridad.

2.4.2. Certeza de que el docente participa en actividades y
reuniones reglamentarias. Para fortalecer la imagen institucional.
2.4.3. Demuestra el docente que propicia un ambiente
favorable para que los estudiantes conozcan sus derechos y
responsabilidades: Significa que aprendan a ejercerlos.

2.4.4. Certidumbre que su trabajo en aula contribuye
efectivamente a la formacion integral del estudiante.

2.4.5. Constancia que el maestro cumple con solvencia la
normativa relacionada con la evaluacién y calificacion.

2.4.6. Convencimiento de que el profesor asiste normalmente a
su trabajo académico y cumple con responsabilidad.

2.4.7. Verificacion de que el docente cumple con el 100 % de lo
planificado.

2.4.8. Comprobacion de que el docente es cordial con sus

compafieros y comparte sus experiencias académicas.

AMBITO 3: PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE.

Orientada a facilitar el desarrollo y comprension de la clase en
todos y cada uno de los estudiantes, a través del proceso de ensefianza —

aprendizaje, que esta conformada por:
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3.1. Caracteristica: Organizacién del contenido en funcién del

aprendizaje del estudiante.

Indicadores:

3.1.1. Demuestra estar familiarizado con los conocimientos y
las experiencias previas de sus alumnos.

3.1.2. Formula estrategias de aprendizaje claras, apropiadas
paratodos los alumnos y coherentes con el marco curricular.
3.1.3. Capacidad gque tienen los temas a ser abordados, son
coherentes con las capacidades a ser desarrolladas por los
estudiantes.

3.1.4. Capacidad de conocer a profundidad las é&reas y
disciplinas durante el proceso pedagdgico.

3.1.5. Grado de dominio de los contenidos programaticos.

3.2. Caracteristica: Creacion de un ambiente propicio para el

aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores:

3.2.1. Propicia el clima de equidad, confianza, libertad y
respeto en su interaccién con los alumnos y de ellos entre si.
3.2.2. Capacidad de establecer relaciones empaticas con los
estudiantes.

3.2.3. Propone expectativas de aprendizaje desafiantes a los
estudiantes.

3.2.4. Establece y mantiene normas consistentes de

disciplinas para el ritmo de su clase.
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3.2.5. Procura que el ambiente fisico sea seguro y propicio
para las capacidades a ser desarrolladas..

3.3. Caracteristica: Facilitacion del aprendizaje.

Indicadores:

3.3.1. El tipo de ensefianza- aprendizaje es integral y formativa.
3.3.2. Nivel de promocion de logro de los resultados de
aprendizaje de las asignaturas en la clase: Evalta el hecho de
que a lo largo del curso el docente promueva comunicacién clara y
efectiva, aprendizaje continuo, pensamiento critico y valores, asi
como apertura a la diversidad, mediante actividades de aprendizaje
practicas, sean individuales o grupales.

3.3.3. Conocimiento de los aprendizajes previos de los
estudiantes para utilizarlo en el proceso pedagdgico: Se refiere
a la verificacion de los aprendizajes con los que llega el estudiante

y los utiliza para tomar decisiones referentes al proceso de clase.

3.4. Caracteristica: Evaluacion.

Indicadores:

3.4.1. Uso de procedimientos, técnicas e instrumentos para
evaluar el aprendizaje: Evalta el uso de una variedad de técnicas
e instrumentos de evaluacién, entre las que se encuentran
examenes escritos, exposiciones de parte de los estudiantes,
participacion en clase, tareas, rubricas, trabajos escritos,
autoevaluacion, evaluacion de equipo, proyectos de aplicacion y
reportes de investigacion.

3.4.2. Establece normas claras y precisas para las

evaluaciones y comunica a los estudiantes: Hace referencia a la
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forma en que se va a evaluar el aprendizaje de los estudiantes,
esto implica los tipos de evaluacién a ser implementados (auto
evaluacion, coevaluacion, evaluacion unidireccional), los tipos de
instrumentos de evaluacion (registro secuencia de aprendizaje,
mapas conceptuales, portafolio de evidencias, y otros), el tiempo

en que van a ser evaluados, los puntajes asignados.

3.5. Caracteristica: Retroalimentacién de los estudiantes.

Indicadores:

3.5.1. La retroalimentaciéon en los estudiantes es sobre
productos de aprendizaje: Evalua el hacer observaciones a los
estudiantes sobre aciertos y errores en los diferentes trabajos con
la finalidad de que se mejoren.

3.5.2. La retroalimentacién en los estudiantes es sobre
procesos de aprendizaje: Evalla el hacer observaciones a los
estudiantes sobre su participacion en las diferentes actividades de
aprendizaje.

3.5.3. Capacidad de analizar con sus estudiantes los
resultados de las evaluaciones con fines de reorientar los
procesos pedagogicos: Se refiere a la presentacion de los
resultados de las evaluaciones de sus estudiantes y define la forma
de reencauzar el proceso de clase si fuere necesario.

3.5.4. Utiliza la evaluacién procesual para obtener Ila
calificacion de los estudiantes: Se refiere a la utilizacion de los
resultados de las evaluaciones realizadas durante el proceso de
clase para la obtencion de las calificaciones.

3.5.5. Rendimiento académico alcanzados por sus estudiantes

en las asignaturas que imparte.
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3.5.6. Grado de orientacion valorativa positiva alcanzado hacia
las cualidades de la personalidad deseables de acuerdo al modelo
de hombre que se pretende formar.

3.5.7. Grado en que sus alumnos poseen sentimientos de amor

ala Patria, a la naturaleza, al estudio y al género humano.

AMBITO 4: GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD.

Orientada al establecimiento de adecuados vinculos o
interacciones profesionales con los diferentes agentes escolares y con
miras a mejoras en el aprendizaje, para esto consideramos las siguientes
caracteristicas:

4.1. Caracteristica: Relacion entre docentes y directivos.

Indicadores:

4.1.1. Nivel de participa en las actividades que realiza la
institucion: Se refiere a la asistencia, apoyo y colaboracion en las
actividades realizadas por la institucion educativa en la que se
desempeiia.

4.1.2. Grado de participacion en actividades y decisiones de la

institucion para el desarrollo integral comunitario.

4.2. Caracteristica: Relacion entre docentes y sus semejantes.

Indicadores:

4.2.1. Muestra disposicion para trabajar en equipo en tareas
comunes: Se refiere a la integracion en grupos de trabajo con los
compaferos y otros miembros de la comunidad educativa sin

inconvenientes.
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4.2.2. Disponibilidad para apoyar a sus colegas aun fuera del
tiempo de clase. Estrategias para mediar y negociar los conflictos
sugeridos en la institucion.

4.2.3. Se encuentra con capacidad de compartir experiencias y
conocimientos con sus pares: Se refiere a la socializacion con sus
pares sobre los nuevos, conocimientos y experiencias adquiridas en
eventos de formacion o en su practica.

4.2.4. Le gusta compartir con sus compafieros estrategias para
mejorar la practica docente que implique un trabajo en la

institucion.

4.3. Caracteristica: Relacion entre docentes y estudiantes.

Indicadores:

4.3.1. Grado de preocupacién y comprensién para promover la
interaccién grupal en los estudiantes.

4.3.2. Nivel de expectativas para el logro de objetivos colectivos en
los estudiantes.

4.3.3. Elabora tareas comunes para que los estudiantes lo
realicen trabajando en equipo y desarrollen habilidades en las
gue presentan problemas.

4.3.4. Nivel de integracion espontanea de sus estudiantes.

4.4. Caracteristica: Relacién entre estudiantes, docentes y padres de
familia.

Indicadores:

4.4.1. Disponibilidad de las familias en participar con las

actividades de los estudiantes.
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4.4.2. Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinion y
sentimiento de los estudiantes y respeto real por sus
diferencias de género, raza y situacion socio- econémico.

4.4.3. Decision para programar actividades que se realizaran
con los padres de familia, representantes, estudiantes.

4.4.4. Predisposicion para aceptar dialogos con los miembros

de la comunidad y lograr su desarrollo.
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OBJETIVO

Determinar y

desarrollar
propuesta
metodologica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional de
los docentes en
base de
competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes
teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico
e integral.

una

Cuadro N° 1. OPERACIONALIZACION DE FUNCION, AMBITOS, ESTANDARES E INDICADORES

Mejoramiento
en su
desempefio
académico.

Es una medida
de las
capacidades del
estudiante que
expresa lo que

este ha
aprendido a lo
largo del
proceso
formativo.

DOCENCIA

1. Gestio
n de desarrollo
personal y
profesional
docente.

VARIABLE CONCEPTO FUNCION | DIMESIONES ESTANDARES

1.2. Responsa
biidad en el
desempefio  de
sus funciones
laborales.

INDICADORES

Mantiene un nivel de
eficiencia en el servicio

Valoracion

Nominal

ESCALA | CATEGORIA

Asiste puntualmente a la
escuela y sus clases.

Valoracién

Nominal

Grado de participacion
en las sesiones
metodolégicas 0
jornadas de reflexion
entre los docentes.

Valoracion

Nominal

Entrega en tiempo vy
forma los documentos
académicos requeridos.

Valoracion

Nominal

Cumplimiento de la
normativa.

Valoracién

Nominal

Implicacion personal en
la toma de decisiones
en la institucién.

Valoracion

Nominal
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Cuadro N° 2. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL
DOCENTE, ESTANDAR: CAPACIDAD PEDAGOGICA E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMESIONES | ESTANDARES
de

Determinar y
desarrollar una
propuesta
metodoldgica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional de
los docentes en
base de
competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes
teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico
e integral.

Mejoramient
0O en su
desempefio
académico.

Es una
medida de
las
capacidades
del
estudiante
gue expresa
lo que este
ha aprendido
a lo largo del
proceso
formativo.

DOCENCIA

Gestion
desarrollo
personal
profesional
docente

y

Capacidades
pedagogicas.

INDICADORES

ESCALA CATEGORIA

Grado de dominio de los | Valoracién Nominal
contenidos que imparte.

Capacidad de hacer su materia | Valoracion Nominal
entretenida e interesante.

Capacidad para planificar | Valoracién Nominal
adecuadamente el proceso

docente educativo.

Grado de informacion sobre la | Valoracién Nominal
marcha del aprendizaje de sus

estudiantes.

Contribucion a la formacion de | Valoraciéon Nominal
valores.

Efectividad de su capacitacion y | Valoracion Nominal
auto preparacion.

Capacidad para desarrollar un | Valoracion Nominal
proceso de reflexiébn autocritica

permanente sobre su practica

educa-tiva.

Utiliza los resultados de la | Valoracion Nominal

evaluacion de su desempefio
para mejorar su practica docente.
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Cuadro N° 3. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL
DOCENTE, ESTANDAR: MERITOS E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMESIONES ESTANDARES INDICADORES ESCALA CATEGORIA

Determinar
desarrollar una
propuesta
metodologica para
disefiar y ejecutar
el proceso
evaluativo
institucional de los
docentes en base
de competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes teorias y
modelos educativos
con criterio holistico
e integral

Desarrollo
personal

profesional.

y

Formacion
profesional,
recurrente y
complementaria,
gue sigue a la

formacién de
base, cuyo
objetivo es
mantener y
completar los
conocimientos

tedricos y
practicos que
necesita el
docente para
asumir sus

funciones actuales
0 adaptarse a los
nuevos cambios.

DOCENCIA

Gestion
desarrollo
personal
profesional
docente.

de

y

Meritos

Trabajos

investigacion.

de

Valoracién

Nominal
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Cuadro N° 4. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL
DOCENTE, ESTANDAR: EMOCIONALIDAD E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMESIONES | ESTANDARES | INDICADORES ESCALA CATEGORIA

Determinar
desarrollar
propuesta
metodoldgica para
disefiar y ejecutar
el proceso
evaluativo
institucional de los
docentes en base
de competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico e
integral.

una

Desarrollo
personal

profesional.

y

Formacion
profesional,
recurrente y
complementaria,
gque sigue a la
formacién de base,
Cuyo objetivo es
mantener y
completar los
conocimientos
tedricos y practicos

gque necesita el
docente para
asumir sus

funciones actuales
0 adaptarse a los
nuevos cambios.

DOCENCIA

Gestion
desarrollo
personal
profesional
docente.

de

y

Emocionalidad

VocaC|on
Valoracion Nominal
pedagogica.
Autoestima. Valoracion Nominal
Capacidad para
actuar con ., .
S Valoracion Nominal
justicia y
realismo.
Nivel de
satisfaccion con ., .
Valoracioén Nominal

la labor que se
realiza.
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Cuadro N° 5. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE CURRICULO, ESTANDAR: PLANEACION E

INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES | ESTANDARES INDICADORES ESCALA CATEGORIA

Determinar
desarrollar una
propuesta
metodoldgica para
disefiar y ejecutar
el proceso
evaluativo
institucional de los
docentes en base
de competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico e
integral.

Modelo
enfoques
pedagdgicos
evaluativos.

(0]

Es un proceso de |
verificacion,

replanteamiento vy
reconstruccion de
todas las teorias y
paradigmas que lo
sustentan para
propiciar el cambio
intelectual, la
transformacion de
conciencia y el
cambio de actitud
requerido en los
miembros de la

comunidad
educativa que
permita alcanzar la
innovacion que
aspiramos.

DOCENCIA

Gestion
Curriculo.

de

Planeacion.

Disefia el
programa  del | Valoracion Nominal
Ccurso.
Cumplimiento
del programa | Valoracion Nominal
del curso.
Aplica
instrumentos de
diagnéstico para L .
9 o p., Valoracion Nominal
la planificacion
del proceso
pedagogico.
Planifica el
proceso Valoracion Nominal
pedagogico.
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Cuadro N° 6. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE CURRICULO, ESTANDAR: ENCUADRE E

VARIABLE

CONCEPTO

INDICADORES

FUNCION

DIMENSIONES

ESTANDARES

INDICADORES

ESCALA

CATEGORIA

OBJETIVO
Determinar y
desarrollar una
propuesta

metodoldgica para
disefiar y ejecutar
el proceso
evaluativo
institucional de los
docentes en base
de competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico e
integral.

Modelo
enfoques
pedagdgicos
evaluativos.

(0]

Es un proceso de
verificacion,

replanteamiento vy
reconstruccion de
todas las teorias y
paradigmas que lo
sustentan para
propiciar el cambio
intelectual, la
transformacién de
conciencia y el
cambio de actitud
requerido en los
miembros de la

comunidad
educativa que
permita alcanzar la
innovacion que
aspiramos.

DOCENCIA

Gestién
Curriculo.

de

Encuadre.

Resultados de
aprendizaje.

Valoracion

Nominal

Contenidos.

Valoracion

Nominal

Participacion del
docente y del
estudiante en el
proceso de
aprendizaje.

Valoracion

Nominal

Recursos
didacticos.

Valoracion

Nominal
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Cuadro N° 7. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE CURRICULO, ESTANDAR: TECNOLOGIA EDUCATIVA
E INDICADORES

VARIABLE

CONCEPTO

FUNCION

DIMENSIONES

ESTANDARES

INDICADORES

ESCALA

CATEGORIA

OBJETIVO
Determinar y
desarrollar una
propuesta

metodolégica para
disefiar y ejecutar
el proceso
evaluativo
institucional de los
docentes en base
de competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico e
integral.

Modelo
enfoques
pedagoégicos
evaluativos.

(o]

Es un proceso de
verificacion,

replanteamiento vy
reconstruccion de
todas las teorias y
paradigmas que lo
sustentan para
propiciar el cambio
intelectual, la
transformacion de
conciencia y el
cambio de actitud
requerido en los
miembros de la

comunidad
educativa que
permita alcanzar la
innovacion que
aspiramos.

DOCENCIA

Gestién
Curriculo.

de

Tecnologia
educativa.

Uso de

recursos Valoracion Nominal

didacticos.

Uso de medios ., .
Valoracioén Nominal

electronicos.
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Cuadro N° 8. OPERACIONALIZACION DE LA DIMEN’SIC')N: PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE, ESTANDAR:
ORGANIZACION DEL CONTENIDO EN FUNCION DEL APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES ESTANDARES INDICADORES ESCALA CATEGORIA

Determinar
desarrollar una
propuesta
metodolégica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional de
los docentes en
base de
competencias
de actuacion
apoyado en las
diferentes
teorias y
modelos
educativos con
criterio holistico
e integral.

Competenmas
metodoldgicas
de actuacion
apoyadas en
teoria a los
docentes.

apllcaC|on de
los
conocimientos
a diversas
situaciones
profesionales
y adaptarlos
en funcién de
los
requerimientos
del trabajo que
se debe
realizar.

DOCENCIA

Proceso
ensefianza

aprendizaje.

de

Organizacion del

contenido en
funcién del
aprendizaje  del
estudiante.

El docente demuestra estar

familiarizado con los
conocimientos y las experiencias
previas de sus alumnos.

Valoracion

Nominal

El docente formula metas de
aprendizaje claras, apropiadas
para todos los alumnos vy
coherentes con el marco
curricular.

Valoracion

Nominal

Los temas a ser abordados son
congruentes con las
capacidades a ser desarrolladas
por los estudiantes del nivel.

Valoracion

Nominal

Crea o0 selecciona materiales,
métodos y actividades de
enseflanza apropiada para los
estudiantes y coherente con las
metas de clase.

Valoracion

Nominal

Demuestra dominio de los
contenidos que ensefa.

Valoracion

Nominal
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Cuadro N° 9. QPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE, ESTANDAR:
CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES E INDICADORES

OBJETIVO ‘ VARIABLE ‘ CONCEPTO

Determinar vy
desarrollar una
propuesta

metodoldgica
para disefiar y
ejecutar el
proceso

evaluativo

institucional de
los docentes
en base de
competencias
de actuacion
apoyado en
las diferentes

teorias y
modelos
educativos con
criterio
holistico e
integral.

Competenc
ias
metodolégi
cas de
actuacion
apoyadas
en teoria a
los
docentes.

Es la
aplicacion de
los
conocimientos
a diversas
situaciones
profesionales
y adaptarlos
en funcion de
los
reguerimientos
del trabajo que
se debe
realizar.

FUNCION ’ DIMENSIONES ‘ ESTANDARES

DOCENCIA

Proceso
ensefianza
aprendizaje.

de

Creacién de
un ambiente

propicio para
el aprendizaje
de los

estudiantes.

INDICADORES

El docente propicia el clima de
equidad, confianza, libertad y
respeto en su interaccién con
los alumnos y de ellos entre si.

ESCALA

Valoracion

CATEGORIA ‘

Nominal

El docente establece
relaciones empaticas con los
estudiantes.

Valoracion

Nominal

Propones expectativas de
aprendizaje desafiantes a los
estudiantes.

Valoracion

Nominal

Establece y mantienen normas
consistentes y consensuadas
de disciplinas en el aula..

Valoracion

Nominal

El docente procura que el
ambiente fisico sea seguro y
propicio para el aprendizaje.

Valoracién

Nominal
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Cuadro N° 10. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE, ESTANDAR:
FACILITACION DEL APRENDIZAJE E INDICADORES

OBJETIVO

VARIABLE

CONCEPTO

FUNCION

DIMENSIONES

ESTANDARES

Determinar vy
desarrollar
una propuesta
metodoldgica
para disefiar y

ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional

de los
docentes en
base de

competencias
de actuacion
apoyado en
las diferentes

teorias y
modelos
educativos

con criterio
holistico e
integral.

Competenc
ias
metodologi
cas de
actuacion
apoyadas
en teoria a
los
docentes.

Es la
aplicacion de
los
conocimientos
a diversas
situaciones
profesionales
y adaptarlos
en funcién de
los
reguerimientos
del trabajo que
se debe
realizar.

DOCENCIA

Proceso
ensefianza
aprendizaje.

de

Facilitacion del
aprendizaje.

INDICADORES ESCALA CATEGORIA
El tipo de
aprendizaje es ., .
. P ! Valoracion Nominal
integral y
formadora.
2.1.1. Proporcion
de logro de los
resultados de Valoracién Nominal
aprendizaje
institucionales.
2.1.2. Indaga los
aprendizajes
revios de los ., .
P Valoracion Nominal

estudiantes y los
utiliza en el proceso
pedagogico.
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Cuadro N° 11. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE, ESTANDAR:
EVALUACION E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES | ESTANDARES INDICADORES ESCALA CATEGORIA

Determinar
desarrollar
una propuesta
metodolodgica
para disefiar y

ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional

de los
docentes en
base de

competencias
de actuacion
apoyado en
las diferentes

teorias y
modelos
educativos

con criterio
holistico e
integral.

Competenc
ias
metodoldgi
cas de
actuacion
apoyadas
en teoria a
los
docentes.

'Es  la|
aplicacion de
los
conocimientos
a diversas
situaciones
profesionales
y adaptarlos
en funcién de
los
reguerimientos
del trabajo que
se debe
realizar.

DOCENCIA

Proceso
ensefianza

aprendizaje.

de

Evaluacion.

Uso de los procedimientos,

técnicas e instrumentos Valoracién Nominal
para evaluar el aprendizaje.
Establece normas claras y
recisas ara las ., .
P P Valoracion Nominal

evaluaciones y comunica a
los estudiantes.
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Cuadro N° 12. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE, ESTANDAR:
RETROALIMENTACION DE LOS ESTUDIANTES E INDICADORES

DIMENSIONES

ESTANDARES

INDICADORES

ESCALA

CATEGORIA

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION

Determinar
y desarrollar
una
propuesta
metodolégic
a para
disefiar vy
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional
de los
docentes en
base de
competencia
s de
actuacioén
apoyado en
las
diferentes
teorias y
modelos
educativos
con criterio
holistico e
integral.

Desarrollo
personal
profesional.

y

Formacion

profesional,

recurrente y
complementari
a, que sigue a
la formacién
de base, cuyo
objetivo es
mantener y

completar los
conocimientos
tedricos y

practicos que
necesita el
docente para

asumir sus
funciones
actuales o]
adaptarse  a
los nuevos
cambios.

DOCENCI
A

Proceso
ensefianza
aprendizaje.

de

Retroalimentaci
6n de los
estudiantes.

La retroalimentacién en los estudiantes es
sobre productos de aprendizaje.

Valoracion

Nominal

La retroalimentacion en los estudiantes es
sobre procesos de aprendizaje.

Valoracion

Nominal

Analiza con sus estudiantes los resultados
de las evaluaciones con fines de reorientar
los procesos pedagogicos.

Valoracion

Nominal

Utiliza la evaluacion procesual para
obtener la calificacion de los estudiantes.

Valoracion

Nominal

Rendimiento académico alcanzados por
sus alumnos en las asignaturas que
imparte.

Valoracion

Nominal

Grado de orientacion valorativa positiva
alcanzado hacia las cualidades de la
personalidad deseables de acuerdo al
modelo de hombre que se pretende
formar.

Valoracion

Nominal

Grado en que sus alumnos poseen
sentimientos de amor a la Patria, a la
naturaleza, al estudio y al género humano.

Valoracion

Nominal
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Cuadro N° 13. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE VINCULACION SOCIAL, ESTANDAR: RELACION

ENTRE DOCENTES Y DIRECTIVOS E INDICADORES

OBJETIVO

Determinar y
desarrollar  una
propuesta

metodolodgica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional  de
los docentes en

base de
competencias de
actuacion

apoyado en las
diferentes teorias
y modelos
educativos  con
criterio holistico e
integral.

Desarrollo
personal
profesional.

y

Formacion
profesional,
recurrente Y
complementaria,
que sigue a la

formacion de
base, cuyo
objetivo es
mantener y
completar los
conocimientos
tedricos y
practicos que
necesita el
docente para
asumir sus
funciones
actuales o]

adaptarse a los
nuevos cambios.

DOCENCIA

Gestion
Vinculacion
Social.

de

Relacién
docentes
directivos.

entre
y

Participa
todas
actividades
emprendidas
por
institucién.

en
las

la

Valoracion

Nominal

VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES | ESTANDARES | INDICADORES | ESCALA | CATEGORIA
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Cuadro N° 14. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE VINCULACION SOCIAL, ESTANDAR: RELACION

ENTRE EL DOCENTE Y SUS SEMEJANTES E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES ESTANDARES INDICADORES ESCALA | CATEGORIA

Determinar
desarrollar
propuesta
metodolodgica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional  de
los docentes en

una

base de
competencias de
actuacion

apoyado en las
diferentes teorias
y modelos
educativos  con
criterio holistico e
integral.

' Desarrollo |
personal vy
profesional.

Formacion
profesional,
recurrente y
complementaria,
que sigue a la
formacién de

base, cuyo
objetivo es
mantener y
completar  los
conocimientos
tedricos y
practicos  que
necesita el
docente para
asumir sus
funciones
actuales o]

adaptarse a los
nuevos
cambios.

DOCENCIA

4, Gestion
Vinculacion
Social.

de

Relacién entre
el docente y sus
semejantes.

Muestra disposicion
para trabajar en
equipo en tareas
comunes.

Valoracion

Nominal

Muestra capacidad
de negociacion y
mediacion para el
logro de objetivos
colectivos.

Valoracion

Nominal

Comparte
experiencias y
conocimientos con
sus pares.

Valoracion

Nominal
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Cuadro N° 15. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE VINCULACION SOCIAL, ESTANDAR: RELACION

ENTRE DOCENTES Y ESTUDIANTES E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION | DIMENSIONES | ESTANDARES INDICADORES ESCALA | CATEGORIA

Determinar
desarrollar
propuesta
metodoldgica
para disefiar y
ejecutar el
proceso
evaluativo
institucional de
los docentes en

una

base de
competencias de
actuacion

apoyado en las
diferentes teorias
y modelos
educativos  con

criterio holistico e
integral.

Desarrollo
personal

profesional.

y

Formacion

profesional,

recurrente y
complementari
a, que sigue a
la  formacion
de base, cuyo
objetivo es
mantener y

completar los
conocimientos
tedricos y

practicos que
necesita el

docente para
asumir sus
funciones
actuales o]
adaptarse a
los nuevos
cambios.

DOCENCIA

Gestion
Vinculacion
Social.

de

Relacién
docentes

entre
y

estudiantes.

Nivel de
preocupacion y
comprension de los | Valoraciéon Nominal
problemas de sus
estudiantes..
Nivel de expectativas
respecto al L .
P Valoracion Nominal

desarrollo de
estudiantes.

Sus
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Cuadro N° 16. OPERACIONALIZACION DE LA DIMENSION: GESTION DE VINCULACION SOCIAL, ESTANDAR: RELACION
ENTRE DOCENTES, ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA E INDICADORES

OBJETIVO VARIABLE CONCEPTO FUNCION DIMENSIONES | ESTANDARES | INDICADORES ESCALA ATEGORIA

Determinar Desarrollo Formacion
desarrollar  una | personal vy | profesional, o
propuesta profesional. | recurrente 'y Da participacion  a
metodoldgica complementari las  familias  en
para disefiar y a, que sigue a actividades de
ejecutar el la formacion aprendizaje, Valoracion Nominal
proceso de base, cuyo convivencia y
evaluativo objetivo es recreacion de los
institucional  de mantener vy Relacion entre | eStudiantes.
los docentes en completar los Gestién de | docentes,
base de conocimientos | DOCENCIA | Vinculacion estudiantes vy
competencias de tedricos y Social. padres de | Flexibilidad para
actuacion practicos que familia. aceptar la diversidad
apoyado en las necesita el de opinién y
diferentes teorias docente para sentimiento  de los
y modelos asumir  sus estudiantes y respeto L .
educativos  con funciones real por Sug | Yaloracion Nominal
criterio holistico e actuales 0 diferencias de
integral. adaptarse  a género raza

los nuevos situacion socio

cambios. econémica.
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FUNDAMENTO LEGAL

La tesis de investigacion es un proyecto finito y factible de

ejecucion y se apoya en leyes, acuerdos y reglamentos.

En la actual Constitucion de la Republica aprobada por consulta
popular en el 2008, en el articulo No. 343 de la seccion primera de

educacioén, se expresa:

“El sistema nacional de Educacion tendra como finalidad el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de
la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, la generacion y la utilizacion

de conocimientos, técnicas, saberes, artes y culturas.

El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara

de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacién integrara una vision intercultural
acorde a la diversidad geogréfica, cultural y linglistica del pais, y el

derecho de las comunidades, pueblos y nacionalidades”

Que el Articulo 347 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
numeral 1, de la misma seccion, establece lo siguiente: Sera
responsabilidad del Estado fortalecer la educacion publica y la
coeducacion; asegurar el mejoramiento permanente de la calidad, la
ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y el equipamiento

necesario de las instituciones educativas publicas.
Que el Articulo 27 de la Constitucién vigente establece que la

educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo

holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
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ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrética, incluyente y diversa; de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual
y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear

y trabajar.

Que el Articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
establece: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de la
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de la
igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el Buen Vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Estos principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la
educacion nacional, para convertirla en el eje central del desarrollo de la

sociedad ecuatoriana.

Es asi que el Ministerio de Educacion, en noviembre de 2006,
mediante Consulta Popular, aprobé el Plan Decenal de Educacién 2006-
2015, definiendo, entre una de sus politicas, el mejoramiento de la calidad

de la educacion. En este plan se precisa, entre otras directrices:

e Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a
décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e
implementacion de un sistema nacional de evaluacion y

rendicidn social de cuentas del sector.
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e Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la
formacion inicial, desarrollo profesional, condiciones de trabajo

y calidad de vida.

A partir de estas premisas, se han disefiado diversas estrategias
dirigidas al mejoramiento de la calidad educativa; una de las estrategias
se refiere a la actualizaciéon y fortalecimiento de los curriculos de la
Educacion Béasica y Media y a la construccion del curriculo de Educacion
Inicial, asi como a la elaboracion de textos escolares y guias para

docentes que permitan una correcta implementacién del curriculo.

Asi también, en el afio de 1996 se oficializé la aplicaciéon de un
nuevo diseno curricular llamado “Reforma Curricular de la Educacion
Basica”, fundamentada en el desarrollo de destrezas y el tratamiento de

ejes transversales.

Durante los catorce afos transcurridos hasta la fecha, diferentes
programas y proyectos educativos fueron implementados con el objetivo
de mejorar la educacion y optimizar la capacidad instalada en el sistema

educativo.

Para valorar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular y su
impacto, la Direccion Nacional de Curriculo realizé un estudio a nivel
nacional que permitid comprender el proceso de aplicacion de la Reforma
de la Educacién Basica y su grado de presencia en las aulas, las escuelas
y los niveles de supervisidon, determinando los logros y dificultades, tanto
técnicas como didacticas.

Esta evaluacion intenta comprender algunas de las razones que
argumentan los docentes en relacibn con el cumplimiento o
incumplimiento de los objetivos de la Reforma: la desarticulacién entre los

niveles, la insuficiente precision de los conocimientos a tratar en cada afio
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de estudio, las limitaciones en las expresiones de las destrezas a
desarrollar y la carencia de criterios e indicadores de evaluacion.

También se fundamenta en un modelo que se utilizara para el
proceso de evaluacion del desempeiio docente centrado en el perfil del
docente previamente elaborado, que se fortalece y se complementa con
los requerimientos basados en la en la declaracion universal de los
derechos humanos, Constitucion de la Republica Arts. 6, 11, 44,66, en el
Caddigo de la Nifiez y la Adolescencia Arts. 38, 39, 40, 41, Ley Organica
de Educacion Art. 2, Plan Decenal de Educacion del 26 de Noviembre del
2006, Convencion de los Derechos del Nifio Arts. 28 y 29, Reproduccion
de Violencia y Maltrato en las Instituciones Educativas, DISCIPLINA
Escolar Punitiva Acuerdo Ministerial No. 1962 del 18 de Julio del 2003.

PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA INVESTIGACION COMO
POSIBLES RESPUESTAS AL PROBLEMA.

» ¢ Cual sera la calidad del desempefio docente?

» ¢Entregaran los docentes aporte significativo para elevar la
calidad de la educacién?

» ¢Cudles son las escalas de calidad del desempefio de los
docentes?

» ¢Qué indicadores se utilizardn para evaluar la calidad del
docente?

» ¢Qué estrategias pueden contribuir para mejorar la calidad
del desempefio de los docentes?

» ¢Con la aplicacién de un Plan de Mejoras se robustecera la
capacidad personal y profesional de los docentes?

» ¢Utllizando  modelos evaluativos 'y  competencias

metodoldgicas se lograra el mejoramiento académico?
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» ¢Cudles serdn sus experiencias pedagodgicas, psicoldgicas y
metodologicas?

> ¢Qué técnicas didacticas manejan los docentes en su
practica educativa?

» ¢Qué grado de conciencia tienen los docentes con respecto
a la ensefianza — aprendizaje?

» ¢Encontraré limitaciones para determinar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes?

» ¢Con la propuesta a disefiar se lograra mejorar las falencias
de los docentes?

» ¢Se lograra el cambio de comportamiento de los docentes
en el inter-aprendizaje?

> ¢ Serd contextual, relevante y factible la investigacion?

VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la
Republica y del Plan Decenal de Desarrollo de Educacién, asi como de
las experiencias logradas en la Reforma Curricular de 1996, se tomara en
consideracion el Nivel de Calidad y Excelencia Académica que permita
como: Variable Independiente de esta investigacion la Evaluacion del
Desempefio de los Docentes, y como variable dependiente disefary
aplicar un Plan de Mejoras para lograr la actualizacion y fortalecimiento
personal y profesional de los docentes en el Centro de Educacion Basica

“Carlos Espinosa Larrea” del cantén Salinas, provincia de Santa Elena.
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VARIABLES

INDEPENDIENTE DEPENDIENTE

Evaluacion del
desempeio de los
docentes

Plan de Mejoras

GRAFICO 3.- Variables de la Investigacion

Evaluacion de Desempefio de los Docentes: Proceso que
permite determinar el estado en que se hallan los docentes en el inicio de
un proceso de evaluacion, a través de un analisis critico y reflexivo, a fin
de superar los obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados,

para mejorar la eficiencia institucional y la excelencia académica.

Plan de Mejoras: Documento escrito donde se consignan las
acciones propuestas como los objetivos, metas, estrategias, l0os recursos
asignados, las instancias responsables, los plazos y las formas de evaluar
el progreso, para subsanar o fortalecer areas especificas sefialadas

durante el proceso de evaluacion.
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Conceptualizacién

Cuadro N° 17.

Variable

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Dimensiones

Indicadores

Técnicas e

instrumentos

Proceso que permite
determinar el estado en

que se hallan los
docentes en el inicio de
un proceso de

evaluacion a través de
un andlisis critico vy
reflexivo a fin de
superar los obstaculos
existentes y considerar
los logros alcanzados
para mejorar la
eficiencia institucional y
lograr la excelencia
académica.

Evaluacion
desempenio
los docentes

del
de

Mejorar
deficiencia
académica.

la

Andlisis critico y

reflexivo
superar
obstaculos
existentes.

Lograr
excelencia
académica.

para
los

Nivel de aceptacién de
los resultados de la
evaluacion de su
desempefio para mejorar
Su practica docente.

Capacidad para
desarrollar un proceso
de reflexién autocritica
permanente sobre su
practica educativa.

Efectividad de su
capacitacion y  auto

preparacion.

¢Mejora su practica

pedagdgica con
investigaciones,
experiencias y
proyectos

planificados?

¢ Reflexiona sobre su

labor educativa vy
utiliza nuevas
estrategias para
mejorar su
desempefio?

.Se considera con
capacidad para

aplicar con efectividad
sus conocimientos
académicos?

Encuestas

Entrevistas

Cuestionarios
de encuestas

68



Cuadro N° 18. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Técnicas e

Conceptualizacién Variable Dimensiones Indicadores

Documento escrito
donde se consignan las
acciones  propuestas
como objetivos, metas,
estrategias,  recursos
asignados, instancias
responsables, los
plazos, formas de
evaluar, para subsanar
o fortalecer areas
especificas sefaladas
durante el proceso de
evaluacion

Plan de Mejoras

Acciones
propuestas

Formas de

evaluar

Fortalecer areas
especificas

Capacidad para
planificar los bloques
curriculares utilizados en
el proceso ensefianza-
aprendizaje

Efectividad para evaluar,

crear y seleccionar
materiales, métodos vy
actividades de

enseflanzas apropiadas
para los estudiantes y
coherentes con los
objetivos de la clase.

Efectividad para disefar
propuesta de
mejoramiento
académico.

¢ Planifica sus clases
en el marco del
curriculo académico
de acuerdo al medio?

¢SAplica instrumentos
de diagnéstico para la
evaluacion del
proceso pedagogico?

¢ Planifica el trabajo
escolar y prepara sus
clases en base al plan
de estudios?

Encuestas

Cuestionarios
de encuestas

Planificacién

instrumentos
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DEFINICIONES CONCEPTUALES

Ambito: Grandes areas a evaluar en cada institucion de acuerdo
con las funciones de docencia, investigacion, interaccion social y gestion

administrativa. Parte especifica y delimitada del objeto de evaluacion.

Calidad institucional: Correspondencia entre el ser y quehacer de

una institucion a su deber ser.

Caracteristica: Cualidad o circunstancia particular del objeto de
estudio que la distingue de las demés

Cdodigo: Sistema de letras y niumeros ordenados de manera logica

para identificar un item.

Criterio: Condiciébn que debe cumplir un indicador o atributo en
virtud de su evidencia como punto de partida para la emision de juicios

evaluatorios.

Cuestionario: Instrumento destinado a captar respuesta a

preguntas previamente elaboradas.

Curriculo: se refiere al conjunto de competencias basicas,
objetivos, contenidos, criterios metodologicos y de evaluacion que los

estudiantes deben alcanzar en un determinado nivel educativo.

Dimensiones: Son aspectos fundamentales de la calidad del
trabajo institucional a evaluarse. Tan importante como identificar el objeto
de la evaluacion, constituye saber con qué calidad se lo evaluara. Es decir
los atributos de ese objeto, los cuales se objetiva a través de las

dimensiones y criterio de calidad.

Encuesta: Técnica de recoleccibn de hechos mediante la
formulacibn de preguntas cuyas respuestas son anotadas por un

entrevistador de forma personal.
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Eficacia: Capacidad de alcanzar los resultados de calidad
previstos, independientemente de los medios que se utilicen, de acuerdo
con las metas y objetivos propuestos, y con los estandares de calidad

definidos.

Ensefianza — aprendizaje: Proceso conducido por los docentes
para producir cambios cualitativos y cuantitativos en los niveles de
conocimientos actitudes y destrezas a través de métodos de estimulacion

y orientacion de los estudiantes.

Estandares: Es el marco de referencia para la emision de juicios
evaluatorios que resultan de las caracteristicas. Son elementos medibles,
equiparables, confrontables, confiables y pertinentes que se utiliza para

realizar la evaluacion de calidad.

Evaluacion curricular: Es un proceso complejo de reflexion vy
analisis critico, asi como de sintesis conceptual valorativa, a partir del cual
se conoce, comprende y valora el origen, la conformacion estructural y el

desarrollo del curriculum.

Evaluacion educativa: Adquiere sentido en la medida que
comprueba la eficacia y posibilita el perfeccionamiento de la accion

docente.

Excelencia: Estudio superior de la calidad. Lo que excede a la

calidad establecida como la requerida.

Funcién: Serie de actividades realizadas por un grupo organizado
de personas de una sociedad en servicio de sus miembros. Tipo de

acciones de que es notoriamente capaz de realizar una institucion.

Guia de entrevista: Lista de puntos o temas que orientan una
entrevista de caracter personal y que se concretan con una serie de

preguntas l6gicamente valorizadas.
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Impacto: Grado de influencia interna externa de la institucion,
valorando los cambios experimentados para los estudiantes debido al
proceso de formacion de profesionales y reflejada en los cambios que se

realizan en su entorno social.

Indicador: Un cuantificador, entendido como procedimiento que
permite cuantificar alguna dimensién conceptual y que, cuando se aplica,

produce un numero.

Instrumento: Medida a través del cual se recoge informacion y

opiniones de los diferentes informantes.

Mejoras de calidad: Parte de la gestion de la calidad orientada a
aumentar la capacidad para cumplir con los requisitos con los estandares

de calidad.

Metodologia: Es una de las etapas especificas de un trabajo o
proyecto que nace a partir de una posicion tedrica y conlleva a una
seleccion de técnicas concretas (o métodos) de como se va a realizar la

investigacion.

Modelo: Es resultado del proceso de generar una representacion

de sistemas a fin de analizar esos fendmenos o procesos.

Planificacién: Es un medio indispensable para mejorar la calidad

de la educacion.

Ponderacion: La determinacion del peso especifico que se asigne
a los diferentes componentes, ambitos y estandares de calidad.

Practica de valores: Es la evidencia de que los valores
declarados, incluidos en el disefio curricular e impartido a través de los
procesos educativos, son practicados por todos los integrantes de la

comunidad.
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Procedimiento: Es el modo de ejecutar determinadas acciones
que suelen realizarse de la misma forma, con una serie comun de pasos
claramente definidos, que permiten realizar una ocupacion, trabajo,

investigacion, o estudio.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
se interactian, las cuales transforman elementos de entrada en

resultados.

Proyecto: Conjunto de actividades coordinadas y controladas con
fecha de inicio y de finalizacién llevadas a cabo para lograr un objetivo
conforme con requisitos especificos, incluyendo las limitaciones de

tiempo, consto y recursos.

Sistema: Conjunto de elementos mutuamente relacionados o que

interacttan. Incluye entradas, procesos y resultados.

Técnicas: Son los procedimientos y recursos que se emplean

para lograr un resultado especifico.

Destrezas con criterios de desempefio: Son criterios que norman
gué debe saber el estudiante con el conocimiento teorico y en qué grado

de profundidad.

Precisiones para la ensefianza aprendizaje: Orienta al docente
en el tratamiento metodoldgico y didactico de los conocimientos asociados
y amplia la informacion de como desarrollar las destrezas en los

estudiantes.

Planificacién: Permite organizar y conducir los procesos de

aprendizajes necesarios para la consecucion de los objetivos educativos.

Co-evaluacion: Es la evaluacion que se comparte con un

compafiero con el objetivo de compartir criterios y ajustar pardmetros.
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TIC: Significa Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion,
comprende un conjunto de tecnologias que proveen a las personas de
informacion y de comunicacion, mediante recursos tecnolégicos de ultima

generacion, es decir es convergencia de medios.

Variable: Son caracteristicas de la realidad que puedan ser

determinadas por observacion.

Variable dependiente: Una variable dependiente es aquella cuyos

valores dependen de los que tome otra variable.

Variable independiente: Es aquélla que genera cambios en otra

variable, es el antecedente o causa.
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CAPITULO III

METODOLOGIA

La confiabilidad y exactitud de los datos obtenidos durante el
desarrollo de la investigacion son fundamentales, por lo que es necesario
el disefio de un programa ordenado que permita el logro de los objetivos

gue comunmente se denomina Disefio o Marco Metodoldgico.

El tipo de estudio se determina en correspondencia con el nivel de
conocimiento que se desea alcanzar con la investigacion. Para el
desarrollo de esta investigacion se determiné como mejor opcion el cuasi
experimental y descriptivo puesto que se realizara un diagndstico previo a

la institucion y una evaluacién a los docentes.

La investigacion se refiere a un estudio de campo, porque el
método a emplear permitird recolectar los datos de interés en forma
directa de la realidad, es decir de las experiencias y conocimientos
recabados a través de analisis documentario y cuestionarios aplicados a
los docentes que se encuentran dentro del proceso educativo.

DISENO DE LA INVESTIGACION

En el desarrollo del trabajo de investigacion, la recoleccion de
datos se realiz6 durante los meses de Diciembre y Enero. Como
informantes se tomo a los actores principales, tales como: el director, los
docentes, los estudiantes y los padres de familia, quienes me permitieron
recabar la informacion, para comprobar las falencias pedagogicas en la
institucion y de su personal docente y de esta manera poder comprender

la magnitud del problema.
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Toda investigacion precisa de un plan que permita dar respuesta
a ciertas interrogantes. Este enfoque tiene que estar interrelacionado al
problema en estudio y al tipo de investigacion seleccionado. Este plan es
el que se define como Disefio de la Investigacion y abarca los pasos y
estrategias para llevar a cabo la investigacion en forma clara y

sistematica.

Modalidad de la Investigacion

Se empleé la metodologia de la investigacion que se detalla
adelante, con el propdsito de estudiar los hechos y acontecimientos del
guehacer educativo que se producen involucrando el desempefio de los
docentes como una directrices a tomar en consideracion para la
evaluacion en el Centro de Educacion General Basica “Carlos Espinosa
Larrea, que permitié determinar de manera confiable los niveles de logros
y estandares de calidad de la educaciébn que en el mencionado

establecimiento existen.

Con esta modalidad se observéd la situacion real de los docentes
dentro de su labor y su interrelacion con el establecimiento, el directivo,

los padres de familia, los estudiantes y la sociedad a quiénes sirven.

Bacharach (1989) manifiesta:

“Identificd cuatro principios para la aplicacion de un modelo de
evaluacion del desempefio de los docentes que pone el énfasis en el
desarrollo profesional de los maestros. A continuacion se expone de

manera sintética estos principios:
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Evaluacion basada en las capacidades frente a aquella basada en el
rendimiento.

Este principio consiste en centrar el sistema de evaluacion en la
valoracion de las capacidades que con mas probabilidad pueden
contribuir a un rendimiento eficaz, mas que a medir el rendimiento en si

mismo.

Una ventaja derivada de centrar la atencidn en la evaluacion
basada en las capacidades en vez de en el rendimiento, es que, la
primera garantiza, al menos minimamente, que incluso los estudiantes
con un rendimiento mas bajo tengan la oportunidad de aprender con un

docente capacitado.

Si los docentes son evaluados mediante el uso de medidas de
rendimiento de sus resultados (por ejemplo, puntuaciones de test
estandarizados de estudiantes), la asuncién implicita es que la capacidad

del docente es meramente una condicion suficiente de buen rendimiento.

En cambio, si se evalla directamente a los docentes sobre sus
capacidades, la asuncion es que la capacidad del docente es una
condicion necesaria para gue este tenga un buen rendimiento. Debe
haber un equilibrio entre la orientacion de los sistemas de evaluacion de

los docentes hacia los resultados y a las capacidades.

Criterios de desarrollo frente a criterios de evaluacién uniforme.

Este principio implica especificar criterios de evaluacion mdultiples
gue reflejen el estudio de desarrollo de un docente o un grupo de

docentes en vez de formular un unico grupo de criterios y luego aplicarlo

77



uniformemente a todos ellos. Si hemos de tomar en serio la nocion de
desarrollo profesional del docente, debemos abandonar la préactica tipica
de utilizar criterios idénticos para evaluar a docentes principiantes y

mayores adultos.

Evaluaciones subjetivas frente a evaluaciones objetivas

Este principio reconoce la naturaleza subjetiva de la ensefianza en
el proceso de evaluaciéon de los docentes. La fuente de dicha subjetividad
deberia reconocerse de inmediato: es dificil conseguir un sistema de
evaluacion objetivo en la educacibn porque la ensefianza no es
simplemente la aplicacién técnica de un conjunto de procedimientos
claramente definidos para actuar ante problemas claros y predecibles. En
lugar de ello, la ensefianza implica el ejercicio de la razén para soluciones

alternativas en situaciones inherentemente inciertas”.

Ahora bien, segln nuestra opiniébn no es conveniente dicotomizar
evaluacion subjetiva versus evaluacion objetiva, lo verdaderamente
desarrollador es lograr una evaluacion que no desconozca la subjetividad
y complejidad de tal proceso, al mismo tiempo que trate de encontrar

procedimientos cada vez mas objetivos.

El rendimiento de un docente no puede ser observado y evaluado
sin que se emita un juicio sobre la eleccibn que este haga de las

soluciones alternativas.

Evaluaciones formativas frente a evaluaciones sumativas.

Este ultimo principio implica la utilizacion del sistema de evaluacion

como un conjunto de técnicas de diagndstico disefiadas para fomentar la
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mejora del docente, en vez de cdmo un proceso formulado para producir

una valoracién a favor o en contra del docente.

Mientras los sistemas basados en estandares competitivos tienden
a hacer uso de la evaluacidon sumativa, los sistemas basados en
estandares de desarrollo se centran fundamentalmente en la evaluacion

formativa.

Segun Valdés Veloz (Cfr. Pag. 19 ob. Cit.)

“‘Comenta que este proceso. La evaluacidon del desempefio

docente”, tiene las siguientes funciones:

a) diagndstica,
b) instructiva,
c) educativay

d) desarrolladora.

La funcion diagnéstica caracteriza el desempefio docente en un
tiempo determinado e identifica sus principales aciertos y desaciertos, que
permiten derivar acciones de capacitacion y superacion para erradicar los

desaciertos.

La funcién instructiva permite que los actores involucrados en
dicho procesos se instruyan, aprendan del mismo e incorporen una nueva

experiencia de aprendizaje laboral.

La funcion educativa cuando el docente conoce con precision
como es percibido su trabajo por sus comparieros, padres de familia,
estudiantes y directivo, pueden trazar una estrategia para aceptar las

insuficiencias a él sefaladas.
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La funcion desarrolladora incrementa la madurez del evaluado,
pues el docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente
su desempefio, no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y
conduce entonces su trabajo de madera mas consciente sabe y
comprende mejor todo lo que no sabe y necesita conocer y se desata a
partir de sus insatisfacciones consigo mismo y una incontenible necesidad

de auto perfeccionarse.

Ademas, propone una serie de modelos, entre los que se

encuentran los siguientes:

e Centrado en el perfil del docente ideal.
e Centrado en la préactica reflexiva.
e Centrado en el comportamiento del docente en el aula que se

relaciona con los logros de los estudiantes.

Modelo centrado en el perfil del docente ideal: Consiste en una

evaluacién en base a un perfil del docente previamente elaborado.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula:
Se refiere a que se debe identificar el comportamiento del docente y
relacionarlos con los logros alcanzados por los estudiantes.

El comportamiento debe estar relacionado con la capacidad del
docente para que se pueda crear un ambiente favorable para el

aprendizaje en el aula.
La critica a este modelo se ha centrado en la desconfianza del

mismo por la elevada subjetividad que tendria la persona que realiza la

evaluacion.
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Modelo de la préactica reflexiva: Consiste en una etapa de
reflexion supervisada, que requiere de un sistema de supervision que

pueda estar integrada por los mismos comparieros o algun directivo.

La evaluacion del desempefio docente se fortalece y se
complementa con los requerimientos basados en la declaracion universal
de los derechos humanos, Constitucion de la Republica Arts. 6, 11, 44 y
66, Codigo de la nifiez y la adolescencia Arts. 38, 39, 40 y 41, Ley
Orgénica de Educacion Art. 2, Plan Decenal de Educacién 26 de nov. Del
2006, Convencion de los Derechos del Nifio Arts. 28 y 29, Reproduccion
de violencia y maltrato en las instituciones educativas, Disciplina escolar
punitiva Acuerdo Ministerial No. 1962 del 18 de julio del 2003, que se ha

disefiado para la evaluacion.

La evaluacion considera como referentes de calidad a las
caracteristicas y estandares, donde se concreta el perfil ideal del docente.
El objeto a evaluar esta referido a los &ambitos y componentes. El
componente central en el que confluyen los ambitos, caracteristicas,

estandares y componentes son los indicadores de calidad.

Tipo de Investigacion

Para la ejecucion de este trabajo se desarroll6 una investigacion
cuali-cuantitativa siguiendo el método prospectivo analitico, el que
después de recolectar, analizar, conocer, y describir el objeto de estudio,
nos facilitd conocer cuales son las falencias pedagdgicas de los docentes

y establecer conclusiones sobre el tema estudiado.

Es una investigaciébn proyectiva porque permitié disefiar una

propuesta con alternativas factibles como la capacitacion de los docentes
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a través de un Plan de Mejoras a corto o mediano plazo a partir de las
falencias pedagogicas de los docentes.

Se elabor6 primero un analisis institucional y Iluego un

diagndstico sobre la situacién que genera la actuacion de los docentes.

Se efectud la observacion estructurada en el aula en base a una

guia que permita identificar donde estan las principales falencias.

Se sostuvieron reuniones de andlisis con los docentes para
recibir la informacidén necesaria sobre las inquietudes e intereses de cada
uno de ellos, y recoger las opiniones sobre las modalidades que mas
satisfagan las expectativas de los docentes para un proceso de
capacitacion eficiente.

En esta investigacion la informacién se extrajo mediante la
aplicacion de Cuestionarios de Encuesta a cada uno de los docentes y a
los otros informantes dentro de este proceso educativo.

El enfoque que se presenta en esta tesis de investigacion es
factible, basada en el estudio sistematico de la educacion fiscal de
nuestro pais que contempla segun la Constitucion de la Republica del

Educador del 2008, una educacion gratuita y de calidad.

Es por esta razon, que el objetivo planteado en este proyecto
esta cimentado en el deseo de llegar al firme conocimiento de la verdad y
de la realidad del nivel de eficiencia y calidad de la educacién en la

institucion quién es objeto de estudio.

Este proyecto de investigacion que es finito, permitid conocer por

medio de la evaluacion, la situacién real del desempefio de los docentes
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del Centro de Educacién General Bésica “Carlos Espinosa Larrea” del

canton Salinas, provincia de Santa Elena.

Dentro de la tematica de investigacion explorativa e informativa se
consideraron como criterios a evaluar al proceso de ensefanza -
aprendizaje, su estructura, su contexto, su forma de ejecucion dentro del
aula de clases y la interaccibn que el docente muestre con sus

estudiantes y la institucion.

Esta tesis, contribuye con estrategias, teorias y modelos
evaluativos que permitan impartir y aplicar medidas correctivas con
conocimientos de causa para la materializacion efectiva del plan de
mejoras para el fortalecimiento y perfeccionamiento del desempefio de los

docentes y elevar la calidad de la educacion.

83



PROBLACION Y MUESTRA

POBLACION

Con el fin de aplicar de manera Optima las técnicas estadisticas
para la obtencion de datos, se presentard a continuacion un cuadro

informativo de la poblacion que es objeto de estudio en el proyecto.

Cuadro N° 19. POBLACION

ORDINAL INFORMANTES TAMARNO DE LA

POBLACION

Director

Personal Docente 30
Estudiantes 435
Conserje 1

211
678

Padres de Familia

FUENTE: PROF. LINO ANDRES SILVESTRE REYES — DIRECTOR DEL C.E.G.B. CEL.

ELABORADO POR: MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO.

Cabe recalcar que existe una poblacion con un administrador educativo,
docentes, estudiantes, padres de familia y un servidor educativo, quienes

seran los informantes de la investigacion en estudio.
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10.

IMAGEN 3. DOCENTES DEL C.E.G.B. N° 5 CARLOS ESPINOSA LARREA

FUENTE: MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO

NOMINA DEL PERSONAL DOCENTE

CASTRO REYES SANDRA
MARIBELL
CHOEZ

CRISTINA
CLEMENTE BALON KERLY
IDALIA

TOMALA NORMA

CRUZ SANCHEZ NELBIA
ANITA

DE LA CRUZ TOMALA
MARIELA RUBI

ESPINOZA VELEZ SHIRLEY
PAOLA

FIGUEROA TOMALA GLENDA
PILAR
GARCIA
DANIELA
GOMEZ CASTILLO ANGELA
MERCEDES

GONZALEZ SORIANO GLORIA
MAGDALENA

GARCIA MARIA

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

GONZALEZ VERA JENNY
ALICIA

GUALE GUALE PATRICIA
ELIZABETH

LALAMA MENDEZ VANESSA
DEL ROCIO

LINO ORRALA SOFIA DEL
CARMEN

MALAVE CATUTO  SILVIA
CECIBEL

MORENO GALARZA MARTHA

ISABEL

MUNOZ BAQUERIZO JORGE
ENRIQUEZ

ORRALA ROSALES SANTOS
VALENTIN

PANCHANA BAZAN DENICE
YADIRA

PERUGACHI GARCIA STALIN
JAVIER
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21.

22.

23.

24,

25.

PRUDENTE PERERO EVELYN
VANESSA

RIVERA TOMALA CARMEN
ENRIQUETA

SILVESTRE REYES LINO
ANDRES

SUAREZ PERERO JOHANNA
SUSIVEL

SUAREZ SALINAS NORMA

GICELA

26.

27.

28.

29.

30.

31.

SUAREZ SUAREZ LUPE
ESTHER

TOMALA GONZALEZ
YOLANDA PAQUITA

TOMALA MONTENEGRO
FRESCIA CONSUELO
VEINTIMILLA BACILIO ZITA
ISABEL

YAGUAL BAZAN VICTOR
JULIO

YES LAINEZ RITA MARIA

IMAGEN 4. PROCESO DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES

FUENTE: MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO.
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MUESTRA

Para la recoleccion de datos en el Centro de Educacion General
Basica “Carlos Espinosa Larrea”, que es el objeto de este proyecto de
investigacion, se tomo en consideracion el tipo de muestra probabilistica
debido a que se aplicara diversos instrumentos para la obtencion de
informacion como: entrevistas, encuestas y cuestionarios de encuestas a

la muestra obtenida mediante la utilizacion de la siguiente formula:

N
"TEN-D+1
n = Tamafio de la muestra E? = Error admisible (0,10)2
N = Poblacién -1+1 = Constante
N
"TEN-1D+1
678
T 0102678 -1 + 1
678
"=777
n = 87,26

El Centro de Educacion General Basica N° 5 Carlos Espinosa Larrea tiene

una poblacién de 678 personas, de los cuales se tom¢ 87.

n

I=¥

87
f=¢78
f=0,13
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Cuadro N° 20. CUADRO DE INFORMANTES

ESTRATO ELEMENTO FRECUEN
CIA

Director 0,13
Personal Docente 0,13

Estudiantes 435 0,13

Padres de Familia 0,13

TOTAL DE LA MUESTRA

CUPO

56

27

87

FUENTE: PROF. LINO ANDRES SILVESTRE REYES — DIRECTOR DEL C.E.G.B. CEL

ELABORADO POR: MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO.

GRAFICO 4. POBLACION - MUESTRA

TAMANO DE LA POBLACION Y
MUESTRA

B POBLACION
® MUESTRA
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GRAFICO 5. INFORMANTES

INFORMANTES
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GRAFICO 6. POBLACION-MUESTRA
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De esta manera se considera que los resultados de la informacion
que se obtuvo son de excelente ayuda para el propésito fundamental de
la investigacion que abarca el empleo de un plan de mejoras con el fin de

elevar los niveles de eficiencia y calidad educativa en la institucion.

Por otra parte en la tesis de investigacion que se desarrolla,
después de haber sido consensuado las diversas opiniones de
pedagogos, psicologos, filésofos y socidlogos educativos, serviran de
apoyo para lograr hacer factible mi propuesta, que tiene como objetivo
primordial evaluar el desempeiio de los docentes para evidenciar el nivel
de calidad académica de la institucibn para esto se tomo en

consideracion:

La funcion docencia que esta estructurada por los siguientes

ambitos:

Gestion de desarrollo personal y profesional docente.
Gestién de curriculo.
Proceso de ensefianza — aprendizaje.

Gestion de vinculacion con la colectividad.

El trabajo de investigacion realizada en el Centro de Educacion
Basica, después de efectuada la evaluacién, exige que se planifique un
Plan de Mejoras, para lograr la Actualizaciéon y Fortalecimiento académico
de los docentes de la institucion educativa.

INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Metodolégicamente, para la construccion y recoleccion de la

informacion valida y confiable se utilizé criterios de desempefio y se

90



ejecutd mediante la elaboracion y aplicacion de las siguientes

herramientas:

TECNICAS INSTRUMENTOS

Encuesta Cuestionario de encuesta

Entrevista Guia de entrevista

ELABORADO POR: MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO.

Las técnicas para la recoleccion de datos son: la encuesta y la
entrevista, cuya finalidad es de interactuar de forma directa, para obtener
respuestas concretas de parte de los miembros de la comunidad

educativa.

Para estas técnicas se utilizé los siguientes instrumentos: guia de
entrevista y cuestionario de encuesta, elaborados a fin de recoger la
informacion para fundamentar la investigacion. La entrevista fue aplicada
al director, mientras que los cuestionarios de encuestas al personal

docente, estudiantes y padres de familia de la institucion.
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GUIAS DE ENTREVISTA

GUIA “A” Entrevista al director
(Ver pagina # 253)

CUESTIONARIOS DE ENCUESTAS

CUESTIONARIO “Evaluacion del docente”
“A” (Ver pagina # 256)

“Evaluacion del docente por
CUESTIONARIO

“B”

parte de los estudiantes”
(Ver pagina # 264)

“Evaluacion del docente por
CUESTIONARIO

“C”

parte del padre de familia”
(Ver pagina # 268)

La guia de entrevista y los cuestionarios de encuestas, tienen
base en los ambitos del desempefio docente, en cuanto al desarrollo
profesional, gestion curriculo, procesos de ensefianza — aprendizaje y

gestion de vinculacion con la colectividad (Ver anexo G).
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PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Toda investigacion precisa de un plan que permita dar respuesta a
ciertas interrogantes. Este enfoque tiene que estar interrelacionado al
problema en estudio y al tipo de investigacion seleccionado. Este plan es
el que se define como Disefio de la investigacion y abarca los pasos y
estrategias para llevar a cabo la investigacion en forma clara y

sistematica. A continuacion se detalla el procedimiento realizado:

e Visita a la institucion educativa.

e Elaboracion y aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos aplicados a las personas relacionadas, con preguntas
destinadas a recolectar la informacién, que permita identificar las
caracteristicas del proceso de evaluacion a los docentes con el
objeto de establecer los mecanismos mas beneficiosos.

e Reuvision bibliografica y de antecedentes, a fin de identificar el
tratamiento de las actividades de evaluacion a los docentes.

e Tabular, organizar y clasificar la informacién obtenida.

e Elaborar graficos que permitan la interpretacion y obtencion de
analisis de los datos recolectados.

e Elaboracion de las conclusiones y recomendaciones como
resultado final de la investigacion.

e Determinacion de la propuesta.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

INVESTIGACION PRACTICA

Para recabar informacién positiva y practica se ha realizado la
investigacion de campo, aplicando una entrevista al director, cuestionarios
de encuestas a los docentes y preguntas a los estudiantes y padres de
familia del centro de educativo.

Los métodos que se utilizaran en este trabajo de investigacion
sera el Inductivo, Descriptivo y el Estadistico. Los mismos que serviran
para tabular, interpretar y analizar la informacion lograda a través de los

instrumentos de campo aplicados a los informantes de la institucién.

El método inductivo, la investigacidon se delimita ya que toma a los
docentes para evaluar el desempefio académico, para luego dar una
apreciacion referente a la calidad educativa que brinda la institucion.
Entonces va de acuerdo a este método, que rige ir de lo particular a lo

general.

Con el meétodo descriptivo, el evaluador describe ciertas
caracteristicas evidenciadas en el momento que se realizo la entrevista y

las encuestas.
El método estadistico se realizd la presentacion de resultados

obtenidos de los datos recolectados, para un mejor andlisis e

interpretacion.
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NIVEL DE INVESTIGACION.

La investigacién tiene un nivel de carécter descriptivo y explicativo,
ante una situacion dada como es la evaluacion del desempefio de los
docentes, de esto pretendo analizar los aspectos mas importantes y
explicar cada uno de ellos para disefiar una propuesta, cuyo propdsito es
ayudar a corregir falencias en el desempefio y mejorar el proceso

educativo.

La investigacion descriptiva procura brindar una buena percepcion
de funcionamiento de un fendbmeno y de las maneras en que se

comportan las variables, factores o elementos que lo componen.

Las investigaciones en torno al desempefio de los docentes del
Centro Educativo, describen la orientacion para la elaboracién de un Plan
de Mejoras en términos de variables.

El estudio que se realiza para identificar los principales problemas
de aplicaciéon del Plan de Mejoras en esta institucion educativa también es
descriptivo.

Las investigaciones descriptivas ubicadas en el inicio o apertura
de un Programa, proveen los primeros insumos de observacion
sistematica acerca del objeto de estudio, es decir se orientan a precisar
como ocurren los hechos, mas adelante las investigaciones explicativas
aprovechan esos insumos descriptivos para producir teorias que
expliqguen esos objetos (se orientan a establecer porqué esos hechos
ocurren del modo en que aparecen descritos); luego de que esos
productos tedricos explicativos han sido evaluados las investigaciones

aplicativas se orientan a aprovecharlos para deducir de ellos sistemas de

95



accion, tecnologias de cambio y control sobre hechos de los que se ocupa
el Programa.

El Plan de Mejoras aplicado al campo de la docencia, segun el
resultado de su aplicabilidad también debe sujetarse a cambios

considerando las necesidades grupales o individuales.

MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

Por la naturaleza, esta investigacion es diagndstica-propositiva y
combina dos modalidades siempre que se recurre a la utilizacion de

fuentes y recursos metodologicos de campo.

Los cuestionarios de encuesta constan de preguntas sencillas,
concretas, cuyas respuestas son objetivas y de facil comprension para las
personas a quienes fueron aplicadas, posteriormente se los analiza y con
los datos obtenidos se procede a tabular, graficar e interpretar los
resultados alcanzados, quienes reflejan la necesidad de elaborar el Plan

de Mejoras para los docentes del Centro de Educaciéon General Bésica.
En los cuadros y graficos expuestos notaremos que la encuesta se

ha aplicado a 4 docentes, 56 estudiantes y 27 padres de familia, cuya

tabulacion se realiza en base a la poblacion general de los encuestados
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TABULACION DE LAS ENCUENTAS APLICADAS A LOS DOCENTES.

GESTION DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL DOCENTE
1. Participa de manera sistematica en procesos de formacion

continua en servicio.

GRAFICO #1

CUADRO #1
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

M Nunca

M Rara vez

50%
Algunas veces

M Frecuentemente

H Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes investigados
algunas veces participan de manera sistematica a los procesos de
formacion continua, mientras que el 25 % solo asiste frecuentemente y

otro 25 % lo hace de manera continua.

2. Asiste periddicamente a

educacion.

cursos relacionados con la

GRAFICO #2

CUADRO # 2
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 2 50
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

® Nunca

25%

L 25%

M Rara vez
50%
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes investigados rara
vez asiste periodicamente a cursos relacionados con la educacion, un 25
% algunas veces y otro 25 % lo hace frecuentemente.
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RESPONSABILIDAD DEL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.
1. Asiste a todas las actividades del calendario escolar.

CUADRO #3
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 0 0
Siempre 2 50
TOTAL 4 100

GRAFICO # 3

50%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes investigados

asisten a todas las actividades del candelario escolar, mientras que otro

50 % algunas veces.

2. Entrega en tiempo y forma los documentos académicos.

GRAFICO #4

CUADRO #4
Criterio
VALORACION |de %
docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 0 0
Siempre 2 50
TOTAL 4 100

50%

25%

25% '

B Nunca

M Rara vez

Algunas veces

B Frecuentemente

m Siempre

El cuadro evidencia que el 50% de los docentes entregan en

tiempo y forma los documentos académicos, 25 % de los docentes

algunas veces entregan los documentos académicos y otro 25 % rara vez.
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3. Propicia reuniones periédicas con los comparfieros para

desarrollar las tematicas de estudio.

CUADRO #5 GRAFICO #5
Criterio
VALORACION de % ® Nunca
docentes 25% M Rara vez
Nunca 0 0
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 1 25
B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0
Siempre 0 0 = Siempre
TOTAL 4 100
El cuadro indica que el 75% de los docentes rara vez propicia

reuniones periédicas con los compafieros para desarrollar técnicas de

estudio, el 25 % lo hace algunas veces.

4. Cumple con las tareas asignadas, normas y orientaciones

de trabajo.
CUADRO #6 GRAFICO #6
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% = Nunca
Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
50%

Algunas veces 2 50 v B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 = Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro indica que el 50% de los docentes de la investigacion

algunas veces cumplen con sus tareas asignadas, normas y orientaciones

de trabajo.
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CAPACIDAD PEDAGOGICA

1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que se enfrentaran en su
vida diaria.

CUADRO #7 GRAFICO #7
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 1 25 m Rara vez
Rara vez 2 50 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes rara vez preparan
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas

similares a los que se enfrentaran en su vida diaria.

2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

CUADRO # 8 GRAFICO #8
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 v B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 H Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

En el cuadro se evidencia que el 50% de los docentes no
seleccionan los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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3. Utiliza motivaciones adecuadas para que las clases sean

interesantes y entretenidas.

GRAFICO #9

CUADRO #9
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 3 75
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25%

|

\ 75% '

M Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro evidencia que el 75% de los docentes algunas veces

utilizan motivaciones adecuadas para que las clases sean interesantes y

entretenidas.

4. Reflexiona sobre su

estrategias para mejorar su desempeiio.

labor educativa y utiliza nuevas

CUADRO # 10 GRAFICO # 10
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% B Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 1 25 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro manifiesta que el 75% de los docentes rara vez

reflexionan sobre la labor educativa y utiliza nuevas estrategias para

mejorar su desempefio.
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EMOCIONAL

1. Realiza diariamente con amor y pertinencia las labores

educativas.
CUADRO # 11 GRAFICO # 11
Criterio
VALORACION de % ® Nunca
docentes 5% 259%
Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez Y Y Algunas veces
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 2 50 M Frecuentemente
Siempre 1 25 M Siempre
TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes de la
investigacion frecuentemente realizan diariamente las labores educativas

con amor y pertinencia.

2. Actla con firmeza frente a las actitudes de los estudiantes.

CUADRO #12 GRAFICO # 12
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 1 25 M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 u Siempre
Siempre 3 75

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes siempre actuan

con firmeza frente a las actitudes de los estudiantes.
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MERITOS

1. Aplica con sus estudiantes los trabajos educativos que haya

realizado.
CUADRO # 13
Criterio
VALORACION de %
docentes

Nunca 0 0
Rara vez 2 50
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

GRAFICO # 13

\ 25%

B Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes aplica con sus

estudiantes los trabajos educativos que haya realizado.

2. Posee capacidad para analizar individualmente los logros

alcanzados por sus estudiantes en el aprendizaje.

CUADRO # 14 GRAFICO #14
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 1 25 m Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 0 0 H Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 H Siempre
Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro manifiesta que el 50% de los docentes en esta

investigaciéon tienen capacidad para analizar los logros alcanzados por

sus estudiantes en el aprendizaje.
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3. Mejora su préactica pedagdgica a través de estudios,
investigaciones, experiencias y proyectos que se desarrollan en la

instituciéon educativa.

CUADRO # 15 GRAFICO # 15
Criterio
VALORACION de %
docentes B Nunca

Nunca 0 0 m Rara vez
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 0 0 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes de la
investigacion rara vez mejoran su practica pedagégica a través de
estudios, investigaciones, experiencias y proyectos que se desarrollan en
la institucion educativa.

GESTION DE CURRICULO
Planeacién
1. Aplica instrumentos de diagndstico para la planificacién del

proceso pedagdgico.

CUADRO # 16 GRAFICO # 16
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 1 25 H Rara vez
Rara vez 0 0 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 m Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro indica que el 57% de los docentes aplica algunas veces

instrumentos de diagndstico para la planificacion del proceso pedagdgico.
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2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos

de la asignatura al inicio del periodo lectivo.

CUADRO # 17 GRAFICO # 17
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 B Rara vez
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 0 0 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes rara vez dan a

conocer a sus estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura al

inicio del periodo lectivo

3. Utiliza los resultados del diagndstico en la planificacién del

proceso pedagogico.

CUADRO # 18
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 2 50
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

GRAFICO # 18

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro indica que el 50% de los docentes frecuentemente

utilizan los resultados del diagnostico en la planificacion del proceso

pedagdgico.
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4. Planifica los procesos pedagdgicos.

CUADRO #19 GRAFICO # 19
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 0 0 50% M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

planifican los procesos pedagdgicos.

5. Planifica sus clases en funcion del horario establecido.

GRAFICO # 20

CUADRO # 20
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 0 0
Frecuentemente 2 50
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

25%

25%

B Nunca

W Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes de esta

investigacion frecuentemente planifican sus clases en funcion del horario

de estudio.
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6. Planifica sus clases en el marco del curriculo nacional.

CUADRO #21 GRAFICO # 21
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 o Algunas veces
Algunas veces 2 50 ® Frecuentemente
Frecuentemente 0 25 u Siempre
Siempre 1 0

TOTAL 4 100

El cuadro indica que el 50% de los docentes algunas veces

planifican sus clases en base al marco del curriculo nacional.

7. Organiza el trabajo escolar y prepara sus clases en base al

plan de estudios.

CUADRO # 22 GRAFICO # 22
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 o Algunas veces
Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 M Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

organizan el trabajo escolar y preparan sus clases en base al plan de

estudios.
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ENCUADRE

1. Responde a las preguntas de los estudiantes, tantas veces

sean necesarias, sin molestarse, ni ridiculizarlos.

CUADRO # 23 GRAFICO # 23
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 1 25 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 H Siempre
Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes responden a las
preguntas de los estudiantes, tantas veces sean necesarias, Sin

molestarse, ni ridiculizarlos.

2. Permite que los estudiantes expresen sus ideas e

inquietudes.
CUADRO # 24 GRAFICO # 24
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% = Nunca
Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 25% Algunas veces
Algunas veces 1 25 u M Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 .
W Siempre

Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro evidencia que el 50% de los docentes, permiten que los

estudiantes expresen sus ideas e inquietudes.
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3. Efectia seguimientos permanentes sobre el aprendizaje de

sus estudiantes.

CUADRO # 25 GRAFICO # 25
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 0 0 M Frecuentemente
Frecuentemente 3 75 u Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes frecuentemente

efectlan seguimientos sobre el aprendizaje de sus estudiantes

4. Utiliza con frecuencia ejemplos, esquemas o gréaficos para

apoyar sus explicaciones

CUADRO # 26 GRAFICO # 26
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca
Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
50%

Algunas veces 2 50 v B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 B Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

utilizan ejemplos, esquemas o graficos para apoyar sus explicaciones.
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5. Utiliza recursos auxiliares (pizarra, carteles, videos, folletos,

documentales) para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

CUADRO # 27 GRAFICO # 27
Criterio
VALORACION de %
docentes 25%  ®Nunca

Nunca 0 0 - M Rara vez
Rara vez 1 25 25% Algunas veces
Algunas veces 1 25 H Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 m Siempre
Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro indica que el 50% de los docentes utilizan recursos

auxiliares para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

TECNOLOGIA EDUCATIVA

1. Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacion.

CUADRO # 28 GRAFICO # 28
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca
Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
50%

Algunas veces 2 50 v B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 m Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro indica que el 50 % de los docentes de esta investigacion

algunas veces utilizan la tecnologia de la informacién y comunicacion.
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2. Usa medios electronicos como el internet, correo
electronico, blackboard u otras plataformas que facilitan el

aprendizaje.

CUADRO # 29 GRAFICO # 29
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% ® Nunca

Nunca 1 25 50% W Rara vez
Rara vez 1 25 | Algunas veces
Algunas veces 2 50 ‘ H Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 H Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes objetos de
investigaciéon algunas veces utilizan medios electrénicos: Como el
internet, correo electrénico, blackboard u otras plataformas que facilitan el

aprendizaje.

PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
ORGANIZACION DEL CONTENIDO

1. Utiliza variadas estrategias de ensefianza — aprendizaje

pertinente a las capacidades a desarrollar.

CUADRO # 30 GRAFICO # 30
Criterio
VALORACION de %
docentes B Nunca

Nunca 1 25 M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 0 0 M Frecuentemente
Frecuentemente 2 50 u Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes frecuentemente
utilizan variadas estrategias de ensefianza—aprendizaje pertinentes a las

capacidades a desarrollar.
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2. Elabora adaptaciones

aprendizaje.

curriculares

para

facilitar el

GRAFICO # 31

25%

CUADRO # 31
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 0 0
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

\ 50% ’

25%

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

realizan adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje.

3. Los temas gue son abordados en clase son coherentes con

las capacidades a desarrollar.

GRAFICO # 32

CUADRO # 32
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25% 25%

\ 50% ’

M Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

M Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

abordan los temas en clase coherentes con las capacidades a desarrollar.
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4. Demuestra conocer con profundidad las areas y disciplinas

que desarrolla en el proceso pedagdgico.

CUADRO # 33 GRAFICO # 33
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% ® Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 1 25 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 = Siempre
Siempre 3 75

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes que son objeto

de estudio en esta investigacion demuestran conocer con profundidad las

areas y disciplinas que desarrollan en el proceso pedagdgico.

5. Demuestra el dominio del contenido programético.

CUADRO # 34 GRAFICO # 34
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 0 0 W Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 1 25 H Frecuentemente
Frecuentemente 2 50 H Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes frecuentemente
tener dominio sobre el contenido programatico, mientras que 25 %

siempre tiene dominio del contenido programatico.
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CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

1. Permite que se integren espontaneamente al ritmo de

trabajo de la clase.

CUADRO # 35 GRAFICO # 35
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% ® Nunca

Nunca 1 25 m Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes involucrados en
la investigacion permiten la integracion espontanea al ritmo de trabajo de
la clase.

2. Mantiene un clima favorable para el aprendizaje de los
estudiantes.

CUADRO # 36 GRAFICO # 36
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 259% = Nunca

Nunca 0 0 ‘ - ® Rara vez
Rara vez 1 25 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 v M Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

mantienen un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes.
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3. Presenta a los estudiantes las capacidades a ser

desarrolladas en clases.

CUADRO # 37 GRAFICO # 37
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 259% ® Nunca

Nunca 1 25 ® Rara vez
Rara vez 1 25 25% | Algunas veces
Algunas veces 1 25 \ B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 25 % de los docentes algunas veces
presenta a los estudiantes las capacidades a ser desarrollas en el aula de

clases.

4. Crea un ambiente favorable para el aprendizaje.

CUADRO # 38 GRAFICO # 38
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Rara vez 1 25 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 H Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

mantienen un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes.
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FACILITACION DEL APRENDIZAJE

1. Indaga los aprendizajes previos de los estudiantes y lo

utiliza en el proceso pedagdgico.

CUADRO # 39 GRAFICO # 39
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca
:::Iac‘a’ez (ZJ 53 50% M Rara vez
Algunas veces

Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 = Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes de esta

investigacién algunas veces indagan los aprendizajes previos de los

estudiantes y los utilizan en el proceso pedagdgico.

2. Dirige la ensefianza hacia el logro de los objetivos de la

asignatura.
CUADRO # 40 GRAFICO # 40
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25%  ®Nunca
Nunca 1 25 M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
50%

Algunas veces 2 50 v B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

dirigen la ensefianza hacia el logro de los objetivos de la asignatura.
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3. Relaciona el contenido de la asignatura con el contenido de

otras asignaturas.

GRAFICO # 41

CUADRO #41
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

50%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

relacionan el contenido de la asignatura con el contenido de otras

asignaturas.

4. Presenta el contenido de manera clara y precisa.

GRAFICO # 42

CUADRO # 42
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

50%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

presentan de manera clara y precisa el contenido.
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5. Utiliza diversas estrategias, metodologias para el logro del

aprendizaje.

CUADRO # 43 GRAFICO # 43
Criterio
VALORACION de %
docentes 25%  ®Nunca

Nunca 1 25 50% ® Rara vez
Rara vez 1 25 - | Algunas veces
Algunas veces 2 50 ‘ M Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

utilizan diversas estrategias, metodologias para el logro del aprendizaje.

6. Aplica estrategias metodoldgicas y didacticas para que los

estudiantes logren resultados satisfactorios.

GRAFICO # 44

CUADRO # 44
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 1 25
Rara vez 1 25
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25% 25%

\ 25%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 25% de los docentes algunas veces

aplican estrategias metodolégicas y didacticas para que los estudiantes

logren resultados satisfactorios.
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7. El aprendizaje es integral y formativa basados en el derecho

del buen vivir.

GRAFICO # 45

CUADRO # 45
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

50%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces los

docentes relacionan el aprendizaje con los derechos del buen vivir.

EVALUACION

1. Utiliza distintos procedimientos e instrumentos para evaluar

el aprendizaje de los estudiantes.

GRAFICO # 46

CUADRO # 46
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 2 50
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes frecuentemente

utilizan distintos procedimientos e instrumentos para evaluarlos.
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2. Establece normas claras y precisas para las evaluaciones y

comunica a sus estudiantes.

CUADRO # 47 GRAFICO # 47
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% = Nunca

Nunca 0 0 W Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 1 25 H Frecuentemente
Frecuentemente 3 75 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes frecuentemente
establecen normas claras y precisas para las evaluaciones y comunican a

sus estudiantes.

3. Utiliza la evaluacion procesual para obtener la calificacién
de los estudiantes.

CUADRO # 48 GRAFICO # 48
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 1 25 50% M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 2 50 H Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 W Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces
utilizan evaluacion procesual para obtener la calificacion de los

estudiantes.
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RETROALIMENTACION DE LOS ESTUDIANTES

1. Realiza entrevistas personales con los padres de familia

para informar sobre el avance académico y personal del estudiante.

CUADRO # 49 GRAFICO # 49
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 0 Y B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes rara vez realizan
entrevistas personales con los padres de familia para informar sobre el

avance académico y personal del estudiante.

2. Propone tareas con diferencias segun las necesidades de
los estudiantes.

CUADRO # 50 GRAFICO # 50
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 3 75 Algunas veces
Algunas veces 1 25 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 ® Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes rara vez
proponen tareas con diferencias segun las necesidades de los

estudiantes.
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3. Agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende de
forma personal.

CUADRO # 51 GRAFICO #51
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 0 0 W Rara vez
Rara vez 1 25 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 u Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes que son objeto de

la investigacion algunas veces agrupan a sus estudiantes por dificultades

y los atienden de forma personal.

4. Analiza con

los estudiantes los

resultados de las

evaluaciones con fines de reorientar los procesos pedagdégicos.

CUADRO # 52 GRAFICO # 52
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 2 50 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 0 0 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes nunca analizan con
sus estudiantes los resultados de las evaluaciones con fines de reorientar

los procesos pedagdgicos.
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5. Dedica tiempo suficiente para completar las actividades en

GRAFICO # 53

las clases.
CUADRO # 53
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 2 50
Rara vez 0 0
Algunas veces 0 0
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

M Siempre

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes nunca dedican

tiempo suficiente para completar las actividades en las clases.

6. Justifica las calificaciones de los estudiantes y es capaz de

revisar si hay errores.

GRAFICO # 54

CUADRO # 54
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 2 50
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25%

25% '

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes frecuentemente

justifica las calificaciones de los estudiantes y es capaz de revisar si hay

errores.
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7. Fomenta en los estudiantes la reflexion y el espiritu critico.

GRAFICO # 55

CUADRO # 55
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 2 50
Algunas veces 0 0
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

® Nunca

W Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes rara vez

fomentan en los estudiantes la reflexion y el espiritu critico.

8. Impulsa en los estudiantes sentimientos de amor a la Patria,

a la naturaleza, al estudio y al género humano.

CUADRO # 56 GRAFICO # 56
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 0% Algunas veces
Algunas veces 2 50 W Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

impulsan en los estudiantes sentimientos de amor a la Patria, a la

naturaleza, al estudio y al género humano.
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
RELACION ENTRE DOCENTE Y DIRECTIVO

1. Participa en todas las actividades emprendidas por la

GRAFICO # 57

institucion.
CUADRO # 57
Criterio
VALORACION de %
docentes

Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 0 0
Siempre 3 75
TOTAL 4 100

25%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 75% de los docentes involucrados en

esta investigacion

siempre participan en

emprendidas por la institucion.

todas las

actividades

2. Colabora en la administracién y ejecucion de las tareas

extracurriculares.

GRAFICO # 58

CUADRO # 58
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 2 50
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25%

25% ‘

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes frecuentemente

colaboran en la administracion y ejecucion de las tareas extracurriculares.
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3. Colabora en

planteadas en el PEI.

la consecucién de objetivos y metas

CUADRO # 59 GRAFICO # 59
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca
Nunca Y 0 M Rara vez
Rara vez 0 Y Algunas veces
Algunas veces 1 25 M Frecuentemente
Frecuentemente 2 50 )
W Siempre

Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes frecuentemente

colabora en la consecucion de objetivos y metas planteadas en el PEI.

4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas

con el desarrollo integral de la comunidad.

CUADRO # 60 GRAFICO # 60
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 50% M Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 2 50 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

participan en las actividades de la institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.
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5. Le gusta participar de las decisiones del consejo técnico

gue implica un trabajo comunitario.

CUADRO # 61 GRAFICO #61
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 0 0 H Rara vez
Rara vez 0 0 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 1 25 u Siempre
Siempre 3 75

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes rara vez les
gusta participar de las decisiones del consejo técnico que implica un
trabajo comunitario.

RELACION ENTRE DOCENTES y SUS SEMEJANTES

1. Comparte experiencias y conocimientos con sus pares.

CUADRO # 62 GRAFICO # 62
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 1 25 M Rara vez
Rara vez 2 50 Algunas veces
Algunas veces 1 25 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 m Siempre
Siempre 0 0

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes rara vez

comparten experiencias y conocimientos con sus pares.
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2. Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve

esfuerzos orientados al logro de objetivos comunes.

GRAFICO # 63

CUADRO # 63
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 0 0
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

25% 25%

\ 50% ’

m Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

mantienen el espiritu de trabajo en grupo y promueven esfuerzos

orientados al logro de objetivos comunes.

3. Apoya el trabajo de sus colegas, aun fuera del tiempo de

GRAFICO # 64

clases.
CUADRO # 64
Criterio
VALORACION de %
docentes
Nunca 3 75
Rara vez 0 0
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 0 0
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25%

B Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes nunca apoyan el

trabajo de sus colegas, aun fuera del tiempo de clases.
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4. Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las

practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

GRAFICO # 65

CUADRO # 65
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 3 75
Rara vez 0 0
Algunas veces 0 0
Frecuentemente 0 0
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes nunca comparten

con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes

encaminadas al desarrollo comunitario.

RELACION ENTRE DOCENTE Y ESTUDIANTES

1. Promueve la interaccién grupal.

GRAFICO # 66

CUADRO # 66
Criterio
VALORACION de %
docentes

Nunca 0 0
Rara vez 2 50
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

25%

\ 25%

M Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes rara vez

promueven la interaccién grupal.
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2. Muestra capacidad de mediacion para el logro de los

objetivos colectivos.

GRAFICO # 67

CUADRO # 67
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 2 50
Frecuentemente 1 25
Siempre 1 25
TOTAL 4 100

M Nunca
50% M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

muestran capacidad de negociacion y mediacion para el logro de los

objetivos colectivos.

3. Muestra disposicién para trabajar en equipo en tareas

comunes.
CUADRO # 68 GRAFICO # 68
Criterio
VALORACION de %
docentes 25% 25% ® Nunca

Nunca 0 0 - M Rara vez
Rara vez 1 25 50% Algunas veces
Algunas veces 2 50 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 H Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes algunas veces

muestran disposicion para trabajar en equipo en tareas comunes
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RELACION ENTRE DOCENTES, ESTUDIANTES Y PADRES DE

FAMILIA

1. Da participaciéon a las familias en las actividades de

aprendizaje, convivenciay recreacion de los estudiantes.

CUADRO # 69 GRAFICO # 69
Criterio
VALORACION de %
docentes ® Nunca

Nunca 1 25 m Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 = Siempre
Siempre 2 50

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes siempre

participan a las familias en las actividades de aprendizaje, convivencia y

recreacion de los estudiantes

2. Se comunica con los integrantes de la comunidad educativa

de manera efectiva.

GRAFICO # 70

CUADRO #70
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 1 25
Algunas veces 1 25
Frecuentemente 0 0
Siempre 2 50
TOTAL 4 100

25%

25% '

B Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 50% de los docentes que son objeto de

estudio en esta investigacién siempre se comunican con los integrantes

de la comunidad educativa de manera efectiva.
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3. Participa decisivamente en actividades para el desarrollo de
la comunidad.

CUADRO #71 GRAFICO #71
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 ‘ - M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 2 50 50% H Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 v H Siempre
Siempre 1 25

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 50 % de los docentes algunas veces

participan decisivamente en actividades para el desarrollo de la

comunidad.

4. Le gusta programar actividades para realizar con padres de

familia, representantes y estudiantes.

CUADRO # 72 GRAFICO # 72
Criterio
VALORACION de %
docentes = Nunca

Nunca 0 0 M Rara vez
Rara vez 1 25 Algunas veces
Algunas veces 0 0 B Frecuentemente
Frecuentemente 0 0 u Siempre
Siempre 3 75

TOTAL 4 100

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes siempre

programar actividades para realizar con padres de familia, representantes

y estudiantes.
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5. Esta abierto al

didlogo y al trabajo planteado por la

GRAFICO # 73

comunidad.
CUADRO # 73
Criterio
VALORACION de %

docentes
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 3 75
Frecuentemente 1 25
Siempre 0 0
TOTAL 4 100

® Nunca

-\0
\ 756/

M Rara vez
Algunas veces
B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro demuestra que el 75 % de los docentes que son objetos

de la investigacion algunas veces se encuentran abiertos al dialogo y al

trabajo planteado por la comunidad

TABULACION DE ENCUESTAS APLICADAS A LOS ESTUDIANTES

a) ¢Como realiza su docente las actividades de evaluacién?

e Les hace pruebas con alternativas.

CUADRO #1

Criterio de

VALORACION .
estudiantes

%

Siempre o casi siempre

16 29

Algunas veces 10 18
Nunca o casi nunca 30 53
TOTAL 56 100

GRAFICO #1

M Siempre o casi
siempre

|
| 53%

-

M Algunas veces

Nunca o casi
nunca

18%

El cuadro manifiesta que el 53 % de los docentes nunca o casi

nunca hacen pruebas con alternativas para sus estudiantes.
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e Les realiza pruebas escritas, donde tienen que escribir una

respuesta.

CUADRO # 2 GRAFICO # 2

VALORACION | Criteriode |/
estudiantes

M Siempre o casi

Siempre o casi siempre

siempre 15 27 M Algunas veces
Algunas veces 26 46
Nunca o casi
Nunca o casi nunca 15 27 nunca
TOTAL 56 100

En el cuadro se evidencia que el 46% de los estudiantes
manifiestan que los docentes algunas veces realizan pruebas escritas

donde debe escribir una respuesta.

e Les explica la correccién de las pruebas y revisa donde se

equivocan.

CUADRO # 3 GRAFICO # 3

VALORACION | Criteriode | o
estudiantes

18%

M Siempre o casi

siempre

Siempre o casi siempre 10 18 |
53% ‘ ® Algunas veces
Algunas veces 16 29 \
Nunca o casi nunca 30 53 Nunca o casi
nunca
TOTAL 56 100

El cuadro demuestra que el 53% de los docentes nunca o casi
nunca explican la correccion de las pruebas y no revisan donde las

equivocaciones.
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e Hace

realizar

trabajos

y proyectos

de investigacion,

individuales o grupales y los evalta con calificacion.

CUADRO # 4

GRAFICO #4

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Siempre o casi siempre

10 18

Algunas veces 6 11
Nunca o casi nunca 40 71
TOTAL 56 100

11%

18% M Siempre o casi
siempre

M Algunas veces

Nunca o casi
nunca

El cuadro evidencia que el 71 % de los docentes nunca o casi

nunca realizan con sus estudiantes trabajos y proyectos de investigacion,

individuales o grupales y no los evalta con calificacién.

e Resuelve en clase las guias que realizan sus estudiantes.

CUADRO #5 GRAFICO #5
VALORACION c"t:':'o de | o
estudiantes 9% 9% M Siempre o
casi siempre
Siempre o casi siempre 5 9
M Algunas
Algunas veces 46 82 veces
Nunca o casi nunca 5 9 Nunca o casi
nunca
TOTAL 56 100

El cuadro demuestra que el 82 % de los docentes algunas veces

resuelven en clases las guias que realizan sus estudiantes.
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e Les enviatarea o guias para la casa.

CUADRO #6

GRAFICO # 6

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Siempre o casi siempre

38 68

Algunas veces 6 11
Nunca o casi nunca 12 21
TOTAL 56 100

11%

21%

M Siempre o
casi siempre

H Algunas
veces

Nunca o casi
nunca

El cuadro demuestra que el 68 % de los docentes siempre o casi

siempre envian tareas o guias para la casa.

e Revisa 0 resuelve en clase las tareas o guias que les envia

para la casa.

CUADRO #7

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Siempre o casi siempre

10 18

Algunas veces 5 9
Nunca o casi hunca 41 73
TOTAL 56 100

GRAFICO #7

73%

18%
\ 9%

H Siempre o

M Algunas

casi siempre

veces

Nunca o casi
nunca

En el cuadro se evidencia que el 73 % de los docentes nunca o

casi nunca revisa o resuelve en clase las tareas o guias que envian para

la casa.
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b) ¢Tu docente hace las siguientes actividades en el aula?

e Felicita alos estudiantes que se portan bien.

CUADRO # 8

GRAFICO # 8

Criterio de

VALORACION
ORACIO estudiantes

%

Siempre o casi siempre 18 32
Algunas veces 32 57
Nunca o casi nunca 6 11

TOTAL 56 100

11%

I .32%

H Siempre o
casi siempre

M Algunas
veces

Nunca o casi
nunca

El cuadro indica que el 57 % de los docentes algunas veces

felicitan a sus estudiantes que se portan bien.

e Congratula a los estudiantes que mejoran sus notas durante el

afo.
CUADRO #9
VALORACION | Criteriode |,
estudiantes
Siempre o casi siempre 16 28
Algunas veces 20 36
Nunca o casi nunca 20 36
TOTAL 56 100

GRAFICO #9
. B Siempre o
36% | 28% casi siempre
, M Algunas
veces
Nunca o casi

nunca

El cuadro demuestra que el 36% de los docentes nunca o casi

nunca congratulan a sus estudiantes cuando mejoran sus notas durante el

ano.
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e Tiene una preocupacion adicional para los estudiantes que

tienen malas calificaciones.

CUADRO # 10
Siempre o casi siempre 20 36
Algunas veces 10 18
Nunca o casi nunca 26 46
TOTAL 26 100

GRAFICO # 10
B Siempre o
36% casi siempre
46%
B Algunas
veces
Nunca o casi

18%

nunca

El cuadro manifiesta que el 46% de los docentes nunca o casi nunca

se preocupan por los estudiantes que tienen malas calificaciones.

c) En general,

e ;Como te llevas con tu docente?

CUADRO # 11 GRAFICO # 11
VALORACION ;:':Z:::\f:s % o
Muy bien 12 21 18% 7% 21% B Muy bien
Bien 10 18 ‘ M Bien
Regular 20 36 36% Regular
Mal 10 18 v 18% m Mal
Muy mal 4 7 = Muy mal
TOTAL 56 100

El cuadro demuestra que el 36% de los docentes mantienen una

relacion regular con sus estudiantes.
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d) Pensando en lo que sucede generalmente en la sala de clase,

¢Estas de acuerdo con las siguientes frases?

e ¢Hay una buena relacion entre la mayoria de los estudiantes y

GRAFICO # 12

el docente?
CUADRO # 12
VALORACION | Criteriode | o
estudiantes
Si 10 18
Mas o menos 40 71
No 6 11

11% 18%
mSi
B Mas o menos

No
71%

El cuadro indica que el 71% de los docentes mantienen una relacion

mAas o menos con la mayoria de los estudiantes.

e ¢Hay unabuena relacién entre la mayoria de los compafieros y

compafieras del aula de clase?

CUADRO # 13

GRAFICO # 13

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Si

50 89

Mads o menos 6 11
No 0 0
TOTAL 56 100

11%

m Si
B M3ds o menos

No

En el cuadro se evidencia que el 89% de los estudiantes mantienen

buenas relaciones entre los compafieros y comparieras.
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e ¢Las clases se interrumpen con frecuencia porque el docente

les hace callar o les regafia?

GRAFICO # 14

CUADRO # 14
VALORACION | Criteriode |,
estudiantes
Si 40 71
Mas o menos 10 18
No 6 11

11%

m Si
B M3as o menos

No

El cuadro demuestra que el 71% de los docentes interrumpen sus

clases con frecuencia para llamar la atencion a los estudiantes.

e ¢Algunos docentes tienen que gritar para mantener el orden?

CUADRO # 15 GRAFICO # 15
VALORACION | Criteriode |,
estudiantes 11%
Si 40 n m Si
Mas o menos 10 18 B Mas o menos
No

No 6 11

TOTAL 56 100

El cuadro manifiesta que el 71% de los docentes que son el objeto

de la investigacion gritan para mantener el orden de sus estudiantes.
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e (A lamayoria de los docentes les cuesta mantener el orden en

el curso?
CUADRO # 16 GRAFICO # 16
VALORACION | Criteriode | o/
estudiantes
11% 20%
Si 11 20 Ny usi
M4as o menos 39 69 B M3as o menos
No
No 6 11
TOTAL 56 100

El cuadro demuestra que el 69% de la mayoria de los docentes les

cuesta mantener el orden en el curso.

e) Pensando en lo que sucede generalmente en la institucion.

¢ Estas de acuerdo con las siguientes frases?

e ¢Es buenalarelacion entre los docentes y los estudiantes?

CUADRO # 17 GRAFICO # 17
VALORACION | Criteriode | o
estudiantes 9%
i 20% mSi
i
5 9 B M3as o menos

Mas o menos 11 20 No
No 40 71

TOTAL 56 100

El cuadro indica que el 71% de los docentes no tienen buenas

relaciones con sus estudiantes.
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e ¢;Se preocupan los docentes de sus alumnos y sus alumnas?

CUADRO # 18 GRAFICO # 18
VALORACION | Criteriode | o
estudiantes 4% 79
Si 2 a | P mSi
m M3
Mas o menos a 2 \ 89% ' 4s 0 menos
No
No 50 89
TOTAL 56 100

El cuadro demuestra que el 89 % de los estudiantes concuerdan
que los docentes que son objeto de investigacién no se preocupan de sus

alumnos y sus alumnas.

e cLarelacion entre comparfieros y compafieras es buena?

CUADRO # 19 GRAFICO # 19
VALORACION crt't:";m fe %
estudiantes 6% 5%
. m Si

Si 50 89

] B M3s o menos
Mas o menos 3 6

No

No 3 5

El cuadro evidencia que el 89% de los estudiantes mantienen una

buena relaciéon con sus compafieros y comparieras.
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algun problema?

GRAFICO # 20

¢, Siente confianza para acercarse a sus maestros cuando tiene

N

CUADRO # 20
VALORACION | Criteriode | o
estudiantes
Si 16 29
Mas o menos 10 18
No 30 53

29%

|
53%

18%

mSi
B Mas o menos

No

El cuadro demuestra que el 53% de los estudiantes concuerdan

que sienten confianza para acercarse a sus maestros cuando tienen algun

problema.

e ¢Siente que el ambiente es acogedor y amigable?

CUADRO # 21

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Si

6 11

Mas o menos 10 18
No 40 71
TOTAL 56 100

GRAFICO # 21

11%
18%

71%

mSi

B Mas o menos

No

En el cuadro se evidencia que el

sienten que el ambiente sea acogedor y amigable.

71% de los estudiantes no
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e ¢Crees que el ordeny ladisciplina se deben respetar?

CUADRO # 22 GRAFICO # 22
VALORACION | Criteriode | o
estudiantes 7% 4%
mSi

Si

50 89

Mas o menos a 7
No 2 a
TOTAL 56 100

B Mas o menos

No
89%

El cuadro indica que solo el 89% de los estudiantes practican el

orden y demuestran disciplina.

e (El director se acerca a los estudiantes?

CUADRO # 23

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Si

40 71

Mas o menos 10 18
No 6 11
TOTAL 56 100

GRAFICO # 23

11%

mSi
B Mas o menos

No

El cuadro evidencia que el 71% reconocen que el director si se

acerca a los estudiantes.
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e (El docente entrega al inicio del curso el programa de la

materia?

CUADRO # 24

VALORACION

Criterio de
estudiantes

%

Si

16 29
No 40 71
TOTAL 56 100

GRAFICO # 24

mSi

H No

El cuadro demuestra que el 71% de los docentes no entregan a sus

estudiantes al inicio del curso el programa de la materia.

TABULACION DE ENCUESTAS APLICADAS A PADRES DE FAMILIA

1. Aproximadamente, ¢Cada cuanto tiempo se lleva a cabo

reuniones entre padres, docentes y el director del plantel?

GRAFICO #1

CUADRO #1
Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Mensualmente 0 0
Trimestralmente 20 74
Anualmente 7 26
Esporadicamente 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 27 100

26%

B Mensualmente

B Trimestralmente

Anualmente

M Esporadicamente

® Nunca

El cuadro verifica que el 74% de los padres manifiestan que

trimestralmente se convoca a reuniones, entre docentes y el director del

plantel.
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2. ¢Cudl o cudles son las razones importantes para realizar

reuniones de docentes o de padres de familia?

CUADRO # 2 GRAFICO #2
, Criterio de B Analizar los contenidos
VALORACION padres de % del programa de estudio
familia
Analizar los contenidos del a 15 19% 15% W Analizar el desempefio
programa de estudio 4% del estudiante
Analizar el desempefio del 1 4
estudiante Informarse sobre la
Informarse sobre la conducta 18% g conducta del estudiante
del estudiante 12 44 ° 44%
Decidir sobre las mejoras y ° ® Decidir sobre las mejoras
materiales de la institucion 5 18 y materiales de la
Cooperar para los eventos institucion
desarrollados por la = Cooperar para los
institucion 5 19 eventos desarrollados
por la institucién
TOTAL 27 100

El cuadro indica que el 44% se convoca a los padres de familia a

reuniones para analizar el desempefio del estudiante.

3. ¢Con qué frecuencia cita el docente a reuniones para entregar

las boletas de evaluacion?

CUADRO # 3 GRAFICO # 3
Criterio de
VALORACION padres de %
familia 11% 15%
Un mes a la vez 0 0 ‘ ’ B Un mes a la vez
M Cada dos meses
Cada dos meses 4 15 ‘ 24%
© Cada tres meses
Cada tres meses 20 74 v & Anualmente
Anualmente 3 11
TOTAL 27 100

El cuadro sefala que el 74% de los docentes cita cada tres meses

para entregar las boletas de evaluacion.
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4. ¢Platica usted como padre familia con el director de la

institucion sobre la situacion académica de su hijo?

CUADRO # 4 GRAFICO # 4
Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Si 7 26 mSi
No 20 74 = No
TOTAL 27 100

El cuadro refleja que el 74% de los padres de familia no conversan

con el director sobre la situacion académica de sus hijos.

5. ¢Con qué frecuencia conversa el director con todos los padres

de familia para analizar los problemas de sus hijos?

CUADRO #5 GRAFICO #5
Criterio de
VALORACION | padres de %
familia 11%
Un mes a la vez 3 11 37% 15% MUnmesala vez
‘ M Cada dos meses

Cada dos meses 4 15 i 37% / Trimestralmente
Trimestralmente 10 37 m Anualmente
Anualmente 10 37

TOTAL 27 100

El cuadro manifiesta que el 37% de los padres de familia conversan

trimestralmente con el director para analizar los problemas de sus hijos.
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6. ¢COmo calificaria usted los servicios educativos que le

proporciona esta institucion a su hijo?

CUADRO #6 GRAFICO #6
Criterio de
VALORACION padres de %
familia
19%
26%
Muy bueno 7 26 ‘ = Muy bueno
B
Bueno 5 19 37% ueno
R | \ Regular
egular 10 37 0
18% ® Malo

Malo 5 18

TOTAL 27 100

El cuadro sefiala que el 37% de los padres de familia califican de

manera regular los servicios educativos que proporciona la institucion.

7. ¢El docente que entrega clases a su hijo es puntual?

CUADRO #7 GRAFICO #7
Criterio de
VALORACION padres de %
ili 7% 8%
familia 11% s
Si 2 8 ' o
M Casi siempre
Casi siempre 20 74
A veces

A veces 3 11 = No
No 2 7

TOTAL 27 100

En el cuadro refleja que el 74% de los docentes casi siempre son

puntuales al entrar a clase.
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8. Aproximadamente, ¢Cuéntas veces ha faltado el docente de

su hijo en los dos ultimos meses?

CUADRO #8 GRAFICO #8
Criterio de
VALORACION padre.s.de % » = No ha faltado
familia ° 18%
No ha faltado 1 4 m De una a dos
4% veces
De una a dos veces 5 18 .
De tres o mas
De tres o mas veces 1 4 veces
H No sé
No sé 20 74
TOTAL 27 100

El cuadro nos evidencia que el 74 % desconocen las veces que

falta el docente a clase.

9. ¢Cudl es la opinidn que tiene su hijo acerca del docente?

CUADRO #9 GRAFICO #9
Criterio de o < un buen docent
2 s un buen docente
VALORACION padres de %
familia 7%
11% 0 18% B Es un docente que
Es un buen docente 5 18 aclara las dudas que
Es un docente que aclara las 5 19 surgen en clase
dudas que surgen en clase ¥ Es un docente
regafion
Es un docente regafion 5 19
- M Es un docente
Es un docente estricto 7 26 19% estricto
Es un docente muy °
trabajador 3 11 M Es un docente muy
No es un buen maestro 2 7 trabajador
TOTAL 27 100

El cuadro evidencia que el 26% de

manifiestan que el docente es estricto con los estudiantes.

los padres de familia
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10.¢Con qué frecuencia dejan tareas a sus hijos?

CUADRO # 10 GRAFICO #10
Criterio de
VALORACION | padres de % = Todos los dias
familia

Todos los dias 0 0 M Una vez por
semana

Una vez por semana 7 26 )
Sélo rara vez

Soélo rara vez 0 0

No le dejan tareas 20 74 - gc:;zsdejan

TOTAL 27 100

El cuadro indica que el 74% de los padres manifiestan que los

docentes no dejan tareas a sus hijos todos los dias.

11.¢;Cuales considera que son los factores que el docente toma

mas en cuenta para calificar a su hijo?

CUADRO # 11 GRAFICO # 11
Criterio de
VALORACION padres de % m Conductay
familia 11% 4% conocimientos
Condu_(:t? Y 21 78 B Conducta y esfuerzo
conocimientos
Conducta y esfuerzo 2 7 o
Participacion y
Participacion y conocimientos
conocimientos 3 11 S
M Participacion y
Participacion y conducta 1 4 conducta
TOTAL 27 100

El cuadro demuestra que el 78% de los padres manifiestan que el
docente toma en consideracion la conducta y conocimientos para calificar

a su hijo.
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12.De su opinidn, ¢Cual es el beneficio mas importante que su hijo

recibe por asistir a la institucion?

CUADRO # 12 GRAFICO # 12
Criterio de
VALORACION padres de % M Ser mas disciplinado
familia 18%
Ser mas disciplinado 5 18 | B Aprender un oficio

()
Aprender un oficio 5 19 \ 63% g 19%
Contar con mejores

Contar con mejores

oportunidades en la vida 17 63 oportunidades en la vida
Nose 0 0 H No sé
TOTAL 27 100

El cuadro refleja que el 63% de los padres de familia consideran
qgue el beneficio mas importante que recibe de la institucion es contar con

mejores oportunidades para la vida.

13. ¢Por qué razones matricula al estudiante en este

establecimiento educativo? Sefale las tres razones mas

importantes.
CUADRO # 13 GRAFICO # 13
Criterio de
VALORACION padres de % M Porque estaba cerca del domicilio
familia
4% 4%

Porque estaba cerca del

domicilio 20 74 18% M Por la infraestructura del

Por la infraestructura del 5 18 establecimiento

establecimiento

Porque compaiieros y
compafieras, amigos y amigas del
estudiante se matricularon en
este establecimiento 1

Porque compafieros y compafieras,
amigos y amigas del estudiante se
4 matricularon en este establecimiento

Porque los hermanos y hermanas
del estudiante estaban en ese
establecimiento 1

M Porque los hermanos y hermanas del
4 estudiante estaban en ese
establecimiento

TOTAL 27| 100

El cuadro verifica que el 74% de los padres matriculan a su hijo en

esta institucion porque estaba cerca del domicilio.
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14. En general, ¢Qué tan satisfecho se siente usted con los

siguientes aspectos del establecimiento educativo al que

asiste el estudiante?

e Lacalidad de ensefianza impartida por el establecimiento.

GRAFICO # 14

CUADRO # 14
Criterio de
VALORACION padres de %

familia
Muy satisfecho 5 18
Satisfecho 17 63
Poco satisfecho 5 19

Ninguna

satisfaccion 0 0
TOTAL 27 100

19%

18%

M Muy satisfecho

M Satisfecho

Poco satisfecho

® Ninguna
satisfaccion

En el cuadro se evidencia que el 63% de los padres se encuentran

satisfechos por la calidad de aprendizaje que reciben sus hijos.

e (Qué opinasobreladisciplinay el orden del establecimiento?

GRAFICO # 15

CUADRO # 15
Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Muy satisfecho 5 18
Satisfecho 12 44
Poco satisfecho 5 19
Ninguna
satisfaccion 5 19

TOTAL 27 100

19%

19%

18%

M Muy satisfecho

M Satisfecho

Poco satisfecho

B Ninguna
satisfaccion

El cuadro se evidencia que el 44% de los padres de familia se

encuentran satisfechos por el orden y disciplina del establecimiento.
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e Hay preocupacion del establecimiento por mantener informado

a los padres sobre el funcionamiento general?

CUADRO # 16 GRAFICO # 16
Criterio de %
VALORACION padres de .
familia . 2% M Muy satisfecho
19% 11%
Muy satisfecho 2 7 . b W Satisfecho
Satisfecho 3 11 |
63% Poco satisfecho
Poco satisfecho 17 63
. . .. ® Ninguna
Ninguna satisfaccion 5 19 satisfaccion
TOTAL 27 100

El cuadro indica que el 63% de los padres se encuentran poco

satisfechos por la falta de informacion del establecimiento.

e El trato que reciben

los estudiantes por parte de los docentes.

CUADRO # 17 GRAFICO # 17
Criterio de
VALORACION padres de %
e o M Muy satisfecho
familia 229% 15%
Muy satisfecho 4 15 - m Satisfecho
Satisfecho 7 26
\ 37% Poco satisfecho
Poco satisfecho 10 37
® Ninguna
Ninguna satisfaccién 6 22 satisfaccion
TOTAL 27 100

El cuadro evidencia que el 37% de los padres consideran poco

satisfactorio el trato que reciben los estudiantes por parte de los docentes

del establecimiento.
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e ¢Conoce Ud. lacalidad y preparaciéon de los docentes?

CUADRO # 18
] Criterio de
VALORACION padres de %

familia
Muy satisfecho 5 18
Satisfecho 7 26
Poco satisfecho 10 37
Ninguna satisfaccién 5 19
TOTAL 27 100

GRAFICO # 18

M Muy satisfecho

19% 18%

M Satisfecho

0,
\ 37% Poco satisfecho

m Ninguna
satisfaccion

El cuadro refleja que el 37% de los padres desconocen sobre la

calidad y preparaciéon de los docentes.

e La disposicion de los docentes para recibir y escuchar a los

padres de familia.

CUADRO # 19 GRAFICO #19
Criterio de
VALORACION padres de %
familia 19% 11% B Muy satisfecho
Muy satisfecho 3 11 . ’ m Satisfecho
Satisfecho 9 33 \ 37% )
Poco satisfecho
Poco satisfecho 10 37
® Ninguna
Ninguna satisfaccion 5 19 satisfaccién
TOTAL 27 100

El cuadro demuestra que el 37% de los padres se encuentran poco

satisfechos por la atencion que les brindan los docentes.
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15. ¢Qué nivel de satisfaccidn siente usted con el docente o guia

del estudiante?

CUADRO # 20 GRAFICO # 20
Criterio de
VALORACION padre.s.de % = Muy satisfecho
familia 19% 18%
Muy satisfecho 5 18  Satisfecho
Satisfecho 12 44 _
Poco satisfecho
Poco satisfecho 5 19
® Ninguna
Ninguna satisfaccion 5 19 satisfaccion
TOTAL 27 100

El cuadro indica que el 44% de los padres se encuentran

satisfechos con el docente o guia de su hijo.

16. ¢El docente planifica y realiza actividades escolares?

GRAFICO # 21

CUADRO # 21
] Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Nunca
Rara vez
Algunas veces 20 74
Frecuentemente 5 19
Siempre 2 7

TOTAL 27 100

19%

7%
|

\ 74% ‘

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

W Siempre

El cuadro evidencia que el 74% de los padres de familia consideran

gue el maestro algunas veces planifica y realiza actividades escolares.
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17. ¢El docente colabora con el

beneficio de la comunidad?

desarrollo de actividades en

GRAFICO # 22

CUADRO # 22
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 0 0
Rara vez 20 74
Algunas veces 18
Frecuentemente 4
Siempre 4
TOTAL 27 100

4% 4%

18%

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

m Siempre

El cuadro verifica que el 74% de los padres consideran que rara

vez el docente colabora con el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

18. ¢El docente contribuye con sus acciones para mejorar las

relaciones de los miembros de la comunidad?

CUADRO # 23
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 5 18
Rara vez 17 63
Algunas veces 19
Frecuentemente 0
Siempre 0 0
TOTAL 27 100

GRAFICO # 23

19%

18%

B Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 63% de los padres de familia

consideran que el docente rara vez contribuye con sus acciones para

mejorar las relaciones de los miembros de la comunidad.
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19. ¢El docente es puntual a la hora de iniciar las clases?

CUADRO # 24 GRAFICO # 24
Criterio de
VALORACION padres de %
il 4% 4% .
familia —\4/ 18% = Nunca
Nunca 5 18 *
M Rara vez
Rara vez 20 74 Algunas veces
Algunas veces 1 4 H Frecuentemente
Frecuentemente 1 4 H Siempre
Siempre 0
TOTAL 27 100

El cuadro indica que el 74% de los padres consideran que rara vez

el docente es puntual en iniciar sus clases.

20. ¢El docente permanece con los estudiantes toda la jornada de

trabajo?
CUADRO # 25 GRAFICO # 25
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia 19% 18% = Nunca
Nunca 0 0 ® Rara vez
Rara vez 5 18 Algunas veces
Algunas veces 5 19 B Frecuentemente
Frecuentemente 12 a4 i Siempre
Siempre 5 19 19%
TOTAL 27 100

El cuadro demuestra que el 44% de los padres de familia
consideran que el docente frecuentemente permanece con los

estudiantes toda la jornada de trabajo.
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21. ¢ El

representante para

estudiante?

docente se comunica con el

informarle sobre el

CUADRO # 26
Criterio de
VALORACION padresde | %
familia

Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 19
Frecuentemente 20 74
Siempre 2 7
TOTAL 27 100

El cuadro manifiesta que el

padre de familia o

rendimiento del

GRAFICO # 26

7%

19%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

74% de los padres considera que

frecuentemente el docente se comunica con el padre de familia o

representante para informarle sobre el rendimiento del estudiante.

22. ¢El docente trata al estudiante con cortesiay respeto?

CUADRO # 27
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 7
Rara vez 18
Algunas veces 5 19
Frecuentemente 10 37
Siempre 5 19
TOTAL 27 100

GRAFICO # 27

19%

7%

M Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 37% de los padres manifiestan que con

frecuencia el docente trata al estudiante con cortesia y respeto.
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23. ¢El docente

estudiante sin agredirle verbal o fisicamente?

resuelve

los problemas de

indisciplina del

GRAFICO # 28

CUADRO # 28
Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Nunca
Rara vez
Algunas veces 5 19
Frecuentemente 20 74
Siempre 2 7

TOTAL 27 100

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro sefiala que el 74% de los padres consideran que

frecuentemente el docente resuelve los problemas de indisciplina del

estudiante sin agredirle verbal o fisicamente.

24. ;El docente ensefia a mantener buenas

estudiantes?

CUADRO # 29
] Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Nunca
Rara vez
Algunas veces 7 26
Frecuentemente 20 74
Siempre 0 0

TOTAL 27 100

relaciones entre

GRAFICO # 29

24%

M Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro manifiesta que el 74% de los padres considera que

frecuentemente el docente ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes.
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25. ¢El docente toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes?

GRAFICO # 30

CUADRO # 30
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 20 74
Rara vez 2 7
Algunas veces 19
Frecuentemente 0
Siempre 0
TOTAL 27 100

W
T

20%

11%
37%

19%

B Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro refleja que el 74 % de los padres consideran que nunca

el docente toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterios de los estudiantes.

26. ¢El docente se preocupa cuando su representado falta?

GRAFICO # 31

CUADRO # 31
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 0 0
Rara vez 0 0
Algunas veces 6 22
Frecuentemente 21 78
Siempre 0 0
TOTAL 27 100

18%

1% 3%

® Nunca

M Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

En cuadro evidencia que el 78 % de los padres manifiestan que

frecuentemente el docente se preocupa cuando el representado falta.
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27. (El docente atiende a su representado de manera especifica?

CUADRO # 32
] Criterio de
VALORACION padres de %
familia
Nunca 0 0
Rara vez 10 37
Algunas veces 10 37
Frecuentemente 4 15
Siempre 3 11
TOTAL 27 100

GRAFICO # 32

21%

22%

29%

28%

m Nunca

W Rara vez
Algunas veces

M Frecuentemente

m Siempre

El cuadro demuestra que el 37% de los padres consideran que rara

vez el docente atiende a su representado de manera especifica.

28. ¢El docente respeta el ritmo de trabajo de su representado en

GRAFICO # 33

la clase?
CUADRO # 33
) Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Nunca
Rara vez
Algunas veces 7 26
Frecuentemente 20 74
Siempre 0 0

TOTAL 27 100

13%

13%

30%

B Nunca

M Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

= Siempre

El cuadro evidencia que el 74% de los padres de familia consideran

que frecuentemente el docente respeta el ritmo de trabajo de su

representado en la clase.
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29. ¢ Realiza talleres de recuperacién pedagogica?

GRAFICO # 34

CUADRO # 34
Criterio de
VALORACION padres de %
familia

Nunca 6 22
Rara vez 20 74
Algunas veces
Frecuentemente
Siempre

TOTAL 27 100

4%

22%

M Nunca

W Rara vez
Algunas veces

B Frecuentemente

Siempre

El cuadro evidencia que el 74 % de los padres de familia

consideran que rara vez el docente realiza talleres de recuperacion

pedagogica.

DISCUSION DE RESULTADOS

Realizado e

interpretado el

analisis de

la evaluacion del

desempefio de los docentes en el Centro de Educacién Basica, se ha

detectado que tiene las siguientes razones:

¢ Que la mitad de los docentes algunas veces asisten a procesos de

formacion, de los cuales rara vez es relacionado con la educacion,

lo que conlleva a debilitar el desempefio académico en el procesos

enseflanza — aprendizaje

e La mitad de los docentes asisten siempre a actividades del

calendario escolar; esto implica que aquellos docentes siempre

estan al tanto de lo acontecido en la institucion
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La mayoria de los docentes siempre realizan su trabajo de acuerdo
a lo establecido, aunque solo la mitad algunas veces entregan los

documentos que se les pide.

La mitad de los docentes rara vez planifican los contenidos de
acuerdo a las necesidades de la vida diaria, y algunas veces
considera los intereses de los educandos, lo que conlleva a que no
se realice la adhesion de los estudiantes con los objetivos de las

clases.

Casi la totalidad de los docentes rara vez reflexiona sobre su labor
docentes, y esto repercute en que realice innovaciones en cuanto a
estrategias y motivaciones en clases para lograr que los

estudiantes se interesen en los contenidos.

La mitad de los docentes realizan su labor con amor, pero eso no
implica que los docentes no actien con firmeza, es por eso que la
mayoria actda con firmeza con los estudiantes ante cualquier

situacion.

Casi todos los docentes no ponen en practica sus capacidades
pedagdgicas y trabajos de investigacion realizados, en su labor

educativa, por lo tanto no mejoran su desempefio docente.
La mayoria de los docentes algunas veces utilizan herramientas de

diagndstico, asi como rara vez utilizan los resultados obtenidos en

el diagnéstico de planificacion del proceso pedagdgico.
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Pocos son los docentes que dan a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de cada asignatura al inicio del afio, es
asi que causa otros efectos como no planifican de acuerdo a la
malla curricular nacional, no planificar a diario como desarrollara
las clases de acuerdo con el plan de estudio, mucho menos
consideran el horario de clases en la planificacion del proceso

pedagdgico.

La mitad de los docentes siempre responden a las inquietudes de
los docentes, sin molestarse, mucho menos ridiculizdndolos. Asi

como también escuchan las ideas y opiniones de los estudiantes.

Algunas veces los docentes hacen seguimiento del aprendizaje de
los estudiantes, en el proceso ensefianza-aprendizaje, siendo este

un aspecto muy importante dentro de este proceso.

Casi todos los docentes frecuentemente utilizan esquemas,
graficos y otros organizadores para apoyar sus explicaciones en
clases, asi como la siempre utilizan pizarra, videos, carteles.
Mientras que solo la mitad de los docentes hacen uso de las TIC’s
y otros instrumentos de red para fortalecer el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Solo la mitad de los docentes algunas veces los docentes aplican
estrategias de ensefianza-aprendizaje de acuerdo a las
capacidades a desarrollar, asi como también realizan adaptaciones

de los temas para que sean mejor comprendidos.

Los docentes demuestran con frecuencia conocer los temas

abordados en clases, areas y disciplinas planificadas.
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La mayor parte de los docentes permiten que los estudiantes se
integren a las clases de manera espontanea al ritmo de las
mismas, lo que promueve frecuentemente un clima propicio en el
proceso enseflanza aprendizaje, aunque algunos de los docentes

no presentan las capacidades a desarrollar en clases.

Muchos de los docentes solo algunas veces indagan sobre los
conocimientos previos, y de esta manera tener conciencia de las
nociones adquiridas por los estudiantes para la construccion de
nuevos conocimientos; esto produce que algunas veces los
docentes no sepan dirigir la clase hacia el logro de los obijetivos,
asi como también no logra relacionar el contenido de la asignatura
con la de las demés. Entonces no siempre presenta el contenido de

manera clara y precisa.

Existe una minoria de los docentes que aplican estrategias
metodoldgicas y didacticas para que los estudiantes logren el
aprendizaje, esto indica que solo algunas veces el aprendizaje es
escaso y no integral, es decir, que no se cumple con la misién

institucional.

La mayoria de los docentes utilizan distintos procedimientos e
instrumentos para evaluar el aprendizaje de los estudiantes,
ademas, establece y comunica, normas claras y precisas para las
evaluaciones, de esta manera obtienen las calificaciones de los

educandos.

Casi todos los docentes rara vez realizan entrevistas personales
con los padres de familia para informar sobre el avance académico
y personal del estudiante, lo que provoca que los representantes

desconozcan el desempefo del estudiante y que los docentes
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desconozcan situaciones negativas que repercuten en el avance

académico.

La mayoria de los docentes nunca analizan, con los estudiantes los
resultados de las evaluaciones con fines de reorientar los procesos
pedagdgicos, rara vez proponen tareas con diferencias segun las
necesidades de los estudiantes y sélo algunas veces, agrupa a los
estudiantes por dificultades y los atiende de forma personal. Es
decir, no existe un compromiso del quehacer educativo, como ente

formador.

La mitad de los docentes rara vez fomentan en los estudiantes la
reflexion y el espiritu critico, y algunas veces impulsan en ellos
sentimientos de amor a la Patria, a la naturaleza, al estudio y al
género humano. Se puede argumentar que no esta logrando una

formacion integral, mediante los valores institucionales.

Sdlo el cincuenta por ciento de los docentes del centro educativo,
frecuentemente colabora en la administracion y ejecucion de las
tareas extracurriculares, en la consecucion de objetivos y metas
planteadas en el PEI. Y, algunas veces en actividades de la

institucion relacionadas con el desarrollo comunitario.

Casi todos los docentes no comparten experiencias vy
conocimientos con sus pares, y nunca apoyan el trabajo de sus
colegas, aun fuera del tiempo de clases, muchos menos comparten
estrategias para mejorar las practicas docentes, es asi que solo
algunas veces existe el espiritu de trabajo en grupo, entonces no

se promueve el logro de objetivos comunes.
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Algunos docentes se comunican con los integrantes de la
comunidad educativa de manera afectiva, haciéndoles participe en
las actividades programadas de aprendizaje, convivencia Yy
recreacion de los estudiantes. Implica que muy pocos estan
abiertos al dialogo y al trabajo con los miembros de la comunidad

educativa.

Los docentes nunca hacen pruebas alternativas, solo se basan en
pruebas escritas de preguntas y respuestas, lo que provoca que el
estudiante sea solo memorista, y no critico. También es evidente
que los docentes nunca explica la correccion de la pruebas, ni

revisan donde se equivocan, es decir no hay una retroalimentacion.

Los docentes no envian trabajos de investigacion individual ni
grupal, solo envian tareas para la casa, pero la mayoria nunca

revisa ni resuelve en clases las tareas que les envia a casa.

Pocos son los docentes que felicitan o congratulan a los
estudiantes que logran mejorar sus calificaciones o que se portan
bien, es decir, no existe motivacion externa para lograr que los
estudiantes continlen con sus mejoras en el ambito académico.
Ademas es evidente que los docentes casi nunca los docentes
demuestran interés para los estudiantes que tienen malas

calificaciones.

La relacion entre docente y estudiantes es regular, esto se debe a
gue el docente con frecuencia interrumpe las clases haciendo callar
a estudiante, regafiandole o gritando, ya que les cuesta mantener
el orden en el curso. Por lo tanto, no existe la confianza por parte
del estudiante en acercarse al docente cuando tiene algun

problema.
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La mayoria de los docentes convocan a reuniones cada tres
meses, tan solo para dar a conocer las calificaciones obtenidas de
los estudiantes en el trimestre, y lo hace de manera breve. Es decir
nunca analiza con los padres de familia el desempefio académico
de los educandos, para poder dar sugerencias o para conocer los

motivos de la falencia.

Los padres de familia estdn pocos satisfechos del servicio
educativo que proporciona la institucion, puesto que existen
falencias tales como: faltas ocasionales por parte del docente,
impuntualidad a la hora de iniciar las clases y no revisa las pocas
tareas enviadas a casa. Es asi que tampoco realiza recuperacion

pedagdgica.
Los padres de familia demuestran estar poco satisfechos por la

preparacion del docente, el trato al estudiante y disposicién del

docente para recibir y escuchar al padre de familia.
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CAPITULO V

ESTABLECIMIENTO DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El andlisis de los resultados conduce a expresar las siguientes

conclusiones

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos se
considera que fue adecuado, nos demostré6 un buen nivel de
validez y confiabilidad permitiendo identificar diferentes

aspectos del desempefio de los docentes.

El procedimiento para realizar la evaluacion del desempefio de
los docentes, a través de la opinion de los estudiantes se
considera que fue pertinente porque permiti6 recoger
informaciéon de una fuente fidedigna de los que ocurre en el

interior de las aulas de clase.

Tomando en consideracién los criterios descritos por los padres
de familia en un mayor porcentaje tienen veracidad cuya
informacion servira para ayudar a robustecer la falencia

profesional de los docentes.

Con relacién a las variables socio demograficas se presento
una correlacién positiva y negativa con respecto a diferentes

caracteristicas del desempefio de los docentes.
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e Las dimensiones con las medias mas bajas estan relacionadas
con aspectos didacticos y de planificacion que incluyen la
utilizacion de estrategias, metodologias y recursos
innovadores en la clase y con la evaluacion de los estudiantes a
los docentes basicamente con analisis de los resultados y el

uso de diversos tipos de evaluacion.

e El valor alto en la media de la variable del desempefio de los
docentes estan aplicando el paradigma conductista impidiendo
tomar en consideracion las sugerencias de los padres y
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

e EXxiste entropia comunicacional (docente-estudiante) puesto que
el docente no acepta sugerencias, criterios, opiniones de los
estudiantes.

e Falta de conocimientos en talleres de recuperacion pedagdgica,
lo que implica que los estudiantes no mejoren el rendimiento
académico, y por consecuente no se logra cumplir con el
objetivo de la clase en un 100 % o con satisfaccion.

RECOMENDACIONES

Incentivar a los docentes para que adquieran una alta formacion
académica, trabajar en base a proyectos, integrando conocimientos y
practicando valores, tener un mejor desenvolvimiento profesional, para
desarrollar un aprendizaje mas eficaz en los estudiantes, apelando al
razonamiento légico, critico y creativo, para que los nifios, nifias y

adolescentes se desenvuelvan con mas efectividad en su vida cotidiana.
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Inculcar a los docentes que es necesario su desarrollo profesional y
personal en cuanto a liderazgo con un enfoque servidor, para lograr esa
adhesion de los objetivos de aula e institucional, en los estudiantes y

padres de familia.

Fortalecer la comunicacion en la institucion en todas las
direcciones, para eliminar asi la entropia comunicacional en el

establecimiento educativo.

Por estas razones se hace muy necesario disefiar un Plan de
Mejoras y aplicarlo en el Centro Educativo, siendo el responsable directo,
el director y el personal docente, para que de esta manera se logre el
objetivo propuesto; mejorar el desempeiio de los docentes, la ensefianza-
aprendizaje y se obtenga en realidad lo que tanto se espera, una

educacion de calidad con calidez en los educandos.
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De mis consideraciones:

En conocimiento de su alto nivel académico y desempefio profesional en esta
Facultad, me permito dirigirme a Ud.; Para solicitarle su valiosa colaboracion,
validando los instrumentos que forman parte del trabajo d investigacion con el
que estoy aspirando obtener el grado de Magister en Planificacién, Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, cuyo tema es:

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA” DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA. PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

Para el efecto se anexa lo siguiente:

a) Los objetivos de mi trabajo

b) La matriz de operacionalizacion de las variables,

c) El cuestionario que se aplicara en la encuesta, y;

d) La matriz de sugerencias para rectificacion o ratificacion de
cuestionarios.

Por su valiosa colaboracion, anticipo sinceros agradecimientos, segura estoy que
sus importantes sugerencias enriqueceran significativamente los cuestionarios
presentados a su consideracion.

Atentamente.
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LA EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:
Evaluar el Desempefio de los Docentes del Centro de Educacién General
Basica C arlos Espinosa Larrea, para identificar fortalezas y debilidades

en la institucion y generar el disefio de un plan de mejoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar el desempefio de los docentes del Centro de Educacion
Basica “Carlos Espinosa Larrea” y diagnosticar la calidad de la
institucién educativa para disefiar lineas de accion.

e Delimitar las causas que impiden el avance de la institucién.

e Planificar, dirigir y coordinar el proceso de informacién sobre
Evaluacion.

e Evaluar el avance del desempeiio de los docentes del Centro de
Educacion General Basica “Carlos Espinosa Larrea”.

e Analizar el desempefio pedagdgico- profesional del docente vy
determinar el grado de vinculacién con la comunidad.

e Capacitar a los docentes con talleres, en trabajo en equipo y en
grupos cooperativos.

e Disefiar un plan de mejoras que lleve a la institucién a ubicarse
dentro de los primeros sitiales en la aplicacion de estandares de

calidad.
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Conceptualizacién

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable

Dimensiones

Indicadores

Técnicas e

instrumentos

Proceso que permite
determinar el estado
en que se hallan los
docentes en el inicio
de un proceso de
evaluacion a través
de un andlisis critico
y reflexivo a fin de
superar los
obstaculos existentes

y  considerar los
logros alcanzados
para mejorar la

eficiencia institucional
y lograr la excelencia
académica.

Evaluacion
desempefio
los docentes

del
de

Mejorar
deficiencia
académica.

la

Andlisis critico y

reflexivo
superar
obstaculos
existentes.

Lograr
excelencia
académica.

para
los

Nivel de aceptaciéon de
los resultados de Ia
evaluacion de su
desempefio para mejorar
su préctica docente.

Capacidad para
desarrollar un proceso
de reflexion autocritica
permanente sobre su
practica educativa.

Efectividad de su
capacitacion y  auto

preparacion.

¢Mejora su practica

pedagdgica con
investigaciones,
experiencias y

proyectos
planificados?

¢ Reflexiona sobre su

labor educativa vy
utiliza nuevas
estrategias para
mejorar su
desempefo?

.Se considera con
capacidad para

aplicar con efectividad
sus conocimientos
académicos?

Encuestas

Entrevistas

Cuestionarios
de encuestas
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Indicadores

Técnicas e

Conceptualizacién

Documento escrito
donde se consignan
las acciones
propuestas como
objetivos, metas,
estrategias, recursos
asignados, instancias
responsables, los
plazos, formas de
evaluar, para
subsanar o fortalecer
areas especificas
sefialadas durante el
proceso de
evaluacion

Plan de Mejoras

Acciones
propuestas

Formas de
evaluar

Fortalecer areas
especificas

Capacidad para
planificar los bloques

curriculares utilizados en
el proceso ensefianza-

aprendizaje

Efectividad para evaluar,

crear y seleccionar
materiales, métodos y
actividades de

ensefianzas apropiadas

para los estudiantes y
coherentes con los
objetivos de la clase.

Efectividad para disefar

propuesta de
mejoramiento
académico.

Variable Dimensiones

¢ Planifica sus clases
en el marco del
curriculo académico
de acuerdo al medio?

¢Aplica instrumentos
de diagnéstico para la
evaluacion del
proceso pedagogico?

¢ Planifica el trabajo
escolar y prepara sus
clases en base al plan
de estudios?

Encuestas

Cuestionarios
de encuestas

Planificacion

instrumentos
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

ENCUESTA — CUESTIONARIOS DE ENCUESTA A LOS DOCENTES.

Este cuestionario esta dirigido a los docentes del Centro de Educacion
General Basica “Carlos Espinosa Larrea”, con la finalidad de recopilar
informacion como parte de la calidad. Sus opiniones servirdn para valorar
y analizar el desempefio de los docentes del establecimiento. Le
agradeceremos contestar las preguntas consignando una (x) en el
casillero de su preferencia, utilizando la siguiente escala de valoracion:

Pocas | Algunas

Frecuentemente | Siempre

VeCeS VEeCeS
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AMBITO

CARACTERISTICAS

PREGUNTAS

ESCALA DE
VALORACION

GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

ANTECEDENTES
PROFESIONALES

Indicador: 1.1.1. Realiza estudios de perfeccionamiento periédicamente.
1. ¢Participa de manera sistematica en procesos de formacion continua en servicio?

2. ¢Asiste periddicamente a cursos relacionados con la educacién?

0/1[2[3]4]5

RESPONSABILIDAD
EN EL DESEMPENO

Indicador: 1.2.1. Mantiene un nivel de eficiencia en el servicio educativo.

3. ¢ Asiste a todas las actividades del calendario escolar?

Indicador: 1.2.3. Grado de participacién en las sesiones metodoldgicas o en jornadas
de reflexién entre los docentes.

4. ¢ Propicia reuniones periddicas con los compafieros para desarrollar las tematicas
de estudio?

Indicador: 1.2.4. Entrega en tiempo y forma los documentos académicos requeridos.

5. ¢Entrega en la fecha indicada y con el formato establecido, los documentos
académicos?

ndicador: 1.2.5. Cumplimiento de la normativa.

6. ¢Cumple con las tareas asignadas, normas y orientaciones de trabajo?
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GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

CAPACIDAD
PEDAGOGICA

Indicador: 1.3.1. Grado de dominio de los contenidos que imparte.

7. ¢Reflexiona sobre su labor educativa y utiliza nuevas estrategias para mejorar su
desempefio?

8. ¢Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria?

Indicador: 1.3.2. Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

9. ¢Utiliza motivaciones adecuadas para que las clases sean entretenidas e
interesantes?

Indicador: 1.3.3. Capacidad para planificar adecuadamente el proceso docente
educativo.

10. ¢ Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes?

Indicador: 1.3.5. Nivel de contribucion a la formacion de valores.

11. ;Se considera con capacidad para contribuir con sus semejantes en la formacion
de valores?

EMOCIONALIDAD

Indicador; 1.4.1. Demuestra vocacion pedagogica.

12. ¢ Realiza diariamente con amor y pertinencia las labores educativas?

Indicador: 1.4.3. Capacidad para actuar con justicia y realismo.

13. ¢Actla con firmeza frente a las actitudes de los estudiantes?
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GESTION DE
DESARROLLO

PERSONAL

MERITOS

Indicador: 1.5.1. Nivel de satisfaccion con la labor que realiza.
14. ¢ Aplica con sus estudiantes los trabajos educativos que haya realizado?

15. ¢ Posee capacidad para analizar individualmente los logros alcanzados por sus
estudiantes en el aprendizaje?

Indicador: 1.5.2. Capacidad para realizar trabajos de investigacion.

16.¢Mejora su practica pedagbégica a travées de estudios, investigaciones,
experiencias y proyectos que desarrolla en la educacion educativa?

GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.1. Efectividad en el disefio del programa del curso.

17. ¢ Planifica los procesos pedagdégicos (Plan anual, Unidades didacticas, Planes de
clases)

18. ¢ Planifica sus clases en funcién del horario establecido?

19. ¢ Planifica sus clases en el marco del curriculo nacional?

Indicador: 2.1.2. Nivel de cumplimiento del programa del curso.

20.¢0rganiza el trabajo escolar y prepara sus clases con base en el plan de
estudios?

Indicador: 2.1.3. Aplicacién de instrumentos de diagndéstico para la planificacion del
proceso pedagdgico.

21.¢Aplica instrumentos de diagnostico para la planificacion del proceso
pedagogico?

22. ¢ Utiliza los resultados del diagnéstico en la planificacion del proceso pedagoégico?
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GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.4. Conocen los estudiantes de la programacion del proceso
pedagdgico.

23. ¢ Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de las asignaturas, al
inicio del afio lectivo?

ENCUADRE

Indicador: 2.2.1. Grado de resultados en el aprendizaje.
24. ; Efectlia seguimientos permanentes sobre el aprendizaje de sus estudiantes?

25. ¢ Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes?

Indicador: 2.2.3. Nivel de participacion del docente y del estudiante en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

26. ¢Responde las preguntas de los estudiantes, tantas veces sea necesario, sin
molestarse, ni ridiculizarlos?

Indicador: 2.2.4. Emplea diferentes recursos didacticos para sus clases.

27.¢Utiliza con frecuencia ejemplos, esquemas o graficos para apoyar sus
explicaciones en su clase?

28. ¢Usa recursos auxiliares (pizarra, carteles, videos, folletos, documentales) para
facilitar el aprendizaje?

Indicador: 2.3.1. Grado de utilizacion de los recursos tecnoldgicos.

29. ¢ Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacién?

Indicador: 2.3.2. Efectividad en el uso de medios electrénicos.

30. ¢ Usa medios electrénicos como el internet, correo electrénico, blackboard u otras
plataformas que facilitan el aprendizaje?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ORGANIZACION DEL
CONTENIDO EN
FUNCION DEL
ESTUDIANTE

Indicador: 3.1.1. Demuestra estar familiarizado con los conocimientos y las
experiencias previas de sus alumnos.

31. ¢ Elabora adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes?

Indicador: 3.1.2. Formula estrategias de aprendizajes claras, apropiadas para todos
los alumnos y coherentes en el marco curricular.

32. ¢ Utiliza variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje pertinente a las
capacidades a desarrollar?

Indicador: 3.1.3. Capacidad que tienen los temas a ser abordados, son coherentes
con las capacidades a ser desarrolla
Das por los estudiantes.

33.¢Los temas que son abordados en clase son coherentes con las capacidades a
desarrollar?

Indicador: 3.1.4. Capacidad de conocer a profundidad las &reas y disciplinas durante
el proceso pedagogico.

34. ;Demuestra conocer a profundidad las areas y disciplinas que desarrolla en el
proceso pedagdgico?

Indicador: 3.1.5. Grado de dominio de los contenidos programaticos.

35. ¢ Demuestra el dominio de los contenidos que ensefia en sus clases diarias?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

CREACION DE UN
AMBIENTE PROPICIO
PARA EL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.2.1. Propicia el clima de equidad, confianza, libertad y respeto en su
interaccion con los alumnos y de ellos entre si.

36. ¢, Crea un ambiente favorable para el aprendizaje?

Indicador: 3.2.2. Capacidad de establecer relaciones empdéticas con los estudiantes.

37. ¢Mantiene un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes?

Indicador: 3.2.4. Establece y mantiene normas consistentes de disciplinas para el
ritmo de su clase.

38. ¢ Permite que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de su clase?

Indicador: 3.2.5. Procura que el ambiente fisico sea seguro y propicio para las
capacidades a ser desarrolladas.

39. ¢ Presenta a los estudiantes las capacidades a ser desarrolladas en clase?

40. ¢ Presenta el contenido de manera clara y precisa?

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.1. El tipo de ensefianza aprendizaje es integral y formativo.
41. ¢ Relaciona el contenido de una asignatura con el contenido de otras asignaturas?
42. ¢ Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para el logro de los aprendizajes

43. ¢ El aprendizaje es integral y formativo basados en el derecho del buen vivir?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.2. Nivel de promocion de logro de los resultados de aprendizaje de las
asignaturas en la clase.

44. ; Dirige la ensefianza hacia el logro de los resultados de la asignatura?

45. ; Aplica estrategias metodolégicas y didacticas para que los estudiantes logren
resultados satisfactorios?

Indicador: 3.3.3. Conocimiento de los aprendizajes previos para utilizarlo en el
proceso pedagadgico.

46. ¢Indaga los aprendizajes previos de los estudiantes y lo utiliza en el proceso
pedagogico
Indicador: 3.4.1. Uso de procedimientos, técnicas e instrumentos para evaluar el
aprendizaje.

47. ¢ Utiliza distintos procedimientos e instrumentos para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes?

EVALUACION

Indicador: 3.4.2. Establece normas claras y precisas para las evaluaciones y da a
conocer a los estudiantes.

48.¢;Usa para las evaluaciones normas claras y precisas y comunica a los
estudiantes?

49. ¢ Utiliza la evaluacion procesal para obtener la calificacion de los estudiantes?

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.1. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre productos de
aprendizaje.

50. ¢ Agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende de forma personal?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.2. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre procesos de
aprendizajes.

51. ¢ Propone tareas con diferencias segun las necesidades de los estudiantes?

Indicador: 3.5.3. Capacidad de analizar con sus estudiantes los resultados de las
evaluaciones con fines de reorientar los procesos pedagdgicos.

52. ¢ Analiza con los estudiantes los resultados de las evaluaciones para reorientar
los procesos pedagdégicos?

53. ¢ Dedica tiempo suficiente para completar las actividades en la clase?

Indicador: 3.5.4.Utiliza la evaluacién procesal para obtener la calificacion de los
estudiantes.

54. ¢ Justifica las calificaciones de los estudiantes y es capaz de revisar si hay
errores?

Indicador: 3.5.5. Rendimiento académico alcanzados por sus estudiantes en las
asignaturas que imparte.

55. ¢ Realiza entrevistas personales con los padres de familia para informar sobre el
avance académico y personal del estudiante?

Indicador: 3.5.6. Grado de orientacién valorativa positiva.

56. Fomenta en el estudiante la reflexion y el espiritu critico?

Indicador: 3.5.7. Grado en que sus alumnos poseen sentimiento de amor a la patria,
a la naturaleza, al estudio y al género humano.

57.¢Impulsa a los estudiantes sentimientos de amor a la patria, a la naturaleza, al
estudio y al género humano?

191



GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y
DIRECTIVOS

Indicador: 4.1.1. Nivel de participacién en las actividades que realiza la institucion.
58. ¢ Participa en todas las actividades emprendidas por la institucion?
59. ¢ Ayuda en la administracion y ejecucion de tareas extracurriculares?

60. ¢, Colabora en la consecucion de objetivos y metas planteadas en el PEI?

Indicador: 4.1.2. Grado de participacion en las actividades a realizarse y en las
decisiones del consejo técnico.

61. ¢ Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad?

62. ¢ Le gusta participar de las decisiones del consejo técnico que implica un trabajo
comunitario?

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.1. Muestra disposicion para trabajar en equipo en tareas comunes.

63. ¢ Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve esfuerzos orientados al
logro de objetivos comunes?

Indicador: 4.2.2. Disponibilidad para apoyar a sus colegas aun fuera del tiempo de
clase.

64. ¢ Apoya el trabajo de sus colegas aun fuera del tiempo de clase?

Indicador: 4.2.3. Se encuentra con capacidad para compartir experiencias y
conocimientos con sus pares.

65. ¢ Comparte experiencias y conocimientos con sus pares?
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.4. Le gusta compartir con sus comparfieros estrategias para mejorar la
practica docente.

66. ¢ Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario?

Indicador: 4.3.1. Grado de preocupacion y comprension para promover la interaccion
grupal.

67. ¢ Promueve la interaccion grupal?

Indicador: 4.3.2. Nivel de expectativas para el logro de objetivos colectivos.

68. ¢ Muestra capacidad de mediacion para el logro de objetivos colectivos?

Indicador: 4.3.3. Elabora tareas comunes para que los estudiantes realicen
trabajando en equipo.

69. ¢ Muestra disposicién para trabajar en equipo en tareas comunes?

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.1. Disponibilidad de la familia de participar en las actividades de los
estudiantes.

70. ¢ Da participacion a las familias en las actividades de aprendizaje, convivencia y
recreacion de los estudiantes?

Indicador: 4.4.2. Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinién y sentimiento de
los estudiantes.

71. ¢Se comunica con los integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva?

72. ¢ Participa decisivamente en actividades para el desarrollo de la comunidad?
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GESTION

VINCULACION CON
LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES Y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.3. Decision para programar actividades que se realizaran con los
padres de familia, representantes, y estudiantes.

73.¢Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes?

Indicador: 4.4.4. Predisposicion para aceptar dialogos con los miembros de la
comunidad.

74. ¢ Esta abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad?
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

SIi | NO | Si | NO | Si NO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM SI | NO | SI | NO | Si NO
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM | SI | NO | SI | NO | Si NO
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
TOTAL

%
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EVALUADO POR:

APELLIDOS Y NOMBRES:  ALBAN SANCHEZ JOSE DIONEL

CEDULA DE CIUDADANIA: 0908323215

FECHA 12 DE OCTUBRE DE 2011

PROFESION: DOCENTE SUPERIOR

CARGO: DIRECTOR DE LA CARRERA DE ARTE

DIRECION Y TELEFONO: C!UDADE]&URDENOR—OSHOG?QS

Criterios de
Evaluacién

A: Consistencia - Claridad — Tendenciosidad= 100% Positivo

B: No Congruencia — No claridad — No tendenciosidad=100%
Negativo

C: Variacidén de opinién — Divergencia = menos del 100% Revisar
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

Guayaquil, Octubre del 2011
MSc.
Norma Luna Estrella de Castillo
De mis consideraciones:

En conocimiento de su alto nivel académico y desempefio profesional en esta
Facultad, me permito dirigirme a Ud.; Para solicitarle su valiosa colaboracion,
validando los instrumentos que forman parte del trabajo d investigacién con el
gue estoy aspirando obtener el grado de Magister en Planificacién, Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior, cuyo tema es:

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA” DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA. PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

Para el efecto se anexa lo siguiente:
e) Los objetivos de mi trabajo
f) La matriz de operacionalizacion de las variables,
g) El cuestionario que se aplicara en la encuesta, vy ;
h) La matriz de sugerencias para rectificacion o ratificacion de
cuestionarios.

Por su valiosa colaboracion, anticipo sinceros agradecimientos, segura estoy que
sus importantes sugerencias enriqueceran significativamente los cuestionarios
presentados a su consideracion.

Atentamente.

Dra. MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO

Maestrante
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:
Evaluar el Desempefio de los Docentes del Centro de Educacién General
Basica C arlos Espinosa Larrea, para identificar fortalezas y debilidades

en la institucion y generar el disefio de un plan de mejoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar el desempefio de los docentes del Centro de Educacion
Basica “Carlos Espinosa Larrea” y diagnosticar la calidad de la
institucién educativa para disefiar lineas de accion.

e Delimitar las causas que impiden el avance de la institucién.

e Planificar, dirigir y coordinar el proceso de informacién sobre
Evaluacion.

e Evaluar el avance del desempeiio de los docentes del Centro de
Educacion General Basica “Carlos Espinosa Larrea”.

e Analizar el desempefio pedagdgico- profesional del docente vy
determinar el grado de vinculacién con la comunidad.

e Capacitar a los docentes con talleres, en trabajo en equipo y en
grupos cooperativos.

e Disefiar un plan de mejoras que lleve a la institucién a ubicarse
dentro de los primeros sitiales en la aplicacion de estandares de

calidad.
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Conceptualizacién

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable

Dimensiones

Indicadores

Técnicas e

instrumentos

Proceso que permite
determinar el estado
en que se hallan los
docentes en el inicio
de un proceso de
evaluacion a través
de un andlisis critico
y reflexivo a fin de
superar los
obstaculos existentes

y  considerar los
logros alcanzados
para mejorar la

eficiencia institucional
y lograr la excelencia
académica.

Evaluacion
desempefio
los docentes

del
de

Mejorar
deficiencia
académica.

la

Andlisis critico y

reflexivo
superar
obstaculos
existentes.

Lograr
excelencia
académica.

para
los

Nivel de aceptaciéon de
los resultados de Ia
evaluacion de su
desempefio para mejorar
su préctica docente.

Capacidad para
desarrollar un proceso
de reflexiébn autocritica
permanente sobre su
practica educativa.

Efectividad de su
capacitacion y  auto

preparacion.

¢Mejora su practica

pedagdgica con
investigaciones,
experiencias y

proyectos
planificados?

¢ Reflexiona sobre su

labor educativa vy
utiliza nuevas
estrategias para
mejorar su
desempefo?

.Se considera con
capacidad para

aplicar con efectividad
sus conocimientos
académicos?

Encuestas

Entrevistas

Cuestionarios
de encuestas
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Indicadores

Técnicas e

Conceptualizacién

Documento escrito
donde se consignan
las acciones
propuestas como
objetivos, metas,
estrategias, recursos
asignados, instancias
responsables, los
plazos, formas de
evaluar, para
subsanar o fortalecer
areas especificas
sefialadas durante el
proceso de
evaluacion

Plan de Mejoras

Acciones
propuestas

Formas de
evaluar

Fortalecer areas
especificas

Capacidad para
planificar los bloques

curriculares utilizados en
el proceso ensefianza-

aprendizaje

Efectividad para evaluar,

crear y seleccionar
materiales, métodos y
actividades de

ensefianzas apropiadas

para los estudiantes y
coherentes con los
objetivos de la clase.

Efectividad para disefar

propuesta de
mejoramiento
académico.

Variable Dimensiones

¢ Planifica sus clases
en el marco del
curriculo académico
de acuerdo al medio?

¢Aplica instrumentos
de diagnéstico para la
evaluacion del
proceso pedagogico?

¢ Planifica el trabajo
escolar y prepara sus
clases en base al plan
de estudios?

Encuestas

Cuestionarios
de encuestas

Planificacion

instrumentos
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

ENCUESTA — CUESTIONARIOS DE ENCUESTA A LOS DOCENTES.

Este cuestionario estd dirigido a los docentes del Centro de Educacion
General Basica “Carlos Espinosa Larrea”, con la finalidad de recopilar
informacion como parte de la calidad. Sus opiniones servirdn para valorar
y analizar el desempefio de los docentes del establecimiento. Le
agradeceremos contestar las preguntas consignando una (x) en el
casillero de su preferencia, utilizando la siguiente escala de valoracion:

Rara Pocas | Algunas

Nunca
vez veces veces

Frecuentemente = Siempre
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AMBITO

CARACTERISTICAS

PREGUNTAS

ESCALA DE
VALORACION

GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

ANTECEDENTES
PROFESIONALES

Indicador: 1.1.1. Realiza estudios de perfeccionamiento periédicamente.
1. ¢Participa de manera sistematica en procesos de formacion continua en servicio?

2. ¢Asiste periddicamente a cursos relacionados con la educacion?

0/1[2[3]4]5

RESPONSABILIDAD
EN EL DESEMPENO

Indicador: 1.2.1. Mantiene un nivel de eficiencia en el servicio educativo.

3. ¢ Asiste a todas las actividades del calendario escolar?

Indicador: 1.2.3. Grado de participacion en las sesiones metodolégicas o en jornadas
de reflexién entre los docentes.

4. ¢ Propicia reuniones periddicas con los compafieros para desarrollar las tematicas
de estudio?

Indicador: 1.2.4. Entrega en tiempo y forma los documentos académicos requeridos.

5. ¢Entrega en la fecha indicada y con el formato establecido, los documentos
académicos?

ndicador: 1.2.5. Cumplimiento de la normativa.

6. ¢Cumple con las tareas asignadas, normas y orientaciones de trabajo?
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GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

CAPACIDAD
PEDAGOGICA

Indicador: 1.3.1. Grado de dominio de los contenidos que imparte.

7. ¢Reflexiona sobre su labor educativa y utiliza nuevas estrategias para mejorar su
desempefio?

8. ¢Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria?

Indicador: 1.3.2. Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

9. ¢Utiliza motivaciones adecuadas para que las clases sean entretenidas e
interesantes?

Indicador: 1.3.3. Capacidad para planificar adecuadamente el proceso docente
educativo.

10. ¢ Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes?

Indicador: 1.3.5. Nivel de contribucion a la formacién de valores.

11. ;Se considera con capacidad para contribuir con sus semejantes en la formacion
de valores?

EMOCIONALIDAD

Indicador; 1.4.1. Demuestra vocacion pedagogica.

12. ¢ Realiza diariamente con amor y pertinencia las labores educativas?

Indicador: 1.4.3. Capacidad para actuar con justicia y realismo.

13. ¢Actla con firmeza frente a las actitudes de los estudiantes?

205



GESTION DE
DESARROLLO

PERSONAL

MERITOS

Indicador: 1.5.1. Nivel de satisfaccion con la labor que realiza.
14. ¢ Aplica con sus estudiantes los trabajos educativos que haya realizado?

15. ¢ Posee capacidad para analizar individualmente los logros alcanzados por sus
estudiantes en el aprendizaje?

Indicador: 1.5.2. Capacidad para realizar trabajos de investigacion.

16.¢Mejora su practica pedagbégica a travées de estudios, investigaciones,
experiencias y proyectos que desarrolla en la educacion educativa?

GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.1. Efectividad en el disefio del programa del curso.

17. ¢ Planifica los procesos pedagdégicos (Plan anual, Unidades didacticas, Planes de
clases)

18. ¢ Planifica sus clases en funcién del horario establecido?

19. ¢ Planifica sus clases en el marco del curriculo nacional?

Indicador: 2.1.2. Nivel de cumplimiento del programa del curso.

20.¢0rganiza el trabajo escolar y prepara sus clases con base en el plan de
estudios?

Indicador: 2.1.3. Aplicacién de instrumentos de diagndéstico para la planificacion del
proceso pedagdgico.

21.¢Aplica instrumentos de diagnostico para la planificaciéon del proceso
pedagogico?

22. ¢ Utiliza los resultados del diagnéstico en la planificacion del proceso pedagoégico?
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GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.4. Conocen los estudiantes de la programacién del proceso
pedagdgico.

23. ¢ Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de las asignaturas, al
inicio del afio lectivo?

ENCUADRE

Indicador: 2.2.1. Grado de resultados en el aprendizaje.
24. ; Efectlia seguimientos permanentes sobre el aprendizaje de sus estudiantes?

25. ¢ Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes?

Indicador: 2.2.3. Nivel de participacion del docente y del estudiante en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

26. ¢Responde las preguntas de los estudiantes, tantas veces sea necesario, sin
molestarse, ni ridiculizarlos?

Indicador: 2.2.4. Emplea diferentes recursos didacticos para sus clases.

27.¢Utiliza con frecuencia ejemplos, esquemas o graficos para apoyar sus
explicaciones en su clase?

28. ¢ Usa recursos auxiliares (pizarra, carteles, videos, folletos, documentales) para
facilitar el aprendizaje?

Indicador: 2.3.1. Grado de utilizacion de los recursos tecnoldgicos.

29. ¢ Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacién?

Indicador: 2.3.2. Efectividad en el uso de medios electrénicos.

30. ¢ Usa medios electrénicos como el internet, correo electrénico, blackboard u otras
plataformas que facilitan el aprendizaje?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ORGANIZACION DEL
CONTENIDO EN
FUNCION DEL
ESTUDIANTE

Indicador: 3.1.1. Demuestra estar familiarizado con los conocimientos y las
experiencias previas de sus alumnos.

31. ¢ Elabora adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes?

Indicador: 3.1.2. Formula estrategias de aprendizajes claras, apropiadas para todos
los alumnos y coherentes en el marco curricular.

32. ¢ Utiliza variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje pertinente a las
capacidades a desarrollar?

Indicador: 3.1.3. Capacidad que tienen los temas a ser abordados, son coherentes
con las capacidades a ser desarrolla
Das por los estudiantes.

33.¢Los temas que son abordados en clase son coherentes con las capacidades a
desarrollar?

Indicador: 3.1.4. Capacidad de conocer a profundidad las areas y disciplinas durante
el proceso pedagogico.

34. ;Demuestra conocer a profundidad las areas y disciplinas que desarrolla en el
proceso pedagdgico?

Indicador: 3.1.5. Grado de dominio de los contenidos programaticos.

35. ¢ Demuestra el dominio de los contenidos que ensefia en sus clases diarias?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

CREACION DE UN
AMBIENTE PROPICIO
PARA EL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.2.1. Propicia el clima de equidad, confianza, libertad y respeto en su
interaccion con los alumnos y de ellos entre si.

36. ¢, Crea un ambiente favorable para el aprendizaje?

Indicador: 3.2.2. Capacidad de establecer relaciones empdéticas con los estudiantes.

37. ¢Mantiene un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes?

Indicador: 3.2.4. Establece y mantiene normas consistentes de disciplinas para el
ritmo de su clase.

38. ¢ Permite que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de su clase?

Indicador: 3.2.5. Procura que el ambiente fisico sea seguro y propicio para las
capacidades a ser desarrolladas.

39. ¢ Presenta a los estudiantes las capacidades a ser desarrolladas en clase?

40. ¢ Presenta el contenido de manera clara y precisa?

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.1. El tipo de ensefianza aprendizaje es integral y formativo.
41. ¢ Relaciona el contenido de una asignatura con el contenido de otras asignaturas?
42. ¢ Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para el logro de los aprendizajes

43. ¢ El aprendizaje es integral y formativo basados en el derecho del buen vivir?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.2. Nivel de promocion de logro de los resultados de aprendizaje de las
asignaturas en la clase.

44. ; Dirige la ensefianza hacia el logro de los resultados de la asignatura?

45. ; Aplica estrategias metodolégicas y didacticas para que los estudiantes logren
resultados satisfactorios?

Indicador: 3.3.3. Conocimiento de los aprendizajes previos para utilizarlo en el
proceso pedagadgico.

46. ¢Indaga los aprendizajes previos de los estudiantes y lo utiliza en el proceso
pedagogico
Indicador: 3.4.1. Uso de procedimientos, técnicas e instrumentos para evaluar el
aprendizaje.

47. ¢ Utiliza distintos procedimientos e instrumentos para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes?

EVALUACION

Indicador: 3.4.2. Establece normas claras y precisas para las evaluaciones y da a
conocer a los estudiantes.

48.;Usa para las evaluaciones normas claras y precisas y comunica a los
estudiantes?

49. ¢ Utiliza la evaluacion procesal para obtener la calificacion de los estudiantes?

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.1. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre productos de
aprendizaje.

50. ¢ Agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende de forma personal?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.2. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre procesos de
aprendizajes.

51. ¢ Propone tareas con diferencias segun las necesidades de los estudiantes?

Indicador: 3.5.3. Capacidad de analizar con sus estudiantes los resultados de las
evaluaciones con fines de reorientar los procesos pedagdgicos.

52. ¢ Analiza con los estudiantes los resultados de las evaluaciones para reorientar
los procesos pedagdégicos?

53. ¢ Dedica tiempo suficiente para completar las actividades en la clase?

Indicador: 3.5.4.Utiliza la evaluacién procesal para obtener la calificacion de los
estudiantes.

54. ¢ Justifica las calificaciones de los estudiantes y es capaz de revisar si hay
errores?

Indicador: 3.5.5. Rendimiento académico alcanzados por sus estudiantes en las
asignaturas que imparte.

55. ¢ Realiza entrevistas personales con los padres de familia para informar sobre el
avance académico y personal del estudiante?

Indicador: 3.5.6. Grado de orientacién valorativa positiva.

56. Fomenta en el estudiante la reflexion y el espiritu critico?

Indicador: 3.5.7. Grado en que sus alumnos poseen sentimiento de amor a la patria,
a la naturaleza, al estudio y al género humano.

57.¢Impulsa a los estudiantes sentimientos de amor a la patria, a la naturaleza, al
estudio y al género humano?
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y
DIRECTIVOS

Indicador: 4.1.1. Nivel de participacién en las actividades que realiza la institucion.
58. ¢ Participa en todas las actividades emprendidas por la institucion?
59. ¢ Ayuda en la administracion y ejecucion de tareas extracurriculares?

60. ¢, Colabora en la consecucién de objetivos y metas planteadas en el PEI?

Indicador: 4.1.2. Grado de participacion en las actividades a realizarse y en las
decisiones del consejo técnico.

61. ¢ Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad?

62. ¢ Le gusta participar de las decisiones del consejo técnico que implica un trabajo
comunitario?

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.1. Muestra disposicion para trabajar en equipo en tareas comunes.

63. ¢ Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve esfuerzos orientados al
logro de objetivos comunes?

Indicador: 4.2.2. Disponibilidad para apoyar a sus colegas aun fuera del tiempo de
clase.

64. ¢ Apoya el trabajo de sus colegas aun fuera del tiempo de clase?

Indicador: 4.2.3. Se encuentra con capacidad para compartir experiencias y
conocimientos con sus pares.

65. ¢ Comparte experiencias y conocimientos con sus pares?
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.4. Le gusta compartir con sus comparfieros estrategias para mejorar la
practica docente.

66. ¢ Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario?

Indicador: 4.3.1. Grado de preocupacion y comprension para promover la interaccion
grupal.

67. ¢ Promueve la interaccion grupal?

Indicador: 4.3.2. Nivel de expectativas para el logro de objetivos colectivos.

68. ¢ Muestra capacidad de mediacion para el logro de objetivos colectivos?

Indicador: 4.3.3. Elabora tareas comunes para que los estudiantes realicen
trabajando en equipo.

69. ¢ Muestra disposicién para trabajar en equipo en tareas comunes?

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.1. Disponibilidad de la familia de participar en las actividades de los
estudiantes.

70. ¢ Da participacion a las familias en las actividades de aprendizaje, convivencia y
recreacion de los estudiantes?

Indicador: 4.4.2. Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinién y sentimiento de
los estudiantes.

71. ¢Se comunica con los integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva?

72. ¢ Participa decisivamente en actividades para el desarrollo de la comunidad?
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GESTION

VINCULACION CON
LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES Y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.3. Decision para programar actividades que se realizaran con los
padres de familia, representantes, y estudiantes.

73.¢Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes?

Indicador: 4.4.4. Predisposicion para aceptar dialogos con los miembros de la
comunidad.

74. ¢ Esta abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad?
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA
MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Si | NO | SI| NO | Si NO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM SI | NO | SI | NO | Si NO
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM | SI | NO | SI | NO | Si NO
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
TOTAL

%
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EVALUADO POR:

APELLIDOS Y NOMBRES: [N €9TRE LR NORMA

CEDULA DE CIUDADANIA: (04027 ¥2031

FECHA

PROFESION: TNE- (oM. — MSe. GERENC. EDVCATIVA

CARGO: DOCENTE

DIRECION Y TELEFONO: 2 239385

Criterios de
Evaluacion

A: Consistencia - Claridad — Tendenciosidad= 100% Positivo

B: No Congruencia — No claridad — No tendenciosidad=100%
Negativo

C: Variacién de opinién — Divergencia = menos del 100% Revisar
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

Guayagquil, Octubre del 2011
MSc.
Rita Silva Zola de Garcés
De mis consideraciones:

En conocimiento de su alto nivel académico y desempefio profesional en esta
Facultad, me permito dirigirme a Ud.; Para solicitarle su valiosa colaboracion,
validando los instrumentos que forman parte del trabajo d investigacion con el
que estoy aspirando obtener el grado de Magister en Planificacion, Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, cuyo tema es:

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA” DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA. PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

Para el efecto se anexa lo siguiente:

i) Los objetivos de mi trabajo

i) La matriz de operacionalizacion de las variables,

k) El cuestionario que se aplicara en la encuesta, y ;

) La matriz de sugerencias para rectificacion o ratificacion de

cuestionarios.

Por su valiosa colaboracion, anticipo sinceros agradecimientos, segura estoy que
sus importantes sugerencias enriqueceran significativamente los cuestionarios
presentados a su consideracion.

Atentamente.

Dra. MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO

Maestrante
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:
Evaluar el Desempefio de los Docentes del Centro de Educacion General
Basica C arlos Espinosa Larrea, para identificar fortalezas y debilidades

en la institucion y generar el disefio de un plan de mejoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar el desempefio de los docentes del Centro de Educacion
Basica “Carlos Espinosa Larrea” y diagnosticar la calidad de la
institucion educativa para disefar lineas de accion.

e Delimitar las causas que impiden el avance de la institucién.

e Planificar, dirigir y coordinar el proceso de informacion sobre
Evaluacion.

e Evaluar el avance del desempeiio de los docentes del Centro de
Educacion General Basica “Carlos Espinosa Larrea”.

e Analizar el desempefio pedagdgico- profesional del docente vy
determinar el grado de vinculacion con la comunidad.

e Capacitar a los docentes con talleres, en trabajo en equipo y en
grupos cooperativos.

e Disefiar un plan de mejoras que lleve a la institucién a ubicarse
dentro de los primeros sitiales en la aplicacion de estandares de

calidad.
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Conceptualizacién

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable

Dimensiones

Indicadores

Técnicas e

instrumentos

Proceso que permite
determinar el estado
en que se hallan los
docentes en el inicio
de un proceso de
evaluacion a través
de un andlisis critico
y reflexivo a fin de
superar los
obstaculos existentes

y  considerar los
logros alcanzados
para mejorar la

eficiencia institucional
y lograr la excelencia
académica.

Evaluacion
desempefio
los docentes

del
de

Mejorar
deficiencia
académica.

la

Andlisis critico y

reflexivo
superar
obstaculos
existentes.

Lograr
excelencia
académica.

para
los

Nivel de aceptaciéon de
los resultados de Ia
evaluacion de su
desempefio para mejorar
su préctica docente.

Capacidad para
desarrollar un proceso
de reflexion autocritica
permanente sobre su
practica educativa.

Efectividad de su
capacitacion y  auto

preparacion.

¢Mejora su practica

pedagdgica con
investigaciones,
experiencias y

proyectos
planificados?

¢ Reflexiona sobre su

labor educativa vy
utiliza nuevas
estrategias para
mejorar su
desempeio?

.Se considera con
capacidad para

aplicar con efectividad
sus conocimientos
académicos?

Encuestas

Entrevistas

Cuestionarios
de encuestas
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Indicadores

Técnicas e

Conceptualizacién

Documento escrito
donde se consignan
las acciones
propuestas como
objetivos, metas,
estrategias, recursos
asignados, instancias
responsables, los
plazos, formas de
evaluar, para
subsanar o fortalecer
areas especificas
sefialadas durante el
proceso de
evaluacion

Plan de Mejoras

Acciones
propuestas

Formas de
evaluar

Fortalecer areas
especificas

Capacidad para
planificar los bloques

curriculares utilizados en
el proceso ensefanza-

aprendizaje

Efectividad para evaluar,

crear y seleccionar
materiales, métodos y
actividades de

ensefianzas apropiadas

para los estudiantes y
coherentes con los
objetivos de la clase.

Efectividad para disefar

propuesta de
mejoramiento
académico.

Variable Dimensiones

¢ Planifica sus clases
en el marco del
curriculo académico
de acuerdo al medio?

¢Aplica instrumentos
de diagnéstico para la
evaluacion del
proceso pedagogico?

¢ Planifica el trabajo
escolar y prepara sus
clases en base al plan
de estudios?

Encuestas

Cuestionarios
de encuestas

Planificacion

instrumentos
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPERNO DE LOS
DOCENTES

ENCUESTA — CUESTIONARIOS DE ENCUESTA A LOS DOCENTES.

Este cuestionario esta dirigido a los docentes del Centro de Educacion
General Basica “Carlos Espinosa Larrea”, con la finalidad de recopilar
informacion como parte de la calidad. Sus opiniones servirdn para valorar
y analizar el desempefio de los docentes del establecimiento. Le
agradeceremos contestar las preguntas consignando una (X) en el
casillero de su preferencia, utilizando la siguiente escala de valoracion:

Pocas | Algunas
veces veces

Frecuentemente | Siempre

223



AMBITO

CARACTERISTICAS

PREGUNTAS

ESCALA DE
VALORACION

GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

ANTECEDENTES
PROFESIONALES

Indicador: 1.1.1. Realiza estudios de perfeccionamiento periédicamente.
1. ¢Participa de manera sistematica en procesos de formacion continua en servicio?

2. ¢Asiste periddicamente a cursos relacionados con la educacion?

0/1[2[3]4]5

RESPONSABILIDAD
EN EL DESEMPENO

Indicador: 1.2.1. Mantiene un nivel de eficiencia en el servicio educativo.

3. ¢Asiste a todas las actividades del calendario escolar?

Indicador: 1.2.3. Grado de participacion en las sesiones metodolégicas o en jornadas
de reflexién entre los docentes.

4. ¢ Propicia reuniones periédicas con los comparieros para desarrollar las tematicas
de estudio?

Indicador: 1.2.4. Entrega en tiempo y forma los documentos académicos requeridos.

5. ¢Entrega en la fecha indicada y con el formato establecido, los documentos
académicos?

ndicador: 1.2.5. Cumplimiento de la normativa.

6. ¢Cumple con las tareas asignadas, normas y orientaciones de trabajo?
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GESTION DE DESARROLLO PERSONAL

CAPACIDAD
PEDAGOGICA

Indicador: 1.3.1. Grado de dominio de los contenidos que imparte.

7. ¢Reflexiona sobre su labor educativa y utiliza nuevas estrategias para mejorar su
desempefio?

8. ¢Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria?

Indicador: 1.3.2. Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

9. ¢Utiliza motivaciones adecuadas para que las clases sean entretenidas e
interesantes?

Indicador: 1.3.3. Capacidad para planificar adecuadamente el proceso docente
educativo.

10. ¢ Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes?

Indicador: 1.3.5. Nivel de contribucion a la formacioén de valores.

11. ;Se considera con capacidad para contribuir con sus semejantes en la formacion
de valores?

EMOCIONALIDAD

Indicador; 1.4.1. Demuestra vocacion pedagogica.

12. ¢ Realiza diariamente con amor y pertinencia las labores educativas?

Indicador: 1.4.3. Capacidad para actuar con justicia y realismo.

13. ¢Actla con firmeza frente a las actitudes de los estudiantes?
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GESTION DE
DESARROLLO

PERSONAL

MERITOS

Indicador: 1.5.1. Nivel de satisfaccion con la labor que realiza.
14. ¢ Aplica con sus estudiantes los trabajos educativos que haya realizado?

15. ¢ Posee capacidad para analizar individualmente los logros alcanzados por sus
estudiantes en el aprendizaje?

Indicador: 1.5.2. Capacidad para realizar trabajos de investigacion.

16.¢Mejora su practica pedagogica a través de estudios, investigaciones,
experiencias y proyectos que desarrolla en la educacion educativa?

GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.1. Efectividad en el disefio del programa del curso.

17. ¢ Planifica los procesos pedagdgicos (Plan anual, Unidades didacticas, Planes de
clases)

18. ¢ Planifica sus clases en funcién del horario establecido?

19. ¢ Planifica sus clases en el marco del curriculo nacional?

Indicador: 2.1.2. Nivel de cumplimiento del programa del curso.

20.¢0rganiza el trabajo escolar y prepara sus clases con base en el plan de
estudios?

Indicador: 2.1.3. Aplicacién de instrumentos de diagndéstico para la planificacion del
proceso pedagdgico.

21.¢Aplica instrumentos de diagnostico para la planificacion del proceso
pedagogico?

22. ¢ Utiliza los resultados del diagnéstico en la planificacion del proceso pedagoégico?
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GESTION CURRICULO

PLANEACION

Indicador: 2.1.4. Conocen los estudiantes de la programacién del proceso
pedagdgico.

23. ¢ Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de las asignaturas, al
inicio del afio lectivo?

ENCUADRE

Indicador: 2.2.1. Grado de resultados en el aprendizaje.
24. ; Efectlia seguimientos permanentes sobre el aprendizaje de sus estudiantes?

25. ¢ Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes?

Indicador: 2.2.3. Nivel de participacion del docente y del estudiante en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

26. ¢Responde las preguntas de los estudiantes, tantas veces sea necesario, sin
molestarse, ni ridiculizarlos?

Indicador: 2.2.4. Emplea diferentes recursos didacticos para sus clases.

27.¢Utiliza con frecuencia ejemplos, esquemas o graficos para apoyar sus
explicaciones en su clase?

28. ¢ Usa recursos auxiliares (pizarra, carteles, videos, folletos, documentales) para
facilitar el aprendizaje?

Indicador: 2.3.1. Grado de utilizacion de los recursos tecnoldgicos.

29. ¢ Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacién?

Indicador: 2.3.2. Efectividad en el uso de medios electrénicos.

30. ¢ Usa medios electrénicos como el internet, correo electrénico, blackboard u otras
plataformas que facilitan el aprendizaje?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ORGANIZACION DEL
CONTENIDO EN
FUNCION DEL
ESTUDIANTE

Indicador: 3.1.1. Demuestra estar familiarizado con los conocimientos y las
experiencias previas de sus alumnos.

31. ¢ Elabora adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes?

Indicador: 3.1.2. Formula estrategias de aprendizajes claras, apropiadas para todos
los alumnos y coherentes en el marco curricular.

32. ¢ Utiliza variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje pertinente a las
capacidades a desarrollar?

Indicador: 3.1.3. Capacidad que tienen los temas a ser abordados, son coherentes
con las capacidades a ser desarrolla
Das por los estudiantes.

33.¢Los temas que son abordados en clase son coherentes con las capacidades a
desarrollar?

Indicador: 3.1.4. Capacidad de conocer a profundidad las areas y disciplinas durante
el proceso pedagogico.

34. ;Demuestra conocer a profundidad las areas y disciplinas que desarrolla en el
proceso pedagdgico?

Indicador: 3.1.5. Grado de dominio de los contenidos programaticos.

35. ¢ Demuestra el dominio de los contenidos que ensefia en sus clases diarias?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

CREACION DE UN
AMBIENTE PROPICIO
PARA EL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.2.1. Propicia el clima de equidad, confianza, libertad y respeto en su
interaccion con los alumnos y de ellos entre si.

36. ¢, Crea un ambiente favorable para el aprendizaje?

Indicador: 3.2.2. Capacidad de establecer relaciones empdéticas con los estudiantes.

37. ¢Mantiene un clima favorable para el aprendizaje de los estudiantes?

Indicador: 3.2.4. Establece y mantiene normas consistentes de disciplinas para el
ritmo de su clase.

38. ¢ Permite que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de su clase?

Indicador: 3.2.5. Procura que el ambiente fisico sea seguro y propicio para las
capacidades a ser desarrolladas.

39. ¢ Presenta a los estudiantes las capacidades a ser desarrolladas en clase?

40. ¢ Presenta el contenido de manera clara y precisa?

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.1. El tipo de ensefianza aprendizaje es integral y formativo.
41. ¢ Relaciona el contenido de una asignatura con el contenido de otras asignaturas?
42. ¢ Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para el logro de los aprendizajes

43. ¢ El aprendizaje es integral y formativo basados en el derecho del buen vivir?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

FACILITACION DEL
APRENDIZAJE

Indicador: 3.3.2. Nivel de promocion de logro de los resultados de aprendizaje de las
asignaturas en la clase.

44. ; Dirige la ensefianza hacia el logro de los resultados de la asignatura?

45. ¢ Aplica estrategias metodoldgicas y didacticas para que los estudiantes logren
resultados satisfactorios?

Indicador: 3.3.3. Conocimiento de los aprendizajes previos para utilizarlo en el
proceso pedagdgico.

46. ¢Indaga los aprendizajes previos de los estudiantes y lo utiliza en el proceso
pedagogico
Indicador: 3.4.1. Uso de procedimientos, técnicas e instrumentos para evaluar el
aprendizaje.

47. ¢ Utiliza distintos procedimientos e instrumentos para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes?

EVALUACION

Indicador: 3.4.2. Establece normas claras y precisas para las evaluaciones y da a
conocer a los estudiantes.

48.;Usa para las evaluaciones normas claras y precisas y comunica a los
estudiantes?

49. ¢ Utiliza la evaluacion procesal para obtener la calificacion de los estudiantes?

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.1. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre productos de
aprendizaje.

50. ¢ Agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende de forma personal?
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PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

RETROALIMENTACION
DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: 3.5.2. La retroalimentacion de los estudiantes es sobre procesos de
aprendizajes.

51. ¢ Propone tareas con diferencias segun las necesidades de los estudiantes?

Indicador: 3.5.3. Capacidad de analizar con sus estudiantes los resultados de las
evaluaciones con fines de reorientar los procesos pedagdgicos.

52. ¢ Analiza con los estudiantes los resultados de las evaluaciones para reorientar
los procesos pedagdégicos?

53. ¢ Dedica tiempo suficiente para completar las actividades en la clase?

Indicador: 3.5.4.Utiliza la evaluacién procesal para obtener la calificacion de los
estudiantes.

54. ¢ Justifica las calificaciones de los estudiantes y es capaz de revisar si hay
errores?

Indicador: 3.5.5. Rendimiento académico alcanzados por sus estudiantes en las
asignaturas que imparte.

55. ¢ Realiza entrevistas personales con los padres de familia para informar sobre el
avance académico y personal del estudiante?

Indicador: 3.5.6. Grado de orientacién valorativa positiva.

56. Fomenta en el estudiante la reflexion y el espiritu critico?

Indicador: 3.5.7. Grado en que sus alumnos poseen sentimiento de amor a la patria,
a la naturaleza, al estudio y al género humano.

57.¢Impulsa a los estudiantes sentimientos de amor a la patria, a la naturaleza, al
estudio y al género humano?
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y
DIRECTIVOS

Indicador: 4.1.1. Nivel de participacién en las actividades que realiza la institucion.
58. ¢ Participa en todas las actividades emprendidas por la institucion?
59. ¢ Ayuda en la administracion y ejecucion de tareas extracurriculares?

60. ¢, Colabora en la consecucion de objetivos y metas planteadas en el PEI?

Indicador: 4.1.2. Grado de participacion en las actividades a realizarse y en las
decisiones del consejo técnico.

61. ¢ Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad?

62. ¢ Le gusta participar de las decisiones del consejo técnico que implica un trabajo
comunitario?

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.1. Muestra disposicion para trabajar en equipo en tareas comunes.

63. ¢ Mantiene el espiritu de trabajo en grupo y promueve esfuerzos orientados al
logro de objetivos comunes?

Indicador: 4.2.2. Disponibilidad para apoyar a sus colegas aun fuera del tiempo de
clase.

64. ¢ Apoya el trabajo de sus colegas aun fuera del tiempo de clase?

Indicador: 4.2.3. Se encuentra con capacidad para compartir experiencias y
conocimientos con sus pares.

65. ¢ Comparte experiencias y conocimientos con sus pares?
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GESTION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
DOCENTES Y SUS
SEMEJANTES

Indicador: 4.2.4. Le gusta compartir con sus comparfieros estrategias para mejorar la
practica docente.

66. ¢ Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario?

Indicador: 4.3.1. Grado de preocupacion y comprension para promover la interaccion
grupal.

67. ¢Promueve la interaccion grupal?

Indicador: 4.3.2. Nivel de expectativas para el logro de objetivos colectivos.

68. ¢ Muestra capacidad de mediacion para el logro de objetivos colectivos?

Indicador: 4.3.3. Elabora tareas comunes para que los estudiantes realicen
trabajando en equipo.

69. ¢ Muestra disposicién para trabajar en equipo en tareas comunes?

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.1. Disponibilidad de la familia de participar en las actividades de los
estudiantes.

70. ¢ Da participacion a las familias en las actividades de aprendizaje, convivencia y
recreacion de los estudiantes?

Indicador: 4.4.2. Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinién y sentimiento de
los estudiantes.

71. ¢Se comunica con los integrantes de la comunidad educativa de manera efectiva?

72. ¢ Participa decisivamente en actividades para el desarrollo de la comunidad?
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GESTION

VINCULACION CON
LA COLECTIVIDAD

RELACION ENTRE
ESTUDIANTES,
DOCENTES Y PADRES
DE FAMILIA

Indicador: 4.4.3. Decision para programar actividades que se realizaran con los
padres de familia, representantes, y estudiantes.

73.¢Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes?

Indicador: 4.4.4. Predisposicion para aceptar dialogos con los miembros de la
comunidad.

74. ¢ Esta abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad?
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO
DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Si | NO | SI| NO | Si NO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM SI | NO | SI | NO | Si NO
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

EVALUAC!ON DEL DESEMI?ENO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.PROPUESTA: DISENO

DE UN PLAN DE MEJORAS.

CONGRUENCIA CLARIDAD TENDENCIOSIDAD OBSERVACIONES

ITEM | SI | NO | SI | NO | Si NO
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
TOTAL

%
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APELLIDOS Y NOMBRES: %’ % Hol,

CEDULA DE CIUDADANIA:
dﬁ/_ﬂ/m

FECHA Wwéao 204/

f
PROFESIONW

EVALUADO POR: :
CARGO: :g [Zg 5 f% Lo
._H...-ﬁ,SéL\pMaZw % ﬂ?
DIRECION Y TELEFONO:
055752
FIRMA
A: Consistencia - Claridad — Tendenciosidad= 100% Positivo
Criterios de B: No Congruencia — No claridad — No tendenciosidad=100%
Evaluacion

Negativo

C: Variacion de opinién — Divergencia = menos del 100% Revisar
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FUNCION AMBITO CARACTERISTICAS

DOCENCIA

MATRIZ DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Gestion de desarrollo
personal y profesional
docente.

Antecedentes
Profesionales

INDICADORES

Realiza estudios de
perfeccionamiento
periddicamente.

Apoya con experiencias
adquiridas por tiempo de
servicio.

ITEMS

¢ Participa de manera
sistematica en procesos de
formacién continua en
servicio?

¢Asiste periddicamente a
cursos relacionados con la
educacion?

Responsabilidad en el
desempefio de sus
funciones laborales

Mantiene un nivel de eficiencia
en el servicio.

Asiste puntualmente a la
escuela y sus clases.

Grado de participacion en las
sesiones metodoldgicas o en
jornadas de reflexiéon entre los
docentes.

Entrega en tiempo y forma los
documentos académicos
requeridos.

Cumplimiento de la normativa.
Implicacion personal en la

toma de decisiones en la
institucion.

JAsiste a todas las actividades
en el calendario escolar?

¢Entrega en tiempo y forma
los documentos académicos
requeridos?

¢ Propicia reuniones periddicas
con los comparieros para
desarrollar las tematicas de
estudio?

¢,Cumple con las tareas
asignadas, normas y
orientaciones de trabajo?
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DOCENCIA

Gestién de desarrollo
personal y profesional
docente.

Capacidad pedagogica

Grado de dominio de los
contenidos que impatrte.
Capacidad para hacer su
materia entretenida e
interesante.

Capacidad para planificar
adecuadamente el proceso
docente educativo.

Grado de informacion sobre la
marcha del aprendizaje de sus
estudiantes.

Contribucion a la formaciéon de
valores.

Efectividad de su capacitacion
y auto preparacion.

Capacidad para desarrollar un
proceso de reflexion
autocritica permanente sobre
su préactica educativa.

Utiliza los resultados de la
evaluacion de su desempefio
para mejorar su practica
docente.

. ¢ Prepara las clases en

funcién de las necesidades
de los estudiantes, con
problemas similares a los
gue se enfrentaran en la
vida diaria?

. ¢, Selecciona los contenidos

de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes?

. ¢ Utiliza motivaciones

adecuadas para que las
clases sean interesantes y
entretenidas?

. ¢ Reflexiona sobre su labor

educativa y utiliza nuevas
estrategias para mejorar su
desempefo?

. ¢,Se considera con

capacidad para contribuir
con sus semejantes en la
formacion de valores?
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DOCENCIA

Gestion de desarrollo
personal y profesional
docente.

1.4. Emocionalidad

Vocacion pedagdgica.

Autoestima

Capacidad para actuar con

justicia y realismo.

Nivel de satisfaccion con
labor que realiza.

la

¢, Realiza diariamente con
amor y pertinencia las labores
educativas?

¢Actla con firmeza frente a
las actitudes de los
estudiantes?

1.5. Meritos

Trabajos de investigacion

¢Aplica con sus estudiantes
los trabajos educativos que
haya realizado?

¢ Posee capacidad para
analizar individualmente los
logros alcanzados por sus
estudiantes en el aprendizaje?

¢ Mejora su practica
pedagdgica a través de
estudios, investigaciones,
experiencias y proyectos que
desarrolla en la instituciéon
educativa?
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DOCENCIA

Gestion del Curriculo

Planeacion

Disefia del programa del
Curso.

Cumplimiento del programa
del curso.

Aplica instrumentos de
diagnostico para la
planificacion  del  proceso
pedagdgico.

Planifica el proceso
pedagdgico.

¢Aplica instrumentos de
diagnéstico para la aplicacion del
proceso pedagdgico?

¢,Da a conocer a los estudiantes
la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del periodo
lectivo?

¢ Utiliza los resultados del
diagndstico en la planificacion
del proceso pedagdgico?

¢ Planifica los procesos
pedagégicos (Plan de Clase,
Leccién y Unidades Didéacticas?

¢ Planifica sus clases en funcion
del horario establecido?

¢Planifica sus clases en el
marco del curriculo nacional?

¢Organiza el trabajo escolar? y
prepara sus clases con base en
el plan de estudios?
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DOCENCIA

Gestion del Curriculo

Encuadre

Resultados de aprendizaje.
Contenidos.

Participacion del docente y del
estudiante en el proceso de

aprendizaje.

Recursos didacticos.

1. ¢Responde las preguntas
de los estudiantes, tantas
veces sea hecesario, Sin
molestarse, ni ridiculizarlos?

2. ¢Permite que los
estudiantes  expresen  sus
preguntas e inquietudes?

3. ¢Efectia seguimientos
permanentes sobre el
aprendizaje de sus

estudiantes?

4, ¢Utliza con frecuencia
ejemplos, esquemas 0
graficos para apoyar mis
explicaciones?

5. ¢Utiliza recursos auxiliares
(pizarra, carteles, videos,
folletos, documentales) para
facilitar el aprendizaje de los
estudiantes?

Gestion del Curriculo

Tecnologia educativa

Uso de recursos didacticos

Uso de medios electrénicos.

¢Utiliza las tecnologias de la
informacion y la
comunicacion?

JUsa medios electrénicos
como el internet, correo
electroénico, blackboard u otras
plataformas que faciliten el
aprendizaje?
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DOCENCIA

Proceso de ensefianza -
aprendizaje

Organizacion del
contenido en funcién del
aprendizaje del
estudiante.

El docente demuestra estar
familiarizado con los
conocimientos y las
experiencias previas de sus
alumnos.

El docente formula metas de
aprendizaje claras, apropiadas

para todos los alumnos vy
coherentes con el marco
curricular.

Los temas a ser abordados
son congruentes con las
capacidades a ser
desarrolladas por los
estudiantes del nivel.

cUtlliza variadas estrategias
de ensefianza — aprendizaje
pertinente a las capacidades a
desarrollar?

¢ Elabora adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes?

¢ Los temas que son
abordados en clase son
coherentes con las

capacidades a desarrollar?

¢Demuestra conocer a
profundidad las é&reas vy
disciplinas que desarrollo en el
proceso pedagoégico?

Crea o selecciona materiales,
métodos y actividades de
ensefianza apropiada para los
estudiantes y coherente con
las metas de la clase.

Demuestra dominio de los
contenidos que ensefa.

¢cDemuestra el dominio del
contenido programatico?
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DOCENCIA

Proceso de ensefianza -
aprendizaje

Creacion de un ambiente
propicio para el
aprendizaje de los
estudiantes.

El docente propicia el clima de
equidad, confianza, libertad y
respeto en su interaccion con
los alumnos y de ellos entre si.

El docente establece
relaciones empéticas con los
estudiantes.

Propones expectativas de
aprendizaje desafiantes a los
estudiantes.

Establece y mantiene normas
consistentes y consensuadas
de disciplinas en el aula.

El docente procura que el
ambiente fisico sea seguro y
propicio para el aprendizaje.

SPermite que se integren
espontdneamente al ritmo de
trabajo de la clase?

¢Mantiene un clima favorable
para el aprendizaje de los
estudiantes?

,Presenta a los estudiantes
las capacidades a ser
desarrolladas en clases.

¢.,Crea un ambiente favorable
para el aprendizaje.
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DOCENCIA

Proceso de ensefianza -
aprendizaje

Facilitacion del
aprendizaje.

El tipo de aprendizaje es
integral y formadora.

Promocién de logro de los
resultados de aprendizaje
institucionales.

Indaga los aprendizajes
previos de los estudiantes y
los utiliza en el proceso
pedagdgico.

¢Indaga los aprendizajes
previos de los estudiantes y lo
utiliza en el proceso
pedagdgico?

¢Dirige la ensefianza hacia el
logro de los objetivos de la
asignatura?

¢, Relaciona el contenido de la
asignatura con el contenido de
otras asignaturas?

¢,Presenta el contenido de
manera clara y precisa?

¢Utliza diversas estrategias
metodologias para el logro de
los aprendizajes?

SAplica estrategias
metodolégicas y didacticas
para que los estudiantes
logren resultados
satisfactorios?

¢El aprendizaje es integral y
formativa basados en el
derechos del buen vivir?
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DOCENCIA

Proceso de ensefianza -
aprendizaje

Retroalimentacion de los
estudiantes

La retroalimentacion en los
estudiantes en el aprendizaje.
La retroalimentacion en los
estudiantes es sobre procesos
de aprendizaje.

Analiza con sus estudiantes
los resultados de las
evaluaciones con fines de
reorientar los procesos.

Utiliza la evaluacién procesual
para obtener la calificacion de
los estudiantes.

Rendimiento académico
alcanzados por sus alumnos.

Grado de orientacion
valorativa positiva alcanzado
hacia las cualidades de la
personalidad deseables de
acuerdo al modelo de hombre
gue se pretende formar.

Grado en que sus alumnos
poseen sentimientos de amor
a la Patria, a la naturaleza, al
estudio y al género humano.

¢ Realiza entrevistas
personales con los padres de
familia para informar sobre el
avance académico y personal
del estudiante?

¢Propone tareas diferencias
segun las necesidades?
SAgrupa a los estudiantes por
dificultades y los atiende de
forma personal?

JAnaliza con los estudiantes
los resultados de las
evaluaciones con fines de
reorientar los procesos?

¢, Dedica tiempo suficiente para
completar las actividades en
las clases?

¢Justifica las calificaciones de
los estudiantes y es capaz de
revisar si hay errores?

.Fomenta en los estudiantes
la reflexion y el espiritu critico?

éImpulsa en los estudiantes
sentimientos de amor a la
Patria, a la naturaleza, al
estudio y al género humano?
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DOCENCIA

Gestion de Vinculacion
Social

Relacion entre docentes
y directivos.

Participa en todas las
actividades emprendidas por
la institucion.

¢Participa en todas las
actividades emprendidas por
la institucion?

¢,Colabora en la
administracién y ejecucion de
tareas extracurriculares?

¢ Colabora en la consecucion
de objetivos y metas del PEI?

¢Participa en las actividades
de la institucion relacionadas
con el desarrollo integral?

¢cLe gusta participar de las
decisiones del consejo técnico
gque implica un trabajo
comunitario?

Gestion de Vinculacion
Social

Relacion entre el
docente y sus
semejantes.

Muestra  disposicibn  para
trabajar en equipo en tareas
comunes.

Muestra capacidad de
negociaciéon y mediacion para
el logro de objetivos colectivos.

Comparte  experiencias vy
conocimientos con sus pares.

¢Comparte  experiencias y
conocimientos con mis pares?
¢Mantiene el espiritu  de
trabajo en grupo y promueve
esfuerzos orientados al logro
de objetivos?

SApoya el trabajo de sus
colegas aun fuera del tiempo
de clase?

¢Comparte con sus
comparferos estrategias para
mejorar las practicas

desarrollo comunitario?
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DOCENCIA

1.1. Relacion entre
docentes y estudiantes.

4.1.1. Nivel de preocupacion y
comprension de los problemas
de sus estudiantes.

4.1.2. Nivel de expectativas
respecto al desarrollo de sus
estudiantes.

jPromueve la interaccion
grupal?
¢ Muestra capacidad de

mediacion  para
objetivos colectivos?

lograr

¢Muestra  disposicion  de
trabajar en equipo las tareas
comunes?

Gestion de Vinculacion
Social

1.1. Relacion entre
docentes, estudiantes y
padres de familia.

Da participacion a las familias
en actividades de aprendizaje,
convivencia y recreacion de
los estudiantes.

Flexibilidad para aceptar la
diversidad de opinion vy
sentimiento de los estudiantes
y respeto real por sus
diferencias de género raza y
situacion socio econémica.

¢Da participacion a las
familias en las actividades de
aprendizaje, convivencia Yy
recreacion de los estudiantes?

.Se  comunica con los
integrantes de la comunidad
educativa de manera efectiva?

¢ Participa decisivamente en
actividades para el desarrollo
de la comunidad?

iLe gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,

representantes y estudiantes?

¢Esta abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la
comunidad?
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PLANO DEL CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS
ESPINOSA LARREA”
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Av, Brasil N¢ 51

Av. Carlos Espinosa Larrea N2 53

Centro de Educacion General Basica Carlos
Espinosa Larrea N2 5

Calle Chile N2 34
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA
LARREA”

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los docentes
de las instituciones educativas puedan evaluarse a partir de criterios de
objetivos (estandares) referidos a la calidad educativa. La evaluacion del
desempeiio docente permite identificar las potencialidades y fortalezas de
la institucion como también conocer las debilidades y limitaciones, que
permitira definir y proponer un plan de mejoras.

Se evaluara cuatro ambitos:

l. Gestidn de desarrollo personal y profesional docente.
a. Antecedentes profesionales
b. Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
laborales.
c. Capacitacidon pedagodgicas
d. Emocionalidad
e. Méritos
. Gestion de curriculo
a. Planeacion
b. Encuadre
c. Tecnologia educativa
d. Educacion y practica de valores
I, Proceso de enseflanza — aprendizaje
a. Organizacion del contenido en funcion del aprendizaje
b. Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje de los
estudiantes.
c. Facilitacion del aprendizaje.
d. Evaluacion
e. Retroalimentacion de los estudiantes.
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Gestion de vinculacion con la colectividad.
Relacion entre docentes y directivos
Relacion entre docentes y sus semejantes.
Relacion entre docentes y estudiantes
Relacion entre estudiantes, docentes y padres de familia.

El sistema de verificacion que se empleara en las encuestas esta basado
en las siguientes equivalencias determinando que O establece un nivel
insatisfactorio y 5 un nivel satisfactorio. Observemos el siguiente cuadro:

NUNCA RARA ALGUNAS FRECUENTEMENTE | SIEMPRE
VEZ VECES
1 2 3 4 5

La valoracibn que se coloque a cada pregunta, debe contar con
evidencias,
encuestas y entrevistas, datos estadisticos que permiten analizar y
respaldar los juicios relativos al estado del establecimiento.

es decir,

documentos,

informes, actas, resultados de
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA
MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

GUIA DE ENTREVISTA

ENTREVISTA ENTRE EL DIRECTOR Y EL EVALUADOR

Formato de preguntas realizadas al director del centro de Educacion
General Basica “Carlos Espinosa Larrea”

¢,Da seguimiento programado a las actividades que delega a su
! personal docente?

¢, Sabe aconsejar a sus docentes para que mejoren su trabajo y
. corrijan los errores que cometen?

¢ Cuando ocurre un problema, da al docente un tiempo razonable
3 para que lo arregle por si mismo?

¢Verifica que las actividades que se realicen, sean siempre
4 congruentes con la misién del centro educativo?

¢Emplea procedimientos de evaluacion que proporcionen
> informacion atil para tomar decisiones?

¢ Revisa los procedimientos de evaluacion que emplea, para
° asegurarse que son validos y confiables?

¢ Al evaluar los objetivos del trabajo, involucra a los docentes en
! el proceso mismo de evaluaciéon?

(Al evaluar el desempefio de los docentes procura que la
8 evaluacion sea justa y no afecte la dignidad de ellos?
9 | ¢Es cuidadoso al colectar la informacion de su escuela?
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¢Archiva organizadamente los documentos relevantes del centro

10

educativo?

¢Mantiene un registro detallado de datos estadisticos del centro
H educativo?

¢ Procura llevar un registro histérico de los acontecimientos mas
12 importantes que ocurren en la institucion?

¢Es claro y preciso al hacer un comunicado a la comunidad
13 educativa?

¢ Tiene politicas claras de cuando y cémo emplear formas de
14 comunicacion escrita?

¢ Trata de favorecer que los docentes expresen sus ideas en
o forma franca y honesta?
16 | ;Sabe escuchar a los demas?
17 | ¢Evita generar y producir chismes?

¢Hace que los docentes valoren la actividad que realizan en pro
18 de la educacion?

¢Fomenta un ambiente de libertad y responsabilidad en los
19 docentes, destacando su poder de autodeterminacién?

¢ Trata de entender como los estados de animo de los docentes
20 influyen en el desempefio de su trabajo?

¢Promueve la participacion activa de los que asisten a las
21 | reuniones de trabajo, escuchando con apertura sus opiniones y

sugerencias?

¢ Lleva un registro detallado de los acuerdos a los que se llega en
22 las reuniones de trabajo?

¢Promueve un espiritu de cordialidad y respeto entre los
23 docentes del centro educativo?
5 ¢ Procura estar usted mismo con un buen estado de animo que

‘ pueda contagiar a los que le rodean?

25 | ¢Procura que las criticas que haga sea a las cosas o las
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acciones, y no a las personas?

¢ Trata de que la critica realizada siempre vaya acompafada de

2 una sugerencia para mejorar?

) ¢Encuentra en su diario quehacer retos interesantes que le
! impulsan a seguir mejorando?

28 | ¢ Se siente capaz para realizar las funciones que tiene su cargo?

29 | ¢Evita mezclar asuntos personales con asuntos de trabajo?

30 | ¢Procura siempre leer nuevos libros, asistir a nuevos cursos.
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA
LARREA”

CUESTIONARIOS DE ENCUESTAS EVALUACION A LOS DOCENTES
POR EL EVALUADOR

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que

usted se califica.

a) Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje

en blanco los casilleros.

b) Rellene completamente el 6valo, utilizando solamente lapiz.

AMBITO: Gestion de desarrollo personal y profesional.
Caracteristica 1.1: Antecedentes Profesionales

z VALORACION

o ITEMS

o 1 2 3 4 5
Participa de manera sistematica en

1. | procesos de formacion continua en | D ([ O ([ DO | O | >
servicio.
Asiste  periddicamente a  cursos

2 relacionados con la educacion. ) - _—
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Caracteristica 1.2: Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

laborales.

z VALORACION

S ITEMS

e) 1 2 3 4 5
Asiste a todas las actividades en el

3. calendario escolar. OO |||
Propicia reuniones periédicas con los

4. | compafieros para desarrollar las | O | C O C O T O T >
tematicas de estudio.
Entrega en la fecha indicada los

5. | documentos académicos y con el [ O | T DO | O | T O (D
formato establecido.
Cumple con las tareas asignadas, OO IO |

6. normas y orientaciones de trabajo.

Caracteristica 1.3: Capacidades pedagdgicas.

z VALORACION

@ ITEMS

e} 1 2 3 4 5
Reflexiona sobre su labor educativa

7. |y utiliza nuevas estrategias para | O | DO | O | O | >
mejorar su desemperio.
Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, con

8. problemas similares a los que se OO T ||
enfrentaran en la vida diaria.
Utiliza motivaciones adecuadas para

9. | que las clases sean interesantes y | O | DO ([ O | O | T
entretenidas.
Selecciona los contenidos de

10, | aprendizaje de acuerdo con el | T | T | O | T | O
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.
Se considera con capacidad para

11. | contribuir con sus semejantes en la O |IT OO TS
formacién de valores.

Caracteristica 1.4: Emocionalidad

z VALORACION

@ ITEMS

e} 1 2 3 4 5
Realiza diariamente con amor vy

12. pertinencia las labores educativas. OO T ||
Actia con firmeza frente a las

13. actitudes de los estudiantes. S S
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Caracteristica 1.5: Méritos

Z VALORACION

a ITEMS

o 1 2 3 4 5
Aplica con sus estudiantes los

14. | trabajos educativos que haya OO ITOICTD
realizado.
Posee capacidad para analizar
individualmente los logros

15. alcanzados por sus estudiantes en OO T ||
el aprendizaje.
Mejora su practica pedagoégica a

16. traves_ de_ estudios, investigaciones, © © ) © )
experiencias |y proyectos que
desarrolla en la institucion educativa.

AMBITO: Gestion de curriculo

Caracteristica 2.1: Planeacion

z VALORACION

Q ITEMS

(e} 1 2 3 4 5
Planifica los procesos pedagégicos

17. | (Planes de Clase y Unidades | O | O | O Ol >
Didécticas)
Planifica sus clases en funcién del

18. | | rario establecido, OO
Planifica sus clases en el marco del

19. | Ciiculo racional O |TO|ITDODTDOD|TD
Organiza el trabajo escolar y prepara

20. | sus clases con base en el plan de [ DO | T O T O T DO T D
estudios.
Aplica instrumentos de diagnostico

21. | para la planificacion del proceso | O | DO O T O T>
pedagogico.
Utiliza los resultados del diagnostico

22. | en la planificacion del proceso | O | C O C O T O T >
pedagdgico.
Da a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la

23. asignatura, al inicio del periodo D LG (W) (W) [
lectivo.
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Caracteristica 2.2: Encuadre

& VALORACION
9 ITEMS
e} 1 2 3 4 5
Efectia seguimientos permanentes
24, | sobre el aprendizaje de sus| O | T DO TOITO| T
estudiantes.
Permite que los estudiantes expresen - e e e e
25. sus preguntas e inquietudes.
Responde las preguntas de los
estudiantes, tantas veces sea
26. necesario, sin  molestarme, ni S L D ) S
ridiculizarlos.
Utiliza con frecuencia ejemplos,
27. | esquemas o graficos para apoyar sus OO I
explicaciones.
Usa recursos auxiliares (pizarra,
carteles, videos, folletos, OO OO
28. documentales) para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes.
Caracteristica 2.3: Tecnologia educativa
z VALORACION
o) ITEMS
o) 1 2 3 4 5
Utiliza la tecnologia de la informacion
20, | e a tecrolod! OO OO ||
Usa medios electrénicos como el
30, | internet, correo electrénico, |_ > | DO | DO |C DO | D
" | blackboard u otras plataformas que
faciliten el aprendizaje.

AMBITO: Proceso de ensefianza - aprendizaje

Caracteristica 3.1: Organizacion del contenido en funcion del aprendizaje
del estudiante.

Z VALORACION

a ITEMS

(o} 1 2 3 4 5
Elabora adaptaciones curriculares

31. | para facilitar el aprendizaje a los ([ > | > | O | O | >
estudiantes.
Utiliza variadas estrategias de

32. | ensefianza — aprendizaje pertinente (> | O | O O | >
a las capacidades a desarrollar.
Los temas que son abordados en

33. | clase son coherentes con las | O | O O O >
capacidades a desarrollar.
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Demuestra conocer a profundidad

34. | las areas y disciplinas que desarrolla COICOICO|ICODOICD
en el proceso pedagégico.
35, Demuestra el dominio del contenido OO IO

gque ensefia en sus clases diarias.

Caracteristica 3.2: Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje
de los estudiantes

z VALORACION

a ITEMS

() 1 2 3 4 5

36. Crea un a_mblente favorable para el OO IO D >
aprendizaje.
Mantiene un clima favorable para el

37. aprendizaje de los estudiantes. D D (G S
Permite que se integren

38. | espontaneamente al ritmo de | C O | O | O |1 O | D
trabajo de la clase.
Presenta a los estudiantes las

39. | capacidades a ser desarrolladas en | O | DO | O | DO | D
clases.

Caracteristica 3.3: Facilitacion del aprendizaje.

z VALORACION

Q ITEMS

e} 1 2 3 4 5
Presenta el contenido de manera — — — — —

40. clara y precisa.
Relaciona el contenido de una

41. | asignatura con el contenido de | C O | O [ O | DO [ D
otras asignaturas.
Utiliza diversas estrategias

42. | metodologias para el logro de los | C > | O [ O I O [ >
aprendizajes.
El aprendizaje es integral y

43. | formativa basados en el derechos | C_ > | > | O | O [ >
del buen vivir.
Dirige la ensefianza hacia el logro

ag. | 9 ae oo o 1o I || T
de los resultados de la asignatura.
Aplica estrategias metodoldgicas y

45, | didacticas para que los estudiantes | > | > |[C_ O | O | T O
logren resultados satisfactorios.
Indaga los aprendizajes previos de

46. | los estudiantes y lo utiliza en el [ DO | DO |[C O |C O |T D
proceso pedagogico.
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Caracteristica 3.4: Evaluacion.

ORDEN

ITEMS

VALORACION

47.

Utiliza distintos procedimientos e
instrumentos para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes.

) |-

) |

) |-

IBE

IBE

48.

Usa para las evaluaciones
normas claras y precisas vy
comunica a los estudiantes.

49.

Utiliza la evaluacién procesual
para obtener la calificacion de los
estudiantes.

0] 0

010

010
010

010

Caracteristica 3.5: Retroalimentacion de los estudiantes.

ORDEN

ITEMS

VALORACION

Agrupa a los estudiantes por
dificultades y los atiende de forma
personal.

51.

Propone tareas con diferencias
segun las necesidades de los
estudiantes.

52.

Analiza con los estudiantes los
resultados de las evaluaciones
con fines de reorientar los
procesos pedagdégicos.

53.

Dedica tiempo suficiente para
completar las actividades en las
clases.

54.

Justifica las calificaciones de los
estudiantes y es capaz de revisar
si hay errores.

55.

Realiza entrevistas personales
con los padres de familia para
informar sobre el avance
académico y personal del
estudiante.

56.

Fomenta en los estudiantes la
reflexién y el espiritu critico.

57.

Impulsa en los estudiantes
sentimientos de amor a la Patria,
a la naturaleza, al estudio y al
género humano.

000 0 10010 0[0)
0000 0 101010100
0000 0 1010101010
0000 0 10010070
0000 0 101010070}
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AMBITO: Gestién vinculacién con la colectividad

Caracteristica 4.1: Relacion entre docentes y directivos.

Z VALORACION

a ITEMS

o 1 2 3 4 5

58 Participa en todas las actividades - il e e e

" | emprendidas por la institucion.
Ayuda en la administracion vy

59. | ejecucion de tareas | O | DO | O |C O (D
extracurriculares.
Colabora en la consecucion de

60. | objetivos y metas planteadas enel [ > | O | O O >
PEL.
Participa en las actividades de la

61. | institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. N L L S ) S |
Le gusta participar de las

62. | decisiones del consejo técnico que C OO COIC O
implica un trabajo comunitario.

Caracteristica 4.2: Relacion entre docentes y sus semejantes.

z VALORACION

2 ITEMS

[} 1 2 3 4 5
Mantiene el espiritu de trabajo en
grupo y promueve esfuerzos

63. orientados al logro de objetivos OO T ||
comunes.
Apoya el trabajo de sus colegas a

64. un fuera del tiempo de clase. OO T
Comparte experiencias y

65. conocimientos con sus pares. OO TO)TO o
Comparte con sus comparferos
estrategias para mejorar las O | >

66. practicas docentes encaminadas al N >
desarrollo comunitario.
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Caracteristica 4.3: Relacion entre docentes y estudiantes.

z VALORACION

a ITEMS

o 1 2 3 4 5

67. | Promueve la interaccion grupal. OO IO |ICD
Muestra capacidad de mediacion

68. | para el logro de objetivos OO |ITOITDODICTD
colectivos.
Muestra disposicion para trabajar

69. en equipo en tareas comunes. N L) S ) ) S

Caracteristica 4.4: Relacion entre docentes, estudiantes y padres de
familia.

ORDEN

ITEMS

VALORACION

Da patrticipacion a las familias en
las actividades de aprendizaje,
convivencia y recreacion de los
estudiantes.

71.

Se comunica con los integrantes de
la comunidad educativa de manera
efectiva.

72.

Participa decisivamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad.

73.

Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

74

Esta abierto al didlogo y al trabajo
planteado por la comunidad.

0V 010]0 |-

01 0101010 |

0001010 |-

010101010 |-

010101010 |-
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA

MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA
LARREA”

EVALUACION A LOS DOCENTES POR EL ESTUDIANTE

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los
estudiantes de la institucién educativa sean un referente de verificacion,
sobre los datos proporcionados por los docentes, con relacion a su
desemperio pedagodgica y profesional en el establecimiento.

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y coloque
con honestidad el literal en el cuadro correspondiente a la
alternativa con que usted califica.

b) Si considera que ninguna alguna alternativa corresponde a su
criterio, deje en blanco el casillero.

a) ¢Como realiza tu docente las actividades de evaluacion?

e Les hace pruebas con alternativas
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
c) Nunca o casi nunca

e Les hace pruebas escritas donde tienen que desarrollar una
respuesta.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
c) Nunca o casi nunca

e Les explica la correccién de las pruebas, revisa las preguntas
equivocadas.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
¢) Nunca o casi nunca
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Les hace realizar trabajos y proyectos de investigacion,

individuales o grupales y los evalta con calificacion.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
¢) Nunca o casi nunca

Resuelve en clase las guias de trabajo que realizan.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
¢) Nunca o casi nunca

Les envia tareas o guias de trabajo para la casa.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
¢) Nunca o casi nunca

Revisa o resuelve en clase las tareas o guias que les envia

para la casa.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
c) Nunca o casi nunca

b) ¢Tu docente hace las siguientes actividades en el aula?

Felicita a los estudiantes que se portan bien.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
c) Nunca o casi hunca

Congratula a los estudiantes que mejoran sus notas durante el

afno.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
c) Nunca o casi nunca

Tiene una preocupacion adicional para los estudiantes que

tienen malas calificaciones.
a) Siempre o casi siempre
b) Algunas veces
¢) Nunca o casi nunca
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c) En general, ¢ CoOmo te llevas con tu docente?

a)
b)
c)
d)
e)

Muy bien
Bien
Regular
Mal

Muy mal

d) Pensando ahora en lo que sucede generalmente en la sala de

clase, ¢ Estas de acuerdo con las siguientes frases?

¢, Hay una buena relacién entre la mayoria de los estudiantes y
el docente?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢Hay una buena relacién entre la mayoria de los compafieros
y compafieras en tu aula de clase?
a) Si
b) Méas o menos
c) No

¢Las clases se interrumpen con frecuencia porque el docente
les hace callar o los regafa?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢Algunos docentes tienen que gritarles para mantener el
orden?
a) Si
b) Méas o menos
c) No

¢A la mayoria de los docentes les cuenta mantener el orden
en tu curso?
a) Si
b) Méas o menos
c) No
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Pensando ahora lo que sucede en general en la institucion,
¢ Estas de acuerdo con las siguientes frases?

¢La relacion entre los docentes y los estudiantes es buena?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢ Los docentes se preocupan de sus alumnos y alumnas?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢La relacion entre compafieros y compafieras es buena?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢ Sientes confianza para acercarte a tus profesores cuando
tienes algun problema?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢, Sientes que el ambiente es acogedor y amigable?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢,Crees que el orden y la disciplina se deben respetar?
a) Si
b) Méas o menos
c) No

¢ El director se acerca a los estudiantes?
a) Si
b) Mas o menos
c) No

¢ El docente te entrega al inicio del curso el programa de la

materia?
a) Si
b) No
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MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA
LARREA”

EVALUACION A LOS DOCENTES POR EL PADRE DE FAMILIA

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los padres
de familia de la institucion educativa sean un referente de verificacion,
sobre la informacion proporcionada por los docentes, con relacion a su
desempefio académico y profesional en el establecimiento.

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y coloque con
honestidad el literal en el cuadro correspondiente a la alternativa
con que usted califica.

b) Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio,
deje en blanco el casillero.

1. Aproximadamente, ¢Cada cuanto tiempo se lleva a cabo
reuniones entre padres, docentes Yy el director del plantel?

a) Semanalmente
b) Quincenalmente

c) Mensualmente
d) Trimestralmente

e) Semestralmente
f) Anualmente

g) Esporadicamente
h) Nunca
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2. ¢Cual o cuales razones se consideran importantes para realizar

reuniones entre docente y padres de familia?

a) No creo gque se importante.

b) Conocer mejor a los docentes.

c) Conocer a los demas padres de familia.

d) Analizar los contenidos del programa de estudio.
e) Analizar el desempefio del estudiante.

f) Informarse sobre la conducta del estudiante.

g) Decidir sobre las mejoras y materiales de la institucion.

h) Para cooperar con los eventos a desarrollar en la institucion.

3. ¢Con qué frecuencia cita el docente a reuniones para firmar las
boletas de evaluacion?

a) No se realizan este tipo de juntas.
b) Una vez al mes.

c) Cada dos meses

d) Cada tres meses.

e) Semestralmente

f) Anualmente.

4. ¢ Platica usted con el director de la institucion sobre la situacion
académica de su hijo?

a) No se realizan este tipo de juntas.

b) Una vez al mes.

5. ¢Con qué frecuencia conversa el director con todos los padres
de familia para analizar los problemas de sus hijos?

a) Nunca

b) Una vez al mes
c) Cada dos meses

d) Trimestralmente
e) Anualmente
f) Esporadicamente
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6. ¢ Como calificaria usted los servicios educativos que le
proporciona esta institucion a su hijo?

a) Muy bueno
b) Bueno

c) Regular
d) Malo

7. ¢El docente que da clase a su hijo es puntual?

a) Si

b) Casi siempre
c) Aveces

d) No

e) Nosé

8. Aproximadamente, ¢ Cuantas veces ha faltado el docente de su
hijo en los dos ultimos meses?

a) No ha faltado

b) De una a dos veces

c) De tres a cuatro veces
d) Cinco o mas veces

e) No sé

9. ¢Cual es la opinién que tiene su hijo acerca del docente?

a) Es un buen docente

b) Es un docente que aclara las dudas que surgen en clase.
c) Es un docente regafion.

d) Es un docente estricto.

e) Es un docente que sabe mucho.
f) Es un docente muy trabajador.
g) No es un buen docente.

f) No sé.
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10.

¢,Con que frecuencia le dejan tareas a su hijo?

a) Todos los dias.

b) Cada tercer dia

c) Una vez por semana
d) Sélo rara vez.

e) No le dejan tareas.

11.

¢,Cudles considera que son los factores que el docente toma
mas en cuenta para decir las calificaciones de su hijo?

a) Conducta y conocimiento.

b) Conocimiento y esfuerzo

c) Conducta y esfuerzo.

d) Participacién y conocimiento.
e) Participaciéon y esfuerzo.

f) Participacion y conducta.

12.

En su opinién, ¢ Cuadl es el beneficio mas importante que su hijo
recibira por asistir a la institucion?

a) Ser mas disciplinado.

b) Aprender un oficio.

c) Contar con mejores oportunidades en la vida.

d) Mejorar su situacion econémica.
e) Conocer muchas cosas.
f) Ser una persona respetable.

g) No sé.
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13. ¢Por qué razones matriculé a su hijo/a en este establecimiento
educativo? Sefiale las tres razones mas importantes.

a) Porque quedaba cerca del domicilio.

b) Por la infraestructura del establecimiento.

c) Porque compafieros y comparferas, amigos
y amigas del estudiante se matricularon
en este establecimiento.

d) Por su excelencia académica o buenos resultados.

e) Porque era el mas econémico.

f) Porque no aceptaban al estudiante en otro
establecimiento.

g) Porque los hermanos y hermanas del estudiante
estaban en ese establecimiento.

h) Por otra razon.

lera. 2da. 3era.
razén razén razon

14. En general, ¢(Qué tan satisfecho se siente usted con los
siguientes aspectos del establecimiento educativo al que asiste
el estudiante?

e La calidad de ensefianza impartida por el establecimiento.
a) Muy satisfecho
b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
d) Ninguna satisfaccion

e Ladisciplinay el orden del establecimiento es:
a) Muy satisfecho
b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
d) Ninguna satisfaccion

e La preocupacion del establecimiento por mantener informado
a los padres sobre el funcionamiento general.
a) Muy satisfecho
b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
d) Ninguna satisfaccion
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e Eltrato que reciben los estudiantes por parte de los docentes.
a) Muy satisfecho
b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
d) Ninguna satisfaccion

e La calidad y preparacion de los docentes.
a) Muy satisfecho
b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
d) Ninguna satisfaccion

e La disposicion de los docentes para recibir y escuchar a los
padres de familia.
a) Muy satisfecho

b) Satisfecho
c) Poco satisfecho
e) Ninguna satisfaccion

15. ¢Qué nivel de satisfaccion siente usted con el docente o guia
del estudiante?

a) Muy satisfecho

b) Satisfecho

c) Poco satisfecho

d) Ninguna satisfaccion

16. ¢El docente planifica y realiza actividades escolares?

a) Nunca

b) Raravez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre
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17. ¢El docente colabora con el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

18. ¢El docente contribuye con sus acciones para mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad?

a) Nunca

b) Raravez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

19. ¢El docente es puntual a la hora de iniciar las clases?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

20. ¢El docente permanece con los estudiantes toda la jornada de
trabajo?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre
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21. ¢El docente se comunica con el padre de familia o
representante para informarles sobre el rendimiento del
estudiante?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

22. ¢El docente trata al estudiante con cortesia y respeto?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

23. ¢(ElI docente resuelve los problemas de indisciplina del
estudiante sin agredirle verbal o fisicamente?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

24. ;El docente ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre
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25. ¢El docente toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

26. ¢ El docente se preocupa cuando su representado falta?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

27. ¢El docente atiende a su representado de manera especifica?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

28. ¢ El docente respeta el ritmo de trabajo de su representado en

la clase?

a) Nunca

b) Rara vez

c) Algunas veces
d) Frecuentemente
e) Siempre

29. ¢Realiza talleres de recuperacion pedagdgica?

f) Nunca

g) Raravez

h) Algunas veces
i) Frecuentemente
]) Siempre
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Entrevista al Director por la Evaluadora

Evaluacion de los docentes por los estudiantes
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Entrevista a los estudiantes
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~ CERTIFICADO DE REVISION DE LA REDACCION Y ORTOGRAFIA

Yo, Dra. ELSYE SALAZAR VERA, certifico que he revisado la redaccion y orlogralia del
contenido del Proyecto: EVALUACION DEL DESEMPERNO DE 10S DOCENTES DEL CENTRO
DE EDUCACION GENERAL BASICA “CARLOS ESPINOSA LARREA”, DEL CANTON SALINAS,
PROVINCIA DE SANTA ELENA. PROPUESTA: DISENO DE UN PLAN DE MEJORAS, elaborado
por MARIA DE LA CRUZ MEREJILDO, con cédula de ciudadania No. 0901350443, previo a
la obtencién del titulo de Magister en Planificacion, Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior.

Para efecto he procedido a leer y analizar de manera profunda el estilo y la forma del
contenido del texto:

« Se denota pulcritud en la escritura en todas sus partes.

La acentuacion es precisa.

Se utilizan los signos de puntuacion de manera acertada.
En todos los ejes tematicos se evita los vicios de diccion.
Hay concrecion y exactitud en las ideas.

No incurre en errores en la utilizacién de las letras.

La aplicacién de |a Sinonimia es correcta.

Se maneja el conocimiento y con precision la morfosintaxis.

El lenguaje es pedagogico, académico, sencillo y directo, por lo tanto de facil
comprension.

Por lo expuesto, Y en uso de mis derechos como especialista en Literatura y Espaiiol,
recomiendo la VALIDEZ DE LA REDACCION Y ORTOGRAFIA de su Provecto de inversién

previo a la obtencion del titulo de Magister en Planificacion, Evaluacion y Acreditacion en
Educacion Superior.

ATENTAMENTE,

CA}-&'.?‘ %Lq«- .&%&C{M
pfa. Els
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PROPUESTA

JUSTIFICACION

La investigacion realizada, demostré inconsistencia en lo
relacionado con el desempefio de los maestros/as, respecto a: Las
practicas pedagdgicas, estrategias metodoldgicas y didacticas, modelo
pedagogico de la institucidon (Constructivista), inclusion de las TIC,

liderazgo y trabajo en equipo, valores en la educacion.
La propuesta abarca el andlisis y la puesta en marcha de un Plan

de Mejoras, para elevar el desempefio de los docentes y lograr alcanzar

la mision institucional del centro educativo.

DIAGNOSTICO

CUADRO 1: FODA (Situacion Actual del centro educativo)

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Designacion como escuela del e Ministerio de educacion brinda
Buen Vivir. apoyo al desarrollo profesional

e Personal docente joven y abierto de los docentes.
al cambio. e Existencia de instituciones de
Educacion Superior con carrera

de formacién docente.



DEBILIDADES AMENAZAS

e Impuntualidad y faltas e Hogares disfuncionales.
ocasionales en los docentes. e Problemas de maltrato vy
e Desconocimientos de utilizacion alcoholismo en los hogares.
de las TIC en el proceso e Poca estabilidad laboral
ensefanza —aprendizaje. (docentes contratados).
e Sectorizacion de los docentes
por resentimiento.
e Desconocimientos de estrategias

metodoldgicas y didacticas.

Se busca mejorar los disefios micro curriculares, la utilizacion de
técnicas modernas de ensefianza-aprendizaje, evaluacion permanente y
preparacion continua, para obtener mejor reconocimiento y aumento de

valor cualitativo en el desempefio de los docentes.

FUNDAMENTACION TEORICA

Fundamentacion Filosofica

Facilita los aprendizajes de nifios/as, jovenes e incluso adultos. Es
la utilizacion de técnicas, fundadas en la experiencia, involucrando
activamente al estudiante; es decir, favorecer y estimular el aprendizaje
significativo, entendido este como la interiorizacion de la experiencia
vivida, que provoca en los estudiantes un cambio ligado a tres tipos de
conocimientos: el saber (conocimiento), el saber hacer (habilidad), el

saber ser (actitud).



Fundamentacién Pedagodgica

La propuesta asegura que con la capacitacion y perfeccionamiento
permanente de los docentes, el cambio de modelos de sus formas de
ensefianza-aprendizaje y teniendo el decidido apoyo del directivo del
centro de estudio. se obtendrd& una mejor educacion, porque la
capacitacion es un derecho y una obligacion para todo docente que desee
estar en la época y en el contexto donde desempenia dicha actividad.

Entre los principales fundamentos pedagogicos a adquirir Yy

proporcionar tenemos:

e EIl estudiante podra en sus competencias otorgadas escuchar,
hablar, leer y escribir correctamente.

e Podra razonar de manera logica y analitica, para interpretar
y enfrentar durante su vida los problemas o fendmenos sociales
que se presenten.

e Comprender y conocer las relaciones del hombre en sus
distintas facetas de su comunidad.

e Analizar, conocer, interpretar y formular hip6tesis necesarias
para el desarrollo intelectual de los educandos.

e Ultilizar los conocimientos y competencias pedagogicas, para

superar todos los retos que van en beneficio de la educacion.

Fundamentacion Socioldgica

Los docentes son los actores centrales de todo el sistema
educativo, porque a través de ellos tanto la sociedad que vive en la
provincia de Santa Elena como el Estado ecuatoriano, hacen realidad sus

objetivos sociales y politicos. Es por esto que, su formacion, su



capacitaciéon y perfeccionamiento docente permanente, deben de ser
prioritarios en la politica del pais.

La formacién y capacitacion de los docentes de la institucion
investigada, no evidencian un desarrollo notable, por lo que se torna
prioritario que los docentes acrecienten sus conocimientos especificos en
materias de interés colectivos, valores necesarios, para difundir tecnologia
de punta en el inter-aprendizaje, en el caso de los maestros/as primarios y

secundarios.

Para la realizacion de estos objetivos es necesario que se los dote
de recursos concretos, que les permitan actuar en contextos de
desigualdad y pobreza, para que logren concienciarse del profundo
sentido politico y social, de su actividad en el area de la educacién con
todos los involucrados. La gestion sociologica encierra tema de interés y
de aplicacién en esta area, basados en hechos de convivencia con la

comunidad como:

e Crear ilustraciones y temas que faciliten la relacion con la
competencia de los ciudadanos.

e Establecer relaciones con entidades educativas similares y de
apoyo con pactos de convivencias y desarrollo, ademas
involucrar a las autoridades educacionales y padres de familias
de la comunidad.

e Ser Pionero de investigaciones, mediante el estudio y
preparacion de su personal docente, para que generen

soluciones viables a los conflictos que se pueden presentar.

En la actualidad existen grandes oportunidades para obtener
dichos conocimientos y variedad de programas de formacion profesional,

la mayoria de ellos muy pertinentes.



La capacitacion debe prever contenidos relacionados con la
compleja temética social que atraviesa esta actividad docente en las
aulas, para comprenderlas y enfrentarlas basados en conceptos de
sociologia, valores, tecnologias, conocimientos, légica y motivacion

dinAmica social.

El centro de estudio, como Institucion de cultura, debe contribuir a
la ejecucion de una gestidn educativa de calidad, entendida en el sentido
global de conocimiento, formacion, desarrollo personal, profesional,
compromiso social, planteada como forjadora de conciencia,

responsabilidad ética y social entre todos los que lo conforman.

Fundamentacion Educativa y Curricular

Es necesario vincular la teoria con la practica en el proceso de
construccion curricular dentro del contexto de la relacion Educacion-
Sociedad. Se justifica la capacitacién en modelos de teorias explicadas,
de tal forma que no quede como simples enunciados, sino que con

llevadas a la practica.

Existen cinco tipos de capacidades que deben de ser conocidas

por los docentes:

e Capacidades de tipo cognitivo

e Capacidades de tipo motriz

e Capacidades de actuacién e insercion social.
e Capacidades de equilibrio personal

e Capacidades de relacion interpersonal.



El plan de Mejoramiento curricular se relaciona con el desarrollo
en la educacion y abarca la integracion de la institucion basada en la
gestion de nuevas competencias de maestros, docente, padres de
familias, autoridades y la misma comunidad, considerando las siguientes

propuestas curriculares:

El fundamento curricular en la institucion tiene relaciéon con la

integracion de maestros, alumnos y autoridad.

e Establecer un sistema de evaluacion Interna de competencias
para el mejoramiento continuo de nuestro centro de estudio

¢ Que se elabore un manual de convivencia involucrando a todos
los que conforman la institucion educativa.

e Deben implantar un sistema de evaluacion en la institucion
para medir las competencias.

e Se debe mejorar la utilizacién del espacio y el tiempo en el

proceso de ensefianza- aprendizaje.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo General

Disefiar un Plan de Mejoras, con estrategias metodoldgicas,
para que generen nuevos esquemas de habilidades y actitudes
académicas y optimicen el desempefio de los docentes, en el Centro de

Educacién Basica “Carlos Espinosa Larrea”.



Objetivos Especificos

e Promover en los maestros/as actitudes positivas acerca de la
factibilidad de mejorar su desempefio profesional.

e Propiciar en los docentes el uso de metodologias participativas
a fin de posibilitar el desarrollo académico.

e Motivar el cambio en los docentes inmersos en el nuevo
proceso de profesor técnico pedagdgico.

e Determinar metodologias pedagodgicas mas eficientes para que
sean aplicados por los docentes.

e Planificar las relaciones interpersonales entre todos los
miembros de la institucion.

e Crear el disefio de un Plan de Mejoras que proporcionen
nuevas perspectivas del entorno y especialmente del proceso

de inter-aprendizaje.

FACTIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Esta propuesta es factible de efectuarlo, porque los nifios/as y
adolecentes llegan siempre a los locales escolares dispuesto/a para
aprender cuando experimentan una necesidad de aprender con el objeto
de enfrentarse mas satisfactoriamente a las tareas y el desarrollo
diario. El educador tiene la responsabilidad de crear las condiciones y
proporcionar herramientas y procedimientos para ayudar a que los
educandos descubran sus "necesidades de saber". Y los programas de
aprendizaje deben ser organizados alrededor de las categorias de
aplicacion a la vida y secundados de acuerdo con la disposicion de los

educandos para aprender.



Para el logro de resultados efectivos la participacion requiere de:

madurez,

reflexion, actividad critica y constructiva, interaccion,

confrontacion de ideas y experiencias, creatividad, comunicacion vy

retroalimentacion constante y permanente, por lo tanto un docente debe

estar dispuesto a ser un facilitador de los aprendizajes; pero también debe

tener conocimientos que respalden este cambio.

Por lo tanto esta propuesta consta de:

Los objetivos y contenidos de aprendizaje deben ser
establecidos previamente de acuerdo con los intereses
comunes de los estudiantes del centro de estudio y de la
misma sociedad.

El comportamiento y desarrollo de los dicentes, es
responsabilidad parcial de los docentes, la responsabilidad
personal del docente debe de ir de la mano con la del padre de
familia involucrando a la autoridad de la institucion.

Todo esto a través de técnicas pedagdgicas de aprendizaje que
tome como referencia el método comparativo, teniendo en cuenta
la necesidad de asimilar conocimientos que contribuyan a un
desarrollo visible en nuestra sociedad con la creacion de nuevas y

mejores competencias.

Factibilidad Financiera

Esta propuesta es factible de realizar, porque cuenta con los

recursos financieros proporcionados por la autogestion que recibe la

institucion y del Comité Central de Padres de Familia.



Factibilidad Legal

La propuesta es factible porque se fundamenta en varios articulos

de la constitucion de la Republica del Ecuador.

ART. 26,-

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un &rea
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de particular en el proceso educativo.

ART: 27.-

La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsaréa la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual
y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje

estratégico para el desarrollo nacional.

ART. 39.-
El Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jévenes, y
promovera su efectivo ejercicio a través de politicas y programas,

instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo permanente



su participacién e inclusion en todos los ambitos, en particular en los

espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y los jévenes como actores
estratégicos del desarrollo del pais, y les garantizara la educacion, salud,
vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad de expresion y
asociacion. El Estado fomentara su incorporaciéon al trabajo en
condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de
acceso al primer empleo y la promocién de sus habilidades de

emprendimiento.

ART. 343,-

El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de
la poblacion, que posibiliten el aprendizaje y la generacién y utilizacién de

conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura.

El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara

de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural
acorde con la diversidad geogréfica, cultural y linglistica del pais, y el

derecho de las comunidades, pueblos y nacionalidades.

ART. 42.-

Derecho a la educacion de los nifios, niflas y adolescentes con
discapacidad.- Los nifios, niflas y adolescentes con discapacidades tienen
derecho a la inclusion en el sistema educativo, en la medida de su nivel
de discapacidad. Todas las unidades educativas estan obligadas a
recibirlos y a crear los apoyos y adaptaciones fisicas, pedagodgicas, de

evaluacion y promocién adecuadas a sus necesidades.
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ART. 55.-

Derecho de los nifios, nifias y adolescentes con discapacidades o
necesidades especiales.- Ademas de los derechos y garantias generales
que la ley contempla a favor de los nifios, nifias y adolescentes, aquellos
que tengan alguna discapacidad o necesidad especial gozaran de los
derechos que sean necesarios para el desarrollo integral de su
personalidad hasta el maximo de sus potencialidades y para el disfrute de
una vida plena, digna y dotada de la mayor autonomia posible, de modo
que puedan participar activamente en la sociedad, de acuerdo a su

condicion.

Tendran también el derecho a ser informados sobre las causas,
consecuencias y prondstico de su discapacidad y sobre los derechos que

les asisten.

El Estado asegurara el ejercicio de estos derechos mediante su
acceso efectivo a la educacion y a la capacitacion que requieren; y la
prestacion de servicios de estimulacibn temprana, rehabilitacion,
preparacion para la actividad laboral, esparcimiento y otras necesarias,
que seradn gratuitos para los nifios, nifas y adolescentes cuyos
progenitores o responsables de su cuidado no estén en condiciones de

pagarlos.

Factibilidad Técnica

Potenciar las causas de informacion y de participacion en el centro

educativo.

Aprovechar adecuadamente el tiempo para obtener el maximo de

rendimiento.
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Facilitar las acciones de formacion del docente para su aplicacion
practica en el aula de clase.

Destacar las aptitudes y fomentar las actitudes de los docentes

para obtener mejoras en la calidad de la ensefanza.

Dinamizar el funcionamiento de los Organos que regulan la

convivencia en la institucion.

Actualizar permanentemente de forma consensuada las normas de

convivencia.

Colaborar con las familias, Instituciones y recursos del entorno,

actividades culturales, de relacion y convivencia.

Consolidar la colaboracion y reflexion de experiencias
profesionales entre los principales docentes, familias, alumno/a y

comunidad.

Factibilidad de Recursos Humanos

En cuanto a los recursos humanos; la autoridad es un maestro,
el personal docentes con falencias en el uso de metodologias, los
estudiantes son de escasos recursos econdmicos, cuyos padres en su
mayoria sostienen hogares incompletos, disfuncionales; lo que no
permite una verdadera identificacion de roles, por tanto torna mas

desafiante el desempeio de los docentes.
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Factibilidad Politica

Entre los principales aspectos que considero una politica fija y

propuesta que debe realizarse todos los afios seria:

Capacitaciones constantes al principio de cada periodo lectivo.

Coordinar con los diferentes medios, las actualizaciones
pedagogicas que se mejoren y difundirlas a todos los habitantes de la

colectividad.

Preparar a los padres de familia; en escuela para padres e
incentivar a los maestros para que realicen el mecanismo correspondiente

a la capacitacion.

Generar interés y preparacion de los estudiantes de la institucion.

Realizar reuniones periédicas por parte de los docentes con los

miembros de la comunidad educativa.

Impulsar el interés de los maestros a participar con la colectividad

al menos en una actividad.

Priorizar los conocimientos y después las demas actividades que

debe efectuar todo maestro en la institucion.

Contagiar de optimismo a los padres de familias, al directivo, a los
docentes y a los demas de la institucién, para que participen en proyectos
educativos en beneficio de la educacion y lograr lo que tanto se aspira

una educacioén de calidad con calidez.
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DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

El propdsito de la propuesta es trascendente, valiosa, significativa

porque:

Es un tema que en los ultimos afios esta siendo relevante y su uso

es vital.

Considero que es un nuevo campo de estudio, que tiene como
objetivo primordial buscar mejoras en la educacion, en lo relacionado con
la preparacion y con el desarrollo personal y profesional de los docentes

de la institucion educativa

Va a propiciar cambios de paradigmas lo que permitira el

crecimiento profesional académico.

Tiende a contribuir con la educacién, con la transformacion

individual y consecuentemente a lo social.

Por lo valiosa que es la tesis, nos ha llevado al planteamiento de
actividades a desarrollarse, a nivel de maestros/as; en base a seminarios
talleres con aplicacibn de metodologias participativas-afectivas, que se

realizaran en el Centro de Educacion Basica “Carlos Espinosa Larrea”

Actividades:

e Difusion de resultados de la investigacion a la institucion.
e Charlas de motivacion a maestros/as, estudiantes y padres de
familia.

e Talleres de autoestima para docentes y estudiantes.
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e Programa: Escuela para padres y de relaciones humanas.

e Talleres de Metodologias participativas y aplicacion de técnicas
para mejorar el rol de los docentes.

e Asistencia de los maestros/as a los seminarios que esta
realizando el Ministerio de Educacion.

e Elaboracion y difusion de nuevos métodos y técnicas aplicadas
en el aula de clase entre los profesores.

e Efectuar concursos de los trabajos realizados por todos los
implicados en la educacién dentro de la institucién.

e Preparar periédicos murales con todas las asignaturas,
utilizando las nuevas técnicas creativas.

e Exposicion de fin de afio a la comunidad, de todo el nuevo

material realizado.

Propuesta (juicio de expertos)

Cada bloque temético de la presente propuesta se realizara en

tres pasos sucesivos para el desarrollo de los docentes.

1) Experiencia, 2) Cuestionamiento, y 3) Refuerzo mediante la

reflexion guiada.

1. Experiencia: En primer lugar, los estudiantes con vivencia
experiencias y situaciones conflictos o problema, mediantes una
serie de situaciones pedagdgicas, educativas, sociales,
econdémicas y de comunicacion en la vida cotidiana deben
determinar como actuarian frente a los multiples problemas o

situaciones que se presente en la comunidad.
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2. Cuestionamiento: EI segundo paso implica que el maestro
interroga y cuestiona a los estudiantes de la instituciéon sobre su
actuacion y aclara sus experiencias. Este es el momento de
Alfabetizacion y estudio, de la aplicacion de las competencias
adquiridas del facilitador para detectar mediante cuestionarios el
objetivo, de que los estudiantes comprendan los conceptos
vinculados de sus actuaciones, en el proceso de desarrollo de la

institucion, familias y comunidad.

3. Refuerzo mediante la conciencia de competencias creadas y
la reflexion guiada: El profesor profundiza la reflexion y ayuda a
los estudiantes a reforzar las definiciones entregando
actividades de importancia con la relacion de aprendizaje,
tecnologia, y desarrollo sin dejar de contar con los recursos

propios de la cultura cotidiana.

Ademas el presente documento ha sido integrado con la finalidad
de brindar las orientaciones béasicas para llevar a cabo la realizacion de

un Plan de Mejoras.

Es importante reiterar que tanto la fase de actualizacion, como las
de operacion del Plan de Mejora para la institucién, requiere de la
participacion de todo el equipo. En este sentido demanda la coordinacién
de esfuerzos y participacibn activa de sus miembros (Autoridad
institucional, Docentes, Estudiantes y comunidad), para asegurar el

consenso Y la celebracion de compromisos, para llevarlo a efecto.
Para facilitar la sistematizacion de la informacién generada en este

proceso, se recomienda la elaboracion de registros de las ocasiones en

que se reunan (actas), asi como la recoleccibn de evidencias que
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permitan documentarlo (registro de asistencia, fotografias, formatos o

instrumentos utilizados).

En los siguientes apartados encontraran elementos con los que
pueden organizar la informacion que deberd integrar su plan, de acuerdo
con la estructura propuesta, en el entendido de que sélo son elementos

minimos a considerar.

No se pretende agotar, ni limitar las posibilidades de los equipos
del sector para enriquecerlos

Puesto que el punto de partida para las acciones de mejoras, es el
informe de la evaluacién, pues esta, ha sido elaborada consultando a la
comunidad a través de entrevistas, guias de entrevistas, encuestas,
cuestionarios de encuestas. Ademas, contribuyen a la identificacion de
acciones de mejoras, la socializacion del informe de los estudiantes y
padres de familia y el informe de la visita de la persona que investiga a la
autoridad del plantel.

Las acciones de mejoras son, por una parte, consecuencia logica
del conocimiento de las debilidades, de sus causas y de las fortalezas que
pueden contribuir a su cumplimiento y, por otra del andlisis sobre la
vulnerabilidad de las fortalezas que no logran ser vinculadas a ninguna
debilidad.

La propuesta de las acciones de mejoras debe ser completa; es
decir, se comprende que una accion se desarrolla mediante la realizaciéon
de las tareas que la componen, una accién sin tareas esta incompleta.
Concentrados en establecer los paquetes de acciones y tareas en las que

se desagregan, es necesario preguntarse por la duraciéon o tiempo de
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ejecucion de las tareas y por los recursos que para ellas se requieren,
esta consideracion sera de utilidad mas adelante.

La coherencia entre la identificacion de causas, la propuesta de
acciones y la desagregacion de ellas en tareas para dar lugar a la
superacion de las debilidades y al mantenimiento de las fortalezas, debe

ser claramente visible en la estructura que hemos construido.

Es importante tener en cuenta que este ejercicio se debe hacer con
total y plena libertad, las restricciones se tendran en cuenta mas adelante,
cuando haya que hacer la jerarquizacidon de las acciones. Si hubiera
restricciones durante la seleccion se estarian limitando de entrada las

posibles acciones.
JERARQUIZACION DEL PLAN DE MEJORAS

Ahora se esta en condiciones de jerarquizar las acciones a
implementar y de establecer el resto de elementos que son necesarios
para conseguir el mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje. El listado
de acciones obtenidas, es el resultado del ejercicio realizado, sin haber
aplicado ningun criterio ordenador. Sin embargo, algunas restricciones
inherentes a las acciones propuestas pueden condicionar su ejecucion o

indicar su postergacion o exclusion del plan de mejoras.

Por tanto, es necesario condicionar la jerarquia a la revision de la

viabilidad de las acciones.

Establecer un orden no es tan sencillo como proponer la realizacion
de aquellas acciones asociadas a las debilidades mas urgentes, se deben
tener en cuenta otros criterios en la decisibn. Para establecer esta

jerarquia dentro de cada area se recomienda considerar tres criterios:
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a. Grado de dificultad de la implementacion de la accion (alto,
medio, bajo, o ninguno). La dificultad en la implementacion de
una accion de mejora puede ser un factor clave a tener en
cuenta, puesto que puede llegar a determinar la consecucién de
la mejora. El grado de dificultad puede depender de aspectos
tales como: disponibilidad de recursos, disponibilidad de
personal, infraestructura, normatividad, entre otros; estos
aspectos son inherentes al programa de estudio y a la
institucion. En general, puede estimarse al considerar los

recursos requeridos para las tareas que componen la accion.

b. Plazo requerido para su implementacién (largo, mediano, corto,
inmediato). Es importante tener en cuenta que hay acciones de
mejora cuyo alcance esta totalmente definido y no suponen un
esfuerzo excesivo, por lo que pueden realizarse de forma
inmediata o0 a corto plazo. Por otro lado, existirdn acciones que
necesiten la realizacion de actividades previas o de un mayor
tiempo de implementacién. En general, puede estimarse al
considerar los tiempos de duracién de las tareas que componen

la accion.

c. El impacto logrado con la accién (ninguno, bajo, mediano, alto).
Se define como impacto el resultado de la accién a implementar,
medido a través del grado de mejora conseguido. Al respecto,
resulta prudente iniciar considerando la coherencia que guardan
las acciones propuestas con el Plan de Desarrollo y el Proyecto
Educativo de la Institucion. Es claro que acciones vinculadas a
debilidades importantes tienen un impacto mayor. Es importante
también tener en cuenta el grado de cobertura al que afecta la

realizacion de la accion; si ésta afecta a varias debilidades su
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impacto sera mayor y su posicion en la jerarquia también debera

serlo.

Es factible que estos tres criterios tengan alguna ponderacion, por
ejemplo: el impacto puede tener el doble del peso que la dificultad y el

plazo. En cualquier caso se debe justificar esta ponderacion.

Las metas que persigue El Plan de Mejoras en el ambito de la

docencia son:

e Constituirse en un instrumento de retroalimentacién del proceso
docente, a fin de lograr una valoracién y mejoramiento permanente
de la calidad en el aprendizaje de los estudiantes.

e Mantener informadas, tanto al administrador educativo, como a la
comunidad social en la que esta inserta, sobre el funcionamiento
de la institucion con respecto a las actividades basicas de
docencia, investigacion y extension que desarrolla el personal
docente.

e Valorar la eficacia y eficiencia con que se estan desempefiando
dichas actividades.

e Evaluar al docente en el desempefio de sus funciones especificas,
como también en los esfuerzos realizados en su formacion,
capacitaciéon y actualizacién permanente y en su participacion en la
vida educativa.

e Generar un nuevo modelo para el desarrollo del potencial humano
orientado a las mejoras del clima organizacional en la institucion.

e Reconocer las relaciones de género en la institucion, para las
perspectivas en las politicas educativas.

e Identificar las formas de estilos, que tiene la gestion del

conocimiento.
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e Producir un modelo de certificacion que favorezca la calidad de la
practica docente a nivel de educacion basica.
e Crear una propuesta con técnicas y metodologias para la

caracterizacion de una practica pedagogica exitosa.

Impacto social

Con la seguridad, que con la aplicacién de la propuesta se lograra

consegquir:

e Mayor nivel académico en los docentes de la institucion que se
investigo.

e Valiosa mejoria en la ensefianza-aprendizaje en el Centro de
Educacion Bésica.

e Maestros y estudiantes con desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.

e Padres y madres de familia comprometidos en la potenciacion
de la capacidad creadora de sus hijos/as.

e Mayor integracion de los agentes que conforman la comunidad
educativa.

e Mejoria en las relaciones interpersonales en la institucion.

e Autoestima con un nivel significativo.

¢ Dinamismo en el inter-aprendizaje.

e Actuales y futuros profesionales, comprometidos a mejorar su
desempenio y finalmente la calidad, la equidad y pertinencia de
los aprendizajes en el establecimiento, para satisfacer las

necesidades que demanda la sociedad.
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FORTALEZAS-DEBILIDADES Y MEJORAS DE AMBITO
CUADRO 2. FORTALEZAS-DEBILIDADES y MEJORAS DE AMBITO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMBITO DE MEJORAS

Designacion como escuela de Buen

Vivir

Personal docente joven y abierto al

cambio

Impuntualidad y faltas ocasionales
en los docentes.
Sectorizacion de los docentes por

resentimiento.

Desconocimientos de utilizacion de
las TIC en el proceso ensefanza —
aprendizaje.

Desconocimientos de estrategias
metodoldgicas y didacticas.

Gestion de vinculacibn con la

colectividad

Gestion de desarrollo personal y
profesional.

Gestion de curriculo

Gestion de proceso ensefianza -

aprendizaje
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ARBOL DEL PROBLEMA

FIGURA 1. ARBOL DEL PROBLEMA.
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SELECCION DELAS ACCIONES DE MEJORAS.
CUADRO3. AMBITO DE MEJORAS

AMBITO DE MEJORAS

El bajo nivel académico de los docentes no permite cumplir con la misién

. institucional, por consecuente hay escases de inter-aprendizaje, estudiantes

DESCRIPCION DEL PROBLEMA _ o o _ _
con bajo rendimiento académico, descontento de la comunidad educativa y

padres de familia insatisfechos del servicio ofertado.

e Docentes con poca preparacion profesional.

e Escases de estrategias metodoldgicas y didacticas en la labor educativa
CAUSAS QUE PROVOCAN EL de los docentes.
PROBLEMA e Estudiantes desmotivados en las horas clases.

e Hogares disfuncionales con padres de familia que se oponen al cambio

de formacion personal.
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OBJETIVOS A CONSEGUIR

ACCIONES DE MEJORAS

Promover en los maestros/as actitudes positivas acerca de la factibilidad
de mejorar su desempefio profesional.

Propiciar en los docentes el uso de metodologias participativas a fin de
posibilitar el desarrollo académico.

Motivar el cambio en los docentes inmersos en el nuevo proceso de
profesor técnico pedagdgico.

Determinar metodologias pedagdgicas mas eficientes para que sean
aplicados por los docentes.

Planificar las relaciones interpersonales entre todos los miembros de la
institucion.

Crear el diseiio de un Plan de Mejoras que proporcionen nuevas
perspectivas del entorno y especialmente del proceso de inter-
aprendizaje.

Charlas de motivacion a maestros/as, estudiantes y padres de familia.
Talleres de autoestima para docentes y estudiantes.

Programa: Escuela para padres y de relaciones humanas.

Talleres de Metodologias participativas y aplicacion de técnicas para
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BENEFICIOS ESPERADOS

mejorar el rol de los docentes.

Asistencia de los maestros/as a los seminarios que esta realizando el
Ministerio de Educacion.

Elaboracién y difusion de nuevos métodos y técnicas aplicadas en el
aula de clase entre los profesores.

Efectuar concursos de los trabajos realizados por todos los implicados
en la educacion dentro de la institucion.

Preparar periédicos murales con todas las asignaturas, utilizando las
nuevas técnicas creativas.

Exposicion de fin de afio a la comunidad, de todo el nuevo material
realizado.

Mejorar el inter-aprendizaje en la instituciéon educativa.

Docentes capacitados, dinamicos, pro-activos y asertivos.

Estudiantes motivados para su participacion en el trabajo en equipo y en
el aprendizaje significativo.

Padres de familia aprueban la innovacién institucional, y satisfechos del

servicio educativo que ofrecera el plantel.
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PRIORIZACION

DIFICULTAD DE LA IMPLANTACION

PLAZO DE LA IMPLANTACION

IMPACTO DE LA ORGANIZACION
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CUADRO DE PRIORIZACION.
CUADRO 4. PRIORIZACION DE ACCIONES

DIFICULTAD PLAZO IMPACTO PRIORIZACION
ACCIONES DE MEJORAS

(d) (P) (i) P=d+p+i

e Charlas de motivacion a maestros/as,

estudiantes y padres de familia.

e Talleres de autoestima para docentes y

estudiantes.

e Programa: Escuela para padres y de

relaciones humanas.

e Talleres de Metodologias participativas y
4 aplicacion de técnicas para mejorar el rol de 2 4 4 10

los docentes.
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Asistencia de los maestros/as a los
seminarios que esta realizando el Ministerio

de Educacion.

Elaboracion y difusion de nuevos métodos y
técnicas aplicadas en el aula de clase entre
los profesores.

Efectuar concursos de los trabajos realizados
por todos los implicados en la educacion

dentro de la institucion.

Preparar periédicos murales con todas las
asignaturas, utilizando las nuevas técnicas

creativas.

Exposicion de fin de afio a la comunidad, de

todo el nuevo material realizado.

10

11
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS:

CUADRO 4. CRONOGRAMA

TIEMPO MESES

ACCIONES DE MEJORAS 6 7 10| 11 | 12
AMBITO1: X X X X X X X X
Gestion de desarrollo personal y profesional
AMBITO2:

_ X X | X X | X | X
Gestion de Curriculo
AMBITO3:

- . X | X X | X | X

Proceso ensefianza-aprendizaje
AMBITO4:

_ _ _ o X | X X | X | X
Gestion Vinculacion con la colectividad
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PLAN DE MEJORAS

AMBITO: Gestion de desarrollo personal y profesional

OBJETIVO: Promover en los maestros/as, actitudes positivas acerca de la factibilidad, de mejorar su desempefio profesional.

FINANCIAMIENTO TIEMPO
SIMENSION INDICADOR DE ACCIONES RELSEPSENEAAB RECURSOS
Realiza estudios de Charlas de Director Folleto: N/A Enero Enero
perfeccionamiento motivacion a Triptico
Antecedentes e
. periddicamente maestros y
profesionales
maestras de la
institucion
Grado de Talleres de Docentes Humano $ 150,00 Febrero Febrero
participacion en las Relaciones Director Videos
sesiones Humanas Infocu

Responsabilidad ~Metodoldgicas o en
en el desempefio  jornadas de reflexion

entre los docentes
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Capacidad
pedagdgica

Capacidad
pedagdgica

Emocionalidad

Capacidad para
planificar adecuada
mente el pro ceso
docente

Capacidad para
hacer su materia
entretenida e
interesante

Capacidad para
actuar con justicia y
realismo

Asistencia de
los maestros/as
a los seminarios
gue esta
realizando el
Ministerio de
Educacién

Talleres de
metodologias
participativas y
aplicacion de
técnicas para
mejorar el rol de
los docentes

Elaboracion y
difusion de
nuevos métodos
y técnicas
aplicadas en el
aula de clase
entre los
profesores

Director Humano N/A
Docentes
Ministerio de
Educacion
Director Métodos
Docentes Técnicas
Humano
Director Humano 40,00
Comision Material
pedagégica
Docentes
Padres de
familia

$ 70.00

Junio

Marzo

Noviembre

Octubre

Marzo

Noviembre
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Méritos

Nivel de satisfaccion
con la labor que
realiza

Preparar
periédicos
murales con las
asignaturas
utilizando las
nuevas técnicas
creativas

Docentes Humano
Comisién Material
pedagégica

Padres de

familia

$ 30,00

Diciembre

Diciembre
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PLAN DE MEJORAS

AMBITO: Gestién de Curriculo
OBJETIVO: Ejecutar sesiones de trabajo para planificar las actividades metodologicas, que seran utilizadas en las

RECURSOS FINANCIAMIENTO TIEMPO

planificaciones diarias, para un mejor desempefio académico.

RESPONSAB
LE DE LA
ACTIVIDAD

INDICADOR DE

ACCIONES

DIMENSION DE MEJORA

CALIDAD

Efectividad en el Aplicacion de Director Humano S/A Marzo Octubre
disefio del instrumentos y Docentes Folletos de
programa del técnicas necesarias  Comision instrumentos
curso en el proceso Técnica y técnicas
pedagdgico Pedagdgica
Participacion de
Nivel de pares con la Docentes Humano S/A Marzo Noviembre
Planeacion cumplimiento aplicacion y Comision Manual de
del programa utilizacién del Técnica Actualizacion
del curso programa de estudio Pedagdgica vy
fortalecimient
Reunir a los o curricular
estudiantes para dar
Conocen los a conocer el Docentes Humano S/A Abril Octubre
estudiantes de programa de estudio  Estudiantes Planes de
la programacién  a desarrollar clase

del proceso
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Tecnologia
Educativa

Educacioén y
Practica de Valores

Emplea
diferentes
recursos
didacticos para
sus clases

Grado de
utilizacion de los
recursos
tecnologicos

Evidencia de
que el docente
es poseedor de
un conjunto de
préactica de
valores que le
posibilita a
seguir su
ejemplo

Exigir que use
organizadores
graficos para apoyar
sus explicaciones en
sus clases

Emplear medios
electrénicos u otras
plataformas que
faciliten el proceso
educativo

Taller de practica de
Valores humanos
con los estudiantes,
docentes y padres
de

familia

Director

Docentes

Estudiantes
Padres de
familia
Docentes

Humano S/A
Rueda de

atributo

Espina de

pescado

Mesa de la

idea principal

Cadena de

secuencia

Internet S/A
Correo
electrénico

TIC

Humanos
Videos
Dramatiza
cion
Folletos

$ 40,00

Abril

Abril

Junio

Enero

Diciembre

Junio
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PLAN DE MEJORAS

AMBITO: Proceso Ensefianza-Aprendizaje
OBJETIVO: Formular estrategias de aprendizajes claros y apropiados, para todos los estudiantes y coherentes con el marco

curricular, para lograr aprendizajes significativos.

DIMENSION

INDICADOR DE
CALIDAD

ACCIONES
DE MEJORA

RESPONSA
BLE DE LA
ACTIVIDAD

RECURSOS
NECESARIOS

FINANCIAMIENTO TIEMPO

Organizacion del
contenido en
funcion del
estudiante

Demuestra estar
familiarizado con los
conocimientos

y las experiencias
previas de sus
alumnos

Capacidad de conocer
a profundidad las
areas y disciplinas
durante el proceso
pedagégico

Planificar las clases
basadas

en los cono
cimientos previos de
sus estudiantes para
facilitar el aprendizaje

Fortalecer al maestro
en el conocimiento de
todas las areas de
estudio en funcién del
estudiante

Director
Docentes

Comision
Técnica
Pedagdgica
Director
Docentes

Humano S/A
Planes y

Programas

Humano S/A

Malla Curricular

Abril

Abril

Diciembre

Diciembre
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Creacion de un
ambiente propicio
para el
aprendizaje

Facilitacion del
aprendizaje

Propicia el clima de la
equidad, confianza,
libertad y respeto en
su interaccion

con los alumnos

Establece y mantiene
normas consistentes
de disciplinas para
conservar el ritmo de
la clase.

Procura que la
ensefianza-
aprendizaje sea
integral y formativa.

Nivel de promocién de
logro de los resultados
de aprendizaje de las
asignaturas.

Crear un ambiente
favorable con los
estudiantes y de ellos
entre si

Mantener la disciplina
con los estudiantes
durante el desarrollo
de la clase.

Propiciar en los
estudiantes el
aprendizaje integral y
formativo basado en el
derecho del buen vivir.

Aplicar estrategias
metodoldgicas para
lograr resultados
satisfactorios.

Docente
Estudiantes
Director

Docente
Estudiante

Estudiantes
Docente

Docente

Humano
Normas
disciplinarias

Humano
Deberes
Reglamentos
Normas

Humano
Cddigo de los
derechos del
nifio y del
adolescente

Humano
Estrategias
Metodolégicas

S/A

S/A

S/A

S/A

Abril

Abril

Abril

Abril

Diciembre

Diciembre

Julio

Diciembre
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Evaluacion

Retroalimentacion
de aprendizaje a
los estudiantes

Establece normas
claras y precisas para
las evaluaciones y da
a conocer a los
estudiantes.

Informa  sobre los
resultados obtenidos
de las evaluaciones.

Capacidad para
desarrollar destrezas
de desempefio en la
retroalimentacién  del
aprendizaje.

Grado en que los
poseen
sentimiento de amor a
la  patria, a la
naturaleza, al estudio
y al género humano.

alumnos

Usar para las
evaluaciones
preguntas claras y
precisas.

Dar a conocer a los
estudiantes el logro de
su aprendizaje.

Trabajar con los
estudiantes en la
retroalimenta cion para
mejorar su
rendimiento.

Impulsar en los
estudiantes
sentimientos de amor
al estudio y hacia todo
lo que nos rodea.

Docente
Estudiantes

Docente
Estudiantes

Estudiantes
Docente
Comision
Pedagégica

Estudiantes
Docente
Comisién
Social

Humano S/A
Cuestionarios

de

Preguntas

Humano
Preguntas de
evaluacion

Humano S/A

Destrezas de
desempefio

Humano S/A

Simbolos
patrios
La naturaleza.

Enero

Abril

Mayo

Abril

Diciembre

Enero

Diciembre
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Retroalimentacion
de los
aprendizajes

Analiza con sus
estudiantes los
resultados de la
evaluacion con fines
de reorientar los
procesos

pedagégicos.

Exigir al docente que Docente
analice las

evaluaciones para

retroalimentar el

aprendizaje de los

estudiantes.

Humano
Evaluaciones
escritas

S/A

Abril

Diciembre
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PLAN DE MEJORAS

AMBITO: Gestion Vinculacion con la colectividad
OBJETIVO: Promover charlas constructivas, que tengan relacién con el respeto al género humano, para lograr cambios de

interrelacion en los miembros de la institucion.

INDICADOR ACCIONES R'IE_EP;ENLS:B RECURSOS P ANSUIIINRS TIEMPO

DIMENSION, para

Flexibilidad Trabajar con Docentes Humano S/A Junio Octubre
para aceptar lecturas que Lecturas

la diversidad contengan

de opiniébn y temas de

sentimientos  valores

Relacion entre docentesy  de los humanos para
sus estudiantes. estudiantes y interiorizar y

respeto real aprendera
por sus respetar al
diferencias género humano.
de género,
raza y
situacion
socio-
econdmica.
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Relacion entre docentes y
directivo

Relacion entre docente,
estudiantes y padres de
familia

Grado de
participacion
en las
actividades
que realiza la
institucion y
en las
decisiones
del Consejo
Técnico.

Flexibilidad
para aceptar
la diversidad
de opinion y
sentimientos
de los
estudiantes y
padres de
familia.

Participar y
ayudar en las
actividades para
el desarrollo
integral de la
institucion, en la
administracion y
ejecucion de
tareas
extracurriculares

Socializar con
sus comparieros
y padres de
familia sus
conocimientos y
experiencias
adquiridas en
eventos de
formacién o en
la préactica.

Director
Docentes
Consejo
Técnico
Docentes
Consejo
Técnico
Director

Estudiantes

Docentes

Padres de

familia

Humano
Actividades
Curriculares y
Extracurriculares

Comision social
Docentes

$ 80,00

Agosto

Agosto

Abril

Diciembre

Diciembre

Diciembre
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Relacién entre docentes y
Sus semejantes

Comparte
experiencias,
conocimientos
educativos
con los
padres de
familia.

Disponibilida
d de la
familia de
participar en
las
actividades
de los
estudiantes

Planificar
trabajos en
equipo para
aplicarlo con

Sus semejantes.

Participar a la
familia en las
actividades de
aprendizaje,
convivencia y
Recreacion.

Docente
Director

Docentes

Humano
Trabajo en
equipo

Humano
Cddigo de
convivencia

S/A

$ 30,00

Julio

Octubre

Agosto

Octubre
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