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PROLOGO

El edificio se compone de tres cuerpos prismaticos de la misma altura: 5
plantas asentadas sobre un zécalo — planta baja — que tiene una altura
interior diferente segun las necesidades de cada espacio. El semis6tano de
aparcamiento se excava en el centro de la parcela y solo queda cubierto bajo
dos de los volumenes en altura. La planta baja delimita ambitos exteriores
vinculados a ella — atrio, terraza — a fin de organizar el suelo libre de
edificacion otorgandole cualidades que permiten incorporarlo a los espacios
comunes cubiertos situados en ella. Los modulos de las habitaciones se
organizan en una tipologia de planta con corredor central y habitacion a
ambos lados. En el cuerpo de mayor dimension se disponen un tipo de
apartamento formado por dos habitaciones individuales que comparten una
cocina-comedor comun. En los dos cuerpos menores, las habitaciones son
mayoritariamente individuales, con bafo y cocina, ademas de algunas

espaciales, dobles, de mayores dimensiones, o adaptadas.

Es mixta y dispone de 440 plazas distribuidas en estudios individuales con
cocina, estudios individuales con cocina compartida cada dos habitaciones,

y estudios dobles.






CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO

El sistema constructivo, empleado en otros proyectos, incorpora algunos
procesos industrializados que permiten controlar la calidad de las partes de
obra y reducir los plazos de ejecucion, al tiempo que reducen al minimo las
desviaciones de presupuesto (objetivos importantes para poder abaratar los

alquileres de los estudiantes)

El sistema consiste en la elaboracién, en primer lugar, de una estructura
sistematizada de hormigbn con placas alveolares que permite realizar
forjados en un plazo de 6 dias. Los bafios con acabados tradicionales, son
realizados en fabrica y colocados directamente sobre los forjados ahorrando
tiempo y garantizando calidades. Como cerramiento exterior usa el sistema
FFMUROS (estructura de acero, paneles MK2, cercos galvanizados, mortero
HOLCIM) proporcionando asi un importante aislamiento térmico y un
aumento de la resistencia estructural del conjunto, permitiendo una gran

variedad de acabados tradicionales.

Ademas de conducciones eléctricas por barras electrificadas. Las fachadas
con mayor asoleo se protegen con una doble piel formada por una celosia

de tubos de aluminio, prefabricada a pie de obra.

Con respecto a los criterios de eficiencia energética, la residencia se ha
equipado con: vidrio aislante con camara en todos los acristalamientos;
revestimiento de cubierta aislante evitando puentes térmicos, ventilacion

forzada en los bainos e introducciéon de luz natural en las areas interiores.

En cuanto al confort ambiental, se ha tenido especial cuidado con el control
del ruido en la distribucién de los espacios y en los materiales empleados
(doble estructura de pared y doble placa de yeso laminado (+lana de roca)
entre habitacion y habitacion, asi como entre habitacion y pasillo. También
se han introducido laminas de absorcién de ruido en los puntos débiles (cajas
y paso de instalaciones), falsos techos fono-absorbentes de fibras vegetales

(tipo heraklit) en pasillos y zonas comunes y aislamiento de bajantes de



agua, pluviales y sanitarias, para reducir su emisién sonora, especialmente

en los codos.

Este proyecto desarrolla un sistema integral industrializado, que auna las
ventajas de la construccién tradicional y la prefabricada. Implementando este
sistema en la ejecucion de proyectos, aunque hayan sido disefiados para
una construccién convencional. Su uso minimiza los tiempos de ejecucion,
garantizando los plazos de entrega y manteniendo un presupuesto cerrado.
Consiguiendo aumentar el control y garantizar la uniformidad en la calidad

de sus materiales y acabados.

Este sistema constructivo esta basado en el uso de elementos prefabricados,
aprovechan do su adaptabilidad, pero evitando la rigidez de los sistemas
modulares. Mediante su implementacion, disminuye la obra himeda, con
una generacion menor de residuos. Minimizando el impacto medioambiental
y consiguiendo un ahorro energético, tanto en la fase de construccién, como
en la de utilizacion del edificio. Aplicando sistemas alternativos de
produccion energética y aprovechando las caracteristicas térmicas de los
elementos del sistema, el edificio construido obtiene una mejora en la

calificacion energética.



Ilustracién 1: Planta semi sétano
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Ilustracién 2: Planta baja
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[lustracidn 3: Planta tipo
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Ilustracién 4: Fachada norte
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Ilustracién 5: Fachada Sur
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Ilustracién 6: Fachada este



Ilustracién 7: Plano de cubierta y secciones
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Hustracién 8: Fachada seccion oeste
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Ilustracion 9: Fachada Sur

Ilustracion 10: Fachada seccion testero norte
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Ilustracién 11: Fachada ventilada de chapa de zinc perforada (separados 40cm de la fachada) para
proteccion solar. (fachadas Sury Oeste)
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Ilustracién 12: Detalles de bafios prefabricados
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CAPITULO 2: GESTION DEL PROYECTO TECNICO

El sistema consiste en la elaboracién, en primer lugar, de una estructura
sistematizada de hormigbn con placas alveolares que permite realizar
forjados en un plazo de 6 dias, los bafios con acabados tradicionales, que
son realizados en fabrica y colocados directamente sobre los forjados
ahorrando tiempo y garantizando calidades (NUCLEOS HUMEDOS
PREFABRICADOS). Como cerramiento exterior usa el sistema Fachada
Integral (estructura de acero, paneles MK2, cercos galvanizados, mortero
HOLCIM) proporcionando asi un importante aislamiento térmico y un
aumento de la resistencia estructural del conjunto, permitiendo una gran

variedad de acabados tradicionales.

La construccion del nuevo edificio se realiz6 mediante elementos
prefabricados para conseguir el mas alto nivel en temas medioambientales

y consecuentemente en ahorro energeético.

Presentando por tanto una serie de soluciones prefabricadas eco-

sostenibles de alta calidad que permite una ejecucion en tiempo récord.

Se minimizan los tiempos de ejecucion, garantizando los plazos de entrega
y manteniendo un presupuesto cerrado. Consiguiendo aumentar el control y
garantizar la uniformidad en la calidad de sus materiales y acabados,

disminuyendo la obra humeda, generando menos residuos.
Destacando 3 aspectos técnicos de mayor relevancia en el proyecto:
e Placas Alveolares
e Nucleos Humedos Prefabricados
e Fachada de Chapa galvanizada
PLACAS ALVEOLARES

La placa alveolar con su disefio optimo, su gran rigidez y capacidad de

carga, constituye la losa por excelencia para cubrir claros de 4 a 12 my con

16



bajos consumos de concreto y acero.

Entre las caracteristicas fundamentales tenemos la éptima utilizacion de la
capacidad de los materiales como acero de presfuerzo (fpu= 190 kg/mm2) y

concreto de alta resistencia con fc’>= 350 kg/cm2 a los 28 dias.

Es una losa facil de transportar, almacenar y de montar. Reduce el tiempo y
el costo de construccion y presenta excelentes propiedades térmicas,

acusticas y de resistencia al fuego.

Los entrepisos con losa alveolar presentan grandes ventajas econémicas y
de seguridad, son ampliamente utilizadas en centros comerciales, oficinas,

estacionamientos, viviendas, industrias, muros y fachadas.

Se fabrica con materiales de alta resistencia y con un estricto control de

calidad, imposible de conseguir “in situ”.

Los elementos se pueden usar actuando de forma conjunta con una capa de
compresién. El peralte minimo recomendado por CEMPOSA, para la losa
alveolar, es de L/40. Las losas CEMPOSA pueden ser fabricadas de 15 cm,

20cm, 25 cm o de 30cm de peralte.

Las dimensiones varian ajustdndose a las necesidades de la obra. El ancho
de 1.2m es fijo, depende del molde; la longitud de la losa puede ser
cualquiera porque se cortan a la medida. La losa alveolar pretensada es ideal

por su ligereza, por rigidez y por su gran capacidad de carga.

Ilustracién 13: Placa alveolar

17



Uso de capa de compresion

En entrepiso se recomienda el uso de capa de compresiéon de 5-6 cm de

espesor, con concreto de fc= 250 kg/cm2.

La capa de compresion se reforzara para reducir los agrietamientos por
cambios volumétricos y para tomar las acciones horizontales en la losa,
como pueden ser efectos de las fuerzas sismicas. Es muy comun el refuerzo

con mallas electrosoldadas.

e La placa alveolar presenta un excelente aislamiento acustico.

e Lalosa alveolar presenta comprobado aislamiento al fuego, la resistencia
al fuego varia entre REI 60 a REI120, sin recubrimiento adicional.

e La placa alveolar es una losa pretensada, fabricada con maquinas
extrusoras en planta, lo que permite un elevado rendimiento y alta

productividad en la fabricacion.

Las losas, generalmente solo llevan acero en la cara inferior, sin embargo,
cuando se van a utilizar para fachadas o muros se coloca el acero por ambas

caras.

A las losas alveolares se les pueden efectuar cortes rectangulares o
diagonales en los extremos >= 30°, estos cortes en la losa, se realizan con discos

de tungsteno con dientes de diamante.

Ilustracion 14: Cortes en losas

18



NUCLEOS HUMEDOS PREFABRICADOS

Bafio desmontable cuenta con estructura de perfiles, paneles laminados,
instalacién de sanitarios, luz, agua y accesorios, con un ensamblado de solo
3 horas. Este bafo permite personalizarlo a través de la eleccion de los

paneles de colores y también de los accesorios.

Los cuartos humedos son replanteados por el equipo para poder crear
mddulos prefabricados de hormigon o acero, acabados totalmente en fabrica
y cuya unica tarea en obra es su colocacion y conexion a las instalaciones
generales. Respetando totalmente la estética y materiales del proyecto, este

sistema permite:

a) Reducir tiempos de ejecucion (Montaje en 30 minutos).

c

)
b) Alto nivel de acabados y seguridad en la obra.
) Asegurar el replanteo de otros elementos.

)

d) Productos en stock y/o realizados a medida

e) Posibilidades de personalizacidén practicamente ilimitadas.
f) Facilidad de mantenimiento.

g) Permite su desplazamiento a otras ubicaciones en el futuro.

Su caracter desmontable lo hace ideal tanto para rehabilitaciones como para

obras nuevas, destacando su excelente mantenimiento
ELEMENTOS DEL SISTEMA I.

La estructura se conforma con hormigdn aligerado de 1600Kg/ms, y
armadura de malla electro soldada de 6mm de didmetro. El espesor de las
paredes es generalmente de 50mm. La célula esta realizada segun las
normativas de elementos prefabricados y no puede ser utilizada como
elemento portante. Por tanto, en obra se coloca sobre placas de goma de
neopreno moldeadas de 12mm de espesor, cuyo fin fundamental es
asegurar la inexistencia de puntos de contacto directo entre la célula y la
estructura. Todos los orificios para el paso de conductos, asi como las

aberturas de puertas y ventanas se realizan coordinados respecto al
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proyecto. Su aislamiento acustico es de 36dB (UNI 8270) y su resistencia al

fuego de 30 minutos
ELEMENTOS DEL SISTEMA II.

La estructura esta realizada con un telar de perfiles de acero galvanizado y
el espesor de las paredes es habitualmente de 75mm. La célula esta
realizada segun las normativas de elementos prefabricados y no puede ser
utilizada como elemento portante. La estructura metélica esta revestida al
interior con paneles de Fermacell mas revestimiento. Y la parte exterior esta
preparada para, alojar el aislamiento y la instalacion del cartén yeso. Todos
los orificios para el paso de los conductos, asi como las aberturas de puertas

y ventanas se realizan acuerdo con proyecto.

Una vez finalizada la estructura del edificio y colocados los banos
prefabricados segun replanteo, se ejecuta el cerramiento y luego se coloca
para la proteccion solar de fachada, la chapa galvanizada perforada
(separados 40 cm de la fachada).

Proteccion solar (fachada de chapa galvanizada)

La fachada de chapa galvanizada perforada esta formada mediante una

estructura auxiliar de perfiles metalicos tubulares, anclados a los forjados.

Esta estructura auxiliar son piezas prefabricadas que van de forjado a

forjado.

20



Ilustracién 15: Fachada de chapa galvanizada

Los agentes que intervienen en el proceso de edificacion segun la LOE (Ley

de Ordenacién de la Edificacién) son:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Promotor

Proyectista

Constructor

Director de obra

Director de ejecucion de obra

Laboratorios de control de calidad de la edificacion
Suministradores de productos

Propietarios y usuarios

Subcontratistas
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Ilustracién 16: Organigrama
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CAPITULO 3: PRESUPUESTO

A continuacion, realizamos el analisis de los conceptos que incluye un

presupuesto hasta alcanzar el presupuesto de contrato (PEC).

Partimos de que en el proceso de redaccidén del proyecto llegamos a nivel de
proyecto ejecutivo a un Presupuesto de Ejecucidon Material que contiene los
siguientes conceptos que estan recogidos y especificados en diversos

reglamentos:

Presupuesto ejecucion material (PEM): (Art.68 del Reglamento General de

Contratacién del Estado)

Se define el Presupuesto de ejecucion material como el resultado obtenido de
la suma de los productos de la medicion de cada partida de obra por su precio

unitario y de las partidas alzadas. Donde:

» Partida de obra: es el conjunto de recursos necesarios para
poder construir un todo indivisible que queda integrado en
una obra y que constituye la parte mas pequefa en que la
obra se considera dividida en un presupuesto, de manera
que es susceptible de ser medida y certificada como partida

de obra.

=  Medicion: es la determinacién de las cantidades de cada

partida de obra.

El calculo de los precios de las distintas unidades de obra se basara en la
determinacion de los costes directos e indirectos precisos para la ejecucion, sin

incorporar el IVA.

Coste Directo (CD): Es el precio de la partida de obra y del conjunto de partidas

de obra que se incluyen en el presupuesto de ejecucion material (PEM) y que se

componen de los siguientes conceptos:

e La mano de obra que interviene directamente en la ejecucion de esa

unidad de obra.
24



« Los materiales, con precios resultantes a pie de la obra, que queda

integrados en la unidad que se trate o0 que se necesiten para ejecutarla.

« Los gastos de amortizacion y de conservacion de la maquinaria y de las

instalaciones.

e Los medios auxiliares siempre y cuando éstos sean imputables
exclusivamente a una partida concreta. Es decir, todos aquellos
trabajos, medios auxiliares y materiales que sean necesarios para el

acabado correcto de cualquier unidad de obra.

Costes Indirectos (Cl): Se consideran costes indirectos todos aquellos costes de
ejecucion que no sean directamente imputables a unidades de obra concretas,

sino al conjunto o a parte de la obra.

e Mano de obra indirecta: es el personal que no interviene de forma directa
en la ejecucion de las unidades de obra, en el supuesto que realiza
exclusivamente funciones de control, organizacion, distribucion de tareas,

vigilancia:

o Personal técnico: jefe de obra, jefe de produccion, técnico de
instalaciones, jefe de oficina técnica, jefe de topografia,

delineantes, auxiliares técnicos...
o Mandos intermedios: encargado, capataz, oficiales...

o Personal administrativo: Jefe de administracidbn, administrativos,

auxiliares administrativos, secretarias, recepcionistas...

o Personal auxiliar: vigilantes jurado, gruistas, peones (replanteo,

limpieza...)

e Maquinaria, utiles y herramientas: Conjunto de maquinaria, Utiles y
herramientas que se utiliza para la ejecucién de diversas unidades de

obra y que no es especifico de una de ellas.

o Elevacion: grua (montaje y desmontaje, transporte, cimentacion, red
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de tierras y legalizacion), montacargas elevadores...

o Transporte: camiones para trabajos generales, limpieza y transporte

de herramientas, dumpers, todo terrenos, turismos furgonetas...
o Herramientas: picos, palas, regles...

o Auxiliares de obra: compresores, grupo electrégenos,

manipuladores telescopicos...

o Maquinaria pesada: palas cargadoras, retroexcavadoras, rodillos

compactadores, camiones grua...
e Instalaciones provisionales:

o Acometidas provisionales de instalaciones: energia eléctrica, agua
potable, servicio de teléfono...

o Redes de instalaciones de caracter provisional que se desmontan
a medida que no son necesarias (red y cuadros eléctricos, red de
agua potable...)

o Consumos de instalaciones: energia eléctrica, agua, teléfono, fax...
« Construcciones provisionales y equipamiento:

o Modulos prefabricados: construcciones provisionales a pie de obra

para, almacenes, talleres, oficinas...

o Equipamientos: gastos generados por el funcionamiento de la oficina
de obra y los almacenes, como por ejemplo: consumible, equipos
informaticos y, en general, los gastos derivados de la administracion

de la obra durante el periodo de ejecucion.

o Senfalizacibny vallado:senalizaciéon de obra,carteles

indicadores, iluminacion, vallado de obra, tasas y permisos...

o Accesos
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o

Andamios y redes

o (Gastos varios:

Avales y escrituras

Seguros

Consumos: de agua, de electricidad, de teléfono...
Transporte de personal

Gastos de representacion

e Redaccion de proyectos:

@)

o

Confeccidn proyecto “as built”

Informes técnicos...

o Control de calidad

Presupuesto ejecucion contrato (PEC): El presupuesto de ejecucidon por contrato

se obtiene incrementando al presupuesto de ejecucidon material los conceptos

siguientes:

@)

Gastos generales de estructura (GG): Son una serie de gastos que
inciden sobre el contrato y que se establecen como un porcentaje
aplicados sobre el PEM. El porcentaje a aplicar oscilara de entre el
13% y el 17% (obligatoriamente para obras oficiales y variable para
contratos privados) en concepto de costes generales de
empresa, costes financieros, cargas fiscales (IVA excluido) y tasas
de la administracion establecidas legalmente, que inciden sobre el
coste de las obras y otros derivados de las obligaciones del
contrato

Beneficio Industrial (Bl): Se establece también como un tanto
porcentual que asciende al 6% para obras oficiales y variable en el

caso de obras que se rijan por contratos privados.
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o Impuesto sobre el valor anadido (IVA): Se aplica a la suma resultante
del presupuesto de ejecucion material, los gastos generales y el

beneficio industrial.
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Tabla 1: Resumen de presupuesto Residencia Universitaria Damia Bonet

COSTE
PARTIDAS o |PRESUPUES| .. | PRESUPUES D?F?ESCTTEO INDISECT
° TO 2010 (€) TO 2015 (€) © ©
(7,33%)
MOVIMIENTO DE 7.6
1| VormAS fato| 18477694] 00| 19881998 184.24648| 1457350
CIMENTACION Y 7.6
2| CONTENGION 6a20| 89087674| 12| 95858338 | 888.319,21| 70.264,16
3| ESTRUCTURA 12381 4 616.954,28| 76 | 1.730.842,81| 16123123 | 127.530,4
% % 3 8
7.6
4| CUBIERTAS ssso| 46412047| 12| 499.403,30| 462.797,04| 36.606,26
5 | SANEAMIENTO o, | 22525257| T | 242.37176| 224.60591| 17.765,85
s )
7.6
6 | FACHADAS Jooo| 99585552 L2 | 1.071217,74 | 992.607,48| 78520,26
7| DIVISORIAS s 7go,| 75673697| 70 | 81424898 754.564,53| 59.684,45
’ o (]
8 | REVESTIMIENTOS 1024 133814217 | 2 | 1.430.84097 | 139430001 1055408
7.6
9 | PAVIMENTOS so7o| 64860982| T2 | 697.004,16 646.747,79| 51.156,38
1| CARPINTERIA 7.6
By PR soov| 522953.75| L2 | 56269824 52145246 | 41.245,78
1| CARPINTERIA 7.6
| B o1go| 28147084| T8 | 302862,63| 280.662,80| 22.199,83
1 , 7.6
3| CERRAJERIA soeo| 42583851 L2 458.199,01| 424613,02| 33.585,99
1 7.6
1| PINTURA sa7os| 413589.47| 12| 44502227 412402,14| 3262013
1 7.6
4| EQUIPAMIENTO osan| 7564673 T 81.395,88| 75.420,56| 5.966,32
1 7.6
2 | sANITARIOS 1o10| 157:887.69| 0 | 169.887,15| 157.43442| 1245273
1 , 7.6
& | FONTANERIA 1oon| 25990442| 0| 270.657,15| 259.158,28 | 20.498,87
1 7.6
1leas oos| 3238118 L 34.809,87 | 32.25831| 2.551,56
5 | ELECTRICIDAD ssgo| 598387.43| T8 | 64386487 | 596.669,58 | 47.195,30
5 | LUMINAGION Jeoon| 20849897| TP | 22434489 | 207.90041| 16.444,48
2| CALEFACCION p1go| 28650089 T8 | 30827496| 28567840 | 2259655
2| cLmaTiZACION 10{’;’ 1.383.137,62 70}? 1.488.256,08 | 13791063 1090891
(o]
o | PREVENCION Y 76
2| PROTECCION CONTRA 369.793,76 | 7° |  397.898,09| 368.732,16 | 29.165,93
INCENDIOS 2,83% ;
> , 7.6
2| vENTILACION ooo| 11812104 T8 | 127.00823| 117.78193| 931630
2 , 7.6
2| ENERGIA SOLAR resw| 21612483| 50| 282.550,10| 215.504,18| 17.045,92
2 7.6
2| PARARRAYOS 0.04% 4.604,29 | 7 495422 459108| 363,14
, | RECOGIDA s
2| NEUMATICA DE 176.418.28 | 189.826,07 | 175.911,82| 13.914,25
RESIDUOS 1,35% °
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2 76
2| ASCENSORES roon| 24822488| 0| 267.080,07| 247.512.28| 19.577,69
2 76
2 | biversos oase| 584414t | T 62.882,95| 5827363| 4.60932
S SEGURIDAD Y SALUD | ... | 10378275 Zf 111.670,24 | 103.48481| 8.18543
3 100,00 13.025.209, | 1.030.266,
3| cosTe TOTAL % | 13.062.710.00 14.055.475,96 > o

PEM (PRECIO DE EJECUCION
MATERIAL) 14.055.475,96 €
Tabla 2: PEC
PEC (PRECIO DE EJECUCION CONSTRUCCION)
PEM 14.055.475,96 €
GG (13% PEM) 1.827.211,87 € 16.726.016,39 €
Bl (6% PEM) 843.328,56 €
PEC con IVA
IVA (21% PEM) 2.951.649,95 € 19.677.666,34 €

De nada sirve haber planificado la obra a nivel econédmico y de plazo si luego no
realizamos un seguimiento econdmico durante el transcurso de la obra. La
importancia de realizar esta operacion reside en que nos dara informacion del
estado real de la obra. La realidad del proceso constructivo en si es que cada
uno de los diferentes agentes perseguira objetivos similares pero diferenciados.
Al margen de la legalidad que persiguen las administraciones y el prestigio que
querran alcanzar los proyectistas, las direcciones de obra o los Project managers
los objetivos de rentabilidad de promotor, constructor y proveedores son una
fuente de conflicto. Un buen control econbmico nos permitira estar siempre al
corriente de la situacion y por tanto poder pelear por nuestros intereses en un

escenario de conocimiento.

Gracias a esta prevision podemos desde el inicio tener un modelo a seguir mes
a mes de progreso econOmico de la obra. Se trata de un analisis a modo
orientativo que se ajusta mucho al progreso real pero que si evoluciona en la
realidad con una pequefia desviacién no debe de preocuparnos en exceso, pero
si debe ser controlado. A partir del presupuesto de ejecucidbn material

cuantificamos mes a mes a nivel econédmico que evolucion tiene la obra.
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Tabla 3: Presupuesto mensual

] TEORICO ]
PRODUCCION PRODUCCION A
MES MENSUAL T% ORIGEN T%
1 881.212,88| 567 881.212,88 5,67
2 859.454,54| 553 1.740.667,41 11,2
3 1.492.000,64 9,6 3.232.668,05 20,8
4 1.336.583,91 8,6 4.569.251,96 29,4
5 2.561.267,77| 16,48 7.130.519,73| 45,88
6 2.666.951,14| 17,16 9.797.470,87| 63,04
7 937.162,90| 6,03 10.734.633,77| 69,07
8 921.621,23| 5,93 11.656.255,00 75
9 497.333,55 3,2 12.153.588,55 78,2
10 652.750,28 4,2 12.806.338,83 82,4
11 1.041.292,11 6,7 13.847.630,94 89,1
12 994.667,09 6,4 14.842.298,03 95,5
13 528.416,89 3,4 15.370.714,93 98,9
14 170.958,41 1,1 15.541.673,33 100
15.541.673,33 100

Para poder determinar las certificaciones a origen se han introducido los valores

del presupuesto en la planificacién y se ha sacado el flujo de caja que se tienen

mes a mes, si la planificacion prevista se cumple.

El objetivo de calcularlo a origen es que si se produce un desvidé podemos ver al

mes siguiente cuanto es y realizar acciones el mes siguiente para solucionarlos.

A continuacién, vemos en curva el importe econémico de produccion acumulado

a origen en (lila) y mes a mes (rojo).

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

«D=TEORICO

PRODUCCION
MENSUAL

@@= TEORICO

PRODUCCION A
ORIGEN

1234567 891011121314

[lustracién 17: Importe econémico de produccién acumulado
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Observaciones:

A mediados del mes 9 tenemos un pico debido a que en las plantas sétano
empiezan a pavimentar y colocar los revestimientos verticales e
instalaciones. Esto se debe a que las plantas sétano van mas adelantadas
en planificacion ya que suponen camino critico.

Después se produce un ligero descenso de la curva ya que hemos
acabado la estructura y estamos esperando a que se acaben las fachadas
para poder empezar las instalaciones. En este momento de la obra no
podemos avanzar gran numero de actividades hasta que acaben las
fachadas

Entre el mes 15 y el 16 encontramos otro pico y este se debe a que han
empezado las instalaciones en el volumen A de PB+7.
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CAPITULO 4: GESTION DEL PROCESO CONSTRUCTIVO

En lo que se refiere a la obra, es uno de los momentos en los que se dispone de
menos tiempo y precisa la preparacion de mucha documentacién, sobre todo
administrativa. Por ello, es necesario conocer todo lo que nos van a solicitar para

iniciar la obra sin problema alguno.

Es aconsejable ajustarse a un check-list, extraido de las experiencias anteriores,
y de consultar sistematicamente a las administraciones y a los departamentos

de la sede de nuestra empresa. Entre los documentos a revisar:
1. Licencia de Obras.

Acto administrativo mediante el cual el Ayuntamiento otorga el permiso para
ejecutar una obra en un solar (ademas de las obras de edificacibn de nueva
planta estan sujetas a licencia, los actos de parcelacion, los movimientos de
tierras, la primera utilizacién de los edificios, las modificaciones estructurales o
exteriores de edificios, la demolicion de construcciones, la modificacion del uso
de los edificios y la colocacién de carteles de propaganda visibles desde la via

publica).

La licencia, sobre el proyecto basico, tiene una caducidad de 6 meses, se otorga
sin perjuicio de terceros y en su texto suele constar el plazo de ejecucion de las

obras.

Hay dos costes asociados al acto administrativo de licencia de obras: el ICIO y

la tasa correspondiente en el ayuntamiento.
a) Impuesto municipal de Construcciones y Obras (ICIO)

Hecho Imponible: realizacion dentro del término municipal, de cualquier
construccion, instalacibn u obra para la que se exija la obtencién de la

correspondiente licencia de obras o urbanistica.
Base imponible: coste real y efectivo de las obras, es decir el coste de ejecucion

Cuota: Resultado de aplicar a la base imponible el tipo de gravamen que fija cada
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Ayuntamiento y que no puede exceder del 4%.

Liguidacion: Los sujetos pasivos deberan presentar la declaracion del coste final
de las obras en el plazo de 30 dias siguientes a la finalizacion de las mismas, en
ocasiones se exige por autoliquidacion y en ocasiones se practica de oficio por

la administracion.
b) Tasa municipal de licencia de obras
La tasa por tramitacion de Licencia de Obras, tiene el concepto de prestacion de
Servicios urbanisticos que aplican algunas entidades locales.
2. Acta de replanteo o acta de inicio de obras:

La ejecucion del contrato de obras comienza con la firma del acta de replanteo,
gue en los contratos administrativos se debe formalizar en el plazo maximo de

un mes desde la firma del contrato.

El objeto de la misma es confrontar sobre el terreno el replanteo del proyecto
efectuado previamente a la licitacion del contrato y para examinar la situacion
real de los terrenos y servicios afectados que puedan alterar al normal desarrollo

del contrato.

El resultado de la comprobacion del replanteo se formalizara mediante acta que
reflejara la conformidad o disconformidad del mismo respecto a los documentos
contractuales del proyecto, con especial referencia a las caracteristicas
geométricas del terreno y a la autorizacién para la ocupacion del mismo y a la
existencia de servicios afectados no contemplados que puedan condicionar la

ejecucion de las obras.

De ser conforme la comprobacion de replanteo (es decir sin observaciones por
parte del contratista), se dara por parte de la Direccién de Obras la autorizacion
para el inicio de las mismas, comenzando a contar el plazo contractual desde el

dia siguiente de la firma.

En caso de disconformidad, es decir, cuando no coincida la comprobacién

geométrica de los terrenos con el proyecto, no se puedan ocupar los terrenos
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(por no haberse resuelto los expedientes de expropiacion, etc) o existan servicios
afectados que impidan la ejecucion de las obras total o parcialmente, el
contratista debe hacer constar las reservas, y el inicio de las obras quedara en

suspenso hasta que se resuelvan los condicionantes.

Si se demora la comprobacién del replanteo mas de un mes desde la firma del
contrato, por causas no imputables al contratista, este tiene derecho a reclamar

una indemnizacién equivalente al 2% del precio de adjudicacion.

Si la Administracion suspende el inicio de las obras (es decir no se lleva a cabo
la comprobacion del replanteo o habiéndolo hecho hay causas que impiden el
inicio de los trabajos) por un plazo superior a seis meses, ademas de ser causa
de resolucion del contrato, el contratista tiene derecho a percibir una

indemnizacion equivalente al 3% del presupuesto de adjudicacion.

Debemos citar, que, como norma general, el contratista esta obligado a presentar
un programa de trabajos en el plazo de 30 dias a contar desde la fecha de la
firma del contrato. La no presentacion del programa de trabajos puede dar lugar
a la no tramitacion por parte de la Direccion de Obra de certificaciones hasta que
le sea entregado por el contratista, sin derecho a reclamar intereses de demora

por el retraso en el pago de las certificaciones.
3. Solicitud de documentacion referente a servicios afectados

Se solicitaran los planos de las instalaciones de los servicios con la intencion de
conocer su ubicacion exacta, evitando de esta manera tener las precauciones
necesarias para evitar siniestros. Estos tramites suelen realizarse durante los
estudios previos del proyecto, lo que permitira realizar modificaciones o prevision
de trabajos especiales si es necesario. Esta documentacion deberan solicitarse

a cada compafia con suficiente tiempo de anticipacion.
4. Solicitud de servicios provisionales

En este caso el contratista debe tramitar los provisionales con las companias
correspondientes (eléctrica, de telefonia, de suministro de agua, etc.) con la

mayor brevedad posible para poder proceder a los trabajos de construccion.
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5. Licencia de Instalacion de la grua

En caso casi comun en toda obra es la licencia necesaria para la instalacién de

la graa de construccién, cuya documentacién necesaria es:
- Proyecto técnico de la instalacion (Visado)
- Asume buen funcionamiento de la gria
- Autoliquidacion de las tasas
- Péliza de seguro. Cobertura: 600.000 Euros
- Certificacion de la casa Instaladora de la grua
- Certificado de inspeccion gria desmontada
- Documento GR-1 vigente
- Plano de ocupacion de la acera (en caso necesario)

Otras licencias que pueden tramitarse son para instalaciones de marquesinas
(especificas), montacargas de construccion, derribos de elementos existentes,
Los libros de Ordenes y Asistencias y de Gestion de Calidad de Obra, y el libro

de subcontratacion.

6. Plan de Control de calidad.

7. Planificacion de seguridad y salud.
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CAPITULO 5: HITOS

La planificacién global de la obra es uno de los documentos mas importantes
para poder alcanzar nuestros compromisos adquiridos con los futuros
propietarios, para ello la constructora debe prever los trabajos necesarios para
ejecutar aquello que se les ha contratado y que, mediante contrato, han aceptado

realizar bajo unas condiciones de tiempo y coste.

Es por este motivo que esta totalmente recomendada la actualizacion continua,
para que cumpla sus funciones como una herramienta eficaz y util, y lograr con

su ayuda gestionar la programacion de las funciones a realizar

Para un correcto dimensionado del equipo encargado de la ejecucion de la
actividad escogida, es necesario analizar los factores condicionantes que tienen

en particular este proyecto.

El primer factor a analizar es la ubicacion y emplazamiento de la obra. El
edificio esta ubicado en la zona urbana de Valencia de facil acceso y
comunicacioén, pero se tendra que tener en cuenta el transito vehicular a la hora

de descarga del material y en la aplicacién del mismo.

Asi mismo es importante recordar que los subcontratistas, industriales y
proveedores deben adaptarse a nuestra planificacion, adecuando sus medios y

recursos asignados. Por lo tanto, deberan controlar:

e Las areas a desarrollar fuera del recinto de la obra, como pueden ser la
fabricacion de materiales o elementos.

e Logistica de entrada de material, si necesitan medios de elevacion,
huecos en fachadas o forjado para introducir materiales, o recorridos
horizontales en la obra.

e Determinacion de la carga de recursos humanos segun la tipologia de
trabajos.

Aspectos a destacar en la planificacion

o Cimentacién
La cimentacion se realiza en dos fases; una primera en que se hacen los

muros pantallas y otra en la que se hacen los pilotes y muros de
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contencién. Entre estas dos fases tenemos el proceso de movimiento de
tierras. Debido a esto en la planificacién nos sale que la cimentacion tiene
una duracién de 112; pero en realidad es de 62 dias.

Estructura

La construccion es de Hormigdn prefabricado; se ha dividido entre bajo y
sobre rasante (volumen A,B y C), esta estructura supone camino critico
en la planificacion. Los volumenes A,B y C son de PB+5.

Fachadas

Las fachadas se han dividido en dos tareas; fachada de zinc, la fachada
de obra vista.

La fachada de zinc no supone camino critico ya que lleva un trasdosado
interior de ceramica que actia como proteccion frente al exterior, con lo
que el resto de la composicion puede ir a otro ritmo.

La fachada de obra vista por el contrario si que supone camino critico;

Divisiones interiores

Las divisorias de las plantas sétano pueden empezar con antelacién a
diferencia de las de sobre rasante ya que estas necesitan que este
realizado el cerramiento exterior para comenzarlas. Este aspecto ayuda
avanzar todas las actividades que se realizan bajo rasante.

Acabados interiores

Se han formado tres grupos a groso modo: revestimientos verticales,
pavimentos y subestructura falso techo.

Se propone en esta fase la colocacién de la subestructura de falso techo
para marcar ya la altura de revestimiento y paso de instalaciones. Por este
ultimo no se colocan placas de cartdn yeso hasta casi el final de la obra.
Instalaciones

El poder actuar y adelantar trabajos en la zona bajo rasante ayuda a
disminuir tiempos.

El volumen A, de PB+5 es el que marca el ritmo de las instalaciones. Se
propone que una vez que un instalador ha acabado una planta entre el
siguiente y asi sucesivamente. Suponiendo siempre camino critico.

El volumen B y C asi mismo de PB+5 se empieza una vez que se finaliza

el de volumen A; no supone camino critico hasta la que llegamos a la
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ultima instalacion propuesta que es proteccion contra incendios.

Los tiempos propuestos siempre pueden variar dependiendo de numero
de grupos de instaladores que se pongan. El contratar diferentes
empresas para la realizacion de los trabajos puede suponer un problema
a la hora del control ya que aumenta a medida que el niumero de empresas
entran en la obra.

En esta planificacion se ha planteado como si cada instalacion la hiciera
una sola empresa a un mismo grupo.

Carpinteria interior y acabados falso techo

Se propone estas dos actividades como ultimas ya que en el caso de las
placas de falso techo se prefiere esperar a colocar la vez que se han
colocado todas las instalaciones.

La carpinteria interior también se espera al final para colocarlas para no
danfarlas en la fase de instalaciones.

Fase final

Por ultimo, tenemos dos actividades como son: alta de instalaciones y la
puesta en marcha.

El alta de las instalaciones es un proceso lento con lo que se tiene que
iniciar antes de fecha final de obra;

Una vez finalizada todas las instalaciones procederemos a la puesta en
marcha de éstas; un aspecto que no se ha reflejado en la planificacién es
que una vez que se acaba de montar una instalacion se realizara una
puesta en marcha para ver si todo funciona correctamente y en el caso de
seguir cualquier deficiencia solucionarla; si esperamos a final de obra para
realizar las pruebas finales y después se dan incidencias las empresas
certificadores no cobraran y nos certificaran que no funciona: provocando
un aumento de tiempo y coste.

Caélculo de rendimiento vy recursos

Tanto el rendimiento como los recursos son elementos basicos para poder
calcular una buena planificacion y saber la duracién de cada actividad y
tarea.

A la hora de realizar el calculo temporal de cada actividad se ha

determinado que recursos son necesarios, cual marca el rendimiento del
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equipo y cuantos equipos necesitamos para llegar a la duracién prevista.
El nimero de equipos puede variar segun la duracidén que se estipule a la
actividad; si se quiere que se acorten los plazos se aumentaran los
equipos, pero siempre dentro de un limite ya que la superficie de trabajo
influye si es muy pequefia para el nUmero de equipos.
Otro aspecto a tener en cuenta es el coste elevado de tener tantos
equipos, que puede no interesar.
A continuacion, se adjunta una planificacion global de la obra y una especifica
de las tareas necesarias para la ejecucion de las unidades contempladas en este

proyecto.

La planificacién de peticion de muestras se entiende como un proceso crucial
para poder buscar materiales mas econémicos de calidades equivalentes y en
ocasiones mejores a los prescriptos en el proyecto para negociar cambios con la

direccion facultativa.

Dentro de la planificaciéon general es muy importante realizar la planificacion de
compras ya que facilita una visualizacion del momento concreto dénde debe
realizarse las solicitudes de presupuesto a los proveedores, permitiendo asi a

la contratista:

e Elegir con tiempo los materiales y mejorar sus calidades
e Conseguir buenas ofertas

e Negociar bien las ofertas

Cuando las compras se realizan en el momento de falta de material, implica
imposibilidad por parte del proveedor de tener stock del material a suministrar o
el equipo necesario provocando que las tareas se retrasen o también

implicando cambios en los materiales estipulados en la redaccién del proyecto.

En este caso las compras se realizaran desde el departamento de compra de la
empresa constructora, especializado para conseguir mejores precios y hay un

mejor control al haber un Unico interlocutor.

Para realizar una buena compra se ha de seguir un proceso que en general, se

compone de las siguientes fases:
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Preparacion de la documentacién para pedir ofertas: Se definira de
manera detallada el material a comprar, las mediciones y condiciones
del suministro.
Peticidn de oferta: se envia la peticién a todos los proveedores.
Peticién de Muestra

o Placas Alveolares

o Banos Prefabricados

o Fachada de Chapa Galvanizada
Presentacion de ofertas: se fijara una fecha para la presentacion de las
ofertas.
Estudio de las ofertas: Cumplimiento de las especificaciones solicitadas
y realizacién de un cuadro comparativo, y se procede a conversar con
los proveedores para esclarecer dudas.
Negociacion de las ofertas
Adjudicacion
Formalizacion del contrato
Entrega del material y puesta en obra

Seguimiento y control del material/servicio contratado.
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Ilustracion 18: Proceso de compras

El protocolo de aceptacidén de materiales y/o propuestas debe ponerse en
marcha con la suficiente anterioridad a la fecha prevista de comienzo de

ejecucion de los trabajos.

Cuando se producen cambios solicitados por el constructor-proveedor o la

Direccidén Facultativa, siempre debera estar justificado por:

e Mejora de precios y/o plazo
¢ Mejora de proceso de ejecucion

e Mejora de prestaciones y calidad

Para acelerar el proceso de toma de decisiones se utiliza la presentacion de
muestras, con que se informa adecuadamente a la DF y propiedad. Es
conveniente protocolizar las muestras, y no solicitarlas a ultima hora. Si el
proyecto esta estudiado, ya se sabe lo que se quiere poner, y de lo que se duda,

asi pues, una situacion ideal, es que desde proyecto ya se soliciten muestras de
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ciertas partidas, o que la DF, que debe estudiarse el proyecto al detalle, solicite

muestras de materiales sobre los que dude con la antelacién suficiente.

En el caso de ser el constructor quién propone el cambio, lo mejor es presentar
el primer dia la muestra, evitando suspicacias y engafos en los que caen las
direcciones facultativas. Este proceso también se le fijara una fecha limite de
presentacion y de aprobacion, debido que activa el procedo descrito de

contratacién, con lo que el plazo necesario es mayor.

La forma de redactar el contrato, las condiciones generales de la empresa que
compra y aquellas que no acepta o exige variar la vendedora, y las condiciones

especificas del producto y de la obra, varian de una empresa a otra.

Las condiciones generales, normalmente, son comunes a todas las compras y
dependen de la empresa. Son, por ejemplo, la mecanica de aprobacién de
facturas, la forma y plazos de pago, las retenciones de garantia, las condiciones

laborales, las de seguridad, las de medioambiente y otras mas.
El contrato debe incluir:

« Definicion exacta de lo que se compra
o Descripcidn exacta partidas
o Cantidades
e Alcance econdmico de la compra
o Precio total y unitarios de todos los elementos de la compra
o También otros precios que se hayan negociado, para subsanar
posibles cambios de la DF o necesidades.
e Plazos de entrega
o Marcando inicio, final y plazos intermedios, para poder mantener
un control de seguimiento
o Rendimientos semanales o diarios. Nos permite tener poder sobre
el adjudicatario, y en caso necesario rescindir contrato.
« Especificaciones materiales o servicios
o Caracteristicas técnicas, normativas
o Condiciones de entrega, embalaje

o Permisos y calificaciones oficinales de mano de obra
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o Elementos seguridad
o Documentacion a entregar por el proveedor
o Certificados, pruebas, sellos de calidad
o Instrucciones de ejecucion y uso
o Garantias
o Planos taller y/o montaje
o Célculos o memorias si es necesarios

o Planos As-Built

En conclusion, esta en manos del constructor gestionar la toma de decisiones,
los periodos de negociacidn, los plazos de entrega, los tipos de contratos, todo
para que no se vea afectada la planificacion general de la obra.

Para llevar a cabo esta gestion de la manera mas adecuada posible, se
recomienda introducir dentro de la planificacion los hitos correspondientes a la
contratacion de las unidades importantes, como ya hemos comentado. Los datos

necesarios para poder crear el hito correspondiente son:

o Objeto de la compra

o Importe estimado de la compra

o Fecha prevista del comienzo de los trabajos o el suministro

o Fecha estimada de contratacion (en funcion del trabajo a contratar)

o Duracién estimada del trabajo o suministro.

Analisis de compras: Se ha estudiado los componentes de las fachadas ya que
son unos de los materiales mas representativos de la obra y su elecciéon es
muy importante ya que seran el acabado final: Obra vista, Zinc y Policarbonato
Celular.

Ademas, se necesitara a realizacion de muestras para la toma de decisiones por

parte de la Direccion Facultativa y el Project Manager.
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Tabla 4: Placas alveolares

PLACAS ALVEOLARES
ASPECTOS A MARCAR INCIO |FIN I DURACION
Fecha de peticion de ofertas hasta firma contrato 1 mes
Fecha de muestras y validacion 1 mes
Fecha firma de contrato hasta entrega 14 dias
Fecha de entrega 5 dias

OBSERVACIONES
1. Con 1 mes de analisis de ofertas se considera suficiente.
2. Se realiza una muestra antes de ser colocados en sitio para determinar como sera,

con lo que se proponen dos meses para realizar muestra ver defectos, realizar
modificaciones y validarla.

Tabla 5: Nicleos htimedos prefabricados

NUCLEOS HUMEDOS PREFABRICADOS

ASPECTOS A MARCAR INCIO |FIN |DURACION
Fecha de peticion de ofertas hasta firma contrato 1 mes
Fecha de muestras y validacién 1 mes
Fecha firma de contrato hasta entrega 30 dias
Fecha de entrega 5 dias

Observaciones
1. Con un mes de analisis de ofertas se considera suficiente.

2. Como es prefabricado el cliente puede ver los bafios antes de ser colocados en sitio
para su respectiva aprobacion.

Tabla 6: Chapa galvanizada perforada

CHAPA GALVANIZADA PERFORADA

ASPECTOS A MARCAR INCIO FIN DURACION
Fecha de peticion de ofertas hasta firma contrato 27/3/10| 27/4/10|1 mes
Fecha de muestras y validacién 27/410| 27/5/10|1 mes
Fecha firma de contrato hasta entrega 27/5/10| 11/6/10 |15 dias
Fecha de entrega 11/6/10| 11/6/10|1 dia

OBSERVACIONES

1. Con 1 mes de analisis de ofertas se considera suficiente.

2. Se realiza una muestra en obra para determinar como sera la solucion final; ademas hay
que gestionar dos industriales (Zinc y subestructura tubular); con lo que proponen dos
meses para realizar muestra ver defectos, realizar modificaciones y validarla.
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CAPITULO 6: GESTION DE LA CALIDAD DE LA OBRA

Con la entrada en vigor del Cédigo Técnico de la Edificacidn, se establecen unos
requisitos y unos procedimientos de control de calidad de los productos, equipos
y materiales, de obligado cumplimiento a la hora de su aceptacion para su uso

en obra.

Informacién que se extrae del documento;_Parte I, en el capitulo 2: Condiciones

técnicas y administrativas, en el articulo 5.2: Conformidad con el CTE de los

productos, equipos y materiales:

1. Los productos de construccibn que se incorporen con caracter
permanente a los edificios, en funcion de su uso previsto, llevaran el
marcado CE, de conformidad con la Directiva 89/106/CEE de productos
de construccion, transpuesta por el Real Decreto 1630/1992 de 29 de
diciembre, modificado por el Real Decreto 1329/1995 de 28 de julio, y
disposiciones de desarrollo, u otras Directivas europeas que les sean de

aplicacion.

2. En determinados casos, y con el fin de asegurar su suficiencia, los DB

establecen las caracteristicas técnicas de productos, equipos vy sistemas

gue se incorporen a los edificios, sin perjuicio del Marcado CE que les sea

aplicable de acuerdo con las correspondientes Directivas Europeas.

3. Las marcas, sellos, certificaciones de conformidad u otros distintivos de

calidad voluntarios que faciliten el cumplimiento de las exigencias basicas

del CTE, podran ser reconocidos por las Administraciones Publicas

competentes.

4. [ as certificaciones de las prestaciones finales de los productos, equipos

o0 sistemas, o de los edificios acabados, las certificaciones de gestion de

la calidad de los agentes que intervienen en edificacion, las certificaciones
medioambientales que consideren el andlisis del ciclo de vida de los
productos, otras evaluaciones medioambientales de edificios y otras

certificaciones que faciliten el cumplimiento del CTE.

49



5. Documentos reconocidos: Se consideraran conformes con el CTE los
productos, equipos Yy sistemas innovadores que demuestren el
cumplimiento de las exigencias béasicas del CTE referentes a los
elementos constructivos en los que intervienen, mediante una evaluacion

técnica favorable de su idoneidad para el uso previsto, concedida, a la

entrada en vigor del CTE, por las entidades autorizadas para ello por las
Administraciones Publicas competentes en aplicacion de los criterios

siguientes:

a) Actuaran con imparcialidad, objetividad y transparencia
disponiendo de la organizacion adecuada y de personal técnico
competente;

b) Tendran experiencia contrastada en la realizacién de examenes,
pruebas y evaluaciones, avalada por la adecuada implantacion de
sistemas de gestion de la calidad de los procedimientos de ensayo,

inspeccidn y seguimiento de las evaluaciones concedidas;

c) Dispondran de un Reglamento, expresamente aprobado por la
Administracion que autorice a la entidad, que regule el
procedimiento de concesion y garantice la participacion en el
proceso de evaluacion de una representacion equilibrada de los

distintos agentes de la edificacion;

d) Mantendran una informacién permanente al publico, de libre
disposicion, sobre la vigencia de las evaluaciones técnicas de

aptitud concedidas, asi como sobre su alcance; y

e) Vigilaran el mantenimiento de las caracteristicas de los
productos, equipos o sistemas objeto de la evaluacién de la

idoneidad técnica favorable.

6. El reconocimiento por las Administraciones Publicas competentes se
referira a las marcas, sellos, certificaciones de conformidad u otros
distintivos de calidad voluntarios, asi como las certificaciones de las

prestaciones finales de los productos, equipos o0 sistemas, o de los
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edificios acabados, las certificaciones de gestion de calidad de los
agentes que intervienen en la edificacion, las certificaciones
medioambientales asi como a las autorizaciones de las entidades que
concedan evaluaciones técnicas de la idoneidad, legalmente concedidos
en los Estados miembro de la Uni6n y en los Estados firmantes del

Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo.

Establecida la conformidad de los productos, equipos y materiales segun el CTE,
las condiciones en la ejecucién de las obras de construccion del edificio se
llevaran a cabo con sujecion al proyecto, a la legislacion aplicable, a las normas
de la buena practica constructiva, y a las instrucciones del director de obra y del

director de la ejecucién de la obra.

Durante la construccién se elaborara la documentacién reglamentariamente
exigible, en la que se incluye la documentacidn del control de calidad realizado
a lo largo de la obra, por ello el director de obra y el director de la ejecucién de
la obra realizaran, segun el articulo 7.2: Control de recepcion de obra de

productos, equipos y sistemas, (capitulo 2 del documento Parte |)

Para que este proceso sea lo mas eficaz posible, se necesita que la empresa
correspondiente sea muy disciplinada para llevar a cabo un control documental
muy metddico. Este aspecto es de suma importancia, ya que, en funcién de las
dimensiones de la obra, del numero de agentes intervinientes, etc. la cantidad
de documentacion a controlar puede llegar a ser muy abundante y provocar un

auténtico caos.

En el sistema que se propone, el contratista principal, a través del equipo de obra

y de sus servicios centrales debe, entre otras acciones:

- Abrir un expediente donde poder mantener toda la documentacion

referida a la obra de forma ordenada, completa y facilmente localizable.

- Dicho expediente debe estar siempre en obra y a disposicion de los

servicios centrales de la empresa.

- Establecer un orden de codificacién para todos los documentos que se
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vayan incorporando al expediente.

- Registrar en un documento de control aparte cuando se extraiga un
documento del expediente, especificando el motivo que causd su

extraccion y la fecha de devolucion prevista.

- Perfeccionar el canal de comunicacion interna entre el personal técnico
y el personal administrativo para evitar confusiones a nivel de duplicacion

de documentos o descuidos de los mismos.

- No cerrar definitivamente el expediente hasta que no finalice el periodo
de garantia de la obra y hasta que no se hayan cobrado todas las
certificaciones y liquidaciones de la misma, asi como recuperado todos

los avales y fianzas.

A pie de obra, el procedimiento de control de documentacién sera realizado por
el jefe de obra y su equipo (jefe de produccion y ayudante), por el administrativo
de obra y en menor grado, apoyado y revisado por el departamento central
correspondiente.

Se propone dividir el expediente en dos blogues bien diferenciados;
documentacion administrativa y documentacion técnica. Ambos bloques
corresponderan a dos ficheros distintos (informaticos o fisicos) que seran los que

formaran el expediente de la obra.

El equipo técnico y administrativo de la obra decidira conjuntamente la ubicacion
fisica del expediente dentro de la oficina de obra, asegurando su mantenimiento

y custodia.

Se archivara toda la documentacion siempre en archivadores y clasificadores,
colocandose en los lomos tarjetas identificativas que incluyan codigo y nombre
de la obra e indice del contenido. También se podra almacenar la documentacién

en soporte informatico.

Aunque en un principio se responsabilice al administrativo de obra de la
documentacién administrativa y al jefe de obra de la documentacion técnica, es

esencial la participacion de ambos profesionales en la gestion de ambos tipos de
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documentacion.

MATERIALERECIBIDOR

ENEDBRAE
NOGCONFORMET
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INCOMPLETAR COMPLETAR
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Ilustracion 19: Proceso de control

Se prescribe el presente Plan de Control de Calidad, como anejo al presente
proyecto, con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el RD 314/2006,

de 17 de marzo por el que se aprueba el Codigo Técnico de la Edificacion.

Antes del comienzo de la obra el Director de la Ejecucion de la obra realizara la
planificacion del control de calidad correspondiente a la obra objeto del presente

proyecto, atendiendo a las caracteristicas del mismo, a lo estipulado en el Pliego
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de condiciones de éste, y a las indicaciones del Director de Obra, ademas de a

las especificaciones de la normativa de aplicacion vigente. Todo contemplando

los siguientes aspectos:

El control de calidad de la obra incluira:

1) Control de recepcién en obra (de productos, equipos y sistemas)

a) Documentacion de los suministros:

i)
i)
ii)

iv)

Documentos de origen: hoja de subministro y etiqueta.
Certificados de garantia del fabricante, firmados por persona fisica
Documentos de conformidad o autorizaciones administrativas

Marcado CE, especificando todas sus caracteristicas

b) Distintivos de calidad y evaluaciones técnicas de idoneidad de los

productos y sistemas por parte del suministrador:

i)
i)

ii)

Marcas, sellos, certificados de conformidad, etc.
Certificados voluntarios que puedan ser reconocidos por la
administracion publica.

Productos y sistemas innovadores: DAU, DIT)

c) Mediantes ensayos en laboratorios certificados.

i)
i)

Segun especificaciones del proyecto.
Ordenados por la Direccion Facultativa.

2) Control de ejecucion

a) Verificaciones y controles a realizar en cada unidad de obra:

i)
i)
ii)

Replanteo

Materiales utilizados

Correcta ejecucidn y disposicidén de los elementos constructivos y las

instalaciones (puesta en marcha).

Compatibilidad con los diferentes productos, y sistemas

Adopcién de los métodos y procedimientos contemplados en les

evaluaciones técnicas de idoneidad de los productos y sistemas

innovadores.

(1) En la recepcion de la obra ejecutada se podran tener en cuenta las
verificaciones realizadas por las entidades de control de la

edificacion.
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3) Control de la obra acabada

a) Pruebas de servicios:

i) Conjunto de la edificacion o parciales (por instalaciones acabadas).

(1) Pruebas realizadas:

(a) Segun marca el proyecto

(b)
()
(d)

d) Voluntarias.

Tabla 7: Inspeccion placas alveolares

Legislacién aplicable.

b) Ordenadas por la Direccion Facultativa.

PLACASEALVEOLARES

PUNTOSHEDER
CONTROL

CRITERIOSEDERRCEPTACIONE

TIPOMDER
INSPECCIONI

PORCENTAJE

RESPONSABLE

CONFORMER]

FECHA

ACOPIOR

ELETERRENOGDEBERAGONSTITUIRANAR
SUPERFICIEALLANA,ICOMPACTAXE
NIVELADA

LASEPLACASEALVEOLARESERANEAPOYADASE
ENBUSEXTREMOSHENETODABUE
ANCHURABOBREEDOSEURMIENTESEDER
MADERARASTTUALESSRUEDARANE
PERFECTAMENTEBALINEADOSENBENTIDOE
VERTICALE

VISUAL

100%

REPLANTEO

VERIFICARMUEELREPLANTEOBEEFECTUAL
DEEBACUERDORONELOSEPLANOSE!
DEFINITIVOS

VERIFICAREQUEBEEHANIREPLANTEADORAE

COLOCADORLORRECTAMENTE@ASEPLACASH

VISUALYE
METRICO

100%

Tabla 8: Inspeccién niicleo himedo

NUCLEOEHUMEDORPREFABRICADO

CONTROL

PUNTOSHDEE]

CRITERIOSEDERACEPTACIONE

TIPOMER
INSPECCIONI]

PORCENTAJE

RESPONSABLE

CONFORMEE]

FECHA

ACOPIOH

ELETERRENOMEBERAGONSTITUIRANAR
SUPERFICIEALLANA,ICOMPACTARE
NIVELADA

VISUAL

100%

REPLANTEO

DEEACUERDORONEOSEPLANOSE
DEFINITIVOS

VERIFICARMQUEELREPLANTEOBEEFECTUA

VERIFICAREQDUEBEEHANIREPLANTEADOH @
COLOCADOORRECTAMENTEROSE
NUCLEOSEHUMEDORPREFABRICADOSEAX
MEDIDARUEBEA/ANEFINALIZANDOEOSE
FORJADOS.

VISUALEE
METRICO

100%
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Tabla 9: Inspeccién fachada de chapa galvanizada

FACHADAMDERHAPARGALVANIZADAPERFORADA

PUNTOSHDER 2 TIPOMDER
UNTOS CRITERIOSEDEEACEPTACIONE

CONTROL INSPECCIONI PORCENTAJE | RESPONSABLE |CONFORMER  FECHA

VERIFICARMUEELREPLANTEOBEEFECTUAI
DEFACUERDORLONEOSE®PLANOSE
DEFINITIVOS VISUALR®
100%
REPLANTEO VERIFICAREDUEBEEHANGREPLANTEADOXE | METRICO ’
COLOCADORLORRECTAMENTEELBISTEMAL]

DEFACHADAANTEGRAL

La documentacion de calidad de cada uno de los materiales que se entregara a
la propiedad al finalizar la obra, sera la misma que se le pide a las empresas

suministradoras, industriales o subcontratistas.

Es decir, la empresa constructora llevara un control de recepcion de los
materiales utilizados en la obra, que implicara la recopilacién de documentos de
cada unidad. Estos documentos quedaran registrados para ser entregados a la
propiedad, una vez finalizados los trabajos.

Los suministradores entregaran al constructor, quien los facilitara al director de
ejecucion de la obra, los documentos de identificacion del producto exigidos por
la normativa de obligado cumplimiento y, en su caso, por el proyecto o por la
direccién facultativa. Esta documentacion comprendera, como minimo, los

siguientes documentos:

1. Los documentos de rigen, la hoja de suministro y etiquetado.
2. El certificado de garantia del fabricante, firmado por la persona fisica.
3. Los documentos de conformidad o autorizaciones administrativas

exigidas reglamentariamente. (Marcado CE)

A modo de resumen, comentamos los documentos mas importantes de calidad

exigidos a los suministradores:

4) Certificado de marcado CE de cada uno de los materiales aportados a la obra.
En cuanto al marcado Ce, debera cumplir los requerimientos especificados
en la correspondiente norma UNE del material suministrado.

5) Documento DIT (de ldoneidad técnica), de cada uno de los sistemas
constructivos aportados a la obra.

6) Documento DAU (de Adecuacion del Uso), de cada uno de los sistemas
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constructivos aportados a la obra.

7) Sello de producto certificado por entidad certificadora debidamente
acreditada (AENOR, etc.)

8) En defecto del anterior: Certificados de ensayo de los materiales aportados
qgue especifique las caracteristicas.

9) Fichas de técnicas de cada material y sus aditivos.

10)Con cada entrega se aporta albaran correctamente cumplimentado, dénde se
especifican los datos pertinentes en cada caso.

11)Cumplimiento de la legislacion vigente referente a Medio Ambiente, tanto
para los materiales como para sus envases y embalajes, asi como el
tratamiento de posibles residuos generados que sean responsabilidad del
proveedor.
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CAPITULO 7: GESTION DE LA OBRA ACABADA

El aspecto final de un material colocado en obra puede llevar a engano, ya que

se puede ver un acabo visualmente correcto, pero detras de esta primera

impresion hay que tener en cuenta la ejecucion de éste. La no correcta ejecucion

de los acabados puede llegar a causar patologias en el futuro.

Por esto, en este punto se desarrollan aquellos aspectos que se deben controlar

durante la ejecucion de la obra con el objetivo de garantizar los niveles de

acabados.

Tabla 10: Controles placas alveolares:

PLACASBALVEOLARES
PUNTOSIDER CRITERIOSEDERCEPTACIONE TIPOIDEX PORCENTAIJE | RESPONSABLE |CONFORMEE  FECHA
CONTROL ] INSPECCIONI )
VERIFICARAUEBEHANZOLOCADOR
PERFECTAMENTEBOBREALOSAPOYOSE
COLOCACION |VERIFICARMUERASPLACASBEEJECUTAR VISUAL 100%
SEGUNIDETALLEEDEEOLOCACIONE
FACILITADOBPORELFABRICANTE
Tabla 11: Controles nticleo huimedo
NUCLEOEHUMEDOBPREFABRICADO
PUNTOSIER . TIPOMDER
CONTROL CRITERIOSEDEEACEPTACIONE EEETEE PORCENTAJE | RESPONSABLE |CONFORMEE  FECHA
VERIFICARAQUEBEEHANZOLOCADOR
PERFECTAMENTEBEGUNAOS®PLANOSE
DEFINITIVOS
UNAXEZEOLOCADOSHH ATUANDOBEE
COLOCACION |HANEREALIZADOEASANSTALACIONESEDER VISUAL 100%

LASEMISMASELONELASETOMASEDELE
MODULO,®A®PREVISTAENFABRICA, B
QUEDANDOTOTALMENTEENSTALADOSHE
FUNCIONANDO
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Tabla 12: Controles fachada de chapa galvanizada

FACHADABERHAPARGALVANIZADARPERFORADA

PUNTOSEDERI
CONTROL

CRITERIOSEDERRCEPTACIONE

TIPOMDEE
INSPECCIONI

PORCENTAIJE

RESPONSABLE

CONFORMEE

FECHA

VERIFICIARAQUERLARCHAPABERF AR
PERFECTAMENTERBALBOPORTE

VERIFICARAQUEEELEBPANELBEEJECUTAR

VERTICAL

DISPOSICIONEDEALASELHAPASERESPECTORE
LASEUNTASEDEETRABAJO

COLOCACION . - VISUAL 100%
SEGUNEDETALLEEDEECOLOCACIONE
VERIFICARRREFUERZOSENETODOSAOSE
ENCUENTROSE
VERIFICARBIZARUNTAPERMITEELE

AUsTEn  IMOVIMIENTOMELAPIEZA
VERIFCARMUEBER IENEENTUENTALAR VISUAL 100%

Finalizada la obra de construccion del edificio y previamente a la entrega del

mismo a la propiedad y/o al usuario final, los distintos agentes intervinientes en

el proceso deben revisar los acabados de la obra para comprobar que estos se

han ejecutado segun lo previsto. En esta revision se desarrolla lo que se conoce

como la lista de repasos, que no es otra cosa que un documento donde se le

notifican todas aquellas cosas que se deben reparar antes de la entrega definitiva

del edificio.

Los intervinientes en el proceso de repasos son:

« Constructora y empresas subcontratadas, en cada una de sus funciones.

« Project Manager por parte de la propiedad que ha participado durante todo

el proceso y, por lo tanto, conoce el proyecto, la ejecucion de las obras, y

las necesidades del cliente.

« Director del proyecto: el arquitecto proyectista, el director de ejecucion de

la obra (en este caso son diferentes, pertenecen al mismo despacho), ya

que han estado presentes en todo el proceso constructivo, ademas de

haber generado el proyecto.

o Al ser de uso “publico” el edificio no necesita el seguro decenal, aun asi,

contaremos con un nuevo interviniente en el proceso, la Oficinas Técnica,

entidad homologada para dar conformidad a la obra.

Una vez el equipo de la Direccion facultativa, como hemos dicho en colaboracion

con el resto de los agentes, elabora la lista de repasos y la entrega a la

constructora, la resolucion se resolvera de la forma siguiente:
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A. Elrepaso es imputable a la constructora (o cualquiera de los subcontratistas

o industriales contratado por esta)

En este caso la Direccion Facultativa remitira por escrito a la constructora el
repaso y esta dispondra de tres dias para responder, entendiéndose, en caso
de no respuesta, que acepta la realizacion del repaso como de su

responsabilidad.
Si la constructora acepta realizar el repaso o no responde en su defecto:

- La constructora debera responder en estos tres dias el plazo de
reparacion que se prevé para el repaso en cuestion, contando con
un plazo adicional de 24 horas para indicar el plazo de resolucion.

- Sino se comunica el plazo, o el plazo que la constructora comunica
es excesivo, la Direccidn Facultativa podra buscar, a través de sus
propios industriales, la solucion a la incidencia descrita, valorando
el plazo de resolucion, de la misma y su coste;

- Si el plazo obtenido por los propios medios de la Direccion
Facultativa es sensiblemente inferior al plazo marcado por la
constructora, o en el caso de que ésta no haya respondido a plazo
estimado, la D.F podra ejecutar la reparacion, deduciéndose el
importe de la misma de la retencién a la constructora.

- Si el plazo estimado es adecuado, la Direcciébn Facultativa
coordinara con la constructora la resolucion del repaso. En caso de
que la resolucion se demore sin causa justificada sobre el plazo
previsto, la D.F podra ejecutar la reparacidbn por sus propios

medios, deduciéndose el importe de la retencidn a la constructora.

Si la constructora responde indicando que no acepta la realizacion del repaso en
el plazo de los tres dias desde que la Direccion Facultativa le reporta el repaso

a realizar, la resolucion se guiara por el proceso siguiente:

- La constructora respondera por escrito que no acepta, indicando
los motivos pertinentes.
- Se le enviard un informe a la Direccién Facultativa y al Project

Manager, justificando la decisién tomada
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Si vistos los motivos, el Project Manager estima que efectivamente

la constructora no debe resolver ese repaso, entonces actuara

segun el caso B.

Si aun con los motivos esgrimidos por la constructora, el Project

Manager estima que el repaso si debe ser resuelto por la

constructora, o que existen dudas razonables sobre su resolucion

por ser cuestion de criterio, entonces:

A.

W

©

©

m

(o

El Project Manager realizara el informe, acompafiado con
los correspondientes elementos gréaficos que correspondan

(informes, fotos...)

B. El Project Manager suministrara esta informacién a la

Direccion Facultativa.

Direccion Facultativa y Project Manager, segun acuerdo
entre ellos o procedimiento marcado de decisiones,
marcaran de quien es la responsabilidad de la resolucién de
la incidencia.

En el caso de que el proceso de decisibn se alargue, y
dependiendo de la problematica incidental y su repercusiéon
en la calidad y en presupuesto, la Direccion Facultativa y el
Project Manager podran decidir que se ejecute la resolucion
de la incidencia, por la constructora si esta acepta, o por
otros medios propios del Project Manager, quedando
pendiente sobre quién debe asumir el coste de la resolucion
de la misma.

Si una vez debatida la responsabilidad de esa incidencia se
decide que la constructora debe repararla, se actuara
conforme el caso bajo el supuesto de que la constructora
acepte realizar el repaso.

La constructora debera fijar fecha para su reparacion.

En el caso de no fijar la fecha o de que esta sea excesiva a
criterio del Project Manager, o de que sobrepase la fecha
marcada, podra resolverse por los medios propios con cargo

a la retenciéon de la constructora.
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H. Si una vez debatida la responsabilidad de la resolucion del
repaso, se decide que es responsabilidad del Promotor, del
usuario, o de otro agente, que no sea el constructor, se
actuara como en el caso B

B. Elrepaso no es imputable a la constructora, segun la estimacion del Project

Manager. Causas por las que puede ser:

« Laincidencia es imputable al proyecto constructivo.

o Existen dudas sobre si el constructor tiene razén o no en la incidencia,
pero se ha admitido como tal (bien por el criterio de la Direccion
Facultativa o por insistencia del Project Manager).

« El repaso es una mejora solicitada por la Direccion Facultativa, Project
Manager.

En estos casos la actuacion sera:

1. El Project Manager realizara informe de la incidencia, acompafnando con los
elementos graficos que correspondan para explicar la misma (informes,
fotos...)

El Project Manager suministrara esta informacion a la Direccion Facultativa.
Direcciéon Facultativa y Project Manager, segun acuerdo entre ellos o
procedimiento marcado de decisiones, marcardn de quien es la
responsabilidad de la resolucién de la incidencia.

4. En el caso de que el proceso de decisidn se alargue, y dependiendo de la
problematica incidental y su repercusion en la calidad y en presupuesto, la
Direccion Facultativa y el Project Manager podran decidir que se ejecute la
resolucion de la incidencia, por la constructora si esta acepta, o por otros
medios propios de la D.F, quedando pendiente la decision sobre quién debe
asumir el coste de resolucion de la misma.

5. Si se decide que la responsabilidad es del Promotor y que éste debe asumir
la resolucién de la incidencia, el Project Manager procedera a la resolucion
de la misma, coordinando la resolucién con el proveedor marcado por el
promotor para este fin (que podria ser la constructora o cualquier otro).

6. Sise decide que, aun sin ser responsabilidad de la promotora, el repaso debe

resolverse, en aras a razones de satisfaccibn o comerciales, el Project
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Manager procedera a la resolucion de la misma con idéntico procedimiento.

a. Si se decide que el repaso no debe resolverse, se comunicara al

solicitante la no resolucion de la misma y los motivos de ella.
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[lustracién 20: Estructura de gestion de los repasos
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PLAN DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION INTEGRAL DE
INMUEBLES "TARIFA PLANA"

Listado de _
tareas
7 Cuota fija
Establecimiento
de costos
Listado de
equiposde | -
trabajo Programacion
g y Propiedad
tareas de
mantenimiento
—
dietica d anual Informes B Control
;sté |st|§a e Interno
incidencias y -
adecuaciones L

[lustracién 21: Plan de mantenimiento y conservacién integral

Un Plan de Mantenimiento recoge las instrucciones de mantenimiento y
conservacion de los elementos constructivos e instalaciones, estableciéndose la
periodicidad y frecuencia de las inspecciones y comprobaciones a realizar, los
encargados de efectuarlas, los elementos, partes o0 aspectos a verificar, vigilar o
revisar y las actuaciones de manutencion, limpieza, seguridad, confort,

adecuaciones o reparaciones a llevar a cabo.
Gracias al sistema desarrollado, podemos ofrecer:

Tarifa plana

Listado de tareas a realizar

Programacion y  planificacion de tareas de
mantenimiento anual.

4. Software de gestion y control

A continuacién, se dan a conocer los diferentes tipos de mantenimiento que se

llevaran a cabo al ser requeridos:
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(Diferido)

Reactivo Correctivo

Preventivo I
Proactivo
Predictivo I
MANTENIMIENTO Programado

No Programado
(Emergencia)

Ilustracion 22: Tipos de mantenimientos requeridos.

Una vez analizado y verificada la documentacion técnica de proyecto (As-Built
Obra e instalaciones), la documentacion legal y la inspeccién visual, el FM o
Gestor de la residencia puede conocer el edificio y saber exactamente el proceso

gue se necesita para llegar a un mantenimiento 6ptimo.

En cuanto a las instalaciones es preciso certificar y comprobar el funcionamiento
de todas las instalaciones contrastandolas con los valores de los certificados de
la puesta en marcha, y corroborar la exactitud de todos los planos, que nos

aseguran poder garantizar un buen servicio al cliente.
Para la elaboracion del Programa de Mantenimiento se debe tener:

« Conocimiento documental y fisico: revisibn proyecto As-Built,
comparandolo con la realidad.

o Controlados los documentos reglados y legales: Recopilacion de
legalizaciones y permisos.

« lIdentificar las necesidades del cliente. Tratando de avanzarse a éste.

« Dimensionado el equipo de trabajo

« Valoracién econdémica de los trabajos

Una vez realizado el trabajo de conocer con exactitud el edificio y analizada la
documentacion, estaremos en disposicion de proponer mejoras a la propiedad,
redactar el un programa de mantenimiento del edificio mas completo y canalizar

y reconducir los defectos existentes. Siguiendo los siguientes pasos:

« Redaccién del inventario de la maquinaria y elementos a revisar

o Listados de las revisiones legales, de las instalaciones sujetas a la
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reglamentacion Estatal o Autondmica, indicando la frecuencia, alcance, y
quién llevara a cabo la inspeccion
« Determinacion de las revisiones rutinarias
o Listados y Procedimientos
o Hojas de campo para el seguimiento y inspeccién
o Informes resultantes. Archivo historico
o Confeccién de las hojas de campo y seguimiento
« Dimensionado de equipos (personal propio 0 empresas externas
especializadas y/o autorizadas)
« Prevision econbémica por capitulos y propuesta de mejoras (inversiones)
« Racionalizar el consumo energético
« Establecer un sistema de comunicacion entre los usuarios y el Servicio de

mantenimiento (helpdesk)

Lo mas aconsejable es disponer de un servicio conductivo y preventivo, evitando
y reduciendo los imprevistos y emergencias que Unicamente tienen una solucion
correctiva o sustitutiva. El servicio correctivo, modificativo y técnico legal se
recomienda que se contrate mediante empresas externas especializadas, para
que en todo momento él edificio cumpla con la normativa vigente tanto en materia
de seguridad y salud como de Medio ambiente. Esto se debe a que este tipo de

servicio no forma parte del gestor del edificio debido a las especificidades de tal.

El Facilities Manager o Equipo de mantenimiento del Gestor la Residencia
Universitaria Damia Bonet es el responsable de presentar el Gestor de la
Residencia la prevision econémica del mantenimiento del edificio una
planificacion y periodificacion de la misma, junto con toda la informacion del
edificio recopilada. Mediante este presupuesto se reflejaran los siguientes

aspectos con el cliente:

« Andlisis de toda documentacion técnica

« Mediante la realizacidn del inventario de revisiones y sus frecuencias sera
posible determinar las horas necesarias para las revisiones preventivas.

o Establecimiento de la demora aceptable para resolver intervenciones
correctivas, y los procedimientos de comunicacion con los usuarios,

pactado con el cliente.
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« Numero de contratos con empresas externalizadas se ejecutaran

« Distribucion del espacio fisico para desarrollar las funciones, junto con las
herramientas, maquinaria necesaria, y los aprovisionamientos.

« Establecimiento y redimensionamiento del equipo y los turnos de trabajo
segun las necesidades de los usuarios.

« Disposicidn de soporte informatico para gestionar el mantenimiento.

o Determinacién de financiaciéon del coste de mantenimiento.

Para determinar que metodologia de gestion requiere el Residencia Universitaria
hay que identificar las necesidades e implantar procesos de produccién y

prestacion de servicios.

Para una correcta explotacion del Residencia Universitaria hay que saber a qué
debemos prestar servicios; los dividimos en cuatro grupos el modelo de

gestidn/explotacion:

o Acuerdo de nivel de servicios, que necesidades tiene el edificio, como
cumplir estas necesidades, y que nivel requiere

» A los sistemas; cOmo se va a estructurar la explotacion de la residencia;
equipo interno y/o externo; lo requerimientos de las instalaciones en
funcidn de los espacios y los usuarios de los espacios

e Uso de los espacios en funcion de a quien estan destinados

« Seguridad del edificio, de los espacios y de los usuarios.

Para la tipologia de edificio que es el Residencia Universitaria Damia Bonet se

propone una explotacion divida en dos equipos; uno interno y otro externo

« INTERNO: Equipo Gestor y explotador de la Residencia Universitaria

« EXTERNO: Empresa de gestion de servicios (Facilities Manager)

Se realiza esta diferenciacion porque entendemos que hay aspecto de la
explotacion del edificio en los que el gestor interno no tiene por qué ser un
especialista y le sale mas costoso tener a alguien en nédmina que se ocupe de
estos aspectos. Ademas, estos aspectos no requieren una persona todos los
dias en la Residencia Universitaria, sino que solo para cuando se necesita

realizar el mantenimiento correctivo, modificativo y técnico legal.
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En funcion de los trabajos a realizar por los equipos de gestién/explotacidén para
la Residencia Universitaria Damia Bonet determinaremos cuales seran
externalizados y cuales internos. Esto también ayudard a dimensionar los

equipos de trabajo.
Trabajos a desarrollar

A. Gestion de los espacios

- Analisis del uso real de espacios

- Planificacion necesidades y usos del parking

- Gestion de cambios en el uso de espacios

- Informacién sobre los espacios

- Estandares de espacio

- Planificacion de rehabilitaciones de interiores

- Proyectos de acondicionamiento y rehabilitacion
- Contratacién

- Direccién ejecucién

- Gestion del inventario de mobiliario

- Gestion del uso de mobiliario y equipamiento

B. Gestion de los sistemas

- Planificacion estratégica del Mantenimiento
- Auditoria funcional de los sistemas

- Ingenieria de Mantenimiento

- Inspeccion Obra Civil

- Grandes Reparaciones, Modificaciones,

- Sistema informatizado de gestion (GMAO)
- Conservacion Edificios

- Mantenimiento Instalaciones

- Mantenimiento Infraestructura V+D

- Conduccién de Sistemas

- Gestion energia

- Limpieza

- Control insectos y roedores (DDD)
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- Eliminacién de basuras y residuos sélidos

- Eliminaciones materiales peligrosos

C. Gestion de Servicios

- Planificacion estratégica de los servicios

- Especificaciones de los servicios

- Control y Optimizacidn procesos

- Auditoria funcional

- Conserjeria y azafatas

- Reprografia

- Correos y mensajeria

- Servicios de transporte y vehiculos

- Material de oficina y papeleria

- Gestion Archivo

- Restauracion, cafeteria y maquinas de vending
- Servicio salas y equipos audiovisuales

- Servicio alojamiento

- Operaciones centrales de voz

- Directorio teléfonos del edificio o empresa

- Musica ambiental y Megafonia

- Telefonia mévil, Intercomunicacion, red de area local (LAN)

D. Gestion de Sequridad

- Matriz de Riesgos

- Planificacion de la Seguridad

- Plan Director de Seguridad

- Gestion de los Seguros

- Siniestros

- Control accesos

- Vigilancia

- Tratamiento documentacion confidencial
- Centrales receptoras de alarmas

- Transporte de valores

- Planes de emergencia
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Seguridad e Higiene en el trabajo
Accesibilidad y barreras

Auditorias e Informes Gestion Medioambiental
Control de la seguridad

E. Soporte a la Gestion

- Gestion de la informacién sobre los A.l.

Gestion de tasas e impuestos locales
Relaciones con los vecinos y entidades locales
Gestion financiera y contable

Gestion de Compras y Contratacion
Gestion Recursos Humanos del FM
Gestion de la Calidad

Servicios de Atencion al cliente
Centro receptor de llamadas

Gestion documental

Gestion global del inventario

Gestion Administrativa Propiedad

Gestion Contratos Alquiler

F. Coordinar v Controlar el mantenimiento y las operaciones

Control de la ejecucion del mantenimiento preventivo segun el Plan
de Mantenimiento

Control del mantenimiento conductivo

Contrataciéon y seguimiento del mantenimiento correctivo
Resolucidn de incidencias relacionadas con el mantenimiento y las
operaciones

Revisar/Modificar planes de mantenimiento y operaciones.

G. Gestionar proveedores

Recibir y Analizar informacién del servicio aportado por el
proveedor

Recibir y analizar los informes periddicos de mantenimiento y
operaciones

Recibir y analizar su estimacion de consumo
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- Negociar renovacion o modificacion de contratos con los

proveedores

H. Realizar sequimiento de consumos

El seguimiento de consumos se realiza por comparacion de los consumos reales
con los previstos. Anualmente se revisa la previsidbn de consumos mensuales, a
partir de los consumos histdricos y cambios en las instalaciones o en la

ocupacion del inmueble que puedan afectar el consumo.

El Gestor de la Residencia Universitaria revisa la evoluciéon del consumo
respecto al afo anterior y lo previsto y analiza si las posibles desviaciones son
justificadas. Con este analisis se pretende identificar anomalias de

funcionamiento de instalaciones, horarios, etc.

. Realizar sequimiento de la normativa legal

Es responsable de la realizacion (planificacibn y coordinacion) de las

inspecciones obligatorias por parte de empresas autorizadas:

Ascensores

- Instalacion Eléctrica

- Instalacion de gas

- Instalacion contra incendios
- Gondolas

- Pararrayos

Analiza los informes de inspeccion y determina las acciones a realizar en caso

de recomendaciones o incumplimiento.

J. Realizar el sequimiento y resolucion de incidencias de mantenimiento y

operaciones:

El gestor del Residencia Universitaria debe hacer un seguimiento de la

resolucion de incidencias de mantenimiento y operaciones, estas pueden ser:

- Incidencias reportadas por el cliente: quejas y reclamaciones de

clientes
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- Incidencias reportadas por los proveedores

- Incidencias detectadas en las Auditorias

Este seguimiento consiste en analizar el tipo de incidencia, motivo, resolucion
adoptada, estado y tiempo de resolucion. (Fecha de recepcion-Fecha de

resolucioén)

K. Resolver incidencias en caso de siniestro

En caso de siniestros el gestor de la Residencia Universitaria es responsable de
la resolucién de incidencias que afecten la explotaciéon del inmueble, debera
realizar los tramites para la aplicacion de los seguros y resolver las incidencias

asociadas al siniestro.

L. Analizar encuestas de Satisfaccion

Es responsabilidad del gestor de la Residencia Universitaria realizar las
encuestas de satisfaccidn, revisar el resultado y analizar si procede realizar una
accion correctora (modificacidn de planes, sancion a proveedor, etc) y comunica
al proveedor el grado de satisfaccion del cliente en los aspectos gestionados por

él. Proponer mejoras y analizar necesidades de reformas

M. Preparar y ejecutar simulacros de evacuacion

El gestor de la Residencia Universitaria debe planificar y coordinar la ejecucion
de los simulacros de evacuacién junto con los responsables de Proteccidn civil,

segun el Plan de Emergencia y evacuacion.

N. Realizar seguimiento presupuestario y justificacion de costes de

mantenimiento vy las operaciones

El gestor de la Residencia Universitaria es responsable de la elaboracién y
periodificacion del presupuesto anual de la residencia, del seguimiento de la
ejecucion y el andlisis de las desviaciones, este seguimiento se realiza a través

del presupuesto aprobado y los gastos reales incurridos.

N. Realizar los informes periédicos de mantenimiento y operaciones
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Actividades de preventivo realizadas

Actividades de preventivo planificadas y no realizadas.
Justificacion

Actividades de correctivo realizadas

Averias pendientes por resolver. Motivo y planificacion
Actualizaciones de documentacion técnica

Datos de comprobacion (por ejemplo, horas de funcionamiento de
equipos)

Comprobacién de stocks de recambios

Seguimiento presupuestario y justificacion de desviaciones
Indicadores: Cumplimiento de Planes de Auditoria, Valoracion de
los proveedores (grado de cumplimiento preventivo, No. De
incidencias de correctivo resueltas, etc)

Seguimiento planificacion

Seguimiento del presupuesto

0. Realizar analisis del desarrollo del mantenimiento y las operaciones en

el inmueble

Se debe realizar un andlisis global de la operativa desarrollada a partir de:

Informacion de la actividad desarrollada (mantenimiento y
Servicios)

Actuaciones de Correctivo

Seguimiento de consumos

Desviaciones y mejoras detectadas en la Auditoria

Grado de satisfaccion del cliente

Seguimiento de las incidencias de mantenimiento y operaciones
Incumplimiento o recomendaciones de las inspecciones legales

Desviaciones de presupuesto

Este andlisis permite detectar:

Incumplimientos contractuales por parte de los proveedores

Inadecuacion de los Planes de Mantenimiento y Operaciones
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definidos
e Necesidades de modificacién de los Planes de Auditoria

¢ Necesidades de reformas/mejoras

P. Revisar/Modificar Planes de Mantenimiento y Operaciones

Del resultado del analisis global se pueden detectar necesidades de modificacion
de los Planes de Mantenimiento y/o los Planes de Operaciones. El FM hara una
propuesta de modificacidn, si esta propuesta tiene un impacto econémico debera

ser autorizada por el Cliente.

Q. Actualizar documentacion del inmueble

El FM debe actualizar la documentacién de soporte a la explotacién si se
presentan variaciones (Libro del Edificio, Plan de Mantenimiento, Plan de
Operaciones y Manuales de vigilancia y proveedor) cuando proceda. Es
responsable ademas del mantenimiento de los historicos y controlar el archivo
de la documentacion del desarrollo de la actividad de mantenimiento vy
operaciones del inmueble (informes, facturas proveedores, etc.). El personal
administrativo del equipo del FM es el encargado del archivo de toda la

documentacion.
Equipo de gestién

Una vez analizado y verificada la documentacion técnica de proyecto (As-Built
Obra e instalaciones), la documentacion legal y la inspeccion visual, el FM o
Gestor de la residencia conoce el edificio y sabe exactamente el proceso que se
necesita para llegar a un mantenimiento 6ptimo. En funcion de este andlisis se
determina que partes de la gestion del edificio se pueden realizar internamente

y cuales es mejor externalizar.

Tabla 13: Gestion interna y externa

GESTION INTERNA GESTION EXTERNA
Gestion de espacios Gestion de seguridad

Coordinar y controlar el mantenimiento y

Gestion de sistemas .
las operaciones
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Gestion de servicios Seguimiento de la normativa legal

Seguimiento y resolucion de incidencias

Soporte de gestion de mantenimiento

Gestion de proveedores Resolver incidencias en caso de siniestro
Analizar encuestas de satisfaccion Informes periddicos del mantenimiento
Analisis de desarrollo de las Revisar y actualizar planes de
operaciones con los proveedores mantenimiento

Seguimiento presupuestario y
justificacion de costes de
mantenimiento

Actualizar documentacion del
inmueble

Preparar y ejecutar simulacros de
evacuacion

En este caso nos interesa externalizar parte de los servicios, con lo que el equipo

interno quedara formado por:

GESTORMEAARESIDENCIARUNIVERSITARIABDDAMIABONETEH

Gestion@eBervicios? | . Gestion@eBervicios?
Internost Externos

l |

Contratacion@nediantel

Direcciont acuerdos@iefivelRed

serviciosHSLAs:Bervicel
LevelBAgreements)E

\

7 v v
Departamento@estion
Proveedores

DepartamentoGestionk
Espacios
Sistemas@

Departamento@estionl
Calidad®

[lustracion 23: Organigrama del equipo interno

A la hora de contratar SLAs hay que tener en cuenta:
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e Son acuerdos que se pactan entre las partes para determinar el nivel de
servicio que se requiere.

e Deben ser medibles, alcanzables, relevantes, especificos y objetivos

e Determinar los parametros de medicion y contro (KPIs: Key Performance

Indicators).

Contrato de mantenimiento por acuerdo de nivel de servicios (SLA’s) (CALIDAD
- RESULTADOS)

- Se estipula con la empresa la realizacion de un contrato de
mantenimiento basado en la consecucion de RESULTADOS y no
en los medios necesarios para su consecucion.

- Se deben definir claramente tanto los Niveles de Servicio (SLA’S)
pactados como los parametros de mediciéon (KPI’s) de los mismos

- Se plantea una parte de facturaciéon fija y otra variable que se
factura en funcion del % de Nivel de Servicio alcanzado sobre el
pactado, pudiendo aplicarse penalizaciones en caso que no se
llegara al minimo exigido, 0 mejoras si se supera.

- Imprescindible la presencia de un Responsable Técnico de la
empresa en el edificio que se encarga de la gestion global del
servicio.

- Se mantienen algunos contratos con otras empresas por
obligaciones normativas que son gestionados por la empresa
adjudicataria en representacion del cliente.

- La empresa actua de forma activa en la fase de inicio del contrato
ya que acepta el riesgo de debe hacerse cargo de las instalaciones
en el estado en que se encuentren.

- Se incluyen en el contrato toda la mano de obra y medios técnicos
necesarios para la realizacién de los trabajos, y la mayoria de los
materiales, por lo que el coste previsto para el mantenimiento no
sufre variaciones significativas.

- Mejora en los tiempos de resolucidon que puede afectar a los
usuarios ya que se trabaja con tiempos de respuesta y resolucion

- La empresa contratada forma parte de la gestibn del
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mantenimiento.
El usuario recibe un servicio basado en la calidad. Orientacion al
cliente interno.

Es bésica la gestion informatizada y la implantacién de tecnologia

78






— SOCIEDAD ANONIMA DE PREFABRICADOS
p I"Efo I" s a Cami Algepsers, s/n. - Pol. Industrial de Cotes — Apdo. de Correos, 36

Tel. 96 242 12 13 — Fax 96 242 80 48 E-mail: preforsa@preforsa.es
http://www.preforsa.es// 46680 ALGEMESI (Valencia)

Algemesi, 2 de junio de 2015

CARLOS PAZMINO
Email: carlospazmino86@hotmail.com

N/Ref. 57

PRESUPUESTO DE LOSAS PRETENSADAS PARA FORJADOS

Muy Sr. nuestro:

A continuacion tenemos el gusto de pasarles presupuesto de losas alveolares de
hormigdn pretensado de 120 x 20 cm. de espesor, para su obra: VALENCIA

LOSAS ALVEOLARES DE FORJADO DE 120 X 20............ooccnr...30,00 €/
(LOSAS TIPO P200-3)

OBSERVACIONES:

El precio es para el material cargado en fabrica.

El transporte se facturara a parte: 40 €/hora.

La longitud maxima de las placas sera de 7,00 m.

La medicion sera a cinta corrida.

El IVA se facturara aparte.
FORMA DE PAGO: Transferencia/Contado a la firma del pedido.

Esperando sea de su conformidad, aprovechamos la ocasién para saludarles muy
atentamente y quedar a su entera disposicion.

Conforme el cliente: PREFORSA, S.A.

£ _QE ,r:)t;itﬁ&;; \

N

CONTACTO: ENRIQUE MIQUEL 607.471.705
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Poligono El Rajolar s/n
46148 - Algimia de Alfara (Valencia)
I Teléf. 962 626 066 - Fax 962 627 134
[ ] - -

E-mail: ribe@viguetasribe.com
Web: www.viguetasribe.com

/i
(

P REFABRICADOS

A LA ATT. SR CARLOS CRISTOBAL PAZMINO FRANCO

Algimia de Alfara, 27 de mayo de 2015
Muy Sr. Nuestro:

De acuerdo con correo enviado pasamos a detallarle la
siguiente:

OFERTA: Fabricacion de PLACA ALVEOLAR
PRETENSADA de canto 26 c¢m, para forjado canto 26 + 5 cm, L = 7,00-5,50-3,20 y
3,00 m, SU =4,00 kN/m2, E/e=1,20 m, para obra situada en VALENCIA .

PRECIO
TIPO s
P26-1 29,25
INCLUYE: - Transporte material a obra.

- Grua montaje obra.
- Mano de obra montaje.
NO INCLUYE:
B VA
B Las Placas que se tengan que cortar longitudinalmente y
superen los 0,60 mts de anchura se facturara como placa
entera.
B Escotes y cortes longitudinales a razéon de 12 €/u.

FECHA DE ENTREGA: A convenir.
FORMA DE PAGO: Previo inicio montaje.
VALIDEZ OFERTA: 30 dias.

Un saludo:

juan fito herrero
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HORVITEN VALENCIA, S.A.

Av. COMARRGUES DEL PAIsS VALENEIA, 29
RUART DE POBLET (BARRIO DEL CRISTO)
46930 VALENCIA (SPAIN)

TEL.: +34 961 54 70 66
Mdv.: +34 638 369 525
FAx: +34 961 54 78 00

EMAIL: HDRVITEN@HURVITEN.GW

CR.ALCANIZ KM.366 44570 CALANDA (TERUEL) TFNO 978-846160 FAX 978-847804 www.gilva.com e-mail gilva@gilva.com

PRESUPUESTO / CONTRATO F42-01B Rev.4

Pagina: 1

Referencia: 9890 -000 VALENCIA Fecha.: 1/06/15
Cliente: CARLOS PAZMINO Teléfonos:
VALENCIA
Obra: PLACA DE FORJADO Telefax:
VALENCIA N.I.F:
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO

12200 m2 PLACAS ALVEOLARES DE 26 CM DE CANTO 41,5 EUR/M2

MATERIAL TRANSPORTADO Y MONTADO

Notas:
TOTAL PRESUPUESTO
Total: 506.300 EUR
Validez: 15 dias desde fecha presupuesto.
Modificaciones: IVA NO INCLUIDO
Realizado: Carlos Valimaias
Forma de pago: 30 % a la firma del contrato y 70 % al montaje.
Ultimo tenedor:
Numero cuenta: CONDICIONES GENERALES AL DORSO

COPYRIGHT 2009 HORVITEN VALENCIA, §.A. - AV. COMARQUES DEL PAIS VALENCIA, 29 - QUART DE POBLET (BARRIO DEL CRISTO) - 46930 VALENCIA (SPAIN)
TeEL.: +34 961 54 70 66 - FAX: +34 961 54 78 00 - EMAIL: HORVITEN@HORVITEN.COM

Diseno wee ArTvisuall
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OFERTA

Hoja: 1

INCOPERFIL
INGENIERIA Y CONSTRUCCION DEL PERFIL 00000
CARLOS CRISTOBAL
Oferta N°: 17225 -
. Fecha 11/May/2015
N.I.F.
A LA ATENCION DE: Fx:
OBRA VALENCIA
CODIGOPARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO IMPORTE (€)
226806316 | 1 PERFIL INCO 44.6/ 0,60MM.
PRELACADO BLANCO PIRINEO -PERFORADO-R3-T6-  FACHADA 1 M2 11,48 €/M2 11,48
226806200 | V PERFIL INCO 44.6/ 0,60MM.
GALVANIZADO -PERFORADO-R3-T6- FACHADA 1 M2 9,80 €/M2

INCREMENTOS SI PROCEDE NO INCLUIDOS EN ESTA
OFERTA, VER HOJA ANEXA DE CONDICIONES

OFERTA SUJETA A LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

VALIDA HASTA

31/May/2015

PLAZO DE ENTREGA:20 DIAS DESDE LA CONFIRMACION
Los precios indicados estan sujetos al recargo financiero correspondiente a la forma de pago acordada.
OFERTA NO VALIDA PARA CANTIDADES INFERIORES A LAS INDICADAS

FORMA DE PAGO:

TRANSFERENCIABANCARIA

CONDICIONES DE PAGO: Sujetas a concesion de crédito por entidad aseguradora. En caso de no obtener crédido pagos anticipados.
Debido a las fluctuaciones en el precio de suministro del acero, nuestra oferta podra ser revisada en funcién de dichos incremetos de precio.
" Precios aplicables exclusivamente a pedidos en cuya referencia de obra se haga constar este numero de oferta. VA no incluido.
El pedido se ajustara a las condiciones generales de fabricacion, asi como a los incrementos en precio, si procede, seguin nuestra Tarifa vigente.

OBTENGA UN DESCUENTO ADICIONAL REALIZANDO
SU PEDIDO A TRAVES DE NUESTRA PAGINA WEB

FGE-01-01 Revision: 1 Fecha: 01/04/05

INCOPERFIL
Ingenieria y Construccion del Perfil S.A. Fax. 96 121 1504

C/ Nou, 16 (P.l. Mas del Polio)
46469 Beniparrell (Valencia) Aptdo 65 www.incoperfil.com

Tel. 96 121 1778

emailinfo@incoperfil.com

FIRMAY SELLO DEL CLIENTE:

150 9001

BUREAU VERITAS
Certification

NIF-VAT-ESA-46265526
R.M. de Valencia

Tomo 4.361

Libro 1.673 General

Folio 127

Hoja V-22.870-Inscrip. 4*
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INCOPERFIL

INGENIERIA Y CONSTRUCCION DEL PERFIL

CONDICIONES DE EMBALAJE DE LOS PERFILES

OFERTA

Hoja: 2

Cantidad minima

Cantidad maxima

INCO 30.4/30.5/44.4/4.6
INCO 70.4

30 ud. O 1000 Kg.
20 ud. O 1000 Kg.

60 ud. 0 2000 Kg.
40 ud. 0 2000 Kg.

20 ud. 0 2000 Kg.
20 ud.

INCO 70.4 Colaborante 15 ud. O 1000 Kg.

20 ud. Unidades pares|

siempre

INCO 72.1 BANDEJA

Nota: Los paquetes inferiores a los indicados en esta tabla tendran un incremento por paquete de 13 € euros.

CONDICIONES DE FABRICACION DE LOS REMATES

FORMATO
longitud a determinar

1250 mm

Nota: Siempre se factura formato completo. Solo se utiliza una longitud de remate por formato.

Los restos de chapa generados se facturan por m2 como chapa lisa.

El precio del remate se entiende por metro lineal siendo la longitud minima a facturar de 1 ml/pieza.
Exceso de plegados: Los precios son para remates con 6 plegados como maximo. El exceso de plegados

se facturara a 0,85 €/ml por plegado afiadido.

CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES

Material Anverso Reverso Recubrimiento Zinc  Clase Acero CE Certificado
Denominacion Espesor minimo Espesor minimo  Espesor minimo EN 508 Material
(um) (um) (um)
PRELACADO BASIC 25 5 >= 140 >=8220GD X
PRELACADO 25 5 >= 225 >=8220GD X X
HDS 35/225 35 7 >= 225 >=8220GD X X
HDX 55/225 55 7 >= 225 >=8220GD X X
HDX 55/275 55 7 >= 275 >=8220GD X X
HPS200 200 7 >= 225 >=8220GD X X

FIRMAY SELLO DEL CLIENTE:

FGE-01-01 Revision: 1 Fecha: 01/04/05

INCOPERFIL
Ingenieria y Construccion del Perfil S.A.

Tel. 96 121 1778

Fax. 96 121 1504

emailinfo@incoperfil.com
www.incoperfil.com N° 5000854

150 9001
BUREAU VERITAS

C/ Nou, 16 (P.l. Mas del Polio)
46469 Beniparrell (Valencia) Aptdo 65
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Iberometalicas s.u

Calle Marqués de la Ensenada, 14 1° Oficina 15
28004 Madrid

TIf. 91.737.61.67 / Fax. 435 28 60

C.I.F. B-99436008

2.- PRESUPUESTO

2.1.- CARACTERISTICAS GENERALES

La presente oferta valora la realizacion de los cerramientos de fachada con chapa ondulada, ajustandonos a
las caracteristicas y dimensiones facilitadas por el cliente.

2.2.- MEDIONES Y PRESUPUESTO

CAPITULO 01 FACHADAS
01.01 M2 SUMINISTRO DE CHAPA MINIONDA PERF.
m2 suministro de cerramiento fachada, mediante chapa simple tipo minionda perforada (cortada a me-
didas indicadas) de chapa galvanizada de 0,6 mm de espesor. Incluso portes.
1.975,16 9,97 19.692,35
01.02 M2 MONTAJE DE CHAPA MINIONDA
m2 de montaje de cerramiento fachada, mediante chapa simple tipo minionda perforada (colocado en
posicion vertical) compuesto por chapa galvanizada de 0,6 mm de espesor colocada sobre estructu-
ra metalica existente. Incluso p.p. de cortes, solapes, medios de elevaciéon, montaje y elementos de
fijacion. Totalmente colocado. No incluye ningun tipo de subestructura para el apoyo de la chapa. En
caso de necesitar una subestructura se valorara aparte.

1.975,16 10,29 20.324,40
TOTAL CAPITULO 01 FACHADAS 40.016,75
TOTAL 40.016,75

Calle Marqués de la Ensenada, 14 1° Oficina 15 28004 Madrid._TIf. 91.737.61.67 _Fax. 435 28 60_C.|.F. B-99436008
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Carlos Cristébal Pazmifio Franco

Arquitecto, Master en Gestion Integral de la Construccién con especialidad en Eficiencia Energética y
Arquitectura Medioambiental por la Universidad Ramon Llul en Barcelona. Se ha desempefiado por mas de
6 afos como Jefe de Catastro en la CNEL EP Corporacion Nacional de Electricidad de la Unidad de Negocio
Guayas Los Rios, Administrador y Fiscalizador de Contratos de Obra Civil construccion y readecuacion de
oficinas y subestaciones de CNEL EP ademas de la construccion de viviendas unifamiliares. Actualmente
se desempefia como Docente de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Guayaquil.

Pedro Napoleén Chara Moreira

Arquitecto, Magister en Tecnologias de Edificacion por la Universidad de Guayaquil. Se ha desempenado
por mas de 10 afios como arquitecto independiente, constructor, disefador y fiscalizador de viviendas,
contratista de Municipio de Jipijapa. Actualmente se desempefia como Docente contratado, realizando
gestion en la Unidad de Titulacion de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de
Guayaquil

Willian Felipe Bustamante Alarcon

Arquitecto, Master en Disefo Arquitectonico Avanzado por el Instituto Superior de Arquitectura Y Disefio de
la Universidad Autonoma de Chihuahua, México. Se ha desempefiado como arquitecto independiente,
desarrollando proyectos habitacionales y comerciales, enfatizando la materialidad, y cultura los habitantes
de cada localidad.

Actualmente se desempefia como Docente de la Materia de Proyectos 8, y Tutor de Titulacion, de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Guayaquil.

Brick Lenin Reyes Pincay

Arquitecto, Magister en Impactos Ambientales. Se ha desempefiado como Jefe Regional de Construcciones
del Ministerio de Bienestar Social Subdireccion del Guayas, Asesor de Viviendas Populares BEV-GTZ,
Coordinador de la Direccién de Areas Verdes de la Municipalidad de Guayaquil, docente de la Universidad
Catdlica y de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, Vicedecano (s) de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad de Guayaquil, actualmente se desempefia como Docente Investigador y
Director de la Carrera de Disefo de Interiores de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
de Guayaquil.

Rosa Leticia Ortega Astudillo

Arquitecta, Diplomada en Docencia Superior Universitaria, Disefio Curricular por Competencias y
Maestrante en Ordenamiento Territorial. Docente Principal desde 1985 hasta la actualidad, Dedicada a
actividades de gestion e investigacion en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de
Guayaquil. Desempefo de actividades en el libre ejercicio de la profesion como proveedora del Estado en
contratacion publica en instituciones como: Ministerio de Vivienda, Universidad Estatal de Milagro, CNEL,
FEEP.

Patricia Violeta Gavilanes Yanes

Arquitecta y Diplomada en Disefo Curricular por Competencias, por la Universidad de Guayaquil, y
Magister en Estudios del Arte por la Universidad de Cuenca. Docente investigadora de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Guayaquil. Directora e investigadora asociada en proyectos
de investigacion financiados por Instituciones de Educacion Superior de Ecuador. Docente investigadora de
la Universidad Estatal de Milagro 2002-2016 y Revisora técnica de la Revista Ciencia UNEMI de la
Universidad Estatal de Milagro, periodo 2012-2017.
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