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ANEXO XII1.- RESUMEN DEL TRABAJO DE TITULACION (ESPANOL)

FACULTAD: INGENIERIA INDUSTRIAL CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

“ANALISIS TECNICO ECONOMICO PARA LA
INSTALACION DE UNA PLANTA DE PRODUCCION DE
CALZADO ECOLOGICO BASADO EN MATERIALES
ORGANICOS EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL”

Author: Solorzano lzurieta Roger Steeven

Advisor: Ing. Com. Montecé Quiguango Efrén Armando, MSc.

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar técnica y econémicamente la instalacion de
una planta de produccién de calzado ecolédgico basado en materiales organicos en la ciudad
de Guayagquil, con la finalidad de abastecer a la demanda insatisfecha. Se utiliza un estudio
descriptivo, con el proposito de describir los tipos de calzados que se comercializan
actualmente en el mercado por las principales empresas competidoras. Mediante la encuesta
realizada en el estudio de mercado el 52% de los encuestados determinan que al realizar su
compra de calzados predominan el precio. Por medio del método cualitativo por puntos se
determind ubicar la planta de produccién en el Km 11,5 Via Daule. En el anélisis econdmico
se determin6 una inversion total de $ 3.089.385,47, obteniendo una tasa interna de retorno
del 54% y un coeficiente beneficio costo de 1,16 que al ser un valor mayor a 1 determina la
factibilidad del proyecto.

Palabras claves: Produccion, calzado, demanda, mercado, factibilidad.
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ANEXO XIV.- RESUMEN DEL TRABAJO DE TITULACION (INGLES)

FACULTAD: INGENIERIA INDUSTRIAL CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

“TECHNICAL ECONOMIC ANALYSIS FOR THE
INSTALLATION OF APRODUCTION PLANT
ECOLOGICAL FOOTWEAR BASED ON MATERIALS
ORGANIC IN THE CITY OF GUAYAQUIL”

Author: Solorzano lzurieta Roger Steeven

Advisor: Com. Eng. Montecé Quiguango Efrén Armando, MSc.

Abstract

The objective of this work is to evaluate technically and economically the installation of an
ecological footwear production plant based on organic materials in the city of Guayaquil, in
order to supply the unsatisfied demand. A descriptive study is used, with the purpose of
describing the types of footwear that are currently sold in the market by the main competing
companies. Through the survey carried out in the market study, 52% of the respondents
determine that when making their purchase of footwear, the price predominates. Using the
qualitative method by points, it was determined to locate the production plant at Km 11.5
Via Daule. In the economic analysis, a total investment of $3,089,385.47 was determined,
obtaining an internal rate of return of 54% and a benefit-cost coefficient of 1.16, which,
being a value greater than 1, determines the feasibility of the project.

Key words: Production, footwear, demand, market, feasibility.



Introduccion

El presente trabajo de titulacion plantea como tena el “Analisis técnico econdémico para
la instalacién de una planta de produccion de calzado ecoldgico basado en materiales
orgénicos en la ciudad de Guayaquil”, con la finalidad de demostrar la viabilidad del
proyecto.

En el capitulo | se estructura el perfil del proyecto, donde se tiene como problema
principal que no se abastece a la demanda existente en el mercado, alguna de las causas se
debe a la ineficiencia en los procesos de produccion de calzado ecoldgico, ademéas de
trabajar con materiales con mayor sostenibilidad para el medio ambiente, produciendo una
minima explotacion de los recursos naturales, planteando como objetivo general evaluar
técnica y econémicamente la instalacion de una planta de produccion de calzado ecoldgico
basado en materiales orgéanicos en la ciudad de Guayaquil, con la finalidad de abastecer a la
demanda insatisfecha, utilizando un estudio descriptivo, con el propdsito de describir los
tipos de calzados que se comercializan actualmente en el mercado por las principales
empresas competidoras, ademas mediante el estudio de mercado se aplica una encuesta
donde el 54% de los encuestados determinan que preferirian adquirir los calzados ecol6gicos
en tiendas especializadas, ademas el precio promedio de los principales competidores de
calzado es de $ 25,88.

En el capitulo Il se estructura el estudio técnico, donde la empresa productora de calzado
pretende producir en su primer afio el 80% del tamafio de planta con un incremento del 5%
hasta el quinto afio de produccion, en el quinto afio de produccion se tendra una capacidad
de produccién/ hora de 30 pares de calzados ecoldgicos en la ciudad de Guayaquil, luego de
haber aplicado el método cualitativo por puntos analizando las opciones de localizacion de
la planta de produccién de calzado ecoldgico se obtiene como resultado de mejor opcion en
el Km 11,5 Via Daule (Inmaconsa).

En el capitulo 111 se estructura el analisis econémico y financiero, donde la inversion fija
gue se requiere para instalar la empresa productora de calzado ecoldgico es de $
2.434.123,00, mientras que el capital de operaciones que se requiere para instalar la empresa
productora de calzado ecoldgico es de $ 655.262,47 y la inversion total es de $ 3.089.385,47,
se requiere de un préstamo bancario del 40% de la Inversion Fija y de 4 socios capitalistas
que aporten cada uno $ 528.943,07, el costo por producir un par de calzado ecoldgico es de
$ 14,07, el precio de venta del par de calzado ecol6gico sera de $ 24,76, el cual estan dentro

del rango del precio promedio de las empresa competidoras de $ 25,80.



Capitulo 1
Perfil del Proyecto

1.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel mundial las empresas con el fin de progresar econémicamente han descuidado la
preservacion del medio ambiente, teniendo un manejo inadecuado de los desechos
industriales, se han generado emisiones atmosféricas en los procesos productivos que
afectan al medio ambiente.

El presente estudio relacionado al analisis técnico economico para la instalacion de una
planta de produccion de calzado ecoldgico basado en materiales organicos en la ciudad de
Guayaquil nace con la oportunidad de entrar al mercado ofreciendo un producto innovador.
No obstante, se apoya el presente trabajo investigativo en los hallazgos obtenidos por otros
autores tal como se describe a continuacion.

La investigacién que propuso (Santamaria, 2020), cuyo tema es “Creacion de calzado
ecoldgico en la empresa Walmer en la ciudad de Ambato”, plante como objetivo principal
desarrollar un estudio de factibilidad para la creacion de un calzado ecoldgico, con la
finalidad de satisfacer las necesidades del mercado. Se aplicé un tipo de estudio descriptivo.
Mediante un estudio de mercado se realiz6 una descripcion del calzado ecol6gico, por medio
de una encuesta se determin6 que el 73% del mercado objetivo adquiriria de 1 a 3 zapatos.
Se realiz6 un estudio técnico donde se describio la tecnologia necesaria para ejecutar el
proyecto, ademas se utiliz6 el diagrama de flujo para describir el proceso de produccién de
calzado ecoldgico. Mediante un estudio financiero se obtiene una inversion total de $
40.682,52, concluyendo un indicador beneficio costo de 1,64 demostrando la factibilidad.

Por otra parte, la investigacion que propuso (Paredes, 2017), cuyo tema es “Disefo y
desarrollo de un nuevo calzado femenino basado en una innovacion funcional para ampliar
las ventas en Calzados Magdalena S.A.C”, planted como objetivo principal determinar si el
desarrollo de un nuevo calzado permitira ampliar las ventas de la empresa. Se aplicé un tipo
de estudio cuantitativo, basdndose en el uso de analisis estadisticos. Mediante un estudio de
mercado se aplico una encuesta a una muestra de consumidores, donde se determin6 que el
39% de los encuestados manifiestan que lo méas importante para el usuario es la calidad. Se
realizo un estudio técnico donde se disefi¢ el calzado femenino basado en una innovacion
funcional, asi como el disefio del proceso productivo. Mediante un estudio financiero se
obtiene una inversion para la produccion de 17,280 unidades, concluyendo que la idea de

elaborar zapatos de tacos intercambiables es viable para introducir en el mercado objetivo.
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Otra investigacion presentada por (Dominguez, 2019), cuyo tema es el “Estudio de
mercado y técnico para probar la viabilidad de un plan de expansion de una empresa
distribuidora de calzado”, plante6 como objetivo principal realizar un estudio técnico
econdmico para poder establecer una correcta organizacion de la empresa. Se aplic6 un tipo
de estudio descriptivo analizando las variables del proyecto de inversion. Mediante un
estudio de mercado se determind los principales competidores de la empresa a instalar,
donde por medio de una encuesta donde el 85% determind que prefieren utilizar calzado con
material organico. Se realiz6 un estudio técnico donde se analizé la estructura organizacional
de la empresa productora de calzado, describiendo el organigrama empresarial. Mediante un

estudio econdémico y financiero se obtiene la inversion total del proyecto.

1.2. Problema de investigacién

1.2.1.Planteamiento del problema.

El presente trabajo relacionado al andlisis técnico econdmico para la instalacién de una
planta de produccion de calzado ecoldgico basado en materiales organicos en la ciudad de
Guayaquil presenta como problema principal que no se abastece a la demanda existente en
el mercado

Alguna de las causas se debe a la ineficiencia en los procesos de produccion de calzado
ecologico, ademas de trabajar con materiales con mayor sostenibilidad para el medio
ambiente, produciendo una minima explotacion de los recursos naturales.

Al trabajar con materiales orgénicos se tendra como consecuencia la reduccion en lo
méaximo posible de las emisiones de CO2 a la atmoésfera, ademas de poder reciclar todos
aquellos desechos de la fabricacion del calzado.

Por ello se plantea la instalacion de una planta de produccién de calzado ecoldgico basado
en materiales organicos que permita abastecer a la demanda insatisfecha de la ciudad de

Guayaquil.

1.3. Justificacion de la investigacion

El presente estudio se justifica por la necesidad de crear un producto como el calzado
ecologico basado en materiales organicos que sea amigable para el medio ambiente, y que
con el uso de materiales organicos tales como cuero ecoldgico, pegante con base acuosa,
algodon bioldgico, suelas de hule, yute, entre otros, y ademas con procesos de manufacturas
amigables con el medio ambiente se pueda lograr producir un calzado ecoldgico que obtenga

un minimo impacto ambiental.
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Ademas, nace la importancia de realizar el presente estudio, por existir pocas empresas
en la ciudad de Guayaquil que producen calzado ecoldgico, la mayoria de calzado que se
comercializa a nivel nacional suelen ser importados.

Por otra parte, actualmente existen politicas gubernamentales y programas que incentivan
al sector manufacturero del pais a producir productos que sean amigables con el medio

ambiente.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1.Objetivo general.

Evaluar técnica y econdmicamente la instalacion de una planta de produccion de calzado
ecologico basado en materiales organicos en la ciudad de Guayaquil, con la finalidad de
abastecer a la demanda insatisfecha.

1.4.2. Objetivos especificos.

» Analizar la demanda insatisfecha de calzado ecoldgico basado en materiales
organicos en la ciudad de Guayaquil

> Determinar la ubicacion éptima de la planta de produccién de calzado ecoldgico
mediante el método cualitativo por puntos.

» Calcular la inversion total del proyecto.

» Demostrar la factibilidad econdmica del proyecto

1.5. Marco tedrico

1.5.1. Marco histdrico.

“El calzado ha existido desde que el hombre transformé la materia prima y la convirtio
en producto distinto, atravesando varias etapas, convirtiéndolo en un componente
importante dentro del sector de la economia a nivel mundial” (Acosta, 2017, pag. 24).

En 1945 se empez0 a desarrollar materiales sintéticos para la fabricacion
de calzados, evolucionando con un sinfin de materiales que han sido capaz
de imitar a la perfeccidn la piel, siendo uno de los materiales mas utilizados
en el desarrollo de materiales sintéticos el fieltro, siendo combinados con
materiales como poliuretano. (Paredes, 2017, pag. 38)

“En la moda del calzado para hombres, desde un principio domind las botas consideradas
tipicamente masculinas, pese a ello y de acuerdo con el espiritu de cada época, aparecen
calzados de distintos tipos, sufriendo cambios impredecibles y extremos” (Caliz, 2017, pag.

16).
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En Ecuador las industrias del calzado en el pais datan del afio 1909, cuando
se fundo la fabrica del calzado nacional en la ciudad de Guayaquil, siendo
la primera empresa dedicada a la fabricacion de calzado, para luego en
1919 fundarse la casa matriz de la organizacion Calero, dedicada a la venta
de calzado, para luego instalar una planta de produccion de calzado
denominada Sociedad Manufactura de calzado en el afio 1923 en la ciudad
de Riobamba. (Velastegui, 2017, pag. 3)

“La industria del calzado en el pais ha avanzado favorablemente, siendo la ciudad de

Ambato la que cuenta con un mayor indice de produccion de calzado con un 34,38% de las

empresas del pais” (Velastegui, 2017, pag. 11).

En la actualidad es evidente que la industria del calzado en el Ecuador ha
crecido notablemente, volviéndose muy competitivo a nivel internacional,
donde los indices de exportacion de calzado ecuatoriano han superado los
niveles de afios anteriores, representando una mayor competencia para la

industria ecuatoriana. (Arcos, 2021, pag. 18)

1.5.2. Marco tedrico.

Planta de produccion de calzado.

“La distribucion de planta es la ordenacién fisica de los elementos industriales, donde

esta

ordenacion incluye espacios necesarios para el movimiento de materiales,

almacenamiento, trabajadores indirectos y demas actividades o servicios” (Pantoja, 2017,
pag. 56).

Segun (Esteban, 2017, pag. 66), los principios basicos de la distribucion de planta para

poder optimizar los procesos de produccién son:

>

Y V VYV V

>

Integracion de conjuntos
Distancia minima recorrida
Circulacion o recorrido
Espacio cubico
Satisfaccion y seguridad
Flexibilidad

Tomando como referencia el trabajo de (Boyadjian, 2017) indica que “Las fabricas de

calzado utilizan diagramas de planta distribuidas por procesos, debido a que no todos los

zapatos tienen el mismo recorrido durante su produccion” (pag. 38).

En la siguiente figura se muestra un diagrama de planta por procesos para la elaboracion

de calzados.
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Figura 1. Diagrama de planta de una fabrica de calzado. Informacién tomada de (Boyadjian, 2017).
Elaborado por el autor.

Calzados ecologicos basados en materiales organicos.

“Los calzados ecoldgicos basado en materiales organicos son disefiados para durar mucho
tiempo, evitando la polémica obsolencia programada, limitando la vida atil de muchos
productos en el mercado” (Sandoval, 2021, pag. 12).

Figura 2. Calzado ecoldgico. Informacién tomada de (Sandoval, 2021). Elaborado por el autor.
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Segun (Pinargote, 2018), manifiesta que entre los beneficios de utilizar el calzado
ecologico frente al calzado convencional estan:

> Proteccion al medio ambiente
Proteccion de los agricultores
Transpiracion

Calidad garantizada

vV V V VY

Menor riesgo de alergia

Materiales sostenibles para medio ambiente en fabricacién de calzados.

Los materiales utilizados para el calzado ecologico deben ser
biodegradables, sin productos quimicos en su composicion, ni metales u
otros elementos que sean nocivos, utilizandose materiales de origen natural
como la fibra de coco, corcho, algodon, cuero sintético, lana, ademas de
evitar pegamentos y tener en cuenta tintes que sean vegetales sin productos
quimicos. (Morales, 2019, pag. 15)

“Para generar un proceso de produccion sostenible para el medio ambiente, se debe
intervenir desde los materiales, como puede ser la reciclabilidad, caucho, retazos de cuero
desechados por las industrias o combinar materiales logrando un producto sostenible”
(Cadavid, 2019, pag. 37).

Proceso de produccién de calzado ecoldgico.

De acuerdo con (Ayala, 2021, pag. 216), el proceso de produccién de calzado puede
incluir los siguientes subprocesos.

» Recepcion de materia prima: Verificar descargas de materiales organicos directos

e indirectos, en las instalaciones de la empresa.

> Almacenamiento de materia prima: Ingresar materiales organicos a bodega de

almacenamiento clasificandolos segun sea necesario.

» Disefio: Realizar disefio de calzado mediante un software con ayuda del

departamento comercial.

> Corte: Inspeccionar tela con la que se trabajara y realizar corte de la fibra que se
utilice.

Aparado: Realizar dividido y rebajado, afinando los bordes
Montado: Usar plantilla interior y molde acorde a la talla solicitada.
Pegado: Lijar parte del calzado que ira con la suela, y adherir a planta de calzado.

Cosido: Unir el borde de la suela.

YV V V V V

Acabado: Inspeccionar cocido y realizar acabado cortando excedentes.



Perfil del Proyecto 8

Emisiones de CO2 en fabricas de calzado.

“Con el fin de controlar y reducir la problematica ambiental, el sector del calzado esta
regulado por leyes nacionales e internacionales referidas a emisiones y transferencias de
contaminantes y emisiones de CO2” (L6pez, 2018, pég. 12).

Laelaboracion de calzado es considerada una de las principales fuentes que
contaminan el medio ambiente, produciendo hasta 23,3 kg de CO2 por cada
par de calzado que se produce, teniendo claro que varia de acuerdo con el
tipo de calzado en cada uno de los procesos productivos. (Santamaria, 2020,
pag. 11)

Segun (Bermeo, 2018), respecto al calzado frente al cambio climético determina que:

El sector del calzado en las industrias manufactureras del pais, producen
muchas emisiones de gases de efecto invernadero, generando un impacto
negativo en el medio ambiente, favoreciendo al calentamiento global,
ademas mediante un estudio en varias empresas se determind que durante
la fabricacion de los componentes de los calzados se producen hasta 58%
de emisiones, ademas que durante el montaje y acabo se produce un 11%
de emisiones y en el envasado un 16%. (Bermeo, 2018, pag. 15)

Maquinas utilizadas en fabricacion de calzado.

Segun (Castro, 2017), las maquinas necesarias para la fabricacion de calzado pueden
optimizar los procesos productivos y tiempo de optimizacion en la organizacion, siendo
elementos esenciales en las operaciones cotidianas de una empresa del sector del calzado.

Entre las principales maquinas utilizadas en la fabricacion de calzado estan.

» Maquina armadora de puntas
Maquina de coser
Maquina troqueladora
Maquina preformadora
Magquina lijadora
Magquina cortadora

YV V. V V VYV V

Equipos auxiliares

1.5.3. Marco conceptual.

Para realizar el presente estudio relacionado al analisis técnico econdomico para la
instalacion de una planta de produccion de calzado ecologico basado en materiales organicos
en la ciudad de Guayaquil, es necesario tener claro diferentes conceptualizaciones como las

gue se describen a continuacion.
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Diagrama de operaciones.

“Es una representacion grafica de los pasos que se siguen en toda una secuencia de
actividades, tareas o subprocesos en un area determinada, dentro de un proceso o
procedimiento, siendo identificado a través de simbolos de acuerda a la naturaleza del
proceso” (Sarmiento, 2017, pag. 13).

Demanda.

“Es la cantidad de un bien o servicio en que estan dispuestos adquirir los clientes o
consumidores. es decir que desean y tienen poder adquisitivo de compra en un periodo
determinado” (Santamaria, 2020, pag. 21).

Tamafo de planta.

“Es la capacidad de produccién que tiene una empresa, durante todo el periodo de
funcionamiento, determinando el volumen o nimero de unidades que se pueden producir en
un determinado tiempo” (Acosta, 2017, pag. 86).

Producto.

“Es un determinado bien o servicio, siendo el componente basico en el proceso de
intercambio que se ofrece al mercado, teniendo el propdsito de satisfacer un deseo o
necesidad” (Cruz, 2018).

Investigacion de mercados.

Es aquella funcién que vincula a clientes, consumidores y publico en
general con el mercadologo, a través de recopilacion de informacion que es
necesaria para identificar aquellas oportunidades de introducir un
producto al mercado, evaluando actividades y estrategias de marketing, asi
como supervisando el desempefio del proceso de comercializacién de un
producto. (Paredes, 2017, pag. 46)

Productos ecolégicos.

“Son aquellos productos bioldgicos, organicos o naturales que se obtienen si utilizar
productos quimicos, los cuales no pueden presentar residuos quimicos para ser denominados
organicos” (Meroli, 2018, pag. 14).

Disefio organizacional.

Es un elemento administrativo, que tiene como objetivo ordenar
jerarquicamente la estructura de una empresa, a nivel de cargos o
posiciones dentro de una organizacion, siendo un modelo seleccionado por
la misma empresa para poder ser aplicado segun la propia identidad

organizacional. (Campafia, 2021, pag. 75)
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Canal de distribucion.

“Consiste en la seleccion de lugares o puntos de venta en donde se comercializara el
producto a los clientes, planificando la forma en que son trasladados hacia dichos lugares,
sea vendiendo el producto directo al cliente o por medio de intermediarios” (Cevallos, 2017,
pag. 70).

Segmento de mercado.

“Es un grupo relativamente homogéneo de consumidores que se identifican dentro de un
mercado, los cuales tienen deseos, necesidades actitudes de compra, hébitos, ubicacion
geografica y poder de compra, los cuales reaccionan de forma similar ante la mezcla del
marketing” (Carpio, 2019, pag. 12).

Oferta.

“Es la cantidad de bienes o servicios que los vendedores quieren vender al mercado a un
precio y periodo de tiempo determinado para poder satisfacer sus necesidades o deseos”
(Santamaria, 2020, pag. 40).

Costos de inversion.

“Son los costos preoperativos que se incurren en la adquisicion de los activos necesarios
para poner en marcha un proyecto” (Campafa, 2021, pag. 83).

Rentabilidad financiera.

“Permite identificar la viabilidad econdmica de un proyecto, la cual implica la ejecucién
del proyecto desde un punto de vista financiero, siendo una parte fundamental dentro del
estudio debido a que en este andlisis se define la factibilidad de un proyecto” (Cruz, 2018,
pag. 43).

1.5.4. Marco legal.

1.5.4.1. Constitucion Politica del Ecuador. En la Seccidn segunda, del ambiente sano,
en el articulo 14, se indica que:

Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,
sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente,
la conservacidn de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados. (Constitucion Politica del
Ecuador, 2008)
En la Seccion segunda, del ambiente sano de la Constitucion Politica del Ecuador, en el

articulo 15, se indica que:
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El estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de
bajo impacto. La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la

soberania alimentaria, ni afectara el derecho al agua

1.5.4.2. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 192. Se procede a describir los requisitos

de la norma respecto al calzado de uso general.

>

Las hormas utilizadas deben ser de un tipo aceptable y de las medidas o tamafios
especificados por el comprador.

Las suelas exteriores y las interiores deben ser de cuero o de otro material adecuado,
cuidadosamente igualadas, pulidas y unidas bajo presion con un adhesivo, cosidas o
adheridas bajo otro sistema de fabricacion.

Los bordes de la suela y el tacon deben ser acabados, ajustados entre si y pulidos.
En el calzado que lleve plantilla de vista, ésta cubrira parcial o totalmente la plantilla
de armar y debe ser lisa, sin arrugas, ondulaciones, ni encogimiento.

La plantilla de armar no debe sobresalir de la linea del contorno de la horma del
calzado.

Los tacones pueden ser de estructura fraccionada o integral de cuero, de madera o de
otros materiales, y deben estar completamente unidos al zapato por medios
adecuados vy, al colocar en una superficie plana, toda la superficie del tacén debe
estar en contacto con la misma.

En el calzado que lleve forros, éstos deben estar colocados de manera que se asegure
su posicién durante el uso, y deben ser lisos y sin arrugas.

Las lengtietas del calzado, cuando el estilo del calzado las exija definidamente, deben
ser suficientemente anchas, de manera que protejan el empeine del usuario o cliente

final.

1.6. Aspectos metodoldgicos de la investigacion
1.6.1. Tipo de estudio.
Se plantea un estudio descriptivo, con el proposito de describir los tipos de calzados que

se comercializan actualmente en el mercado por las principales empresas competidoras.

1.6.2. Método de investigacion.

Se utilizara una investigacion cualitativa- cuantitativa, donde se levantara informacion

respecto a los factores y variables de ubicacion 6ptima de la planta de produccion en calzado

ecoldgico utilizando el método cualitativo por puntos.
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1.6.3. Fuentes y técnicas para la recoleccion de informacion.

En lo que respecta a fuentes de informacion secundaria, se obtendrd por medio de la
revision de libros, revistas cientificas y trabajos de titulacién que tengan referencia sobre la
produccion de calzado, ademas de obtener informacion por medio de base de datos del INEC
y del BCE.

1.6.4. Tratamiento de la informacion.

Cabe resaltar que la metodologia a seguir se basa en el libro “Evaluacion de proyectos”,
autoria de Gabriel Baca Urbina, donde se indica que se debe plantear una encuesta (fuente
de investigacion primaria), donde se calcularad una muestra finita en relacion a la poblacién
demandante de calzado ecoldgico , para luego cuantificar tanto la demanda como la oferta
y obtener la demanda insatisfecha promedio necesaria para el posterior célculo del tamafio
de planta, se procederd a investigar el precio de diferentes tipos de calzado que se
comercializan en el mercado en lo que respecta a las principales competencias para poder
fijar el precio promedio que tendra el producto que se elaborara, asi mismo se analizara cual
debe ser el canal de distribucion mas éptimo para hacer llegar el producto al cliente, todo
esto serd necesario para implementar el estudio de mercado.

En el estudio técnico basandose en la demanda insatisfecha calculada anteriormente se
obtendra un porcentaje de la misma para el anélisis del tamafio de planta o capacidad
instalada necesaria, para proseguir a calcular cuantos pares de calzado se deben producir por
hora, se procedera a determinar donde se debe ubicar la empresa para ello se utilizara el
método cualitativo por puntos, obteniendo el lugar 6ptimo de ubicacién de la planta de
produccién de calzado ecoldgico a base de materiales organicos, se disefiara el proceso por
medio de los respectivos subprocesos para elaborar los calzados ecoldgicos desde la
recepcion de los materiales organicos hasta la salida del producto terminado, para ello se
utilizara el respectivo diagrama de flujo de proceso de produccion.

Finalmente se realizard un analisis econdmico y financiero donde se obtendran los rubros
referentes a la inversion fija(Activos) y capital de operaciones(Pasivo) para obtener la
inversion total del proyecto, el andlisis econdmico se realizar obteniendo el costo de
produccidn unitario(por par de calzado), punto de equilibrio del producto e indicadores de
factibilidad tales como el valor actual neto, la tasa interna de retorno, el periodo de
recuperacion de la inversion y el coeficiente beneficio costo donde si se obtiene un valor
mayor a 1 se determinara si el proyecto es factible para su implementacion.

1.6.5. Resultados e impactos esperados.

Entre los principales resultados que se espera al realizar la presente investigacién estan:
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Cuantificar la demanda insatisfecha de calzado ecol6gico basado en materiales organicos.
Determinar las principales empresas competidoras de calzado en la ciudad de Guayaquil.
Analizar los precios de los calzados que se comercializan en la actualidad.

Evaluar la capacidad de produccidon de pares de calzado para la planta de produccion.

vV V V V V

Identificar la localizacion optima de instalacion de la planta de produccion de calzado

ecologico basado en materiales organicos.

1.7. Estudio de mercado

1.7.1. Identificacion del producto.

En esta parte se realizard una descripcion breve del producto a comercializar, “Calzado
ecologico”, debido a que dando cumplimiento al estudio técnico que se realizara en el
Capitulo Il, en esa etapa se procederd a disefiar el producto.

El calzado ecoldgico que se plantea producir y comercializar es un calzado casual dirigido
hacia la poblacion de la ciudad de Guayaquil, tanto hombres como mujeres, basado en
materiales organicos tales como fibra de coco, corcho, algodén, cuero sintético, lana, entre
otros.

1.7.2. Analisis del mercado.

En la siguiente figura se muestran las variables que se requieren para realizar un analisis

del mercado.

Analisig del
mEI‘Cad"

Figura 3. Variables del analisis del mercado. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor.
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1.7.2.1. Demanda.

1.7.2.1.1. Mercado potencial. El calzado ecologico es dirigido a los habitantes de la
ciudad de Guayaquil tanto hombres como mujeres que estén en el rango de edad de mayores
a 18 afios, considerando la poblacion econémicamente activa.

Para ello se obtiene informacion de la poblacion de la ciudad de Guayaquil por medio de
la base de datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, aduciendo a informaciéon
mediante el Fasciculo Cantonal respecto a la ciudad de Guayaquil, tal como se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 1. Mercado potencial

Afos Mercado Objetivo
2017 1786623
2018 1788030
2019 1794625
2020 1794812
2021 1800591

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

1.7.2.1.2. Tamafo de muestra.
El tamafio de muestra se calcula mediante la siguiente formula:

_ NZ2pPQ
e2(N-1)+ Z2PQ

Teniendo en cuenta que:

» N: Mercado objetivo (1800591 habitantes)

> Z: Nivel de confianza(95% equivalente a 1,96)

> e: Limite aceptable de error(5% equivalente a 0,05)

» P: Proporcion esperada

» Q: Proporcién no esperada.

En definitiva, a continuacion se muestra el calculo del tamafio de muestra.

(1800591)(1,96)2(0,5)(0,5)
B (0,05)2(1800591—-1)+ (1,96)2(0,5)(0,5)

n = 384,07

Es decir que se encuestara a 384 personas de la ciudad de Guayaquil para obtener la

informacidn requerida para calcular la demanda del calzado.
1.7.2.1.3. Disefio de la encuesta. En el Anexo N ° 1 se observa el disefio de la encuesta
realizada al mercado objetivo de la ciudad de Guayaquil.
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1.7.2.1.4. Analisis de las encuestas. Se procede a realizar el analisis del cuestionario a
la poblacion demandante.

Pregunta N °© 1: ;Conoce usted algin producto que sea amigable para el medio
ambiente?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 1 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 2. Pregunta N ° 1 de la encuesta

Alternativa Respuesta %

Si 161 42%
No 223 58%
Total 384 100%

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

Se muestra el diagrama de pastel de los resultados obtenidos en la pregunta N ° 1 de la
encuesta realizada.

=Si No

Figura 4. Anélisis de la Pregunta N © 1. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 58% de los encuestados
determinan que no conocen algin producto que sea amigable para el medio ambiente,
mientras que el 42% de los encuestados determinan que si conocen algun producto que sea
amigable para el medio ambiente.

Pregunta N ° 2: ¢En el instante de comprar un producto analiza si los materiales
con los que se fabrican contaminan el medio ambiente?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 2 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.
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Tabla 3. Pregunta N ° 2 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
Si 157 41%
No 227 59%
Total 384 100%

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

A continuacion, se muestra el diagrama de pastel de los resultados obtenidos en la
pregunta N °© 2 de la encuesta realizada.

S59%

s

=Si No

Figura 5. Analisis de la Pregunta N.° 2. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 59% de los encuestados
determinan que al instante de comprar un producto si analizan si los materiales con los que
se fabrican contaminan el medio ambiente, mientras que el 41% de los encuestados
determinan que al instante de comprar un producto no analizan si los materiales con los que
se fabrican contaminan el medio ambiente.

Pregunta N © 3: ;Estaria dispuesto a comprar calzado ecolégico basado en
materiales organicos que reduzcan los niveles de impacto ambiental?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 3 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 4. Pregunta N ° 3 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
Si 384 100%
No 0 0%
Total 384 100%

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.
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En la siguiente figura se observa el diagrama de pastel de los resultados obtenidos en la
pregunta N ° 3 de la encuesta realizada.

= Si No

Figura 6. Analisis de la Pregunta N ° 3. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 100% de los encuestados
determinan que si estarian dispuestos a comprar calzados ecoldgicos basados en materiales
organicos que reduzcan los niveles de impacto ambiental.

Pregunta N °4: ;Qué factor predomina al realizar su compra de calzados?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N °© 4 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 5. Pregunta N © 4 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
Precio 201 52%
Calidad 122 32%
Disefio 36 9%
Marca 25 7%
Total 384 100%

Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

Mediante el diagrama de pastel se observan los resultados obtenidos en la pregunta N ° 4
de la encuesta realizada.

= Precio
Calidad

= Diseno

‘ Marca

Figura 7. Anélisis de la Pregunta N ° 4. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor.
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En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 52% de los encuestados
determinan que al realizar su compra de calzados predominan el precio, mientras que el 32%
de los encuestados determinan que al realizar su compra de calzados predominan la calidad,
ademaés que el 9% de los encuestados determinan que al realizar su compra de calzados
predominan el disefio y el 7% de los encuestados determinan que al realizar su compra de
calzados predominan la marca.

Pregunta N °5: ¢ En qué lugar preferiria adquirir los calzados ecoldgicos?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 5 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 6. Pregunta N. ° 5 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
Tiendas 206 549
especializadas

Distribuidoras 165 43%
Fabrica 13 3%
Total 384 100%

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

A continuacion, se muestra el diagrama de pastel de los resultados obtenidos en la

pregunta N ° 5 de la encuesta realizada.
3%

= Tiendas
especializadas

4309 Distribuidoras

m Fabrica

Figura 8. Analisis de la Pregunta N ° 5. Informacién tomada de la investigacién de campo Elaborado por el
autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 54% de los encuestados
determinan que preferirian adquirir los calzados ecoldgicos en tiendas especializadas,
mientras que el 43% de los encuestados determinan que preferirian adquirir los calzados
ecoldgicos en distribuidoras y solo el 3% de los encuestados determinan que preferirian

adquirir los calzados ecologicos en la fabrica.



Perfil del Proyecto 19

Pregunta N ° 6: ¢ Cuantos pares de calzado compra usted al afio?
En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 6 de la encuesta realizada
a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 7. Pregunta N ° 6 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
4 pares 84 22%
6 pares 281 73%
8 pares 19 5%
Total 384 100%

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

Por medio del siguiente diagrama de pastel se observan los resultados obtenidos en la

pregunta N ° 6 de la encuesta realizada.

5%
|‘ = 4 pares
6 pares
= § pares

3%

Figura 9. Analisis de la Pregunta N.° 6. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 73% de los encuestados
determinan que compran 6 pares de calzado al afio, mientras que el 22% de los encuestados
determinan que compran 4 pares de calzado al afio y solo el 5% de los encuestados
determinan que compran 8 pares de calzado al afio.

Pregunta N ° 7: ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un par de calzados
ecologicos?

En la siguiente tabla se muestra los resultados de la pregunta N ° 7 de la encuesta realizada

a la poblacion de la ciudad de Guayaquil.
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Tabla 8. Pregunta N.2 7 de la encuesta

Alternativa Respuesta %
$ 20,00 198 52%
$ 30,00 116 30%
$ 40,00 39 10%
$ 50,00 31 8%
Total 384 100%

Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

En la siguiente figura se muestra el diagrama de pastel de los resultados obtenidos en la
pregunta N © 7 de la encuesta realizada.

8%
= $ 20,00

$ 30,00
= $ 40,00
$ 50,00

30%

Figura 10. Analisis de la Pregunta N ° 7. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor.

En conclusion, mediante la encuesta realizada se obtiene que el 52% de los encuestados
determinan que estarian dispuestos a pagar $ 20,00 por un par de calzados ecologicos,
mientras que el 30% de los encuestados determinan que estarian dispuestos a pagar $ 30,00
por un par de calzados ecoldgicos, ademas que el 10% de los encuestados determinan que
estarian dispuestos a pagar $ 40,00 por un par de calzados ecologicos y el 8% de los
encuestados determinan que estarian dispuestos a pagar $ 50,00 por un par de calzados
ecoldgicos.

1.7.2.1.5. Calculo de la demanda. Teniendo los datos relacionados al mercado objetivo
y la frecuencia de compra de calzados en la ciudad de Guayaquil, se procede a determinar
la demanda del producto tal como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 9. Demanda de calzado

Mercado % U(
Afo L Pregunta N(Demandantes) ~ Demanda(N*U)
Objetivo N°6 pares/ano)
2017 1786623 73% 1304235 6 7825409
2018 1788030 73% 1305262 6 7831571
2019 1794625 73% 1310076 6 7860458
2020 1794812 73% 1310213 6 7861277
2021 1800591 73% 1314431 6 7886589

Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

En el diagrama estadistico mostrado en la siguiente figura se analiza la demanda por afio

de calzados en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 11. Demanda de calzados. Informacién tomada de la investigacién de campo Elaborado por el
autor.

En conclusidn, en el afio 2021 existié una demanda de 7886589 pares de calzado en la
ciudad de Guayaquil.

1.7.2.1.6. Proyeccién de la demanda. Para realizar la proyeccion de la demanda de
calzados en la ciudad de Guayaquil, se utilizara el método de minimos cuadrados el cual
permitira obtener la ecuacion de la recta y asi calcular la demanda en los préximos 5 afios.

En la siguiente tabla se observa la matriz de minimos cuadrados.
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Afo Periodo(x) Demanda(y) Xy XN2
2017 1 7825409 7825409 1
2018 2 7831571 15663143 4
2019 3 7860458 23581373

2020 4 7861277 31445106 16
2021 5 7886589 39432943 25
Total 15 39265303 117947973 55

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

Teniendo la matriz de minimos cuadrados se procede a utilizar las siguientes formulas.

_ NZXY-YX3Y
T NYXZ-(TX)2

_ 5(117947973)—(15)(39265303)

b

5(55)—(15)2

b = 15206

Xy- byX
N

a=

4 = (39265303)-(15206)(15)

5
a=7807441

En conclusién la ecuacion para proyectar la demanda viene dado por:

Y =a+ bx

Y =7807441 + 15206x

En la siguiente tabla se muestra la demanda proyectada de calzado a 5 afios.

Tabla 11. Demanda proyectada

Afo Periodo(x) a b Demanda(y)
2022 6 7807441 15206 7898680
2023 7 7807441 15206 7913886
2024 8 7807441 15206 7929093
2025 9 7807441 15206 7944299
2026 10 7807441 15206 7959506

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

Mediante un andlisis estadistico se muestra el diagrama de columnas en relacion con la

demanda proyectada de calzados en la ciudad de Guayaquil
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Figura 12. Demanda proyectada de calzados. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor.

1.7.2.2. Oferta. Mediante fuentes secundarias a través de la Superintendencia de
compafiias(Ver Anexo N.° 2) se determind cuéles son las fabricas productoras de calzado
teniendo como codigo CIIU C 1520.01.

Teniendo la actividad econdmica de fabricacion de calzado, botines, polainas y articulos
similares para todo uso, de cualquier material y mediante cualquier proceso, incluido
moldeado(aparado de calzado), procediendo a evaluar la produccion nacional de pares de
calzado en los ultimos 5 afios, obteniendo los datos de la oferta mostrados en la siguiente
tabla.

Tabla 12. Oferta

Ao Oferta

2017 2062516
2018 2073908
2019 2075771
2020 2081189
2021 2093901

Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

En la siguiente figura se muestra un analisis estadistico del comportamiento de la oferta

en los altimos 5 anos.
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Figura 13. Analisis de la oferta. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor.
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Para determinar las importaciones de calzado se acude al portal del Banco Central del
Ecuador, en las estadisticas de Comercio Exterior, colocando la subpartida 6405.10.00.00
que hace referencia a los calzados, se determina la importacion del 2017 al 2021 tal como
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13. Andlisis de las importaciones de calzado

Ao Importaciones (TM)
2017 50400

2018 40900

2019 15600

2020 7100

2021 15700

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

En la siguiente figura se observa un analisis estadistico del comportamiento de las
importaciones de calzado en los Gltimos 5 afios.
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Figura 14. Analisis de las importaciones. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor.

1.7.2.3. Oferta proyectada. Para realizar la proyeccion de la demanda de calzados en la
ciudad de Guayaquil, se utilizara el método de minimos cuadrados el cual permitira obtener
la ecuacién de la recta y asi calcular la demanda en los proximos 5 afios. En la siguiente
tabla se observa la matriz de minimos cuadrados.
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Afo Periodo(x)  Oferta(y) Xy X2
2017 1 2062516 2062516 1
2018 2 2073908 4147816 4
2019 3 2075771 6227313 9
2020 4 2081189 8324756 16
2021 5 2093901 10469505 25
Total 15 10387285 31231906 55

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

Teniendo la matriz de minimos cuadrados se procede a utilizar las siguientes formulas.

b

b
b

a

_ NZXY-YX3Y
T NYXZ-(TX)2

_ 5(31231906)—(15)(10387285)

5(55)—(15)2

= 7005

_ Zy-byX
N

g = (39265303)-(15206)(15)

a

= 2056442

En conclusién la ecuacién para proyectar la demanda viene dado por:

Y =a+bx
Y = 72056442 + 7005x
En la siguiente tabla se muestra la demanda oferta de calzado a 5 afios.

Tabla 15. Oferta proyectada

ARo Periodo(x) a b Oferta(y)
2022 6 2056442 7005 2098472
2023 7 2056442 7005 2105477
2024 8 2056442 7005 2112483
2025 9 2056442 7005 2119488
2026 10 2056442 7005 2126493

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

Por medio del diagrama estadistico se observa la oferta proyectada de calzados en la

ciudad de Guayaquil
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Figura 15. Oferta proyectada. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.

1.7.2.4. Precios. “El precio es el valor que se le aplica a un bien o servicio por la utilidad
percibida por el usuario y el esfuerzo que tiene que hacer en términos monetarios para
adquirirlo” (Pérez, 2016).

En la siguiente tabla se muestran los precios de los calzados casuales que fabrican las
principales empresas competidoras, obteniendo el precio promedio.
Tabla 16. Precios

Empresa Precio
INDHUAER S.A $25,00
INVERYAN ECUADOR S.A $23,00
INCALSID CIA LTDA $28,00
GUAYAQUIL CHANG JIANG SHOES S.A $22,00
CASCAYAR S.A. $24,50
SURESTESA S.A. $30,00
TIPACOMGER S.A. $28,50
HAOMAISAS. A. $26,00
Promedio $25,88

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor.

En conclusién, el precio promedio de los principales competidores de calzado es de $
25,88.
1.7.2.5. Canal de distribucién. En la actualidad las fabricas que producen calzado en la

ciudad de Guayaquil manejan un canal de distribucion indirecto.
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Comercializando sus productos desde la fabrica, hasta los mayoristas como son las
distribuidoras, pasando a las tiendas especializadas como puntos de ventas hasta llegar al

consumidor, en la siguiente figura se muestra el canal de distribucion del producto a

comercializar.

Figura 16. Canal de distribucion. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor.



Capitulo 11
Estudio Técnico

2.1. Determinacion de tamafo de planta
Luego de haber determinado la demanda y oferta proyectadas de pares de calzado se
procede a determinar la demanda insatisfecha en los 5 afios proyectados.

Tabla 17. Demanda insatisfecha de calzado

Afo Demanda (A) Oferta (B) Insaﬁffr:(?hnad?A-B)
2022 7898680 2098472 5800208
2023 7913886 2105477 5808409
2024 7929093 2112483 5816611
2025 7944299 2119488 5824811
2026 7959506 2126493 5833013

Informacion tomada de informacion secundaria. Elaborado por el autor

Al obtener la demanda insatisfecha de pares de calzado en los 5 afios proyectados, se

procede a determinar el promedio mediante la siguiente formula.

5800208+ 5808409+ 5816611+ 5824811+5833013
5

Promedio de la DI =

Promedio de la DI = 5816610

Segun (Baca, 2017), respecto al tamafio de planta manifiesta que se debera cubrir no mas
del 10% de la demanda insatisfecha proyectada, siempre y cuando exista mercado libre. A
continuacion se calcula el tamafio de planta escogiendo el 1% del promedio de la demanda
insatisfecha.

» Tamafio de planta = 1% (Promedio de la DI)

» Tamafio de planta = 1% (5816610)

» Tamafo de planta = 58166 pares de calzado

2.1.1.Produccion anual de calzado.

La empresa productora de calzado pretende producir en su primer afio el 80% del tamario
de planta con un incremento del 5% hasta el quinto afio de produccion.

» Primer afio: 80% (465329) = 46533
Segundo afio: 85% (465329) = 49441
Tercer afo: 90% (465329) = 52349
Cuarto afo: 95% (465329) = 55258
Quinto afio: 100% (465329) = 58166

vV V V V
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Mediante el siguiente diagrama estadistico se observa la produccién anual de calzados

ecologicos en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 17. Produccion anual de calzado ecolégico. Informacién tomada de informacion secundaria.

Elaborado por el autor

En conclusién, en el afio 2026 se tendra una capacidad de produccién anual de 58166

pares de calzados ecoldgicos en la ciudad de Guayaquil.

2.1.2. Produccion mensual, semanal, diaria y por hora de calzado.

Se plantea laborar segln lo estipulado en el Cédigo de Trabajo, donde en su articulo 47

se manifiesta que la jornada méaximo de trabajo ser& de 8 horas diarias, sin exceder de 40

horas por semana, por ello se plantea una jornada laboral de lunes a viernes. En la siguiente

tabla se procede a calcular la produccién mensual, semanal, diaria y por hora en los primeros

afios de produccion.

Tabla 18. Produccion mensual de calzado ecolégico

ARo

Produccién Mensual

2022
2023
2024
2025
2026

3878
4120
4362
4605
4847

Informacion tomada de informacion secundaria. Elaborado por el autor

En la siguiente figura se observa el diagrama estadistico en relacion con la produccion

mensual de calzados ecologicos en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 18. Produccion mensual de calzado ecolégico. Informacién tomada de informacién secundaria.
Elaborado por el autor

Por consiguiente, en el afio primer afio de produccion se tendra una capacidad de
produccion mensual de 3878 pares de calzados ecoldgicos en la ciudad de Guayaquil. En la
siguiente tabla se procede a calcular la produccién semanal de pares de calzados ecol6gicos.

Tabla 19. Produccion semanal de calzado ecoldgico

o Produccién
Ao
Semanal

2022 969
2023 1030
2024 1091
2025 1151
2026 1212

Informacion tomada de informacion secundaria. Elaborado por el autor

Por medio del siguiente diagrama estadistico se observa la produccién semanal de
calzados ecoldgicos en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 19. Produccion semanal de calzado ecologico. Informacién tomada de informacion secundaria.
Elaborado por el autor
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Tal como se observa en el diagrama estadistico, en el quinto afio de produccion se tendra
una capacidad de produccion semanal de 1212 pares de calzados ecoldgicos en la ciudad de
Guayaquil. En la siguiente tabla se procede a calcular la produccion diaria de pares de
calzados ecoldgicos.

Tabla 20. Produccion diaria de calzado ecolégico

Afo Produccion Diaria
2022 194
2023 206
2024 218
2025 230
2026 242

Informacion tomada de informacion secundaria. Elaborado por el autor

En la siguiente figura se muestra el diagrama estadistico en relacion con la produccion

diaria de calzados ecoldgicos en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 20. Produccion diaria de calzado ecolégico. Informaciéon tomada de informacion secundaria.
Elaborado por el autor

Por consiguiente, en el afio primer afio de produccién se tendra una capacidad de
produccion diaria de 194 pares de calzados ecolégicos en la ciudad de Guayaquil. En la
siguiente tabla se determina la produccién por hora de pares de calzados ecoldgicos.
Tabla 21. Produccién/Hora de calzado ecoldgico

Ao Produccion/Hora
2022 24
2023 26
2024 27
2025 29
2026 30

Informacion tomada de informacion secundaria. Elaborado por el autor
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En el siguiente diagrama de columnas se muestra la produccion/ hora de calzados

ecologicos en la ciudad de Guayaquil.
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Figura 21. Produccién/ Hora de calzado ecoldgico. Informacion tomada de informacion secundaria.
Elaborado por el autor

Tal como se observa en el diagrama estadistico, en el quinto afio de produccion se tendra
una capacidad de produccién/ hora de 30 pares de calzados ecolégicos en la ciudad de

Guayaquil.

2.2. Localizacion de la planta

2.2.1. Método cualitativo por puntos.

Segun (Peralta, 2019), “El método cualitativo por puntos consiste en asignar los factores
cuantitativos a factores que se consideran relevantes para la localizacion de una planta de
produccion” (pag. 4). En definitiva, este método permite ponderar los factores de preferencia
para tomar decisiones viables en la localizacion de un proyecto.

En la siguiente tabla se muestran las opciones para instalar la planta de produccion de
calzado ecologico en la ciudad de Guayaquil.

Tabla 22. Opciones de localizacién de planta

Opcion Descripcion
Terreno Industrial en Km 12,5 Viaa la
A
Costa
B Terreno Industrial en Av. Juan Tanca
Marengo

Terreno Industrial Km 11,5 Via Daule

c (Inmaconsa)

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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Aplicando el método cualitativo por puntos es necesario definir los factores y variables

de localizacion de la planta de produccién de calzado ecoldgico tal como se observa en la

siguiente tabla.

Tabla 23. Factores y variables para evaluar

N.° Factores Variables
1 . Disponibilidad de mano de obra
Social

2 Cultura

3 Econémico Costo de materia prima

4 Costo de terreno

5 Facilidad de transporte por vias de
Geografico acceso

6 Eficiencia en vias de comunicacion

7 Institucional

Beneficios por normativas en
sector productivo

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Prosiguiendo con la metodologia de localizacidn de planta es necesario asignar un peso

a cada variable que va desde 0 (menos importante) a 1 (méas importante) donde la sumatoria

total de los pesos debe dar como resultado 1, como se procede a mostrar en la siguiente tabla.

Tabla 24. Asignacion de peso a variables

N.° Variables Peso
1 Disponibilidad de mano de obra 0,135
2 Cultura 0,13
3 Costo de materia prima 0,16
4 Costo de terreno 0,16
5 Facilidad de transporte por vias de 0.15
acceso
6 Eficiencia en vias de comunicacion 0,14
4 Beneficios por norm_ativas en sector 0,125
productivo
Total 1

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Antes de plantear la matriz del método cualitativo por puntos es necesario disponer de

una escala de calificacién de las variables en cada una de las opciones de localizacion de la

planta de produccion de calzado ecoldgico, tal como se observa a continuacion.

Tabla 25. Escala de calificacion de variables

Calificacion Escala
Deficiente la4d
Buena 5a7
Eficiente 8all

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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En la siguiente figura se observa la matriz del método cualitativo por puntos analizado
en las opciones de localizacion de la planta de produccion de calzado ecoldgico para ello se

calcula el peso de cada variable con la calificacion asignada.

| Dionibilidadde 00| 054 6 081 g 1215
mano de obra

2 Cultura 0,13 10 13 4 0,52 7 0,91

g | SSEEEE e | g 048 6 0% | 10 16
prima

4 Costo de terreno 0,16 7 112 4 0,64 10 1,6
Facilidad de

5 transporte por viasde| 0,15 6 0,9 4 0,6 8 12
aCCeso

g |Fficlenciaenviasde] ., 6 0,84 4 056 8 112
comunicacion
Beneficios por

7 normativas ensector | 0,125 7 0,875 3 0,375 9 1,125
productivo

Figura 22. Método cualitativo por puntos. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor

Luego de haber aplicado el método cualitativo por puntos analizando las opciones de
localizacion de la planta de produccién de calzado ecoldgico se obtiene como resultado de
mejor opcién en el Km 11,5 Via Daule (Inmaconsa), donde se ha evidenciado que:

> El terreno ubicado en el Km 11,5 Via Daule (Inmaconsa) tiene un menor costo en

diferencia a las otras opciones de localizacién.

> Existe mayor eficiencia en la facilidad de transporte por las vias de acceso para

acceder al terreno ubicado en el Km 11,5 Via Daule.
> Existe mayor disponibilidad de recurso humano cerca del terreno ubicado en el Km
11,5 Via Daule.

> Al existir mejores vias de acceso la distribucion de la materia prima por parte de los
proveedores se hace mas rapida, por el costo de transporte de materia prima es menor
en la opcion de localizacion C

2.2.2.Ubicacion geograéfica.

En la siguiente figura se muestra la ubicacién geogréafica de la empresa de calzado.
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Figura 23. Ubicacidn geogréafica de la empresa. Informacion tomada de la investigacion de campo
Elaborado por el autor

2.3. Ingenieria del proyecto”

2.3.1. Disefio del producto.

El calzado ecoldgico que se plantea producir y comercializar es un calzado casual dirigido
hacia la poblacion de la ciudad de Guayaquil, tanto hombres como mujeres, basado en
materiales organicos tales como fibra de coco, corcho, algoddn, cuero sintético, lana, entre
otros.

En la siguiente figura se muestra un boceto del calzado casual a fabricar y comercializar

en la ciudad de Guayaquil.

Figura 24. Disefio de calzado ecol6gico a comercializar. Informacion tomada de la investigacion de campo
Elaborado por el autor

En la siguiente tabla se observa la ficha técnica del calzado ecoldgico tipo casual a
producir y comercializar en la ciudad de Guayaquil.
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Tabla 26. Ficha técnica del calzado ecolégico

DESCRIPCION GENERAL

Nombre del Producto
Tipo de Calzado
Tipo de Cuero

Tipo de suela

Componente

Cuero

Suela

Elementos metalicos

Tipo de labrado

Hilos

Descripcion:

Cuero:

Capellada:
Forro interior:

Suela:

Hilos:

Plantilla de armado:
Punteras:
Cambriones:

Cordones:

Calzado Ecolégico
Casual
Sintético
Caucho reciclado
ESPECIFICACIONES BASICAS

Descripcién Norma Unidad Cantidad
Traccion minima: INEN 1061 Mpa 19,6
Desgarre minima: INEN 561 N/mm 50
Alargamientoala ey 1061 % 50

ruptura minima:
Flexién minima: INEN 1807 Felexiones 100000
Espesor INEN 558 mm 13-17
Abrasion maxima INEN 1924 mm~3 200
Flexion minima: DIN 53 543 Ciclos 30000
Dureza INEN 1926 Shore A 65
Resistenciaala |\ en 1918 Visual Cumple
corrosion
Antideslizante
Resistencia a las
costuras de union INEN 1917 N*em 200

de piezas de corte
de calzado
OBSERVACIONES DE CONFECCION
Calzado disefiado para usarlo con uniforme, traje formal o
semiformal, con planta prefabricada de caucho reciclado, permitiendo
adherencia al piso
Cuero color 1,4mm, liso o grabado, brillante, semibrillante o mate
Lisa de cuero, formada con tela termo adherible que mantiene su
forma
Tela termo adherible que permite transpiracion y mantiene
temperatura del pie, cumpliendo caracteristicas antimicética(hongos)
Suela pegada al corte de alta resistencia a la abrasién, flexién y de
dureza normalizada
De nylon de alta resistencia a la tensién y humedad, apropiados para
aparado que garantiza la resistencia de las costuras de union de las
piezas del corte
Celulosa o no tejido de 2,5 mm de espesor con recufio de cartén
piedra o celulosa
Material termopléastico de 0.8 a 1.1 mm impregnada con pegante re
activable
Fleje de acero templado utilizado para mantener el arco anatémico del
calzado ecoldgico
Encerrados, redondos de 65 cm de longitud de alta resistencia y
cobertura de multifilamento

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Para comercializar el producto se utilizara como empaque una caja de cartén tipo bolso

con una imprenta que indique ECOSHOES haciendo referencia al calzado ecologico, tal

como se observa en la siguiente figura.
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Figura 25. Empaque de calzado ecolégico. Informacién tomada de la investigacién de campo Elaborado por

el autor

2.3.2.Disefio del proceso productivo.

Antes de proceder a realizar el diagrama de operaciones y diagrama de flujo del proceso

de fabricacion de calzado ecoldgico se procede a realizar una descripcion técnica, mostrando

los procesos y su descripcion en la siguiente tabla.

Tabla 27. Descripcion técnica del proceso de fabricacion de calzado ecolégico

Proceso

Descripcion

Recepcion de materia
prima

Almacenamiento de
materia prima

Disefio de calzado
ecoldgico

Trazado
Sellado

Prensado

Cosido
Ensamblado

Inspeccidn de calidad
Empacado

Almacenamiento de
producto terminado

Llegada de materiales organicos directos (fibra de coco,
corcho, algodon, cuero sintético, lana) e indirectos a la
empresa
Se ingresan los materiales organicos a bodega de
almacenamiento realizando la clasificacion entre
materiales directos e indirectos
Se realiza el bosquejo del calzado ecoldgico con las
respectivas especificaciones técnicas y se llevan las
plantillas al area de bodega
Se marca el cuero, la esponja, la planta y la plantilla
Se estampa el troquel elegido en el calzado ecolégico
Se colocan las piezas en hormas, pegando las partes y
armando el calzado
Se realiza el cosido de capelladas, correas, talon,
plantillas
Se coloca parte interna del disefio del cuero, realizando
un tejido interno entre cuero y forro, uniendo la piel y el
forro
Se verifica el cosido y ensamblado del calzado
ecoldgico
Se colocan los pares de calzado ecoldgico en cajas de
carton tipo bolso
Se ingresan los calzados ecoldgicos a la bodega de
producto terminado y se realiza la clasificacion segin
las tallas producidas

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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2.3.2.1. Diagrama de operaciones de proceso. Se describe a continuacion:

!.Iegada (le materiales organicos directos e 30min N _ 8m, 2min
indirectos a la empresa Traslado hacia drea de cosido
Inspeccion de materiales orgénico que 20min Se realiza el cocido de capelladas 0min
legan & la empresa correas, talon, plantilas
Traslado de materiales directos e indirectos hacia 8m, 2min i o ]
bodega de materia prima Se realiza una inspeccion el cocido 10 min
Almacenamiento de materia prima 20min
Traslado hacia rea de ensamblado §m, 2 min
Traslado hacia area de disefio 8m, 2min
Se coloca parte interna del disefio '
del cuero, realizando un tejido 45 min
Realizar el bozquejo del calzado ecoldgico con ) interno entre cuero y forro, uniendo
) v - 30min la viel v el i
las respectivas especificaciones técnicas a piel y eltorro
» Se realza una inspeccion el - 10min
Traslado hacia area de trazado gm, 2min ensamblado
Se marca el cuero, la esponja, I planta y la Smin Traslado hacia drea de inspeccion # 8m, 2 min
plantilla de calidad de producto terminado
Se realiza una inspeccion del trazado 10 mi . )
P Omin Se verifica la calidad del calzado '
- 30 min
ecoldgico
Traslado hacia area de sellado 8m, 2 min
Traslado hacia drea de empacado 4m, 2 min
Se estampa el troquel elegido en el calzado 10 min
ecoldgico
Se colocan los pares de calzado 30 min
. o . ecoldgico en cajas de cartn tipo
Se realiza una inspeccion del sellado 10 min holso
Traslado hacia drea de prensado 8m, 2min - ;
P ' Traslado hacia drea de 8m, 2min
almacenamiento
Se colocan las piezas en hornas, pegando las
partes y armando el calzado
Almgcgnamlento de calzado 2 40 min
Se realiza una inspeccion del prensado ecoldgico

Figura 26. Diagrama de operaciones de proceso de fabricacion de calzado ecoldgico. Informacién tomada
de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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2.3.2.2. Diagrama de flujo de proceso. Se describe a continuacion:

Descripcion del proceso: FABRICACION DE CALZADO ECOLOGICO
Fecha de Revision: 29/07/2022 METODO: PROPUESTO
INICIO: FIN:
RESUMEN v
Evaluado por: SolGrzano Izurieta Roger Steeven ACTIVIDADES | SIMBOLO | CANTIDAD PISTANCIA(m TIEMPO (min)
OPERACION . 8 210
Proceso: Operativo TRANSPORTE » 10 80,00 20
iseeccion | [ 7 100
PRODUCTO: Calzado Ecoldgico ALMACENAM. v 2 60
TOTAL 27 80,00 390
N° Actividades O » - v Distancia(m) | Tiempo(min)
1 Llegada de materiales organicos directos e indirectos a la 20
empresa
2 Inspecci6n de materiales organico que llegan a la empresa /7. 20
2 Traslado de materiales directos e indirectos hacia bodega de ﬁ . "
materia prima I
4 Almacenamiento de materia prima />. 20
5 Traslado hacia area de disefio /./ 8 2
o
6 Realizar el bozquejo del calzado ecoldgico con las 20
respectivas especificaciones técnicas
7 Traslado hacia area de trazado ‘>' 8 2
rasla A
8 Se marca el cuero, la esponja, la planta y la plantilla R\ 5
9 Se realiza una inspeccion del trazado \/>. 10
10 Traslado hacia area de sellado - ,., 8 2
11 Se estampa el troquel elegido en el calzado ecolégico K\ 10
12 Se realiza una inspeccion del sellado \‘>. 10
13 Traslado hacia area de prensado 8 2
Se colocan las piezas en hornas, pegando las partes y
14 30
armando el calzado e
15 Se realiza una inspeccion del prensado \>. 10
!
16 Traslado hacia area de cosido /., 8 2
!
17 Se realiza el cocido de capelladas, correas, talon, plantillas .< 30
e
18 Se realiza una inspeccion del cocido \/>. 10
19 Traslado hacia area de ensamblado //., 8 2
20 Se coloca parte interna del disefio del cuero, realizando un & 15
tejido interno entre cuero y forro, uniendo la piel y el forro g
oy
21 Se realiza una inspeccién del ensamblado 10
2 Traslado hacia area de inspeccion de calidad de producto 8 )
terminado
23 Se verifica la calidad del calzado ecol6gico /% 30
24 Traslado hacia area de empacado /./ 8 2
o
25 Se colocan los pares de calzado ecoldgico en cajas de .< 30
cartdn tipo bolso =
26 Traslado hacia area de almacenamiento L 8 2
27 Almacenamiento de calzado ecoldgico 40
Total 8 10 7 2 80 390

Figura 27. Diagrama de flujo de proceso de fabricacion de calzado ecolégico. Informacién tomada de la
investigacién de campo Elaborado por el autor
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2.3.3. Seleccion de maquinarias y equipos.
En la siguiente figura se observa la maquina armadora de puntas necesaria para elaborar

los calzados ecoldgicos, con una capacidad de produccion de 2000 pares cada 8 horas.

Figura 28. Maquina armadora de puntas. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor

Para realizar el proceso de cosido se utiliza la maquina cosedora necesaria para elaborar

los calzados ecolégicos.

Figura 29. Maquina cosedora. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor
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En la siguiente figura se observa la maquina troqueladora automatica, encargada de
realizar el corte de fibra, forro y plantilla, necesaria para el armado de los calzados

ecoldgicos.

Figura 30. Maquina troqueladora automatica. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor

Se requiere de la maquina ojalilladora automatica, encargada de realizar perforaciones en
modelos de calzado, necesaria para elaborar los calzados ecolégicos, tal como se muestra en

la siguiente figura.

Figura 31. Maquina ojalilladora automatica. Informacidn tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor
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En la siguiente figura se observa la maquina cortadora automatica, encargada de dar
acabado en lijado y en suelas de calzado, necesaria para el armado de los calzados

ecoldgicos.

Figura 32. Maquina cortadora. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

2.4. Diagrama de planta
En la siguiente figura se muestra el diagrama de planta de produccion de calzado

ecologico.
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Figura 33. Diagrama de planta de produccion calzado ecolégico. Informacion tomada de la

investigacién de campo Elaborado por el autor
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En la siguiente tabla se observa la distribucion de cada una de las areas de la empresa
teniendo en cuenta que el area total del terreno industrial es de 7308 m?, donde la planta de
produccion dispone de 5176 m?2.

Tabla 28. Distribucion de areas de la empresa

Superficie Total

Descripcion (M™2)
Disefio 200
Linea de produccion 5176
Inspeccion de calidad 240
Administracion y Ventas 300
Almacenamiento de materia prima 576
Almacenamiento de producto

i 576
terminado
Barios 240
Total 7308

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

2.5. Organizacion y administracion
La empresa productora de calzado ecoldgico sera constituida como una microempresa
segun el nimero de trabajadores, el cual consta del siguiente personal.

Tabla 29. Organizacion del personal

Cargo Masculino Femenino Total
Gerente General 1 0 1
Contador 1 0 1
Jefe de Produccién 1 0 1
Jefe Administrativo 0 1 1
Jefe de Almacenamiento 1 0 1
Jefe Comercial 0 1 1
Disefiador 1 0 1
Estibador 1 0 1
Operadores 5 0 5
Vendedores 2 0 2
Total 13 2 15

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Teniendo claro los puestos de trabajo para la empresa productora de calzado ecoldgico,

se procede a elaborar el organigrama funcional de la empresa
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Operadore

Vendedgpe

Figura 34. Organigrama funcional. Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el
autor
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Anélisis Econémico y Financiero

3.1. Inversiones
3.1.1. Inversion fija.
Segun (Baca, 2017), la inversion fija determina los activos de una empresa, en la siguiente

figura se muestran los rubros que se requieren para calcular la inversion fija.

——.

——
k3
.

Figura 35. Rubros de la inversidn fija. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por
el autor

Invﬂl"Si‘}n ﬁja

3.1.1.1. Terreno y construccién. En el estudio técnico se determin6 que la empresa
productora de calzado ecologico se instalara en el terreno industrial Km 11,5 Via
Daule(Inmaconsa), cuya érea total es de 7308 m?, teniendo en cuenta que la planta de
produccion dispone de 5176 m? por lo cual en la siguiente tabla se calcula la inversion por
la compra del terreno industrial.

Tabla 30. Costo de terreno

Superficie Costo /

Descripcion Total mA2 Costo Total
Terreno 7308 $177,89 $1.300.000,00
Total $1.300.000,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa la inversién por la compra del terreno industrial donde se instalara
la empresa productora de calzado ecolégico es de $ 1.300.000,00. Se determina a traves de
la siguiente tabla la inversidn por las construcciones de los departamentos de la empresa y
de la linea de produccién de calzado ecoldgico.
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Tabla 31. Costo de construcciones

Descripcion Tsolf[gfgr'ﬁlg) Costo / m”2 Costo Total
Disefio 200 $120,00 $24.000,00
Linea de produccion 5176 $120,00 $621.120,00
Inspeccion de calidad 240 $120,00 $28.800,00
Administracion y Ventas 300 $120,00 $36.000,00
Almacenamiento de 576 $120,00 $69.120,00
materia prima

Almacenamiento de

producto terminado 576 $120,00 $69.120,00
Bafios 240 $120,00 $28.800,00
Total 7308 $876.960,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, la inversion por las construcciones de las areas de la empresa
productora de calzado ecologico es de $ 876.960,00. Se determina a traves de la siguiente
tabla la inversion por el terreno y las construcciones.

Tabla 32. Costo de terreno y construcciones

Descripcion Indicacion Costo Total
Terreno Tabla N ° 28 $1.300.000,00
Construccion Tabla N © 29 $876.960,00
Total $2.176.960,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa la inversion por la compra del terreno industrial y realizar las
construcciones en la empresa productora de calzado ecoldgico es de $ 2.176.960,00.

3.1.1.2. Maquinariasy equipos de produccién. En el estudio técnico se determin6 que
la empresa productora de calzado ecoldgico requiere de maquinarias y equipos para cumplir
con los procesos operativos. En la siguiente tabla se calcula la inversion por la compra de
las maquinarias.

Tabla 33. Costo de maquinarias

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
Maguina armadora de 3 $30.000,00 $90.000,00
puntas

Maquina cosedora 3 $3.970,00 $11.910,00
Magquina troqueladora 3 $6.670,00 $20.010,00
Maguina ojalilladora 3 $280,00 $840,00
automatica

Maquina cortadora 3 $36.800,00 $110.400,00
automatica

Total $233.160,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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Por consiguiente, la inversion por la compra de maquinarias de la linea de produccion de
calzado ecoldgico es de $ 233.160,00. Se determina a través de la siguiente tabla la inversion
por los equipos de produccion.

Tabla 34. Costo de equipos de produccion

Costo

Descripcion Cantidad o Costo Total
Unitario

Mesas de trabajo

de acero inoxidable 4 $125,00 $500,00

Transpaleta manual 4 $115,00 $460,00

Total $960,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa la inversion por la compra de equipos de produccién de la empresa
productora de calzado ecoldgico es de $ 960,00. En la siguiente tabla se calcula la inversion
por las maquinarias y equipos de produccion.

Tabla 35. Costo de maquinarias y equipos de produccion

Descripcion Indicacién Costo Total
Magquinarias Tabla N °31 $233.160,00
Equipos Tabla N 32 $960,00

Total $234.120,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, la inversion total por la compra de maquinarias y equipos de la linea de
produccion de calzado ecoldgico es de $ 234.120,00.

3.1.1.3. Equipos y muebles de oficina. En las areas de disefio, produccion, inspeccién
de calidad, administracion y ventas se utilizaran equipos de oficina. Se determina a través
de la siguiente tabla la inversion de los equipos de oficina.

Tabla 36. Costo de equipos de oficina

Descripcion Cantidad  Costo Unitario Costo Total

Ordenador industrial

18 plg (Windows 10- 6 $698,00 $4.188,00
64 GB)
Impresora laser 3 $433,00 $1.299,00

Split 30000 BTU
ZERO Inverter

Total $10.995,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

6 $918,00 $5.508,00
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Tal como se observa la inversion por la compra de equipos de oficina para los
departamentos de la empresa productora de calzado ecologico es de $ 10.995,00. En la
siguiente tabla se calcula la inversion por los muebles de oficina.

Tabla 37. Costo de muebles de oficina

Descripcion Cantidad Costo Costo Total
Unitario

Escritorio lujoso de

oficina en forma de L 6 $548,00 $3.288,00

Silla eJec_utlva 12 $51,00 $612,00

ergonémica de cuero

Armario plano de 5 $90,00 $540,00

acero

Total $4.440,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, la inversion por la compra de los muebles de oficina de los
departamentos de la empresa productora de calzado ecoldgico es de $ 4.400,00. Se determina
a través de la siguiente tabla la inversion de los equipos y muebles de oficina.

Tabla 38. Costo de equipos y muebles de oficina

Descripcion Indicacion Costo Total
Equipos de oficina TablaN°34 $10.995,00
Muebles de oficina TablaN©° 35 $4.440,00

Total $15.435,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa la inversion total por los equipos y muebles de oficina para los
departamentos de la empresa productora de calzado ecoldgico es de $ 15.435,00.

3.1.1.4. Otros activos. En la empresa se requieren de otros activos cuya inversion se
determina en la siguiente tabla.

Tabla 39. Costo de otros activos

Descripcion Costo Total
Permiso de construccion $7.000,00
Constitucién de empresa $400,00
Registro de d’er_echo de marca del $208.00
calzado ecologico

Total $7.608,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, la inversion por la cancelacion de otros activos que se requieren para

el funcionamiento de la empresa productora de calzado ecolégico es de $ 7.608,00.
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3.1.1.5. Célculo de inversion fija. Con los rubros obtenidos se procede a calcular la
inversion fija para instalar la empresa productora de calzado ecolégico, tal como se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 40. Inversion fija

Descripcion Indicacion Costo Total
Terreno y construccion Tabla N °30 $2.176.960,00
Maquinarias y equipos de Tabla N © 33 $234.120,00
produccion

Equipos y muebles de Tabla N © 36 $15.435,00
oficina

Otros activos Tabla N ° 37 $7.608,00
Total $2.434.123,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa la inversion fija que se requiere para instalar la empresa productora
de calzado ecoldgico es de $ 2.434.123,00.

3.1.2. Capital de operaciones.

Segun (Baca, 2017), el capital de operaciones determina los recursos de una empresa para
estar en funcionamiento, en la siguiente figura se muestran los rubros que se requieren para

calcular el capital de operaciones.

Capital ge
mciﬁ]]es

Figura 36. Rubros del capital de operaciones. Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado
por el autor

3.1.2.1. Materiales directos. En la empresa productora de calzado ecoldgico, se

compraran materiales organicos que se utilizan directamente en la fabricacion del calzado,

tal como se observa a continuacion.
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Tabla 41. Costo de materiales directos

Costo

Descripcion Cantidad Unitario Costo Total
Tela fibra de coco (plg 2) 15000 $0,05 $750,00
Corcho (m) 1000 $10,00 $10.000,00
Algododn (ton) 20000 $5,00 $100.000,00
Cuero sintético (pies) 10000 $0,50 $5.000,00
Lana (20 gr) 1000 $1,00 $1.000,00
Hilo (Tubos) 100 $2,00 $200,00
Total $116.950,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, la inversion por la compra de materiales directos que se requieren para
la produccion de calzado ecoldgico es de $ 116.950,00.

3.1.2.2. Mano de obra directa. En el pardmetro de organizacion y administracion del
estudio técnico se planted la contratacion de la mano de obra directa tales como son los 5
operadores de la linea de produccién de calzado ecoldgico, donde se tendra la obligacion de
cancelarle todos los beneficios estipulados por el Codigo del Trabajo, tal como se muestra a
continuacion.
Tabla 42. Costo de mano de obra directa

Descripcion Cantidad
Operadores de linea 5
Salario Basico Unificado $425,00
Décimo Tercer Sueldo $35,42
Décimo Cuarto Sueldo $35,42
Aporte al IESS (9,45%) $40,16
Vacaciones $17,71
Total Mensual / Operador $553,70
Total Mensual / 5 Operadores $2.768,52
Total Anual $33.222,25

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa el pago anual de la mano de obra directa que se requiere para la
produccion de calzado ecoldgico es de $ 33.222,25.

3.1.2.3. Carga fabril. La carga fabril comprende aquellos recursos indirectos en la
fabricacion del calzado ecoldgico, en la siguiente figura se muestran los rubros que se

requieren para calcular la carga fabril.
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Figura 37. Rubros de carga fabril. Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el
autor

3.1.2.3.1. Mano de obra indirecta. Se plante6 la contratacion de la mano de obra
indirecta para las diferentes areas de la empresa. En la siguiente tabla se calcula el costo de
mano de obra indirecta.

Tabla 43. Costo de mano de obra indirecta

Descripcion Jefe d?, Jefe de_ Diseflador Estibador
Producciéon Almacenamiento

Cantidad de personal 1 1 1 1

Salario Béasico

Unificado $520,00 $500,00 $500,00 $425,00

Décimo Tercer

Sueldo $43,33 $41,67 $41,67 $35,42

Décimo Cuarto

Sueldo $35,42 $35,42 $35,42 $35,42

Aporte al IESS

(9,45%) $49,14 $47,25 $47,25 $40,16

Vacaciones $21,67 $20,83 $20,83 $17,71

Total Mensual/

Personal $669,56 $645,17 $645,17 $553,70

Total Anual $8.034,68 $7.742,00 $7.742,00 $6.644,45

Total $30.163,13

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa el pago anual de la mano de obra indirecta que se requiere
para la produccién de calzado ecoldgico que es de $ 30.163,13.

3.1.2.3.2. Materiales indirectos. Para la venta final del producto es necesario acudir a
materiales indirectos que permiten comercializar el producto al mercado objetivo. Se

determina a través de la siguiente tabla la inversién en los materiales indirectos.
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Tabla 44. Costo de materiales indirectos

Descripcion Cantidad  Costo Unitario  Costo Total
Pasador (pares) 372263 $0,20 $74.452,60
Imprenta de etiqueta (u) 372263 $0,08 $29.781,04
Carton tipo bolso (u) 186132 $0,15 $27.919,73
Total $132.153,37

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa, la inversion por la compra de materiales indirectos que se requieren
para la comercializacion de calzado ecologico es de $ 132.153,37.

3.1.2.3.3. Servicios basicos. En la empresa productora de calzado ecologico se genera un
gasto por servicios basicos necesarios para desarrollar con normalidad las actividades
laborales. En la siguiente tabla se calcula el costo de servicios basicos.
Tabla 45. Costo de servicios béasicos

S Consumo . Costo Costo
Descripcion Mensual Costo /Unidad Mensual Anual
Agua potable (m"3) 160 $0,40 $64,00 $768,00
Energia eléctrica (kwh) 860 $0,10 $86,00 $1.032,00
Internet (xtream
ilimitado) $3000  $360,00
Total $2.160,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa que el costo de los servicios basicos en la empresa
productora de calzado ecolégico es de $ 2.160,00.

3.1.2.3.4. Depreciacion. La empresa productora de calzado ecoldgico contara con
activos los cuales se deprecian por cada afio que pase, cuyos porcentajes son estipulados por
el Servicio de Rentas Internas. Se determina a través de la siguiente tabla el costo por
depreciacion.

Tabla 46. Costo por depreciacion

Descripcion Indicacion Costo Depreciacion  Costo Total
Maquinarias y

equipos de TablaN°33 $234.120,00 10% $23.412,00
produccién

Equipos y

muebles de TablaN°36  $15.435,00 33% $5.093,55
oficina

Total $28.505,55

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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Tal como se observa, el costo por la depreciacion en el primer afio en funcionamiento de
los activos de la empresa productora de calzado ecoldgico es de $ 28.505,55.

3.1.2.3.5. Célculo de la carga fabril. Con los rubros obtenidos se procede a calcular la
carga fabril para instalar la empresa productora de calzado ecoldgico, tal como se muestra
en la siguiente tabla.
Tabla 47. Carga fabril

Descripcion Indicacion Costo Total
Mano de obra indirecta ~ Tabla N°41 $30.163,13
Materiales indirectos Tabla N °© 42 $132.153,37
Servicios basicos Tabla N °43 $2.160,00

Depreciacion Tabla N © 44 $28.505,55
Total $192.982,05

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa que el costo de carga fabril en la empresa productora de
calzado ecologico es de $ 192.982,05.

3.1.2.4. Gastos administrativos.

Los gastos administrativos se generan en procesos gerenciales, estratégicos y de soporte
para el funcionamiento de la empresa productora de calzado ecolégico, en la siguiente figura

se muestran los rubros que se requieren para calcular los gastos administrativos.

Gast()s

Figura 38. Rubros de los gastos administrativos. Informacién tomada de la investigacion de campo
Elaborado por el autor

3.1.2.4.1. Personal administrativo. Se plante6 la contratacion de personal administrativo
para los diferentes procesos de la empresa productora de calzado ecoldgico. En la siguiente

tabla se calcula el costo de personal administrativo.
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Tabla 48. Costo de personal administrativo

Descripcion _J(_efe . Contador Gerente

Administrativo General
Cantidad de personal 1 1 1
Salario Basico Unificado $560,00 $500,00 $800,00
Décimo Tercer Sueldo $46,67 $41,67 $66,67
Décimo Cuarto Sueldo $35,42 $35,42 $35,42
Aporte al IESS (9,45%) $52,92 $47,25 $75,60
Vacaciones $23,33 $20,83 $33,33
Total Mensual / Personal $718,34 $645,17 $1.011,02
Total Anual $8.620,04 $7.742,00 $12.132,20
Total $28.494,24

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa que el pago anual del personal administrativo que se requiere
para la produccion de calzado ecolégico es de $ 28.494,24.

3.1.2.4.2. Suministros de oficina. En la empresa productora de calzado ecolégico, para
los procesos administrativos se necesitan suministros de oficina, estableciendo su costo total
en la siguiente tabla.

Tabla 49. Costo de suministros de oficina

Descripcion Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Boligrafos 140 $0,20 $28,00
Resaltadores 180 $0,75 $135,00
Carpetas 250 $0,20 $50,00
Resma formato A4 250 $2,50 $625,00
Lapices de grafito 200 $0,25 $50,00
Borradores 180 $0,20 $36,00
Total $924,00

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa, el costo por los suministros de oficina para la empresa productora
de calzado ecoldgico es de $ 924,00.

3.1.2.4.3. Célculo de gastos administrativos. Con los rubros obtenidos se procede a
calcular los gastos administrativos para instalar la empresa productora de calzado ecoldgico,
tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 50. Gastos administrativos

Descripcion Indicacion Costo Total
Personal administrativo Tabla N © 46 $28.494,24
Suministros de oficina Tabla N © 47 $924,00

Total $29.418,24

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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Por consiguiente, se observa que el gasto administrativo que se requiere para la
produccion de calzado ecolégico es de $29.418,24.

3.1.2.5. Gastos de ventas. Los gastos de ventas se generan en los procesos comerciales,
que involucran al personal de ventas y todas aquellas actividades que sirven como estrategia

para persuadir la compra del producto, en la siguiente figura se muestran los rubros que se

=

Figura 39. Rubros de los gastos de ventas. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor

requieren para calcular los gastos de ventas.

Gastos ge
€ntas

3.1.2.5.1. Personal de ventas. Se planted la contratacion de personal del area comercial
para la empresa productora de calzado ecolégico. En la siguiente tabla se calcula el costo de
personal de ventas.

Tabla 51. Costo de personal de ventas

Descripcion Jefe Comercial Vendedores
Cantidad de personal 1 2
Salario Basico Unificado $520,00 $450,00
Décimo Tercer Sueldo $43,33 $37,50
Décimo Cuarto Sueldo $35,42 $35,42
Aporte al IESS (9,45%) $49,14 $42,53
Vacaciones $21,67 $18,75
Total Mensual / Personal $669,56 $584,19
Total Anual $8.034,68 $7.010,30
Total $15.044,98

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa, el pago anual del personal de ventas que se requiere para
comercializar el calzado ecoldgico es de $ 15.044,98.

3.1.2.5.2. Publicidad del producto. Es necesario implementar estrategias de marketing
de lanzamiento para publicitar los calzados ecoldgicos que generan el costo mostrado en la

siguiente tabla.
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Tabla 52. Costo de publicidad del producto

Descripcion Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Cufia radial 6 $20,00 $120,00
Redes sociales (anual) 1 $600,00 $600,00
Prensa escrita 6 $50,00 $300,00
Valla publicitaria 3 $200,00 $600,00
Total $1.620,00

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa que el costo por la publicidad del producto que se requiere
para comercializar el calzado ecoldgico es de $ 1.620,00.

3.1.2.5.3. Calculo de gastos de ventas. Con los rubros obtenidos se procede a calcular
los gastos de ventas requeridos para comercializar el calzado ecoldgico, tal como se muestra
en la siguiente tabla.
Tabla 53. Gastos de ventas

Descripcion Indicacién Costo Total
Personal de ventas Tabla N © 49 $15.044,98
Publicidad del producto Tabla N °50 $1.620,00

Total $16.664,98

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa, el gasto de ventas necesario para comercializar el calzado ecoldgico
es de $ 16.664,98.

3.1.2.6. Gastos financieros. Se realizara un préstamo a la institucion bancaria ProCredit,
en un periodo de cancelacion de 5 afios, con un interés anual del 14%, para ello se financia
el 40% de la inversion fija, es decir:

e Préstamo = Inversién Fija (40%)

e Préstamo = $ 2.434.123,00 (40%)

e Préstamo = $ 973.649,20

A continuacion mediante la formula de ingenieria econémica se determina el pago anual

que se debera realizar al banco ProCredit.

_ Pxi .

e Pago anual = = (Rodriguez, 2015)
_ ($973.649,20)(0,14)

e Pago anual = 014

e Pago anual = $ 283.607,99
Mediante el calculo determinado, se tiene un gasto financiero anual de $ 283.607,89

necesario para instalar la planta productora de calzado ecolégico.
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3.1.2.7. Calculo del capital de operaciones. Con los rubros obtenidos se procede a
calcular el capital de operaciones indispensable para instalar la empresa productora de
calzado ecologico, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 54. Célculo del capital de operaciones

Descripcion Indicacion Costo Total
Materiales directos Tabla N °39 $116.950,00
Mano de obra directa Tabla N °40 $33.222,25
Carga fabril Tabla N © 45 $192.982,05
Gastos administrativos Tabla N ° 48 $29.418,24
Gastos de ventas TablaN°51 $16.664,98
Gastos financieros $266.024,95
Total $655.262,47

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa el capital de operaciones que se requiere para instalar la empresa
productora de calzado ecolégico es de $ 655.262,47.

3.1.3. Inversion total.

Con los rubros obtenidos de inversion fija y capital de operaciones se procede a calcular
la inversion total para instalar la empresa productora de calzado ecoldgico, tal como se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla 55. Inversion total

Descripcion Indicacion Costo Total
Inversion fija Tabla N ° 38 $2.434.123,00
Capital de operaciones Tabla N © 52 $655.262,47
Total $3.089.385,47

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Por consiguiente, se observa que la inversion total que se requiere para la instalacion de

la planta de produccion de calzado ecoldgico es de $ 3.089.385,47.

3.2. Financiamiento
Tal como se indico en los gastos financieros existe un capital financiado de $ 973.649,20,
por lo cual de la inversion total $ 2.115.736,27 sera financiado mediante socios capitalistas

tal como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 56. Distribucion del financiamiento

e, ) . Inversion
Descripcion Socios Capital Total
Préstamo $973.649.20
Bancario
Capital Propio 4 $528.934,07  $2.115.736,27
Inversién Total $3.089.385,47

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Como se observa para financiar la inversion total del proyecto de instalacion de la planta
de produccion de calzado ecoldgico se requiere de un préstamo bancario del 40% de la

Inversién Fija y de 4 socios capitalistas que aporten cada uno $ 528.943,07.

3.3. Analisis de costos
3.3.1.Costos de produccion.
Segun (Baca, 2017), los costos de produccion son el resultado de lo realizado en el estudio

técnico, en la siguiente figura se muestran los rubros que se requieren para calcular los costos

\

de produccion.

Produccioy

— |

Figura 40. Rubros de los costos de produccidn. Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado
por el autor

Con los rubros obtenidos se procede a calcular el costo de produccién del calzado
ecoldgico, tal como se muestra en la siguiente tabla.
Tabla 57. Costos de produccién

Descripcion Indicacién Costo Total

Materiales directos Tabla N ° 39 $116.950,00

Mano de obra directa  Tabla N °40 $33.222,25

Carga fabril Tabla N © 45 $192.982,05

Total $343.154,30
Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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Por consiguiente, se observa el costo de produccién del calzado ecolégico es de $
343.154,30.

3.3.2.Costo unitario de produccion.

Considerando que el costo unitario de produccién es el gasto total que incurre una

empresa para producir un producto, para ello se debe utilizar la siguiente férmula:

Costos fijos+Costos variables

Costo unitario de produccion = Unidades producidas

En la siguiente tabla se observa los costos fijos y variables del proyecto.

Tabla 58. Costos fijos y variables

Descripcion Indicacion Costos Fijos Costos Variables
Materiales directos Tabla N ° 39 $116.950,00
Mano de obra directa Tabla N °40 $33.222,25
Materiales indirectos Tabla N °©42 $132.153,37
Mano de obra TablaN©41  $30.163,13

indirecta

Servicios basicos Tabla N © 43 $2.160,00

Depreciacion TablaN° 44 $28.505,55

Gastos TablaN©°48  $20.418,24

administrativos

Gastos de ventas Tabla N °51 $16.664,98

Gastos financieros $266.024,95

Total $372.936,85 $282.325,62

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

Tal como se observa se obtienen costos fijos de $ 372.936,85 y costos variables de $
282.325,62. Cabe destacar que las unidades producidas se determinaron en el Estudio
Técnico donde se determind que en el primer afio de produccién se producira el 80% del

tamanio de planta es decir 46533 pares de calzado.

Costos fijos+Costos variables

. o o
Costo unitario de produccion Unidades producidas

$372.936,85+% 282.325,62
46533

e Costo unitario de produccion =

e Costo unitario de produccién = $ 14,07

Por consiguiente, el costo por producir un par de calzado ecolégico es de $ 14,07.

3.3.3.Precio de venta.

Se establece una politica en la empresa productora de calzado ecoldgico de vender al 76%
como margen de ganancia, por ello a continuacion se determina el precio de venta:

e Precio de venta = Costo unitario de produccion * 1,76

e Precio de venta=$14,07 (1,76)

e Precio de venta = $ 24,76
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Cabe destacar que el precio de venta del par de calzado ecoldgico sera de $ 24,76, el cual
estan dentro del rango del precio promedio de las empresa competidoras de $ 25,88 (Ver
Tabla N © 16), teniendo la oportunidad de ingresar al mercado con precio menor a la

competencia.

3.4. Evaluacion economica
3.4.1.Punto de equilibrio.
Para poder determinar el punto de equilibrio se utilizara la siguiente formula en base a

los costos fijos, costos variables y ventas:

Costos fijos
Costos variables
11— """
Ventas

PE =

Para realizar el calculo del punto de equilibrio es necesario determinar las ventas en el
primer afio de funcionamiento de la empresa productora de calzado ecoldgica, donde:

e Ventas = Produccién anual * Precio de venta

e Ventas = (46533)($ 24,76)

e Ventas = $1.152.308,64

A continuacién se calcula el punto de equilibrio en dolares para la produccién de calzado:

_ Costos fijos
i PE - _ Costos variables
Ventas
_ $372.936,85
e PE= $282.325,62

T $1.152.308,64
e PE=%$493.961,77
Se tiene como resultado un punto de equilibrio de $ 493.961,77, a continuacion se calcula
las unidades que se deben vender para que la empresa productora de calzado ecoldgico no

gane ni pierda.

PE

e Punto de equilibrio en unidades = ————
Precio deVenta

e Punto de equilibrio en unidades = $495961,77
$ 24,76
e Punto de equilibrio en unidades = 19950
Por consiguiente la empresa debe vender 19950 en el primer afio de produccion para

cubrir costos y gastos.

3.5. Evaluacion financiera
3.5.1. Flujo de caja proyectado.
Mediante los rubros obtenidos de la inversion fija y capital de operaciones, en la siguiente

tabla se observa el flujo de caja proyectado a 5 afios.
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Tabla 59. Flujo de caja proyectado

Periodo(n) In_\ll_%glo : Inversion Fija O%i?ggloﬂis Flujo de Caja
0 $3.089.385,47 -$3.089.385,47
1 $2.434.123,00  $655.262,47  $1.778.860,54
2 $2.555.829,15  $688.025,59  $1.867.803,56
3 $2.683.620,61  $722.426,87  $1.961.193,74
4 $2.817.801,64  $758.548,21  $2.059.253,43
5 $2.958.691,72  $796.475,62  $2.162.216,10

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor

Como se observa se obtienen los flujos de caja en cada periodo proyectado, para ello se
estima un incremento de la inversion del 5% en cada periodo y se calcula la diferencia entre
la inversién fija y capital de operaciones para determinar los flujos de caja.

3.5.2. Indicadores de factibilidad.

Los indicadores de factibilidad determinan la aprobacién de implementar un proyecto,
por lo cual se procede a calcular indicadores tales como:

» VAN (Valor actual neto)

» TIR (Tasa interna de retorno)

» PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)
» BJC (Anédlisis beneficio costo)

Para determinar el indicador VAN es necesario utilizar la siguiente formula financiera:

Fq Fy F3 Fy Fg
A+)™M  (A+)"2  (1+D" 1+ (1+D)"5

e VAN =- Inversién Total +

$1.778.860,54 |, $1.867.803,56 $1.961.193,74—+$2.059.253,43
(1+0,14)1 (1+0,14)2 (1+0,14)3 (1+0,14)%

e VAN = -$3.089.385,47+

$2.162.216,10
(1+0,14)5

e VAN =$3.574.213,24
Al obtener un valor actual neto de $ 3.574.213,24, y ser mayor a 0 y a la inversion total,
se determina la factibilidad econémica.

Tabla 60. Tasa interna de retorno

Periodo(n) Flujo

0 -$3.089.385,47
1 $1.778.860,54
2 $1.867.803,56
3 $1.961.193,74
4 $2.059.253,43
5 $2.162.216,10
TIR 54%

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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Al obtener una tasa interna de retorno del 54% y ser mayor a la tasa de descuento en el
financiamiento del 14%, se determina factibilidad econdémica. En la siguiente tabla se

analiza el periodo de recuperaciéon de la inversién, para ello se acumulan los valores

F

presentes ( e

), tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 61. Valores presentes acumulados

P =F/(1+i))»n P(Acumulado)
$1.560.403,98  $1.560.403,98
$1.437.214,19  $2.997.618,17
$1.323.749,91  $4.321.368,08
$1.219.243,34  $5.540.611,42

$1.122.987,29  $6.663.598,71
Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor

O b~ W NS

A continuacién se calcular el periodo de recuperacion de la inversion mediante la

siguiente férmula:

nx(Inversion Total)
P (Acumulado)

e PRI=

3($3.089.385,47)
$4.321.368,08

e PRI=

e PRI =214 aios

Aproximadamente en 2 afios y 2 meses se recuperara la inversion total de $ 3.089.385,47,
requerida para instalar la planta de produccion de calzado ecoldgico, determinando la
factibilidad econémico por ser un periodo menor al del financiamiento. A continuacion se

calcula el andlisis beneficio costo:

VAN
e BC=——«—
Inversion Total
$3.574.213,24
e BC=—-r—7—"

$3.089.385,47
e B/IC=1,16
Al obtener mediante el andlisis beneficio costo un valor de 1,11 y ser mayor a 1 se
determina la factibilidad econémica, ademas que por cada dolar invertido en la produccion

de calzado ecoldgico se obtendra un beneficio de 11 centavos.

3.6. Conclusiones y recomendaciones

3.6.1.Conclusiones.

Al realizar el presente analisis técnico economico para la instalacion de una planta de
produccidn de calzado ecoldgico basado en materiales organicos en la ciudad de Guayaquil,

se tienen las siguientes conclusiones:
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Al trabajar con materiales organicos se tendra como consecuencia la reduccién en lo
maximo posible de las emisiones de CO2 a la atmdsfera, ademas de poder reciclar
todos aquellos desechos de la fabricacion del calzado.

Mediante la encuesta realizada se obtiene que el 100% de los encuestados determinan
que si estarian dispuestos a comprar calzados ecoldgicos basados en materiales
organicos que reduzcan los niveles de impacto ambiental.

Se plantea laborar segun lo estipulado en el Cadigo de Trabajo, donde en su articulo
47 se manifiesta que la jornada maximo de trabajo seré de 8 horas diarias, sin exceder
de 40 horas por semana, teniendo una produccién mensual de 3878 pares de calzado
ecologico.

Luego de haber aplicado el método cualitativo por puntos analizando las opciones
de localizacion de la planta de produccién de calzado ecoldgico se obtiene como
resultado de mejor opcién en el Km 11,5 Via Daule (Inmaconsa), donde se ha
evidenciado que el terreno tiene un menor costo en diferencia a las otras opciones de
localizacion.

La inversion total que se requiere para la instalacion de la planta de produccién de
calzado ecologico es de $ 3.089.385,47, con un préstamo bancario del 40% de la
Inversion Fija y de 4 socios capitalistas que aporten cada uno $ 528.943,07.
Mediante el anélisis beneficio costo se obtiene un valor de 1,16 y ser mayor a 1 se
determina la factibilidad econdmica, ademas que por cada dolar invertido en la

produccion de calzado ecoldgico se obtendréa un beneficio de 16 centavos.

3.6.2. Recomendaciones.

Finalizando el analisis técnico econdmico para la instalacion de una planta de produccion

de calzado ecoldgico basado en materiales organicos en la ciudad de Guayaquil, se tienen

las siguientes recomendaciones:

Implementar un sistema de gestion de inventarios basado en la filosofia JIT (Justo a
tiempo)

Establecer un plan publicitario y promocional del calzado ecoldgico una vez al afio.
Realizar mantenimientos preventivos en las maquinarias y equipos de produccion de
la empresa productora de calzado ecologico.

Realizar un seguimiento post venta, analizando la satisfaccion de los clientes.
Capacitar a los operadores de la linea de produccion de calzado ecoldgico en la

metodologia Kaizen (Mejora continua)
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Anexo N ° 1.
Disefio de la encuesta

N° Pregunta Respuesta

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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AnexoN° 2.
Empresas ofertantes
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Anexo N ° 4,
Importaciones de calzado
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Anexo N ° 5.
Costo del Terreno
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Anexo N ° 6.

Costo de maquinarias de produccion

Home > All Industries > Machinery > Apparel & Textile Machinery > Shoe Making Machines > Toe Lasting Machines Subscribe to Trade Alert

sport shoes armadora de punta shoe lasting machines shoe making tool

FOB Reference Price: Gel Lates! Price
$8,900.00 - $30,000.00’ =1 1 set/sets(Min Order)
Benefits Quick refunds on orders under US $1.000 Claim now

Model Number ‘ T

Lead Time®

Quantity(sets) 1-100 =100
Est. Time(days) 20 To be negotiated
Shipping Support Sea freight - Land freight

View larger image
@ Alibaba.com Freight = Compare Rates | Learn more
L Protection Trade Assurance Protects your Alibaba.com orders.

mpare  Share

© On-ume Dispatch Guarantee

A Bofund Baliea

c De z. Type ing Boots Machine For Sewing Shoe
FOE Reference Price: Get Latest Price
$1,970.00 - $3,970.00; picce | 1 piece/pieces(Min. Order)
Benefits Quick refunds on orders under US $1,000 Claim now
Modet Number "S5 icas
Mas. Sewing | 2000 stizmin 2500 sti/min 3000 sti/min
Speed J
Lead Time®
a e Quantity(pieces)  1-1 =1
Est. Time(days) 25 To be negotiated
stomization:  Customized logo(Min Order 1 pieces)
Customized packaging(Min Order 1 pieces)
More —
Shipping

ML-750/203/1100 Maquina troqueladoras automatical

FOB Reference Price Get Latest Price

$6,090.00 - $6,670.00, <=1 1 sevsets(Min Order)
Benefits US $500 coupons Claim now
Model Number  ["\y 750
Power ‘ 2 2kw
Lead Time®
Quantity(sets) 1-1 | =
Vi IS Iage Est Time(days) = 35 To be negotiated
T~ ‘ Shipping Support Sea freight - Land freight
%‘ @3 Alibaba.com Freight Compare Rates  Learn more
- Shoe sole line marking shoe making machine maquina para hacer zapatos
==1 sets
$280.00
Benefits Quick refunds on orders under US $1,000 Claim now
Model Number [ gp >oa00
Lead T e®:
Rl Quantity(sets) 1 51
Est. Time(days) 15 To be negotiated
Shipping Support Sea freight - Land freight - Air freight
@ Alibaba.com Freight =~ Compare Rates | Leamn more
View larger image
- - : Protection Trade Assurance Protects your Alibaba com orders
L 2 ) © On-time Dispatch Guarantee

Add to Compare 2. Share ® Refund Policy

VCHI/GBOS Punzonado de cuero Calzado deportivo Maquina de marcado
laser Galvo de grabado superior

FOB Reference Price: Get Latest Prce

$27,900.00 - $36,800.00/ o1 1 setsets(Min Order)

Benefits Quick refunds on orders under US $1.000 Claim now
Fower 250w 180W 320w
Model Number [ 135 a0
o gt Quantity(sets) 1-1 | =
e V"wi’f"qm ks e Est. Time(days) 7 To be negotiated
e o Apeestsice clistomtseaMi. Oriiée 1 wete)
Shipping Support Sea freight

Informacion tomada de la investigacién de campo Elaborado por el autor
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AnexoN?° 7.

Costo de equipos de produccion

Casa > Todas las industrias > Equipos de servicio comercial > Suministros para restaurante y hotel > Otros suministros de hotel y restaurante | - Suscribirse a Comercio al

Bien de precio de acero inoxidable mesa de trabajo Inox de mesa de trabajo
de Banco de acero inoxidable gran venta de liquidacion

Productos en rebajas imperdibles
* ok hh & 50 1Resefias 11 compradores
FOB Reference Price: Get Latest Price

55,00 USS - 125,00 USS Unidad ' 20 Unidad/Unidades(Pedido minimo)

Beneficios Cupones de USD 500 Reclamar ahora >

Lead Time@® _
Cantidad(Unidades) | 1-100  101-500  >500

Hora del Est.(dias) = 15 40 Se negociara

Personalizacion: Logotipo personalizado(Min. Order. 200 Unidades)
Embalaje personalizado(Min. Order 200 Unidades)

: ‘ ‘ ‘
n',.; = \;.I‘ = ‘ |1 F = Shipping Support Rapido - Transporte maritimo

@ Alibaba.com Freight = Compare Rates ' Learn more

View larger image

Afiadir paraco...  &Compartir

Proteccion Garantia comercial Protege tus pedidos de Alibaba.com

2000kg 2500kg 3000kg transpaleta manual
1 comprador

6-99 Sets 100-179 Sets >=180 Sets
115,00 US$ 101,00 US$ 100,00 US$

Beneficios:  Reembolsos rapidos en pedidos de menos de 1000  Reclamar ahora

Usb

Numero de i
Y

Modelo L
Capacidad de 2ton
cargamento
clasificada
Altura dg 195mm
elevacion del
maximo

View larger image

- - - Lead Time® : . i
[ ‘ I J NI Cantidad(Sets) 6 100 180 >180
= 1

Afiadirparaco... 2,
fiadir p ACompartir Hora del Est. 7 12 2 %

Informacién tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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Anexo N ©° 8.

Costo de equipos de oficina

Hengstar-ordenador Industrial todo en uno, 18,4 pulgadas, 1920x1080,
Windows 7/8/10, todo en uno

1 -9 Unidades 10 - 49 Unidades 50 - 99 Unidades >=100 Unidades
698,00 US$ 675,00 US$ 662,00 US$ 610,00 US$
Beneficios Reembolsos rapidos en pedidos de menos de 1000  Reclamar ahora
usD
Capacidad de 4G
memoria
(2;{;)3(‘((!:1(! del 64 GB
disco duro
Tamafio de 18.4"
pantalla
View laiger image @ Alibaba.com Freight = Compare Rates  Learn more
Proteccion Garantia comercial Protege ws pedidos de Alibaba.com

@ Garantia de envio a tiempo

Impresora ldser A3 m437n, méquina de copia todo en uno, color blanco y

negro, red de oficina
1 comprador

FOB Reference Price: Get Latest Price

1-59 Unidades 60-219Unidades ~ 220-598 Unidades  >=599 Unidades
433,00 USS$ 430,00 USS$ 425,00 USS$ 423,00 US$

‘ Beneficios Reembolsos rapidos en pedidos de menos de 1000  Reclamar ahora
usb

Muestras: 433,00USS  (Pedido minimo) 1 Unidad ~ Comprar muestras

‘ Lead Time®

Cantidad(Unidades) = 1-1000 = >1000
iy
Hora del Est (dias) 15 Se negociara
View larger image Shipping Support Répido - Transporte maritimo - Transporte terrestre

Transporte aéreo
- | ) )
@ Alibaba.com Freight ' Compare Rates | Learn more

18000 Btu 24000 Btu 30000 Btu de aire acondicionado de la bomba de calor
de tipo de unidad dividida R410a inversor Mini Split aire acondicionado

FOB Reference Price: Get Latest Price

A 393,00 USS - 918,00 USS/ set 200 Set/Sets(Pedido minimo)

Beneficios Cupones de USD 500 Reclamar ahora

Tipo de enchufe AU Reino Unido UE Nosotros

p H
Muestras AU
500,00 USS (Pedido minimo) 1 Set  Comprar muestras
Lead Time®
Cantidad(Sets) 1-1000 >1000
View larger image
. Hora del Est.(dias) 10 Se negociara
u ae

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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Anexo N ° 9.
Costo de muebles de oficina

Mesa Grande de madera para oficina, muebles lujosos de oficina en forma
de L, elevador automatico

1 -4 Unidades 5-99 Unidades >=100 Unidades
685,95 US$S 548,00 US$ 499,60 US$

Beneficios Regalo de cupén de 3 dias: hasta US $80 de Reclamar ahora
descuento

Color ;*EgEyg

Talla

2500W*2040D*760H‘ 2500W*2040D*760H

/JARKEHONG Oficina clasica giratoria Silla ejecutiva ergonémica de malla completa Silla
de computadora de lujo para adultos al por mayor

[® Informe de prueba disponible Prueba de fiabilidad Ver més
* &k h k50 1Resefias 2 compradores

10 - 49 Unidades 50 - 599 Unidades >=600 Unidades
51,00 US$ 48,00 US$ 47,00 USS$

Beneficios Regalo de cupdn de 3 dias: hasta US $80 de Reclamar ahora
descuento

Color ‘

Talla ‘ 60%64%(112-122) cm |

View larger image

Muestras . ,60%64*(112-122) cm

u k ‘ k Q if !!‘ ! 169,00 USS  (Pedido minimo) 1 Unidad ~ Comprar muestras
I [ ‘ Lead Time®

% ; 1- | 51- 201 -
Aitadir para co..  &,Compartit Cantidad(Unidades) 50 200 500 >500

Qe

Lemari-armario plano de acero para oficina, mueble de dibujo de metal a1,
con mapa, cajones, Kabinet de papel

2 - 19 Unidades 20 - 49 Unidades 50 - 99 Unidades >=100 Unidades

90,00 US$ 85,00 US$S 80,00 US$ 75,00 US$
Beneficios US $10 de descuento con un nuevo proveedor Reclamar ahora
Talla

‘ H630xW1000xD700mm Can custom made

Color [
>l

Muestras H630xW1000xD700mm Can custom made , ¥
200,00 USS (Pedido minimo) 1 Unidad  Comprar muestras

m' S 5 ’ - s = L N
ead Time®
View larger image Cantidad(Unidades) 1-5000 >5000

> e | T P [—

Personalizacion: Logotipo personalizado(Min. Order 50 Unidades)
Embalaje personalizado(Min. Order 50 Unidades)
More

Anadir para co X, Compartir

Shipping Support Rapido - Transporte maritimo - Transporte terrestre
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Anexo N ° 10.
Costo de otros activos

1 —

i=—= cCOmo hago el tramite?

Pasos a seguir de manera presencial:

« Acudir a recepcion y despacho de atencion ciudadana del Gobiemo Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Rocafuerte.

« Presentar la solicitud del servicio requerido con la documentacion solicitada.

« Recibir notificacion de datos técnicos omitidos en la parte técnica y legal de los planos para que realice las
respectivas correcciones (Este paso se da en caso de que los planos presenten errores).

« La Direccion de Planificacion Territorial emitira el Permiso de Construccion si fuera procedente. Si el informe fuera
negativo, expresara las razones.

« Recibir notificacion del costo del servicio.

= Cancelar el respectivo valor por el servicio. (Lo puede realizar de cualquiera de las formas de pago indicadas en
el costo).

« Presentando el comprobante de pago, validado la veracidad del mismo se procede a la entrega del documento
(Permmiso de Construccion).

Pasos a seguir usando como medio de atencion correo electrénico:

« Enviar la informacion solicitada al correo e.demera@gmail.com en la que debera adjuntar correo personal y
contacto telefonico.

« Se verifica la informacion enviada.

« Recibir notificacion de datos técnicos omitidos en la parte técnica y legal de los planos para que realice las
respectivas correcciones (Este paso se da en caso de que los planos presenten errores).

« La Direccion de Planificacion Territorial emitira el Permiso de Construccion si fuera procedente. Si el informe fuera
negativo, expresara las razones.

« Recibir notificacion del costo del servicio.

« Cancelar el respectivo valor por el servicio. (Lo puede realizar de cualquiera de las formas de pago indicadas en
costo).

« Presentando el comr 1te de pago, vali la veracidad del mismo se procede a la entrega del documento
(Pemmiso de Construccion)

NOTA:

« El ciudadano que realice su tramite por correo electronico, receptara observaciones y/o la razén de la certificacion
solicitada a través del correo electronico que registré en la peticion.

« Es responsabilidad del ciudadano revisar permanentemente el correo electronico, tanto en su bandeja de entrada
como bandeja de correos no .afinder y ionar las observaciones (en caso de existir).

« En caso de que existan observaciones, el usuario debera proporcionar la documentacion subsanada.

Canales de atencion: Correo electronico, Presencial.

$ cCual es el costo del tramite?

Edificaciones Nuevas: $ 7.00 dolares (Servicios Tecnicos + Administrativos)

Trabajos Varios: 2 x 1000 del Costo Total de la Obra (de acuerdo al presupuesto presentado por el usuario)
¢, Coémo registro una marca?

¢Qué es una Marca?

Una marca es un signo que distingue un servicio o producto de otros de su misma clase o ramo. Puede estar representada por una palabra, nimeros, un simbolo, un logotipo, un
disefio, un sonido, un olor, la textura, o una combinacion de estos. Para efectos del registro de marcas deben distinguirse los tipos y las clases de marcas.

¢Qué es una busqueda fonética?

Las bisquedas fonéticas nos sirven para verificar si existe en el Ecuador marcas idénticas o similares a la que pretendemos registrar, o que ya se encuentren registradas con
anterioridad

¢Puedo hacer la busqueda fonética en linea?

Si, puede hacerlo via correo electrénico a foneticoquito@senadi.gob.ec

¢Cuanto cuesta realizar una bisqueda fonética?

El costo es de $16.00

¢Cuanto cuesta registrar una marca en el Ecuador y cuanto tiempo dura la proteccion?

El tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Marcas $ 208,00 USD. La proteccion de la marca tiene una duracion de 10 afios, y siendo renovables
indefinidamente, la renovacion se la puede realizar entre los seis meses antes y seis meses de la fecha de vencimiento.

¢Cual es el proceso para registro de marca?

1.- Ingresar en la pagina del SENADI: www.derechosintelectuales.gob.ec

2.- Seleccione PROGRAMA/SERVICIOS

3.- Ingrese opcion CASILLERO VIRTUAL

4.- llene los datos que le solicitan en el CASILLERO VIRTUAL (Si es persona natural ponga sus datos con su nimero de cédula de ciudadania y si es persona juridica coloque
los datos con el RUC de la empresa)

§.- Una vez que haya dado este procedimiento le llegara a su correo el usuario y contrasefia; asi como un enlace de Ml CASILLERO para proceder a cambiar la contrasefia;
obteniendo su casillero Virtual

6.- Después de haber realizado este procedimiento; regresar a la pagina principal; y, usted podrd ingresar a SOLICITUDES EN LINEA

7.- Ingrese con su usuario y contrasefia

8.- Ingrese a la opcion PAGOS

9.- Opcién TRAMITES NO EN LINEA

10.- Opcién GENERAR COMPROBANTE

11.- Se despliega una plantilla que usted tiene que llenar los datos; le solicitan que Ingrese el codigo o al menos 3 caracteres de la descripcion de la Tasa de Pago: (Ingrese
el cddigo 1.1.10.)

12.- Ingrese los datos y Botén GENERAR COMPROBANTE

13.- Imprima el comprobante

14.-Y asista el BANCO DEL PACIFICO a paaar la tasa de $16.00 o realice el pao en linea (Manual de uso)

Informacion tomada de la investigacion de campo Elaborado por el autor
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